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asilld oleva teos summaa Kymenlaak-

son ammattikorkeakoulun kansain-

vilisen liiketoiminnan ja kulttuurin

toimialan kehittimén oppimisen ja
osaamisen ekosysteemin (LCCE - Learning
and Competence Creating Ecosystem) toimin-
tamallin kehittdmistyon tuloksia. Teoksessa
nostetaan esiin LCCE-mallin tulevaisuuden so-
vellusmahdollisuuksia sekd esitellddn useiden
esimerkkien valossa ekosysteemisen opetus-
suunnitelmamallin mukaisia tydeliméprojek-
teja. Toimiala ja sen toimintakonsepti valittiin
vuonna 2009 ammattikorkeakoulujen laatuyk-
sikoksi vuosille 2010-2012.

LCCE-konsepti on tydelamélahtoinen toi-
mintatapa. Onkin hienoa, ettd korkeakoulujen
ja tyoelamaén laheistd yhteistyotd kannatetaan
myos poliittisessa keskustelussa ja tulevaisuu-
den suunnitelmissa. Padministeri Kataisen hal-
litusohjelmassa todetaan, ettd koulutuksen ty6-
elamayhteyksid tullaan vahvistamaan kaikilla
koulutusasteilla, ammattikorkeakoulujen tut-
kimus- ja kehittdmistoiminnan osuutta niiden

rahoituksessa lisdtadn nykyisestddn ja yliopis-
tojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyota
alueidensa innovaatiotoiminnan keskeisten
toimijoiden kanssa voimistetaan. Korkeakou-
lukentalld Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
onkin opetuksen tyoelamayhteistyon kehitta-
misessd pioneeriasemassa. Tdmd teos osoittaa,
ettd kehittimistyo jatkuu ja kdytannon sovel-
lukset ottavat uusia innovatiivisia suuntia. Hy-
viand esimerkkind syvenevastd tyoelamayhteis-
tyon suunnittelusta on tyéeldimédn edustajien
toimiminen aidosti opintojen mentoreina. Alu-
eellisesti, kansallisesti ja my0s kansainvalisesti
on merkittavad, ettd Kymenlaakson ammatti-
korkeakoulun tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiotoiminta kytkeytyy luonnollisena osana ty6-
elaimayhteistyon oppimisympdristoihin.
Laatuyksikkokonseptin ldhtokohdat ja
etenkin sen kehittdéminen edelld mainitusti saa-
vat vahvistusta my6s tutkintojen ja muun osaa-
misen kansallisesta viitekehyksestd NQF (Na-
tional Qualifications Framework - NQF), jossa
valmistuvan opiskelijan osaaminen linjataan
(24
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seuraavasti: “Hallitsee edistyneet taidot, jotka
osoittavat asioiden hallintaa, kykyd soveltaa ja
kykya luoviin ratkaisuihin, joita vaaditaan eri-
koistuneella ammatti-, tieteen- tai taiteenalalla
monimutkaisten ja ennakoimattomien ongel-
mien ratkaisemiseksi” Tutkintojen kansalli-
nen viitekehys korostaa samoja kompetensseja,
joita LCCE-toimintamalli tuottaa.

LCCE-konseptin kannalta erityisen mer-
kittdvad on, ettd opetusministeriossd nahdain
ammattikorkeakoulut ratkaisevassa asemassa
alueellisessa innovaatiojarjestelmassd. Ammat-
tikorkeakouluverkoston kattaessa koko maan
on niilld alueellisina toimijoina mahdollisuus
olla edellakavijoitd kehittdjan roolissa toiminta-
alueillaan. Ammattikorkeakoulujen erityinen
vahvuus on siind, ettd ne ovat vahvasti sidok-
sissa alueelliseen innovaatiojérjestelméan juuri
koulutuksen ja TKI-toiminnan kautta.

Tétd kokonaisuutta tarkasteltaessa voidaan
todeta, ettd ammattikorkeakoulut ovat tar-
kedssd asemassa kansallisessa ja alueellisessa
opetuksen, elinkeinojen ja innovaatioiden
kehittdmistydssd. Opetusministerion tyoryh-
man linjausten mukaan juuri TKI-toiminnan
sovittaminen ammattikorkeakoulun toiminta-
malliin on erityisen merkittavad. Kymenlaak-
son ammattikorkeakoulu on omaperiiselld ja
kuitenkin helposti koko korkeakoulukentalld
yleistettavilld toimintamallillaan timén ke-
hityksen karkikastia. LCCE-toimintamallin
kehittdminen on johtanut siihen, ettd kaikki
koulutukselliset elementit: opetussuunnitelmat,
tyoelamayhteydet, oppimisymparistot, oppi-
materiaalit, ty6tavat ja opetussuunnitelmat on
tarkennettu LCCE-mallin mukaisiksi. Tama
kehitysty6 myos jatkuu edelleen.

Useissa kirjan artikkeleissa sivutaan Ky-
menlaaksossa tapahtuvaa voimakasta elinkei-
noelimén rakennemurrosta ja annetaan sithen
vastauksia koulutuskentin mahdollistamin
keinoin. Tallaista nakokulmaa tarjoavat muun
muassa lehtori Pekka Malisen kirjoitus puu-
alan uusia innovaatioita kehittavdstd Wood
Academy -hankkeesta, lehtori Ilkka Virolaisen
yrittdjyyskoulutuksesta uutta suuntaa rakenne-
muutokseen etsiva artikkeli seka tutkimuspaal-
likké Samuli Karevaaran voimakkaassa kas-
vussa olevaan pelialan koulutukseen liittyvan
logistiikka-pelin suunnittelusta kertova kirjoi-

tus. Voidaan katsoa, ettd vaikka Kymenlaakso
joutuikin rajun rakennemuutoksen uhriksi,
kymenlaaksolainen korkeakoulutus on vastan-
nut tilanteen luomaan haasteeseen alueen elin-
keinoeldmaa tukevalla ja vahvistavalla tavalla.
Vanhan jérjestelmédn raunioista nousee uutta
luovaa ja innovatiivista yrittajyytta.

Kirja jakautuu kahteen pédalukuun, jossa
ensimmadisessé esitellddn Oppimisen ja osaa-
misen tuottamisen ekosysteemin tahénastisia
pedagogisia saavutuksia sekd tulevaisuuden
linjauksia tyoelamdn ja TKI-toiminnan na-
kokulmista. Toisessa paidluvussa tarkastellaan
tyoelamaldhtoisten opintokokonaisuuksien
toteutusta kdytdinnon oppimisprojekteissa yh-
teistyossd tyoelamén ja kohdeyhteisojen kanssa.

Rehtori Petteri Ikonen avaa teoksen esipu-
heellaan, jossa han painottaa LCCE-prosessin
suuntaavan ammattikorkeakouluamme yha sy-
venevadn yhteistyohon elinkeino- ja yritysela-
man kanssa. Rehtori Ikonen nostaa myds esiin
sen, kuinka koulutuspoliittiset ja yhteiskun-
nan rakenteeseen tulevaisuudessa vaikuttavat
muutosvoimat mahdollistavat AMK-sektorille
erinomaisen paikan ndyttid muutoskykynsa.
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu on téssa
muutosprosessissa johtoasemassa, kuten ka-
sissd oleva teos osoittaa.

Eldkkeelle siirtynyt, ammattikorkeakoulu-
pedagogiikkaa ansiokkaasti kehittanyt toimi-
alajohtaja Raimo Pelli tarkastelee artikkelissaan
sitd pitkdd ja monipolvista kehityskulkua, joka
on johtanut LCCE-pedagogiikan syntyyn ja ko-
konaisvaltaiseen kiyttoonottoon. Hian haastaa
artikkelissaan pohtimaan, kuinka edistyneilla
pedagogisilla malleilla saadaan tydelaimddn
luovia, ongelmien ratkaisuun ja verkostoty6s-
kentelyyn kykenevid ammattilaisia. Raimo
Pelli nostaa esiin my®s sen, kuinka tyopaikoille
rakentuvat oppimisympéristojen ja korkea-
koulun oppimis- ja ohjausprosessien yhdistel-
mat avaavat uusia mahdollisuuksia korkeata-
soiseen tydelamildheiseen oppimiseen. Juuri
tdma tulevaisuudenndkyma on LCCE-jatkoke-
hittdmisen ytimessa.

Professori Pdivi Tynjdla kisittelee artikke-
lissaan LCCE-mallin arviointityokaluja tyoeld-
masidonnaisen pedagogiikan nakékulmasta.
Han esittelee teoreettisia malleja, joita voidaan
hy6dyntdd arvioitaessa LCCE-mallia ja sen



toimivuutta eri nakokulmista. Hanen esittele-
mansd mallit perustuvat kansainviliseen ja ko-
timaiseen kasvatustieteelliseen tutkimukseen,
ja esittavit ndin ollen LCCE-pedagogiikan kan-
sainvilisessd tieteellisessd kontekstissa. Mallit
tarjoavat myos vilineitd, joiden avulla on mah-
dollista tarkastella toisaalta LCCE-mallia koko-
naisuutena, toisaalta sen tiettyjd elementtejé tai
sen toteuttamista eri konteksteissa. Tarkaste-
lussa lahdetdan liikkeelle kokonaisvaltaisem-
mista ldhestymistavoista ja artikkelin loppu-
puolella tuodaan esiin suppeampia, opetuksen
ja oppimisen tiettyihin nakokohtiin keskittyvid
tarkastelukulmia. Tynjdldn artikkelissa koros-
tuu se, ettd koulutuksen ja tydelaman suhteet
ovat keskeinen elementti LCCE-konseptissa,
samoin kuin se, kuinka tdrkedd koulutusorga-
nisaation on verkostoituneen toimintakulttuu-
rin avulla luoda pedagogisessa mielessé toimi-
via ty6eldmasuhteita.

Vararehtori Mirja Toikka tarkastelee artik-
kelissaan tutkintoon johtavan koulutuksen ke-
hittdmistd erityisesti strategisen oppimisen ja
strategisen johtamisen viitekehyksessd mutta
myos laatujohtamisen (Total Quality Manage-
ment) ndkokulmasta. Hyvé laatu on tutkinto-
tavoitteisen koulutuksen keskeinen strateginen
tekija, niin yksilétason oppimisessa kuin orga-
nisaation oppimisessa. Artikkelissa tarkastel-
laan ECTS-jarjestelman ja NQF-viitekehyksen
merkitystd opiskelun painopisteen siirtymi-
sessd osaamisen kehittdmiseen. Myos LCCE-
mallissa oppimisprosessin painopisteiden sel-
keyttdminen ja hyvé suunnittelu on oppimisen
pedagoginen pohja, josta myds laatu kumpuaa.

Lehtori Sinikka Pekkalin ja yliopettaja
Sinikka Ruohonen avaavat artikkelissaan op-
pimisprosessin suunnittelusyklid. Heidan
tarkastelunsa menee pedagogisen prosessin
ytimeen, silld he avaavat hallinnollisen tason
suunnittelun ja oppimisprosessin eli pedago-
gisen tason suunnittelun yhteensulautumista
uudistuvassa organisaatiossa ja uudella tavalla
jaksotettavissa opinnoissa. Uuden pedagogi-
sen toimintaohjelman kannalta merkittdvaa on,
ettd oppimisprosessit ovat tiiviisti tyoelamala-
heisid ja ne toteutuvat monialaisissa tiimeissa,
joissa on mukana eri alojen osaajia ja asian-
tuntijoita. Opettajatiimi kdynnistdd oppimis-
prosessin suunnittelusyklin, jossa tyeldmén

edustajat ovat mukana. Téma edellyttdd erilais-
ten pedagogisten menetelmiopintojen tarjoa-
mista opettajille seké projektinhallintataitojen
kehittdmista.

Koulutusjohtaja Marja-Liisa Neuvonen-
Rauhalan artikkeli tarkastelee TKI-toiminnan
ja opetuksen yhteytta LCCE-pedagogiikassa.
Tama yhteys on keskeinen haaste, mutta myds
mahdollisuus nyt meneilldan olevassa ammat-
tikorkekakoulu-uudistuksessa, jossa ammatti-
korkeakoulujen perustehtévit — koulutus-, tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)
sekd aluekehitys - sdilyvit ennallaan, mutta
tuleva rahoituslaki ja toimilupavaatimukset
korostavat edelld mainittujen tehtdvien tii-
viimpdd kytkentdd toisiinsa. Kymenlaakson
ammattikorkeakoulussa integraatiokeskustelu
kytkeytyy luonnollisesti LCCE-konseptin ke-
hittimiseen. Neuvonen-Rauhala tarkastelee
artikkelissaan sitd, kuinka opettajan osaamis-
vaatimuksissa korostuvat TKI-tyon ja ver-
kostotydskentelyn valmiudet ja osaaminen.
Opetuksen suunnittelu ja esimerkiksi yhteis-
opettajuus ja LCCE-harjoitteluhankkeet nivel-
tyvat TKI-tyohon. Artikkelissa tarkastellaan
laajasti integraation, yhteistyon ja yhteisolli-
syyden kehittdmismahdollisuuksia padasiassa
ammattikorkeakoulutuksen verkostoituvan
ekosysteemin kehittimisen niakokulmasta ja
useiden esimerkkien avulla.

Yhteisopettajuudesta kertovassa artikkelis-
saan yliopettaja Satu Peltola nostaa esiin yhtei-
sollisen oppimisen yhteisopettajuuden tukena.
Hin tarkastelee kidytdnnon opetukseen sitoutu-
neiden esimerkkien avulla oppimisen haasteita
ja PBL:n (Problem Based Learning) tarjoamia
hy6tyjd osaamisen arvioinnissa ja ohjauspro-
sessissa, jossa my0s yritysyhteistyo ja erilaiset
kumppanuusstrategiat ovat tirkedssd roolissa.
Peltolan artikkelissaan esittamat johtopaatokset
peradnkuuluttavat myds uudenlaista johtajuus-
ajattelua sekd tutkimus- ja kehitysprojektien in-
tegrointia osaksi opetusta. Oppimiskasityksen
muuttuessa myos opetussuunnitelman tulee
rakentua uudella tavalla.

Lehtori Nina Hartikaisen artikkelin avulla
ymmaérramme toivottavasti yhd enenevissd
maédrin olevamme lasitalon lapsia, silld tu-
levaisuudessa “kaikki on avointa ja nakyvaa,
piilotettua ja salaista ei ole” Artikkelissa hei-

(24
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jastetaan yhteisollistd toimintakulttuuria pe-
rinteiseen organisaatiokulttuuriin sekd poh-
ditaan uudenlaisen johtajuuden luonnetta ja
alaistaitoja yhteisollisten toimintatapojen va-
lossa. Hartikainen tarkastelee yhteisollisid tyo-
vilineitd, blogeja ja wikeja, joiden kayttod on
pilotoitu Kymenlaakson ammattikorkeakoulun
Alumni-projektissa. Avoimen kommentoinnin
kautta on syntynyt uusia yhteisollisid ja myos
pedagogisesti hedelmillisid toimintatapoja,
jotka parhaimmillaan innostavat oppijaa seka
itseohjautuvuuteen ettd uudenlaiseen osallis-
tuvuuteen. Hartikaisen artikkeli liittyy hdnen
tekeilld olevaan viitskirjaansa.

Lehtorit Miia Heikkinen ja Tuija Suikka-
nen-Malin kisittelevit artikkelissaan sosiaa-
lialan koulutusohjelmien tydelamaldhtoista
oppimisympéristod ja sen kehittdmisty6td niin
koulutuksellisesta ndkokulmasta kuin yhteis-
kunnallisten ja alueellisten haasteiden valossa.
Kirjoittajat toteavat, ettd LCCE-konseptin vai-
kutus on merkittivd opetussuunnitelman, eri
toimijoiden roolien ja toimintojen sekd orga-
nisaation kannalta siirryttdessd perinteisestd
opettamalla oppimisen mallista tuottamalla
oppimisen malliin eli ekosysteemiin, jota PBL
pedagogisena lahestymistapana hyvin vas-
taa. Heikkinen ja Suikkanen-Malin esittavit
useita esimerkkejd sosiaalialan koulutuksen
tyoelamaldheisyydestd, josta esimerkkind mai-
nittakoon erityisosaamisen kokeilupilottina
kevaalla 2013 alkanut Esteettisen sosiaalityén
polku, jossa kehittdminen kohdistuu aistien
tietoisempaan kdyttoon sosiaalityossd. LCCE-
pedagogiikka soveltuu luontevasti sosiaalialan
koulutukseen, joskin koko koulutuskentalld

“uudenlaisessa kulttuurissa tarvitaan yhéa
enemmén verkostotyén osaamista, nopeasti
kehittyvan opetusteknologian hallitsemista,
joustavuutta, ennakointitaitoja, osaamisen
muutoksen suuntaamista ja kansainvélisyyttd”

Yritysyhteistyosuunnittelija Heta Vilén
tarkastelee artikkelissaan LCCE-pedagogista
mallia tyharjoittelun vilineend. Opintokoko-
naisuuksien ollessa auki tydelaméyhteistyolle,
voidaan sanoa, ettd opiskelijan oppimisym-
paristona toimii alueen tydeldmad. Vilén tar-
kastelee artikkelissaan "LCCE-harjoittelu-
hankkeessa tuotettuja uusia Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun harjoittelumalleja ja

niitd tukevia toimintoja. Harjoittelu osana
LCCE-konseptia -hanke on Euroopan sosiaa-
lirahaston rahoittama projekti, jossa haetaan
vastauksia muun muassa siihen, miten harjoit-
telun kautta voidaan edistdd korkeakoulun ja
maakunnan yritysten orientoitumista globaali-
talouden haasteisiin avaamalla niille vayld kou-
lutuksen ja oppimisen maailman ydinalueille”
Myos kansainvilisten opiskelijoiden tyohar-
joittelun mahdollisuuksia tarkastellaan artik-
kelissa, samoin kuin nostetaan esiin erilaisia
uusia harjoitteluyhteistyon malleja.

Teoksen toisessa osassa LCCE-pedagogii-
kan saavutukset esittdytyvat erilaisissa kaytin-
noén oppimis- ja osaamisprojekteissa. Edelld
esiintuodun alueellisen rakennemuutoksen
pohdinnan kohdalla mainittujen artikkelien
lisiksi esiin nousee KyAMK:n hedelmallinen
yhteisty6 vendldisen partneriyliopiston kanssa
lehtori Esko Aholan ja yliopettaja Sinikka Ruo-
hosen avaamana. Tiedottaja Riitta Levidkan-
gas kertoo yhdessd Nina Hartikaisen kanssa
suurta suosiota saaneesta, useiden eri alojen
opiskelijoiden tuottamasta Senioreiden suhi-
nat -kaupunkitapahtumasta. Projektipaallikko
Minna Ikonen avaa Neloskierre-hankkeessa
syntynyttd Kassu Living Lab -tutkimusympa-
ristod, jonka tarkein tavoite on luoda Kouvolan
Kasarminmien alueelle pysyvé toimintaym-
péristo yhteistyokumppaneiden ja alueen yri-
tysten sekd yhteisojen kdyttoon. Lehtori Anne
Risdnen tarkastelee artikkelissaan Kotkan ly-
seon lukion restauroinnin yhteydessd tyoela-
maldheisyyttd restauroinnin opetuksessa. Ar-
tikkelissa korostuvat osaamisen syventyminen
todellisissa tydeldmén oppimisymparistoissa
sekd tyoyhteisdosaaminen. Sisustusarkkitehti
Satu Hovitien artikkelissa nousee tarkastelta-
vaksi yritysyhteisty6é opintoprojektien yhtey-
dessi. Hovitie esittelee kolme haasteellista ja
varsin erilaista kdytannon suunnitteluprojektia,
jotka valmentavat opiskelijoita toimivaan ja
menestyksekkddseen asiakassuhteeseen. Lo-
puksi opiskelija Jenni Maittd avaa kansainva-
lisen suunnitteluprosessin antoisuutta yksittéi-
sen opiskelijan ja my6s suunnittelukilpailuun
osallistuvan ryhmén nakékulmasta.

Lammin kiitos kaikille kirjan nakemykselli-
sille ja innostaville kirjoittajille! Nautinnollisia
ja inspiroivia lukuhetkid kirjan parissa! e @
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ppimisen monimuotoisuus, tydela-

méldhtoisyys, kokemubksellisuus,

yhteistoiminnallisuus ja luovuus.

Ammattikorkeakoulukenttd on
mahdollisuuksien edessd. On aika avata kou-
lutuksen toiminnallisia rakenteita ja heittaytyd
avoimeen, riskinottokykya ja epavarmuutta
sietdvddn luovaan toimintakulttuuriin. Aikai-
semmin kehitetyn ja pitkille erinomaisesti
toimineen koulutusjérjestelmén uudelleen ar-
viointiin kannustaa koko jarjestelmai koskeva
muutos.

Opetus- ja kulttuuriministerién valmiste-
lema AMK-lakiuudistus, toimilupien lakkaut-
taminen ja uusien hakeminen, rahoituspohjan
leikkaukset, henkildston ikdrakenteen mur-
ros sekd kuntasektoriin kohdistuneet talou-
delliset paineet ovat niitd peruselementtejé,
jotka haastavat AMK-kentdn uudistumaan.
Tilanteen haasteellisuus tarjoa AMK-sekto-
rille erinomaisen mahdollisuuden nayttaa
muutoskykyisyytensa.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu on
pitkddn kehittanyt koulutusrakennettaan kohti
tyoelamiyhteistyotd. Ensimmadiset askeleet
otettiin 2000-luvun alkupuoliskolla projekti-
oppimista kehittimalld. Ajattelun taustalla oli
edelliselld vuosikymmenelld kehitetty tiimi-
opettajuus seka sithen nivoutunut modulaari-

nen opetussuunnitelma. Lahtokohtana oli op-
pimisen monimuotoisuus, tydelimaldhtoisyys
ja yhteistoiminnallisuus. Oleellinen muutos
opetuksen paradigmassa oli, ettd opiskelijat,
henkil6kunta ja sidosryhmat yhdessd maarit-
televit kehitettdvit toimintakohteet. Yhteisen
kohdemairittelyn avulla pureuduttiin toimin-
taympdriston haasteisiin ja kehitettiin uusia
ratkaisuja. Tarkedna pidettiin myos koulutus-
alojen vilisten rajapintojen hyodyntdmista uu-
sien luovien ratkaisujen kehittdmisessa.
Ammattikorkeakouluilla ja yliopistoilla on
opetus- ja kulttuuriministerion tuoreimman
kehittimissuunnitelman mukaan velvoite
edistdd tydeldmasuhteita ja opiskelijoiden tyo-
elimdosaamista. Oppimisen ja osaamisen yh-
distiminen ekosysteemisessd toimintamallissa
on mahdollistanut Kymenlaakson ammatti-
korkeakoulun kehittdd opetussuunnitelmaansa
huomioiden ty6eldmissa tarvittavat moniulot-
teiset kompetenssit: kykyd vastata monimutkai-
sista teknisistd tai ammatillisistd tehtdvista tai
projekteista ennakoimattomissa ty6- ja opinto-
ymparistdissd. KyAMK on kehittdnyt osaamis-
kokonaisuuksia, joissa opettajatiimit yhdessa
tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioty6n asian-
tuntijoiden kanssa luovat oppimisalustoja. Aja-
tuksena on, ettd koulutus ja tyéelamd muodos-
tavat kumppanuuksia ja kehittévit yhteistyossa



tyOeldmaa ja uutta osaamista.

Korkeakoulukentdn rakenteet ovat mur-
roksessa, kuten mys opettajuus ja oppiminen.
Tiimiopetuksen ja monimuotoisten opetus-
menetelmien hallinta tarjoaa opettajuuteen ja
oppimiseen uusia mahdollisuuksia. Nyt oppija
on itsendinen, aktiivinen tiedon hankkija, ka-
sittelijd ja arvioitsija, joka rakentaa osaamisen
kehittdmisen polkuaan hyodyntden korkea-
koulun osaamiskokonaisuuksia. Kokonaisuu-
det ovat nivoutuneet luontevasti ja elavésti
ymparéivadn maailmaan. On huomattava, ettd
oppija on niin opiskelija, opettaja kuin sidos-
ryhmin jasen. Uusi tieto rakentuu monitahoi-
sessa sosiaalisessa verkostossa, jossa tekijoiden
tuomat uudet kidytainnén nakokulmat yhdisty-
vit teorian tarjoamiin vaihtoehtoisiin kisittely-
tapoihin. Ndiden yhdistelmien avulla voidaan
hypitd useaan uuteen ratkaisuavaruuteen. Tu-
levaisuuden tyossi tarkat ohjeet korvautuvat
epatdydellisilld suuntaviivoilla, joiden hallinta
on osaamisen ydinta.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun
kehittimdssa LCCE (Learning and Compe-
tence Creating Ecosystem) -toimintamallissa
kdytdnnonldheiset autenttiset projektit seka
tyoelamayhteistyd tuodaan opetussuunnitel-
mien sisdltimien osaamiskokonaisuuksien
sisddan. Taman ajattelun avulla on mahdollista
kehittda korkeakoulun vaikuttavuutta yhteis-
kunnallisena toimijana niin elinkeinoeldmén
kuin koulutuksen kehittdmisenkin nakokul-
masta. Suomi on tunnettu koulutuksen laa-
dusta. LCCE on yksi merkittdvimmistd am-
mattikorkeakoulujen uusista toimintamalleista
eurooppalaisessa koulutuskentéssd. Nyt on pa-
ras mahdollinen aika edelleen kehittdd koulu-
tustuotettamme kansainvilisessd kontekstissa.
Tehdéin se yhdessd ja kansainvilisesti!

Haluan kiittad elakkeelle siirtyvaa Kymen-
laakson ammattikorkeakoulun toimialajohtaja
Raimo Pellid erittdin ansiokkaasta tyostd am-
mattikorkeakoulupedagogiikan saralla. Hinen
avarakatseisuutensa ja ennakkoluulottomuu-
tensa ansiosta LCCE-mallista on kehittynyt
kansallisesti merkittavéd tyoelaimid ja koulu-
tusta yhdistdvd moniulotteinen instrumentti.

L X
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uomen korkeakoulujdrjestelmd koos-

tuu tunnetusti tiedekorkeakouluista

eli yliopistoista ja ammattikorkeakou-

luista. Naistd viimeksi mainitut, eli am-
mattikorkeakoulut ovat joutuneet 90-luvulla
tapahtuneista perustamisistaan lukien pohti-
maan olemassa olonsa ja korkeakouluksi kas-
vamisensa perusteita. Monenlaisen hakevan-
kin keskustelun ja retoriikan jalkeen voitaneen
todeta, ettd korkeakoulujen nimet kuvastavat
hyvin niiden vilista tyonjakoa, eli sitd, mihin
kummankin korkeakoulun tulisi osaltaan kes-
kittyd. Yliopistojen paitehtdvand on korkea-
tasoinen tutkimus ja ammattikorkeakoulujen
korkeatasoisten ammattilaisten kouluttaminen.
Yliopistojen opetus perustuu myds luontevasti
tutkimukseen, kun taas ammattikorkeakoulu-
jen opetus perustuu luontevasti tydeldman tun-
temukseen ja ty6elimén kanssa tehtdvadn ke-
hittimisty6hon. On selvad, ettd korkeakoulujen
erilaiset tehtdvit ja tavoitteet heijastuvat myos
niihin pedagogisiin menetelmiin, joilla oppi-
mistavoitteisiin pyritddn. Mainittu ty6njako ja
ammattikorkeakoulun tehtiva tyoelamaldhei-
send ammattilaisten kouluttajana ovat olleet
alusta asti keskiossd, kun LCCE-konseptia on
luotu ja kehitetty. Luotaan tédssa artikkelissa
toimintakonseptimme taustalla olleita kehitys-
prosesseja ja tapahtumia, nykyistd tilannetta ja

joitakin mahdollisia tulevia kehitysndkymia.

Mista kaikki sai alkunsa

Kun jokin asia on jatkunut kauan, on monasti
vaikea mdédrittdd, mistd kaikki sai alkunsa,
usein on kyse moninaisesta tapahtumaketjusta,
jossa jokin asia on johtanut toiseen ja niin
edelleen. LCCE-toimintakonseptia on edelta-
nyt monia vaiheita, joista on tarpeen mainita
ainakin muotoilun ja median silloisella toi-
mialalla toteutettu projektioppimisen hanke
vuosina 2004-2006. Pyrkimyksend oli ottaa
projektioppimisen metodiikka laajalti hallin-
taan. Toteutettujen projektien madra lisdantyi
ja ne liitettiin osaksi opetussuunnitelmaa. Li-
sdksi kiinnitettiin huomiota projektioppimisen
pedagogisiin ja didaktisiin ratkaisuihin, pro-
jektityoskentelyn laatuun, opetusteknologisiin
ratkaisuihin seki ajanhallintaan ja tyojérjestys-
tekniikkaan. Ajanhallintaan kokeiltiin muun
muassa niin sanottua aikapoolin ideaa, jossa
koottiin eri ryhmien opintojaksoja yhteiseksi
ajaksi ja héivytettiin tydjdrjestysten tuntirajat.
(Lyytikdinen, 2006.)

Erityisend kehittdmiskohteena oli myds
projektien arviointi. Projektia harjoiteltiin
arvioimaan ammatillisesta ja opetuksellisesta
sekd oppimisprosessien nidkokulmista. Arvi-
oinnin kohteena olivat tdlloin projektin tu-
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loksen/produktin liséksi opettajien opetuksen
suunnitteluprosessit ja opiskelijoiden oppimis-
prosessien onnistuneisuus suhteessa tavoit-
teisiin (Pelli, 2006). Arvioinnin merkitykseen
ja palautteen keradmiseen kiinnitti huomiota
my6s hankkeessa konsulttina toiminut Pirkko
Vesterinen (2006). Lisaksi Vesterisen mie-
lestd hankkeeseen sisiltyneet projektit olisivat
ansainnet laajemmankin, valtakunnallisen
esittelyn.

Business-akatemia oli kotkalaisten liike-
talouden opettajien kehittdma koulutusmalli,
josta saatiin kokemuksia hyvin pitkille vie-
dysté opiskelijakeskeisyydestd ja opiskelijoiden
osuuskuntiin perustuvasta koulutuskonseptista.
Yhteisollisyyden ja verkostoitumisen néhtiin
Roslundin (2007) mukaan olevan tirkeita ele-
mentteja ja tavoitteita oppimisprosesseissa.
Tiimeissa toimiminen, sijoittuminen osaksi
yritysmaailmaa sekd oman yrityksen perusta-
minen ja kehittdminen olivat keinoja yhteisen
ymmirryksen, yhteisten pddaméarien ja yhdessé
tuotettujen innovaatioiden aikaansaamiseksi.
Opiskelijat toimivat omissa tiimiyrityksissadn
hakien projektit yrityksilleen. Toimintakon-
septi toi kokemusta erityisesti opiskelijakeskei-
syyden mahdollisuuksista ja rajoista. Tulokset
ja kokemukset vaikuttavat vield tdndkin pai-
vand litketalouden opettajakunnassa ja antavat
osaltaan pohjaa my6s LCCE-konseptin edel-
leen kehittdmiseen.

Erds konseptia pohjustava prosessi liittyi
niinkin proosalliseen asiaan kuin tyokykyd
yllapitavaan (tyky) kurssiin. Kansainvilisen
liikketoiminnan ja kulttuurin toimialan pe-
rustamisen alkuvuosina ryhma liiketalouden
sekd muotoilun ja median opettajia ja johtajia,
osallistui niin sanotulle tyky-kurssille Savon-
linnassa. Mukana oli muun muassa pitkaan lii-
ketalouden koulutusta johtanut, “mister liike-
taloutena” tunnettu Markku Puustelli. Kurssit
jatkuivat useamman vuoden ja niiden aikana
laadittiin myds koulutusta kehittdvia suunni-
telmia. Ryhma oli aktiivinen ja kurssin kulu-
essa syntyi suunnitelmia, jotka loivat pohjaa
oppimisen ja osaamisen tuottamisen toimin-
takonseptin syntymiselle. Késittelimme muun
muassa yhteiskunnan ilmapiirié ja kehitysta ja
totesimme jo silloin eldvimme epavarmuuden
aikaa, jossa kaivattiin riskinottokykyd, inno-

vatiivisuutta ja proaktiivisuutta. Valmistuvalla
opiskelijalla tulisi olla valmiudet innovatiivi-
seen ja yrittdjaimdiseen toimintaan. Ryhmén
pohdintojen mukaan tietojen opettamisen
lisiksi opiskelijan tulisi omata niin sanottuja
metataitoja, joita opitaan vain kdytantoldh-
toiselld projektiopiskelulla. Oppijakeskeisyys,
laadukas oppiminen, tutkimus- ja kehitys-
ty6 sekd aluekehitys olisi nidottava yhdeksi
toimintatavaksi.

Meduusa-akatemia: koulutuksen
laatuyksikkd vuosille 2005-2006

Muotoilun ja median silloisen toimialan saama
laatuyksikkostatus vuosille 2005-2006 oli luon-
nollisesti myds avaamassa tietd vield paremman
ja laajemmin toteutetun toimintakonseptin
syntymiselle. Meduusa-akatemia sisalsi monia
pedagogisia innovaatioita ja loi mielenkiin-
toista késitteistod.

Meduusa-toimintamallin keskeinen ke-
hittdja, lehtori Kari Pirild (2006) kertoo, ettd
Meduusa-akatemian toiminta perustui viikko-
suunnitteluun. Sillé tavalla se raivasi tietd opet-
tajien yhteisen oppimisprosessin tiimiméiselle
suunnittelulle. Oppimisprosessia myos toteu-
tettiin ja seurattiin viikoittain, ja myds arvi-
ointi tapahtui viikon lopuksi niin sanotuissa
Areenoissa. Olennaista olivat myos tietoiset
arviointikdytanteet: véliton palaute ldhetyksen
jalkeen, lokikirja, henkilokohtainen palaute
opiskelijalle, vertaisarviointi ryhmien vililld ja
niin edelleen. Meduusa-tv oli viikoittaisine 14-
hetyksineen itse osa ty6eldmai, johon kytkey-
tyivét vierailevat luennoitsijat ja ohjaajat.

Meduusa laatuyksikko -esityksen (2004)
mukaan projektiopetuksen ja -oppimisen pe-
dagogisena ldhtokohtana pidettiin konstrukti-
vistista ja kokemuksellista oppimisnikemysta.
Mallin puitteissa tehostettiin oppimista teke-
malld siitd my0s tavoitesuuntautunutta, tilan-
nesidonnaista, yhteistoiminnallista, kumula-
tiivista ja itseohjautuvaa. Viikon kestdvéssd



oppimisprosessissa rakennettiin teorian ja
kaytannon dialogi luontevasti niin, ettd saatiin
hyvit edellytykset alan osaamisen laadukkaalle
omaksumiselle.

Toimintakonseptin heikkous oli tyypillinen
laatupalkintoyksikoiden heikkous; pieni koulu-
tusyksikko eli omaa persoonallista eliméansa,
joka oli vaikeasti sovitettavissa koko muun
koulun toimintaan.

LCCE-laatupalkintokonsepti

Kuten LCCE-toimintatapaan johtaneesta
kehitysprosessista on ndhtdvissd, konsepti
on kasvanut projektioppimiseen nojaavasta
metodiikasta, jota Anttila (2009) pitdd kon-
struktivistiseen, erityisesti sosiokonstruktii-
viseen oppimisndkemykseen painottuneena
oppimisndkemyksend. Opiskelija ndhddan
omaa identiteettiddn ja asiantuntijuuttaan so-
siaalisessa yhteisossd rakentavana osallistujana.
Siithen Anttila lisdd my6s kriittisen realismin
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nikemyksen, jonka mukaan toiminnan ja sen
tulosten arvioinnissa on otettava huomioon
toimijoiden oma aktiivinen osallistuminen
hankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen seka
tulosten hyodyntédmiseen jatkuvassa parannus-

ja kehittdmistyossa.
Laatupalkintoesityksemme kirjoittamisen
aikoina alkoi keskustelu eurooppalaisesta op-
pimisen laadun viitekehyksestd. Viitekehys luo-
tasi tydeldman tulevaa kehitystd ja loi haastavan
nikymadn oppimisen jérjestamiselle. Erityisesti
erds EQF:n (The European Qualifications
Framework - EQF) taso 6:n tavoitelause tuli
tutuksi ja monesti mainituksi: "Kyky vastata
monimutkaisista teknisistd tai ammatillisista
tehtdvistd tai projekteista ennakoimattomissa
tyo- tai opintoympdristoissa”. Lause sisaltdd
selkedn viestin; opiskelijalla tulee valmistumi-
sensa jilkeen olla valmius selvitd tulevaisuuden
tyotehtdvissd, joissa on odotettavissa haasta-
via projekteja ja ennakoimattomia tilanteita.
Sellaista valmiutta ei opiskelija voi saavuttaa
> h
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osallistumalla perinteiseen luokkaopetukseen.
Sen sijaan opettajien on kyettdvé rakentamaan
opiskelijoille mahdollisimman autenttisia tyo-
elamdtilanteita ja oppimisympiristojd. Kyse on
silloin oppimisen paradigmamuutoksesta, on
siirryttdvd vastaanottavasta oppimisesta tyo-
elamélahtoiseen, aktiiviseen ja osallistuvaan
oppimiseen. Oppiminen muodostuu opiske-
lijan kdytdntod ja teoriaa yhteen kytkevassd
oppimisprosessissa, jossa oppimisen kannalta
on tirkedd reflektointi ja oppimisen itsearvi-
ointi. NQF-kriteeriston ja siitd tdydennetyn
NQF-kriteeriston soveltamista on kokeiltu laa-
tuyksikossamme lehtori Sinikka Pekkalinin ja
yliopettaja Sinikka Ruohosen koordinoimana
pilottitoimintana. (ks. Ruohonen 2011)
Eurooppalaisen ECTS-prosessin painot-
tama osaamisperustainen opetussuunnitel-
makdytintd otettiin konseptissa selkedsti
huomioon. Ammattikorkeakouluja on arvos-
teltu niiden perustamisesta ldhtien liiallisesta
yliopistomaisuudesta ja oppiaineldhtoisyy-
destd. LCCE-konseptin myota opetussuunni-
telmat moduloitiin ty6eldmén kompetensseja
tuottaviksi osaamiskokonaisuuksiksi. Osaa-
miskokonaisuus muodostuu teoreettisista ja
kaytannollisistd opintojaksoista, joista tietty
ammatillinen osaaminen muodostuu ja on
opiskelijalle tuotettavissa. Koulutuksen tavoit-
teet médritellddn ja niiden saavuttaminen arvi-
oidaan vaadittavana osaamisena.
Osaamiskokonaisuuden niin sanottu “hal-
linnollinen kasikirjoitus” syntyy, kun kokonai-
suuden opintojaksot médritellddn, ajoitetaan
ja niille maaritelladn opettajat. Lisdksi suun-
nitellaan keskeiset ydintavoitteet ja -sisallot
sekd tehdédidn alustavat vuosisuunnitelmat ja
tyojarjestykset. Ajoitustekniikka on tarked
vaihe myos jirjestettdessd mahdollisuuksia
monialaisiin opettaja- ja opiskelijatiimeihin.
Osaamiskokonaisuutta toteuttava opettajatiimi,
opiskelijat ja Kymi D&B:n projektihenkilosto
suunnittelevat kokonaisuuden kidytdnnon op-
pimisen oppimisprosessilahtoisesti. Heilld on
my6s mahdollisuus tdsmentdd opintojen ajoi-
tusta, opettajien tyonjakoa ja tuntiresursointia.
Niin syntyy moduulin "pedagoginen kasikir-
joitus”, jonka toimivuus on oleellista osaamis-
kokonaisuuden muodostaman oppimisympa-
riston onnistumisessa (Pelli, 2009 ja 2011).

Moduloidulle opetussuunnitelmamallille ja
sithen kuuluville osaamiskokonaisuuksille voi
ennustaa merkityksen kasvua tulevaisuudessa.
Opetus- ja kulttuuriministerion suunnitel-
mien mukaan opiskelijat tullaan valitsemaan
laajempiin kokonaisuuksiin. Ammattikorkea-
kouluissa se merkitsisi koulutusohjelmista luo-
pumista. Luonteva tapa siirtyd joustavampiin
valintoihin voisi olla osaamiskokonaisuuksien
valintoihin perustuvat opinto-ohjelmat. My6s
osaamiskokonaisuuksien prosessiperustainen
suunnittelu nostaa tilléin merkitystadn. Tahan
liittyy myos tavoite mahdollisuudesta tutkinto-
jen osien suorittamiseen esimerkiksi avoimen
amk-toiminnan puitteissa.

Laatuyksikkoesityksemme (2009) mukaan
edelld mainitut asiat siséltyvit keskeisina asi-
oina ja kdsitteind niin sanottuun oppimisen
ekosysteemiin. Ekosysteemin kdsite otettiin
konseptiin mukaan, kun nykyisin Jyvaskylan
yliopiston professorina toimiva Antti Hauta-
maki raportoi kokemuksistaan Kalifornian
Piilaakson innovaatioiden ekosysteemisté
saamistaan kokemuksista. Ekosysteemindko-
kulma korostaa yhteisty6té ja luovuuden kult-
tuuria. (Hautaméki 2007) Toiseksi laatupal-
kintokonseptin ekosysteemiksi nimettiinkin
innovaatioiden ekosysteemi. Asiaan vaikutti
my0s toimialan koulutusalojen siirtyminen
Kouvolan Kasarminmielle ja suunnitelmat
kehittad Kasarminmdéestd avoin innovaatio-
kampus. (Pelli & Tulkki 2009) Kokonaisuus
muodostuu siis kahdesta ekosysteemisti ja se
sai nimekseen oppimisen ja osaamisen tuotta-
misen ekosysteemi.

Oppimisen ja osaamisen tuottamisesta
halusi puhua erityisesti nykyisin Lapin yliopis-
tossa toimiva professori Esa Poikela. Oppimi-
nen yltad Pokelan mielestd aivan liian usein
vain passiiviseen vastaanottamiseen, olemalla
oppimisen (learning by being) tasolle. Kielel-
lisen kasittelyn ja ajattelun taitojen saavutta-
minen edellyttad keskustelua, vuorovaikutusta,
yhteisen ja henkilokohtaisen tiedon tuotta-
mista seki teorian ja kdytdnnon yhdistamistd,
tuottamalla oppimista (learning by making).
(Poikela 2009) Poikelan ajatusta voisi jatkaa
myds kysymykselld, onko opetuksen tarkoitus
valittdd sisaltojd, vai onko tarkoitus myos ke-
hittda opiskelijan tulevaisuuden ammattitaitoa.



Néaimme Poikelan esiin tuoman nikékulman
tarpeellisena, silld viime kddessd on kysymys
siitd, ettd opettajat tuottavat oppimisprosessit ja
oppimisen tilat, jossa opiskelijalla on mahdol-
lisuus saavuttaa vaadittava oppiminen ja osaa-
minen. Tassa konseptointivaiheessa aktiivisina
kehittdjind on mainittava erityisesti nykyisin
Rovaniemen ammattikorkeakoulussa tutkimus-
ja kehitysjohtajana toimiva Pasi Tulkki seka lii-
ketalouden lehtori Sinikka Pekkalin. Viimeksi
mainittu on konkretisoinut téti ajattelua artik-
kelissaan ensimmaisessd LCCE-kirjassa (2009).

Korkeakoulujen arviointineuvoston teke-
man laatuyksikkoarvioinnin mukaan: “Oppi-
misen ja osaamisen tuottamisen ekosysteemin
vahvuuksia ovat opiskelijan osaamisen sekd
tyoelamén kehittymistd tukevan amk-peda-
gogiikan kehittiminen sekd ammattikorkea-
koulun paitehtdvien yhteen nivoutuminen
opiskelijoita osallistavalla tavalla. Toiminta
on linjakasta ja hallittua” (Auvinen ym. 2010)
Toimintakonseptissa onkin itse asiassa kyse
ammattikorkeakoulumaisen toimintatavan ja
omien pedagogisten ratkaisujen etsimisest.
Oleelliseksi kysymykseksi nousevat télloin,
kuinka ammattikorkeakoulu rakentaa oppimi-
sen, T&K-toiminnan ja aluekehityksen viliset
yhteydet ja integroi ne toisiinsa.

Koko toimintamallin rakentamisen ajan
on pidetty tirkednd, ettd opetus sekd sithen
integroitu tutkimus- ja kehitystoiminta vastaa
ty6elaman muutoksien asettamiin haasteisiin.
Suomen talous ja elinkeinotoiminta ovat muut-
tumassa yhd innovaatiovetoisempaan suun-
taan. Ennen talouden moottoreina toimivat
tyo, raaka-aineet ja pddoma. Nyt ratkaisevaksi
kilpailutekijéksi ja ansaintalogiikaksi ovat tul-
leet kyky tuottaa innovaatiota, kyky tuottaa ja
hy6dyntaa tietoa eri ldhteistd ja ldhteisiin seka
kyky rakentaa toimijaverkostoja alati muuttu-
vassa ymparistossd. Tdmad korostaa oppimisen
merkitystd niin yhteiskunnassa yleensd kuin
erityisesti tyoelaman menestyksen takaajana.
Tédstd syystd on perusteltua madritelld oppimi-
nen ammattikorkeakoulun tuottamaksi, keskei-
seksi ydinosaamiseksi.

LCCE-toimintamallissa on pyritty kehit-
tdméddn uutta oppimista, joka on perustunut
oppimisen monimuotoisuuteen, tydeldma-
laheisyyteen, kokemuksellisuuteen ja yhteis-

toiminnallisuuteen. Ammattikorkeakoulun
opetussuunnitelma sisdltdd hyvid aineksia
monimuotoisen oppimisen jarjestamiseen; on
teoreettisia opintojaksoja, kdytannollispainot-
teisia opintojaksoja, verkko-opetusta, tyohar-
joittelua, projekteja, tutkimus- ja kehitystyotd,
yrittdjyyttd edistdvid prosesseja sekd opinnayte-
ja seminaarityoskentelyd. Monimuotoisessa
oppimisessa on mahdollisuus oppia hyvin mo-
ninaisissa oppimisymparistoissa, joita opettajat
pyrkivit integroimaan luontevasti yhteen (Pelli
2012).

Viime aikoina erityisesti Elinkeinoelimén
keskusliiton laajan asiantuntijaverkoston avulla
tuottaman Oivallus-hankkeen (2011) esiin
nostamat nakokulmat ovat olleet keskustelun
kohteena. Hankkeen loppuraportti korostaa
erityisesti luovuuden merkitysti kaikkien kou-
lutusalojen kehittamisessé seka tulevaisuuden
tydeldmdn vaatimusten huomioimista muu-
toinkin kouluttamisessa. Tulevaisuuden ty6ssa
tarkat ohjeet korvautuvat epatdydellisilla suun-
taviivoilla ja tavoitteiden abstraktiotaso kasvaa.
Puhutaan “nuotittomasta tyostd”. Siksi ainoas-
taan muiden asettamien sddntdjen noudatta-
minen ja tarkasti médriteltyjen tehtévien suo-
rittaminen eivit endd riitd. Yha useammin tyon
sisdllot ja sddannot taytyy madritelld itse tai yh-
dessa muiden kanssa. Suomalainen yrityseldma
ja tyOeldmd eivit pysty globaalin maailman
haasteissa kilpailemaan ilman jatkuvaa uuden
luomista ja innovatiivista kehitysideointia.

Hankkeen esittimé vaatimus luovien taito-
jen kouluttamisesta ei ole helppo tehtéva, silla
se vaatii aivan oman pedagogiikkansa. Tarvi-
taan riittdvdn avoimia tehtaviksiantoja, jotta
luovuudelle jai tilaa, sekd opiskelijan aktivoin-
tia asiakas- ja kayttdjalahtoisten ongelmien
ratkaisuun. Luovien ammattilaisten koulutus
onkin ammattikorkeakoulujen suuri haaste.
Luovien kykyjen koulutuksessa joudutaan
hylkdamain vanha koulukasvatuksen logiikka,
joka alista ja tasapiistdd opiskelijoita, ja siir-
tymédédn avoimempiin oppimisympéristoihin,
jossa itsendisyydelld, kriittisyydelld, havaitse-
miskyvylld ja uudistumiskyvylld on mahdolli-
suus kehittya. > >
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LCCE tulevaisuudessa

Ammattikorkeakoulujen opetuksen ja muun
muassa LCCE-toimintakonseptin tulevaa ke-
hitystd koskevaan ennustamiseen liittyy paljon
epavarmuustekijoitd, jotka ovat lahinni ope-
tuksen ja oppimisen kulttuureihin ja toimin-
tatapoihin liittyvid. Nuo toimintakulttuurit ja
niihin nivoutuvat opettajien ja opiskelijoiden
asenteet ovat varsin pysyvid ja niiden muutta-
minen edellyttda vahvaa johtamista ja henkilos-
ton koulutusta. Joillakin opettajilla on vieldkin
epdilyksid ja epdtietoisuutta LCCE-toiminta-
mallin suhteen. (esim. Pitkdnen-Nurmi 2011)
On myos esitetty perusteltuja epailyksia tyo-
elamén vilittomiin hyotyihin pyrkivin toimin-
takulttuurin taipumisesta koulutuksen ja op-
pimisen tarpeisiin. Sen sijaan Vilénin (2011)
tekemdn opinndytetyon mukaan tydeldmén
yhteistyokumppanit nikevit yhteistyon suju-
van hyvin ja tydorganisaatioiden hydtyneen
yhteistyoprojekteista. Yritysten kannalta tar-
keimpéna tekijand koettiin, ettd yhteistyd on
mahdollisimman avointa, kilpailuneutraalia ja
selkedtd. Namai ongelmat ja toisaalta mahdolli-
suudet tiedostaen on suuntauduttava eteenpdin,
koska toimintaymparist6 ja koulutuksen tulos-
vaatimukset haastavat jatkuvaan muutokseen.
Konseptimme edelleen kehittymisen na-
kokulmasta tarkasteltuna professori Paivi
Tynjéldn (2010) tutkimukset asiantuntijuuden
kehittdmisen pedagogiikasta ja vuonna 2012
julkaistussa opetus- ja kulttuuriministerion
rahoittaman KYTKOS-hankkeen loppurapor-
tissa esiin tuodut ndkemykset avaavat varteen-
otettavia, uusia ndkoaloja (Lehtinen ym. 2012).

Tynjéld (2010) katsoo, ettd asiantuntijuus muo-
dostuu neljastd padelementista:

1. teoreettisesta tai kisitteellisesta tiedosta

2. kidytdnnollisestd tai kokemuksellisesta
tiedosta

3. toiminnan sdételyd koskevasta tiedosta tai
itsesadtelytiedosta, seki

4.  sosiokulttuurisesta tiedosta.

Kolme ensimmadistd asiantuntijuuden osa-
aluetta ovat persoonallisen tiedon muotoja.
Teoreettinen tai késitteellinen tieto on luon-

teeltaan yleispétevid, tietoa, jota voidaan
esittdd verbaalisessa tai muussa symbolisessa
muodossa esimerkiksi kirjoissa, luennoilla,
keskusteluissa, kaavioissa, kuvioissa tai mate-
maattisissa kaavoissa. Kaytannollisté tietoa sen
sijaan ei voida juurikaan oppia kirjoista, vaan
sitd syntyy kdytdnnon kokemuksen ja tekemi-
sen kautta. Neljds asiantuntijuuden elementti,
sosiokulttuurinen tieto ei sen sijaan ole yksi-
l6tason tietoa, vaan sosiaalisiin ja kulttuurisiin
kaytantoihin sekd erilaisiin tyovélineisiin ja
laitteisiin valautunutta tietoa. Vaikka asiantun-
tijuuden elementit voidaan erottaa toisistaan,
ne eivit ole irrallisia osaamisen elementtejé,
vaan vahvasti yhdistyneind toisiinsa (Tynjdld
2010).

Tynjéld (2010, 2012) pitadkin edelld mainit-
tua asiantuntijuuden integratiivista luonnetta
myds integratiivisen pedagogiikan ytimend.
Tasokas oppiminen perustuu edelld mainittu-
jen elementtien yhteensulautumiseen. Erddn-
laisena ideaalina Tynjdld esittdd konnektiivisen
ty6harjoittelun mallia, jossa keskeistd on ref-
lektiivinen yhteys koulutuksessa tapahtuvan
formaalin oppimisen ja tyopaikalla tapahtu-
van informaalin oppimisen vililld. Koulut ja
tyopaikat toimivat mallissa yhteistyokumppa-
neina, jotka yhdessd luovat opiskelijoille oppi-
misymparistojd, joissa on mahdollista kehittda
ty6elamén toimintatapoja. Ongelmaldhtoisessa
oppimisessa (problem based learning, PBL) ja
projektioppimisessa (project based learning)
on Tynjdlin mukaan integratiivista pedago-
giikkaa muistuttavia piirteitd, tai niitd voidaan
ainakin soveltaa niin, ettd integroinnin periaate
toteutuu. Integratiivisen oppimisen malli on
saanut myos empiiristd tukea erilaisista tydssa-
oppimisen tutkimuksissa.

LCCE-mallissa teorian ja kdytdnnon integ-
rointi tapahtuu opetussuunnitelman osaamis-
kokonaisuuksissa. Osaamiskokonaisuuksien
suunnittelun ja toteutuksen tukeminen erilai-
silla organisatorisilla ja pedagogisilla keinoilla
vauhdittaisi pedagogista konseptia edelleen
sekd siirtymistd Lehrplan -tyyppisestd Cur-
ricullum -tyyppiseen opetussuunnitelmaan.
Kymenlaakson ammattikorkeakoulun uusi tii-
mipohjainen organisoituminen saattaisi edis-
tdd myoOs opettajien tiimimaista tyoskentelya
osaamiskokonaisuuksien oppimisprosessildh-



toisessd suunnittelussa ja toteutuksessa. Tyo-
aikasuunnitelmien maérittiminen osaamisko-
konaisuuksien tuntikertymien mukaan seka
painopisteen siirtdminen tiimien suorittamaan
yhteiseen oppimisprosessin suunnitteluun ja
yhteiseen tyon jakamiseen edistdvat myds toi-
mintakonseptin toteutumista.

Myés edelld mainitussa KYTKOS-hank-
keen raportissa (Lehtinen ym. 2012) todetaan,
ettd asiantuntijuuden kehittymisen kannalta
ideaalisessa koulutusmallissa kaikki asian-
tuntijuuden keskeiset elementit ovat ldsnd ja
niitd tietoisesti integroidaan toisiinsa. Tama
merkitsee raportin mukaan sellaisten koulu-
tusratkaisujen toteuttamista, joissa formaali,
muodollinen koulutus pohjautuu asiantunti-
joiden autenttisten tyokdytiantojen reflektiivi-
seen tarkasteluun teoreettisten ja kisitteellisten
vilineiden avulla. Téllaisen koulutusmallin to-
teuttaminen on lihinnd pedagoginen kysymys,
mutta sitd voidaan my6s edesauttaa erilaisilla
rakenteellisilla ratkaisuilla. Hankkeen pohjalta
on esitetty erilaisia ammatillisesti suuntautu-
neita jatkokoulutuksia ja korkeakoulututkintoa
tdydentévid erikoistumisopintoja, joissa koulu-
tus perustuu asiantuntijayhteisoissd tapahtu-
vaan oppimiseen.

Nykénen ja Tynjdld (2012) esittavit tyoela-
mataitojen kehittdmiseen Integratiivisen mallin
lisaksi myds tydelamildheisyyden katsannossa
vield pidemmaille tydelamddn suuntautuneen
verkostoituneen kulttuurin mallin. Siiné opis-
kelija- ja tydeldmalahtoisyys on mairitelty kou-
lutuksen arvoldhtokohdiksi ja tyoelamitaitojen
kehittdminen fuusioitu kaikkialle toimintaan.
Opetus on jérjestetty padasiassa monialaisissa
hankkeissa ty6eldmissd, oppimista voidaan
kuvata hankeoppimisena. Opettaja ei mene
teoria edelld opetustilanteeseen, vaan tutkimi-
nen, analysointi ja reflektointi tapahtuvat yh-
dessé opiskelijoiden kanssa. Koulutusrakenteet,
opetussuunnitelma ja toimintatavat suosivat
verkostoitumista. Osaamista jaetaan monialai-
sesti henkiloston, opiskelijoiden ja tydeldmén
verkostoissa. Eroksi integratiiviseen malliin
noussee myos tyopaikoille siirtyneet hank-
keet ja oppimisymparistot. Nahdédkseni mallin
kaytto vaatii korkeakoululta pitkille menevia
verkostoitumista tyoelamédn, joka taas edellyt-
tad todella hyvid vastavuoroisia luottamussuh-

teita sekd organisaatio- ettd henkilosuhteiden
tasolla. Alueen toimijoilla on omat strategi-
ansa, toimintatapansa ja painopisteensa, kuten
esimerkiksi Neuvonen-Rauhala (2011) osoittaa
olevan Kouvolan Kasarminmielld. Yhteistyo-
sopimukset eivit silloin pelkéstdan riitd, vaan
ne on saatava elaméan.

Mielenkiintoisen lisin korkeakoulujen
tyopaikoille siirtyviin oppimisymparistoihin
tuo tyostd oppimisen kisite (esim. Saranpéd
2009) ja siihen liittyvit kokeilut, joita on tehty
esimerkiksi korkea-asteen oppisopimuskaytan-
t6ja kehittdneessa Futurex-hankkeessa. Tyostd
oppimisen kisite eroaa tydssd oppimisen kasit-
teestd, joka painottuu kisitteend toisen asteen
koulutuksessa jérjestettavadn tyoharjoitteluun
ja esimerkiksi Poikelan ja Jarvisen (2007) ni-
kemyksen mukaisesti henkilostokoulutukseen.
Saranpdd (2012) ndkee kokeiluista tehdyn
analyysin perusteella tyostd oppimisen tyota
tutkivana ja kehittavini prosessina. Se edel-
lyttad, ettd opiskelija kykenee tutkivaan ja ke-
hittavadan tydotteeseen, ja soveltuu niin ollen
kasitteend ja toimintatapana korkea-asteiseen
koulutukseen. Tyoskentelyn lahtokohtana pi-
detddn osaamisperustaisia opetussuunnitelmia
ja autenttisia oppimisymparistdjd. Tyostd op-
pimisen késite avaa mielestdni hyvid mahdol-
lisuuksia tyopaikoille siirtyneiden oppimisym-
péristdjen pedagogiseen kehittamiseen.

Kun LCCE-toimintakonseptia ja sen toteu-
tumista pyritdan arvioimaan edelld esitettyjen
pedagogisten mallien perusteella, voitaneen
todeta, ettd LCCE siséltdd piirteitd sekd integra-
tiivisesta ettd verkostoituneen kulttuurin mal-
lista. Toimintamallissamme tydelamaldheinen
toiminta on upotettu opetussuunnitelmiin ja
toiminnan jatkuvuus on turvattu lukuisilla yri-
tysyhteistydsopimuksilla. Teoria ja kdytanto on
integroitu toisiinsa osaamiskokonaisuuksissa.
Tosin opetussuunnitelmat sisdltdvit myos
osaamiskokonaisuuksista irrallisia opinto-
jaksoja ja osaamiskokonaisuuksien oppimis-
prosessiperustaisen toteuttamisen syvillinen
ymmarrys ei ole vield kirkastunut kaikille opet-
tajille. My6s uuden opettajuuden edellyttamat
ohjaus- ja fasilitointimenetelmat ovat joillekin
opettajille vieraita ja asenteet niiden kayttoon
kielteisia (Pelli 2012). Verkostoituneen kult-
tuurin malli tarjoaa mahdollisuuden vahvaan
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tyoelamiliheisyyteen.

Edelld mainitun pedagogisen tutkimuksen
pohjalta voisi ennustaa, ettd laadukkaita asian-
tuntijoita tuottavien ammattikorkeakoulujen
tie kulkee yha tydelaimaldheisempdin suuntaan.
Erityisesti ammatillinen jatkotutkintokoulutus
tullee keskittymddn asiantuntijaorganisaati-
oissa tapahtuvaksi, siis tyopaikoilla tapahtu-
vaksi toiminnaksi. Nykyisin pidemmalle me-
nevit tydelamélaheiset, pedagogiset ratkaisut
ovat rakentaneet oppimisympdristoja koulun
sisdlle. Esimerkiksi LCCE-mallissa niin sano-
tut autenttiset projektit tuodaan opetussuunni-
telmien sisdltimien osaamiskokonaisuuksien
sisddn ja opiskelijat, opettajat ja yrityselamén
edustajat ratkovat yrityksistd nousevia ongel-
mia ja kehityskohteita.

Tulevaisuudessa vield pidemmalle mene-
vit tyoelamaldheiset ratkaisut perustuvat mité
todenndkoisimmin paitsi kouluihin, myds tyo-
paikoille rakentuviin oppimisymparistoihin.
Néden ammattikorkeakouluopinnoissa siihen
olevan ainakin nelja luontevaa mahdollisuutta.
Perustutkinnossa ammatillisen tycharjoittelun
yhteydessd ja ylempdd ammattikorkeakoulu-
tutkintoa suoritettaessa, jossa opiskelija toimii
useimmiten tydssd opintojensa aikana. Lisaksi
erilaiset aikuiskoulutusversiot ja oppisopimus-
tyyppinen koulutus antavat mahdollisuuksia
tallaisiin uudentyyppisiin oppimisymparistoi-
hin. Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon
toimintatapaan on jo jonkin aikaa kuulunut,
ettd oma tyo ja opintoihin kuuluva opinnayte-
ty6, useimmiten oman yrityksen kéytidntoihin
liittyvé kehittamisprojekti, kytkeytyvit yhteen.
Siind on luonteva tapa yhdistdd korkeakoulusta
saatava opetus ja ohjaus oman tydyhteison
asiantuntijoilta saatavaan tukeen.

Sen sijaan perustutkintoihin kuuluva noin
puolen vuoden tydharjoittelun ja opinnayte-
tyon opetussuunnitelmien rakenteisiin viety
systemaattinen yhteen nivominen on harvi-
naista. Tyopaikkojen asiantuntijayhteis6issa
tapahtuvaa harjoittelua on varmasti mahdol-
lista muokata nykyisestd enemman kehitta-
mishankkeiden suuntaan ja samalla liittad sii-
hen opinniytetéiden metodista ja kehittavda
ohjausta. Harjoittelu ja ohjaus muodostavat
tdlloin parhaimmillaan iteratiivisen prosessin,
jossa opinndytetyo saa vahvan, tyoelamén kay-

tinteistd nousevan pohjan tuottaa laadukasta
oppimista, ja koituu my6s paremmin yrityseld-
mén hyodyksi.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa
ollaan parhaillaan ottamassa kdytto6n uutta
tiimiorganisaatiota. Ammattikorkeakoulun
tiimiorganisaatio ja siihen liitetty tiimiopetus
eivit ole mitenkddn uusi asia. Sellainen oli esilld
esimerkiksil990-luvulla ammattikorkeakou-
lujen perustamisvaiheissa. (Esim. Helakorpi
1996) Tiimiorganisaatio ja tiimiopetus istuvat
onnistuessaan hyvin LCCE-toimintakonsep-
tiin. Tiimiopetusta voidaan pitdd itse asiassa
edellytyksend osaamiskokonaisuuksien oppi-
misprosessiperusteiseen suunnitteluun ja to-
teutukseen. Haasteena tulee olemaan yha syval-
lisempi muutos perinteisestd koulun mallista
itseohjautuvamman ja joustavamman mallin
suuntaan. Lisdantynyt opettajien paitosvalta
ja itseohjautuvuus opetuksen toteutuksessa
saattaa tuntua hyvinkin tavoiteltavalta, mutta
edellyttad my®0s, ettd tiimit ovat valmiita vas-
tuun ottamiseen opetuksen taloudellisuudesta
ja oppimisen laadusta.

Lopuksi

Suomen koulujirjestelméssd opetukselle on
ollut tyypillistd, etta opiskelijat ovat opettajien
toimenpiteiden kohteita, eikéd niinkddn oman
oppimisensa subjekteja. Opiskelijoiden tavoit-
teeksi annetaan opettajan hallussa olevan tie-
don tavoittelu, ei niinkdan kokemusten kautta
oppiminen, itsendinen tiedonhankinta ja omat
oivallukset. Osaamisvaatimuksien pitidisi ohjata
pedagogisia valintoja, eikd koulun pitéisi tyytya
pelkistddn ainejakoisen sisdllon tarjoamiseen
teoreettisessa muodossa. Ammattikorkeakou-
lun on paikallaan kysyd, halutaanko vanhalla
kouluoppimisen logiikalla saada aikaan tavan-
omaisia tuloksia, vai edistyneemmilld malleilla
luovia, ongelmien ratkaisuun ja verkostotyos-
kentelyyn kykenevid ammattilaisia. Ammatti-
korkeakoulun sisdén suunniteltujen oppimis-
ymparistdjen toteutuksissa on siind mielessé
edelleen kehittdmisen tarvetta.
Koulutusmallien kehittimisessd ammatil-
listen kouluorganisaatioiden ja tydelimén yh-
teistyon syventdminen néyttdisi olevan avain-
asemassa. Asiantuntijuus on viimeisimman



tutkimustiedon perusteella teoriaa, kdytantod
ja sosiokulttuurista toimintaa integroiva ko-
konaisuus, jonka aikaan saaminen edellyttda
ammattikorkeakouluilta yhé laajemmin yri-
tyseldmain verkostoitumista ja integroitumista
sekd tyostd oppimisen menetelmien hallintaa.
Niistd lahtokohdista on LCCE-konseptiam-
mekin hyvi edelleen kehittdd. Ammattikorkea-
kouluilla on siten mahdollisuus ja suorastaan
velvollisuus saada opiskelijat oppimaan tarvit-
tavien tietojen liséksi toimintatapoja ja -mal-
leja, joilla he selviavit tulevaisuudenkin muut-
tuvissa tyotehtavissd. Tyopaikoille rakentuvien
oppimisymparistdjen ja korkeakoulun oppimis-
ja ohjausprosessien yhdistelmét avaavat uusia
mahdollisuuksia korkeatasoiseen tyoelamala-
heiseen oppimiseen.
oo
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Nakokulmia
tyoelamapedagogiikkaan

-valineita LCCE-mallin arviointiin

hteiskunnan ja ty6elamin nopea muu-

tos on haastanut koulutusjérjestelman

kehittdmadn uudenlaisia ratkaisuja

osaavan ty6voiman ja jatkuvan osaami-
sen kehittimisen varmistamiseksi. Kansainva-
lisesti tima nikyy lisadntyvina kiinnostuksena
koulutuksen tuottaman osaamisen mittaami-
seen. Yksi esimerkki on OECD:n laajamittai-
nen esitutkimus korkeakoulutuksen oppimis-
tulosten arvioimiseksi, AHELO, Assessment of
Higher Education Learning Outcomes (OECD
2012). My6s EU:n tutkintojen viitekehys, EQF
(EU 2012), ja siihen liittyvit kansalliset viiteke-
hykset pyrkivit paitsi tutkintojen vertailtavuu-
teen niin myds yhteiskunnassa ja tydelimassa
tarvittavan osaamisen tunnistamiseen ja var-
mistamiseen. Meilld Suomessa seki yliopistoja
ettd ammattikorkeakouluja on velvoitettu ke-
hittamdin tyéelimisuhteitaan ja opiskelijoi-
den ty6eliméosaamista (Koulutus ja tutkimus
2007-2012; 2011-2016). Korkeakoulutuksen

duaalimallin mukaisesti erityisesti ammatti-
korkeakoulujen oletetaan toimivan ldheisessa
yhteistydssa tydeliman kanssa, edistdvin alue-
kehitystd ja yrittdjyytta.

Ammattikorkeakoulut ovat omaksuneet
erilaisia strategioita edelld kuvattuihin haas-
teisiin vastaamisessa. Esimerkiksi Jyvaskylin
ammattikorkeakoulu on panostanut erityisesti
yrittajaldhtoisyyteen JAMK-Generator -kon-
septillaan (JAMK 2013), Laurea-ammattikor-
keakoulu on lanseerannut Learning by Deve-
loping -mallina tunnetun toimintatavan (Raij
2007), ja Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
on kehittdnyt omaa malliaan Oppimisen ja
osaamisen ekosysteemi eli LCCE (Learning
and Competence Creating Ecosystem) -kon-
septin puitteissa. Yhteistd ndille kaikille mal-
leille on tyéelimasuhteiden intensiivisyys, pro-
jektimainen tyoskentely, tutkimus-kehitys- ja
innovaatiotoiminnan (TKI) kytkeminen ope-
tukseen seka jatkuva kehittamistyo.

(24
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Kymenlaakson ammattikorkeakoulun LCCE-
malli on yksi ammattikorkeakoulujen laatu-
yksikoistd 2010-2012. Laatuyksikkévalinnassa
LCCE-mallin vahvuuksina painotettiin erityi-
sesti tyoelamasuhteiden systemaattista vahvis-
tamista, monialaista yhteistyotd, laadunvar-
mistuksen kaytint6ja sekd pyrkimysta levittda
malli koko ammattikorkeakoulun toiminta-
malliksi (Auvinen ym. 2010). T4n4 péivana voi-
daan sanoa, ettd toimintamallin kehitystyossa
on tultu sithen vaiheeseen, jossa tarvitaan toi-
minnan syvéllistd arviointia mallin edelleen
kehittdmisen pohjaksi. Tdmaén artikkelin tar-
koituksena on esitelld teoreettisia malleja, joita
voidaan hyddyntdd arvioitaessa LCCE-mallia
ja sen toimivuutta eri ndkokulmista. Esitettd-
vit mallit perustuvat kansainvaliseen ja koti-
maiseen kasvatustieteelliseen tutkimukseen.
Ne tarjoavat vilineitd, joiden avulla on mah-
dollista tarkastella toisaalta LCCE-mallia ko-
konaisuutena, toisaalta sen tiettyjad elementteja
tai sen toteuttamista eri konteksteissa. Tarkas-
telussa ldhdetddn liikkeelle kokonaisvaltaisem-
mista ldhestymistavoista ja artikkelin loppu-
puolella tuodaan esiin suppeampia, opetuksen
ja oppimisen tiettyihin nakokohtiin keskittyvid
tarkastelukulmia.

Teoreettisia malleja LCCE-mallin
arviointiin

Ekologiset periaatteet

LCCE-malli ilmoittaa nimessddn olevansa
“ekosysteemi”. Niinpa aloitankin tarkasteluni
paneutumalla ekosysteemien “arviointimal-
liin”. Ekosysteemilld tarkoitetaan biologiassa
yhtendistd toiminnallista kokonaisuutta, joka
muodostuu tietyn alueen elidistd ja elottomasta
luonnosta. Viime aikoina ekosysteemin kisi-
tettd on lainattu myos biologian ulkopuolelle
kuvaamaan vaikkapa yhteiskunnallisia ilmi-
6itd. Tunnettu australialainen kasvatustietei-
lija ja toimintatutkimuksen kehittdja Stephen
Kemmis ja jyvaskylaldinen kollegani, dosentti
Hannu L.T. Heikkinen (Heikkinen & Kemmis
2012; Kemmis & Heikkinen 2012) ovat so-
veltaneet ja kehittineet Fritjof Capran (2005)
esittdmid ekologisia periaatteita sosiaalisten
kaytanteiden ymmartamiseksi opettajankoulu-

tuksen ja opettajien ammatillisen kehittimisen
kontekstissa. He esittavit seuraavat ekologiset
periaatteet:

«  Verkostot (networks)

 Sisakkaiiset systeemit (nested systems)

» Keskindinen riippuvuus (interdependence)
+ Diversiteetti, monimuotoisuus (diversity)

+ Kiertokulku (cycles)

+ Energian virtaus (flows)

«+ Jatkuva kehittyminen (development)

» Dynaaminen tasapaino (dynamic balance)
+ Ekologiset lokerot (niches)

Ensimmiisen ekologisen periaatteen mukai-
sesti sosiaalisten kdytdnteiden olemassaolo on
verkostomaista, jolloin tietyt kdytdnteet ovat
kytkoksissd joihinkin muihin kdytanteisiin ja
niiden muodostamiin verkostoihin. LCCE-
malliin sovellettuna tamd merkitsee eritasois-
ten verkostojen analyysia: miten koulutuksen
ja tyoelamén viliset verkostot rakentuvat yk-
sittdisten toimijoiden, yksikoiden ja koko ins-
tituution tasolla; ovatko verkostot riippuvaisia
yksittiisistd toimijoista (mika tekee ne haavoit-
tuviksi) vai ovatko verkostosuhteet upotettuina
toiminnan perusrakenteisiin? Verkostoihin
kytkeytyy myos toinen ekologinen periaate,
jonka mukaan kédytanteet nivoutuvat toisiinsa
ja muodostavat sisakkdisid systeemejd. Ndin
esimerkiksi yksittdisen opettajan tyo ei ole "it-
sendistd’, vaan riippuu koko ekosysteemissd
sovituista periaatteista, rakenteista ja toiminta-
voista. Verkostoihin ja sisakkiisiin systeemei-
hin liittyy my6s kolmas ekologinen periaate,
keskindinen riippuvuus. Sosiaalisissa jarjes-
telmissd tdima merKkitsee sitd, ettd jos yhdessa
jarjestelmén osassa tapahtuu jotakin, silld on
vaikutusta my6s muihin osiin. Kun ekosystee-
mid arvioidaan, on siis syytd arvioida, miten
systeemin eri osat ovat riippuvaisia toisistaan ja
miten jossain tietyssd osassa vaikuttava saro tai
ongelma vaikuttaa muihin, ymparilla tai sisa-
puolella oleviin kéyténteisiin tai toimintatapoi-
hin. Yksittdisid systeemin osia on siis arvioitava
aina myos suhteessa kokonaisuuteen.

Edelld kuvattuihin ekologisiin periaatteisiin
liittyy my0s diversiteetti eli monimuotoisuus.
Ekosysteemissd on eri "lajeja’; joilla kaikilla on
oma paikkansa ja tehtdvansa suhteiden verkos-



tossa. Niinpa LCCE-mallinkin toteuttamiseen
liittyy moninaisia toimijoita ja kédytanteita, jol-
loin on tirkead tarkastella, missd maarin ne
tukevat toisiaan ja kokonaisuutta vai onko mu-
kana jotain mahdollisesti tarpeettomia “vieras-
lajeja’, jotka kamppailevat elintilasta.

Luonnossa esiintyy monenlaisia kiertokul-
kuja, syklejd, joista yksi esimerkki on ravinto-
ketju. Kiertokulkua ldhelld on my6s seuraava
ekologinen periaate: energian virtaus. Luon-
nossa energiaa virtaa esimerkiksi auringosta
fotosynteesin kautta kasveihin ja edelleen
eldimiin ja ihmisiin. Auringosta, tuulesta tai
vedestd voidaan tuottaa myds sihkoenergiaa.
LCCE-malliin sovellettuna voisi pohtia, min-
kalaisia “ravintoketjuja” tai energian virtauksia
tdma jdrjestelmd pitdd sisdlldan. Minkalaista
toimintaa jokin tietynlainen kdytdnne “ruok-
kii”: minkalaiset opetusjarjestelyt ruokkivat
opiskelijoissa sisdistd motivaatiota, minkalai-
set toimintatavat energisoivat opettajia, ja niin
edelleen?

Ekologiassa puhutaan myos jatkuvasta ke-
hittymisestd. Ekosysteemi ei ole stabiili, pai-
kallaan pysyvi jarjestelmd, vaan jatkuvasti
liikkeelld oleva dynaaminen kokonaisuus. Kun
olosuhteet muuttuvat jossain tietyssd ekosys-
teemin osassa, on syytd arvioida, milld tavalla
muutos tulisi huomioida muissa osissa. Muu-
tokseen ja kehitykseen liittyy my6s seuraava
ekologinen periaate, dynaaminen tasapaino:
Kun toimintaymparistot, olosuhteet ja kdytan-
teet muuttuvat, ekosysteemi pyrkii 16ytdiméadn
dynaamisen tasapainon mukauttamalla muita
toimintoja ja kdytdntojd uusia olosuhteita vas-
taaviksi. Esimerkiksi voidaan kysyd, minkalai-
sia muutoksia toimintaympdristossa tapahtuu,
millé tavalla elinkeinorakenteen muutos tulee
ottaa huomioon, milld tavalla mallin sovelta-
mista voidaan laajentaa eri aloille, minkalaista
uutta osaamista pitda kehittad uusiin olosuhtei-
siin vastaamisessa, ja niin edelleen.

Heikkinen ja Kemmis (2012) ovat lisdn-
neet alkuperdisiin Capran (2005) ekologisiin
periaatteisiin vield yhden periaatteen, jota he
kutsuvat termilld niche. Tdma voitaisiin biolo-
giassa kadntdd ekologiseksi lokeroksi, jolla tar-
koitetaan lajille sopivaa elinymparist6d, johon
se on erikoistunut ja joka muodostuu ekosys-
teemissa muiden lajien ja kasvuolosuhteiden

muodostamassa tilassa juuri tille lajille suo-
tuisaksi. Néin esimerkiksi saniainen menestyy
kosteassa, ravinteikkaassa ja varjoisassa ympé-
ristossd. Liiketoiminnassa vastaavasti voidaan
puhua markkinaraosta, kun jollekin tuotteelle
on kysyntdd. LCCE-malliin sovellettuna arvi-
oinnin kohteena on talléin yhteiskunnallinen
ja pedagoginen tilaus: mihin tarpeisiin malli
vastaa ja onko tarvetta tdsmentid jotain osia
mallista, jotta se 16ytda “ekologisen lokeronsa”
optimaalisesti?

Kaiken kaikkiaan ekologisissa periaat-
teissa korostuu kokonaisvaltaisuus: asiat, toi-
minnat, toimijat ja kdytdnnot ovat toisistaan
riippuvaisia ja verkostoituneita. LCCE-mallin
toteuttamista arvioitaessa keskeinen punainen
lanka onkin opetuksen, oppimisen, tutkimus-
kehitys- ja innovaatiotoiminnan sekd alueke-
hityksen toisiinsa nivoutuminen. Mikéli tdma
toteutuu vankasti, voidaan hyvilld syylld puhua
oppimisen ja osaamisen ekosysteemista.

Koulutuksen ja tyéelaman suhteet:
Erilaiset tydelamayhteistyota
kuvaavat mallit

Edelld kuvatut ekologiset periaatteet soveltu-
vat LCCE-mallin kokonaisvaltaiseen yleisten
raamien arviointiin. Sen sijaan seuraavassa
esitettavdat muut mallinnukset tarjoavat raja-
tumman nakoékulman jonkin spesifin aspektin
tai mallin komponentin tarkasteluun. Otan
ensimmadisend esiin koulutuksen ja tydeld-
main suhteet, koska se on keskeinen elementti
LCCE-konseptia. Tahén liittyen otan kaksi
esimerkkid: Guilen ja Griffithsin (2001; myds
Griffiths & Guile 2003) esittimén luokittelun
eurooppalaisissa ammatillisen koulutuksen
jarjestelmissd sovelletuista tyoharjoittelumal-
leista ja omaan tutkimukseemme pohjautuvan
kuvauksen suomalaisten korkeakoulujen ta-
voista vastata tyoeldmaitaitojen kehittimisen
tarpeisiin (Nykdnen & Tynjéld 2012; Nykdnen,
Jadskeld & Tynjald 2013).

Tybharjoittelumallit

Guile ja Griffiths (2001) identifioivat seuraavat
viisi erilaista ldhestymistapaa tyoharjoittelun
jdrjestaimiseen:
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Perinteinen malli: Opiskelijat vain ldhete-
taan tyoelamain. Opiskelijan tehtdvdni on
sopeutua tyopaikan vaatimuksiin ja oppia
tarvittavat tehtavit. Oppimisen oletetaan
tapahtuvan automaattisesti eika sitd valtta-
mattd erityisesti tueta tai ohjata. Koulutuk-
sen ja tyoelaman vililld ei ole juuri muuta
yhteistyotd kuin harjoittelupaikan hankki-
miseen liittyva viestinta.
Kokemuksellinen malli: Tarkoituksena on,
ettd tyopaikalle sopeutumisen lisaksi oppija
kehittaa tietoisuutta omasta osaamisestaan
sekd ymmadrrystd tyoelimistd. Samalla
korostetaan opiskelijan sosiaalista kehitty-
mista. Oppilaitokset ja tyopaikat toimivat
vuorovaikutuksessa keskenddn hieman
enemmaén kuin perinteisessa mallissa, ja op-
pilaitoksen tehtdvana on ennen tydpaikalle
menoa valmentaa opiskelijoita ja harjoitte-
lujakson jélkeen reflektoida kokemuksia.
Avaintaitomalli: Painotus on tydeldman
kannalta keskeisten avaintaitojen hank-
kimisessa ja arvioinnissa. Opiskelija itse
suunnittelee ty6tdan ja osallistuu taitojen
arviointiin. Oppilaitoksen tukemana opis-
kelijat rakentavat portfoliota osaamisestaan
ja saavutuksistaan.
Tyoprosessimalli: Tavoitteena on kehittda
“systeemiajattelua” eli omien tyotehtivien
ymmartimistd osana laajempia ty6- ja tuo-
tantoprosesseja. Tamdn vuoksi oppijalle
pyritddn tarjoamaan mahdollisuuksia osal-
listua monenlaisiin tehtdviin ja toimia eri-
laisissa vuorovaikutus- ja asiakassuhteissa.
Tarkoituksena on oppia erilaisiksi rajany-
litystaidoiksi luonnehdittavia taitoja, jotka
auttavat toimimaan erilaisissa tyoymparis-
toissd. Oppimista tuetaan reflektoinnilla.
Konnektiivinen malli: Oppilaitoksessa ta-
pahtuvaa oppimista ja tydssd oppimista
pyritddn tarkoituksellisesti yhdistdmaan
toisiinsa. TyGelamayhteisty6 otetaan ko-
konaisvaltaisesti huomioon koko opetus-
suunnitelmassa. Tavoitteena on tukea sekd
késitteellista oppimista ettd taitoja, jotka
auttavat kehittdméan yrittdjyyttd ja toimi-
maan erilaisissa tyoympéristoissd. Taman
vuoksi teoriatietoa sovelletaan kédytdnndssa
ja tyokokemusta reflektoidaan teoreettisen
tiedon valossa. Oppilaitokset ja tyopaikat

tekevit laheistd yhteisty6td oppimisympa-
ristojen luomiseksi. Tavoitteena on reflek-
tiivinen, tyotddn kehittdvd ammattilainen.
Ajatuksena on, ettd koulutus ja tydelama
muodostavat kumppanuuksia ja kehittavit
yhteistyossé tydelamaa.

Guilen ja Griffithsin (2001) mukaan edelld ku-
vatuista malleista nelja ensimmaistd esiintyivat
tutkimuksen tekemisen aikana vuosituhannen
vajhteessa enemmaén tai vihemman puhtaina
eurooppalaisissa ammatillisen koulutuksen jér-
jestelmissd, kun taas konnektiivisen mallin he
esittivit ideaalimallina, jota kohti koulutuksen
tulisi suuntautua. Keskeista konnektiivisessa
mallissa on tydeldamin ja koulutuksen vahva
yhteisty0 ja ty6elimén kehittaminen. Télloin
pedagogisissa kéytinteissd nousevat keskioon
esimerkiksi erilaiset kehittamisprojektit. Tar-
kedd on muistaa myos, ettd oppimisessa ei pai-
noteta pelkdstdan kiytdnnon tekemistd vaan
myd0s teoreettista ja kdsitteellistd ymmarrysta,
jota kehitetddn reflektoimalla kdytannon koke-
muksia teoreettisen tiedon valossa.

Ty6elamataitojen kehittamisen mallit

Askettdin julkaistussa tutkimuksessa iden-
tifioitiin kolme erilaista mallia siitd, miten
suomalaisissa korkeakouluissa hoidetaan
tyoeldmasuhteita ja kehitetddn opiskelijoiden
tyoeldmataitoja (Nykdnen & Tynjdla 2012;
Nykénen, Jadskeldinen & Tynjidld 2013);
spesialistimalli:ssa, integratiivinen malli seka
verkostoituneen kulttuurin malli. Mallien ku-
vaukset ovat yksityiskohtaisia, mutta tdssd ne
esitetddn vain padpiirteissadn. Mallit eroavat
toisistaan rakenteellisten tekijéiden ja peda-
gogisten tekijoiden suhteen seka siind, min-
kélaiset keskindiset suhteet ovat opetuksella,
oppimisella, ohjauksella ja opiskelijoiden hy-
vinvoinnista huolehtimisella (taulukko 1). Spe-
sialistimallissa tyoelamasuhteiden hoitaminen
on delegoitu spesialisteille ja tydelamataitoja
opiskellaan sitd varten erityisesti radtaloidyilla
kursseilla. Teoria ja kaytdnto kulkevat opetuk-
sessa toisistaan erillisind. Samoin opettajan,
ohjaajan ja oppijan roolit ovat erilliset. Integ-
ratiivisessa mallissa osassa opetusta teoriaa ja
kaytantod pyritddn kytkemddn toisiinsa esi-



merkiksi erillisten projektiopintojen avulla.
Télloin opetukseen kytkeytyy myds ohjausta,
jolloin opetus, oppiminen ja ohjaus tulevat toi-
siaan lahemmiksi. Verkostoituneen kulttuurin
mallissa tydelimasuhteet on upotettu toimin-
nan perusrakenteisiin ja opetussuunnitelmiin,
jolloin kaikki opetus kytkeytyy tydeldmédn.
Mallin toteuttaminen edellyttdd vahvaa ver-
kostoitumista sekd oppilaitoksen ettd tyoeld-
man valilld sekd oppilaitoksen sisélld. Pedago-
giikassa teoria ja kdytdnto sulautuvat toisiinsa,
ja kaikki osapuolet, my0s opettajat ja tydeldma,
ovat oppijoita. Talléin myds opetus, oppimi-
nen, ohjaus ja opiskelijoiden hyvinvoinnista
huolehtiminen kytkeytyvit tiiviisti toisiinsa.

Edelld kuvatut koulutuksen ty6eldméasuh-
teita analysoivat mallit eivit vilttimattd ole sa-
taprosenttisen puhtaita malleja siind mielessd,
ettd jokainen koulutusta antava yksikko tai
koko korkeakoulu olisi luokiteltavissa johon-
kin niistd. Pikemminkin mallit tulee ndhda
analyyttisina vilineind, joiden avulla yksikét
ja korkeakoulut voivat tarkastella toimintaansa
tybelaimésuhteidensa organisoinnissa. Saattaa
olla esimerkiksi, ettd koko ammattikorkea-

Taulukko 1. TyGelamataitojen
kehittamisen mallit (lyhennetty
lahteestd Nykanen & Tynjéla

koulu on strategiassaan omaksunut verkostoi-
tuneen toimintakulttuurin mallin, mutta ettd
kaikissa yksikoissa tai kaikilla aloilla malli ei
toteudu vaan siind on piirteitd myos muista
malleista. LCCE-mallin nékékulmasta kiinnos-
tavaa onkin, missd maérin malli on juurtunut
koko organisaatioon.

Pedagogiikan taso: Integratiivinen
pedagogiikka

Edelld kuvatuista Guilen ja Griffithsin mal-
leista konnektiivinen malli samoin kuin kor-
keakoulujen tydelimdsuhteiden malleista
integratiivinen malli ja verkostoituneen kult-
tuurin malli edellyttivit sellaisia pedagogisia
ratkaisuja, joissa teoriaa ja kiytant6d ei ndhda
toisistaan erillisind vaan osaamista kehitetddn
kokonaisvaltaisesti. Yksi tillainen pedagoginen
malli on integratiivinen pedagogiikka (esim.
Tynjala 2008; 2010; Heikkinen, Tynjald & Jo-
kinen 2012).

Integratiivisen pedagogiikan keskeinen
periaate on se, ettd oppimisympdristot, op-
pimistilanteet tai kurssit suunnitellaan siten,
ettd kaikki asiantuntijuuden peruskomponen-

)

2012).
v
Spesialistimalli Integratiivinen malli Verkostoituneen
kulttuurin malli
Rakenteelliset Tyoeldmésuhteiden Tyoeldmaasioita Tyoeldméasuhteet on upotettu
tekijat hoito delegoitu pyritddn integroimaan | rakenteisiin ja
spesialisteille osaan opetusta opetussuunnitelmiin
Pedagogiset Teoria ja kdytinto Teoriaa ja kdytidntod Teoria ja kdytidntd sulautuvat
tekijat toisistaan erillisind integroidaan osassa toisiinsa. Kaikki osapuolet,
opetussuunnitelmaa | myds opettajat ja tyoeldma,
ovat oppijoita
Oppimisen, Opettajan, ohjaajan Opetus, oppiminen ja Opetus, oppiminen, ohjaus
opetuksen, ja oppijan erilliset ohjaus tulevat ja opiskelijoiden
ohjaamisen ja roolit lahemmiksi toisiaan hyvinvoinnista
opiskelijoiden huolehtiminen kytkeytyvét
hyvinvoinnin toisiinsa
viliset suhteet
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) Kuvio 1. Integratiivisen
pedagogiikan malli (Tynjala
2008; 2010; Heikkinen,

Tynjalé & Jokinen 2012, 69).
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tit — teoreettinen tieto, kdytannollinen tieto

(taidot), itsesddtelytiedot ja -taidot seké sosio-
kulttuurinen tieto — ovat ldsni ja niitd yhdis-
tetddn, integroidaan, toisiinsa (kuvio 1). Kun

puhutaan muodollisesta koulutuksesta, ithan-
netapauksessa kyseessé olisi oppimisymparisto,
joka suunnitellaan oppilaitoksen ja tydelaman

kanssa yhteistyGssd ja joka sisdltad tydelaman

kehittdmiseen liittyvia elementtejd. Téllaisia

voisivat olla esimerkiksi yrityksille tai muille

tyoeldman tai kolmannen sektorin organisaa-
tioille tehtavit kehittamisprojektit, jotka suun-
nitellaan yhdessd ja joiden toteuttamisessa

paédvastuu on opiskelijoilla. Toisaalta tyohar-
joittelukin voidaan suunnitella niin, ettd sithen

siséltyy kehittdmistyotd. Milla tavalla oppimis-
tilanteet tai -kurssit sitten suunnitellaankin,
olennaista on, ettd opiskelijat joutuvat sovelta-
maan teoreettista tietoa kdytantoon, kisitteel-
listimddn ja eksplikoimaan kokemuksellista
tietoa sekd reflektoimaan omaa toimintaansa
ja tyopaikan kéytanteitd teoreettisen tiedon va-
lossa. Téhén tarvitaan erilaisia asiantuntijatie-
don osa-alueita yhdistévid vélineitd, joita voivat
olla esimerkiksi analyyttiset kirjoitustehtavit,
reflektiivinen oppimispdivékirja tai portfolio,
pienryhmaikeskustelut, keskustelut mentorin
tai tuutorin kanssa, ja niin edelleen. Silloin kun
opetuksessa ei voida jarjestad paasyd todellisiin
tyoelaman ympéristoihin, teoreettista tietoa voi
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kytked kdytdnnon kokemuksiin erilaisten har-
joitusten ja oppimistehtdvien avulla.

Integratiivisen pedagogiikan perusteita on
kuvattu tarkemmin toisaalla (Tynjdld 2010).
Kaiken kaikkiaan integratiivinen pedagogiikka
yhdistda monia ammattiosaamisen kehittami-
sen elementteja:

+ asiantuntijuuden eri komponentteja (késit-
teellistd tietoa, kokemuksellista tietoa, itse-
saatelytietoa ja sosiokulttuurista tietoa)

« abstraktia ajattelua ja
konkreettista toimintaa

« akateemisia taitoja ja yleistaitoja

- tyOta ja oppimista

«  yksilollistd ja yhteisollistd oppimista

« mahdollisesti eri oppiaineita

« mahdollisesti kasvokkain tapahtuvaa ja vir-
tuaaliymparistoissd tapahtuvaa oppimista

Kun integratiivisen pedagogiikan mallia so-
velletaan pedagogisten jarjestelyjen arvioin-
tiin vaikkapa LCCE-malliin kytkeytyen, on
syytd kiinnittad huomiota ainakin seuraaviin
asioihin:

« Ovatko kaikki asiantuntijuuden elementit
(teoreettinen tieto, kdytannoéllinen tieto, it-
sesddtelytieto, sosiokulttuurinen tieto) lasna
oppimisympaéristossa?

——
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+ Onko niiden vilille luotu yhteyksié siten,
ettd opiskelija integroi eri tiedon muotoja?

»  Onko erilaisia integroinnin ja reflektion va-
lineitd kaytetty monipuolisesti?

+ Minkailaiset vilineet toimivat parhaiten?

»  Keskitytdanko ongelmanratkaisuun (eika
tiedon panttadmiseen)?

+  Onko oppiminen toistavaa vai uutta luovaa?
Syntyyko tuloksena uudenlaisia kdytantoja,
tuotteita, toimintatapoja, ajattelutapoja, jne?

Ty6lamataitoja onnistuneesti
kehittaneiden opintojaksojen piirteita

Viimeaikainen kasvatustieteellinen tutkimus
on myds tuottanut tietoa siitd, minkélaiset
pedagogiset jarjestelyt tuottavat parhaiten tyo-
elimén tarvitsemaa osaamista. Edelld kuvatun
integratiivisen pedagogiikan mallin mukaan
toteutetusta opetuksesta on jo runsaasti em-
piiristékin evidenssiéd (esim. Virtanen, Tynjala
& Eteldpelto 2011; Heikkinen, Tynjild & Ki-
viniemi 2011; Heikkinen, Jokinen & Tynjdld
2012). Eri tutkimustulosten pohjalta voidaan
yhteenvetona todeta, ettd ainakin seuraavat
piirteet ovat tyypillisid tyoelamataitoja onnis-
tuneesti kehittaneille oppimisympaéristéille:

« opetuksen kokonaisvaltainen ja teoriape-
rustainen suunnittelu

- ymmartimiseen tdhtddvi opetus

- aktiivista tiedon prosessointia ja kriittistd
ajattelua edellyttavat oppimistehtavit

+ teoreettisen, kdytannollisen ja itsesddtelytie-
don integrointi

+ painopiste yhteistyossa ja vuorovaikutuk-
sessa, mutta myos yksilollista tyoskentelyd
hy6dynnetadn

« avoin, positiivinen ilmapiiri

« monipuoliset arviointimenetelmat

« pitkdjanteinen pedagoginen kehittdmistyo

« usein kollegiaalinen ja kollaboratiivinen toi-
mintakulttuuri opettajien kesken
(Kember, Leung & Ma; Virtanen & Tynjala
2013; Tynjéld, Nykdnen & Virtanen, 2011)

Yksi piirre, joka ndyttdisi olevan tyypillista tyo-
elamaldheisessd opetuksessa, on opiskelijoiden
hyva oppimismotivaatio. Esimerkiksi projekti-
oppimisen tutkimuksissa on havaittu vahvem-
paa oppimismotivaatiota kuin tavanomaisessa

opetuksessa, ja erityisesti timéd on koskenut
niitd opiskelijoita, joilla on ollut motivationaa-
lisia ongelmia tai vaikeuksia oppimisen itsesda-
telysséd (Helle ym. 2007). Niinpa motivaatiokin
on yksi asia, johon on hyvi kiinnittda huomi-
ota, kun LCCE-mallia tai muita oppimisympé-
rist6jd arvioidaan.

Mita opitaan? Oppimistulokset

Edelld kuvatut teoreettiset mallit ja luokittelut
liittyvdt pddasiassa opetuksen jarjestdmisen ja
oppimisen prosesseihin, joiden arviointi on en-
siarvoisen tirkedd, kun tarkastellaan toiminnan
onnistuneisuutta. Toisaalta on tirkedd arvioida
myos niitd tuloksia, joita toiminnalla saadaan
aikaan. LCCE-mallin osalta tuloksia voidaan
tarkastella monellakin tasolla: opiskelijoiden
oppimistuloksina, oppilaitoksen toimintara-
kenteiden ja kdytantdjen muuttumisena tai
vaikkapa koulutuksen ja tyoelimin vilisten
verkostojen laajenemisena. Téssd tarkaste-
lussa keskityn kuitenkin vain opiskelijoiden
oppimistuloksiin.

Oppimistulosten arvioinnissa on luonte-
vaa tarkastella niitd suhteessa ammattikorkea-
koulutuksen yleisiin tavoitteisiin. EU hyviksyi
2008 eurooppalaisten tutkintojen viitekehyk-
sen, European Qualification Framework (EQF),
joka madrittelee kahdeksalle eri koulutus- ja
osaamistasolle vaadittavat tiedot, taidot ja pa-
tevyyden yleiselld tasolla. Pian tdman jalkeen
ARENE julkaisi suosituksen ammattikor-
keakouluissa tuotettavasta osaamisesta, joka
jaettiin viiteen alueeseen: oppimisen taidot,
eettinen osaaminen, tydyhteisdosaaminen, in-
novaatio-osaaminen ja kansainvalistymisosaa-
minen (ARENE 2010). Kansallinen tutkintojen
ja osaamisen viitekehys on opetushallituksen
mukaan tarkoitus ottaa kaytton 2013 alusta,
mutta titd artikkelia Kirjoitettaessa ei opetus-
ministerion eikd opetushallituksen sivuilta
16ytynyt asiasta vuoden 2013 aikana julkaistua
uutta tietoa. Joka tapauksessa alemman korkea-
koulututkinnon suorittaneen henkilén osaami-
nen midritellddn viitekehyksessd seuraavasti:

Hallitsee laaja-alaiset ja edistyneet oman
alansa tiedot, joihin liittyy teorioiden, keskeis-
ten kisitteiden, menetelmien ja periaatteiden
kriittinen ymmartaminen ja arvioiminen. Ym-
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maértdd ammatillisten tehtavdalueiden ja/tai
tieteenalojen kattavuuden ja rajat. Hallitsee
edistyneet kognitiiviset ja kdytdnnon taidot,
jotka osoittavat asioiden hallintaa, kykya so-
veltaa ja kyky4 luoviin ratkaisuihin ja toteutuk-
siin, joita vaaditaan erikoistuneella ammatti-,
tieteen- tai taiteenalalla monimutkaisten tai
ennakoimattomien ongelmien ratkaisemiseksi.
Kykenee johtamaan monimutkaisia ammatilli-
sia toimia tai hankkeita tai kykenee tyoskente-
lemién itsendisesti alan asiantuntijatehtévissa.
Kykenee paitoksentekoon ennakoimattomissa
toimintaympdristissd. Omaa vahintddn pe-
rusedellytykset toimia alan itsendisend yritta-
jand. Kykenee vastaamaan oman osaamisensa
arvioinnin ja kehittimisen liséksi yksittdisten
henkiléiden ja ryhmien kehityksestd. Omaa
valmiudet jatkuvaan oppimiseen. Osaa viestia
hyvin suullisesti ja kirjallisesti sekd alan ettd
alan ulkopuoliselle yleisolle didinkielelldan. Ky-
kenee itsendiseen kansainviliseen viestintddn ja
vuorovaikutukseen toisella kotimaisella ja vé-
hintdan yhdelld vieraalla kielelld. Osaa toimia
erilaisten ihmisten kanssa opiskelu- ja ty6yh-
teisossd sekd muissa ryhmissé ja verkostoissa
huomioiden yhteisolliset ja eettiset nakokul-
mat. Noudattaa kestdvan kehityksen mukaisia
tyo- ja toimintatapoja. (OKM 2012.)

Suuri kysymys koulutukselle on, milla ta-
voin osaamista pystytddn arvioimaan ndiden
kriteerien pohjalta. Tdllaisen yleisen tyoeld-
méosaamisen arviointia ei ole jarkevaa pilkkoa
pieniin mitattaviin osiin, koska osaaminen on
kokonaisvaltaista ja kontekstisidonnaista. Yksi
yritys kehittdd kansainvilistd korkeakoulutuk-
sen oppimistulosten arviointijarjestelméda on
aiemmin mainittu AHELO-hanke, jossa tar-
koituksena on ollut kehittda menetelmid seka

alakohtaisen osaamisen ettd yleisten tyoeld-
mataitojen kansainvalisesti vertailukelpoiseen
arviointiin (Tremblay, Lalancette. & Roseveare
2012). Hankkeessa paadyttiin testaamaan tieto-
konepohjaisia aineistotehtdvid. Tutkimuksen
toteuttaminen osoittautui monin tavoin haas-
teelliseksi, ja esimerkiksi Suomessa osallistuja-
médra jai pieneksi. Joka tapauksessa oppimis-
tulosten arviointi on alue, jota LCCE-mallinkin
kehittamisessd on syytéd pohtia.

Yhteenvetoa

Olen tassa artikkelissa esitellyt erilaisia teoreet-
tisia malleja, joita on mahdollista hyodyntda
laajamittaisten koulutuksellisten innovaatioi-
den, kuten LCCE-mallin arvioinnissa. Koska
LCCE-malli on ldhtokohtaisesti “ekosysteemi”-
malli, lahdin liikkeelle kokonaisvaltaisesta
ekosysteemien ominaisuuksien tarkastelusta
Heikkisen ja Kemmisin (2012) kehitteleman
mallin mukaisesti. Tdman jalkeen esittelin
kahta analyyttista vilinettd, jotka voivat olla
hyodyllisia koulutuksen ja tydelaman suhtei-
den tarkastelussa. Seuraavaksi siirryin pedago-
giikan tasolle ja kuvailin lyhyesti integratiivista
pedagogiikkaa, jossa keskeistd on asiantunti-
juuden péddelementtien eli teoreettisen tiedon,
kaytinnollisen tiedon, itsesddtelytiedon ja
sosiokulttuurisen tiedon integrointi. Lopuksi
tarkastelin tutkimustulosten perusteella tyo-
elamataitojen kehittdmisessd onnistuneiden
oppimisympdristdjen piirteitd ja viimeaikaisia
malleja oppimistulosten kuvaamiseksi ja ar-
vioimiseksi. Uskoisin ettéd artikkelissa esitellyt
mallit tarjoavat hyodyllisid lahtokohtia LCCE-
toimintakonseptin ja toimivuuden laadulliseen
arviointiin.
oo
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dssd artikkelissa pohdin tutkintoon joh-
tavan koulutuksen kehittamista erityi-
sesti strategisen oppimisen ja strategisen
johtamisen viitekehyksessi, mutta myds
laatujohtamisen (Total Quality Management)
nidkokulmasta. Quality ilmentdd johtamisfi-
losofian ydinti eli laatua, mutta samalla myos
opiskelija-, tyoeldma- ja asiakaslédheisyyttd seka
tdmén “asiakaskunnan” ensisijaisuutta laadun
madrittdjand. Total Quality tarkoittaa, ettd
laatua kehitetddn kaikissa sen ilmenemismuo-
doissa eli tavoitteiden, prosessien, oppimis-
ympiéristojen, palveluiden, ty6yhteison ynna
muun laatuna. Koko korkeakouluyhteison
tulee osallistua laadun kehittdmiseen. Mana-
gement puolestaan korostaa johdon sitoutumi-
sen merkitystd. Lahtokohtana on, ettd hyvistd
laadusta tulee tutkintotavoitteisen koulutuk-
sen keskeinen strateginen elementti. Kyse on
samalla korkeakouluyhteison strategisesta op-
pimisesta (Strategic Learning), joka rakentuu
kumulatiivisesti kuten yksilon oppiminen.

Suomessa, kuten monissa muissa Euroopan
maissa, Bolognan prosessi koettiin mahdol-
lisuutena uudistaa oppisisélt6jd ja pedagogi-
sia ratkaisuja. ECTS-jdrjestelmdén siirryttiin
vuonna 2005. Tavoitteena oli, ettd eurooppa-
lainen korkeakoulualue on perusrakenteiltaan
valmis vuoteen 2010 mennessd. Suomessa
kehittdmisty6 jatkuu ammattikorkeakoulu-
uudistuksen myota korkeakoulujen koulutus-
rakenteiden kokonaisvaltaisena kehittdmisena.

ECTS-jérjestelmé on paljon enemmin kuin
opiskelun mitoittaminen. Tutkinnonuudistus
toi keskusteluun erityisesti seuraavat kisit-
teet: tyoelamaldheisyys ja tyoeldmévastaavuus,
opetussuunnitelmien osaamisperustaisuus,
geneeriset eli yleiset tydelaméavalmiudet, kou-
lutusohjelmakohtaiset kompetenssit, ydinai-
nesanalyysi, kuormituslaskelmat, ECTS-mi-
toitusjérjestelmd, tutkintojen profiloiminen ja
henkilokohtaiset opintosuunnitelmat. Merkit-
tavimpid uusia késitteitd olivat opiskelijan tyo-
maédrd ja méadritelmat koskien opiskelijan oppi-



mistuloksia ja osaamista. Kdytannossda ECTS
-jarjestelmad tarkoittaa siirtymistd opetuskes-
keisestd lahestymistavasta oppimiskeskeiseen
lihestymistapaan. ECTS on vaatinut muutok-
sen opetussuunnitelmien kehittimiseen, mutta
yhta lailla opetuksen jérjestelyihin, ohjaukseen
ja oppimisen arviointiin. Keskeinen tavoite on
osaamisen kehittiminen. Koulutuksen tavoit-
teiden ja oppimistulosten on liityttdva vahvasti
tyoelamin tarpeisiin. Osaamisen kuvausten on
oltava selkeit.

NQF:n (National Qualifications Frame-
work) tarkoituksena on lisdtd tutkintojen
kansallista ja kansainvilistd lapindkyvyyttd ja
vertailtavuutta, parantaa tutkintojarjestelman
toimivuutta ja selkeyttd, helpottaa koulutus-
jarjestelmassa liikkumista, yhtendistaa ja lisatd
aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista
ja tunnustamista (AHOT), konkretisoida
elinikdisen oppimisen periaatetta ja korostaa
oppimislahtdisyyttd ja oppimistuloksia koulu-
tuksessa. Miten NQF-viitekehyksen yhteydessa
madritellyt kompetenssit otetaan ammattikor-
keakoulu-uudistukseen sisdltyvissd tutkinto-
rakenteiden uudistamisessa huomioon? Kom-
petenssit ovat laajoja osaamiskokonaisuuksia,
jotka kuvaavat patevyyttd, suorituspotentiaa-
lia ja kykyd suoriutua ammattiin kuuluvista
tyotehtavistd. Kompetenssien luokittelussa on
edelleen mahdollista kdyttdd jakoa ammatilli-
siin (Subject Specific Competences) ja yhtei-
siin kompetensseihin (Generic Competences).
Ammatilliset kompetenssit ovat nykyisessa
tutkintorakenteessa sidottu koulutusohjelmiin
ja tulevassa rakenteessa todennikoisesti osaa-
miskokonaisuuksien tuottamiin tutkintoihin.
Ammatilliset kompetenssit muodostavat opis-
kelijan ammatillisen asiantuntijuuden kehit-
tymisen perustan. Yhteiset kompetenssit ovat
eri tutkinnoille yhteisid osaamisalueita. Niiden
erityispiirteet ja tirkeys voivat vaihdella eri am-
mateissa ja tyotehtavissd. Yhteiset kompetenssit
luovat perustan tydelamadssd toimimiselle, yh-
teistyolle ja asiantuntijuuden kehittymiselle.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) huolen
aiheina ovat erityisesti tyollisyysasteen nosta-

minen, demografisten muutosten huomioon
ottaminen, koulutuksen keskeyttimiset ja
heikko lapdisy, Suomen koulutustason nou-
sun hidastuminen verrattuna muihin OECD-
maihin, ty6eldimin rakennemuutos, aiemmin
hankitun osaamisen tunnistamisen ja tunnus-
tamisen (AHOT) toimimattomuus, opiskelija-
joukon moninaisuuden huomioon ottaminen
ja muun muassa tutkintojen osien puutteelli-
nen hyddyntiminen osaamisen tdydentimi-
sessd. OKM perddnkuuluttaa koulutuksen ja
tutkintorakenteiden monipuolistamista seka
koulutustarjonnan kehittdmista.

Oppimisprosessin suunnittelun hyvina
lahtokohtana edelleenkin on Bolognan proses-
siin sisaltyvd ECTS-uudistus ja sen vaatimuk-
set. ECTS-uudistuksen tuoma kulttuurinen
muutos tutkintoon johtavassa koulutuksessa
toimii perustana edettidessd uuden ammatti-
korkeakoululain (2014) mukaiseen tutkinto-
jarjestelmain. Ministerié luopuu koulutusoh-
jelmapadtoksistd. Uudistetussa toimiluvassa
2014 madritellddn ammattikorkeakoulun kou-
lutusvastuut tutkinnoittain ja tutkintonimik-
keittdin. ECTS-uudistuksen rinnalla ja osittain
jatkumona on Kymenlaakson ammattikorkea-
koulussa kehitetty LCCE-toimintamalli, joka
korostaa koulutuksen tydelamaldheisyytta.

LCCE-mallin kehittdmisessd ja kdyttoon-
otossa on edelleen selkeytettdva, mitd tutkinto-
jen tyoelamilaheisyys tarkoittaa? Milld tavoin
tyoeldméssd tarvittavat valmiudet kehittyvat
opiskelijan opintojen aikana? Perustuuko tyo-
elamaldheisyys nykyisin ty6eldmassé tarvitta-
vien taitojen harjaannuttamiseen vai muuttu-
vassa tyoelamassd tulevaisuudessa vaadittavaan
asiantuntijuuteen? Miten opetuksen ja oppimi-
sen, t&k-toiminnan ja alueellisen kehittdmisen
integraatio kdytdnndssd toteutetaan? Miltd
koko tdma prosessi nayttdd yksittdisen opiske-
lijan nakokulmasta ja millaiseksi hanen oppi-
mispolkunsa rakentuu?

Ydinainesanalyysi termind on tullut tutuksi
ammattikorkeakoulussa, mutta yhta selviksi ei
ole tullut termin taustalla ollut tavoite: muo-
dostaa korkeakouluyhteisossa yhteinen kisitys
tutkinnon tavoitteista ja priorisoida tavoitteen
mukaisesti opetettavat asiat niin tutkinnon
kuin jokaisen opintokokonaisuuden tasolla.

Opetussuunnitelman uudistus tulee ndhda
(4
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kokonaisuutena, joka korostaa opintojen muo-
dostamaa kokonaisuutta, painopisteend opiske-
lijan ja oppimisen nakokulma. Se on asteittain
etenevi opintopolku ja konstruktivistisen op-
pimisndkemyksen mukaisesti kumulatiivisesti
eteneva oppimisprosessi. Laajojen osaamispe-
rusteisten opintokokonaisuuksien suunnittelu
ja toteuttaminen edellyttad pedagogista johta-
mista ja opettajien tyokuvan muutosta tiimi-
tyoksi. Uusien ajattelu- ja toimintatapojen op-
piminen edellyttad, ettd tyoyhteiso on laajasti
mukana opetussuunnitelmatyossa.

ECTS-uudistukseen liittyvd opetussuunni-
telmien, tutkintojen tavoitteiden ja sisiltéjen
uudistaminen oli tunnistettu niin ammattikor-
keakoulu- kuin yliopistosektorilla keskeiseksi
tutkinnonuudistuksen tavoitteeksi. Korkea-
koulujen arviointineuvoston raportin (2012)
mukaan osaamisldhtoisyyden varmistamisessa
on onnistuttu osittain. Korkeakoulujen arvi-
ointineuvoston aiemmin vuonna 2010 tekemén
selvityksen mukaan tutkinnonuudistuksen
tavoitteiden tuntemus korkeakoulu- ja kou-
lutusalatasolla vaihteli suuresti. Ammattikor-
keakoulujen arvioinneista ilmenee, ettd ldhes
kaikissa ammattikorkeakouluissa oli aloitettu
siirtyminen tutkinnonuudistuksen yhteydessa
kompetenssi- ja osaamisperustaisiin opetus-
suunnitelmiin. Osaamisen arviointikriteerien
médrittiminen oli koettu suureksi haasteeksi.
Osaamisen tasojen maddrittiminen euroop-
palaisen tutkintojen viitekehyksen (EQF3) ja
kansallisen viitekehyksen (NQF) mukaisesti
tasoille 6 ja 7 on tuottanut vaikeuksia. Valta-
kunnallisesti on pohdittu, miten eri osaamisen
tasoja (1-5) erottelevat ja kuvaavat arvioin-
tikriteerit tulisi kirjoittaa ja miten osaamisen
hyvaksyttdvd minimitaso maaritelld niin, ettd
se palvelisi tyoelamai. Tatd tyotd on edelleen
myos korkeakoulukohtaisesti jatkettava.

ECTS-uudistuksen tavoitteena on ollut myds
lisata kansainvilistd liikkuvuutta. Kansain-
vilisen liikkuvuuden edistiminen edellyttaa
Korkeakoulujen arviointineuvoston raportin

mukaan vaihtojaksojen parempaa suunnitte-
lua, joustavia opetussuunnitelmia ja yhteisty6ta
kansainvilisten korkeakoulukumppaneiden
kanssa.

Ministerit 47:std Euroopan maasta kokoon-
tuivat 26.-27.4.2012 Bukarestissa pohtimaan
EHEA:n (European Higher Education Area)
eli eurooppalaisen korkeakoulualueen saavu-
tuksia seka tulevaisuuden painopisteitd osana
Bolognan prosessia. Koulutuksen merkitys
nousi entisestadn koko Euroopan laajuisen ta-
louskriisin voittamiseksi. Investointi koulutuk-
seen on investointia tulevaisuuteen.

Ministerit kannustavat korkeakouluja
kehittdmaan yhteisid ohjelmia ja yhteisid tut-
kintoja. Korkeakouluja kannustetaan myos
hyodyntdmiddn liikkuvuuden ja yhteistyon
tarjoamia mahdollisuuksia Euroopan unionin
ohjelmista.

Ministerikokouksessa kiinnitettiin erityi-
nen huomio kansainviliseen liikkuvuuteen.

“Mobility for Better Learning. Mobility stra-
tegy 2020 for the European Higher Education
Area (EHEA)” -julkilausumassa korostetaan
opiskelijoiden, tutkijoiden, opettajien ja muun
henkil6ston korkealaatuisen kansainvélisen
litkkkuvuuden kehittdmistd. Liikkuvuus kehit-
tdd osaamista ja parantaa ty6llistymismahdol-
lisuuksia sekd edistdad eurooppalaisen kulttuuri-
identiteetin kehittymista.

Leuven / Louvain-la-Neuve kommunikea
asetti tavoitteeksi, ettd vuonna 2020 vahintdan
20 % korkeakoulututkinnon suorittaneista on
opiskellut tai harjoitellut ulkomailla vahintadn
3 kuukauden ajan tai suorittanut vahintian 15
opintopistettd. Kymenlaakson ammattikorkea-
koulun kansainvilisen liikkuvuuden tavoite
vuoteen 2013-2016 on 300, mika siséltaa lah-
tevit ja saapuvat vaihto-opiskelijat. Ammatti-
korkeakoulun tutkintotavoite 2013-2016 on
keskimaérin 727 tutkintoa, josta ylempien am-
mattikorkeakoulututkintojen osuus on 80. Am-
mattikorkeakoulusta kansainviliseen vaihtoon
lahtevien osuus 20 %:n tavoitteen mukaisena
olisi noin 145. Kyseinen tavoite on mahdollista
saavuttaa ja my0s ylittda.
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suunnittelusykli

mmattikorkeakoulussa opiskelevan

osaaminen rakentuu oppimispro-

sesseissa, joissa integroituvat sen

perustehtavit; opetus, tutkimus ja
aluekehitys. Opiskelijan asiantuntijuus kehit-
tyy monialaisissa, laajoissa verkostoissa, joissa
on mukana opettajan liséksi organisaatioita ja
heiddn edustajiaan. Oppimisprosessit voivat
ulottua myos eri koulutusasteille. Oppimisym-
paristot ovat autenttisia ja niissd opiskellaan
ratkomalla ty6elamin ongelmia tiimeissd. Tal-
lainen toiminta on asettanut ammattikorkea-
koulun uudenlaisten tyon ja oppimisprosessien
suunnitteluhaasteiden eteen (vrt. Siltala 2010.)
Jotta verkoston toiminta on mahdollista, edel-
lyttdd se joustavuutta ja ennen kaikkea huolel-
lista oppimisprosessin suunnittelua. Taustalla
on joukko hallinnollisia paatoksid, jotka luovat
edellytykset onnistuneelle oppimistoiminnan
suunnittelulle.



Kymenlaakson ammattikorkeakoulu on yhdis-
tynyt Mikkelin ammattikorkeakoulun kanssa
1.8.2011 muodostaen Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulu Oy:n. Yhdistyminen on
vaatinut uudistamaan seké organisaatiota ettd
muokkaamaan opetussuunnitelmia. Osaamis-
pohjainen opetussuunnitelma on keskeinen ke-
hittamiskohde my®6s ldhivuosina. Siind pitdisi
huolehtia ennen kaikkea siitd, ettd osaamisko-
konaisuudet siséltavit tasapainoisesti teoriaa ja
kaytantod, jotta opiskelija voi muodostaa tarvit-
tavan osaamisen. Toiseksi opettajatiimien tulisi
kyetd rakentamaan teoriaa ja kdytdnt6d yhteen
nivovia oppimisprosesseja. Kolmas kehittdmis-
kohde on oppimisprosesseja tukeva palaute ja
osaamisen néakyviksi tekeminen arviointime-
netelmid kehittamalld. Oppimisprosessin ja eri-
tyisesti sithen liittyvdn toiminnan operatiivisen
suunnittelun keskeisend lahtokohtana on ollut
pedagoginen strategia, joka tullaan ldhiaikoina
uudistamaan ja nimi muuttuu samalla pedago-
giseksi toimintaohjelmaksi. Koska kyseista oh-
jelmaa ei vield ole, viittaamme tdssd artikkelissa
taménhetkiseen strategiaan (Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu 2012), jossa médritetdan
oppimiseen liittyvid yhteisia kasityksid.
Korkeakoulussa kuten yrityksissakin teh-
déddn sekd strategista ettd operatiivista suun-
nittelua. Téssd artikkelissa kuvataan oppimi-
sen operatiivisen toiminnan suunnittelusyklia.
Oppimisprosesseihin liittyvdd suunnittelua ta-
pahtuu hallinnollisella ja opiskelijan toiminnan
suunnittelun tasoilla, jotka molemmat nivoutu-
vat toisiinsa. Operatiivisen tason suunnittelua
kasitelladn opettajien tydajan ja tyojdrjestys-
ten sekd pedagogisen toiminnan suunnittelun
ndkokulmista, joihin kuuluvat muun muassa
opetussuunnitelmatydskentely ja itse oppimis-
prosessin suunnittelu. Opettajat nihdédan ar-
tikkelissa oppimisprosessien mahdollistajina,
jolloin itse prosessin suunnittelu korostuu en-
tisestadn. Aluksi luodaan katsaus télld hetkelld
kaytossd olevaan pedagogiseen strategiaan ja
teorioihin, joihin ammattikorkeakouluopetus
nojaa. Kirjoittajat tyoskentelevdt Kymenlaak-
son ammattikorkeakoulussa ja ovat mukana
LCCE -kehittamisty6ssd. LCCE on Kymenlaak-
son ammattikorkeakoulun laatupalkinnolla
palkittu oppimisen ekosysteemi -toimintamalli.

Strategiat oppimisprosessien suunnit-
telun lahtékohtina

Markku Sotarauta ja Timo Lakso korostavat
strategiaprosessissa luovan jannitteen synnyt-
tamistd nykyisyyden ja tulevaisuuden vilille.
Se haastaa toimijat, tdssa tapauksessa opettajat,
luomaan omaa tulevaisuuttaan. Sotaraudan ja
Lakson mukaan luova jannite hukkuu usein
strategiatyon mustaan aukkoon, jos strategi-
oita tuotetaan vain hallinnon tasolla. Siité tulee
yleisen taso ideaali, joka ei kohtaa toimijoiden
intressejd. Visiot ja strategiat jaavit lejjumaan
ilmaan, ja toimijat jadvit ndpertelemain sellais-
ten omien pienten projektiensa ja intressiensd
parissa, jotka he kokevat itselleen térkeiksi. Lii-
allinen pyrkimys harmoniaan, konfliktin pelko,
keskustelukulttuurin kehittyméttomyys ja kas-
vojen menettdmisen pelko voivat ehkiistd luo-
van jannitteen syntymisen. Jannitteet eivat kui-
tenkaan katoa mihinkdén vaan jaavét pinnan
alle. T4lloin niitd on vaikea kadntdd uutta luo-
viksi voimiksi, ja ne saattavat nousta ylldttden
pinnan alta repivind. (Sotarauta ja Lakso 2000,
90-106.)Malesian ja Aasian maiden yliopisto-
jarjestelmid tutkinut ja vierailevana professo-
rina Euroopassa, Australiassa ja Thaimaassa
toiminut Murray Hunter (2013) pitda luovuutta
elintdrkednd voimavarana niin yliopistojen
kuin yritystenkin strategisessa kehittimisessa.
Hin haastaa kehittdimain johtamisideat ja
strategiat oman alueen historiasta, kulttuurista,
tarinoista ja filosofiasta ennemmin kuin otta-
maan muualla kehitettyjd ideoita, jotka voivat
olla toisiin olosuhteisiin soveltuvia, mutta eivét
valttdmétta toimi omassa yhteisossa.

Gordon Dryden ja Jeanette Vosn (2002,
183-187) mukaan ajattelutaidon kurssien pi-
tdisi olla tarkeimpid aineita kaikissa kouluissa.
Opiskelijat tulee ottaa mukaan suunnittele-
maan omaa tulevaisuuttaan. Suuret lapimurrot
liittyvit vallitsevan tilan kyseenalaistamiseen.
Oppimisen tulee liittyd etsimiseen, keksimi-
seen ja asioiden yhdistelyyn uudella tavalla:
tulee kehittdd uusia tapoja ajatella, oppia, tyos-
kennelld, elad, pitad hauskaa ja luoda.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun
strategiassa vuosille 2010-2015 mainitaan

>
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yhteni tavoitteena siirtyd yhd enemmadn tyo-
elaméldheiseen, opiskelijoita osallistavaan ja
aktivoivaan toimintakulttuuriin. Toiseksi kou-
lutustarjonnassa otetaan jatkuvasti huomioon
toimintaympdriston muutosten aiheuttamat
tarpeet. Kolmanneksi opiskelijoiden asemaa
vahvistetaan aktiivisina korkeakouluyhteison
toimijoina. Ammattikorkeakouluopiskelun
aikana oppimisprosessien tulee antaa valmiuk-
sia jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen ja
tydeldmén uudistamiseen. Oppimisprosessit
tukevat opiskelijan kykyd yrittdjamadiseen ja
kansainviliseen toimintaan. Pedagogisen stra-
tegian mukaan toiminnan perustana ovat hu-
manistinen ihmiskasitys ja sosiokonstruktivis-
tinen oppimis- ja tiedonkdsitys. Humanistisen
ihmiskasityksen mukaan oppija on itsendinen,
aktiivinen tiedon hankkija, kisitteliji ja arvioit-
sija, joka ndin rakentaa yksilollista oppimispol-
kuaan ja eliméansd. Oppimistoiminnan perus-
tana on sosiokonstruktivistinen tiedonkasitys,
jonka mukaan tieto rakentuu monitahoisessa
sosiaalisessa kudoksessa tiedostamattomasti
ja tietoisesti. (Kymenlaakson ammattikorkea-
koulu 2012.) Nama tekijat maérittavit oppimi-
seen liittyvad toimintaa.

Humanistisen nakemyksen keskeinen op-
pimismalli on kokemuksellinen oppiminen.
Oppimisesta pyritddn luomaan syklistd: op-
pimistapahtuma synnyttda uusia kokemuksia,
joita voidaan hyodyntdd edelleen uuden oppi-
misessa. Oppiminen on ndin jatkuva prosessi.
Pelkat kokemukset eivit kuitenkaan takaa op-
pimista, vaan niiden ty6stdminen. Tarvitaan
abstraktia kasitteellistamistd, reflektoivaa ha-
vainnointia ja aktiivista kokeilua. Sekd huma-
nistinen ettéd sosiokonstruktivistinen oppimis-
kasitys painottaa myds kokemusten jakamista.
(Kauppila 2007, 30-31.)

Lauri Tuomi ja Tuula Sumkin (2012, 46-50)
puhuvat kick off -osaamisesta, joka yhdistda
sekd vanhan poisoppimisen ettd uuden osaa-
misen kayttoon oton. Pelkdn poisoppimisen
sijaan kick off -osaaminen on kokeilevaa oppi-
mista, missd polkaistaan jokin uusi asia kdyn-
tiin pienimuotoisesti kokeillen ilman raskaita
byrokraattisia prosesseja ja ilman isoa riskid
epdonnistumisesta. Samalla se vaatii luopu-
mista jostakin vanhasta, jotta voidaan tehda ti-
laa uudelle. Esimerkkind kick off -osaamisesta

voisi pitdd KyAMK:ssa kansainvilisen liiketoi-
minnan ja kulttuurin toimialalla lukuvuonna
2012-13 kayttoon otettua toteutustorstaita,
jossa yhden hankeryhmin torstai-iltapdiva
raivattiin vapaaksi tavanomaisista tydjérjestys-
tunneista. Kaikilla hankkeeseen osallistuvilla
opettajilla oli mahdollisuus tavata toisiaan
joko isona ryhmdnd tai pienempind alaryh-
ming, joko keskenddn tai ottaen mukaan myos
opiskelijansa. Jos systeemi ei olisi toiminut, se
olisi ollut helppo palauttaa jo lukukauden puo-
livélissa takaisin vanhaan tydjédrjestysmalliin.
Ryhma kuitenkin totesi yhteistuumin, ettd tata
kannattaa jatkaa.

Pedagogisessa strategiassa yrittdjamainen
toiminta mééritelladn kykynd ottaa riskejé,
sietdd epavarmuutta, havaita mahdollisuuksia,
madrittdd ongelmia sekd tuottaa kehittamis-
ehdotuksia tydeldméan autenttisissa ymparis-
toissd. Naiden taitojen kehittymistd edistavit
oppimistilanteet, joiden ldhtokohtana eivit ole
valmiiksi asetetut ongelmat ja tehtdvat. Nama
taidot ja tiedot ovat myos sellaisia, joiden
kehittymiseen voidaan vaikuttaa menetel-
mévalinnoilla sekéd arvioinnin ja palautteen
antamisella. Yrittdjamadinen riskinottokyky ja
epavarmuuden sietdiminen ovat opiskelijoille
tarkeitd taitoja, mutta ne koskettavat myos uu-
denlaista opettajuutta, jossa toimitaan ennalta
maédrittiméttomissa ja vaihtuvissa tilanteissa
yhteistyossd tydelamén kanssa. Naitd tilanteita
hallitaan opettajan nakokulmasta monialaisella
tiimityolld, jossa hyodynnetidn opiskelijoiden,
kollegojen ja tydeldman osaamista yhdessa.

Edellisten lisaksi oppimistoimintaa ohjaa-
vina tekij6ind nostamme esille perinteisen sub-
stanssiosaamisen rinnalle Arenen suosituksen
kansalliseksi viitekehykseksi (NQF, National
Qualifications Framework) ja tutkintojen yh-
teisten kompetenssien soveltamiseksi (Auvinen
& al. 2010). Perinteisen substanssiosaamisen li-
sdksi ammattikorkeakoulututkinnon suoritta-
neella tulee olla my6s yleisiin ty6elamaitaitoihin
liittyvdd osaamisesta. Keskeisiksi alueiksi on
nimetty oppimisen taidot, eettinen osaaminen,
tyoyhteisbosaaminen, innovaatio-osaaminen
ja kansainvilistymisosaaminen. Euroopan
parlamentin ja komission suosituksen (EQF
European Qualification Framework) mukaan
ammattikorkeakouluopiskelijan tulee selviytya



monimutkaisten teknisten tai ammatillisten
toimien tai hankkeiden johtamisesta, vastuun
ottamisesta ja paatoksenteosta ennakoimatto-
missa ty0 tai opintoymparistoissd. (Euroopan
unioni 2008.)

Oppimisympéristolld tarkoitetaan tdssa
artikkelissa yhdistelméd, joka koostuu sosi-
aalisista, fyysisista, teknisistd, paikallisista ja
didaktisista tekijoistd, joista viimeksi mai-
nittu tekee ymparistostd oppimisympériston.
Tunnusomaisia ovat suora vuorovaikutus ja
ongelmakeskeisyys oppiainekeskeisyyden si-
jaan. (Manninen 2007, 35-41.) Oppimisym-
paristoiltd vaaditaan ammattikorkeakoulussa
moninaisuutta, monialaisuutta ja innovatiivi-
suutta, joissa voidaan harjoittaa erilaisia tietoja,
taitoja ja asenteita. Oppimiseen liittyvissa pro-
sesseissa on mukana monialaisia opiskelija- ja
opettajatiimejé, yritysten ja organisaatioiden
edustajia ja mahdollisesti muita asiantuntijoita.
Oleellista on oppijan oma aktiivisuus. Oppi-
misprosessi voi olla yhteinen eri asteen opiske-
lijoiden kanssa; joko ammatillisen koulutuksen
tai yliopiston kanssa. Usein oppimisprosessi
kytkeytyy tiiviisti TKI-toimintaan. Se liittda
oppimisen aitoon tydelamakontekstiin. Kon-
tekstisidonnaisuuden merkitystd oppimisessa
ovat painottaneet monet tutkijat (Kumpulainen
&al. 2011; Antikainen 2009, 89-91; Manninen
2007, 35-41).

Opettaja on oppimisprosessin mahdollis-
taja ja tukija. Operatiivisen suunnittelun na-
kokulmasta téllainen monitahoinen ja -alainen
tiimeissé tapahtuva toiminta asettaa suunnitte-
lulle haasteita. Ensinnékin suunnittelun tulee
tapahtua tarpeeksi ajoissa, jotta se mahdollistaa
yhteisen toiminnan joustavuudesta tinkimatta.
Toiseksi toiminnan tulee olla johdonmukaista
ja ldpindkyvéa aina pedagogisesta strategiasta,
opetussuunnitelma- ja toteutuskuvauksista
toimintaan ja arviointiin saakka. Menetelma-
valintojen tulee tukea yleisen ty6eldmén tai-
totason osaamisen kehittymistd. Arviointia ja
palautetta tulee kohdentaa my®6s tille alueelle;
osaaminen tulee tehdd nékyviksi.

Oppimisprosessin suunnittelun sykli

Jotta toiminta tukee yhteisen strategian maarit-
tdmad oppimista ja yleisid tavoitteita, on ope-

ratiivisessa suunnittelussa keskeistd maarittaa
1) tydaika ja tiimit, 2) verkosto ja ongelma, 3)
osaamisen tuottaminen: tiedot, taidot, asen-
teet, 4) kdytettdvat menetelmit: opetus ja oh-
jaus sekd 5) arviointi ja palautesuunnitelma:
kuka, mité, missa vaiheessa. Kuviossa 1. ('s. 42)
olemme mallintaneet operatiivista suunnitte-
lua aikajanalla.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa
on opetustoiminnan suunnittelussa otettu
suunnittelujaksoksi kalenterivuosi perinteisen
lukuvuosisuunnittelun sijaan. Operatiivinen
oppimiseen liittyvé suunnittelu sisdltda niin sa-
notun hallinnollisen suunnittelun ja oppimis-
prosessin suunnittelun, jotka liittyvat kiintedsti
toisiinsa.

Bolognan prosessi (Ammattikorkeakoulut
Bolognan tielld 2007) korostaa oppimispro-
sessiperustaista suunnittelua opetuksen suun-
nittelun sijaan. Oppimisprosessissa keskeisiksi
on nostettu oppimistilanteet, oppimistehtavit,
ohjaus ja arviointi. Alla olevassa kuviossa ku-
vataan ndiden kahden tason suunnittelusyklia.
Aikajinteeksi syklissdé hahmotetaan yhtéd ka-
lenterivuotta. Esimerkkiopintojakso sijoittuu
kevatlukukaudelle 2014 ja suunnittelu alkaa
vuotta aikaisemmin.

Kuviossa hahmotetaan operatiivisen suun-
nittelun rullaavan suunnittelumallin periaa-
tetta. Mallissa korkeakoulun opetus pohjautuu
vuositason suunnitteluun, jossa oppimispro-
sessin suunnittelu alkaa eri tasoilla aina edel-
lisend kalenterivuonna.

Hallinnollisen tason suunnittelusta vas-
taa lahinna esimiestaso, mutta jos yhteistoi-
minnallisuus ja tiimit halutaan osaksi toimin-
taa, on suunnittelua tehtdvéd yhdessé opettajien
kanssa, ja heiddn on péddstdvéd vaikuttamaan
tiimien muodostamiseen. Ne eivit synny vi-
kisin. Valmiin toimintamallin tuominen suo-
raan kiytdntoon ei onnistu (Siltala 2010, 78).
Ensimmaisessd vaiheessa médritetddn opetta-
jien vuosityon kokonaismdard ja jakautumi-
nen opintokokonaisuuksiin/opintojaksoihin.
Samalla rakentuvat myos opettajatiimit, jotka
aloittavat oppimisprosessin eli pedagogisen
tason suunnittelun. Pedagoginen suunnittelu
jakautuu kahteen vaiheeseen. Ensimmadisessé
vaiheessa jo edellisend kevddnd sovitaan seu-
raavan vuoden kevitlukukaudella toteutetta-
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Kuvio 1. LCCE-oppimisprosessin

operatiivisen suunnittelun kuvaus.

(Pekkalin & Ruohonen, 2013).

v

Pedagoginen
strategia

Opettajien ja
ISEVIN ISl | tydaikasuunni-
) telmien mdrit.
suunnittelun cimien maart
taminen
taso
1
Yhteistyotiimit
. .o I
Opiskelijan TKI
toiminnan Tydelaméyhteis-
. tyon kumppanit
suunnittelun
taso T
Opetussuun-
nitelmat

42

Kalenterivuosi 2013

Vuositeema

Oppimisprosessin suunnittelu, sykliesimerkki

P R I I I R R A R P R R R

Kalenterivuosi 2014
Vuositeema

o o e 0o 00 ccoc0ssssocens o

Tyoaika ja tiimit

TKl-verkosto

Oppimisprosessin
suunnittelu

Tyo6aikasuunnitelmien
tarkistaminen ja tyojar-
jestykset vuodelle 2014

Oppimisprosessin toteu-
tuksen suunnittelu
Ty6elamékumppanin
edustaja/ opettajatiimi/
opiskelijat

« Ongelman havaitseminen
ja madrittiminen

« Tyoskentelytavat

« Ty6aikasuunnitelmatie-
dot: teorian ja kdytdinnon
rytmitys

« Arviointi- ja palaute-
suunnittelu

Osaamisen
tuottaminen:
tiedot, taidot,

asenteet

Menetelmat:
oppiminen,
ohjaus

Arviointi ja palaute:
« kuka, mitd, missa
vaiheessa

Kalenterivuosi 2014 ------- 2015 .

Vuoden 2015 suunnittelu alkaa




van oppimisprojektin tydeldmakumppanuus ja
hahmotetaan tavoitteita seuraavan vuoden toi-
minnalle opetuksen vuositeeman mukaisesti.
Tamdéntyyppiset toimintamallit edellyttavit
pitkaaikaisia yrityselimdn kumppanuussuh-
teita yksittéisten projektitoimeksiantojen sijaan.
Suunnittelun tdssd vaiheessa laaditaan tai tar-
kistetaan sopimus tyoelamdkumppanin kanssa
jaluodaan opetussuunnitelmalle viitekehys. Sa-
malla kirjataan jo sopimukseen se osaaminen
(tiedot, taidot, asenteet), jota tassa projektissa
pyritdan kehittdmaan, seka sovitaan siitd, mi-
ten yritys osallistuu esimerkiksi oppimispro-
sessin tuottamiseen ja oppimisen arviointiin.
Niin ty6elamayhteys kytkeytyy mukaan suun-
nitteluun riittdvan ajoissa. Sopimuksella voi-
daan myds varmentaa oppimisen, ohjauksen
ja arvioinnin lapindkyvyys kirjaamalla niihin
liittyvit tavoitteet jo yrityksen kanssa tehtéviin
sopimuksiin.

Esimerkkitapauksen toisessa vaiheessa
opintokokonaisuutta edeltdvin vuoden syksylld
tehdddn peruslinjaukset oppimisprosessille ja
tarkennetaan toteutussuunnitelmat. Samalla
hahmotetaan tarkemmin tyéelamdkumppanin
tavoitteita ja mahdollisuuksia, ja TKI-tehtdvin
ongelmaa tdsmennetddn. Syksylld, esimerkki-
tapauksen toisessa vaiheessa sovitaan opinto-
kokonaisuuden opettajien kesken oppimisen ja
ohjauksen menetelmisti ja laaditaan konkreet-
tinen arviointi- ja palautesuunnitelma (NQF-
osaaminen ja substanssiosaaminen). Opet-
tajatiimi suunnittelee keskindisen tydnjaon,
rytmittad teorian ja kdytdnnon ja antaa aikatau-
lutuksen tiedoksi tydaikasuunnitelman tekijalle.
Merkittavai on, ettd opiskelijatiimi voidaan ir-
rottaa suunnitteluun jo tdssd vaiheessa ennen
varsinaisen opintokokonaisuuden alkamista.
Opiskelijoiden orientoinnin kannalta on tér-
kedd, ettd he tapaavat tydelaman edustajan jo
hyvissé ajoin ennen opintojaksoa ja paasevit
mukaan ratkaistavan ongelman maérittelyyn
ja tyon rajaukseen, jotta he oppivat havaitse-
maan kehittdmistarpeita. Ihmisten aktiivisuus,
motivaatio ja sitoutuminen tehtdvaan lisddn-
tyvit, kun he pédisevit mahdollisimman var-
haisessa vaiheessa itse suunnitteluun mukaan,
tuottamaan tietoa ja vaikuttamaan sisaltoihin
(Kumpulainen & al. 2011, 39). Opettajatiimi
tarkentaa toteutussuunnitelman verkossa ole-

valle opetussuunnitelmapohjalle (SoleOPS).
Osaamisen kehittymistd oppimisprosesseissa
on perinteisesti arvioitu joko opintojaksoittain
tai opintokokonaisuuksittain. Osaamisen ke-
hittymisen laadullinen arviointi voidaan myos
tehdé opiskelijaryhmittdin alussa puolivuosit-
tain ja opintojen edetessd hieman harvemmin
paattyen Opala-palautteeseen. Keskustelevassa
laadullisessa arvioinnissa keskitytddn posi-
tiivispainotteisesti osaamisen kehittymiseen
sekd sisallollisestd ettd menetelméllisestd na-
kokulmasta. Taulukossa 1 (s. 44)on koottuna
oppimisprosessin suunnittelun ja toteutuksen
vaiheet.

Kolmannessa vaiheessa alkaa intensiivi-
nen oppimisprosessi kevitlukukauden alussa,
kun on kulunut vuosi opettajien nimeamisesta
opintokokonaisuuteen. Seija Nykdsen ja Paivi
Tynjéldn (2012, 22, 26- 27) maidrittelemassd
verkostoituneen kulttuurin mallissa opettaja
el mene teoria edelld opetustilanteeseen vaan
tutkiminen, analysointi ja reflektointi tapah-
tuvat yhdessa opiskelijoiden kanssa. Teorian
tarve lahtee talloin ratkaistavasta ongelmasta.
Teoreettinen, kdytdnnoéllinen ja itsesditelytieto
ovat fuusioituneet. Opiskelijat, opettajat ja
tydelaman edustaja ovat yhdessd mairitelleet
kehitettdvdn asian tai kohteen, ja parhaimmil-
laan se on tapahtunut vuoropuhelussa kaikkien
kolmen osapuolen kesken. Oppimistavoitteet
on tdsmennetty; mitd juuri tassd oppimispro-
jektissa on tarkoitus oppia, ja on sovittu toteu-
tusaikataulu ja valipalautteet.

Esa Poikela on analysoinut varsin moni-
puolisesti reflektoinnin merkitysta oppimisen
kannalta. Hian on viitannut Mezirowiin (1981;
1991), jonka mukaan reflektiivisyys on jopa
oppimisen edellytys. Reflektoinnin kannalta
on tarkedd, ettd opiskelija médrittelee myds
omat henkilokohtaiset kehittymistarpeensa ja
tulee tietoiseksi niistd. Opiskelijaryhmaissi eri
henkil6iden tieto-taitotaso ja kehittymistarpeet
voivat erota paljonkin toisistaan, ja prosessissa
kaikkien ei tarvitse tehdd samoja asioita. Par-
haimmillaan reflektointi liittyy kaikkiin op-
pimista tuottaviin vaiheisiin. Alun kasitteel-
listimisen vaiheessa se tarkoittaa huolellista
mentaalista valmistautumista toimintaan (ref-
lection for action). T4ll6in opettajan tehtdavana

on ohjata opiskelijaa uuden tiedon lihteille ja
(4
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suunnittelu ja toteutus.

Oppimisprosessin
suunnittelu

Ajankohta

Toimipiteet

1.vaihe Kevdt 2013 .

Opettajien tydaikasuunnitelmat ja opettaja-
tiimit paatetddn

Sovitaan tydelamdkumppanuus ja hahmote-
taan tavoitteita seuraavan vuoden toiminnalle

Opetussuunnitelmat tarkastetaan

2.vaihe Syksy 2013 .

Oppimisen menetelmistd sopiminen
Ohjausmenetelmist sopiminen
Arviointi- ja palautesuunnitelmat
Mité osaamista tassd kokonaisuu-
dessa harjoitellaan (NQF-osaaminen ja

substanssiosaaminen)

Opettajatiimi suunnittelee keskendin tyon-
jaon

Tuntirytmitys tiedoksi tydjirjestysten
laatijalle

Opiskelijat tapaavat yhteistyékumppanin/
asiakkaan ensimmdistd kertaa: ongelman/
kehittamistarpeen hahmottaminen

Opettajat tallentavat toteutussuunnitelman
verkkoon

3.vaihe Kevat 2014 .

Oppimisprosessin toteuttaminen

Teoreettinen opiskelu/TKI-projekti
tai hanke integroituneina

Viliarviointi/palaute

Loppuarviointi/palaute

suunnitteluun. Toiminnan aikana (reflection
in action) opettajan tehtdvind ovat oppimisti-
lanteiden jarjestely, neuvominen ja oppimis-
ilmapiirin rakentaminen. Toiminnan jalkeen
(reflection on action) opettajan tehtdvd on
aktivoida oppijoiden kokemuksiin liittyvia aja-
tuksia seka tiedostaa ohjauksensa ja antamansa
palautteen vaikutus opiskelijaan my6s tunne-
tasolla. Ohjauksen ytimend on oppijoiden ref-
lektointitaitojen kehittiminen, johon kuuluvat
oman toiminnan reflektointi, vertaispalautteen
antaminen ja vastaanottaminen, palautekes-
kustelut ohjaajien kanssa ja tavoitteiden aset-
taminen tuloksia varten. (Poikela 2009,15-17.)

Tyonjako ja vastuualueista ja aikataulusta
sopiminen opiskelijatiimissd sitouttavat kaikki
osapuolet toimimaan yhdessé sovitun pdamaa-
ran eteen. Opettajatiimissé on jo tehty alustava
tyonjako, ja se tulee tehdé nakyviksi myos opis-

keljjoille muutenkin kuin vain tyojarjestyksen
kautta. Vasta tehtdvdn tdsmentymisen myota
voivat opettajatkin tarkentaa omaa rooliaan
oppimistilanteiden jédrjestimisessd ja ohjaami-
sessa. Kaikkien tiimin opettajien on syyté olla
yhtaikaa ldsnd ainakin tehtdvdn maarittelyvai-
heessa seka vili- ja loppupalautteissa. Yhdessa
sovitun pedagogisen metodin mukaan voidaan
olla samanaikaisesti ohjaustilanteessa useam-
minkin, jolloin opiskelija voi saada parhaan
mahdollisen tuen oppimiselleen, mutta myos
opettajille tallainen yhteisopettajuus voi tarjota
aivan uusia oppimiskokemubksia (Peltola 2012,
34-37).

Arviointisuunnitelma lisdd oppimisen na-
kyviksi tekemistd. Sithen on syyti kirjata, mita,
kuka, milloin ja miten arvioidaan. Arvioinnin
tulee kohdistua substanssiosaamisen tietojen
ja taitojen karttumisen lisdksi my®6s yleisiin



tydeldmavalmiuksiin: oppimisen taitoihin,
eettiseen osaamiseen, tyoyhteisdosaamiseen,
innovaatio-osaamiseen ja kansainvalistymis-
osaamiseen. Ndma taidot aktivoituvat eri op-
pimistilanteissa eri painotuksilla. Itsearviointi
on tirked osa oppimista, jossa omaa osaamista
arvioidaan suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.
Vertaisarviointi opettaa antamaan ja vastaan-
ottamaan palautetta. Viliarvioinnit auttavat tii-
min opettajia suuntaamaan oppimisprosesseja
uudelleen. Ty6eldmén edustajia on hyvé saada
arviointiin mukaan, koska heiddn nakokul-
mansa on eri kuin opettajien ja opiskelijoiden.

Arviointisuunnitelmassa on hyvé enna-
koida riskejé ja mahdollisia kriittisid pisteita.
Kaikissa isommissa projekteissa syntyy jossa-
kin vaiheessa konfliktitilanteita. Niitdkin kan-
nattaa ennakoida opiskelijoiden kanssa kes-
kustellen ja pohtia, miten niistd voidaan selvita.
Téllaiset tilanteet on helpompi kohdata, jos
tietdd, ettd ne kuuluvat asiaan. (Suurla ja Mark-
kula 1998, 80-81.)

Pohdintaa

Pedagoginen strategia mairittad suunnan ja ka-
sityksen oppimisesta Kymenlaakson ammatti-
korkeakoulussa. Oppimisprosessit ovat tiiviisti
tyoelamailaheisid ja ne toteutuvat monialaisissa
tiimeissd, joissa on mukana eri alojen osaajia
ja asiantuntijoita. Opettajatiimi kdynnistad op-
pimisprosessin suunnittelusyklin. Vield on kui-
tenkin kehitettivaa opettajien tyoajan ja tyon-
jaon mddrittelytavoissa. Opettajat tulee saada
entistd aktiivisemmin mukaan tdhdn proses-
siin, jotta tiimiytyminen ja yhteisopettajuus
saadaan toimiviksi. Tutkimuksissa on todettu,
ettd ulkopuolelta tuotuna se ei onnistu, mutta
parhaimmillaan se tuottaa parempaa laatua
oppimiseen ja lisdéd jaksamista ja hyvinvointia.

Kaikki oppimisen suunnittelusyklit tulee
kdynnistdd jo noin vuotta ennen kyseisen opin-
tokokonaisuuden alkua. Opiskelijat ja tyoeld-
mén edustajat tulee myos tutustuttaa toisiinsa
hyvissd ajoin ennen oppimisprojektin aloitta-
mista. Tarkedd on, ettd ongelman mairittelyyn
osallistuvat kaikki kolme tahoa: opiskeljjat, tyo-
elamén edustajat ja opettajat yhdessd. Opetta-
jat suunnittelevat keskindisen tyonjakonsa
ja kokonaisuutta palvelevan aikataulutuksen

sekd ilmoittavat sen tyojarjestyksen laatijalle,
jonka roolina on ldhinnd huolehtia soveltu-
vien tilojen jakamisesta eri ryhmille. Vanhasta
kaavamaisesta tyojdrjestysajattelusta on paas-
tava irti. Kukaan muu kuin oppimisprojektia
toteuttava tiimi ei voi laatia aikataulua, ja ndin
aikataulut eivit tule kenellekdan yllatyksena.

Tyoeldmin tarvitsemien uusien innovaati-
oiden synnyttimisessd tarvitaan asiantuntijuu-
den jakamista, ja se on mahdollista saavuttaa
autenttisissa ymparistoissd opiskelemalla ja
uudenlaisia menetelmid kdyttamalld. Téssd
taas tarvitaan erilaisia pedagogisia menetelma-
opintoja opettajille ja projektinhallintataitojen
kehittamistd. Ammattikorkeakoulusta valmis-
tuvan on EQF-tason 6 mukaan hallittava teo-
rioiden, keskeisten kisitteiden, menetelmien ja
periaatteiden kriittinen ymmartdminen ja arvi-
oiminen seké pystyttivi toimimaan vaativissa
tehtdvissd ja ennakoimattomissa tilanteissa
(National Framework for Qualifications 2009,
51-52). Jotta tahdn padstddan, ammattikorkea-
koulun toiminnan on tuettava tallaisten taito-
jen kehittymistd. Tama taas vaatii huolellista,
pitkdjénteistd suunnittelua ja tydelamakump-
panuuksia, joiden kanssa oppimisprosesseja
voidaan suunnitella.

Pedagoginen toimintaohjelma kuulostaa
kayttdjakeskeisemmaltd ja yhteistoimintaan
kannustavammalta kuin pedagoginen strategia,
jossa vdistdméttd tuntuu painottuvan hallinto.
Opettajat pitdd saada mukaan kehittdmééin
toimintaohjelmaa, joka on ainoa tie asiantunti-
jaorganisaatioon ja tiimity6hon. Oppimispro-
sessin toistuva vuosisuunnittelusykli tulee juur-
ruttaa LCCE-ekosysteemiseen toimintamalliin.
Uuden pedagogisen toimintaohjelman tulisi
saada aikaan positiivinen luova jannite nykyi-
syyden ja tulevaisuuden vilille.
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Ammattikorkeakoulutuksen
ekosysteeml integroituu ja yhteisollistyy

mmattikorkeakoulut ovat perus-

tamisestaan saakka olleet koros-

tuneesti koulutusorganisaatioita.

Vuoden 2003 ammattikorkeakou-
lulaki (L 351) madritteli perustehtaviksi myos
tutkimus- ja kehitystyon (T&K) sekd alueke-
hityksen. Siitd alkaen ammattikorkeakoulut
ovat vahvistaneet T&K-ty6tddn ja lisdnneet
T&K-tyon tekijoitd — usein ja varsinkin aluksi
irrallaan opetustehtavistd. (Ks. esim. Vélimaa
ja Neuvonen-Rauhala 2010; Ruohonen 2011.)
Nyt meneilldan olevassa ammattikorkeakoulu-
uudistuksessa perustehtdvit — koulutus-, tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)
sekd aluekehitys - sdilyvat ennallaan. Mutta
tuleva rahoituslaki ja toimilupavaatimukset
korostavat edelld mainittujen tehtévien tiiviim-
péa kytkentda toisiinsa. Ammattikorkeakoulu-
tuksen ldhiaikojen yksi keskeinen haaste onkin,
miten integroida opetusta ja TKI-toimintaa si-
ten, ettd opiskelijan innovaatio-, kehittimis- ja
tutkimusosaaminen kasvaa, ja toisaalta niiden
tuloksena syntyy uutta tietoa ja uusia innovaa-
tioita tydelaman ohella opetukseen ja ammat-
tikorkeakoulujen itsensd kehittdmiseen, sekd

my0s aluekehitystd. (Ks. esim. Varmola ja Ja-
roma 2008.) Perustehtédvien kenttd laajenee in-
tegroitumisvaatimusten kasvaessa entisestadn
— opiskelijoita unohtamatta. Sarajarven, Salme-
lan ja Erikssonin (2013) mukaan TKI-tyon ja
opetuksen integroinnin ldhtokohtien tulee olla
opiskelijoiden oppimista edistévid, valinnan
mahdollisuuksia lisddvia ja tarjota oppimiseen
erilaisuutta kehittamalld opetussuunnitelmia,
hyodyntamalla erilaisia oppimisymparistoj,
lisddmalla yhteistyotd tyoelamdn edustajien
kanssa ja tarjoamalla oppimiseen enemmaén
yksilollisid ratkaisuja. Néistd ldhtokohdista
kdsin on syytd keskustella, mitd pitid muuttaa
ja miten, jotta vaatimuksiin voidaan vastata ja
tavoitteet saavuttaa. Integrointikeskustelua on
kayty jo kymmenkunta vuotta ja silti kehitet-
tavda on edelleen. Kymenlaakson ammattikor-
keakoulussa integraatiokeskustelu kytkeytyy
LCCE-konseptin (Learning and Competence
Creating Ecosystem) kehittimiseen.
Ammattikorkeakoulut ovat tyoelimi- ja
kaytantolahtoisia. Pohjois-Karjalan ammatti-
korkeakoulun entinen rehtori Vesa Saarikoski
(2011) esittad, ettd ammattikorkeakouluja voisi
(4
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entistd systemaattisemmin vahvistaa siten,
ettd ammattikorkeakoulutus perustuu tyo-
elamélahtoiseen tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoimintaan. Saarikoski sovittaisi yhteen
laaja-alaisesti opetuksen ja TKI-toiminnan
ja niiden tyoroolit sekd osallistaisi opiskelijat
TKI-toimintaan. Saarikoski perustelee kou-
lutuksen ja TKI-toiminnan syvenevin integ-
raation tarvetta silld, ettd integraatio motivoi
opiskelijoita ja nopeuttaa valmistumista seka
silld, ettd ndiden perustehtavien lisdantyvalla
lomittumisella voidaan tehdd ammattikorkea-
koulujen tehtédvistd entistd mielenkiintoisem-
pia. Yhteistyokumppanien ja sidosryhmien
kannalta laajeneva integraatio on myo6s mah-
dollisuus syventdd yhteisty6td ja sen vaikutta-
vuutta. Samalla kokonaisvaltainen ymmarrys
ammattikorkeakoulutuksen tehtdviasti ja vai-
kuttavuudesta kasvaa — myos esimerkiksi suh-
teessa yliopistoihin.

Integraatio tarkoittaa opiskelijakeskei-
syyden ja tyoeldmaildheisyyden lisddmistd
entisestadn. Toisaalta integraatio edellyttda
ammattikorkeakoulutuksen ekosysteemin ko-
konaisvaltaista kehittdmistd, jossa opetus ja
TKI-toiminta muodostavat yhtendisen ja ver-
kottuneen toimintakulttuurin ja -tavan. Tassa
artikkelissa tarkastellaan, miten Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun LCCE-toimintakonsep-
tissa voidaan vastata opetuksen ja TKI-toimin-
nan integraation haasteisiin, joita Sarajirven,
Salmelan ja Erikssonin (2013) mukaan ovat 1)
tydeldaman ja koulutuksen yhteistyon lisdadmi-
nen, 2) opetussuunnitelman kehittiminen, 3)
opettajien toimenkuvan uudistaminen ja 4)
TKI-tyon tulosten kayttoonotto opetuksessa.
Opettajasta tulee entistd enemmin TKI-toi-
minnan vilittdja (brokeri), tydelamayhteyksien
ja oppimisymparistojen rakentaja seki tyostd
oppimisen arvioinnin organisaattori ja koko-
aja sekd verkottaja (ks. Pellin artikkeli tdssa
teoksessa). Verkostoitumisen lisddmista ja tyo-
elimayhteistyon tiivistimistd tarvitaan, koska
niiden merkitys tulevaisuuden tiedon tuotan-
nossa ja jakamisessa seka tyoelaméan kehittdmi-
sessd kasvaa. (Ks. my6s Sarajarvi ym. 2013.)

Opettajan osaamisvaatimuksissa koros-
tuvat TKI-tyon ja verkostotyoskentelyn val-
miudet ja osaaminen. (Ks. my6s Sarajarvi ym.
2013) Tamai tarkoittaa myos sitd, ettd yksin

opettaminen ja toimiminen viahenee. Tilalle
tulee esimerkiksi jaettu asiantuntijuus, yhtei-
sollisyys, yhteisopettajuus ja -suunnittelu, josta
on jo jonkin verran hyvéa kokemusta myos Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulussa (ks. esim.
Ruohonen 2011 ja Peltola 2012). Verkostoissa
tyoskentely ja jaettu osaaminen edellyttivat
teoreettista ymmarrystd keinoista ja menetel-
mistd sekd kdytdnnon taitoa, joilla yhteisolli-
nen, kehittava tyoskentely tyoelimén kanssa
tapahtuu. (Méki, Vanhanen-Nuutinen & Téy-
tdri-Nyrhinen 2011.) Yhteissuunnittelua voi
tapahtua sekéd opetuksessa ettd TKI-hankkeissa,
joissa tavoitteet ja toimenpiteet usein jo lahto-
kohtaisesti edellyttavit tiivistd yhteistoimintaa
hanketoimijoiden ja yhteistyokumppaneiden
kanssa. Pohdin ja visioin téssi artikkelissa in-
tegraation, yhteistyon ja yhteiséllisyyden kehit-
tdmismahdollisuuksia pddasiassa ammattikor-
keakoulutuksen verkostoituvan ekosysteemin
kehittimisen nidkokulmasta.

Yhteistydsta yhteisollisyyteen

LCCE-konsepti tunnistaa sekd oppimisen
ettd innovaatioiden ekosysteemin ja samalla
my6s ndiden yhteyden, erityisesti tydelama-
laheisyyden leikkauspisteessd. Oppimisen
ekosysteemi tukee opiskeluaikaista monimut-
kaisten ja kdytdnnonlaheisten ongelmien rat-
kaisua, jota tieto ja teoria vahvistavat. (Ks. esim.
Pelli 2010). Innovaatioiden ekosysteemi puo-
lestaan on dynaaminen, itseohjautuva ja toi-
mintaympariston muutoksiin sopeutuva jérjes-
telma, jossa uusia ideoita tuotetaan ja testataan
(Tulkki 2010). Innovaatioiden ekosysteemi on
siten erilaisten toimijatahojen muodostama
verkosto, jossa innovaatioiden kehittiminen
tapahtuu yhteistyossd, yrittdjamaisyyttd ja
kayttajalahtoisyytta korostaen. Ammattikor-
keakoulujen Neloskierre -hankkeessa, jossa
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu on ollut
mukana, on kehitetty Living Lab -toiminta-
tapaa. Living Labissd opettajat, opiskelijat ja
TKI-henkilosto ratkovat yhdessa alueen elin-
keinoeldmén tuote- ja palvelukehitystarpeita.
Opetukseen yhdistettynd Living Lab -toimin-
nalla voidaan edistdd monialaisuutta, tydeld-
maldhtoisyyttd ja kansainvalistymistd. (Living
Lab ammattikorkeakoulussa 2012.) Kymen-



laakson ammattikorkeakoulussa Living Lab
-toimintatavan kehittamistd on jatkettu LCCE-
konseptia hyodyntden Kasarminmaki Living
Lab -hankkeessa, jossa kehitetddn alueellista
kayttajalahtoistd, avointa innovaatiotoimintaa
yhdistdmalld se oppimisympérist6ihin ja ope-
tukseen. Living Lab -toiminnan etuna on, ettd
se pystytdan konseptoimaan ja konseptoinnin
perusteella organisoimaan nopeasti elinkei-
notoimintaa palvelevaksi toiminnaksi samalla,
kun se tarjoaa opiskelijoille autenttisen op-
pimisympériston esimerkiksi muotoilussa,
suunnittelussa tai palveluliiketoiminnassa.
Tyoelimin kehittimistehtdvad, tilaustyota tai
ongelmaa ei kuitenkaan pidetd aina sopivana
oppimistehtdviksi, jolloin se pitdd muokata
oppimisen tavoitteisiin ja oppimisprosessiin
sopivaksi (Ruohonen 2011). Toisaalta voidaan
kysyd, missd madrin ja miten oppimista pitda
valmistella etukdteen. Autenttisuus ja ongel-
man rajaaminen voidaan kytked myos osaksi
oppimisprosessia ja tehdi yhdessa opiskelijoi-
den ja opettajakollegoiden kanssa.

Oppimisen ja innovaatioiden ekosysteemit
ovat interaktiivisia ja integroituvia. Toisin sa-
noen oppimisen ekosysteemissd oppimispro-
jektit on kytketty opetussuunnitelmaan osaksi
opiskelijan ammatillista kasvua ja osaamisen
kehittamistd, joka tapahtuu autenttisissa oppi-
misympiristoissd tuottaen samalla ratkaisuja
tydelamin tarpeisiin pedagogisen kasikirjoi-
tuksen ohjaamana. Innovaatioiden ekosys-
teemissa korostetaan luovuutta ja muuttuvaa
tyoelamidd oppimisen kontekstina. (Pelli 2011.)
LCCE-konseptin ekosysteemit keskindisistd
kytkennoistdan huolimatta perustuvat kiytan-
nossd edelleen usein opettajien ja TKI-henki-
16ston tyonjakoon, erityisesti hankesuunnit-
telun ja rahoituksen hakemisvaiheessa. Téstd
tyonjaosta on seurauksena, ettd hankkeet kdyn-
nistyvit joskus hitaasti, kun opettaja-asiantun-
tijoiden ja opiskelijoiden rekrytointi pitdisi
pystyé ennakoimaan kauan ennen rahoituspaa-
toksen saamista. Lisaksi opetusta ja TKI-tyotd
hankkeissa on hankala limittdd, jos ajankéy-
tossd ei ole mahdollista varata riittavasti aikaa
tyokokonaisuuksille. Nykyinen taloustilanne
ei myoskddn salli tydaikasuunnittelun joustoja
tai nopean valmistumisen vaade tydjérjestys-
suunnittelun valjyyttd. Haasteena on edelleen,

miten paljon puhuttu ja ennakoitu opettajuu-
den muutos toteutetaan niin, ettd ammatilliset
substanssit ja TKI-ty6 integroidaan optimaali-
sesti ja ekosysteemit saadaan ldhenemdén en-
tisestadn toisiaan. Kysymys on siten myds siita,
miten tydelama tulee korkeakouluun ja korkea-
koulu tydelaméan. (Pelli 2011.) Nyt ongelmana
on ajan riittdmattomyys ja kiire, resursointi ja
jatkuva kehittdmispaine. (Ks. my6s Savonméki
2007).

TKI-hankkeet ja -toiminta tarjoavat oppi-
mismahdollisuuksia ja -ympérist6j4, ja vasta-
vuoroisesti oppijat ja ohjaajat TKI-hankkeissa
ovat eri rooleissa tuottaen parhaimmillaan
osaamispadomaa ja innovaatioita niin itselleen
kuin toimeksiantajilleen. Tulkki (2010) kuvaa
globaaleissa innovaatioprosesseissa tapahtuvaa
oppimista interaktiiviseksi paitsi vuorovaiku-
tuksen itsensd niin my6s tekemilld oppimisen
ja soveltavan kéyttamisen kautta. Pelli (2010)
puolestaan toteaa innovatiivisen toiminnan
olevan yhteiséllistd, tiimin tai organisaation
tasolla tapahtuvaa toimintaa. Téll6in korostu-
vat kaikkien yhteisty6- ja tiimityotaidot. Edella
mainituissa kehityskuluissa korostuu asiantun-
tijuuden muutos yksiléllisestd toiminnasta tar-
peeseen kehittad yhteisollistd asiantuntijuutta,
joka on alusta alkaen tunnistettu myos LCCE-
konseptissa kehittdmiskohteeksi (ks. esim. Pelli
2011, Ruohonen 2011). Ilola, Kotila ja Nikan-
der (2008) toteavat yhteis6llisen asiantunti-
juuden toteutuvan, kun esimerkiksi opettajat
tekevit yhteistyotd opetuksen toteuttamisessa,
tyOeldmayhteistyOssa ja erilaisissa tutkimus- ja
kehittamistehtavissd. Millainen voisi sitten olla
opettajan yhteisollinen rooli uusissa toiminta-
konteksteissa ja miten sitd edistetadn?

Innovaatioiden ekosysteemiin kuuluvassa
Wood Academy -hankkeessa kehitetddn puu-
alan ja puutuoteteollisuuden tarpeisiin avointa
innovaatiotoimintaa, tulevaisuuden tuotteita ja
muotoilua sekd ideapankkia ja alan yrittajyytta.
Hanke hakee osaltaan ratkaisuja maakunnan
rakennemuutokseen. Integrointi opetukseen
tapahtuu hankkeessa opiskelijoiden ja asian-
tuntijoina toimivien opettajien valitykselld. He
verkostoituvat alan kansallisten ja kansainva-
listen osaajien kanssa seminaareissa ja work-
shopeissa. Toinen esimerkki monipuolisesti
verkostoituvasta osaamisen kehittamisestd on

>
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meneillddn peliteollisuutta sivuavissa hank-
keissa, joita ovat Lappeenrannan teknillisen
yliopiston kanssa tehtdvit tdydennetyn todel-
lisuuden opetuksen kehittdmishanke AureStu-
dio ja automaattisen kotivideoiden editoinnin
kehittdmishanke Camera 2DVD. Useamman
ammattikorkeakoulun ja kehittimisyhtididen
kanssa kehitetddn toimintaa ja opetusta peli-
teollisuuden yritysten kanssa Game Cluster
-hankkeessa, joka kytkeytyy laheisesti alkavaan
Game Design -tutkintokoulutukseen. TKI-
toimijat ja opettajat tekevit ldheistd yhteistyot,
joka mahdollistaa my6s opiskelijoiden osallis-
tumisen ja oppimisen tyoelimékontekstissa
alla esitetyn ideaalimallin mukaisesti.

Sarajdrvi ym. (2013) suosittelevat, ettd opet-
taja toimii opiskelijoiden oppimisen ohjaajana
sekd tyoelamayhteyksien ja oppimisymparisto-
jen rakentajana. Opettaja on tilloin opiskelijan
tukija, joka toimii esimerkkind opiskelijoille
perustaen oman toimintansa ndyttdon. Opet-
taja on my0s kehittdjd, joka edistdad TKI-tyon
ja opetuksen integrointia osallistumalla koulun
ja tydelaman yhteistyoprojekteihin sekd nivoo
opetuksen siséllollisesti erilaisiin projektei-
hin. Opettaja on TKI-tyon ja opetuksen osaaja.
Opettajan rooli muuttuu substanssiosaamisen
opettamisesta TKI-tyon ja substanssiosaami-
sen integroijaksi. Opettaja toimii tiimeissa ja
verkostoissa, hin ei ole "yksinpuurtaja”. Tiimi-
ty6 opettajan tyossd lisdad yhteenkuuluvuutta,
sddstdd opettajan resursseja ja vahentdd ope-
tuksen péallekkaisyyttd. Tiimityé mahdollis-
taa osaamisen jakamisen, “kaikkien ei tarvitse
osata kaikkea”. Opettaja on opiskelijoiden ke-
hittymisosaamisen tukija, jotta opiskelijat oppi-
vat ottamaan vastuun omasta kehittymisestdan
ja kykenevit arvioimaan omaa oppimistaan.
Toisin sanoen opettajan tyd on muuttumassa
entisti enemmin erilaisten yhteistydsuhteiden
rakentajaksi ja yllapitdjaksi (Savonméaki 2007)
sekd verkottuvan ekosysteemin keskeiseksi
toimijaksi.

Opettajan tehtdva on aina ollut haasteelli-
nen ja vaativa. Sarajarven ja kumppanien suo-
situsten mukaisesti toimivan opettajan tulee
oman asiantuntija-alueensa lisaksi hallita mo-
nia uusia verkostoitumisen ja TKI-toiminnan
taitoja. T&K-osaamisen tdrkeimmiksi kehit-
tamistd vaativiksi osa-alueiksi on AMKtutkan

osaamistutkimuksessa madritelty hanke- ja
projektiosaaminen sekéd kansainvilinen han-
ketoiminta ja rahoituksen hakeminen. Muita
tarkeitd kehittdmiskohteita ovat palvelujen
tuotteistaminen, hinnoittelu ja markkinointi
sekd tulosten julkaiseminen, kirjoittaminen ja
levittiminen. Kaikkien osaamisvaatimusten
tdyttaminen onnistuu parhaiten, kun osaami-
nen nahdain yhteisollisend toimintana, jossa
on selked roolitus ja hyvd yhteistyo tyyhteison
kaikkien jdsenten kesken - myds opetuksen
ja TKI-toiminnan integroinnissa. (Auvinen,
Gronroos, Hilli, Hirvonen, Hyrkkénen & Man-
tyli 2008.)

Yhteisollisen asiantuntijuuden ja toimin-
nan tarve kasvaa myos tilanteessa, jossa halu-
taan edistdd monialaisuutta, uudistaa pelisdan-
t6jd ja yhtendistdd toimintatapoja. Oppimisen
paradigman muutoksen ohella ammattikor-
keakoulutuksessa on tapahtumassa TKI-han-
ketoiminnan siirtymédd opetuksen ja oppimisen
yhteyteen, jolloin tyéroolit ja myds opiskelu
muuttuvat. Innovaatiopuheessa titd on kut-
suttu systeemisyyden vaatimukseksi, kun toi-
mijat ja tekeminen kytkeytyvit uudelleen. Par-
haimmillaan tima uudelleenkytkenté palautuu
selkeddn koulutustehtédvdin, joka ei muistuta
nykyistd ja jota on vield vaikea hahmottaa. Na-
kopiirissa on vahvasti, ettd ammattikorkeakou-
lutus kehittyy tydeldmékontekstissa jatkossa-
kin. On alettu puhua tyostd oppimisesta ja tyén
kautta oppimisesta, jolloin oppimisymparisto
siirtyy tyokontekstiin. (Pelli 2012.)

Tyoelamadyhteistyotd tehdddn jo maaralli-
sesti paljon, esimerkiksi kansainvilisen liiketoi-
minnan ja kulttuurin koulutusaloilla keskimaa-
rin 150 oppimisprojektia vuodessa. Nyt on aika
kehittdd oppimisprojektien, TKI-toiminnan
ja tyOeldmdyhteistyon laatua ja kumuloitu-
vuutta. Tarkoitan kumuloituvuudella sitd, ettd
tyoeldmayhteistyo ei ala aina alusta, vaan on
jatkuvaa kehittamisty6td, joka hyodyntda ai-
empaa kehittdmisti ja sen arviointia. (Ks. myds
Neuvonen-Rauhala 2011.) Lisaksi tarvitaan
TKI-toimijoiden ja opettajien verkottumista
yhteistydomuotojen kehittdmiseksi. Tdhan ke-
hittamistyohon on yhdistettavissa jaettu asian-
tuntijuus sekd opetuksen ja TKI-toiminnan
integrointi. Esimerkkind tdstd mainittakoon In-
toverkko-hanke, jossa ammattikorkeakoulun ja



toisen asteen opettajat yhdessa opiskelijoidensa
kanssa kehittavit toisiinsa niveltyvaa oppimista
ja yhteistyotd tyoelaman kanssa. LCCE-har-
joitteluhankkeessa puolestaan opinnollistetaan
tyoharjoittelua ja kehitetdan ohjausyhteistyotd
ty6eldmin kanssa. Esimerkkihankkeet osoitta-
vat, ettd tyoelaméyhteistyd ja verkostoituminen
ovat jo luonteva osa ammattikorkeakoulutusta.
Verkostoitumisen ja yhteistyén nékyviksi teke-
minen on tirkedd hyvien kiytintdjen levitta-
miseksi. Kansainvilisyys on keskeinen osa ver-
kostoitumista. Wicked problems -hankkeessa
integroidaan ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon opetusta ja TKI-toimintaa kiperien
kysymysten avulla kansainvilisessd vuorovai-
kutuksessa. Edelld olen kuvannut kirjallisuu-
den, LCCE-kehittdmistyon ja TKI-toiminnan
kautta, kuinka integroituminen on ajatukselli-
sesti ja kiytdnndssé tapahtumassa Kymenlaak-
son ammattikorkeakoulun ekosysteemeissa.

Oppimisen ja innovaatioiden
ekosysteemista verkostoekosysteemiin

Ammattikorkeakoulutuksen ekosysteemi on
jatkuvassa muutoksessa: (luokka)opetuksen
rinnalle on luotu runsas ty6eldma- ja kaytan-
tolahtoisen oppimisen projektitoiminta, joka
mahdollistaa opiskelijoille autenttisen aineis-
ton kdsittelyn ja toimimisen aidossa toimin-
takontekstissa. Samoin virtuaaliset oppimis-
ympdristot ovat lisainneet vaihtoehtoisia tapoja
suorittaa opintoja ajasta ja paikasta riippumatta.
Verkko-oppimisessa on avautumassa entistd
nopeampaan tahtiin uusia mahdollisuuksia
teknologisen kehityksen my6td. Oppimisym-
péristojé tulee Sarajarven ym. (2013) mukaan
luonnehtia vahva tydelamalahtoisyys, verkos-
toituminen ja teknologian hyédyntiminen.
Tutkijoiden mukaan sellaiset oppimisympéris-
tot ovat suotuisia, joissa opiskelijat voivat kriit-
tisesti reflektoida omia toimintakaytinteitddn
ja niiden merkityksid todellisissa tilanteissa —
esimerkiksi tyoelaman oppimisympéristoissa.
Yhté térkeind tutkijat pitavit oppimisen mah-
dollistamista TKI-hankkeissa ja toimimista
TKI-tyon periaatteiden mukaisesti ja verkos-
toitumista. Miksi edelld mainitut muutokset
ja koulutusuudistukset ovat ajankohtaisia?
Suomen Akatemiassa ndhdédan suurina ihmis-

kunnan ja yhteiskunnan haasteina: pohjoinen
ilmasto ja ympdristo, kestava energia, kulttuu-
rien vuoropuhelu, oppiminen ja osaaminen
mediayhteiskunnassa, terve arki kaikille seka
vieston ja yksilon ikddntyminen (Tieteen tila
2012). Namé haasteet vaativat tutkimusta ja
TKI-toimintaa. Yksistddn oppiminen ja osaa-
minen mediayhteiskunnassa on haaste, joka
asettaa korkeakoulutuksen uuden tarkastelun
kohteeksi.

Korkeakoulutukseen (ml. ammattikorkea-
koulutus) kohdistuvat odotukset kasvavat tyo-
elimdn nopeiden muutosten, globalisaation ja
tietoyhteiskuntakehityksen mukana. Koulutus
yhdistetdan kestdvadn talouskasvuun, tyolli-
syyteen sekd osaamisen ja innovoinnin tuke-
miseen. (Ks. esim. Nykdnen & Tynjild 2012.)
Emme endd pérjdd vanhoin keinoin ja opein.
Siksikin yhteisollisyyden ja yhteissuunnittelun
tarve kasvaa entisestddn, jokaisen osaamista
tarvitaan tulosten saavuttamiseksi. Opiskeli-
joiden ja henkilostéryhmien vililld tarvitaan
lisdd yhteisollistd osaamista ja yhdessd teke-
mistd. Tiimiorganisaatioon siirtymistd Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulussa voidaan
perustella myo6s tdstd nakokulmasta. Toisaalta
tiimiméinen toiminta nayttad olleen jo ollut
arkea LCCE-konseptissa (ks. Ruohonen 2011).
Opetuksen tiimityon systeemisyyden lisdami-
nen ja rakenteiden muokkaaminen tiimityo6td
tukevaksi on myds ajankohtaista tydeldmalah-
toisyyden ja TKI-integraation vahvistamiseksi.
Opiskelijoiden tydelimitaidot saavat relevans-
sia vain aidoissa konteksteissa. Oppimisympa-
ristojen toteutuksessa kollegiaalisuus merkit-
see Pellin (2012) mukaan velvoitetta suhtautua
kollegoihin kunnioittavasti ja antaa heille tukea.
Kollegiaalisuus merkitsee myos yhteistoimin-
taa, vuorovaikutusta, osaamisen jakamista seka
yhteistd arviointia ja reflektointia. Samansuun-
taisesti Makeld-Marttinen ja Taimela (2012)
péattelevat LCCE-agenttikokemustensa perus-
teella, ettd pedagoginen kehittiminen tarvitsee
aikaa pohtia asioita yhdessé ja myos erikseen,
koska jaettu ymmarrys kasvaa vain jaettujen
hetkien kautta. Kokemuksen my6td voi kasvaa
my0s opettajan ymmarrys opiskelijan tarpee-
seen jaettuun ymmarrykseen ja hetkiin.

Seija Nykénen ja Péivi Tynjéld (2012) ovat
tutkimuksessaan analysoineet ja mallintaneet
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» Taulukko 1.
Tydeldmataitojen
kehittaminen
verkostoituneen
kulttuurin mallissa
(mukaillen Nykénen
ja Tynjald 2012).

Rakenteelliset tekijat

Pedagogiset tekijat

Koulutuksen ja tydelaimén suhteiden arvopohjassa
ovat tyoelamaldhtoisyys, tydelaman ja koulutuksen
luottamus, sitoutuminen yhteistyohén. Osaaminen
ja oppiminen on jaettua.

Tyo6elamataidot on nivelletty osaksi opetus-
suunnitelma-ajattelua ja kaikkea toimintaa.

Tyo6elimidsuhteiden hoitaminen koulutuk-
sessa on upotettu rakenteisiin, perustehtédvan
maédrittelyyn ja opetussuunnitelmaan.

Pedagogista yhteistyotd leimaa pitkékestoi-
nen opettajien yhteissuunnittelu ja tyosken-
tely yhdessd, osaamisen jakaminen, kollega-
tuki- ja valmennus.

Johtamisessa yhdistetddn perustehtéva, tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminta sekd aluekehitys-
ty6 sekd pedagoginen ja toiminnallinen johtami-
nen. Tietoista, suunnitelmallista, strategiaan perus-
tuvaa, laaja-alaista, ohjaavaa, johtajien oppiminen
muutoksen edellytys.

Eri toimijoiden oppiminen on toisiaan ruok-
kivaa, yhteistoimintainen opiskelijoiden,
opettajien ja tydelimén hankeyhteistyé muut-
taa ajattelua ja toimintatapoja.

Koulutusrakenteet, opetussuunnitelma ja toi-
mintatavat suosivat verkostoitumista. Verkostoi-
tumista pidetdadn myds tydelimakompetenssina.

Asiantuntijuuden elementtejd opetuksessa on
se, ettd teoreettinen, kiytannollinen ja itsesaa-
telytaito ovat fuusioituneet. Teorian tarve ldh-
tee kulloisestakin ratkaistavasta ongelmasta.
Hankeoppiminen.

Kaikki opettajat tyoskentelevat oppimisen
ohjaajana hankeoppimisessa. Ohjauksen, ar-
vioinnin ja reflektoinnin katsotaan olevan
laheisid ja rinnakkaisia prosesseja.




Opetuksen, oppimisen, ohjauksen ja opiskelijahyvinvoinnin suhteet

Opiskelija on toiminnan keskiossd. Opetus, oppiminen, ohjaus ja opiskelijoiden hyvinvoinnista
huolehtiminen fuusioituvat.

Kaikki korostavat oppimista, opetusta, ohjausta ja hyvinvointia.

Ty6elamataidoista korostetaan tiedon integraatiota sekd johtamista ja verkostoitumista.
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tyoelamitaitojen kehittdmistd korkeakouluissa.
Spesialistimallissa tyoelamayhteydet ja tyoeld-
mataitojen kehittiminen on erityisasiantunti-
joiden tehtdvi, ja toteutus tapahtuu erillisilla
kursseilla. Integratiivisessa mallissa perinteisen
korkeakouluopetuksen ohella jérjestetdadn vuo-
rovaikutteisia, teoriaa ja kdytdnt6ja integroivia
kursseja, joita opettajat suunnittelevat yhdess.
Verkostoituneen kulttuurin mallissa kaiken
korkeakoulutoiminnan ytimend on opiske-
lija- ja tydeldmaldhtoisyys seki eri toimintojen
fuusioiminen ja kaikkien yhteinen oppiminen.
Kuvaan Nykdsen ja Tynjdlan verkostoituneen
kulttuurin mallia tarkemmin, koska siind néyt-
taisivdt yhdistyvdn nykyiset ja lahitulevaisuu-
den ideaalit sekd LCCE-konseptin perusteet ja
ldhikehityksen idut.

Verkostoituneen kulttuurin mallissa ko-
rostetaan opetuksen jirjestamistd pddasiassa
monialaisissa tyoeldimin hankkeissa, opetus-
suunnitelmaprosessi on jatkuva ja siind ote-
taan huomioon tiedontuottamisen rajapinnat
ja tiedon soveltaminen kdytantoon. Opiskeli-
jalahtoisyys on keskeistd opetuksessa ja ohja-
uksessa, jotka ovat fuusioituneet oppimiseen.
Myos tyoeldamén edustajien antama ohjaus on
tarkedd. (Nykdnen & Tynjdla 2012.) Edelld ole-
vassa taulukossa on tiivistetty verkostoituneen
kulttuurin mallin tekij6itd. Nykédsen ja Tynja-
lin mukaan verkostoituneen kulttuurin malli
tarjoaa filosofisen ja tutkimusperustaisen au-
tenttisessa oppimisymparistossa toteutettavan
korkeakoulupedagogisen toimintatavan.

Opetussuunnitelman tulee olla rakenteel-
taan joustava ja laajoista opintokokonaisuuk-
sista koostuva. TKI-toiminnan menetelmaope-
tus ja soveltaminen tapahtuu integroituneena
substanssiopintoihin. Opetussuunnitelmissa
tulee ennakoida tydeldamén tulevaisuuden na-
kymat, ammattirakenteen ja tehtavien muutok-
set, uuden teknologian kiyttdonotto, kansain-
vilistyminen, tyon organisatoriset muutokset
janiiden vaikutukset asiantuntijan osaamiseen.

AMKtutkan Oppimisymparistot ja -mene-
telmat -kehittdmisrenkaan puitteissa tehdyissa
opetuksen ja TKI-toiminnan integroinnin ke-
hittdmisen vertailuanalyysissa (benchmarking)
todettiin, ettd kaikissa kohteissa oli tunnistet-
tava tavoiteltava toimintasuunta, toimintaa
ohjaava oma malli ja tavoitteen saavuttamista

tukeva toimintaympdristé (Franti 2008). Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulussa LCCE-
konsepti antaa siis yhteisen ja yhteisollisen jat-
kuvan kehittdmisen pohjan, ja samalla kehittyy
yhteinen konsepti.

Uusien toimintatapojen kayttoonottami-
nen ja omaksuminen ei ole kuitenkaan itses-
tddan selvad. Seka opiskelijoiden oppimishisto-
ria ja opettajien tyohistoria vaikuttavat siihen,
miten osallistavaan ja toiminnallistavaan op-
pimiseen suhtaudutaan (Nykdnen & Tynjild
2012). Kollegiaalisen yhteistyon keskeinen
lahtokohta on Savonmaden (2007) tutkimuksen
mukaan opettajan oma ajattelu: rajoja yllapi-
tava individualistisuus tai yhteisollisyys, joita
rakenteet tukevat. Toisaalta hankkeet koetaan
niin vaativiksi, ettd niitd ei halutakaan tehda.
Hanketyon tirkeys ilmentyy siind, ettd niiden
toteutus ei koskaan onnistu yksin tydskennel-
len. Siksi opetuksen ja TKI-toiminnan integ-
raatiovaatimuksilla on suuri merkitys uuden
opettajuuden ja yhteiséllisyyden kannalta.

Verkostoitumisen, yhteisollisyyden ja in-
tegraation toteuttaminen ammattikorkeakou-
lutuksessa ei aina ole yksinkertaista senkdin
vuoksi, ettd opettajan tyon laaja-alaistuminen
saattaa myos merkitd tyon mosaiikkistumista
ja sen myotd ajankdyton hallinnan ongelmia.
Samalla syntyy haasteita, miten tydaikasuun-
nitelmissa otetaan huomioon siirtymé oppilai-
toskeskeisestd koulutuksesta monenkeskeisiin
koulutuksen ja oppimisen toimintakonteks-
teihin (so. verkostomainen tyoskentely), ja
tiimity6. (Mdki ym. 2011.) Ratkaisuja hae-
taan Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa
tiimiytymisestd ja sen myotd pitkikestoisesta
yhteissuunnittelusta, jatkuvasta opiskelijan
opintopolun ja oppimisprosessin arvioivasta
kehittamisesta seka lisddntyvastd yhteisopetta-
juudesta ja oppimisen tyoelamakontekstin vah-
vistamisesta. Uuden toimintatavan oppiminen
edellyttad kaikilta uudenlaista asennetta, osaa-
mista ja joustavuutta seké yhteista tahtotilaa,
kattavaa keskustelua, suunnittelua ja sitoutu-
mista (Varmola & Jaroma 2008).

Yhteistyo, yhteisollisyys, tiimityo, oppiva
organisaatio, ty6eldma ovat kollektiivisia ka-
sitteitd, jotka ilmentévit toimintaa, vuorovai-
kutusta ja kommunikaatiota, joka kidytannossa
tapahtuu yksiloiden (opettajien, opiskelijoiden,



tki-toimijoiden, johdon, tydelamén edustajien)
vililld ja kesken. Siksi on tdrkedd keskustella
yhteisilld kasitteilld, ymmartaa paremmin tois-
ten asiantuntijuutta, 16ytda yhteiset tavoitteet
koulutuksen ja tyoelamén kehittimiselle ja
ndin mahdollistaa TKI-ty6n integroituminen
opiskelijoiden oppimisessa. (Savonmaki 2007,
Sarajarvi ym. 2013.) Pasi Tulkkia (2011) laina-
ten: “Mikédn ei voisi olla vieraampaa LCCE-
toimintatavalle kuin erillisten TKI-organisaati-
oiden ja erillisen TKI-henkilston olemassaolo.
LCCE-maailmassa hanketoiminnan suunnit-
telijoina, toteuttajina ja kehittdjinéd voivat olla
vain opettajat ja opiskelijat” Tdhdn ei tarvitse
lisdtd kuin tydeldmin osallistuminen entista sy-
vemmin integroituneeseen ja verkottuneeseen
ekosysteemiin.

Jalkikirjoitus

Téama artikkeli on syntynyt LCCE-konseptin
innoittamana ja tarpeesta pohtia oppimisen
ja innovaatioiden ekosysteemin yhdistimistéd
lahemmin toisiinsa. Teoreettiset ldhtokoh-
dat ovat olemassa. Silti dialogi opetuksen ja
TKI-toiminnan vilill ei ole systeemistd, vaan
tapauskohtaista ja satunnaista. Tiimiorgani-
saatioon siirtyminen Kymenlaakson ammat-
tikorkeakoulussa on saanut minut osin vaih-
tamaan ndkokulmaa lahestyessdni kysymystd
opetuksen ja TKI-toiminnan integraatiosta.
Olen joutunut pohtimaan, integraation visiota
ja miten integraatioon pdastdisiin. TKI-toi-
minnan kentélld tyoskennellessiani en kokenut
tarvetta syvallisesti ymmartda opetuksen nako-
kulmia tai prosesseja tai oikeastaan koin, ettei
minulla ollut paidsya opetuksen kentélle. Nyt
uudessa opetuksen johtamisen tehtdvissd koen
vahvasti, ettd nimé ndkokulmat ovat yhdistet-
tavissd dialogin ja tiimityon kautta. Tehtdvani
ja pohdintani ovat alussa, ja joudun lukemaan
kirjani uudestaan ja avaamaan ajatteluani. Teh-
kdamme se yhdessd ja olkoon tdmai artikkeli
avaus sen suuntaan.
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ppi karttuu kokemuksen myota.

Tdama pitee sekd puutarhurin uran

aloittamiseen ettd yhteisen oppi-

misen ja oppimiskasityksen ra-
kentamiseen. Jotta todella ymmarretdan, mistd
puhutaan, tulee osapuolten rakentaa yhteinen
kdsitys asiasta. Tama ei tarkoita siti, ettd pu-
hujat puhuvat samalla kielelld kédyttien samaa
termid vaan sité, ettd kumpikin todella avaa
keskustellen, miten itse nikee asian laidan ole-
van. Miksi puutarhan perustukset ovat sitten
kaiken ydin? Ilman oikeanlaisia perustuksia ei
pihassa koskaan kasva kirjojen ja lehtien kal-
taisia kukkia, silla jokaisella kasvilla on omat
kasvupaikkavaatimuksensa niin kasvualustan
kuin ilmastonkin suhteen. Vuosien kokemuk-
sen myotd oppii, ettd kirjallisuudessa annetut
vinkit eivit ole vain jonkun asiaan hurahtaneen
gurun ajatuksia vaan todella oppeja, joita voit
hy6dyntia kdytannossa, silld teoria ja kdytanto
kulkevat kési kddessd sanalla sanoen kidet
mullassa kyynarpiitd myoten. Tama on usein
mielletty haaste ammattikorkeakoulujen kehit-

tamisessd. Miten integroida teoria kdytant66n
niin, etteivit ne ole vain 16yhasti toisiinsa lin-
kittyvia asioita? Usein kuulee sanottavan, ettd
oikea oppi 16ytyy kéytinnostd ja teoria on jo-
kin pahe, joka tulee kirjoittaa jokaisen raportin
alkuun ymmartamattd oikeastaan miksi. Ilman
aitoa teoreettista ymmarrystd voi usein olla vai-
kea kisitelld kdytdnnon asioita ja monesti myos
jaadain tekemidn asioita samalla tavoin kuin
ennen. Teoria myos auttaa tiedostamaan, mi-
ten oma toiminta liittyy johonkin suurempaan
kontekstiin tai tyopaikan organisaatiokulttuu-
riin ja yrityksen strategiaan.

Upeaan puutarhaan kuuluu luonnollisesti
erilaisia kasveja, joiden kasvuvaateet ovat
erilaiset. Englantilaiset puutarhat lehdissé ja
televisiossa nostavat kaipuun murattien ja
puksipuiden sdannéllisiin rivistdihin ilman
ymmarrystd niiden menestymisen mahdolli-
suuksista pohjoisen ankarissa talvissa tai tietoa
siitd, miten leikata tasainen labyrintti puksi-
puiden aidanteeksi. Kansainvilisyys ja erilai-
nen osaamistausta tuo myos oppimiseen taysin



toisenlaisen ulottuvuuden. Erilaisuutta on mo-
nenlaista ja jos tarkasti ajatellaan, ei ole oike-
astaan muita kuin erilaisia persoonallisuuksia.
Miten siis analysoida ja luokitella erilaisuutta
ennen kaikkea oppimista ja opiskelua silmalla
pitden? Riittadko, jos ennen oppimistilannetta
pohditaan erilaisia oppimistapoja ja ldhtotasoja
sekd selvitetdan oppijoiden kokemus- ja tausta-
tiedot sekd oppimiskdsitys? Miten sitten selvit-
tdd ndma ennen opetuksen alkua eli jo siind vai-
heessa, kun suunnitellaan toteutusta? Kuinka
tunnistaa vaikkapa hitaat oppijat, ellei itselld
ole kokemusperiisté tietoa juuri tasta opiske-
lijasta tai ryhmastd? Monikulttuuristen tiimien
johtamiseen viitataan myo6s NQF-taidoissa
ja onkin todella tarkeda tuntea opiskelijoiden
lahtotilanne oppimishetkelld, tarkoittaen seka
heiddn kokemusperdistd kuin kulttuurillista
taustaansa (vrt. Maunula, 1999). N4it4 taitoja
ei opita, ellei niitd tehdd nakyviaksi osaksi
oppimisen rakenteita ja hallintoa seki siithen
liittyvid toimintatapoja.

Téssd artikkelissa tarkastellaan ja kuvataan
eradn projektin havaintoja ja kokemuksia on-
gelmaldhtoisen oppimisen (PBL) kdyttamisestd
yhteisopettajuudessa seké valotetaan sen taus-
toja, mitd menetelmén kaytto edellyttdd opetta-
jalta ja opiskelijalta sekd millainen oppimiska-
sitys on menetelmin taustalla. Yhteisopettajuus
on tdssa artikkelissa konteksti, jonka kautta
PBL-menetelmii peilataan.

Juuresta korkeaan kukkaan -
itseoppineesta puuhastelusta
ammattimaiseen toimintaan

Ongelmaldhtoinen oppiminen (PBL) ei ole
pelkdstdan menetelmi vaan oppimistapa ja
opetuksen suunnittelumenetelm4, jossa opis-
kelijan oppimisprosessia aktivoidaan ja tuetaan
erilaisten herdtteiden kautta tavoitteena saavut-
taa kokonaisvaltaista, johdonmukaista ja ku-
muloituvaa oppimista (Bour & Feletti 2000, 31,
39). Niitd ongelmia ldhestytddn tutor-opettajan
ryhmadistunnoissa, tutoriaaleissa. PBL-prosessi
on syklimdinen, jonka ensimmadinen tutoriaali
alkaa i) heridtteen ja ongelman esittelylld, ii)
toisen vaiheen aivoriihessa opiskelija tuottaa
ideoita ongelmaan liittyen hyodyntamalld
alempaa tietdmystddn, iii) ideat jasennellddn

erilaisiin ryhmiin, iv) valitaan tirkeimmit ja
keskeisimmit ongelma-alueet, v) etsitddn auk-
koja ja epéselvid kohtia omasta tietimyksestd
madrittelemalld oppimisen tavoitteet valitun
ongelman pohjalta. Tdmén jalkeen opiskelijat
siirtyvét syklin kuudenteen vaiheeseen, jossa
opiskelija itsendisesti perehtyy ongelman- ja
oppimistehtdvin kirjallisuuteen. Tahédn paat-
tyy ensimmadinen tutoriaali ja seuraava tutori-
aali alkaa syklin seitsemannelld vaiheella, joka
on kiytdnnon testi siitd, miten hyvin itsendinen
opiskelu on onnistunut ja tutoriaali paittyy
yhteisen synteesin tekemiseen kasiteltdvastd
ilmiosta. (Poikela & Poikela 2005, 36-37.) PBL-
prosessissa tirkedssd roolissa on herite, joka
aktivoi oppijan etsimdan merkityksid, tietoa
ja médrittelemdin osaamistavoitteensa. He-
ritteend voivat perinteisesti toimia opintojak-
son tavoitteet, mutta erityistd huomiota tulee
kiinnittaa sithen, onko herdte aito, todellinen
herite vai pelkéstaan viliton pakko. Herdtteen
valintaan kannattaa todella kayttdd aikaa ja
pohtia tarkasti, mitd tietoa todella tarvitaan.
Myos opiskelijan tausta, aiemmat kokemuk-
set ja nykyinen osaaminen selvitetddn. Kirjal-
lisuuden pohjalta herite voi olla esimerkiksi:
1) Skenaario, jossa on alku, tai osaskenaario ja
se voi kestdd kauemmin kuin yhden syklin tai
sitd kohdennetaan seuraavien syklien aikana
tiettyihin ongelma-alueisiin. 2) Tapaus/case,
jossa tiettyjen reunachtojen puitteissa, jossa
ongelma asetetaan ensimmdisen tutoriaalin
jalkipuoliskolla ja ratkaistaan toisen tutoriaalin
alkupuoliskolla. 3) Lahtokohta/triggeri, jolla
heritetdan opiskelijan kiinnostus ja mielikuvat
kohteena olevaan tilanteeseen, kuten dani- tai
videokatkelma, draama tai muu kohtaus. (Poi-
kela & Poikela 2005, 44.) Viimeksi mainittua
kaytettiin projektikurssilla. Ensimmaiinen asia
ongelmaldhtdisen oppimisen soveltamisessa
projektity6hon on se, ettd tulee hyvin tarkoin
pohtia, miki ja millainen on hyva herite, joka
todella osuu ja uppoaa kohderyhmién - sama
herite toimii eri opiskelijoilla ja ryhmilla eri
tavoin.

Miti tietoja ja taitoja todella tavoittelemme
ja miten niitd voisi tukea “oikeanlaisella” herat-
teella? Puutarhaesimerkin valossa voitaneen
sanoa, ettéd lehtien ja television pihaan ja puu-

tarhaan liittyvd tarjonta on varmasti toiminut
(4
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yhteni heritteend monelle itseoppineelle puu-
tarhurille, mutta jokainen innostuu véhén eri
asioista. Toinen haluaa hy6typuutarhan, josta
saada luomuruokaa, kun taas toinen haluaa si-
sutukseensa sovitetun muotopihan. Sama ilmi6
toistuu myos oppijalla: aluksi ammennetaan
omasta kokemuspohjasta, 1oydetdan virikkeita
eri asioista ja herédtyksen saatua ldhdetdan oma-
toimisesti etsimdén kaikki mahdollinen tieto
kohteesta, jotta saadaan vastaus itselle asetet-
tuun kysymykseen: Mitd mind tiedin nyt, mitdi
minun tulisi tietdd ja mistd ldhden etsimddn
puuttuvaa tietoa? Tama kuulostaa varsin hel-
polta, mutta kdytanndssé lahdetddn etsimain
tietoa ensisijaisesti omasta péddstd ja googlaten,
mité faktaa wikipedia tarjoaa aiheeseen. Myds
moni aloittava puutarhuri kayttda vastaavia
tiedonhaun menetelmii etsien sopivia kasveja
puutarhaansa ymmartdméttd, millainen kasvu-
paikka oma piha edes on.

Annetaan kaikkien kukkien kukkia
vaan? — PBL paljastaa osaamisen
todellisen tason

Uudistuvan oppimisen (vrt. uudistava oppimi-
nen Ruohotie & Honka 2003, 9) merkittdvin
muutos on opettajan roolin muutos. Aiemmin
kuvatun itseoppineen puutarhurin oppeja ei
tule vaheksyd, mutta jotta viltytddn ensim-
maiset 10 vuotta jatkuvalta kasvien penkistd
toiseen siirtimisen ongelmalta, tulee ensin
tehdd hyva vihersuunnitelma. Myds oppija tar-
vitsee suunnitelman oman osaamisensa toden-
tamiseen ja siithen, miten hin oppii parhaiten.
Ndmi oppimisen metataidot ovat myos osa
tydelamataitoja, joita kaikki tarvitsevat, olipa
ammatti tai ala miké tahansa. Késitypamma-
teissa ja my0s puutarhurin uralla moni aloittaa
opintonsa oppisopimuksen kautta oppien op-
pipoika-mallin mukaan, jossa opiskelija oppii
paljon mallista oppien. Opettajan rooli on toi-
mia uuden oppimiseen mentorina. Opettajuus
on muutoksessa ja yhteisopettajuus on yksi
tapa ldhted kehittdmadn uudistuvaa oppimista.
Kuvaavan esimerkin opettajan roolista ja ryh-
médynamiikasta tarjoaa Bion (1979, 112-113)
esimerkillddn, jossa ryhmé kokoontuu saadak-
seen tukea johtajalta. Ryhmé muodostui luot-
taen siihen, ettd he esittavit kysymykset ja tera-

peutti tarjoaa oikeat vastaukset. Eris hiljainen
ryhmin jdsen drsytti toista ryhmaldistd ja hdn
huomautti asiasta, jolloin hiljainen jasen totesi
“minun ei tarvitse puhua koska tiedén, ettd jos
vain olen t4illa tarpeeksi kauan saan vastaukset
kaikkiin kysymyksiini tarvitsematta itse tehda
mitddn”. Projektin aikana sattui vastaavia tilan-
teita, joissa esille tuli paljon perustavaa laatua
olevia kysymyksid oppimisesta ja opiskelijan
oppimiskasityksestd. Yksi kuvaavin esimerkki
oli tilanteessa, jossa opiskelija totesi “etteko
voisi vain opettaa, ohjeistaa ja antaa oikeat vas-
taukset kysymysten sijaan”. Kuvattu esimerkki
my0s viittaa Bionin mukaan ryhmddn, jossa
jasenet olettavat, ettd viisas ja taitava ohjaaja
paattaa ja tekee kaiken heidan puolestaan, oh-
jaajaa ihaillaan ja hdnen huomiosta kilpaillaan,
ja vuorovaikutteisuus ohjautuu pddosin ohjaa-
jan kautta. Opettajan roolin muutoksella on
siten vaikutus opiskelijan oppimisprosessiin ja
sitd kautta oppimisen arviointiin.

Miten tulisi siis arvioida eri osaamisen alu-
eita objektiivisesti? Haasteen antavat jo erilai-
set tavoitteet ja ndkemykset siitd, mitd halutaan
korostaa ja millaista lopputulosta haetaan. Yksi
kasvava trendi pihojen ja puutarhojen suunnit-
telussa on niin sanottu luonnonmukainen kuk-
kaketo tai metsdémdinen piha, joissa ajatuksena
on yhdistdd ympér6ivd luonto mahdollisim-
man tiiviiksi kokonaisuudeksi, jossa itse pihan
jaluonnon raja himartyy. Miten siis pihakilpai-
lun raadissa tulisi arvioida hyvin tarkasti leika-
tut ja rakennetut muotopihat verrattuna edelld
mainittuihin "luomu” -pihoihin, kun kummas-
sakin on omat hyvit ja huonot puolensa ja to-
dellinen vertailtavuus on haasteellista?

Opiskelijan osaamisen arviointi on omalta
osaltaan vahintadnkin yhta tyolasts, eiki se ole
ainakaan yhtdén helpompaa PBL-menetelmaa
kaytettdessd. PBL:n selkedat hyodyt ovat ge-
neeriset taidot, kuten ongelmanratkaisutai-
dot, oman kannan perustelu, itsearviointi- ja
muiden arviointitaidot, reflektoinnin oppimi-
nen, olennaisen 16ytdmisen taidot ja tiedon
kriittinen arviointi. Kolikon kaantépuolena
voidaan todeta, ettd menetelméd EI tule kayt-
tad pelkdstddn menetelmén vuoksi, ja suden-
kuoppana on, ettei aidosti tehdd mitdén, eikd
siten oikeasti opita tavoiteltuja tietoja ja taitoja.
Projektin kokemukset vahvistavat nakemyk-



sen, ettd PBL-menetelmd todellakin paljastaa
opiskelijan todellisen osaamisen tason, kun
taas perinteisin tenttimenetelmin kerrytetty
osaaminen ldhinna testaa Bloomin taksooman
mukaista “ulkoa muistamisen” tasoa 1 tai 2. Sen
sijaan varsin harvoin padstdan asteikkoa kolme
ylemmille tasoille. Projektin puitteissa tehtiin
sovellus Bloomin taksonomiasta (vrt. Ahlberg
1990), jonka perusajatus jakautui seuraavasti:
arvosana 1) muistaminen, 2) ymmadrtdminen,
3) soveltaminen, 4) analysointi & arviointi seka
taso 5) uuden luominen. Arvioinnin lapinaky-
vyys ohjaa saavuttamaan tietyn tason ja myds
parantaa omaa arviointikykyéd omasta osaami-
sen tasosta. Arvioinnin ldpindkyvyys on myos
toiminnan ajuri ja ohjain, ei pelkdstdan arvioin-
nin mittari. Miksi sitten perinteiset menetelmét
jaavat usein tasolle kolme? Projektin kokemus-
ten perusteella todettakoon, ettd PBL pakottaa
opiskelijat hyodyntiméddn paremmin omaa ai-
empaa osaamistaan ja kokemuspohjaansa seka

aktivoi itsendistd tiedonhakua ja sen muok-
kaamista “informaatiosta knowledgeksi”. Jos
puhutaan termistd “knowledge management”,
niin sen todellinen sisdltd pohjautuu juuri
PBL:n kaltaisen menetelmdn kdytt6on. Moni
opiskelija my6s tuskastui sen kanssa, ettd jou-
tui samanaikaisesti hallitsemaan sekéd vanhaa
ettd uutta tietopddomaa - varsinkin, jos vanha
osaaminen osoittautui erittdin puutteelliseksi
ja uutta tietoa ei voinutkaan kartuttaa ilman
vanhan tiedon suurta paivittamistd. Namé
opiskeltavan aineen sisdllolliset opit voidaan
helpommin todeta ja arvioida, mutta entdpd
miten sosiaaliset taidot saadaan arviointiin

nékyviksi?

a. Mita osaamista tulisi arvioida ja
miten?

Taitoon liittyy aina tietoa ja ymmarrysta seka

tiedon soveltamista kdytintoon (Ruohotie &
[

Taulukko 1. Tydeldmataitojen

<

kehittdmisen mallit (lyhennetty

|dhteestd Nykdnen & Tynjald
2012).
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Honka 2003, 17), joka yhdistdd teorian kay-
tdntoon ja oppijan tietotaidon tahtotilaan,
motivaatioon oppia uusia asioita. Arviointi on
tarked osa tdtd oppimisen kykyd ja halua, ja se
on vieldkin tarkedamméssa roolissa PBL-mene-
telmassa kuin mitd se on perinteissd opetuk-
sessa. Poikela & Poikela (2006, 144) jakavat ar-
vioinnin kolmeen vychykkeeseen: itsearviointi
ja reflektio, prosessiarviointi ja tuotosarviointi,
joihin vaikuttavat konteksti, yhteiskunta ja tyo-
elama. He myos korostavat tdssa jaottelussaan,
ettd itsearvioinnissa olennaisinta on palaute,
jota opiskelija saa ohjaajalta sekd muilta ryh-
man jdseniltd ja jota opiskelija omaksuu erilais-
ten oppimis- tai tyopéivakirjojen avulla. Pro-
sessiarvioinnin tehtévina on tarkastella asioita,
jotka liittyvit tyotehtéavien ja opiskelun tavoit-
teiden asetteluun sekd luoda kriteereja tulosten
arviointia varten. Tuotosarviointi puolestaan
kuvaa rajapintaa, jolla opiskelija arvioi ja suh-
teuttaa omaa kyvykkyyttaan yhteiskunnan ja
tydeldman vaatimuksiin (Poikela & Poikela,
2006, 145). Projektissa tétd sovellettiin kolmella
tasolla: i) itsearviointi, ii) vertaisarviointi seka
iil) opettajan arviointi siséltden arviointikritee-
rit ja kyvykkyydet. Arvioinnin kohteena olivat
oppimistehtavit, joissa tarkasteltiin oppimisen
syklia kolmessa vaiheessa, ja joihin liittyi itse
oppimistehtavi, synteesi ja itsearviointi/reflek-
tointi. Projektissa kéytettiin Arenen suosituk-
sia NQF-taidoista (Auvinen et al. 2010, 7-8)
ja ne avattiin auki opiskelijaryhmén kanssa,
jotta saisimme yhteisen kisityksen siitd mitd,
miksi ja miten ollaan osaamista arvioimassa ja
kehittdmassa.

Kaytetty arviointimenetelmd vaikuttaa
lopputulokseen. Esimerkiksi KyAMK:n so-
siaalipuolen opetuksessa arviointi tapahtuu
usein asteikolla hyviksytty-hylatty eikd kaytetd
numeerista arvosanaa, jota on tapana kayttia
vaikkapa liiketalouden oppimisen arvioinnissa.
Toinen tdrked pohdittava asia onkin, miké ero
niilla kahdella arviointitavalla on ja miten
arviointi sitten kdytdnnossd tapahtuisi? Itse-
reflektion valossa nousi havainto siitd, miten
motivoivaa on saada arvioinnin perusteella
hyviksytty-hylatty, josta riittdd, ettd saan “vain”
hyviksytyn. Tami on yksi kokemuspohjasta
kumpuava oppi, joka tulee jo sellaisenaan huo-
mioida erityisesti poikKkitieteellisten projektien

suunnittelussa. Jos arviointi olisi skaalattu eri
tasoille, olisi silld monelle aivan erilainen mo-
tivoiva vaikutus kuin pelkilla “hyviksytylld”
arvosanalla. Sen vuoksi jonkinlainen eritasoi-
nen luokittelu arvioinnissa on tarpeen, vaikka
sitten kaytettdisiinkin sanallista arviointia.
Poikela & Poikela (2006, 145) toteavat, ettd yh-
teisesti ja monipuolisesti toteutettu prosessiar-
viointi on opiskelijalle avain oman toiminnan
tuotoksiin liittyvien tavoitteiden asettamiseen,
mutta se, millaisiin tuloksiin pyritdan, on opis-
kelijan itsensé paitettavissa ja sithen tarvitaan
selkeitd kriteereitd. Arviointiin kuuluu myos
avoin keskustelu epdonnistumisesta ja sen tar-
peesta osana muutosta ja kehittymisti. Projek-
teihin varsinkin sisiltyy lahtokohtaisesti suu-
rempi epdonnistumisen riski ja se tulee sallia,
silld epdonnistuminen ja pettymys kehittavat
osaamista. Muutoinhan voi kdyda kuin sipuli-
kasveille talven jilkeen — lumen alta paljastuu
paljas multa ilman upeaa kukkaloistoa, silld
myyrd on syonyt sipulit — kevdan odotus muut-
tuu syvéksi pettymykseksi, josta voi toki oppia
ensi vuotta varten, jolloin valitset narsissin si-
puleja tulppaanien sekaan.

b. Ohjausprosessin vaikutus
oppimiseen

Tieto vaatii jatkuvaa uudistamista, ja osaamista
ei voi syventdd ja kehittdd myotdilemalld ny-
kyista toimintaa vaan se vaatii tutkimista, ky-
seenalaistamista ja havaintojen tarkistamista,
joiden pohjalta oppija luo merkityksia eri asi-
oista, mikd puolestaan korjaa oppijan oman
oppimisjérjestelmédn puutteita (Ruohotie &
Honka 2003, 9). Téstd johtuen PBL on osittain
kriittinen ndkékulma ohjaukseen ja osaamisen
kasvuun sekd aitoon reflektioon. Tahan esimer-
kiksi Poikela & Poikela (2010, 115) viittaavat
artikkelissaan:

“Ongelmaperustainen oppiminen vaatii
kouliintunutta ohjausta, ja sen puuttuessa pro-
sessi on helppo pilata vaikkapa asenteella “sen-
hén jo osaan”. On aiheellista kysy4, ohjataanko
oppimistehtdvdn aikaansaaminen ja tiedon
yhteinen konstruointi riittdvan perusteellisesti
ja ennen kaikkea, onko tutoriaalikeskustelu ref-
lektoivaa, vertaispalautetta antavaa ja kiinnite-
tadnko arvioinnissa ongelmanratkaisun lisdksi



riittavasti huomiota oppimiseen ja ryhmady-
naamisiin prosesseihin?”

Siten on térkeds, ettd oppimistavoitteet ja
todellinen oppiminen ovat lapindkyvid — mitd
oikeasti tuli opittua matkan varrella? Yksi la-
pindkyviksi tekeva tyokalu on portfolio, joita
voidaan luokitella eri tavoin; i) perusportfolio,
joka rakentuu erilaisesta opiskeluun liittyvastd
materiaalista ja pohdinnasta, ii) néyteportfo-
liossa on opiskelijan valitsema, tiivistettyd mer-
kityksellistd osaamista tai iii) tietoa kuvaava
kansio tai ammatillisen kasvun kansio, joka
puolestaan kuvaa koko koulutusprosessia ja
on opiskelijan oman ammatillisen kehityspro-
sessin kuva, jolloin opiskelija kuvaa ja reflektoi
tatd kehitysprosessiaan (vrt. Linnakyld 1994).
Jalkimmaisia portfolioita voisi hyodyntaa kou-
lumaailman lisdksi vaikkapa kesatoiden hake-
miseen, jossa opiskelija esittelisi, mitd osaa-
mista hinelld todellisuudessa on.

Johtopaatdkset

Olipa tavoitteena hedelmédinen hydtypuutarha
tai romanttinen ruusuparatiisi, mikéin ei kasva
helpolla, halvalla tai nopeasti. Tama patee
myos syvillisemman tiedon ymmartidmiseen ja
kasvuun. Hiljainen tieto on vahvasti sidoksissa
tadhdn ymmarryksen kasvuun ja tiedon levitta-
miseen niin yksiléiden kuin organisaatioiden
vililld ja sisdlla (Toom 2008, 54). Ammatillisen
kehittymisen ohjaavia toimintaperiaatteita ovat
mindkdsitys ja mind-identiteetti, motivaatio,
vuorovaikutus, tietimisen tavat, oppimistyy-
lit, tavoitteet ja itsesddtely (Ruohotie & Honka
2003, 12-13). Néiden asioiden yhteensovitta-
minen osaksi opettajan ammatillista identi-
teettid on jatkuvaa kasvua, ja myds murroksen
edessd, silla muuttuva opettajuus tulee osaksi
ammatillista kasvua ja kehittymista.
Uudistavan oppimisen ensimmadinen ha-
vainto liittyy oppimiskésitykseen ja sen (hitaa-
seen) muutokseen. Maailma muuttuu ympa-
rilld jatkuvasti alati kiihtyvélld vauhdilla, mutta
oppimiskasitykset eldvdt meissd pitkddn ja
muuttuvat varsin hitaasti. Oppimiskasityksen
muutos on uudistuvan oppimisen kivijalka, ku-
ten oikeaoppisesti rakennettu perustus on ku-
koistavan puutarhan salaisuus. Nummenmaa
& Virtanen (2002, 53) toteavat, ettd opiskelijan

kannalta on todella tarkedd pohtia, miten han-
kittua aineistoa kasitellddn purkututoriaaleissa.
Projektin pohjalta voitaneen todeta tdmén
olevan erittdin tdrked kysymys, silld tiedon
jakamisen ja syvillisen ymmarryksen saami-
sen kannalta juuri oikea kasittelytapa varmis-
taa synteesin laadun. Itse aikaan liittyva teesi
on: “tarvitaan aikaa, paikka ja tilaa yhteiselle
arvioinnille” (Poikela & Poikela, 2006, 153) ja
projektin kokemusten valossa tdhdn on pakko
yhtya.

Toinen havainto liittyy monialaiseen tiimityon
ja sen taitojen kehittimiseen sekd opiskelijoi-
den taustatietojen tarkempaan hyodyntami-
seen jo opintojen suunnitteluvaiheessa. Yksi
esimerkki monikulttuurisesta ja -alaisesta
ongelmanratkaisusta ja kasittelystd on kiperdt
ongelmat (vrt. Peltola 2013). Esimerkiksi Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulun ylemmén
ammattikorkeakoulututkinnon opintojen ke-
hittdminen liittyy myds kiperiin ongelmiin,
silld osa opinnosta suoritetaan monialaisissa
ryhmissd. Toiminnan yksi kehittamislinja liit-
tyy PBL-menetelmén ajatukseen taustatietojen
kartoittamisesta ja niiden hyviksikaytostd jo
ennen opintoihin hakeutumista sekd niiden
aikana. Opiskelijoille tehtdisiin muun muassa
yhteinen alkutilanteen kysely, jossa kartoite-
taan vaikkapa kunkin menetelmalliset tiedot ja
taidot. Ndin opiskelijoita voitaisiin tarvittaessa
ohjata vapaasti valittavien menetelmakurssien
pariin, joiden jalkeen he voisivat jatkaa yhdessa
opinndyteprosessia ja siind toteutettaisiin tu-
toriaali tai pari. Etuna olisi se, ettd tutoriaalin
osallistujat tulisivat eri aloilta - muotoilu, lii-
ketalous, sosiaali- ja terveys — ja oppisivat sekd
tutkimusmenetelmid ettd ryhméddynamiikan
ja sosiaalisen verkostoitumisen taitoja. Johta-
misen oppeja voisi laagjemmin soveltaa myos
opetuskentilld, kuten esimiestaitojen rakenta-
minen keskustelevan johtamisen avulla, joka
korostaa vuorovaikutuksen ja ryhmadynamii-
kan merkitystd sekd opastaa johtamisen op-
pien soveltamista arjen toimintaan (vrt. Juuti
& Rovio 2010). Erilasten tyokalujen systemaat-
tinen kaytto edesauttaa oppimista ja parantaa
opiskelijan analyyttisia tietoja ja taitoja.
Kolmas havainto on oppimiskasityksen
muuttaminen seki sithen pohjautuvan opetus-
>
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suunnitelman rakentaminen. Tdma vaatii usein
liséksi organisaation muutoksen, jossa kehitta-
misen suunnan maarad strategisen suunnan
selkeys ja uudistushalukkuus. (Juuti & Virta-
nen 2009, 26.) Tydeldméan muutokset tarkoitta-
vat vaistamattd myos uudenlaista johtajuusajat-
telua ja avainasemassa on erilaisten suhteiden
ja verkostojen johtaminen (vrt. Aaltio 2008) -
miki on tulevaisuuden muuttuvaa johtajuutta
opetuksen kentdlld. Erilaisten muutosten joh-
tamisen lisaksi haasteeksi voi muodostua itse
menetelma ja sen jatkuva kehittdminen, jotta
saadaan osallistujat innostumaan uudelleen ja
uudelleen. Projektin aikana moni opiskelija to-
tesi, ettd pelkalld yhden opintojakson tiedolla
ei tee mitdan vaan tulee hallita laajempia koko-
naisuuksia aiemmista opinnoista, joista moni
pohjautui jo aivan opintojen ensimmdiisten
peruskurssien asioihin. Monien opintojakso-
jen sisélto sai tdysin uuden merkityksen, kun
he ymmarsivit, ettd niitékin tietoja olisi voinut
kayttaa taman projektin tyostossa. Toisaalta oli
harmittavaa huomata, ettd timén yhden peri-
odin jilkeen he vield viimeisessa purkututori-
aalissa puntaroivat samojen ideoiden parissa
kuin aivan ensimmadisessdkin tutoriaalissa.
Ryhmaé oli kdytdnnossd edelleen ideariihen

vaiheessa sen sijaan, etti olisi todella ryhdytty
viemaddn asioita eteenpdin, kuten heille samaan
aikaan oli teorian opintojaksolla opetettu. Osa
opiskelijoista ymmarsi aivan projektin viime
metreilld tdimédn yhteyden ja vield harvempi
osasi soveltaa sielld tehtyjd tehtdvid projektin
tyOstossd, vaikka aihepiirit kéavivét lahes kési-
kéadessd. Tastd nousee kolmas pohdittava teesi:
opiskelija vain suorittaa opetussuunnitelman
mukaisia opintojaan ilman sen suuremmin
miettiméatta miksi hin niita suoritan? PBL - tai
vastaavan yhteistoiminnallisen oppimisen mu-
kainen opintosuunnitelma ohjaa aivan erilaisen
osaamisen harjaannuttamiseen ja kartuttami-
seen, mutta hyppays on kuitenkin suuri ja sen
vuoksi olisi ensiarvoisen tirkedd todella lahted
koko oppimisen uudenlaiseen rakentamiseen
jo aivan opintojen alusta ldhtien, jotta harppaus
perinteisen ja uuden mallin vililld ei olisi ndin
suuri.

Viimeinen, mutta ei suinkaan vahdisin
havainto liittyy tutkimus- ja kehitysprojek-
tien integrointiin osaksi opetusta. Ruohotie ja
Honka (2003, 75) madirittelevat avainosaami-
sen kehittimisen liittyvdn teeseihin; taitojen
opettamisen ja kehittdmisen tulee olla sidok-
sissa tyokontekstiin, oppimisympdriston tulee



muistuttaa aitoa toimintaympéristod, henkilos-
ton kehittdmisessa tulee hyodyntda autenttisia
oppimisympdristoja ja edistdd niiden kehitta-
mistd sekd koulutuksen ja tydeldmén vilille tu-
lee luoda kiinted ja toimiva yhteistyo. Ammat-
tikorkeakoulujen strategioissa viitataan usein
néihin samoihin asioihin, mutta monesti kéy-
tdnnon toiminnassa asiat eivit ole yhté selke-
asti todennettavissa ja hoidettavissa. Sen vuoksi
TKI-projektien yrityskumppanit tulisi valita
huolella ja my6s ammattikorkeakoulussa tulisi
olla oma kumppanuusstrategiansa. Tim4 tar-
koittaisi kdytdnnossd sitd, ettd yritysyhteistyo-
hon luodaan kumppanien valintaprosessi kri-
teereineen ja strategia siséltdisi myds sen, mitd
kumppanuudella tarkoitetaan ja mitkd ovat
sen edellytykset erilaisissa tilanteissa. Pitkdai-
kainen kumppanuus olisi kumpaakin osapuolta
sitova yhteinen sopimus, jossa jaetaan yhteinen
visio, tavoitteet ja riskit. Lyhytaikaisempien ja
projektikohtaisten yritysyhteistydmuotojen
madrittely tulisi my0s sisdllyttdd osaksi strate-
giaa. Yritysyhteisty6 tai kumppanuusstrategia
ohjaa kdytannon tason toimintaa ja antaa myos
toimintamallin yhteistoiminnalliseen yhteis-
tyohon ja sen odotuksiin — yhdessa luodaan
jaettu kisitys toiminnassa ja synergia auttaa
saavuttamaan suoritustason, jota ei olisi yksin
koskaan saavutettu. Kymenlaakson ammatti-
korkeakoulun LCCE-malli antaa raamit tdlle
toiminnalle ja tdhdn huippuosaamiseen on
siis hyvd meidén kaikkien tahdétd niin omassa
kuin organisaatiotason toiminnassa — yhdessa
olemme vahvoja, silld meilld on vahvat yhteen
kasvaneet juuret, joiden avulla pysymme pys-
tyssd kovassakin myrskyssa.
oo
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Tulevaisuuden yhteisolliset toimintatavat
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ric Qualman kuvaa kirjassaan Wi-

kinomics (2011) tulevaisuutta, jossa

kaikki on avointa, yhdessé tehtyi ja

pohdittua. Osuvasti han nimeéa nditd
tulevaisuuden tekijoita lasitalon lapsiksi; kaikki
on avointa ja nakyvid, piilotettua ja salaista ei
ole.

Vapaata yhdessé tekemistd pohtii myds Su-
rowiecki kirjassaan Joukkojen viisaus. Téllaisen
vapaan yhteiséllisen toiminnan ajatuksena on
koota yhteen parhaat voimat uusien ideoiden
ja toteutusten loytamiseksi. Lahtokohtaisesti
kukaan ei tiedd tallaisten prosessien tarkkaa
paamadrad, aikataulua tai tekij6itd, vaan ne te-
keytyvit prosessin kuluessa. Lyhyt lainaus Su-
rowieckilta kuvaa yhteisollisen toimintatavan
ajattelutapaa hyvin: "Missé loppujen lopuksi
piilee vapaiden markkinoiden ydin? Ne ovat
koneisto, jonka tarkoituksena on ratkaista yksi

koordinoinnin ongelmista, ja todennikoisesti
niistd tdrkein: resurssien toimittaminen oike-
aan paikkaan ja oikeaan hintaan. Jos markkinat
pelaavat hyvin, tuotteet ja palvelut siirtyvit ih-
misiltd, jotka pystyvit tuottamaan ne halvim-
malla, niitd kithkeimmin haluaville. Mystista
tdssd on se, ettd tdmén oletetaan tapahtuvan,
vaikka kellddn ei ole mitddn kokonaiskuvaa
markkinoiden toiminnasta eikd kukaan tiedd
ennalta, millainen ratkaisu olisi hyva” (Suro-
wiecki 2007, 109-110.)

Yhteisolliset toimintatavat

Yhteisollisilla toimintatavoilla tarkoitetaan ta-
poja, menetelmii ja vélineitd, jotka mahdollis-
tavat yhdessd tehtdvin ajattelu-, suunnittelu- ja
toteutustyon. Erityisesti yhteisollisilld toimin-
tatavoilla viitataan tapoihin tehda tyotd virtu-



aalisissa ympdristoissé sekd erilaisiin titd tyon-
tekoa tukeviin sahkoéisiin alustoihin.

Yhteisollisen toimintatavan taustalla on
kasite crowdsourcing, suomeksi esimerkiksi
joukkoistaminen, parvidly tai joukkodly, yhtéd
ehdotonta suomennosta kasitteelle ei ole. Aja-
tuksena on, ettd yhteisollisesti tekemailld jokai-
nen tuo omat ajatuksensa ja ideansa suunnitte-
luun ja toteutukseen, ja tlld tavoin toimimalla
saadaan aikaan parempia ja monipuolisempia
tuotoksia.

Yhteisolliselld toimintatavalla pyritddn
oman Kkilpailukyvyn kasvattamiseen paal-
lekkiisen ja turhan tyon vdahentdmiselld seka
kustannus- ja aikasddstojen avulla. Yrityksen
tai yhteison kilpailukyky lisdantyy kuitenkin
myos itse yhteisolliselld toimintatavalla, jossa
pyritdian rikkomaan sekd organisaation sisai-
sid ettd organisaation ja sen sidosryhmien va-
lisid rajoja tavalla, jonka tarkoitus on muuttaa
toimintaymparistd rajattomaksi yhteistyo-
kumppanien toimintakentéksi. Yhteisollisessa
toimintatavassa on tarkoitus 16ytad paras osaa-
minen silla hetkelld ratkaistavaan ongelmaan,
mitddn pysyvai ongelmanratkaisu- tai idearii-
hikoneistoa silld ei pyritd luomaan.

Paras osaaminen ei siis valttamatta endd
16ydy organisaation sisdltd, vaan useimmiten
organisaation ulkopuolelta. Yhteisollisen toi-
mintatavan lokaalisti ja globaalisti mahdollis-
tavat erilaiset interaktiiviset viestintdalustat.
Marshall McLuhan puhui jo 1960-luvulla maa-
ilmankylastd ("Global Village”), jonka uudet,
kehittyneet viestintateknologiat todellistavat.

Yhteisolliset toimintatavat ja
organisaatiokulttuuri

Yhteisollinen toimintakulttuuri edellyttdd myos
organisaatiomuutoksia perinteiseen organisaa-
tiomalliin verrattuna. Perinteisessd organisaa-
tiomallissa oli selvidsti erotettavissa sisdinen
toiminta, eli ne asiat, joita ei kerrota ulospdin
ja toisaalta ulkoinen toiminta, eli ne asiat, jotka
kerrotaan ulospiin. Yhteisollisen toimintakult-
tuurin mallissa téllaista karkeaa jakoa ei ole,
asumme siis ikddn kuin lasitalossa, jossa kaikki
on nékyvissid. Tama ei tietenkddn tarkoita, ettd
aivan kaikki yrityksen tai yhteis6n asiat olisivat
julkisia. Yhteisollinen toimintatapa vaatii or-

ganisaatiolta avoimuutta, luottamusta ja halua
sekd kykyd oppia, onnistua ja joskus mahdol-
lisuutta my0s erehtyd. Erehdysten sietdminen
on organisaatiolle tirkedd, pelon ilmapiirissad
uuden ideointi ja edelleen kehittiminen on
vaikeaa tai jopa mahdotonta.

Yhteisollinen toimintatapa vaatii myos
uudenlaista johtamista. Aiemmat hierarkki-
set, management-by-perkele-tyyppiset johta-
mistavat tai selkeit, projektijohtamistaitoihin
perustuvat mallit eivdt yhteisollisessd mallissa
toimi. Hyvan johtamistaidon oppien rinnalle
usein on tuotu hyvien alaistaitojen késitettd,
mutta yhteisollisessd mallissa menndén vield
pidemmaille.

Nonaka ja Takeuchi kayttavat kirjassaan
The Knowledge-Creating Company (1995)
kasitetta hypertekstiorganisaatio. Lineaarinen
teksti on perinteisesti alusta loppuun kulkevaa
tekstid, kun taas hyperteksti eroaa lineaarisesta
tekstista lukijan sille mahdollisesti antaman
vaihtelun avulla. Hypertekstissé lukija voi itse
valita, klikkaako han muualle johtavaa linkkia,
katsooko tekstiin upotetun videon vai lukeeko
pelkkadd tekstid. Samoin hypertekstiorganisaa-
tiossa voidaan tehdi yllityksellisid hyppayksi,
ikddn kuin linkkeji, toisentyyppiseen toimin-
tatapaan tehtdvdn niin vaatiessa. Namad linkit
eivit ole pysyvid organisaatiorakenteita, vaan
mahdollisia ja vaihtelevia toimintatapoja.

Tapscott ja Williams menevit vield pi-
demmille ja kéyttévit kirjassaan Wikinomics
(2006) taloudellisen demokratian kisitetta,
jossa heiddn mukaansa kaikilla yhteistyossa
mukana olevilla on johtava, ja siten merkittéva,
rooli. He toteavat tosin my®ds, etteivit kuiten-
kaan kaikkien yritysten kaikki toiminnot ole
tulevaisuudessakaan toteutettavissa yhteisolli-
silld toimintatavoilla. Tapscottin ja Williamsin
mukaan yhteisollinen toimintatapa kannattaa
aloittaa yrityksen sisdisesti. Heiddn mukaansa
kannattaa ensin kokeilla tapoja, joilla yhtei-
sollistd toimintatapaa voidaan ikdédn kuin ajaa
sisadn. Tillaisia tapoja ovat esimerkiksi blogit,
wikit, tagit ja jaetut kirjanmerkit. Néma har-
jaannuttavat uudenlaiseen, tiedon jakamiseen
perustuvaan tySkulttuuriin, johon kaikki voivat
ottaa osaa organisaatioasemastaan riippumatta.

>
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Yhteisolliset toimintatavat ja
oppiminen

Yhteisollinen toimintatapa nojaa vahvasti vali-
neisiin, jotka mahdollistavat ajasta ja paikasta
riippumattoman tyonteon. Yhteiséllisten vies-
tintavilineiden etuna on my®ds se, ettd niiden
verkkosijainnin vuoksi mukaan ideointiin,
suunnitteluun ja toteutukseen voidaan saada
aina parhaat tekijat, jotka ovat kiinnostuneita
juuri tasta aiheesta.

Téllaisia vélineitd on pilotoitu myos Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulun Alumni-
projektissa, jossa kaytettiin ensimmaisiksi
vilineiksi suositeltuja blogeja ja wikejd. Myos
opiskelijaprojektin toimintatapaa ja sen oh-
jausta muutettiin itseohjautuvaan suuntaan.
Ajatuksellisesti puhuttiin myo6s projektin sijaan
prosessista, jolla ei ole selvédd alkua ja loppua,
vaan ainoastaan ongelma, joka olisi ratkaistava,
ja ratkaisun apuna piti kayttda yhteisollisia
vilineitd.

Wikit ja blogit olivat julkisessa verkossa, jo-
ten kuka tahansa verkossa liikkuva saattoi ne
16ytda. Opiskelijoiden ja henkilokunnan liséksi
siis kuka tahansa saattoi kommentoida blogeja
tai lukea wikeistd Alumni-julkaisun suunnitel-
mista, ja kutsupyynnon esitettyddn ja kutsun
saatuaan myos kommentoida suunnitelmia.

Yhteisollisen toimintatavan omaksuminen
ei kuitenkaan kdy kdden kdanteessd. Opiskeli-
joiden keskuudessa oli havaittavissa, ettd aina
joku otti vetovastuun, vaikka tarkoitus oli
toimia yhteisollisesti. Opettajalta odotettiin
edelleen jonkin verran myos selkedd tyonja-
koa, aikataulutusta ja ohjeita, vaikka alusta asti
korostettiin, ettei opettaja toimi prosessissa
projektipdéllikkona.

Kaikissa yhteisoissd on aina myos vapaa-
matkustajia, joita ei edes uudentyyppinen va-
paa ja itseohjautuva toimintamalli saa mukaan.
Osa heistd tekee minimimééran ty6td vain
saadakseen suorituksen tehdyksi. Osa opiske-
lijoista haluaa aidosti oppia, olipa menetelma
mika tahansa, ja he ovat usein valmiita myos
itse tekemddn enemmaén kuin vaaditaan.

Opiskelijat myos kokivat tekevanséd pro-
jektia, eivdtkd kokeneet olevansa mukana
prosessissa. Tdma ehkd johtuu siitd, ettd jo
projektityyppinen tyonteko on niin uutta oppi-

laitoksissa, ettei vield olla valmiita siirtymadn
avoimeen, prosessimaiseen tyotapaan.

Yhteisollinen toimintatapa my6s luottaa
siihen, ettd ihmiset haluavat olla mukana teke-
massd ja vaikuttamassa. Heilld on aikaa ja halua
seurata ja kommentoida muiden ideointia sekd
suunnitella ja kehittdd omia ideoitaan. Alumni-
projektissa mukaan kutsuttiin opiskelijoiden
ja opettajien lisaksi myos asiakkaita ja tilaajia.
Halukkuus olla mukana vaihteli suuresti. Opis-
kelijat olivat luonnollisesti mukana suorittaak-
seen kurssin, mutta muiden innokkuus kokeilla
toimintatapaa oli hyvin vahaistd. Yhtdin taysin
ulkopuolista pyynt6d pddstd mukaan suunnit-
teluprosessiin ei tullut.

Yhteisolliset toimintatavat, pohdintaa

Onko sitten yhteisollinen toimintatapa aito
muutos organisaation toimintatavassa? Onko
itse asiassa kyse vain ryhmatyon tai tiimity6n
uudelleennimedmisesté tai palautelaatikoiden
ja asiakaspalautteiden annon sdahkoistimi-
sestd? Pahimmillaan ehké kyse onkin vain tasta.
Tyoté tehdddn samoin kuin ennenkin, nyt vain
verkossa tai kuunnellaan asiakkaita ja henkil6-
kuntaa erilaisten sahkoéisten palautekanavien
kautta.

Aivan kaikkeen tyontekoon yhteisolliset
toimintatavat eivit sovi, eivatkd ehka aivan kai-
kille. Toimintatapa nojaa vahvasti vilineisiin,
jotka mahdollistavat ajasta ja paikasta riippu-
mattoman tyonteon. Mutta ovatko yritykset ja
yhteisot valmiita luottamaan, etté ty6 tulee teh-
dyksi, vaikkei jatkuvaa valvontaa ole? Yleensd
kuitenkin suurin osa asiantuntijoista on niin
kunnianhimoisia (ja velvollisuudentuntoisia),
etteivit he tarvitse valvovaa johtajaa, mutta in-
nostavaa johtajaa hekin kylld kaipaavat. Jaljelle
jaa lisdksi huomattava miérd aivan tavallisia,
arkipdiviisid tyokokonaisuuksia, jotka voidaan
jakaa tyotehtaviin sopiville tekijoille ja toteut-
taa milld tahansa muulla toimintatavalla.

Yhteisollinen toimintatapa myos luottaa
sithen, ettd ihmiset haluavat olla mukana te-
kemissi ja vaikuttamassa. Heilld pitaa siis olla
mielenkiintoa olla mukana prosesseissa, joissa
luodaan jotain uutta, josta ei alussa edes tiedeta,
tuleeko siitd mitdan. Yhteisollisessd toiminta-
tavassa ei myoskddn ole selkedd palkitsemis-



mallia, jossa kaikille mukanaolijoille taataan
vaikkapa jokin rahallinen palkkio. Jollekin
palkkioksi riittdd ehkd se, ettd han saa mainetta
alan osaajana, toiselle on tirkedd olla mukana
jossain yleishyodyllisessd, jollekin niakyminen
on tarkedd nykyisen tyopaikan sdilymisen tai
uuden tyon saamisen kannalta. Mutta myds
taloudellisia malleja on mahdollista rakentaa
vaikka sen varaan, kuinka paljon itse kukin on
ollut mukana ideoinnissa ja suunnittelussa.

Sosiaalitieteissd, kuten muissakin tieteissd,
on aina jokin vallitseva paradigma, joka vie
ajattelua eteenpdin. Vaikka juuri tima puhuttu
paradigma ei olisikaan se ainoa oikea, se antaa
kuitenkin mahdollisuuden ajatella ja toimia
toisin. Lisdksi pitdd my6s muistaa, ettei lasi-
talossa asuvan koskaan kannata edes miettid
kivien heittelyd. Lasitalojen lapindkyviassa yh-
teiskunnassa yhteisty6 on ehkd ainoa mahdol-
linen toimintatapa. Kun puhumme yhteisolli-
sestd toimintatavasta, emme puhu ainoastaan
yrityksistd ja yhteisoistd, puhumme myos ko-
konaisista yhteiskunnista, joissa me jokainen
olemme osallisina, halusimme tai emme.
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Oppimisen ja osaamisen ekosysteemimallissa
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu on toteut-  lirahaston rahoittama projekti, jossa haetaan
tanut ohjatun harjoittelun kaltaisia oppimisym-  vastauksia muun muassa siihen, miten harjoit-
paristoja korkeakouluopetuksessa — vahvuu-  telun kautta voidaan edistda korkeakoulun ja
temme on kiinted yhteistyo tyoeldman kanssa, maakunnan yritysten orientoitumista globaa-
jonka mahdollistaa se, ettd opintokokonaisuu- litalouden haasteisiin avaamalla niille vdyla
det on avattu tydelimayhteistyolle. koulutuksen ja oppimisen maailman ydinalu-
Alueen ainoana korkeakouluna Kymen- eille. Hankkeessa Kymenlaakson ammattikor-
laakson ammattikorkeakoululla on tirked rooli ~ keakoulun kansainvilisille opiskelijoille pyri-
alueen osaamisen kehittdjana. Koulutusor- tddn etsimddn mahdollisuuksia harjoitteluun
ganisaatioiden paitehtivid, opetus, on LCCE- kymenlaaksolaisten yritysten kehittamishank-
toimintamallissa yhdistetty ammattikorkea- keissa. KYAMK:n omille opiskelijoille avataan
koulun aluekehitystehtdvdan. Opiskelijan  mahdollisuus harjoitteluun ulkomaisissa yri-
oppimisympdristond toimii alueen tydeldma. tyksissd osana ammattikorkeakoulun oppi-

Teksti: Organisaatioiden toimeksiantojen kautta har- misprosesseja. Erityistd huomiota kiinnitetddn
Heta Vilén joitetaan ja opitaan kdytannossd ammatti- ja ~ KyAMK:n kansainvilisten opiskelijoiden har-
tradenomi ylempi AMK tyoelamitaitoja, jotka pohjautuvat opiskelijan  joittelun jérjestimiseen Suomessa.
yritysyhteistydsuunnittelija, teoreettisiin opintoihin ja osaamiseen. Ohjaa-

Kymenlaakson jina toimivat ammattikorkeakoulun opettajat

ammattikorkeakoulu ja osittain myds TKI-henkilostd. Opiskelijan

opintoihin kuuluvassa tyoharjoittelussa opis-

kelija siirtyy useimmiten harjoittelujaksolle

tyoelamddn ja tyonohjauksen vastuu siirtyy  Harjoittelu on keskeinen osa ammattikor-

osittain harjoittelupaikalle. keakouluopintoja. Harjoittelua on kaikilla
Tiéssa arkikelissd kuvataan LCCE-harjoit- koulutusaloilla ja kaikissa ammattikorkea-

teluhankkeessa tuotettuja uusia Kymenlaak- koulututkinnoissa. Harjoittelu on ammatti-

son ammattikorkeakoulun harjoittelumalleja  korkeakoulussa aina ohjattua. Harjoittelun

ja niitd tukevia toimintoja. Harjoittelu osana  ohjauksen vdhimmadisvaatimuksena on, ettd

LCCE-konseptia -hanke on Euroopan sosiaa- opiskelija kokee saavansa ohjausta sitd tarvi-
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tessaan. Ohjauksen tavoitteena on opiskelijan
oppiminen ja ammatillisen kasvun tukeminen.
Ohjaus toteutuu yhteistydssd opiskelijan, har-
joittelupaikan ja ammattikorkeakoulun nime-
tyn ohjaajan kesken. Ohjausta tapahtuu koko
harjoitteluprosessin ajan: ennen harjoitteluun
1aht64, sen aikana ja sen jalkeen. Harjoittelu on
aina merKkittévéssd roolissa opiskelijan tyduran
ja osaamisen kannalta.

Harjoittelu osana LCCE-konseptia -projek-
tin (toteuttaja Kymenlaakson ammattikorkea-
koulu ajalla 1.8 2010 - 30.6.2013) tavoitteena
on luoda ammattikorkeakouluopiskelijoiden
opintoihin kuuluvalle tyharjoittelulle aiempaa
edistyneempi:

Harjoittelun toteuttamisen kaytinto ja
konsepti, jota voidaan kutsua nimelld
LCCE-harjoitteluprosessi.

Harjoitteluprosessin kehittimisen rinnalla
pyritadn vahvistamaan korkeakoulujen kan-
sainvilistd yhteistyotd ja tavoitteena on, ettd
harjoittelukdytintojen hyvit kdytannot le-
vidvit sekd kansainvilisesti ettd kansallisesti.

My®6s korkeakoulun sisalld hyvit kdytannot
levidvit ja yhdenmukaistuvat, ja sitd kautta
opiskelijoiden tasa-arvoisuus lisddntyy.

Harjoittelun ohjaukseen osallistuvien
tyoelamén henkildiden ja korkeakoulun
henkiléiden osaaminen ja tietoisuus pa-
ranevat, ja kokonaisuutena tavoitellaan
ohjauksen tehokkuuden parantumista.

Luodaan jatkuvakéyttéinen vuorovaikuttei-
nen (opiskelijat, opettajat, tydelama) yhteis-
tyoalusta tydeldma- ja harjoitteluohjaukseen,
verkostojen ylldpitoon, tydelamipalaut-
teeseen ja tyoelamékoulutuksiin liittyen.

LCCE-toimintamalliin kuuluu vahva yhteistyo
alueen organisaatioiden kanssa. Ty6eldma on
osana opiskelijan koko opintopolkua. Perintei-
sesti tydeldma on tullut tutuksi ammattikorkea-
kouluopiskelijalle opinnoissaan vasta harjoit-
telun ja opinndytetyon aikana. LCCE-mallin

kautta ammattikorkeakoululla on mahdolli-
suus paivittad tietoa ja osaamista jatkuvasti tyo-
elaman muuttuvista tarpeista ja vaatimuksista.
Harjoittelu on ollut kiinted osa ty6elamayh-
teistyotd. Usein kuitenkin harjoittelupaikka
ja harjoittelu ovat opiskelijalle hyvinkin itse-
ndinen osa opintoja. Tavoitteena on uusien
mallien kautta kehittdd harjoitteluprosessia
kasvattamaan edelleen opiskelijan osaamista,
jotta tyoeldmai saisi yhd ammattitaitoisempaa
ja osaavampaa tyovoimaa tulevaisuudessa. Ta-
voitteena on myos kehittdd tydeldmalle ohja-
ukseen ja tiedonkulkuun parempia mahdolli-
suuksia vaikuttaa opiskelijoiden koulutukseen
ja sen suunnitteluun.

Projektissa Kymenlaakson ammattikor-
keakoulun kaikilla kolmella toimialalla on
omat pilotit. Kansainvilisen liiketoiminnan ja
kulttuurin toimialan pilottina testataan LCCE-
projektien kautta 16ytyvid ura ja harjoittelupol-
kuja. Tekniikan ja liikenteen toimialalla toteu-
tetaan harjoittelijaohjeistusta yhdessa yritysten
kanssa. Sosiaali- ja terveysalalla ohjauksen
kehittdmisen keski6on on otettu harjoitteluor-
ganisaatioiden vastuuhenkil6t. Kaikkien toimi-
alojen mallit ja hyvit kdytdnnot pyritddn otta-
maan kayttoon koko ammattikorkeakoulussa.

Uusina malleina on harjoitteluyhteisty6ta kehi-
tetty muun muassa seuraavasti:

Monialaiset opiskelijatiimit, joissa samassa
harjoittelupaikassa on yhtédaikaisesti am-
mattikorkeakoulun eri osaamisalojen
opiskelijoita. Tavoitteena on, ettd mah-
dollisuuksien mukaan tiimissd on myds
kansainvilisid opiskelijoita. Tatd kautta
elinkeinoeldmad voi hyédyntdd koko am-
mattikorkeakoulun monialaista osaamista.

Ammattikorkeakouluopiskelijat harjoi-
ttelijoina yritysten vientiprojekteissa,
joissa kielitaitoiset ammattikorkeakoulu-
opiskelijat voivat tukea yritysten toimin-
toja vientiprojektien haasteellisessa toimin-
taymparistossa.

Pariharjoittelumalli, jossa harjoitteli-

jana on samassa organisaatiossa sekd

kansainvélinen opiskelija ettd suoma-
>

Koski A. 2011. Vuorovaikutuksen keinojen

kehittdminen edistda korkeakoulujen

ja yritysten valista yhteisty6ta, 1. Turun

yliopiston taydennyskoulutuskeskus.
Saatavissa: http://ksk.utu.fi/tuotettua/
Artikkeli.pdf. [Viitattu 25.5.2011]

Salonen P. 2010. Tydeldmdyhteistyd
Framille! N&kokulmia
ammattikorkeakoulujen ja tydeldman
valisen yhteistyon rakentamiseen ja
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Virtanen A. 2011. Kohti tulevien
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lainen opiskelija. Kymenlaakson am-
mattikorkeakoulun kansainvilisen lii-
ketoiminnan ja kulttuurin toimialalla
opiskelee noin 200 ulkomaalaista opiske-
lijaa yli 30 eri maasta. Tarjolla on kielten
ja kulttuurien osaajia muun muassa Ve-
néjalta, Kaukoidéstd ja Euroopasta. Mal-
lilla haetaan kynnyksen madaltamista
kansainvilisen harjoittelijan ottamiseen
- suomalainen opiskelija voi toimia ta-
soittamassa kielitaito- ja kulttuurieroja.

LCCE-projekti "harjoittelupaikka hake-
muksena’, jossa opiskelijan opintoihin
liittyvien projektien kautta ja tuloksena
“testataan” opiskelijan osaamista ja luodaan
urapolkua: harjoittelu — opetuksen tydeld-
méprojektit — harjoittelu — opinnéytetyo
- mahdollinen tyollistyminen jo opintojen
aikana tutuksi tulleeseen organisaatioon.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun kansain-
vilisen liiketoiminnan ja kulttuurin toimialalla
opiskelee noin 200 ulkomaalaista opiskelijaa
yli 30 eri maasta. Ndiden opiskelijoiden kautta
alueelle tulee paljon uutta osaamista kulttuuri-
ja kielitaitojen myota. Jokaiselle tutkinto-opis-
kelijalle harjoittelu on pakollinen osa opintoja.
Kansainvilisten harjoittelijoiden kautta alueen
organisaatioilla on mahdollisuus saada tuu-
lahdus kulttuureista, jotka my6s mahdollisesti
tuovat lisdarvoa liiketoimintaan ja henkilston
kansainvalistymiseen.

Kevailla 2012 Kymenlaakson ammattikor-
keakoulun opiskelijat Taisia Barbasova ja Alek-
sandra Vuitcik tekivit kyselytutkimuksen 1500
alueen organisaatiolle, jossa kysyttiin muun
muassa halukkuudesta ottaa ulkomaalainen
harjoittelija. Suureksi esteeksi koettiin kielitai-
don puute - organisaation kielend on suomi,
jolloin my®s harjoittelijan tulisi olla suomen-
kielentaitoinen. Kynnyksen madaltamiseksi
testattiin pariharjoittelu-mallia, jossa suoma-
lainen ja kansainvilinen opiskelija tyoskentele-
vdt samassa organisaatiossa. Mallissa on omat
haasteensa, muun muassa opiskelijoiden roolit:

tyoharjoittelu ei voi olla kenellekddn “tulkkina ”
toimimista, vaan sen on oltava osa harjoitteli-
jan ammattiopintoja.

Monessa yhteydessd on korostunut, ettd korkea-
kouluilla tulisi olla helposti ldhestyttava kanava,
jonka kautta yrittdja saa sujuvasti kattavan ku-
van korkeakoulun tarjonnasta ja osaamisesta.
Ongelmana on usein, ettd elinkeinoeldmén
ja korkeakoulun viliseen vuorovaikutukseen
ei ole olemassa yhteisid foorumeja. Vuoro-
vaikutus hoidetaan usein henkilokohtaisina
tapaamisina. Tapaamiset sitovat paljon aikaa.
Myos sahkopostia kiytetdan yleisesti. Talloin
ongelmana voi olla, etti tieto ei levia riittavisti
organisaatioiden sisilld. Vuorovaikutuksen tu-
eksi tarvittaisiin aivan uudenlaisia foorumeita,
jotka toimisivat yhteis6jen muistina ja joiden
avulla saataisiin hiljainen tieto nikyviksi tie-
doksi. (Koski 2011; Salonen 2010.)

Téhén haasteeseen projektissa haettiin vas-
tausta hyodyntden SharePoint -jirjestelmaa.
Tavoitteena on, ettd harjoittelusta ja edelleen
tyoelamayhteistyostd pystytddn tiedottamaan,
ja sitd pystytddn ohjaamaan ja kehittdmaan
yhden kanavan kautta. Jarjestelmén kautta py-
ritddn vahvistamaan harjoittelunohjauksesta
vilittyvdd viestid ja ohjauksen tarvetta niin
korkeakoulusta harjoittelijalle kuin harjoitte-
lupaikasta korkeakoululle. Vahvuutena tulee
olemaan myos se, ettd vain midritelty tieto
tulee nakyviin kohderyhmittéin ja tieto sailyy
jarjestelmassa.

Anne Virtanen sanoo julkaisussaan “Kohti
tulevien asiantuntijoiden oppimisympéristo-
jen rakentamista” (2011) ettd, harjoittelussa
tirkeinté ei ole kasvattaa harjoittelun maaraa
vaan harjoitteluja voitaisiin kytked paremmin
osaksi muita opintoja. T4lloin voitaisiin luoda
tehokkaita ja toimivia oppimisen ympéristoja
asiantuntijoiden kehittymiselle.
Kymenlaakson ammattikorkeakoulun
LCCE-malli luo mahdollisuuden kytked har-



joittelua muuhun opiskelijan tyoeldmayhteis-
ty6hon. LCCE-harjoittelumalli voi luontevasti
olla opiskelijalle opintopolku, jonka tihtdin on
urapolussa.

Opetukseen LCCE-projekti toimii refe-
renssind ja tyondytteend mahdolliseen tulevaan
harjoittelupaikkaan. Laajempia tydeldman
projekteja on mahdollisuus jatkaa ja syventdd
harjoittelun puitteissa. Harjoittelun jélkeen
yhteisty6 voi jatkua aina opinnaytety6hon asti,

jolloin opiskelijalla on jo vahva kokemus tietyn
organisaation kehittamisesta.
Organisaatioiden ndkokulmasta opiskelija
on tutustunut organisaatioon ja sen kehitta-
miseen jo ennen harjoittelua, jolloin muun
muassa perehdyttiminen vie vihemmén aikaa.
Organisaatio saa yhtendisen osaamiskoko-
naisuuden ja ndin tutustuu myos halutessaan
opiskelijan opintopolkuun, sekd on tutustunut

mahdolliseen tulevaan tyévoimaan - ja opiske-
>

Kuva: Tiina Laaksonen
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lija organisaatioon. Rekrytointitilanteessa on jo
valmiita osaajia.

Ammattikorkeakoulun opettajalle LCCE-
harjoittelupolku tuo mahdollisuuden pitkdin
yhteistydhon saman organisaation kanssa, jol-
loin tiedon ja osaamisen vaihtoon syntyy luon-
nollinen mahdollisuus ja yhteistyo syvenee.

Ty6eldmaprojektit ovat yksi mahdollinen vayld
harjoittelupaikan saamiseen ja ne voivat toimia
referenssind yrityksiin pdin. Harjoittelun tulisi
parhaimmillaan selkeyttdd opiskelijan urapol-
kua ja luoda mahdollisuuksia myds kehitta-
mistehtaville, ja ndin tarjota aiheita opiskelijan
opinnéytetyohon.

Opetuksen tydelamaldheisyys on ensiarvoi-
sen tdrkedd aikaa, silld tyoelama on jatkuvassa
muutoksessa ja osaamistarpeet muuttuvat yha
globaalimmassa ympéristossa.

LCCE-malli luo ammattikorkeakoululle
ja sen opiskelijoille mahdollisuuden sen laa-
juiseen yhteistyohon tydeldmén kanssa, joka
kattaa koko opiskelijan opintopolun. Tydeldama
on ja sen tulee olla ldsni koko opintojen ajan.
LCCE-harjoittelumallia kehitetddn edelleen

- harjoittelun merkitystd korostetaan mydos
korkeakouluopinnoissa. Tydeldmén rooli mitd
todennékoéisimmin vahvistuu - niin harjoitte-
lunohjauksessa kuin opiskelijoiden koko opin-
tojen ajan. TyGeldma tarvitsee valmiimpia osaa-
jia ja tavoitteena samanaikaisesti on kuitenkin
opiskeluajan lyheneminen. Tdhdn haasteeseen
vastaamiseen tarvitaan elinkeinoeldmayhteis-
tyotd kehittimadn ja kehittymain uusien osaa-
jien kouluttamiseksi.






Ongelmaperustaisen

oppimisen ja tyoelamaprojektien
integraatio LCCE-konseptissa

Teksti:

Tuija Suikkanen-Malin,
YTM, lehtori,
Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu
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Teksti:

Miia Heikkinen,

KM, lehtori
Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu

rtikkelissa kuvataan sosiaalialan
koulutusohjelmien ty6eldmaldh-
toistd oppimisympadristdd ja sen
kehittamistyotd Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun strategian mukaisesti.
KyAMKin painopistealueista (KyAMK 2012)
lahimmaksi sosiaalialan ydintd osuu Kaytta-
jalahtoiset hyvinvointi- ja suunnittelupalvelut.
Hyvinvointi on keskeinen kisite sosiaalialan
tyon tavoitteena. Sen sijaan kayttdjalahtoisyys
haastaa sosiaalialalle tyypillisistd tybmuodoista
ennaltaehkiisevin ja rakenteellisen ty6n. Alalle
kayttokelpoisempana terminologiana kayte-
tadn yksilo-, perhe- ja yhteisolahtoisyytta.
Sosiaalityon haasteet ilmenevit erityisesti
yhteiskunnallisina ja alueellisina muutoksina.
Muun muassa asuntopoliittiset ja organisato-
riset ratkaisut samoin kuin elinkeino- ja vi-



estorakennemuutokset vaikuttavat niin alan
ammattikdytdnteisiin kuin osaamistarpeisiin.
(Mintysaari et al. 2009; Strémberg-Jakka et al.
2012; Monkkonen 2007; Virtanen et al. 2011.)
Kymenlaaksossa edelld mainittuja muutoksia
on koettu muun muassa tuotantolaitosten lak-
kauttamisten, vdeston voimakkaan vanhene-
misen, kuntamuutosten sek julkisen sektorin
organisaatiomuutosten muodossa. Sosiaalialan
asiantuntijuuden kehittdmiseksi on olennaista
kiinnittda huomiota alueellisten toimijoiden ja
koulutuksen vastavuoroiseen yhteistoimintaan
seké yhteiskunnallisen tiedon ettd alueellisen
vaikuttavuuden kannalta.

Koulutuksen tulee lisdtd tietoa ihmisestd
ja ihmisten toimintaan vaikuttavista tekijoista
sekd yhteiskunnan ideologioista, rakenteista ja
toiminnasta. Sosiaalialan ammatillinen osaa-
minen perustuu ymmarrykseen yksilon, yhtei-
son, yhteiskunnan ja globaalien ilmitiden kes-
kindisestd vuorovaikutuksesta. Tyotehtdvissa
korostuu vuorovaikutusosaaminen seki ih-
misten kanssa ettd erilaisten yhteisdjen valilla.
Asiakkaiden ja ammattilaisten kesken vallitsee
dialogisuuden ja yhteistoiminnallisuuden eetos
niin ammattikdytdnnoissd kuin tutkimuksessa-
kin. Sosionomi (AMK) - tutkinnon valtakun-
nallisista kompetensseista (Arene 2010) voi-
daan nostaa esille ajatteluun ja ymmarrykseen
perustuva analyysitaito, jonka perusteella am-
matilliset toimet valitaan ja suoritetaan. Sosiaa-
lialan ammatilliseen osaamiseen liittyy monella
tapaa ennakointikyky, proaktiivinen toiminta.

Kymenlaakson ammattikorkeakoulussa so-
siaalialan koulutuksen kehittdmistd on viime
vuosina haastanut sosiaalialan herkkyys yh-
teiskunnallisille ja alueellisille muutoksille,
opetussuunnitelmasdadokset ja kansainvilisen
liiketalouden ja kulttuurin toimialalla kehi-
telty LCCE-toimintakonsepti. Haasteeseen on
lahdetty vastaamaan rakentamalla mahdolli-
suuksia yhteiskehittdmiselle ja uudistamalla
koulutuksen toteutusta (vrt. Virtanen et al.
2012, 48-51). LCCE-konseptin vaikutus on
merkittdvd opetussuunnitelman, eri toimijoi-
den roolien ja toimintojen sekd organisaation
kannalta siirryttdessd perinteisestd opettamalla
oppimisen mallista tuottamalla oppimisen
malliin eli ekosysteemiin (Tulkki 2009, 34-51).
Sosiaalialan koulutuksessa oli jo mallin synty-

essd kdytossd konseptin toiminnalliseen peri-
aatteeseen sopiva pedagoginen ldhestymistapa
PBL (Problem Based Learning). Lisdksi sosiaa-
lialalla oli pitkit perinteet yhteistyostd alueen
toimijoiden kanssa.

Oppiaineperusteisen opettajajohtoisen
opetuksen muuttuminen opiskelijaldhtoiseen
oppimiseen vaatii niin koulutukselta kuin
yhteistyokumppaneilta uudenlaista asettau-
tumista yhteisen asian dérelle. Jotta toimijat
16ytavdt omat roolinsa, tarvitaan selkeitd pro-
sesseja, sopimuksia, kuvauksia ja keskinaista
luottamusta. Kokonaisvaltaisen kuvan hah-
mottamiseksi koulutuksen pedagogiikkaa ja
tyoelamayhteistyotd on mallinnettu palvelu-
muotoiluprosessia hyédyntden. Tahdan mallin-
nukseen ovat osallistuneet opiskelijat, opettajat
ja tyoelamatahot sekd eri alojen kollegat Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulusta.

Pedagogiset ratkaisut ja
tydelamakumppanuus

Sosiaalialan koulutusohjelmassa opiskelee yh-
teensd 395 opiskelijaa (15.1.2013), joista sosio-
nomi (ylempi AMK) opiskelijoita on 48. Sosio-
nomi (AMK) nuorten koulutus alkaa syksyisin
ja aikuiskoulutus tammikuussa. Aloituspaik-
koja on noin 90 vuodessa. Sosionomi (AMK)
-tutkinto on 210 opintopisteen laajuinen ja se
on mitoitettu kolmen ja puolen vuoden mittai-
seksi. Tutkintoon kuuluu ohjattua harjoittelua
45 opintopistettd, joka on pilkottu neljdan jak-
soon jokaiselle opiskeluvuodelle. Sosionomi
(ylempi AMK) koulutus alkaa syksyisin noin
20 opiskelijan sisddnotolla. Opintojen suuruus
on 90 opintopistettd ja ne on mitoitettu kahden
vuoden ajalle.

Viimeisimmisséd opetussuunnitelmauudis-
tuksessa, vuonna 2010, koko Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu siirtyi osaamisperustai-
siin opetussuunnitelmiin. Radikaalein muutos
sosiaalialan koulutusohjelmassa oli suuntaa-
vista opinnoista luopuminen, joiden varaan
erityisosaaminen oli aikaisemmin rakennettu.
Ratkaisuun vaikutti ennen kaikkea ty6elamaita-
hojen toiveet laaja-alaisesta osaamisesta, jotta
valmistuvat sosionomin voivat sijoittua jous-
tavasti sosiaalialan eri sektoreille tydelaimén
muuttuvien tarpeiden mukaan. Opintoihin on
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sisdllytettdvd 60 opintopisteen suuruiset var-
haiskasvatukseen ja sosiaalipedagogiikkaan
suuntautuneet opinnot, jotta tutkinto antaa
kelpoisuuden lastentarhanopettajan tehtaviin
(Laki 272/2005; Asetus 608/2005). Opinnot
toteutuvat opiskelijan henkilokohtaisten valin-
tojen kautta, jota ohjaa niin kutsuttu polkuajat-
telu. Sosionomi (ylempi AMK) koulutuksessa
on ollut profiilina lasten ja nuorten hyvinvoin-
nin turvaaminen. Syksylld 2013 profiili muut-
tuu hyvinvointia vahvistavaksi sosiaalityoksi,
joka on linjassa perustutkinnon tavoitteiden
kanssa.

Koulutuksen ldahtékohtana on ollut jo
vuodesta 2003 sosiokonstruktivistinen oppi-
miskasitys ja yhteistoiminnallista, reflektoivaa
oppimista korostava ongelmaperustaisen op-
pimisen pedagogiikka. Se perustuu ty6elama-
kontekstista nousevien ongelmien tai ilmididen
tarkasteluun pienryhmdssd eli tutoriaalissa.

kolmantena vuonna projektit keskitettiin Eri-
tyisosaamisen opintojaksoihin muun opiske-
lun oheen. Ty6eldman verkostot muodostuivat
osin jo olemassa olevien yhteistydkumppanien
varaan, mutta uusille kumppaneille on jatku-
vasti tarvetta.

Lahivuosina sosiaalialan koulutukseen
heijastuvat julkisuuttakin saaneen sosiaali- ja
terveysalan palvelurakenneuudistuksen lisaksi
sosiaalihuoltolain muutokset. Lakiluonnok-
sessa sosiaalityon késite madritelladn nimeksi
sosiaalialan tavoitteelliselle ja ammatilliselle
tyoskentelylle sekd tieteenalalle, jolle amma-
tillisuus perustuu. Nykyinen vuodesta 1982
voimassa ollut laki méarittelee sosiaalityon yli-
opistoissa sosiaalityotd padaineena lukeneiden
sosiaalityontekijoiden tyoksi. (Sosiaalihuol-
tolaki, 18§) Laki sosiaalihuollon ammatilli-
sen henkil6ston kelpoisuudesta (272/2005) ei
tunnista lainkaan sosionomi (ylempi AMK)

Ongelmanratkaisusyklin alkuosassa tutustu- - tutkintoa ja on monella tapaa tulkinnallinen

taan lahtokohtaan, keskustellaan siihen liitty-
vistd kasityksistd aikaisemman tiedon pohjalta
ja muotoillaan oppimistehtiv, johon jokainen
opiskelija etsii itsendisesti tietoa. Jalkimmai-
sessd osassa palataan ryhmaén jakamaan tietoa
ja rakentamaan yhteistd ymmarrystd asiasta.
Itse- ja prosessiarviointi kohdistuu monipuoli-
sesti kognitiivisten, sosiaalisten, reflektiivisten
ja toiminnallisten taitojen kehittdmiseen.

Kokemusten my6td uuden osaamisperus-
taisen opetussuunnitelman kehittdmishaas-
teeksi nostettiin tyoelamékytkenndn vahvis-
taminen. Léhtokohtia pyrittiin suuntaamaan
opettajien suunnittelemien paperinmakuisten
ongelmien sijaan enemmaén autenttisiin tilan-
teisiin ja kehittdmisprojekteihin yhdessa tyo-
elamiatahojen kanssa. Pilottikokeilusta koottiin
Jungnerin (2012) toimittama julkaisu Sosio-
nomin (AMK) osaamisen tydeldméldahtoinen
vahvistaminen, jossa kuvattiin, milld eri ta-
voin ongelmaperustainen oppiminen jalkautui
tyoelamédn.

Ty6eldmaprojektien reunaehtoina toimivat
oppilaitoksen tyojdrjestykset. Jotta opiskeli-
joilla olisi mahdollisuus osallistua tydpaikoilla
tapahtuvaan toimintaan, varattiin siihen yksi
péiva viikossa. Ensimmaiisen vuoden projek-
tit kulkivat nimelld tyoelamétorstai, toisena
vuonna niitd kutsuttiin tydeldmatiistaiksi ja

my6s sosionomi (AMK)-kelpoisuuksien koh-
dalla. Lisdksi on meneillddn aloitteita lasten-
tarhanopettajan kelpoisuuden muuttamiseksi.
Edelld mainitut lainvalmistelut ja lakialoitteet
haastavat pohtimaan proaktiivisesti sosionomi
(AMK)-tutkinnon pedagogisia ratkaisuja seka
sisallollisesti ettd rakenteellisesti.

Sosiaalialan LCCE-malli

Sosiaalialan innovatiiviset yritysverkostot -pro-
jektia (2003—2005) voidaan pitdd sosiaalialan
LCCE-toiminnan kehittdmisen esivaiheena.
Huhtikuussa 2004 perustettiin toimintaympé-
ristdé Dynamo, joka koordinoi julkisten, yksi-
tyisten ja kolmannen sektorin palvelutuottajien
tilauksia integroiden opetusta tyéeldman oppi-
misymparistoihin. Tuolloin sosiaalialan koulu-
tusohjelma sijaitsi Eliméelld muista KyAMK:n
koulutusaloista erillaan. (Suikkanen-Malin
2004, 51.) Systemaattisempi tyoeldmayhteis-
ty6 aloitettiin uuden osaamisperustaisen ope-
tussuunnitelman kiyttoénoton myoétda 2010.
Tuolloin luotiin vuosittainen teoriaopintoihin
liittyvé tyoelamatoteutus, jossa on dynaaminen
yhteisoppimisen ja -kehittimisen mahdollisuus.
Kuvio 1 mallintaa sosiaalialan koulutusohjel-
man ratkaisuja ongelmaperustaisen oppimisen
(PBL), tyoelamai palvelevan tutkimus- kehitta-
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mis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) sekd sosiaa-
lialan asiantuntijuuden integroimiseksi.
Ensimmadisen vuoden tydelimitorstaiksi
nimitetyissd toteutuksissa tyeldmitahot voi-
vat kohdentaa opiskelijoiden panoksen valit-
semallaan tavalla asiakkaiden hyviksi. Opis-
kelijat oppivat kohtaamaan erilaisia ihmisid
heidédn arkisissa ympdristoissdan. Opiskelijat
toteuttavat toiminnallisia hetkid arjen keskelld,
kuten viriketuokioita vammaisten asuntolassa
ja vanhusten palvelutalossa tai liksykerhoja
kouluilla maahanmuuttajalapsille. Ty6eldma-
torstai mahdollistaa opiskelijoiden tydeldma- ja
asiakaskontaktit heti koulutuksen alusta alkaen,
kun aiemmin ne syntyivit vasta opiskeluvuo-
den loppuun sijoittuvalla harjoittelujaksolla.
Ensimmadisen vuoden projekteissa korostuu
vuorovaikutustilanteiden ja omien vuorovai-
kutustaitojen analysointi arkisissa asiakasti-
lanteissa. Toiminnan tavoitteet madrittyvit
tdssd palveluiden kayttdjien tarpeista (esim.
asumisyksikon asukkaat). Opiskelijat padsevit
kokeilemaan turvallisessa ympdristossa pien-
ryhmassd tai yksin omia toiminnallisia ja vuo-
rovaikutuksellisia taitojaan reflektoiden niita
ammatillisen vuorovaikutuksen opintojaksolla.
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Ensimmadisen vuoden harjoittelujakso on jat-
koa alaan orientoitumiselle kohti sosiaalialan
tyotehtdvid. Opettajatuutorin roolina on ohjata
ryhmin toimintaa mahdollisissa ongelmakoh-
dissa ja kannustaa toimimaan mahdollisimman
itsendisesti.

Toisen opiskeluvuoden ty6elamayhteistyo
liittyy vahvasti sosiaalialan asiakastyétaitoi-
hin. Tydeldmatiistain tavoitteena on ymmartaa
sosionomin tyokentdn laaja-alaisuus ja saada
kokemusta monipuolisesti eri asiakasryhmista.
Téssa yhteistyossd on keskeisessd asemassa
teorian ja kdytainnon vuoropuhelu. Toiminnan
tavoitteet médrittyvit tydelamatahon tarpeista.
Ty6eldmayhteistyoprojektit voivat olla erilaisia
pienimuotoisia kokeilu-, kehittimis- tai tutki-
mustehtdvid, kuten Bikva-arviointiin liittyviad
asiakkaiden haastatteluja. Opetuksen tehtdva
on kytked toiminta relevanttiin tietoon ja tuot-
taa se ndkyviksi yhteistyossa. Toisen vuoden
harjoittelujakso kohdentuu niin ikddn asiakas-
tyon taitojen kehittdmiseen, johon oppimisen
ja osaamisen arviointikin painottuu. Tuutorin
tehtdvind on vahvistaa ammatillista nakemysta.

Kolmannen vuoden erityisosaamisen jak-

sot perustuvat ty6eldmén kehittamistarpeille
> >

Kuvio 1. Sosiaalialan 4
LCCE-konsepti

83



84

ja innovatiivisille kokeiluympidristdille, joihin
osallistumalla opiskelija voi kehittda erityis-
osaamistaan. Erityisosaaminen syvenee aidon
kehittamistehtavian avulla, joista esimerkkeina
mainittakoon tutoriaalityoskentelyyn pohjau-
tuva ongelmanratkaisu-case paivikodissa ja
koulupihojen turvallisuuden parantaminen Li-
ving Lab -toimintamallilla yhdessd muotoilun
ja viestinnan koulutusohjelmien kanssa.
Opiskelijoilta edellytetddn projektiosaa-
mista ja projektitydskentelyn mallintamista
suunnitelmalla ja raportilla. Ensimmaiseen vai-
heeseen kuuluu ldhtétilanteen kartoittaminen
ja tavoitteiden tdsmentdminen yhdessi yhteis-
tydkumppaneiden kanssa. Toisessa vaiheessa
opiskelijat perehtyvit tutkimuksiin ja kirjalli-
suuteen aiheesta, kerddvit tietoa eri tavoin ja
mahdollisesti suunnittelevat sekd toteuttavat

toimintaa. Tavoitteena on osallistaa kayttajat
mukaan prosessiin, myds arviointi toteute-
taan yhteistoiminnallisesti ja monitahoisesti.
Tyoeldmataho tarjoaa raamit kehittimiselle ja
kokeilulle, mutta toiminnan tavoitteet maarit-
tyvit opiskelijoiden intressien ja sosiaalialan
kehittdmistarpeiden perusteella. Erityisosaa-
misen jaksolla korostuu opiskelijan oma aktii-
visuus ja vastuu. Osaamista arvioidaan koko-
naisvaltaisesti. Tuutorin rooli on varmentava
ja valmentava, kun hin avustaa opiskelijaa
reflektoinnissa ja sosiaalialan ammatillisuuden
syvenemisessd. Kolmannen vuoden harjoittelu
tukee erityisosaamista harjaannuttamalla eri-
laisten menetelmien soveltamiseen.
Opiskelijoiden ty6tunnit on integroitu
ensimmadisen ja toisen vuoden toteutuksessa
useista opintojaksoista. Jos viiden pisteen jak-



sosta napataan keskimiaérin puoli opintopis-
tettd ja jaksoja on lukukauden aikana nelji, se
tarkoittaa kahta opintopistettd tyoelamatoteu-
tukseen. Projekteja ohjaavat pddsaantoisesti
samat opettajat, jotka toimivat pienryhmien
tuutoreina PBL-prosessissa. Opintojakson
resurssit jaetaan siten useamman opettajan
kesken, osa kédytetddn tutoriaalin ohjaukseen
koululla ja osa tydelamiaprojekteihin. Kunkin
jakson vastuuopettajat suunnittelevat opetuk-
sen ja oppimistehtdvit sekd tutoriaalin lah-
tokohdan. Erityisosaamisen jakso perustuu
opiskelijoiden itsendiseen tutkivaan projekti-
oppimiseen. Resurssit jaetaan ohjaavien opet-
tajien kesken ja jokaiselle opettajalle nimetadn
useampi tiimi tai yksilollistd kehittdmistehta-
vad tyostavé opiskelija. Yhteistoiminnalliseen
suunnitteluun osallistuvat opettajat, opiskelijat
ja tydelimakumppanit.

Erityisosaamisen kokeilupilottina on ke-
vaalla 2013 alkanut Esteettisen sosiaalityon
polku. Kehittdiminen kohdistuu aistien tietoi-
sempaan kayttoon sosiaalityossd. Erityisosaa-
misen opiskelijat ovat yhteydessd ensimmaisen
vuoden ty6eldmitorstain opiskelijaryhméén.
Yhteistyossd tyoelamapaikan tyontekijoiden
ja asiakkaiden seka eri alojen asiantuntijoiden
kanssa opiskelijaryhmit nostavat esille kehit-
tdmiskohteita, jotka méarittdvit sen, kenen
osaamisalueeseen varsinainen toiminnallinen
kehittiminen paikantuu. Tdmén perusteella
opiskelijat vievit kehittamistarpeita eteenpéin
joko ammattikorkeakoulun sisilld tai alueel-
listen toimijoiden keskuudessa. Esteettisen
sosiaalityén polku toimii ndin myos avoi-
mien innovaatioiden alustana monialaiselle
kehittamistyolle.

Viimeisen opiskeluvuoden tydelaméayhteis-
tyo toteutuu 4. harjoittelussa ja opinndytetdiss,
jotka keskittyvit sosiaalialan kehittdmiseen,
johtamisosaamiseen ja vaikuttamiseen. Opin-
néytetyot tehdddn sosiaalialan opinnoissa, niin
kuin KyAMK:ssa kaikilla aloilla, tilaustoina
TKI:n ja ty6eldman tarpeisiin. Nama tilaukset
perustuvat kirjallisiin sopimuksiin opinnayt-
teistd. Harjoittelujakso opintojen paatteeksi
toimii osaamisen nayttona sekd opiskelijalle it-
selleen ettd tyonantajalle ja tarjoaa tilaisuuden
siirtyd joustavasti opinnoista suoraan tydeld-
maan. Monilla opiskelijoilla on mahdollisuus

tyollistyé alalle jo aiempien harjoittelujen ja
tyoelaméprojektien myota.

Osaamisen ja ammatillisen kasvun arvi-
ointivélineend kiytetddn koko koulutuksen
ajan portfoliota. Opiskelijan tehtdvina on va-
lita ja reflektoida dokumentteja, jotka kuvaavat
hdnen oppimistaan, osaamistaan ja kehitty-
mistddn monipuolisesti ja mahdollisimman
erilaisissa tilanteissa. Osaamisen reflektointi
ajoittuu jokaisen lukuvuoden loppuun. Vuo-
siarviointitilaisuudessa opiskelijoita ohjataan
pohtimaan yhdessd oppimiskokemusten mer-
kitystd, ammatti-identiteettid ja osaamisen ta-
soa. Jokainen kirjoittaa my6s henkilékohtaisen
reflektion omista vahvuuksistaan ja kehitys-
haasteistaan suhteessa sosionomin valtakun-
nallisiin osaamisvaatimuksiin.

Ylemmén tutkinnon TKI-hankkeissa
suoritettavat opinnot toteutetaan tiiviissi yh-
teistyossd kehittdjien ja ammatillisten toimi-
joiden kanssa kansainvilisissd kytkennoissd
(esim. Empowement of Families with Children
-hanke). Opiskelijoiden osuus hankkeessa saat-
taa olla useamman vuosiryhmén panoksen
vaativa toteutus, jonka jaksottamisesta huo-
lehtivat opintojaksojen opettajat yhteistyossa
opiskelijoiden kanssa. Ylempien toteutuksessa
opiskelijat ovat itsekin ammatillisia asiantun-
tijoita, joiden aikaisempi kokemuksellinen ja
tiedollinen panos takaa koulutuksen osalta vas-
tavuoroisuuden kehittimishankkeiden kanssa.
Ylemman tutkinnon opinndytety6t (30 op) ovat
laajuudeltaan kaksinkertaisia perustutkinnon
opinndytteisiin ndhden. My6s ne perustuvat
sopimukseen tilaajatahon kanssa ja ovat perus-
tutkinnon opinnéytteisiin verrattuina selkeam-
min kehittdmistoita.

Kehittdmishaasteita

Kehittdmishaasteet kohdistuvat etenkin Eri-
tyisosaamisen jaksoihin. Kokemusten mukaan
erityisosaaminen ndyttéytyi opiskelijoille vield
varsin konkreettisena asiakastyona eikd TKI-
toiminta integroitunut oppimisen pdamda-
raksi. Positiivisina asioina opiskelijat ovat tuo-
neet esille oppimisen ja tyoskentelyn aidoissa
tyoeldmadtilanteissa ja toiminnan kehittimisen
asiakasldhtoisesti. Kritiittiset kommentit ovat

kohdistuneet projekteihin, joihin oma henki-
> )
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lokohtainen mielenkiinto puuttuu, ohjauksen
ja tuen véhdisyyteen, sekd oman roolin ja teh-
tdvan hahmottamisen vaikeuteen. Joissakin
projekteissa tyoelamakytkentd on jaanyt kei-
notekoiseksi. Eri toimijoiden kesken on tér-
keda luoda yhteinen kisitys opiskelijan roolista,
kirkastaa ja ylldpitaa sitd jatkuvasti.

Kehittdmishaasteena on noussut esille my6s
erityisosaamisjaksojen (I ja II) erottuminen toi-
sistaan. Opiskelijalla on mahdollisuus vaihtaa
projektia, mutta toisaalta erityisosaamisten
kaksijaksoisuus mahdollistaa opiskelijan sitou-
tumisen samaan tydelimén hankkeeseen koko
lukuvuodeksi. Ensimmadisen jakson painotuk-
sen olisi hyvd olla suunnittelussa ja projektin
taustoituksessa ja toisen jakson projektin to-
teutuksessa ja asiantuntijuuden reflektoinnissa.

Erityisosaamisen kehittimiseksi tarvitaan
sitd tukevia rakenteita. Yksi ratkaisu voisi olla
innovaatioalustana toimiva Moodle-pohja,
jossa saman teeman opiskelijat voisivat olla
vuorovaikutuksessa keskenddn. Alustalle ke-
rattdisiin kuvauksia erityisosaamisen projek-
teista ja kutsuttaisiin eri alojen asiantuntijoita
sekd opiskelijoita. Tybelamitahoille avattaisiin
mahdollisuus tutustua tehtyihin projekteihin ja
olla mukana jatkuvassa erityisosaamisen kehit-
tdmistyOssd. Innovaatioalustoiksi ovat ehdolla
Esteettinen sosiaalityd, Monikulttuurisuus-
osaaminen, Varhaiskasvatus, Yhteisé- ja ryh-
maéosaaminen, Yrittdjyyspolku ja Palveluiden
kehittdminen.

Uudenlaisen oppimisympériston luominen
edellyttad opettajilta aktiivisuutta tydelamayh-
teistyon rakentamisessa ja roolimuutosta opet-
tajasta ohjaajaksi. Ongelmaperustainen peda-
gogiikka oli pohjustanut hyppya oppiaineen
substanssikeskeisyydestd kontekstuaaliseen tie-
toon ja koulun seinien siséltd projektimaiseen
tyoskentelyyn. TyGeldman ja toimintaymparis-
tojen muutokset haastavat koulutuksen jarjes-
tdjit ja opettajat jatkossakin. Miten opettajia

tuetaan tulevaisuuden myllerryksissé ja tur-
vataan opiskelijoiden ohjaus niukkenevilla re-
sursseilla? Uudenlaisessa kulttuurissa tarvitaan
yhd enemmin verkostotyon osaamista, nope-
asti kehittyvin opetusteknologian hallitsemista,
joustavuutta, ennakointitaitoja, osaamisen
muutoksen suuntaamista ja kansainvilisyytta.

LCCE-konsepti tukee sosiaali- ja terveys-
alalla vallitsevaa kulttuuria, josta esimerkkini
Innokyla, joka tarjoaa avoimen innovaatioym-
périston toiminnan kehittdmiseksi (Innokyla).
Innovatiiviset toimintatavat syntyvat usein
yhteistyossd erilaisten toimijoiden kesken.
Téamén vuoksi toimijoiden vilisten sopimus-
ten selkiyttiminen ja yhdenmukaistaminen
on keskeinen prosesseja ja eri rooleja tukeva
kehittimishaaste. Ajankohtaiset kysymyk-
set liittyvdt muun muassa immateriaali- ja
tekijanoikeuksiin.

Ty6elamitahot ovat nostaneet esille tarpeen
yhteyshenkil6n nimeamisesté tyopaikoille op-
pilaitosyhteistyohon. Nédiden henkiloiden teh-
tavéand olisi suunnitella ja kytked opiskelijoilta
saatava panos oikeisiin kohteisiin. Lisaksi hei-
dén tulisi tiedottaa tyoyhteison sisalld opiske-
lijoiden erilaisista rooleista henkilokunnalle ja
olla aktiivisesti mukana kehittamassa koulutus-
yhteistyon sujuvuutta.

Ekosysteemin toimivuus, jatkuva kehitty-
misen mahdollisuus ja monialainen seka -toi-
mijainen luottamuksellinen ja vastavuoroinen
yhteistyo on haaste, johon sosiaaliala ei voi
yksin vastata. Koulutuksen rakenteelliset ja
hallinnolliset yhteistyesteet Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun sisalla pitdisi loytaa ja
murtaa yhdessé. Toiveet kohdistuvat meneil-
laén olevaan hallinnonuudistukseen, joka pe-
rustuu tiimiorganisaatioon. Yhteisty6é Mikkelin
ammattikorkeakoulun kanssa tuo niin ikdan
uusia mahdollisuuksia kehittdmiselle.
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Fashion & Design -hanke

assd artikkelissa tarkastellaan kolmi-
vuotisen Fashion & Design - yritta-
malld yli rajojen Suomessa ja Venijalla
-hankkeen tarjoamia mahdollisuuk-
sia. KyAMK:n muotoilun koulutusohjelman
designer-stylistien opinnoissa. Hanke oli
Tekstiili- ja vaatetusteollisuus ry Finatexin
koordinoima ja ty6- ja elinkeinoministerion
lahialueyhteistyovaroista rahoittama ajalle
1.11.2009-21.12.2012. Hankkeella kehitettiin
suomalais-venildistd yritysyhteisty6td, tuettiin
lahialueiden kestdvida taloudellista ja yhteis-
kunnallista kehitysta sekd edistettiin suoma-
laisen elinkeinoeldmén yhteistyoedellytyksia
lahialueella. Vaikka hankkeessa oli keskeistd
suomalaisten tekstiili- ja vaatetusalan yritys-
ten tuotteiden saaminen Vendjan markkinoille,
halusi koordinoija mukaan myos suomalais-
venildisen oppilaitosyhteistyon.
Oppimisnakokulmasta asetimme tavoit-
teeksi tutustuttaa suomalaiset ja venildiset
opiskelijat toistensa kulttuureihin sekd yhteis-
ten suunnittelutehtévien avulla tuoda erilaiset
maut ja tyylit konkreettisesti esille. KyAMK:n
nikokulmasta tavoitteena oli myds pysyvin
yhteistydkumppanin saaminen venildisestd

Verkottumista Ven
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oppilaitoksesta. Yleisten tyoeldmaitaitojen op-
piminen korostuu myds uusimmassa pedago-
giikassa ja niiden opetteluun téllainen hanke
tarjoaa monia mahdollisuuksia. Etenkin yh-
teisty6taidot ja kansainvilisyyosaaminen ko-
rostuivat tassd hankkeessa (Auvinen 2010).

Kun syksyllda 2009 tiedusteltiin KyAMK:n
halukkuutta ldhted mukaan hankkeeseen,
myonteiseen padtokseen vaikuttivat monet
asiaa puoltavat tekijat. Vendja-yhteistyo on
yleisesti ammattikorkeakoulun strategiassa
nostettu keskeiseen asemaan ja yhteisty6ta eri-
tyisesti pietarilaisten korkeakoulujen kanssa
onkin harjoitettu pitkddn Kansainvilisen lii-
ketoiminnan ja kulttuurin toimialalla, seké Lii-
ketalouden koulutusohjelmissa ettd Kulttuurin
osaamisalalla Viestinndn koulutusohjelmassa.

Muotoilun koulutusohjelmassa Designer-
stylisti -suuntautumisvaihtoehdolla (entinen
tekstiili- ja vaatetussuunnittelu, vuoteen 2007)
on my6s kokemuksia kansainvilisestd oppi-
laitos- ja yritysyhteistyostd opetusprojekteissa
saksalaisten ja ranskalaisten kanssa vuosina
2003-2006 IDE-EDI - Interactive Design Edu-
cation -nimisessd, EU:n rahoittamassa Leo-
nardo da Vinci-hankkeessa (tastd tarkemmin
Ruohonen 2006, 95-109). Joten vendjan kielen
heikosta hallinnasta tai sen puutteesta huoli-
matta hankkeeseen lahdettiin mukaan positii-
visin odotuksin. Suurena etuna on ollut, ettd
KyAMK:ssa, my6s DS-suuntautumisvaihtoeh-
dossa, on venijin kielen taitoisia opiskelijoita,
joiden kielitaitoa on voitu hyodyntad kdytan-
non asioiden hoidossa.

Keviilld 2010 vierailtiin Pietarissa ja tu-
tustuttiin kahteen muotoilua ja tarkemmin
vaatetussuunnittelua tarjoavaan yliopistoon,
joista toisesta, Pietarin valtiollisesta tekno-
logian ja designin yliopistosta (SPbSUTD)
tulikin lopulta yhteistyokumppani. Tuolloin
keskusteltiin oppilaitosyhteistyéon mahdol-
lisuuksista yleisesti ja yhteisen oppimispro-
jektin luonteesta. Matkan jalkeen Suomesta
lahetettiin alustavia opetusprojektiehdo-
tuksia venildisten osapuolten arvioitaviksi.

Opetukseen integroitiin koko hankkeen
aikana seuraavat opintojaksot, jotka ehdit-
tiin toteuttaa kumpikin kahdelle eri ryhmalle:

o Tapahtuman tuottaminen (4 op) toteu-

tui ensimmaiselld kerralla suomalaisten
yritysten tuotteista toteutettuna muoti-
naytoksend Pietarissa ja toisella kerralla
opiskelijoiden omien tdéiden naytoksend
ja ndyttelynd Pietarissa ja Kouvolassa.

o Vaatetussuunnittelu (6 op), missd suunni-

teltiin ensimmaisen ryhméan kanssa lasten-
vaatemallistoja suomalaiselle yritykselle
ja toisen ryhmén kanssa White Nights
-teemasta opiskelijoiden omia mallistoja.

Syksylld 2010 tarjoutui tilaisuus olla mukana
Fashion & Design -hankkeessa mukana olevien
suomalaisten yritysten Pietarissa toteutettujen
muotindytdsten suunnittelussa ja jarjestelyissa.
KyAMK:sta oli mukana opiskelijaryhmd, joka
huolehti markkinointimateriaalin tuottami-
sesta, esiteltdvien asukokonaisuuksien ja néy-
toksien esisuunnittelusta Suomesta késin ja
paikan piilla Pietarissa mallien valinnasta,
sisddntulojen suunnittelusta sekéd tapahtuma-
jarjestelyistd yhteistyossa SPbSUTD:n henki-
lokunnan ja opiskelijoiden kanssa. Naytoksia
pidettiin saman péivén aikana kaksi yliopiston
péddrakennuksen juhlasalissa venildisille osta-
jille sekd kolmas ndytds Pietarin Marmoripa-
latsin salissa Naiskongressin iltatilaisuuden
yhteydessa. Téssé opittiin monialaista asiakas-
lahtoistd yhteistyota ja asioiden organisointia.
Kevailld 2011 KyAMK:n opiskelijaryhma
suunnitteli vaatetussuunnittelun opintojak-
sollaan lastenvaatemallistoja ldhtokohtana
vendldiset kuluttajat ja markkinat. Yhtena
oppilaitosyhteistyon keskeisend tavoitteena
onkin ollut lisdtd kulttuurien vilisten erojen
ja yhtéldisyyksien sekd erilaisten makutottu-
musten tunnistamista osana tuotesuunnittelua
ja kohderyhmiajattelua. Opiskelijaryhma sai
palautetta ja kommentteja suomalaiselta, Vena-
jan vientid harjoittavalta lastenvaateyritykselta.
Esiin nousivat erityisesti tyyliin ja vaatteen
kayttotarkoitukseen liittyvit seikat. Suomalai-
sessa lastenvaatedesignissa korostuvat perintei-
sesti designin selkeyden ja yksinkertaisuuden
lisaksi kaytannollisyys, vaatteen huollettavuus
ja ergonomiset tekijit. Vendjalla, kuten usein
myos Eteld-Euroopan maissa taas arvostetaan

perinteitd, etikettid ja kokonaistyylid. Lapset
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saatetaan pukea tietyissd tilanteissa kuin pienet
aikuiset. Kulttuurien tuntemus onkin ensiar-
voisen térkeda silloin kun suunnitellaan erilai-
sille kansainvilisille markkinoille.

Saman kevddn toukokuussa Pietarin Tek-
nologian ja designin yliopiston (SPbSUTD)
Muotisuunnitteluosaston ja Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun DS-suuntautumisvaih-
toehdon kesken sovittiin yhteisen opetuspro-
jektin toteuttamisesta lukuvuonna 2011-12.
Suunnitteluprojektin tarkemmasta rajauksesta,
teemasta ja aikatauluista pddtettiin sopia syk-
syn aikana molemminpuolisten vierailujen
aikana. KyAMK:n edustaja vieraili Pietarissa
lokakuussa 2011, jolloin keskusteltiin myds
yleisesti oppilaitosten vilisestd yhteistydso-
pimuksesta. Pietarilaiset opettajat vierailivat
Kouvolassa ensimmaistd kertaa joulukuussa
2011.

Kevitlukukaudella 2012 aloitettiin yhtei-
nen opetusprojekti, jonka teemaksi valittiin
Valkeat Yot (engl. White Nights). Suomalainen
opiskelijaryhmé suunnitteli yhteiseksi materi-
aaliksi valitusta valkoisesta pellavasta 15 mallin
vaatemalliston, lahtokohtanaan kasite: Pietarin
Valkeat y6t. Venildiset puolestaan suunnitteli-
vat ldhtokohtanaan Suomen ja Helsingin yot-
tomat kesdyot. Kukin opiskelija tarkensi oman
henkilokohtaisen teemansa néistd ldhtokoh-
dista. Opiskelijoiden suunnitelmia arvioitiin
ristiin siten, etté pietarilaiset opettajat arvioivat
suomalaisten opiskelijoiden suunnitelmia Kou-
volassa helmikuussa ja kouvolalaiset vastaa-
vasti vendldisten opiskelijoiden toitd Pietarissa
maaliskuussa. Kunkin opiskelijan suunnitel-
mista valittiin yksi malli /asukokonaisuus to-
teutettavaksi. Maalis- ja huhtikuun aikana asut
my0s valmistuivat molemmissa oppilaitoksissa
kuvauksia varten. Lopuksi kunkin opiskelijan
kuvamateriaaleista ja teksteistd suunniteltiin
yhteniiselld graafisella ilmeelld tulostetut nayt-
telyjulisteet. Taman julisteprosessin hoiti suo-
malainen opiskelija omana projektinaan.

Valkeat yot -teeman mukaiset henkil6-
kohtaisten teemojen aiheet liikkuivat varsin
vapaasti vendldisessd ja suomalaisessa kulttuu-
rissa. Suomalaisten Pietari-tulkinnoissa saattoi
nihda viittauksia Pietarin kulttuurieliméan
(ballerinat) tai stereotyyppisiin venildisiin
aiheisiin (kasakka), kun taas monien veni-

ldisten opiskelijoiden Suomi-tulkinnoissa tuli
esiin Suomen luonto ja eldimet, arkkitehtuuria
unohtamatta. Suunnittelun lahtokohtana tal-
laiset hyvin tunnetut tai jopa stereotyyppiset
aiheet eivit sindnsd ole huono asia silloin, kun
idea jalostetaan persoonallisesti vaatteen ja laa-
jemmin vaatemalliston hahmoon.

Opiskelijoille oli avartavaa nahdé naapuri-
maan opiskelijoiden tulkintoja kotimaastaan ja
vertailla, mitd itse olisi mahdollisesti valinnut
aiheeksi. Samoin oli opettavaista nahd4, miten
naapurimaassa suunnitelmia visualisoitiin ja
millaista kuvamateriaalia valmiista asuista oli
saatu aikaan. Samoin opettajille oli ndkemyksid
avartavaa ja opettavaa huomioida, miten samaa
tehtdvianantoa voitiin ldhestyi eri tavoilla ja eri-
laisia asioita painottaen. Oman vaatemalliston
suunnitteluprosessissa Vengjélla korostettiin
oman teeman tutkimista laaja-alaisen visuaa-
lisesti, my0s taiteellisen tydskentelyn kautta,
piirtden ja maalaten ajheesta ennen varsinaisia
asuluonnoksia. Tosin veniliisilld opiskelijoilla
oli kurssillaan lahtokohtaisesti enemmén aikaa
kuin suomalaisilla. Tdman kokemuksen perus-
teella suunnitelmien visualisoinnissa perin-
teistd, manuaalista esitystekniikkaa arvostetaan
Venijdlld vahvasti, eikd tietokoneavusteista
piirtdmista ja esittimistd suosita siind maarin
kuin Suomessa. Suomessa korostetaan tehta-
vdnannoissa myds tuotteen kohderyhmia ja
kayttotarkoitusta varsin varhaisessa vaiheessa,
kun Venidjdlld tdllaiset rajaukset saatetaan
ndhdé luomisprosessia rajoittavana tekijana.

Kokemukset vahvistivat ennakkokasitysta
siitd, ettd perinteinen taideopetus ja laaja-alai-
nen kulttuurin tuntemus ovat edelleen vahvasti
painotettuja asioita venéldisessd muotoilu- tai
vaatetusalan korkeakoulutuksessa. Tdma né-
kyy painotuksessa sekd taiteelliseen ettd tie-
dolliseen taustatutkimukseen. Tdssd heijastu-
vat perinne, arvot ja strategiat. Suomessa on
puolestaan alettu korostaa tydelaméldheisyytta
ja ty6elimin ehtoja jo hyvin varhaisessa vai-
heessa opintoja. Opetussuunnitelmien vertai-
lussa, jota ei timan opetusprojektin sisalld tehty,
voisi olla annettavaa ja opittavaa molemmille
osapuolille.

Toukokuun lopulla jérjestettiin néyttely
projektin tuloksista SPbSUTD:n paidraken-
nuksessa Pietarissa. Suomesta oli néyttelya to-



teuttamassa neljan hengen projektissa mukana
ollut opiskelijaryhma. He péddsivdt samalla ta-
paamaan ja tutustumaan projektissa mukana
oleviin venéldisiin opiskelijoihin, opettajiin ja
paikalliseen koulutukseen. Opiskelijat oppivat
keskindistd kanssakdymista, asioiden toteutta-
mista nopealla aikataululla ja esiintymista vie-
raassa ymparistossa.

Lokakuun puolivalissdé White Nights -niay-
tos ja nayttely toteutettiin KyAMK:n tiloissa
Kouvolassa. Projektia oli suunnittelemassa
uusi ryhma. Aihe sopi hyvin opetussuunni-
telmaan, aikatauluun ja opintokokonaisuuden
sisdltoon. Hanke tarjosi siten mahdollisuuden
saman aiheen tyostamiseen uusin sisélloin ja
tavoittein. Tdma oli myds oiva mahdollisuus
opetusryhmien viliseen yhteisty6hon. Tavoit-
teena oli suunnitella eldamyksellinen muotindy-
tos ja rakentaa niyttely. Opittiin nayttelyn ja
ndytoksen suunnittelua ja tapahtuman organi-
sointia. T4ssd korostui yhteistydosaaminen ja
tiimityoskentely.

Viimeisimpand esittdytymisfoorumina
oli osallistuminen Amiraliteetin Neula -de-
signtapahtuman avajaisnaytokseen Pietarissa
lokakuun lopussa. Kyseessd on vuosittainen,
SPbSUTD:n jirjestimi kansainvilinen yh-
teistyooppilaitosten tapahtuma ja kilpailu.
Naytoksessd esiteltiin suomalais-venildisen
White Nights -projektin asut venildisten am-
mattimallien paalla. Projekti sai positiivista
julkisuutta mediassa muun muassa Vendjan
television Kanal 5:ssd. KyAMK:n opettajille
Amiraliteetin neula -tapahtuma tuli lopulta po-
sitiivisena yllatyksena. Siité oli ollut edellisend
kevdand puhetta venildisten kanssa, mutta sil-
loin emme hahmottaneet sen suuruusluokkaa.
Odotimme jotakin pienempdi muotindytosta,
mutta koolla olivatkin SPbSUTD:n kansainva-
liset yhteistyokumppanit ja ndytoksissé esitel-
tiin lukuvuoden kaikkien yhteistyoprojektien
tulokset ja kilpailusarjan tyot. Viikon avajais-
néytokseen, jossa White Nights -projektin asut
olivat ensimmadisena sisadntulona, liittyi myds
lastenvaatemalliston suunnittelukilpailun fi-
naali. Kilpailun raati oli koottu oppilaitoksen
kansainvalisten kumppaneiden joukosta muun
muassa Saksasta, Ranskasta, Italiasta ja Eteld-
Koreasta. Tapahtumaviikko ajoittui osuvasti
samaan aikaan Fashion & Design -projektiryh-

mén viimeisen Pietarin matkan kanssa, joten
kéaytannon jérjestelyt, esimerkiksi asujen kul-
jettaminen, hoituivat mennen tullen kitevisti.

Fashion & Design -hankkeessa toimimi-
sesta on ollut paljon myonteisia kokemuksia
niin opiskelijoille kuin opetushenkilokunnalle.
Hanke on opiskelijoiden palautteen perusteella
koettu motivoivaksi ja se on tarjonnut heille
monia erilaisia mahdollisuuksia toimia monia-
laisissa, tyoelamaldhtoisissa oppimistilanteissa.
Hanke on lisdnnyt kulttuurien vilistd tunte-
musta ja ollut erinomaista kansainvilisyyskas-
vatusta konkreettisella tasolla. Opiskelijoilla
on ollut mahdollisuus verkostoitua hankkeessa
mukana olevien tekstiili- ja vaatetusalan yritys-
ten kanssa. Iso hanke vaatii opettajilta paljon
etukdteissuunnittelua ennen kuin se voidaan
siirtad kurssisisalloiksi ja opiskelijoille. Opet-
tajan tyon ekonomian kannalta iso, monivuo-
tinen hanke tarjoaa paljon mahdollisuuksia,
koska se synnyttad pitkdjanteisyyttd sisdltojen
suunnitteluun. Isosta hankkeesta voisi oppi-
misen nakokulmasta 16ytya vield enemmaénkin
harjoitustoitd eri alojen opiskelijoille kuin mita
nyt on tehty.

Opetushenkilokunnan ja organisaation
kannalta hanke on tarjonnut monia mahdol-
lisuuksia eri opintokokonaisuuksien sisiltojen
suunnittelussa eri ryhmille ja vuosikursseille,
jopa koulutusohjelmille. KyAMK:n liiketalou-
den opiskelija Heini Tattari teki 2012 opinnay-
tetyonadn selvityksen tekstiili- ja vaatetusteolli-
suuden vientitoimitusten logistiikasta Venajalle.

Jatkohanketta on jo alettu ideoida, jotta
hyvin alkanut yhteistyo designer-stylistien ja
Pietarin valtiollisen teknologian ja designin
yliopiston muotisuunnitteluosaston kanssa ei
katkeaisi. Oppilaitosten vilille solmittiin myos
kolmivuotinen yhteistydsopimus kevéalla 2012.
Seuraavassa hankkeessa tavoitteena on saada
muotoilun koulutusohjelma sisall6llisesti laa-
jemmin mukaan ja myos liiketalouden kou-
lutusohjelmat yhteistyohon saman hankkeen
sisdlld. Kansainvilisyyden lisdksi haasteena on
kahden erilaisen toimintakulttuurin — muotoi-
lun ja liiketalouden - yhteisty6. Aito monia-
laisuus onkin LCCE-konseptin kehittdmisessa
seuraava haaste — ja my6s mahdollisuus.
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ymenlaakson ammattikorkeakoulun

Kasarminméien kampuksella toimii

tv-tuotantoa opiskelevien media-

opiskelijoiden oppimisympéristo,
Meduusa-studio. Samoihin tiloihin Meduusa
Game Design -nimelld perustettu pelien sisél-
lontuotannon ja pelisuunnittelun studio vietti
avajaisiaan 4.10.2012. Ensimmadinen yritystoi-
meksianto oli saatu jo saman vuoden kesilld.
Studion tiloja ja avajaistilaisuutta valmistellut
opiskelijaryhmé suunnitteli myo6s logistiikka-
alaa esittelevin pelin.

LogistiikkaSeikkailu -nimen saanut peli
toteutettiin logistiikka-alaa edustavan Suo-
men Huolintaliikkeiden Liiton ja Palvelualojen
tyonantajat PALTA ry:n koulutustyéryhmén
kanssa. Ryhmiddn kuuluu useita logistiikka-
alan yrityksid, esimerkiksi TNT Suomi Oy ja
Itella Logistics Oy. Pelin avulla esitelldan logis-
tiikka-alaa peruskoulun ja lukion paittaville
koululaisille.
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Pelit ovat mielenkiintoinen yhdistelma taidetta
ja tekniikkaa. Elokuvan voi, kuten pelinkin,
periaatteessa tehdéd yksi ihminen yhden vuo-
rokauden aikana tai sitten tuotantobudjetti voi
ylittad sata miljoonaa dollaria. Isossa tuotan-
nossa on luonnollisesti mukana paljon ihmisia
useilta eri aloilta.

LogistiikkaSeikkailun kehitysprojektis-
sakin tutustuttiin monialaisen tuotannon
haasteisiin. Projektiin osallistui pelisuunnit-
telijoita, 3D-artisteja, graafikoita, animaatto-
reita, ohjelmoijia, logistiikan alan edustajia ja
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kouluttajia sekd muusikoita. Koska osan tyostd
tekivdt Kymenlaakson ammattikorkeakou-
lun yhteistyokumppanit, tehtiin projektissa
my0s alihankintasopimuksia ja pohdittiin
tekijanoikeuskysymyksia.

Taiteen, tekniikan ja pelin sisaltdmien ai-
healueiden hallitsemisen lisdksi hyvé peli vaa-
tii onnistuakseen ymmaérrystd vahintadnkin
psykologiasta, liiketaloudesta, sosiologiasta, ja
historiasta. Kaupalliset menestykset vaativat
lisaksi lahes aina hyvid verkostoja, dlykasta
markkinointia, periksiantamatonta luonnetta
sekd onnekkaita sattumia.

LogistiikkaSeikkailun suunnitteluvaiheessa
mukana oli digitaalisen median ja liiketalou-
den opiskelijoita Meduusa Game Designin tyo-
harjoittelijoina. Jo alussa oli kuitenkin tiedossa,
ettd harjoittelujakson aikana saadaan valmiiksi
vasta pelin perusajatus, pelimekaniikat, visu-
aalinen ilme sekd hahmotelmia ja animaatioita
pelin kentista.

Tyoharjoittelujakson paityttyd opiskelija
Arla Tuominen jatkoi projektin vetdjané opin-
tojensa ohella. Teknisen toteutuksen avuksi
palkattiin Kouvolan seudun ammattiopiston
pelikoulutuksesta syntynyt Blight Games. A4-
nisuunnittelu ja pelin musiikki toteutettiin
yhteistyossa Pohjois-Kymen musiikkiopiston
kanssa

Monialainen tuotantotiimi asettaa haasteita
my6s LCCE-prosessille. Opinnéytetyot sovel-
tuvat erinomaisesti toihin, jotka yksi opiskelija
voi tyon puitteissa toteuttaa. Monimutkainen ja
monialainen tuote ei kuitenkaan valmistu vain
yhden tiimin yhdesté toimeksiannosta. Erilais-
ten projektiyhteistyén muotojen yhteensovit-
taminen opetuksen kanssa vaatii paljon tyota.
Esimerkiksi yhdeksdn kuukauden mittaisessa
projektissa ei voida kéyttad projektipaallikkona
kahden kuukauden mittaista projektinhallin-
nan kurssia suorittavaa opiskelijaa. Kuitenkin
juuri tillaisissa projekteissa toimiminen olisi
kullanarvoinen oppimiskokemus opiskelijalle.
Valinnaisten kurssien sisdllyttdiminen
osaksi projektiopintoja ei mydskédn ole ongel-
matonta. Asiakkaan kanssa sovittuun projek-
tiin ei valttdmattd saadakaan tekijoitd valinnai-
selle kurssille. Toisaalta aikataulut eivit yleensa
mahdollista sit4, ettd projektista sovitaan vasta
opiskelijamdardn varmistuttua. Logistiikka-
Seikkailu -projektissa yksi uusi vastoinkay-
minen oli vapaavalintaisen animaatiokurssin
peruuttaminen taloudellisista syistd kesken
projektin. Projektissa oli onneksi sitoutuneita
tekijoitd, ja LogistiikkaSeikkailu tehtiin lop-
puun opiskelijoiden omalla ajalla, varsinaisen
harjoittelujakson tai kurssien paityttya.



Useankin ajattelijan kyndstd on lahtoisin se
ajatus, ettd ainoa tapa ennustaa tulevaisuutta
on olla mukana luomassa tulevaisuutta. Pelin
toteuttaminen monialaisessa tiimissd ja usean
eri organisaation kesken on antanut arvokkaita
kokemuksia my6s LCCE-prosessin kehittdmi-
seen. OPS-tydssd on suunniteltava eri koulu-
tusalojen risteyskohtia osaksi pakollisia opin-
toja. Aikatauluissa on kyettavd huomioimaan
synkronoitu yhteistyo ja sadannolliset eri alojen
opiskelijoiden tapaamiset.

LogistiikkaSeikkailu osallistuu vuoden
2013 valtakunnalliseen eEemeli-laatukilpai-
luun. Tdméan vuoden teemana on oppimispelit
ja pelillisyys oppimisessa. Kilpailun finalistit
ja voittajat esitelladn Interaktiivinen tekniikka
koulutuksessa -konferenssissa Hameenlin-
nassa 10.-12.3.2013. Koko konferenssin teema
on muuten tdnd vuonna ~Tulevaisuus pelissd’,
joten uskomme olevamme oikealla tielld.

oo

Suomen Huolintaliikkeiden Liitto
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WOOD ACADEMY -hanke

Teksti:

Pekka Malinen

DI, projektipaallikko,
Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu
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Wood Academy on ESR-hanke, jota rahoit-
tavat osaltaan my6s Kouvolan kaupunki, Ky-
menlaakson ammattikorkeakoulu ja yritykset.
Hankkeen péitoteuttaja on Kymenlaakson
amk ja osatoteuttaja Lappeenrannan teknilli-
nen yliopisto. Hanke on aloittanut toimintansa
toukokuussa 2011 ja suunnitelman mukainen
hankeaika kestda vuoden 2013 loppuun asti.

Hankkeen lahtotilanne

eollisuuden rakennemuutos saavutti
Kymijoen rannat koko voimallaan
2000-luvun alussa ja perinteinen metsé-
teollisuus menetti alueelta tuhansittain
tyopaikkoja. Yhtend keinona vaikuttaa raken-
nemuutoksen tuomiin haasteisiin on Kouvolan

elinkeinostrategia, johon my6s Wood Academy
perustaa toimintansa. Sen mukaisesti haetaan
ratkaisuja puurakentamisesta ja puumateri-
aalien uusista kéyttotavoista. Wood Academy
tukee strategiaa tutkimuksen, koulutuksen ja
innovaatiotoiminnan keinoin. Tavoitteena on
parantaa puualan imagoa ja materiaalin kéyt-
tod, luoda uutta yritystoimintaa ja kehittda
olemassa olevaa niin, ettdi Wood Academysta
muodostuu osaamiskeskittyma. Siind verkos-
toidutaan alueellisesti, kansallisesti ja kansain-
vilisesti tuottamaan puutuoteteollisuudelle ja
pienrakentamiselle uusia ideoita hyédynnetta-
viksi yritystoiminnassa. Osaamiskeskittyman
toiminta rakentuu ja kehittyy hankkeen tulok-
sena syntyvan kansainvilisen yhteistyo- ja toi-
mijaverkoston pohjalle.



Wood Future Lab

Tavoitteena on selvittdd puutuoteteollisuuden
ja pienrakentamisen nykytilaa ja haasteita, tut-
kia puualan innovaatioiden kaupallistamisen
edellytyksid ja kdytant6jd sekd kehittdd uusia
litketoimintakonsepteja. Tutkitaan puualan
skenaarioita ja uutta muotoilua, testataan uu-
sia konsepteja ja verkostoidutaan alueellisesti
ja kansainvilisesti. Lappeenrannan teknillisen
yliopiston osuus painottuu tdhdn osioon.

Puutuotteisiin liittyvien ideoiden ja innovaa
tioiden hallinta ja edistiminen

Otetaan kayttoon puutuotteiden idea- ja inno-
vaatiopankki ja pilotoidaan avointa innovointia
uusien innovaatioiden tuottamiseksi puutuote-
teollisuudelle, sekd kartoitetaan puun modifi-
ointiin liittyvid tuotekehitysmahdollisuuksia.
Kohteita, joihin puu materiaalina soveltuu erin-
omaisesti (asuinrakennusten lisiksi), 16ytyy
runsaasti. Esimerkkinai sillat, portaat, katokset,
laiturit, pysékit, urheilu- ja pelikentit, pien-
rakennukset, pienesineet, sisustustuotteet jne.

Koulutustoimet

Suunnitellaan ja toteutetaan eri kohderyhmille
tarveldhtoisesti, jarjestetddn ajankohtaisse-
minaareja ja workshoppeja tutkimustulosten
tuottamiseksi, levittdmiseksi ja tunnetuksi
tekemiseksi. Wood Academy jarjestad uutta
osaamista tuottavaa koulutusta paitsi opiskeli-
joille, myos ammattilaisille, yrittdjille ja yritys-
ten henkilostolle.

Yrittdjyyden edistiminen

Rekrytoidaan puualan yrittdjyydestd kiinnos-
tuneita ja sparrataan heitd yrittdjyyspolulle
kéynnistiméddn uusia yrityksid. Kehitetddn ja
testataan uusia tuote- ja palveluideoita ja tuot-
teistettuja konsepteja hankkeen toimesta pe-
rustettavassa innovaatiopajassa.

Pofteri

Patteri Network on avoin innovaatioympa-
ristd, joka on aloittanut pilottitoimintana Ka-
sarminméen kampuksen Paja-rakennuksessa.
Se on monialainen toimintaymparisté ihmi-
sille, joilla on omia tuote- tai yritysideoita. Sita
kautta yritykset voivat hakea toimijoita erilai-
siin projekti- ynnd muihin tehtaviin. Patteri
Networkiin voivat hakeutua paitsi eri alojen
opiskelijat, myos yrittdjdt ja yrittdjiksi aikovat,
sekd eri alojen asiantuntijat.

Tavoitteena on saattaa yhteen henkil6it4,
joilla on valmiudet jalostaa uusia tuoteideoita
ja liiketoimintakonsepteja tuottavaksi toi-
minnaksi. Patterissa uudet ja vanhat yritykset
kohtaavat, vaihtavat osaamista ja tekevit omaa
tuotekehitystd yhdessd muiden toimijoiden
parissa.

Patteri Network on kdytdnnon esimerkki
toimivasta LCCE-konseptista. Fyysinen toi-
mintaympdrist0 sijaitsee Pajalla, jossa luennot
ja testaukset yhdistyvat yrityksiltd saatuihin
toimeksiantoihin. Patterilla on Paja-rakennuk-
sessa myOs omaa toimisto- ja suunnittelutilaa
aloittavien yritysten kayttoon.

Tuote- ja yritysideoiden testaamisen lisaksi
on aloitettu ideapankin pilotointi. Ideapankin
perusajatuksena on kehittda tuote- ja palvelui-
deoita edelleen tuottavaksi liiketoiminnaksi.
Esimerkkind on Stora Ensolta saatu toimeksi-
anto, jossa yrityksen siséltéd saatuja tuoteideoita
kehitetdan Patteri Networkin piirissi. Wood
Academylld on oman henkil6ston ja opiskeli-
joiden lisdksi kéytossd laaja kotimainen ja kan-
sainvélinen verkosto, josta kootaan kuhunkin
toimeksiantoon soveltuva tiimi. Ideapankki
koostuu eri alojen asiantuntijoista ja tuottaa

(4
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Puuseppd Rudi Merz
kertomassa puun olemuksesta
Patteri Network-tilaisuudessa

toimeksiantajan kanssa sovittavalla tasolla rat-
kaisuja annettuihin tehtaviin. Pilottivaiheessa
kerattyjen kokemusten avulla rakennetaan
alusta, jossa ideat, kehittdjat ja toimeksianta-
jat kohtaavat. Alustalta on mahdollista valita
tapauskohtaisesti avoin tai suljettu vaihtoehto.

Avoimella alustalla on mahdollisuus kerata
ajatuksia laajalta joukolta idean kehittdmiseksi.
Suljettu alusta soveltuu silloin, kun halutaan
kayttda rajattua asiantuntijapiirid. Poytélaatikot
ovat tdynnd ideoita, joille ei ole 16ytynyt toteut-
tajaa. Ideapankki ei ole varasto, johon keratain
ideoita, vaan ajatusten ja ideoiden pankki, joka
kehittda niitd edelleen toteuttamiskelpoisiksi
konsepteiksi.

Wood Academy on toimintansa aikana ver-
kostoitunut useiden kotimaisten ja kansainva-
listen korkeakoulujen kanssa. Verkostoitumi-
sen tulosta on muun muassa kansainvilinen
tyopaja maaliskuussa 2013, johon osallistuu
arkkitehtuurin ja muotoilun opiskelijoita New
Yorkista (Columbia University), Rosenhei-

Workshop

mista (Rosenheim Fachhochschule), Hallesta
(Burg Giebichenstein Kunsthochschule) ja
Kymenlaakson ammattikorkeakoulusta. Eri
korkeakouluista pyydettiin ehdotuksia tyopa-
jaan, jonka teemana oli etsid uusia tapoja ja
ratkaisuja kaupunkiviljelyyn ja kasvien kas-
vattamiseen urbaanissa ymparistossd kédytta-
maélld rakenteiden materiaalina puuta ja muita
ekologisia rakennusaineita. Ehdotuksia tuli 35
tyoryhmalta, joista jury valitsi kahdeksan kon-
septia toteutettavaksi KyAMK:n Paja-tilassa
pidettévissa tydpajassa. Tavoitteena oli samalla
16ytad uusia tuotekonsepteja, joita voidaan
tuottaa paikallisesti hankkeen tavoitteiden
mukaisesti.

Forum-Holzbau on rakentamisen alan kor-
keakouluverkoston omistama yhteistydkon-
septi, jonka alkuperd ja perusta on vuosittain
Garmisch-Partenkirchenissd jarjestettdva
kansainvidlinen Forum-Holzbau. Garmi-
schin konferenssista on kehittynyt yksi puu-
rakentamisen toimijoiden merkittavimmista

Forum
il | Bau | Nosds
Kouvola 13



kansainvilisistd kohtauspaikoista. Forum- den suuntaan. Wood Academyn esittelytiskit
Holzbau verkostoon kuuluvat Miinchenin  on suunniteltu ja valmistettu generatiivisen
ja Wienin teknilliset korkeakoulut, Rosen- suunnittelun menetelmalld, ja ne ovat saaneet
heimin ja Bernin ammattikorkeakoulut, Brit- hyvd4 huomiota ja runsaasti myonteistd palau-
tildisen Kolumbian yliopisto Vancouverista  tetta muun muassa Habitare-messujen ja Puu-

sekd Aalto-yliopisto. péivien yhteydessa.

Konferenssin sisdlté suuntautuu tulevai-
suuteen ja tuo esille kehittyvai rakennusalaa Tavoitteena on myds suunnitella modernin
kansainvilisin ja kotimaisin esimerkein. Paa- >

teemoina ovat energiatehokkaan ja kilpailu-
kykyisen uudis- ja korjausrakentamisen tu-
levaisuuden teknologiat. Toukokuussa 2013
jarjestetddn Forum-Holzbau Nordic Kouvo-
lassa ja Kymenlaakson ammattikorkeakoulu
on osaltaan mukana jérjestelyissd. Urban Hor-
ticulture Workshopin tulokset tulevat esille

. CNC-ty6stoa 5-akselinen
ndyttelyn muodossa.

CNC-jyrsin mahdollistaa
generatiivisen suunnittelun
mallien valmistuksen
kdytanndssa
Generatiivista suunnittelua on kiytetty ansiok-
kaasti arkkitehtuurissa viime vuosina. Kan-
sainvdlisesti tunnetuimmat esimerkit 1oyty-
vt Pekingin olympiakisojen padndyttimosta
ja Sevillan Parasol-keskuksesta. Menetelma
mahdollistaa vapaiden muotojen kéytén ark-
kitehtuurissa aiempaa tehokkaammalla tavalla.
Wood Academyssa on kehitetty suunnittelume-
netelmédd pienempien rakenteiden ja kalustei-

Puupéivét Vanha
Satama 2012
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puurakentamisen esimerkkikohteita, joitten
kayttotarkoituksen lisdksi tuodaan alueen puu-
rakentamista ja imagoa tunnetuksi ja haetaan
malleja kestdvien puutuotteiden suunnitteluun
ja valmistukseen. Tyon alla on muun muassa
puurakenteinen bussikatos kdyttden genera-
tiivista suunnittelumenetelmad, yhteistyossa
Kouvolan kaupungin kanssa. Pilottikohde
Mustila Arboretumin alueelle rakentuu useita
puurakennekohteita, joissa hyddynnetddn
monipuolisesti paikallista puumateriaalia ja
tutkitaan eri puulajien ominaisuuksia. Samalla
kehitetddn uutta yritystoimintaa alueelle.

Julkaisut

Wood Academyn toimesta on kartoitettu arkki-
tehti Rurik Wasastjernan johdolla puurakenta-
mista Kouvolan alueella. Julkaisu Puu-Kouvola
1890-1950 on samalla esimerkki opiskelijoiden,
opettajien ja asiantuntijoiden yhteisestd pro-
sessista, jonka tuloksena on syntynyt puura-
kentamista ja kyldyhteisojen syntyd kartoittava
kokonaisuus. Julkaisussa esitellidn muutamia

tarkeimpid historiallisia reittejd, joihin voi
myds tutustua mobiilipalvelun kautta. Kir-
jasta valmistuu my6s englanninkielinen ver-
sio. Puu-Kouvola kartoittaa puurakentamisen
aikaa 1800-luvulta 1950-luvulle asti. Seuraava
osa kisittelee modernia puurakentamista ja eri-
tyisesti visioita siitd, mihin suuntaan ja miten
rakentaminen kehittyy.

Tyon alla on kevaalla 2013 ilmestyvi jul-
kaisu modifioidun puun kaytosta. Julkaisu on
suunnattu suunnittelijoille ja kayttéjille, ja se
esittelee modifikaatioiden ominaisuuksia ja
kayttokohteita. Puun ominaisuuksia muok-
kaamalla on mahdollista kehittdd uusia, entistd
turvallisempia ja kestdvampid materiaaleja. Jul-
kaisussa tullaan kiinnittimaan huomiota myos
tulevaisuuden materiaaleihin.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto tuot-
taa hankkeelle kolme raporttia. "Wood Aca-
demy: Kysely puu- ja rakennusalan yrittdjille”
on valmistunut joulukuussa 2012. "Conditions
and practices of commercialisation of inno-
vations in wood industry in the early 2010s”



sekd "Wood product industry and small scale
construction in the early 2010s: Innovation en-
vironment and processes” valmistuvat vuoden
2013 aikana.

Wood Academy pyrkii voimakkaasti edista-
madn yrittdjyyttd ja luomaan innovatiivisia
ymparistojd, joissa toteutetaan tydelamalahtoi-
sid toimeksiantoja. Kaikissa edelld mainituissa
toiminnoissa on ollut mukana sekd opiskeli-
joita ettd yritysten edustajia. Opiskelijat eri toi-
mialoilta ovat toimineet monialaisissa tiimeissa
ja osallistuneet kehitystyohon. Tyoskentely on
linkittynyt opetukseen niin, ettd samalla on
avautunut mahdollisuus kerita opintopisteita
ja kohottaa omaa osaamistasoa.

Wood Academy on osaltaan ollut vaikut-
tamassa siihen, ettd muotoilun koulutusoh-
jelmassa on aloittanut puumuotoilija amk
-aikuiskoulutuslinja. Kyseessi on uudentyyppi-
nen muotoilijakoulutus, jossa syvennytdin ka-
luste- ja esinesuunnittelun liséksi tdydentévaian
puurakentamiseen. Hanke tarjoaa opiskelijoille
kaytannon suunnittelu- ja valmistustehtavi,
joissa syvennytddn puun ominaisuuksiin elin-
ymparistdd parantavana ja ekologisesti kestd-
vand materiaalina, sekd puun kéytt6on perin-
teisilld ja moderneilla tavoilla.

Kouvolan Kasarminméen kampuksella
toimiva WOOD ACADEMY on vired
kansainvilisesti verkostoitunut keskus, joka
kerdi ja yhdistdd alan uusinta tietoutta
kestévien puutuotteiden ja puurakentamisen
edistamiseksi. Kymenlaaksoon rakentuu
useita modernia puuarkkitehtuuria edustavia
kohteita. Materiaali-innovaatioiden ja
rakentamisen ympirille muodostuu uutta
vireaa yritystoimintaa.
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Kassu Lives

Kasarminmaki Living Lab

Living Lab on kayttajalahtoistd tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoimintaa, jota toteutetaan
yhdessé loppukdyttdjien ja muiden asiantun-
tijoiden kanssa tosieldimin ymparistossi avoi-
men innovaation periaatteita noudattaen.

ouvolan Kasarminmielld on useita

merkittdvid alueellisia ja ylimaa-

kunnallisia toimijoita, joiden kanssa

yhteistyon kehittdminen on ensi-
arvoisen tirkedd. Lappeenrannan teknillisen
yliopiston Kouvolan yksikké sekd Kouvolan
seudun kehittimisyhtié Kouvola Innovation
Oy ovat ilmaisseet tavoitteekseen kehittdd avoi-
mien innovaatioiden ja tulevaisuuden tutki-
musta, yrityspartneriverkoston rakentamista ja
kayttajalahtoistd menetelmiosaamista alueella
yhdessd Kymenlaakson ammattikorkeakoulun
kanssa.

Kolmentoista suomalaisen ammattikor-
keakoulun muodostama Neloskierre-hanke
on edesauttanut kayttdjaldhtoista tutkimusta
ja synnyttinyt Living Lab -menetelméda hyo-
dyntavid tutkimusalustoja eri puolille Suomea.
Neloskierre on vahvasti tukien ollut kdynnis-

tamadssd myos Kassu Lives - Kasarminméki Li-
ving Labia Kouvolaan.

Kasarminmaki Living Lab -hankkeen kirk-
kain tavoite on luoda Kouvolan Kasarminméen
alueelle pysyvé toimintaympdristo yhteistyo-
kumppaneiden ja alueen yritysten sekd yhteiso-
jen kiyttoon. Hanke tukeutuu Kymenlaakson
ammattikorkeakoulun LCCE -oppimiskéytan-
toon, jossa yritysyhteisty6 on vuorovaikutteista
ja integroituu ammattikorkeakouluopiskeluun.

Hanke mahdollistaa pilottitapausten avulla
erilaisten tutkimusmenetelmien kehittamisen
tulevaisuuden palveluiden tyckaluiksi. Laaja
kansainvilinen verkosto mahdollistaa myds
kansainvilisten yhteistydkumppaneiden toi-
mintamallien soveltamisen Kasarminmielle.
Projektin puitteissa jarjestetdan Kasarminma-
elld Living Lab -seminaareja ja hankeen lopussa
julkaistaan kasikirja Living Lab -toiminnan
kaytanteista.

Hankeaika: 1.1.2011 - 30.6.2013

Rahoitus: Manner-Suomen ESR-ohjelma ja

Kouvolan kaupunki

Lisdtietoa: Neloskierre-hankkeen julkaisu

Living Lab ammattikorkeakouluissa (2012).
oo

Teksti:

Minna lkonen,

artenomi, projektipaalikkd
Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu
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Iving Lab ka yténnﬁsséi

Seniorien suhinat

yAMK:n vanhustyon opiskelijat sai-

vat ryhmatyoidean kouvolalaisesta

Muodin Y6 -tapahtumasta. Heidédn

ajatuksenaan oli suunnitella saman-
tyylinen, senioreille suunnattu tapahtuma,
jonka nimeksi tulisi Mummojen Y6. Tavoit-
teena oli, ettd tapahtumien liséksi olisi tarjolla
my0s senioreita kiinnostavaa tietoa. Yhteistyo-
kumppaniksi saatiin Kouvolan Ydinkeskusta
Ry.

Tapahtuman nimi Mummojen yé muut-
tui Seniorien suhinoiksi, ja jarjestojen edusta-
jat jalkautuivat liikkeisiin ja kertoivat omasta
ikadntyneille suunnatusta tarjonnastaan seni-

Teksti: Teksti: oreiden tehdessa samalla ostoksiaan. Yritysten
Riitta Levidkangas, Nina Hartikainen ja jérjestojen lisdksi pdivén toteuttamisessa oli
KTM, medianomi, tiedottaja VTM, datanomi, lehtori, mukana KyAMK:n vanhustyon, liiketalouden,
Kymenlaakson Kymenlaakson muotoilun ja viestinnin opiskelijoita. Opis-
ammattikorkeakoulu ammattikorkeakoulu
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Kasarminmmiakl

Living La

Muotoilun opiskelijat Tiina
Henttonen, Aino-Maria Valli ja
Tiina Hatakka tekivat Senioreiden
suhinoissa kyselya ikaantyville
tarkoituksenaan selvittda, mita
tama kohderyhmé odottaa
huonekaluilta. Haastattelun
tuloksia on tarkoitus hy6dyntaa
esimerkiksi kalustesuunnittelun
kurssilla. Kyselyn avulla pyritaan
kokoamaan myds testiryhma,
jonka kanssa opiskelijat voisivat
tehda yhteisty6td suunnittelun
aikana. Luvassa on ehkd myds
uusia huonekaluja esitteleva
nayttely kevaalla 2013!

Kuva : Riitta Levidkangas

Marjo Kattelus (vas.), Niina
Sirparanta, Anitta Ollikainen ,
Vieno Vendldinen ja Anni Lipasti
olivat mukana Senioreiden
suhinoiden suunnittelussa.
He kokoontuivat 19.9.2012
KyAMK:n Kasarminmden
kampuksella valmistelemassa
tapahtumaa yhdessd muiden
tydryhméldisten kanssa.
Kuva: Riitta Levidkangas
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kelijat tekivdt omaan opiskelualaansa liittyvia
t6itd, he muun muassa mittasivat verenpainetta
ladkarikeskuksessa, pitivat infopistettd Hansa-
keskuksessa seka jarjestivat muotindytoksen.
Opiskelijat auttoivat my6s kaupoissa tapahtu-
man aikana.

Kayttajat mukaan suunnitteluun

KyAMK halusi hyodyntda tapahtuman suun-
nittelussa kéyttdjalahtoisyyttd eli Living Lab

-ymparistod.

Mukaan suunnitteluun ja toteutukseen kut-
suttiin kolme senioria. Kdyttéjaldhtéinen suun-
nittelu ndkyi myds tapahtumassa. KyAMK:n
Living Lab -hankkeen Lab Caféssa opiskelijat
tekivit kyselyn ikadntyvien tarpeista liittyen
huonekaluihin, vaatteisiin ja ulkoilupaikkoihin.
Tuloksia voivat hyodyntdd esimerkiksi muo-
toilun opiskelijat kaluste- ja vaatesuunnittelu-
projekteissa. Ulkoilualueiden toimivuutta sel-
vitti Kouvolan kaupunki, joka jo aiemmin on
hy6dyntanyt hanketta koulujen piha-alueiden
suunnittelussa.

Tapahtuman suunnittelussa ja toteutuk-
sessa mukana olleiden kokemukset olivat erit-
tdin positiivisia ja tarkoituksena on jarjestda

vastaava tapahtuma myds vuonna 2013.
LX)






Kohti uusia

mahdollisuuksia

Teksti:

llkka Virolainen

KTT, KM, LiTM, TtM, lehtori,
Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu
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ymenlaaksossa on viime vuosien

aikana tapahtunut rakennemuutos.

Paperitehtaita on suljettu ja useat

ihmiset ovat jddneet tyottomiksi.
Useat heistd ovat hyodynténeet erindisid kou-
lutuksia ja kursseja uuden suunnan l6ytami-
seksi. Kymenlaakson ammattikorkeakoulu on
mukana Uutta Elinvoimaa -hankkeessa, jonka
tarkoituksena on edistdd Myllykosken pape-
ritehtaalta ty6ttomaksi jdaneiden yrittdjyytta
ja tyollistymistd. KyAMK on toteuttanut ky-
seiselle kohderyhmille ryhmavalmennusta
liittyen omien vahvuuksien tunnistamiseen
ja hyodyntamiseen sekd tyonhakuun. Lisdksi
ryhmévalmennusta on tarjottu yrittimisen
edistimiseen kohdistuen osallistujien ideoi-
den kehittimiseen sekd yrityksen perustami-
seen ja pyorittdmiseen liittyviin seikkoihin.
Yksi valmennuksen toteutustavoista on ollut

yksilokohtaisesti raataloity henkilékohtainen
valmennus, jossa KyAMK:n valmentajat ovat
auttaneet valmennettavia viemadn yrityside-
aansa eteenpain.

Tama artikkeli tarkastelee sitd, miten koulutus
ja valmennus voi auttaa uuden ammatillisen
suunnan 1oytamisessa.

Mahdollisuuden ndkeminen

Toisille tyottoméksi jadminen on suuri haaste,
toisille taas suuri mahdollisuus. Mahdollisuus
tdssd viittaa siihen, ettd henkil6 l16ytaa itselleen
tyon, josta hin pitdd. Voidaankin sanoa, ettd
toiden loppuessa on yksi ovi sulkeutunut ja
samalla toinen avautunut. Osa henkiloistd on-
kin 16ytényt itselleen tyon, josta todella nauttii.
Joillakin tdma on tapahtunut opiskelujen kautta.

Uutta Elinvoimaa -hankkeen valmen-
nuksessa mukana ollut Sirpa Pokki perusti



hieronta-alan yrityksen opiskeltuaan hieronta-
alan tutkinnon. Aiemmin hén oli tyéskennellyt
paperitehtaalla aivan toisissa tehtévissa. Sirpan
valmennuksessa keskityttiin yrityksen kehitta-
miseen, pyorittimiseen ja perustamiseen liitty-
viin seikkoihin.

ltsensa tunteminen

Tunnettu yrittdjyystutkija Saraswathy on ke-
hittdnyt yrittdjyyteen liittyvan tuloksekkaan
toiminnan mallin, jossa useampi keskeinen
seikka liittyy kysymykseen: kuka miné olen?
Téssd tapauksessa itsensd tuntemiseen liitty-
vit seikat liittyvdt omien vahvuuksien ja oman
intohimon tunnistamiseen. Oleellisena ele-
menttind mallissa on myos verkostoituminen.
Koulutus, olipa se tietty valmennusohjelma tai
tutkintoon téhtddva koulutus, voi auttaa henki-
164 tunnistamaan sen, mitd han todella haluaa
tyokseen tehdi: olipa se sitten oma yritys tai
toisen palveluksessa tyoskenteleminen. Itsensd
tuntemista voidaan pitdd hyvin oleellisena seik-
kana koulutuksissa. Kun henkil6 todella kokee
tietyn asian omakseen, on hénelld sen asian te-
kemiseen ja kehittdmiseen sisdinen motivaatio.
Keskeistd onkin auttaa yksiloitd tunnistamaan
omat kykynsi, vahvuutensa seki aidot kiinnos-
tuksen kohteensa.

[tsensa tuntemisen edistaminen
koulutuksen avulla

Aikuisia koulutettaessa yksi oleellisen asia on
auttaa yksilod tunnistamaan, mika todella on
hénen juttunsa, mistd hdn todella nauttii. Pai-
koin henkil6t ovat olleet tietoisia kyseisestd
asiasta jo lapsuudesta asti, mutta syysti tai toi-
sesta he eivit ole ryhtyneet tekemaén sitd. Tassa
tapauksessa kouluttaja tai valmentaja voi aut-
taa henkil6d ottamaan konkreettisia askeleita
oman unelmansa toteuttamiseen. Osa henki-
16istd ei ole tdysin tunnistanut sitd, mika on
oma aito ammatillinen kiinnostuksen kohde.
Téhan saattaa olla eri syitd. Henkil6 saattaa
olla kiinni kulttuurin arvostamissa asioissa ja
ei ole kyennyt tunnistamaan omaa ddntdan.
Osa ihmisistd on havahtunut aikuisena siihen,
ettd nykyinen tyo on enemmin hinen van-
hempiensa toive kuin hdnen oma intohimonsa.
Joissakin tapauksessa on kyse omista peloista.

Esimerkiksi henkil6lld on vakituinen ja hy-
vipalkkainen tyd, mutta hén ei tdysin viihdy
siind. Samalla hinelld on muita ammatillisia
kiinnostuksen kohteita ja osaamista niihin,
mutta jostain syystd hin epdilee omia kykyjaian
tai ylipddnsé sitd, voiko kyseiselld tyolla an-
saita rahaa yhtd hyvin kuin nykyisessd tyossa.
Tassakin tapauksessa kyse on itsensd tuntemi-
sesta: miké on kullekin tdrkedd: raha ja varma
tyo vai se, ettd todella nauttii siitd mité tekee.
Nédmad eivit kuitenkaan ole joko tai kysymyk-
sid, silld usein myos tyossd, josta todella pitdd
on mahdollista padstd hyvain ansiotasoon.
Asennettaan muuttamalla voi nykyinenkin
ty6 tuntua mukavammalta. Uutta Elinvoimaa
-hankkeen ryhmévalmennuksissa seki henkilo-
kohtaisissa valmennuksissa on yksi keskeinen
teema ollut omien ammatillisten pdamaérien
tunnistaminen.

Vahvuuksien hyédyntaminen

Thmiset pédrjaavit niin tyossa kuin harrastuk-
sissaan paremmin, kun he kykenevit hyédyn-
tdmadan omia vahvuuksiaan. Oleellista onkin
tunnistaa omat vahvuudet. Tietyn tehtdvin
teknisen osaamisen lisiksi on hyvi tarkastella
my6s muita vahvuuksia, jotka ovat hyodyllisia
niin yrittdmisessa kuin myos yleensa tyon te-
kemisessd. Néitd ovat esimerkiksi vuorovaiku-
tukseen liittyvdt vahvuudet, oppimiseen liitty-
vit vahvuudet sekd verkostoitumiseen liittyvét
vahvuudet. Oleellista on my6s kehittdd omia
vahvuuksiaan eteenpéin. Tama ei tarkoita sitd,
ettd asiat, joissa vahvuuksia ei ole jatettdisiin
kokonaan syrjadn. Erityisesti omaan tyohon
liittyvid taitoja on syytd kehittdd, mutta niiden-
kin osalta voi miettid, miten jo olemassa olevia
vahvuuksia voi hyodyntda kyseisissd asioissa.
Thmiset nauttivat enemman tyostdan, kun he
kykenevit hyodyntdmain vahvuuksiaan. Uutta
Elinvoimaa -hankkeen valmennuksissa on val-
mennettavia autettu tunnistamaan omia vah-
vuuksiaan ja miten hyodyntéa niita.

Koulutettavien tilanteen huomiointi

Osalla koulutukseen tulevista aikuisista on

edellisistd opinnoista vierdhtinyt vuosikym-

menid ja osa heistd kokeekin tilanteen uutena.
(4
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Tédssd tilanteessa on kuitenkin hyvd huomioida,
ettd aikuisilla on runsaasti eldiménkokemusta
sekd monipuolista osaamista harrastuksista ja
erilaisista tyotehtavistd. Kyseisid seikkoja kou-
luttaja tai valmentaja voi hyodyntdd tyosken-
nellessadn heiddn kanssa.

Aika ajoin henkil6 kouluttautuu tdysin toi-
selle alalla kuin missd hian on tehnyt siihenas-
tisen tyduransa. Télloin kouluttaja voi auttaa
henkil6d miettimaédn, miten hin voi hyodyntaa
omia vahvuuksiaan kyseiselld alalla. Erityisesti
kyseisessd tapauksessa on vahvuuksia syyta tar-
kastella laajemmin kuin vain tiettyjen yksittais-
ten teknisten asioiden hallintana. Kouluttajan
auttaessa opiskelijoita tuntemaan itseddn, voi-
daan timin katsoa edistdvdn my6s oppimista.
Esimerkiksi opiskelijan tunnistaessa hinelle
luontaisia oppimistyyleji, kykenee hdn omak-
sumaan asioita tehokkaammin niitd kdyttden.
Oman luontaisen oppimistavan tunnistaminen

ja hyodyntdminen liittyy oppimaan oppimisen
taitoihin. Oppimaan oppimista voidaan pitda
tdrkednd taitona, silld tdnd paivind muutos on
jatkuvasti lasnd, koskipa tdmé esimerkiksi tek-
nologian kehittymistd, informaation lisdanty-
mistd tai tydtehtavien vaihtumista.

Pohdinta

Kymenlaakson ammattikorkeakoulu toimii
aluevaikuttajana monella tavoin. Tutkintoon
johtavien koulutusten lisdksi KyAMK on mu-
kana useissa hankkeissa, joissa kehitetddn pai-
kallisten organisaatioiden toimintaa. Erilaiset
yksiléille tarjotut valmennukset ja koulutukset
ovat esimerkkejd alueen kehittdmisestd. Osal-
listujina koulutuksiin ja valmennuksiin ovat
olleet eri ikiiset ja erilaisen koulutus- ja tyo-
taustan omaavat aikuiset.
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ymenlaakson ammattikorkeakoulun

restauroinnin koulutusohjelmassa

oli alkanut vuonna 2008 Euroopan

aluekehitysrahaston (EAKR) rahoit-
tama hanke Cultura - Kaakkois-Suomen kult-
tuuriperintopalvelut, jonka yhtend tavoitteena
oli saada liitettya opetukseen tydeldmalaheisia
oppimisympdrist6ja. Kotkan kaupunki tuki
hankkeen ja opetuksen tavoitteita tarjoamalla
yhteistyomahdollisuutta osallistua kahden
kulttuurihistoriallisesti merkittavan rakennuk-
sen peruskorjauksen suunnitteluvaiheeseen
vuosina 2009-2011.

Yhteistyokohteina olivat Kotkan lyseon
lukio ja Kotkan Aikuislukio. Peruskorjausten
tavoitteena oli nykyaikaistaa koulujen tiloja
ja toimintaa kdyttotarkoitustaan vastaaviksi.
Suunnittelussa otettiin huomioon my®és ra-

elamalaheisyys
restauroinnin opetu

Kotkan lyseon lukio

ksessa

kennusten kulttuurihistoriallinen arvo pa-
lauttamalla historiallisia kerroksia nédkyviin
opiskelijoiden tekemien selvitysten perusteella.
Opetuksen péaitavoitteeksi muodostuikin
perehdyttdd restauroinnin opiskelijat raken-
nusperinndn sdilyttdmiseen dokumentoinnin
keinoin ennen varsinaisen peruskorjauksen
alkamista rakennuksissa. Opiskelijatyoné teh-
tiin erilaisia tutkimuksia maalipinnoista, alku-
perdisten koristemaalausten esiinottoja, koulun
historiaan liittyvid selvityksid, mittauspiirus-
tuksia ja valokuvausdokumentointia.

Kotkan kaupungin yhteyshenkilona oli Ti-
lapalvelun kaupunginarkkitehti Leila Hietala.
Yhteistyokumppanina oli myos peruskorjauk-
sien suunnittelija arkkitehti Ulla Hovi Arkki-
tehtitoimisto Ulla Hovi Oy:std. Rakennuksien
museaalisten arvojen sdilymisté valvoi suunnit-
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Kuva 1. Kotkan 4

lyseon lukion
julkisivupiirustus
vuodelta 1905.

Kuva 2. Lyseon juhlasalin 4

sailynyt alkuperainen
koristemaalaus.
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D Kuva 3. Lyseon portaikon
kattoholvin esiinotettua
alkuperdistd koristemaalausta.

> Kuva 4. Lyseon portaikon
kattoholvin esiinotettua
alkuperaisté koristemaalausta
ldhikuvana.
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Kuva 5. Lyseon ala-aulasta 4
esiinotettua alkuperdista
koristemaalausta.

Kuva 6. Lyseon ala-aulasta 4
esiinotettua alkuperdista
koristemaalausta
restauroinnin ja retusoinnin
jalkeen.
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telun ja peruskorjauksen aikana Kymenlaakson
museon rakennustutkija Timo Lievonen.

Koulurakennusten historia

Kotkan lyseo on vuonna 1905 rakennettu ki-
vinen koulurakennus Kotkansaarella sijoittuen
Kirkkokadun ja Kapteeninkadun risteykseen.
Koulurakennuksen on suunnitellut arkkiteh-
titoimisto Usko Nystrom - Albert Petrelius -
Vilho Penttild. Usko Nystrom sai professorin
arvon vuonna 1922 ja muun muassa Alvar
Aalto oli hdnen oppilaitaan. Imatran Valtion-
hotelli on my6s Nystromin suunnittelema.

Lyseorakennuksen julkisivut on rapattu, ja
rappaukseen on upotettu Karhulan tehtaan ja-
telasipaloja mosaiikkikoristeiksi. Pohjakerrok-
sen seindpinnat on paillystetty Hovinsaaren
graniitilla. Rakennus edustaa tyyliltdan taysju-
gendia, ja se on kulttuurihistoriallisesti arvokas
esimerkki aikansa rakennus- ja kouluarkkiteh-
tuurista (kuva 1.).

Sisidtilojen maalausty6t jdivat keskenerdi-
siksi koulutalon valmistuttua 1906. Jugendhen-
keen maalatut seindpintojen koristeet valmis-
tuivat vanhojen asiakirjojen mukaan tiettavasti
vuosina 1909-1910 (kuva 2.). Osa maalauksista
saattaa olla kuvataitelija Martta Wendelinin
kasialaa, koska hin valmistui lyseosta ylioppi-
laaksi vuonna 1910. Koristemaalaukset maalat-
tiin piiloon oletettavasti 1950-luvun alussa.

Lyseon ensimmiinen muutostyd aloitet-
tiin arkkitehtien Vdin6 Vahikallion ja Matti
Vihikankaan laajennussuunnitelman mukaan
kesdlld 1939, mutta marraskuussa alkanut sota
keskeytti sekd rakennus- ettd koulutyot. Ra-
kennus siilyi sodan jaljiltd melko ehjéni, jo-
ten laajennus saatiin valmiiksi elokuussa 1940.
Uusi puoli edustaa osittain aikansa mukaisesti
funktionalismia - varsinkin porraskédytdvin
sisdarkkitehtuuri. Ulkoapéin laajennusosa su-
lautuu alkuperiiseen rakennukseen toteuttaen
kuitenkin hillitymmin vanhan puolen koris-
teellista linjaa.

Toinen muutostyd tehtiin vuosina 1968-
1969, jossa peruskorjaukseen sisaltyivit putki-
ja sdahkolaitteiden sekd limmityspattereiden
uusiminen. Lisdksi rakennus varustettiin ko-
neellisella ilmanvaihdolla. Korjauksessa uusit-
tiin myds vanhoja ikkunoita, ikkunapenkkeja

ja lattioita. Lisédksi sisdkattoja laskettiin por-
rasauloissa 20-30 cm.

Kolmannessa korjauksessa vuosina 1987-
1988 tehtiin sisdseindmuutoksia ja maalaus-
toitd, jotta osa tiloista voitiin muuttaa tyova-
enopiston kdyttoon sopiviksi. Viimeisimmassa
maalauskorjauksessa tehtiin alkuperdisten
koristemaalausten jéljitelmid portaikkoon ja
toisen kerroksen aulaan vuonna 1996. Jilji-
telmat oli tehty esiin otettujen alkuperiisten
koristemaalausten mukaan, joita oli kaivettu
maalikerrosten alta pienind alueina. Samassa
korjauksessa puhdistettiin juhlasalin alkupe-
raisid koristemaalauksia.

Kotkan entinen kauppakoulu ja myéhem-
min kauppaopisto valmistui vuonna 1911
Kotkankatu 15:een. Koulun on suunnitellut
arkkitehti Kauno S. Kallio ja se edustaa jugen-
darkkitehtuuria. Rakennus on toiminut myds
museona Merikeskus Vellamon valmistumis-
vuoteen 2008 asti. Peruskorjauksen jilkeen
rakennus toimii jalleen opetuskéytossda Kotkan
Aikuislukiona.

Osaamisen syventaminen todellisessa
oppimisymparistossa

Rakennusten peruskorjausten suunnittelussa
otettiin huomioon opetuskéyton lisiksi myos
historia, koska koulujen kulttuurihistoriallinen
arvo perustuu muun muassa niiden alkuperéi-
seen arkkitehtuuriin, kaupunkikuvaan seka
rakennus- ja kayttohistoriaan. Taméan vuoksi
restauroinnin koulutusohjelman tehtdvana oli
paneutua syvillisesti rakennuksen historiaan
dokumentoimalla ja tekemalld tutkimuksia eri
aikakausien kerrostumista, joita oli muodos-
tunut muutos- ja laajennustdisté lyseo- ja mu-
seorakennukseen. Rakennuksien esteettinen
ja arkkitehtoninen arvo oli osittain kadonnut
muutoksissa. Kadonneet arvot tuotiin doku-
mentoinnin keinoin peruskorjauksen suunnit-
telun avuksi. Dokumentoinnissa perehdyttiin
erityisesti alkuperdisarkkitehtuuriin, koska pe-
ruskorjauksen tavoitteena oli palauttaa osittain
rakennusten interidorien autenttinen asu. Ndin
ollen dokumentointiaineistoa hyédynnettiin
peruskorjauksien suunnittelussa huomioiden
samalla kulttuuriperinnén siilyttiminen ja sen
osittainen palauttaminen.



» Taulukko 1. Rakennusten
korjausaikataulu

Taulukko 2. Yhteistyohon
osallistuneet opiskelijaryhmat ja
opettajat seka aikataulu

v

opintojakso

opiskelija-
ryhma

2009 2010 2011 2012
Entinen korjauksen | peruskorjaus peruskorjaus
museorakennus eli suunnittelu- J alkoi syksylla paattyi
Kotkan Aikuislukio vaihe kesakuussa
Kotkan lyseon lukio korjauksen korjauksen peruskorjaus peruskorjaus
suunnittelu- suunnittelu- alkoi paittyi
vaihe vaihe kesdkuussa kesdkuussa

opettaja

Tyoharjoitteluna museo-

museo- ja lyseorakennuksessa

jalyseorakennuksen Kaksaoglskeh]aa syyskuu
C L ryhméstd REO6R

sisatilojen varidokumentointi

Interioorirestaurointi I1

. . . marras-

ja puhdistuskurssit RE07 Anne Réisdanen joulukuu

Tyoharjoitteluna

Kaksi opiskelijaa

touko-kesakuu

esiinotto ja retusointi sekd nii-

opiskelijaa ryhmasta

Anne Résédnen

lyseon viridokumentointi ryhmistid RE08
Tyoharjoitteluna Kaksi opiskelijaa
o . . elo-syyskuu
lyseon rakennushistoriaselvitys | ryhmasta RE08
Interidorirestaurointi I RE Anne Risinen marras-
-kurssi lyseossa 08 joulukuu
Interioorirestanroint 2 y
nteriddrirestaurointi REOS Anne Risinen tammi
-kurssi lyseossa helmikuu
Valokuvauksen perusteet Opiskelija o helmi lisk
-kurssi lyseossa ryhmistd REOS Anne Rdsanen emi-maaiiskud
Seminaarityd lyseosta Opiskelija Anne Résénep, tammi-
ryhmasta RE07 Jarmo Kilpeldinen maaliskuu
Opinndytetyo lyseosta RE10 Sanna Pitkdniemi huhti-toukokuu
pokumentomtl.teknukat REL0 Jarmo Vuorivirta
ja kohteen tutkimus - toukokuu
kurssi lyseossa
Dokumentointipiirustusta ;
RE10 Nina Palmros :
lyseossa huhti-toukokuu
Kenttdtyona lyseossa alku-
perdisten koristemaalausten fNelji valmistuvaa

touko-kesdkuu

lujen restaurointi

Jari-Pekka Muotio

den suojausohjeistus purku- JRE07

urakoitsijaa varten

Restaurointiprojekti-kurssi . .

siséltond lyseon alkup. huoneka- RE08 ja RE09 Diego Carlozzo, syyslukukausi
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Entisen museorakennuksen sisitilojen do-
kumentointi aloitettiin syksylld 2009 tychar-
joitteluna ja Interidorirestaurointi II -kurssin
sisdltond. Kenttityon tuotos antoi arkkitehdille
lisatietoa ratkaisujen tekemiseen. Museora-
kennuksen peruskorjauksen aikana suunnitel-
tiin lyseorakennuksen tulevaa peruskorjausta
kevéddseen 2011 asti. Luokkatilat siirrettiin enti-
seen museorakennukseen eli aikuislukioon sen
korjauksen valmistuttua, kun lyseorakennusta
restauroitiin kevaistd 2011 heindkuuhun 2012
asti.

Kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden ra-
kennusten restauroinnin suunnitteluun varat-
tiin riittavésti aikaa, jotta valtettiin mahdolliset
yllatykset korjauksen aikana. Rakennukset saa-
tiin uudelleen kayttoon kustannustehokkaan
ja lyhyeksi aikataulutetun korjauksen jalkeen.
Molempien rakennusten peruskorjaus tehtiin
kahden vuoden aikana jaksotettuna siten, ettd
museorakennuksen korjaus tehtiin ensin. Kun
lyseon korjaus aloitettiin, aikuislukioksi kor-
jattu rakennus toimi silld aikaa koulutilana
(taulukko 1.).

Kenttétyo siirtyi lyseorakennukseen, kun
entisestd museorakennuksesta oli raportoitu
historialliset kerrostumat suunnittelijalle. Ark-
kitehdin toivomuksesta teimme lyseossa va-
ridokumentointien lisédksi puhdistuskokeita,
joiden tavoitteena oli selvittdd, voidaanko li-
kaantuneita maalikerroksia puhdistaa uusien
pééllemaalausten sijaan. Varsinkin juhlasalin
ja vestibyylin roiskerapatut kattopinnat olisivat
uuden maalipinnan peittimind menettaneet
pintastruktuuriaan. Védridokumentointien
tarkoitus oli selvittdd maalikerrosten laatu ja
madrd, joiden perusteella laadittiin maalaus-
tyoselitykset. Erityisesti maalikerrosten maa-
ran ja laadun tarkastelu vaikutti paitoksiin
siitd, kestdisivitko kerrostumat kuoriutumatta
uuden maalikerroksen vai tulisiko osa paal-
limmaisistd maalikerroksista poistaa ennen
uusintamaalausta.

Suunnittelun tueksi tehtiin lyseosta myos
tyoharjoitteluna rakennushistoriaselvitys, se-
minaarityénd pohdittiin alkuperdisten koris-
temaalausten esiinottamista restauroinnin
eettisten periaatteiden kannalta. Liséksi opin-
ndytetyond selvitettiin pigmenttianalyysein
alkuperdisid koristevireji ja esiin otettujen

maalausten retusointitekniikoita. Julkisivusta
tehtiin piirustukset osittain fotogrammetriaa
hyodyntden kevailld 2011 ja Kymenlaakson
museon toivomuksesta sisdtiloja inventoitiin
valokuvaamalla ennen korjauksen aloitta-
mista. Interiooreissa oli sadilynyt alkuperaisia
huonekaluja, jotka restauroitiin KyAMK:n
pajatiloissa. Useat Kymenlaakson ammattikor-
keakoulun opettajat osallistuivat osaamiskoko-
naisuuksien eri opintojaksojen opetukseen ja
ohjaukseen (taulukko 2.).

Tehtyjen selvitysten perusteella lyseon ko-
ristemaalauksilla néhtiin olevan interioorien
luonnetta vahvasti korostava arvo. Témén
vuoksi jo vuonna 1996 aloitettujen palautus-
toimien jatkamisen néihtiin olevan perusteltua.
Alkuperiisia koristemaalauksia paitettiin ottaa
esiin ensimmdisen ja kolmannen kerroksen
auloista sekd portaikon kattoholvista. Myos
juhlasali haluttiin palauttaa mahdollisimman
lahelle alkuperiistd asua. Palauttaviin restau-
rointitoimiin ryhtyminen edellytti myos tark-
kaa restaurointieettistd pohdintaa niin valvo-
van museotoimen kuin tyon suunnittelijoiden
puolesta (kuvat 3 ja 4.).

Nelja valmistuvaa restauroinnin opiskeli-
jaa alkoi ottaa esiin koristemaalauksia touko-
kuussa 2011. Lisdksi nimé alkuperdiset esiin
otetut koristeet retusoitiin, jonka jilkeen ne
suojattiin (kuvat 5 ja 6.). Kaikki seindpinnat,
joissa oli maalauksia, suojattiin opiskelijoiden
laatimien ohjeiden mukaisesti purku-urakoit-
sijan toimesta ennen purkutdiden aloittamista.
KyAMK:n rakennustekniikan opiskelijakin
osallistui ensimmadisen vaiheen peruskorja-
ukseen kisittelemalld opinnéytety6ssdan 2010
Aikuislukion purkutditd. Restauroinnin opis-
kelijat osallistuivat tydmaan aloituskokouksiin
ja palavereihin toimimalla myds sihteereind
muistioiden kirjoittamisessa. Nédin varmistet-
tiin, ettd kaikki osapuolet olivat ymmartineet
eettisesti ja historiallisesti tarkedt pdatokset sa-
malla tavalla eri toimenpiteistd.

Opiskelijoille oli kehittynyt ammattimai-
nen ja yrittdjaméinen asenne, joten nainkin
vaativassa toimeksiannossa opettajan rooli
oli olla ainoastaan ohjaavana neuvonantajana.
Naiistd neljdstd valmistuneesta opiskelijasta
kaksi perusti oman yrityksen mychemmin.
Toinen heistd viimeisteli jalleen Kotkan lyseon



lukion koristemaalauksia itsendisend yritta-
jand kevailla 2012 ennen lyseon korjauksen
valmistumista.

Yhteistyd opetuksen vahvuutena

Restauroinnin ammatillisten osaamiskoko-
naisuuksien sisdltond oli Kotkan kaupungilta
saatu kdytdnnoéllinen ja autenttinen toimek-
siantoprojekti. Ndin opiskelijoille annettiin
mahdollisuus orientoitua opiskelun aikana tu-
leviin ty6tehtdviinséd todellisessa kontekstuaa-
lisessa oppimisympéristossd, jossa opiskelijan
ammatillinen osaaminen kehittyi aktiivisena
osallistujana. My6s ammatti-identiteettiin si-
toutuminen syveni ja ammattikuva muuttui
selkedimmaksi realistisessa tydelaméprojek-
tissa. TyGeldmaldheisessd oppimisprosessissa
kehittyi NQF-kriteeristostd erityisesti eettisen
ja tydyhteisdosaamisen kompetenssit.
LCCE-mallin mukaisesti oppimisprosessit
olivat projektimaisia ja yrittdjamaisid tyoeld-
mayhteistyon ansiosta yhdistden ty6eldmin,
koulutuksen ja aluekehitystyon. Autenttisessa
oppimisymparistossd opiskelija tutustui yritta-
jamaisiin toimintatapoihin ja asenteisiin. Tyo-
elamildheinen projekti vahvisti opiskelijoissa
myds yrittdjamaiisid ominaisuuksia, kuten it-
seluottamusta, vastuullisuutta, sitoutumista,
itseohjautuvuutta ja motivaatiota. Opetusta
tukivat mukana olleet tydelaman asiantuntijat
ja yhteistyostd tehdyt dokumentoinnit. Lisaksi
kenttity6 tdhtdsi kidytainnon kohteen avulla
arkkitehtuurin restaurointiongelmien ym-
martamisen syventdmiseen, jossa yhdistettiin
teoreettinen ja praktinen opetus soveltamalla
restauroinnin eettisid periaatteita kaytantoon.

Lopuksi

Tyoelamildheinen opetus ja oppiminen eivit
edenneet pelkistian Kotkan kaupungin eh-
doilla vaan yleisesti alalle kuuluvien toiminta-
periaatteiden lahtokohdista, joissa restaurointi
edellyttad ensin tutkimuksia ja dokumentointia.
Ainoastaan kaupungin laatima suunnitteluai-
kataulu oli haasteellista yhdistdd opetussuunni-
telman ajoitukseen. Varsinkin peruskorjauksen
liittdiminen operationaaliseen oppimisproses-
siin ei ollut mahdollista tiukan aikataulutuksen
takia. Opettavaisinta tydelamaéldheisessd op-

pimisessa oli prosessin haasteellisuus; kuinka
historia, aikakausien eri kerrostumat vireineen
ja koulukéytto otettiin huomioon korjauksen
suunnitteluratkaisuissa.

Opiskelijoiden oli tarkedd saada kokonais-
kuva koko projektista ja sen laajuudesta. Mo-
tivaatiota lisdsi my0s tieto siitd, miten heiddn
osasuorituksensa prosessissa olivat edistdneet
projektin etenemistd. Tydeldmaladheisessd op-
pimisympéristossd tapahtui arviointia koko
ajan tyontilaajalta opettajalle, opiskelijoilta
opettajalle ja pdinvastoin. Avoin palaute ja eri-
laiset arvioinnit prosessin eri vaiheissa edistivét
parhaiten oppimista sekd projektin etenemista.

oo
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Teksti:

Satu Hovitie
sisustusarkkitehti SIO,
Kymenlaakson
ammattikorkeakoulu
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ulttuurialan ammateista sisustusark-

kitehdilla on kohtuulliset tai hyvat

mahdollisuudet tyollistyd koulu-

tusta vastaavaan normaaliin péiva-
ty6hon suunnittelutoimistossa, kaupan alalla
tai yrittdjana. Koulutus ja tyossdoppiminen
johtaa konkreettiseen tekniseen ja taiteelliseen
osaamiseen tila- ja kalustesuunnittelijana. Tyon
tuloksena on rakennettu tila, sisustus, kaluste
tai tuote. Kokemuksen ja ammattitaidon myota
sisustusarkkitehdista tulee poikkitaiteellinen
moniosaaja, jonka tyonkuvalle ei oikeastaan
ole rajoja. Suunnittelija kohtaa tyossdén jatku-
vasti uusia tehtdvid, joiden herdttamiin kysy-
myKksiin on osattava etsid vastauksia.

KyAMK:ssa muotoilijakoulutuksen tila-
suunnittelun opintokokonaisuus késittia toisen
ja kolmannen vuoden opiskelijoille yhteensa
viisi kurssia. Esittelen LCCE-projekteina toisen
vuosikurssin ”Julkisen tilan suunnittelun” seka
kolmannen vuosikurssin opintokokonaisuu-

den ”Sisustussuunnitteluprojektin” Kaikkien
tilasuunnittelun kurssien opetuksessa suurim-
pana haasteena on kiytettavissd olevan ajan vi-
hyys suhteessa tavoitellun siséllon laajuuteen:
Lihes sattumanvaraiselta tuntuu se pieni pin-
taraapaisu teemoihin ja aiheisiin, joita kurssien
puitteissa pystytddn kasittelemédan. Olenkin
opetustydssdni keskittynyt sisdllon ohella me-
netelméén opettaa oppimaan suunnittelua, kul-
kemaan polkua, jonka padmaard ei aluksi ole
tiedossa tai jota ei ole edes tarkoitus saavuttaa.
On kyse vain kulkemisesta. Sopivassa (tai maa-
ritellyssd) vaiheessa reitin varrella pysahdytdian
tarkastelemaan ja arvioimaan tehtyd tyotd ja
saavutettuja tuloksia, jotka ovat ajatuksia, oi-
valluksia, tilanteita, tilaideoita ja visioita.

Lajin luonteesta johtuen olen - ainakin tois-
taiseksi — suosinut yksilosuorituksia. Amma-



tillinen kehittyminen on tehokkaampaa ja
laadukkaampaa opiskelijan joutuessa yksin
vastaamaan suunnitelmastaan. Opiskelussa yh-
teis6llisyys on kuitenkin suuri voimavara, jota
hyodynnin yleensi koko projektin ajan; poh-
dinnassa ja keskusteluissa, ideointi- ja luonnos-
vaiheessa sekd arviointivaiheessa. "Ideavarkaus”
on luvallista ja jopa toivottavaa, silld se johtaa
yleensi uusiin innovaatioihin ja suunnitelmien
mielenkiintoisiin variaatioihin. Seminaari-
mainen opiskelu kohentaa esiintymistaitoa ja
itsevarmuutta, vaikka yleis6” olisikin tuttua.
Rohkein ja suorin kritiikki tulee usein muilta
opiskelijoilta, ja johtaa positiiviseen kilvoitte-
luun. My®6s tilaajan tai kayttdjan sekéd arvioin-
tiryhmdn kohtaaminen muuttuu véhitellen
luontevaksi lisdten opiskelijan uskottavuutta ja
ammattimaisuutta.

Suunnitteluprojektin kdynnistyttya alkaa
opiskelijaryhmiéssa kuulua ja ndkyd “tekemi-
sen meininki”. Syntyy innovatiivista “pohi-
nédd” ja ideoista ideoita synnyttava yhteishenki.
Opiskelijat pyrkivit tiedostamattaankin kohti
parempaa, mikd on perusedellytys kaikelle hy-
ville suunnittelutyélle. Ohjaajan rooli opiske-
lijaprojektissa on monitahoinen, tiivistettyna
ehkd yhdistelméd opettajaa-mentoria-projek-
tipaallikkod ja tyonantajaa, unohtamatta tuki-
henkil64 ja kasvattajaa. Tarkeimpénd opetus-
tavoitteena pidan jokaisen yksilon motivointia
ja kannustusta parhaimpaan mahdolliseen
saavutukseen, jotta oppimisen kokemus syn-
tyy. Opintojen edetessd painottuu tunteen ja
tekemisen tdrkeys, tekemisen intohimo vilit-
tyy suoraan suunnitelmaan ja tyon maéra lisad
laatua suorassa suhteessa.

Koulutuksen ja yritysmaailman yhteistyé on
melko uutta ja se hakee varmasti vield muo-
toaan. Oppilaitos on alueellisesti ja miksei laa-
jemminkin suuri voimavara, jota toivoisi hyo-
dynnettdvan “win-win” -periaatteella: Yritys
tai yhteis6 saa tutkimuksen tai suunnitelman
opiskelijan saadessa merkittavin oppimisko-
kemuksen ja kurssisuorituksen. Opettajan ja
muun ohjausryhmén vastuu on suuri sen ar-
vioidessa mahdollisen projektin soveltuvuuden
ja alueellisen, jopa laajemmankin vaikutuksen:

Onko toisen mahdollisuus kuitenkin toiselle
este, onko “opiskelijatyd” voimavara vai vaara
jo ammatissa toimivien tai valmistuvien tyol-
listymiselle? Parhaimmillaan yhteistyoprojektit
olisivat rajoja rikkovia, innovatiivisia, sellaista
tutkimus- tai suunnittelutoimintaa sisaltavia ja
vaativia, jota ei ammatissa jo toimivilta suun-
nittelijoilta lahdettdisi tilaamaankaan. Vertai-
lukohtana voisi toimia yleiset suunnittelukil-
pailut, joissa kulukorvausperiaatteella haetaan
uusia ja rohkeita ideoita. ” Tdsmasuunnitelman”
tilaaminen opiskelijatyoné voi olla jo kyseen-
alaista. Opiskelija on vaarassa joutua tilaajan
ideoiden tai raamien sisélld "perassapiirtédjaksi’,
oppiminen voi jadda taka-alalle ja yhteistyoko-
kemus muodostua huonoksi. Tilaajalle tulee
myos selkedsti tuoda esille opiskelijayhteistyon
velvoitteet, jotka ovat samankaltaisia kuin liike-
elamdéssa: Tilaajan edustajilla pitad olla osaa-
mista ja aikaa projektille, ja palautteenantoon
ja arviointiin tulee osallistua.

Suunnitteluprojektin tulee olla sopivasti konk-
reettinen, selkeédsti hahmotettavissa, tai sille on
voitava kurssin edetessd luoda sopivat raamit.
Konkreettisuus ei saa olla kahlitsevaa, projek-
tissa on oltava liikkkumatilaa ideoinnille ja jopa
hulluttelulle. Oppimisen mairaa ja laatua voi-
daan edistdd haasteellisella sisiltotavoitteella,
opiskelijan tulisi ponnistella keksidkseen ide-
oita ja sisaltoja.

Tilaajan toimeksiannon tulisi olla jonkin
verran joustava tai muunneltavissa. Sen sisil-
16n on vastattava kurssille asetettuja tavoitteita
ja sen tulee haastaa opiskelijaa parhaaseen
mahdolliseen saavutukseen. ”Tilaa” tulee voida
tutkia ja siihen tulee voida vaikuttaa sen kai-
kissa ulottuvuuksissa.

Tyo, kurssi ja suunnitelma ovat onnistu-
neita, kun tilaajalle esitellidn monitahoisesti
tutkittu kohde, useampi ratkaisumalli ja vield
keskenddnkin yhdisteltdvissd olevia sisaltoja.
Ratkaisumalleja syntyy enemman kuin esitel-

tavia suunnitelmia.
> >
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Ensimmadinen varsinainen yritysyhteistyopro-
jektini opiskelijaryhmin kanssa oli Valkealaan
siirtyvén lahjatavaraliikkeen ja kahvilan sisus-
tuksen ideointi. Tilaajana oli myymaldtoimin-
nasta vastaava Brita Streng. Toisen vuosikurssin
ryhmd MU10U tutkisi ja suunnittelisi tilakon-
septia, lahjatavaramyyntié ja kahvilatoimintaa.

Kurssin alkaessa toimi myymald Kauppa-
keskus Valtarissa Kouvolan ydinkeskustassa.
Etukdteen sovittiin, ettd opiskelijoille annetaan
tdysin vapaat kddet ideointiin. Uusi toimitila
olisi Valkealassa, jossa perheyritys A.G. St-
reng Oy:1ld on kaksikerroksinen liikekiinteisto,
jonka laajennushanke oli jo kdynnistetty. Myy-
méld-kahvilalle rakennettaisiin tilat tulevaan
laajennukseen kiinteiston toisen kerroksen ul-
koterassille, ja kahvilatoiminnan terassi siirtyisi
rakennuksen ulkopuolelle pihamaastoon. Kiin-
teistossd toimii ennestddn molemmissa kerrok-
sissa hirsitaloedustus, uuni- ja takkaedustus ja
muutamia muita rakennustarvike-edustuksia.
Toisen kerroksen tiloista avautuu erittdin kau-
nis puisto- ja jokimaisema. Brita Strengin liike-
toiminta saisi suuremmat tilat kuin keskustan
myymildssd, ja kahvilatoimintaa voisi laajentaa,
samoin mahdollisesti lisatd tuoteryhmi, kuten
lahiruoka, sisustustavarat ja jopa kalusteet.

Ryhma aloitti tutustumalla olemassa ole-
vaan myymaéldén ja inventoimalla siirtokelpoi-
set kalusteet. Samalla syntyi luonteva keskus-
teluyhteys tilaajaan - tultiin tutuiksi. Olevia
ja mahdollisesti uusia tuoteryhmié analysoi-
tiin ja pohdittiin kalusteiden soveltuvuutta ja
muutostarpeita sekd uusia kalusteratkaisuja.
Mitattiin ja kuvattiin tuleva tila, inventoitiin
my0s sielld olevat kalusteet ja tutustuttiin toi-
mintoihin. Pohdittiin tilan laht6kohtia ja mah-
dollisuuksia seka sielld jo olevien toimintojen
siirtomahdollisuuksia.

Rakenteellisesti oli epéselvdd saadaanko
laajennus esteettomaisti olemassa olevan tilan
yhteyteen vai jadko tilojen vilille matala sei-
nédosa. Lisdhaasteen projektille toi ratkaistava
viliaikaistilanne: Keskustan myymala siirtyisi
tiloihin ennen kuin laajennusosa olisi valmis,
joten toiminnan pitdisi voida alkaa vaiheittain.

Luonteva tilanjaon lahtokohta oli, ettd talossa
jo olevat toiminnot siirretddn nykytilojen
taka- ja keskialueelle, ja uusi myyméla saa tilaa
sisddnkdyntialueelta ja sen viereiseltd laajen-
nusosalta. Ratkaisu oli looginen kulkureittien
ja henkilokunnan sijoittelun kannalta.

Vetovoimaisen ja toimivan liikkeen perus-
taminen ja hoitaminen pienelld paikkakunnalla
on haasteellista satunnaisten ohikulkijoiden
puuttuessa lihes kokonaan. Suunnittelun kai-
kissa vaiheissa perehdyttiin myymalédn tehok-
kaaseen ylldpitomahdollisuuteen, hiljaisina
aikoina olisi yhden henkilon voitava hoitaa
sekd kahvilaa ettd myymaldd. Opiskelijat ete-
nivit suunnitelmissaan yksil6lliselld tavalla, ja
pyrin tukemaan erilaisten ratkaisumallien syn-
tymistd ja kehittymistd. Kurssin viliarvioin-
tiesittelyyn osallistui tilaajan avainhenkil®it,
ja opiskelijat saivat spontaania, hy6dyllisté kri-
tiikkid ja kannustusta. Suunnitelmia hiottiin,
tdydennettiin ja korjattiin loppupresentaatioon.
Tilaajan antama palaute oli erittdin positiivista
ja ryhmadn jai innokas ja odottava tunnelma
siitd, mitka ideoista sitten lopuksi ehka paa-
tyisivit toteutettaviksi. Opetuksen jatkuessa
muilla kursseilla toistui kysymys "Mité kuuluu
Valkealaan?” osoituksena siitd, ettd projekti jéi
mieleen ja syddimeen - niin kuin pitadkin!

Taru Kiviojan suunnitelmassa palvelusaa-
reke on vanhan ja uuden osan vilissi. Vanhan
tukirakenteen on kuviteltu jdavén, ja tilat ra-
kentuvat se ympdrille. (Kuva 1.)

Sanna Sorrin tilaratkaisussa myyntitiski on
keskeiselld paikalla ja muu toiminta muotou-
tuu luontevasti sen ympidrille. (Kuva 2.)

Vierailimme ryhmidn kanssa ”Kaarnan-
syddmessd” loppuvuonna 2012. Myymald oli
avattu viliaikaisratkaisulla oleviin tiloihin si-
joittuen molempiin kerroksiin. Laajennusosa
oli vield taysin rakenteilla, muun muassa kostea
kesd oli viivastyttinyt hankkeen valmistumista.
Opiskelijoiden ideoista toteutettavaksi oli va-
littu pieni ulkoterassi ja keskelle laajennusosaa
tuleva palvelusaareke. Muut mahdolliset opis-
kelijakatten jaljet ndhddan kevailld 2013 raken-
nuksen valmistuessa.



Kuva 1. Nakyma kahvilaan ja 4
myymalaan. Taru Kivioja

Kuva 2. Nakyma myynttitiskille. 4
Sanna Sorri
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Toisena yritysyhteistyoprojektina teimme ryh-
mén MUO9U kanssa suunnitelman ABB Oy:n
tyhjillaan olevaan kiinteistoon Vaasaan. Tilaa-
jana oli ABB Oy:n kiinteist6johtaja Heikki Kar-
vanen. Rakennus sijaitsee keskeisesti Strom-
berg Park -alueella, joka on suuri ja perinteikds
teollisuuspuisto. Kolmannen vuosikurssin
opiskelijat tutkisivat uusia kayttomahdolli-
suuksia suojellulle vanhalle kaksikerroksiselle
ruokalarakennukselle, pinta-alaa yhteensa
noin 2800m2. Rakennuksen suojelumerkinta
on Sr-9, alueen historian kannalta merkittava
rakennus, jonka sdilyttdmistd suositellaan.
Suojelulausunnossa muun muassa suositeltiin
sisdtilan suuren ja korkean kanttiinisalin sailyt-
tamistd yhtendisena tilana.

Tilaaja antoi suunnittelijoille tdyden va-
pauden ideointiin, mitd4dn muuta toimintaa ei
haluttu sulkea pois kuin toimistokayttd, koska
sekd tehdasalueella ettd Vaasassa on niille yli-
tarjontaa. Projektin alkaessa sovimme tilaa-
jan toiveen mukaan vain loppupresentaation.
Ryhmi ryhtyi tutkimaan, millaisia tiloja Vaa-
sasta puuttuu ja mité voisi ajatella tarjottavan.
Opiskelijaparit tekivit taustatyotd eri tahoilla
mutta vastauksia saatiin niukasti. Oman han-
kaluutensa muodosti vieras paikkakunta seka
etdisyys kohteesta. Joitain teemoja pystyttiin
kuitenkin asettamaan suunnittelun pohjaksi.
Selkedsti mahdollisia kayttotarkoituksia voisi-
vat olla liikunta ja urheilu, poytapelit, kulttuuri
ja esitykset, ravintola ja ldhiruoka, kokous- ja
ryhmatilat, varastointi ja myymaldtoiminta
sekd erilaiseen harrastustoimintaan liittyvit
tilat.

Vierailimme paikalla kurssin alkuvaiheessa
valtavalta tuntuvan tilan mittakaavan hahmot-
tamiseksi. Myds koko teollisuusalueen sijainti
Vaasassa oli tirkedd ymmartad, silla alue on
ldhelld keskustaa mutta kuitenkin syrjdssa esi-
merkiksi julkisesta liikenteestd. Alue on rajattu
aidoin ja portein, mika ei kuitenkaan ollut es-
teend ulkopuolisen kdyton suunnittelulle.

Ryhmén suunnitelmat esiteltiin tilaajan
edustajille kurssin péitteeksi. Palaute oli erit-
tdin positiivista. Syntyi monia hyvié, rohkeita

ja toimivia ideoita, joita voisi soveltaa muunlaa-
tuiseenkin kdyttoon kuin suunniteltuun. Esi-
merkiksi tilanjako ja kerrosten vilinen aukotus,
lisarakentaminen sisélld sekéd kanttiinisalin
korkeuteen liittyvit tilaideat soveltuvat useaan
kayttotarkoitukseen. Mahdollisuuksien summa
oli siis suurempi kuin tehtyjen suunnitelmien
lukumiara. Kiitos ahkeruudesta MUO9U!

Jenna Tallniemen pitkalle viedyssd suunni-
telmassa kiinteistoon sijoittuu vapaa-ajan kes-
kus. Keilaratojen ohella tilassa on biljardin- ja
snookerinpeluuta seka sisdkiipeilyd. Tilaa on
kasitelty rohkeasti korkeussuunnassa, valipoh-
jaa on aukotettu ja rakennettu katsomoparvi.
(Kuva 3.)

Pipsa Saarento tutki suunnitelmassaan
motoristiharrastusta. Alakerran tiloissa hdnen
suunnitelmassaan on moottoripyorien siilytys-
ja huoltotiloja sekd nayttelytilaa, ylakerrassa
kahvila ja veistoksellisissa tilamoduuleissa
toimintoja palvelemaan kerho- ja harrastustoi-
mintaa: kokoustila, sauna, saniteettitilat, myy-
mald ja vaikkapa yopymistilat moottoripyorilla
liikkkuville. (Kuva 4.)

Kolmas merkittava yritysyhteistyoprojekti on
Muumi-teemapuiston vientihanke Japanin
markkinoille. Monialainen suunnittelutyd
Ajanta Oy:n ja KyAMK:n kanssa kdynnistyi
syksylld 2012. Tilaajan edustajana oli Jan Saa-
rinen, ja tilasuunnittelijana kolmannen vuosi-
kurssin opiskelijaryhmd MU10U. Tilaajan ta-
voitteena oli saatavaan suunnitteluaineistoon
perustuen tunnustella mahdollisuuksia perus-
taa “sisdhuvipuisto” Japaniin.

Lahtokohdaksi saatu tieto ja aineisto oli
hyvin suppeaa: Tila kuviteltiin 1000-2000m2
kokoiseksi kahteen kerrokseen, ja se sijaitsisi
suuren kaupungin kauppakeskuksessa. Asia-
kasryhmai olisi 15-35-vuotiaat naiset, Muu-
mien suurin yksittdinen faniryhma Japanissa.

Pedagoginen kisikirjoitus eteni ”Stand Up”
-tyylilld konkretian ja todellisuuden puuttuessa
lahes tdydellisesti. Luonnostelu ja pohdinta
aloitettiin vapaalla tyotavalla, ensimmaiset
piirustukset olivat sarjakuvan, tarinan ja kuva-
kasikirjoituksen yhdistelmid. Yhteisen katsel-
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Kuva 3. Nakyma aulaanja 4
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Kuva 4. Tilamoduulit 2. kerros. 4
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muksen jélkeen, tehtyyn ja ndhtyyn perustuen,
paatettiin joka opetuskerran jilkeen seuraava
- usein uusi- etenemistapa. Samanaikaisesti teh-
tiin aiheen taustatutkimusta konkreettisesti ja
suoraan kuviteltuun sisiltéon liittyen. ”Seka-
tyomenetelmédn” avulla avattiin sekd teemaa
ettd ympdristo4 ja kulttuuria, johon suunnittelu
kohdistui. Aluksi tdysin vieras aihe alkoi muut-
tua tutuksi.

Ensimmdiseen viliarviointiesittelyyn ke-
rasimme ldhes kaikki syntyneet ideat. Muumi-
laakso oli vield hailyvirajainen maasto, jossa
kuvitteellisesti ja leikkien kuljettiin tilojen ja
toimintojen lapi.

Suunnittelun jatkuessa asetettiin tilalle
fyysiset rajat, ronsyileva ideointi piti saada “sei-
nien sisddn”. Tilaajan ldhtokohtiin perustuen
pédtettiin pinta-alaksi 1000+1000m2, kahdessa
kerroksessa, kaksi samankokoista tilaa paallek-
kdin. Tilan muoto on kauppakeskustyylid, ka-
pea shop front, syvi tila. Luonnostelu muuttui
mittakaavaiseksi ja ideat saivat rakenteellista
muotoa muuttuen toiminnallisiksi tiloiksi ja
tapahtumiksi. Ty6td tehtiin piirtamisen ohella
my6s pienoismallien kautta. Kurssiin liittyva
opintomatka Tukholman Junibackeniin oli
néikemisen ja kokemisen lisdksi erittdin tarkes,
silla matkan aikana syntyi kontakti tilaajaan ja
kaytiin keskusteluja aiheesta ja sen vierestakin.
Suunnitteluty6 on yhteisollista ja sosiaalista
toimintaa!

Toinen viliarviointitilaisuus pidettiin
matkan padtteeksi. Tilaideat ja toiminnot
olivat hahmottumassa osittain jo hyvinkin
konkreettisesti.

Kurssin paitteeksi suunnitelmien loppu-
katselmuksessa nékyy jo hyvin jokaisen opis-
kelijan “kasiala”. Vaikka teemoja tyostettiin
yhdessa ja julkisesti, ideavarkauteen jopa kan-
nustaen, syntyi omaperdisié ja erilaisia ratkai-
suja. Dynaaminen ryhmity6 edisti opiskelijoita
kiitettaviin yksilosuorituksiin, ja tilaajalle esi-
teltiin useita teemapuiston konseptimahdolli-
suuksia, elamyksellisid tiloja, raikkaita ideoita
ja laadukkaita visualisointeja. Kiitos ahkeruu-
desta MU10U!

Mirella Peltosen ldhes loputtomilta tuntu-
neista ideardnsyista poimittu Metsd-aihe on
virkistin erilainen ajatus kaiken “kaupallisen
tohinan” keskella. (Kuva 5.)

Sanna Sorri keskittyi suunnittelussaan jo
varhaisessa vaiheessa tilan ja ideoiden kuvanta-
miseen 3D-mallinnusiohjelmalla. Visualisoin-
neista saa ensisilmaykselld kisityksen tiloista ja
tunnelmat valittyvit erittdin hyvin. (Kuva 6.)

Kaikissa edelld kuvatuissa hankkeissa on etu-
sijalla ollut opiskelija ja oppiminen. Tyovali-
neend ollut projekti ja tehtivananto on tehty
tarpeeksi haastavaksi jo hankittujen taitojen
soveltamiseksi ja syventamiseksi sekd uuden
oppimiseksi. Kaikissa projekteissa ovat opis-
kelijat etsineet laajasti uutta tietoa ja oppineet
paljon erilaisista aihepiireista.

Niin projekteja kuin kunkin opiskelijan
suunnitelmaa on myds johdateltu hyvaa sisil-
t6d kohden. Kukin yksilé on saanut suunnitella,
olla pairoolissa, paittda etenemistavastaan ja
my0s tyonsd maarastd. Lopputulokset puhuvat
puolestaan!

Opiskelijoiden lisdksi haluan kiittaa yrityk-
sid A.G. Streng Oy, ABB Oy ja Ajanta Oy miel-
lyttavasta ja rakentavasta yhteistyostd.



Kuva 5. Visualisointi Metsa 4
-aiheesta. Mirella Peltonen

Kuva 6. Nakyma 4
muumilaaksoon. Sanna Sorri
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alatessamme kouluun suorastaan pit-

kaltd tuntuneen kesan jalkeen odotuk-

semme tulevalta ei taatusti ollut tdma.

Aluksi siitd puhuttiin varovasti sivu-
lauseissa: vihjailtiin mahdollisuudesta paasta
tekemédn kansainvilistd projektia. Opettajasta
pystyi aistimaan innostuksen ja sen tuskan,
minki asian kertomisesta pidattdytyminen
tuotti.

Lopulta koitti péivd, jolloin projektisopi-
mus allekirjoitettiin ja saimme tietdd, mitd oli
tulossa. Se putosi keskelle aivan tavallista kurs-
sin aloitusta; kurssiaikataulujen lapikayntia ja
tavoitteiden painottamista. Jouduimme valin-
nan eteen: Kansainvdlinen Muumimaailma-
projekti tai Mansikka-ahon litkuntahalli. Voitte
vain kuvitella, miten siind kavi! Oli muutamia,
jotka ldhinnd eldméntilanteeseensa perustu-
vien syiden vuoksi eivit uskaltaneet lihted
Muumimaailman tekoon, mutta yli puolet luo-
kastamme valitsi Muumit.

Olin niin innoissani, ettd naaman pitami-
nen peruslukemilla vaati hieman ponnisteluja.
Siini sitten esitin, ettd tarvitsisi muka miettia
mitéd haluaa tehdd! Tdmé4 oli minun projektini!
Juuri tallaista olin odottanut. Tarpeeksi hurjaa
juttua, jossa mielikuvitukseni saisi lentad aivan
uusissa sfadreissd. Lisdksi business-nainen mi-
nussa sanoi, ettd vaikka mitdan ei koskaan to-
teutettaisi, niin pelkéstddn tallaisessa mukana
oleminen nayttaisi hyville portfoliossa.

Opettajien innostus oli késin kosketeltavaa
ja tarttui niihinkin, joille tilanne tuntui aihe-
uttavan ahdistusta. Kaikkien jannittyneisyys
katosi kuitenkin hiljalleen keskustelun edetessa.

Ensimmidisen todellisuuteen herittavin
kokemuksen saimme Pajan nayttelytilassa, kun
investointijohtaja Jan Saarinen Ajanta Oy:sta
piti meille alustuksen projektia varten. Koska
paikalla olivat myos graafisen suunnittelun ja
taloushallinnon opiskelijat, kaikki alkoi tuntua
entistd todellisemmalta. Jan Saarinen kertoi



yrityksensd toimintamallista ja siitd, millaisissa
osissa kokonaisuus tulee etenemaén. Alustus ei
tdysin valottanut, minkélaiseen lopputulokseen
pyrittiin, mutta toisaalta kavi hyvin selkedsti
ilmi, mitd meilta haluttiin ja missé aikataulussa:
Jotain, milld myyda projekti.

Me siis aloittaisimme tyhjastd. Ei ollut ti-
laa, ei toimintoja, ei neliémaarid, ei budjettia.
Kaikki liikkui abstraktion tasolla, miké loi
oman haasteensa aloitukseen mutta myos va-
pauden ideointiin. Alku oli yhtd hammennysta
ja valkoisen paperin pelkoa. Padssi kylla pyori
paljon kuvia, joita ei aivan osannut hahmottaa
mukaan kokonaisuuteen. En usko, ettd oli-
simme padsseet niin nopeasti kiinni projektiin
ilman opettajaamme Satu Hovitietd, joka ohjasi
meidat hyvin alkuun pienin askelin. Heti alussa
meille asetettiin useita vilietappeja eli ongel-
maa alettiin purkaa hyvin insind6rimaisesti,
pieni pala kerrallaan pureksimalla. Ty6ryhma
keskusteli paljon, minkd koin hyodylliseksi

— jopa tarpeelliseksi. Irtonaiset ajatukset alkoi-
vat 10ytdd paikkaansa kokonaisuudessa. Ensin
syntyi vain kevyttd ideointia, josta hiljalleen
hioutui ehjid, kdyttokelpoisia ideoita. Ajatus
tarttui kiinni toisen luomaan palikkaan ja ko-
konaisuus kasvoi.

Kaikki alkoi kirjallisella tutkimuksella,
joka oli kevyt, mutta jonka tarkoituksena oli
saattaa meidat jonkinlaiseen ymmirrykseen
siitd “mitd?” ja "kenelle?”. Tutkimuskohteek-
seni arpa antoi kohderyhmdmme: 17-35-vuo-
tiaat japanilaiset naiset. Koin tutkimuskohteen
omakseni ja luin satoja sivuja materiaalia, josta
osa oli hyvinkin ristiriitaista. Koin minulla ole-
van hieman etumatkaa muihin opiskelijoihin
nihden, silld japanilainen kulttuuri on kiin-
nostanut minua kauan ja teini-idssd edustin
ensimmaistd aaltoa nykyisessd nuorisokulttuu-
rissa, joita Suomessa kutsutaan J-popteineiksi.
Osasin siis jonkin verran kieltd ja tiesin paljon
arkikulttuurista, kuten perhe-elamasti. Pohja-
tieto auttoi lahteiden seulonnassa: huomasin
esimerkiksi heti, mikd on tayttd puppua. Olin
myos yhteydessd ystiviini Kiotossa ja Tokiossa
yrittden saada jonkinlaista tietoa suoraan lah-
teiltd. Alku naytti hyvaltd. Ystavani opiskelevat
molemmat viestinnan osastoilla ja akkia saa-
puikin innostunut vastaus, ettd muutaman ih-
misen ryhmai heidin kouluistaan haluaisi tehda

yhteistyotd. Lahetin japanilaisille opiskelijoille
liudan meitd askarruttaneita kysymyksid, vain
jaddédkseni ilman vastausta. Keskustelun jatko
kaatui vastausten kddntamiseen, joka osoittau-
tui ylitsepddsemattomaksi ajallisten resurssien
puitteissa.

Koska me ryhmidna ikimme puolesta kuu-
luimme kaikki kohderyhméén, niin ideointi
siitd, mitd Muumimaailmassa olisi tarkoitus
tapahtua, ldhti yksinkertaisesti ajatuksesta:

”Mitd minéd haluaisin tehdé ja kokea siella?”
Padtimme jakaa maailmaa ensimmadisten ide-
oiden jélkeen hieman osiin sen mukaan, mika
ketdkin kiinnostaisi. Minulle luontevimmilta
lahestymiskulmalta tuntui Muumiteatteri.
Alusta asti oli selvéd, ettid teatteri Muumimaail-
massa ainakin tulee olemaan, ja teatteritaustani
vuoksi minun oli luontevinta perehtyé aihee-
seen syvemmin.

Myos kuvitteellisen pohjan tyosto aloitet-
tiin: millé tavalla kokonaisuus rakentuu sovitun
2 000 nelion sisélld. Tamai oli todella innostava
tyovaihe! Ideointi oli tdydessd kdynnissd ja
péivittdin syntyi useita uusia piirroksia. Ideat
ruokkivat toinen toistaan ja luokassa oli kdyn-
nissé vilkas ajatusten vaihto. Valilld tunnelma
oli pelkkad paallekkdin puhumista ja huuto-
naurua, kun hulluimmatkin ideat uskaltautui-
vat esiin. Pikku hiljaa suunnitelmat alkoivat
ndyttdd suunnittelijoiltaan, silld jokaisella
ryhmidmme jdsenelld on selkedsti tunnistet-
tava tyyli ja se alkoi tulla esiin suunnitelmissa.
Tehtiin ensimmadiset pienoismallit ja kolmi-
ulotteiset tietokonemallit — enemmankin tilan
hahmottamiseksi kuin todellista suunnittelua
ilmentdmain.

Téhan kohtaan sijoittui myos yksi va-
lietappi; tapasimme jalleen graafisen suunnit-
telun ja taloushallinnon opiskelijat tarkoituk-
senamme katsoa, missd mennddn. Aiemmin
olimme kylld hieman kdyneet joukolla vakoi-
lemassa, miten graafinen suunnittelu etenee,
jolloin huomasimme, ett sielléd tehtiin hieman
samankaltaista suunnitelmaa kuin me olimme
tekemadssd. Nyt istuimme sitten kaikki yhdessd
aivan liian pienessd luokassa. Huomasimme
ryhmémme olevan aika paljon pidemmalld
kuin muut ryhmadt. Graafisen suunnittelun
opiskelijat olivat pisteessd, jossa olimme olleet
parisen viikkoa takaperin - eli teemapuiston
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> Nakyma Mérké-pubiin ja
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toiminnot olivat jossain madrin ajateltuina.
Taloushallinnosta oli paikalla suuri ryhmi,
mutta ei heilldkddn tuntunut olevan mitdin
sellaista, joka olisi meille uutta. Olimme jo hie-
man laskeskelleet hypoteettista kiavijamaaraa
ja sisddnpadsymaksun suuruutta - ihan vain
helpottaaksemme suunnittelua. Tietenkin
taloushallinnon opiskelijoilla oli kaikki pa-
perilla oleva faktatietoon perustuvaa - toisin
kuin meilld. Talla kerralla mukaan tuli myds
pari liiketalouden tutkijaa, jotka olivat vasta
aloittaneet ja nyt saaneet osan siitd tiedosta
kasaan, mitd me olimme joukolla kerdnneet
jo aiemmin. Ehdotin, ettd toimitamme omat
esityksemme heille tyon helpottamiseksi, ja ne
otettiinkin ilolla vastaan.

Sitten oli palattava todellisuuteen ja ryhdyt-
tavé ajattelemaan kéytannon seikkoja: Kuinka
monta neliotd kunkin toiminnan mahdollista-
miseen tarvitaan? Montako vessaa tarvitaan?
Millaiset huoltotilat? Mihin huonekorkeus to-
dellisuudessa riittda? Seurasi hetkellinen epa-
toivo, kun piti ryhtyéd karsimaan kaikkea sitd
upeaa, mitd olimme jo suunnitelleet! Kaikki
suunnittelemamme eivat milladn tulisi mahtu-
maan tilaan.

Oman suunnitteluni kantavaksi ajatukseksi
oli noussut kaupallisuus. Suurimman osan neli-
oista tulisin uhraamaan maksullisiin toimintoi-
hin: Muumikauppaan, Muumikahvilaan, Muu-
mikylpyladn, Muumiteatteriin... Tdma suunta
alkoi tuntua oikealta, kun kuvittelimme tilaan
kuitenkin tulevan kauppakeskukseen. Minulla
oli my0s selva visio siitd, mitd haluaisin nahda
astuessani sisddn maailmaan, ja tasta visiosta
luopuminen tapahtui vasta, kun asiakas valikri-
tiikissd perusteli kdytdnnon syilld sen muutos-
tarpeen. Oltiin taas alkupisteessd pohjan kanssa
- kaikki meni uusiksi. Samalla kuitenkin oltiin
myos ldhempédnd sitd, mitd haluttiin.

Valikritiikki tapahtui ruotsinlaivalla. Asi-
akas halusi viedd meidit tutustumaan Juni-
backeniin Tukholmaan, jotta nakisimme, mita
sielld on ja miten sielld on asiat tehty. Kyseessa
oli pienehkd tila, jossa on mahdollista vierailla
ympéri vuoden. Ndin ollen Junibacken oli oi-
vallinen paikka inspiraation hakuun. Meiddn
vierailupdivindmme satoi vettd ja koko paikka
oli tdynnd perheita viettdmassé aikaa lastensa
ja lastenlastensa kanssa. Kdyntimme sielld oli

maailmaa avartava. Ndimme, ettei kokemuk-
sen syntymiseen tarvittu monimutkaisia lait-
teita tai valtavasti tilaa - vain sopivasti viriketta
mielikuvitukselle - ja my6s hieman sité tilaa.
Virikkeiden avulla toiminta syntyi kuin itses-
tadan. Tietenkin meiddn kohderyhmémme oli
hieman eri kuin Junibackenin, mutta samaa
elamyksellisyytta tuli olla suunnitelmissamme,
ja varmasti meisté jokainen omaksui idean tai
pari tilta matkalta.

Térkeintd matka-antia oli kuitenkin suun-
nitelmien ympérille muodostunut keskustelu.
Asiakkaan oli helppo sanoa nyt, mika oli oike-
aan suuntaan ja miké ei niinkadn. Saamamme
kritiikin perusteella oli taas helpompi jatkaa.
Olimme jélleen tilanteessa, jossa karsittiin toi-
mintoja — taas luopumisen tuskassa! Nyt kar-
siminen ei kuitenkaan endi ollut niin vaikeaa,
ainakaan minulle. Oli jopa puhdistavaa rai-
vata pohjapiirros ja aloittaa muutaman jaljelle
jadneen palikan yhteen sovittelu. Se oli pitkd
ja tyolds prosessi, jonka tyon jilki ei nékyisi
missddn. Tuntui, ettd istuin viikonloput, illat
ja junamatkat, kaiken vapaa-aikani koneen
ddressd piirtden AutoCadilla vain saadakseni
toiminnot lopulta mahtumaan tilaan ja aset-
tumaan toimivaan jarjestykseen — eikd suun-
nitelma vieldkédan ollut valmis. Tarkkuutta oli
nostettu asteittain ja valmiiseen suunnitelmaan
olisi vield pitkd matka. Kun tajusin, miten pitka
matka, niin luovuin pohjan tydstdmisesta.
Paitin, ettei sen tarvitse olla niin tarkka vield,
vaan piti olla jotain materiaalia, jolla projektia
voisi myyda. Tdma “ahaa-eldmys” tuli siitd, kun
muisti, miksi tdtd oikein tehtiinkdan. Lopetin
tasojen miettimisen ja suunnittelun kaksiulot-
teisella ohjelmalla ja siirryin kolmiulotteiseen
ohjelmaan: Rhinoon. Hetken jo hieman tah-
measti edennyt suunnitelma alkoi taas edetd
vauhdikkaasti. Minulle timdn tyyppinen
suunnittelu on tarkedd, koska omassa paassani
mietin kokonaisuutta jo niin kokonaisvaltaisen
kolmiulotteisesti, ettd on vaikea keskittyéd vain
ylhaaltd pain katsovaan kulmaan. Rhinolla sain
ideani esitettyd selkeimmin ja myos testattua
suunnittelemani tasovaihtelut, joista testauk-
sen seurauksena myos enimmakseen luovuin.

Eihédn se nopeaa ollut. Taisin istua tuijot-
tamassa konetta kymmenen tuntia vain yhden
kallion takia, mutta ohjelman kdyton taas ru-
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tinoituessa vauhtikin lisddntyi ja lopulta paa-
dyin tekemidin renderdityjd esityskuvia myos
paikoista, joista en ollut aikonut niitd tehda!
Toisin sanoen: Homma levisi kdsiin. Pienet
yksityiskohdat ratkesivat kuin itsestdan, mutta
osasta ideoita piti taas luopua. Vaikka kuvien
rendaaminen veikin kolmen viimeisen viikon
aikana kaiken vapaa-aikani, olen iloinen, ettd
tein sen. Eikd se ollut edes niin kamalaa. Mo-
nena iltana olin luokassa yksin, mutta monena
muuna sielld oli my6s hauskaa tekemisen mei-
ninkid, kun yhdessé keradnnyimme luokkaan
piirtimaéan ja sitten juoksimme paniikissa ulos
iltamyohalld, ettemme jdisi lukkojen taakse
yoksi. Yolla oli aika vaikea padstaa irti projek-
tista, koska pelkasi viimeisimmiksi tulleen rat-
kaisun unohtuvan yo6n aikana, mutta vasymys
vei usein voiton - ja yleensa loistavalta tuntunut
ratkaisukin sai paremman tilalleen nukutun
yon jalkeen.

Viimeinen rutistus oli materiaalien kerda-
minen yhdeksi kokonaisuudeksi ja sen esitta-
minen ymmarrettdvasti. Osa meistd onnistui
tdssd paremmin kuin toiset. Viimeisen esityk-
sen jalkeen oli voipunut olo, ja olikin helppo
ottaa etdisyyttd kouluun ja lihted viettdméin
joulua.

Ilmaan jéi kuitenkin roikkumaan vield ky-
symyksid seminaaritydémahdollisuuksista ja
projektin jatkuvuudesta yleensd. Olisi kurjaa
lopettaa nyt, kun olimme péisseet vauhtiin!

Olimme tédyttdneet tilaajan ensimmaiisen
tarpeen ja toivomme nyt jatkoa inspiroivalle

projektille. oo



hteiskunta muuttuu yha kithtyvimmalld vauhdilla ja ammattikor-
keakoulun tulee kyetd vastamaan tdhdan muutokseen kouluttamalla
osaajia tulevaisuuteen, joka tdlla hetkelld nayttaytyy joiltain osin
hyvinkin epdvarmana. Epavarmuutta luovat suomalaisen yhteis-

kunnan kahtiajakautumiskehitys voittajiin ja hédvidjiin, Euroopan ja yhteis-
valuutta euron tulevaisuus sekd globalisaation lieveilmiot. Tulevaisuuden
tekijdt eivdt ehkd valmistu nyt tunnettuihin ja tunnustettuihin ammatteihin,
vaan heiddn tdytyy oppia ratkomaan ongelmia ja toimimaan ennakoimatto-
massa ymparistossd. Tdllaisia tulevaisuuden osaajia Kymenlaakson ammat-
tikorkeakoulu pyrkii kouluttamaan.

Tama kirja on jatkoa vuonna 2009 julkaistulle kirjalle Kohti oppimisen ja
osaamisen ekosysteemia - LCCE® ja 2011 julkaistulle kirjalle Oppimisen ja
osaamisen ekosysteemi. Kirjoittajat ovat ty6elamén ja pedagogiikan asian-
tuntijoita, jotka artikkeleissaan pohtivat oppimisen ja opettajuuden muu-
tosta sekd toisaalta ammattikorkeakoulun nykytilaa ja tulevaisuutta. Kuten
aiemmissa kirjoissa, my0s tdmén kirjan lopussa on kdytannon esimerkkeja
tyoelamaprojekteista, joissa yritysyh-
teisty6 on kiinted osa opiskelijoiden
oppimisprosessia. Kirjan lopussa

on opiskelijan ndakokulmasta kirjoi-
tettu artikkeli tyoelamaldhtoisesta
oppimisprojektista.

Osaamisen ja oppimisen tuottamisen
ekosysteemi LCCE®on Kymenlaakson
ammattikorkeakoululle rekisterdity
tuotemerkki ja ammattikorkeakoulun
kansainvélisen liiketoiminnan ja kult-
tuurin toimialan laatuyksikko toimin-
takaudelle 2010-2012.
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