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1 Johdanto

Omistajan- tai sukupolvenvaihdos on yritystoiminnan jatkumisen kannalta vaistamatta
eteen tuleva asia. Siihen liittyy suuria riskejd, mutta vastavuoroisesti ne voivat antaa
oikeaoppisesti suoritettuna yritykselle uusia mahdollisuuksia. (Yrittajat 2013.) Jokainen
yritys kohtaa elinkaarensa jossain vaiheessa jonkinlaisen yritysjérjestelytilanteen (Kat-
ramo, Lauriala, Matinlauri, Niemeld, Svennas & Wilkman 2011, 19). Suomen yhteis-
kunnassa on heratty kyseiseen haasteeseen. Julkisen sektorin puolelta TE-keskukset
tarjoavat konsultointipalvelujaan yritystoiminnasta luopumista suunnitteleville yrittajil-
le. Lisdksi yksityiselle sektorille on syntynyt yrityksid, jotka tarjoavat palveluitaan su-

kupolvenvaihdoksen suunnittelussa. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 7.)

Tama opinnaytety¢ kasittelee omistajan- ja sukupolvenvaihdosta pohjoiskarjalaisen
kuljetusalan yrityksen ndkokulmasta. Yrityksessd tullaan toteuttamaan yrityskauppa
seuraavan kahden vuoden sisélla ja lisaksi sukupolvenvaihdos kymmenen vuoden aika-
janteella. Opinnaytetyd pyrkii antamaan valmiin toimintamallin nykyisille yrittéjille,
kuinka yrityskaupan ja sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen on taloudellisesti yritys-
toimintaa jatkavan yrittdjan kannalta jarkevinta toteuttaa. Toimeksiantajana opinnayte-

tyolle toimii Pohjois-Karjalan seudulla toimiva kuljetusalan yritys.

1.1 Opinnaytetyon taustaa

Kauppa on ollut osana ihmisen eldmaa jo kymmenia tuhansia vuosia. Alkuun se on ollut
erilaisten raaka-ainevarojen, erikoisosaamisten ja niistd seuranneiden hyodykkeiden
vaihtamista sek& syntyneen lisdarvon hyddyntdmista. (Rissanen 2006, 29.) Jo 1700-
luvulta alkaen Euroopassa on toteutettu innovatiivista yritystoimintaa. Teollisuus, kaup-
pa ja rahoitusjarjestelmat loivat perustan Euroopan nousulle kehityksen suunnannéytta-
jaksi. Nykyisin tdma ohjausvastuu on siirtynyt Tyynenmeren alueelle. (Rissanen 2006,
17.)

NyKkyisin Euroopan unioni pyrkii ymmarrettavésti parantamaan Euroopan kilpailukykya
tuottamalla erilaisia raportteja yritystoiminnan kehittdmisesta. Kuitenkin tdma lisaa jat-
kuvasti kasvavaa byrokratian viidakkoa yritystoiminnan kentéssa. Koko Euroopassa on

nahtavissa yritystoiminnan lopettamisen aalto, jota on vaikea pysédyttaa. Yritykset jou-



tuvat taistelemaan olemassaolostaan, mutta kuitenkin samaan aikaan lahes kaikkiin on-
gelmiin yhteiskunnassamme haetaan ratkaisua juuri yrityssektorilta. (Rissanen 2006,
17)

Suomessa perheyrityksia on talla hetkelld noin 200 000 (Rémer-Paakkanen 2004, 2).
Noin 60 000- 80 000 yritystéa tarvitsisi uuden jatkajan tulevan kymmenen vuoden aikana
(Kuusisto & Kuusisto 2008, 7). Vuonna 2012 valmistuneesta valtakunnallisesta omista-
janvaihdosbarometristd saadaan viimeisinta tietoa ikadntyvien yrittajien arviosta, kuinka
yritystoiminnan kdy heidan siirryttyddn pois tyoelamasta. Liki 30 % ikaantyvista yritta-
jista aikoo lopettaa liiketoimintansa kokonaan. 38 % arvioi myyvansa yrityksen ulko-
puoliselle siind vaiheessa, kun han itse luopuu padvastuusta esimerkiksi elédkkeelle jaa-
misen myo6td. 20 % uskoi l6ytavéansa jatkajan perheen sisalta eli yritystoiminta siirtyisi
nain sukupolvenvaihdoksen kautta eteenpdin. Joka kymmenes vastaaja ilmoitti, etta
samassa yrityksessa on muita omistajia, jotka jatkavat toimintaa siind vaiheessa, kun
han itse jaa sivuun. Sukupolvenvaihdokseen uskovista 69 %:lla jatkaja oli jo selvilla.
(Varamaki, Tall, Sorama & Katajavirta 2012, 3.)

Yritystoiminnan lopettamiseen 16ytyy useita syitd kuten, ettd yrittajat eivéat osaa tunnis-
taa toimivaa yrityskauppamarkkinaa, jossa he voisivat saada yrityksensd myytya. Tél-
I6in lopetettavissa yrityksissé on myds mukana monia elinkelpoisia yrityksid. Liséksi
yrittdjat katsovat, ettd heidan liiketoiminnallaan ei ole endaa riittavasti elinkaarta. Kol-
manneksi valtaosa yrityksistd on yhden hengen ammatinharjoittajayrityksia, joissa
omistajanvaihdos on kdytanndsséd ammatin ja asiakkuuksien siirtoa seuraavalle amma-
tinharjoittajalle. (Kangas 2010, 12.) Perhe ja elaméntapayrittdjyys ovat edelleen suoma-
laisessa yhteiskunnassa suuremmassa roolissa kuin dynaaminen riskinottaminen (Palm,
Manninen & Kuntsi 2003, 15).

Tassa opinnadytetyodssa keskitytdadn pohjoiskarjalaisen kuljetusalan pk-yrityksen omista-
jan- ja sukupolvenvaihdokseen teknisen toteutuksen ja vero-optimoinnin ndkékulmasta.
Kyseista yritystd ei mainita toimeksiantajan toivomuksesta nimeltd, vaan opinnaytetyos-

s& puhutaan ainoastaan pohjoiskarjalaisesta kuljetusalan yrityksesté.



1.2 Opinnaytetyon tavoitteet

Opinnaytetyon tavoitteena on tuottaa toimeksiantajalle valmis toimintamalli, jonka
avulla nykyiset yrittajat ja jaljelle jaéva yrittdja voivat lahtea hyvissé ajoin toteuttamaan

niin yrityskauppaa kuin tulevaa sukupolvenvaihdostakin.

Toimeksiantajayrityksell4 on tavoitteena siirtad talla hetkella kolmen omistajan omis-
tama osakeyhtio loppujen lopuksi ainoastaan nuorimman omistajan omistukseen. Yksi
omistajista, joka on perheen ulkopuolinen, on tarkoitus ostaa nuorimman omistajan toi-
mesta yhtiosta ulos noin kahden vuoden kuluttua. Liséksi noin kymmenen vuoden aika-
janteelld nuorin yrittdja on sukupolvenvaihdoksen kautta siirtymassé ainoaksi yrittajaksi

kyseisessa yrityksessa.

Opinnaytetyon onnistumisen maarittaa suurilta osin se, kuinka paljon konkreettista hyo-
tya toimeksiantaja yritys tulee saamaan kyseisesta tyosta. Tavoitteena on se, etta yritté-
jat voisivat toteuttaa tarvittavat muutokset yrityksessadn kyseisen toimintamallin pohjal-
ta. Talléin heidén ei enda tarvitsisi selvittad asioita itse vaan he etenisivat hyvéksi tode-

tun suunnitelman mukaan, johon he voivat luottaa.

1.3 Rakenne ja rajaukset

Opinnaytety6 on jaettu viiteen kokonaisuuteen. Nama ovat johdanto ja késitteet aihee-
seen, teoriaosuus omistajanvaihdoksesta, teoriaosuus sukupolvenvaihdoksesta, ké&ytan-

toon soveltaminen seka lopputulokset, jatkotoimenpiteet ja -suunnitelmat.

Ensiksi opinndytetydssd perehdytddn tyon taustaan, sen rajauksiin, kdytettaviin mene-
telmiin ja madritell&&n tyon kannalta keskeiset kasitteet. Lisdksi opinndytetyon alussa
kaydaan l&pi nykyinen Suomessa vallitseva tilanne yrityksen sukupolvenvaihdoksissa.
Toisessa kokonaisuudessa syvennytaddn omistajanvaihdokseen/yrityskauppaan ja niiden

teoriapuoleen niilta osin, kun se on toimeksiantajayrityksen tilanteessa tarpeellista.

Padpaino opinndytetydssa on kuitenkin sukupolvenvaihdoksen kasittelyssa, sen teorias-
sa ja suunnittelussa. Sukupolvenvaihdoksen erityspiirteitd kasitelld&dn kolmannessa osi-

ossa omana kokonaisuutenaan.

Neljantend kokonaisuutena on kaytdnnontoteutus yrityksessa eli teoria tuodaan ké&ytan-

toon ja sovelletaan toimimaan toimeksiantajayrityksessa. Osiossa pohditaan ja esitetdan



erilaisia vaihtoehtoja yrittéjille, kuinka vastaan tulevat tilanteet voidaan ratkaista ja mita
niistd seuraa. Viides vaihe siséltdd pohdintaa ja mahdollisia jatkotoimenpide-

ehdotuksia.

Omistajan- ja sukupolvenvaihdosta ldhestytddn prosessiajattelun nakékulmasta ja aihe-
alueet kasitellddn prosessikaavioiden mukaisessa jarjestyksessa. Opinndytety0ssé kasi-
telladn prosessien jokainen vaihe niin teoriaosuudessa kuin kaytantoon soveltamisessa-
kin ja syvennytéén yrittdjien kannalta oleellisiin aihealueisiin tarkemmin, kuten suunnit-
telu, toteutus, verotus ja jatkotoimenpiteet. Lopputuloksena opinndytetydstda kootaan

valmis toimintamalli yrittdjille (liitel).

Opinnaytety6 késittelee edelld mainittuja asioita osakeyhtion ndkdkulmasta, silla toi-
meksiantajayritys on osakeyhtid. Opinnaytetydsta on jatetty pois mahdolliset poikkeuk-
set, joita voi esiintyd muissa yhtiomuodoissa. Ndin ollen kyseiset teoriat koskevat aina-
kin osakeyhtittd, jos tekstissa ei muuta erikseen mainita. Opinndytetyd keskittyy luon-
nollisten henkildiden véliseen kauppaan, jolloin yhtididen valista kaupankéayntia (esi-
merkiksi liiketoimintakauppa) ei tarkastella tarkemmin. Kaésiteltdvat teoriat ja niiden
sisdltd on valittuna niin, ettd ne koskevat toimeksiantajayrityksen tilannetta. Opinnayte-
ty6sté on jatetty tarkempi kuvaus yrityksen arvonmaarittdmisestd kokonaan pois, silla se
vaatisi vahintd&dn oman tutkimuksensa aiheen laajuudesta ja monimutkaisuudesta johtu-
en. Myos verotuksen osalta on késitelty vain toimeksiantajayrityksen kannalta oleellisia
verosaannoksia ja niiden vaikutuksia. Taman vuoksi sukupolvenvaihdoksen verotusosi-
ossa ei ole perehdytty lahjoituksen tai lahjanluonteisen kaupan verotukseen, ainoastaan
kauppaan, joka tapahtuu kayvilla arvoilla.

1.4 Opinnaytetydbn menetelmaét

Opinnaytety6 voidaan toteuttaa tutkimuksellisena, toiminnallisena, projektina, tuoteke-
hityshankkeena tai produktiona (Ihohanni & Toljamo 2005). Oheisen opinnaytety¢ to-
teutan toiminnallisena ja toimeksianto on saatu pohjoiskarjalaiselta kuljetusalan yrityk-
seltd vuoden 2013 alkupuolella. Opinnaytetydn tietoperustaa keratdan alan julkaisuista

kuten séhkoisessd muodossa julkaistut tieteelliset artikkelit ja alan Kkirjallisuus.

Yhtend vaihtoehtona tutkimukselliselle opinndytetytlle ammattikorkeakouluissa on
toiminnallinen opinndytetyd. Yleensa tuotoksena on esimerkiksi ohje, kotisivut tai pe-

rehdyttdmisopas. Té&lldin tavoitteita voivat olla kdytdnndn toiminnanohjeistus, toimin-



nan jarkeistaminen tai jarjestaminen sekd opastaminen. Toiminnallisessa opinnéytetyos-
s& yhdistetddn kdytannon toteutus ja sen raportointi. Hyvan toiminnallisen opinndyte-
tyon tunnusmerkkeja ovat kaytannonlaheisyys, tyoelaméléhtoisyys seka alan teoriatie-
don hallinnan osoittaminen. (Vilkka & Airaksinen 2003, 9-10.)

Raportista, joka toiminnallisesta opinnédytetyosta tuotetaan, pitdd l6ytyd syyt siihen,
miksi toimintaan on p&adytty ja miten se on toteutettu. Prosessia tulisi kuvata ja seurata
sen etenemistd, myds johtopaatokset ja tulokset tulisi ottaa esille. Raporttiin pohjautuen
lukijalla on mahdollisuus arvioida, kuinka opinnédytety6ssa on onnistuttu, samoin myos
Kirjoittajan perehtymista ja ammattitaitoa pystytadn arvioimaan. Muut tutkimuksen teki-
jat voivat mahdollisesti saada onnistuneesta opinnéytetyoraportista uusia ideoita ja na-
kdkulmia omaan opinnéytetydhdnsa. (Vilkka & Airaksinen 2003, 65 & 67.)

Tietoperustan soveltaminen kaytantdon ja toimeksiantajayritykselle vaatii keskusteluja
yrittdjien kanssa. Tamé tarkoittaa sité, ettd opinndytetydssa kdytetddn myos teemahaas-
tatteluja, jotta saataisiin kartoitettua yrityksen tilanteen ja sen tarpeet mahdollisimman

hyvin. Tama mahdollistaa yksityiskohtaisen suunnittelun juuri kyseiselle yritykselle.

Lomakeh aastattelu Teetnahaastattelu Strukturoimaton haastatteln

[
-

Kasittelyn vhdenmula saus wihenee

Kuvio 1. Teemahaastattelu suhteessa lomake- ja strukturoimattomaan
haastatteluun (Hirsjarvi & Hurme 2000, 48).

Teemahaastattelu on valittu tdhan opinndytetyohon siksi, etta silla padstaan lahemmaksi
strukturoimatonta kuin strukturoitua haastattelua (Hirsjarvi & Hurme 2000, 48). Kuvi-
osta 1 voidaan n&hd4, miten teemahaastattelu asettuu lomake- ja strukturoimattoman-
haastattelun valiin. Teemahaastattelusta ei ole maaratty kysymysten tarkkaa muotoa tai
jarjestysté toisin kun lomakehaastattelussa, mutta se ei ole tdysin vapaa niin kuin syvé-
haastattelu (Hirsjarvi & Hurme 2000, 48). Talléin haastattelua voidaan ohjata haluttuun
suuntaan, mutta siind ei kuitenkaan sidota haastateltavaa tiettyyn muottiin vaan anne-

taan hénen vapaasti kertoa haluamistaan oleellisista aiheista.
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Suositellaan, ettd toiminnallisessa opinnédytetydssa olisi toimeksiantaja. Talloin sen kat-
sotaan lisdavén vastuuntuntoa opinndytetyosté ja samalla voidaan opetella projektinhal-
lintaa. Toimeksiantaja toimii yhteytend tydeldmaan ja hénen kauttaan saadaan kuva tyo-
elamén tarpeista. Naihin tarpeisiin pyritdan toiminnallisessa opinndytetydssa vastaa-
maan. Projektihallinta voidaan tiivistaa aikataulutukseen, tiimity6hon, tavoitteiden aset-
tamiseen ja tdsmalliseen suunnittelun. (Vilkka & Airaksinen 2003, 16-17.)

Tuotoksena toiminnallisesta opinnédytetyosta valmistuu valmis toimintamalli (Liite 1)
yrityskaupasta ja sukupolvenvaihdoksesta toimeksiantajankayttoén. Toimintamalli ké-
sittd4 noin 10 vuoden aikajanteen siit4, kuinka yrityksessd voidaan toimia sukupolven-
vaihdosprosessin edetessa.

1.5 Keskeisia késitteita
Kyseiset kasitteet ovat mainittu siind jarjestyksessa, missa ne ilmaantuvat tekstissakin.

Pk-yrityksella tarkoitetaan yritystd, jonka liikevaihto on alle 50 miljoonaa euroa, sen
taseen loppusumma j&a alle 43 miljoonan euron ja yrityksessa tyoskentelee alle 250
tyontekijaa. Liséksi suuryritys tai konserni ei saa omistaa pk-yrityksen aanivallasta tai

padomasta yli 25 prosenttia. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 10.)

Omistajanvaihdos tarkoittaa yrityksen siirtymistad useimmiten yrityskaupalla omistajal-
ta toiselle. Tata termid kaytettéessé ei oteta kantaa omistajanvaihdoksen syyhyn tai kau-
pan osapuolten sukulaisuussuhteisiin. Yleisesti voidaan puhua myds yrityskaupasta.
(Kangas 2010, 15.)

Sukupolvenvaihdos tarkoittaa yrityksen siirtymista luovuttajalta l&hisukulaiselle luo-
vuttajan jaadessé elédkkeelle tai muuten jattdmalla yritystoiminnan. (Kangas 2010, 15.)

Yrittdjapolvenvaihdos tarkoittaa yrityksen siirtymista yrittajalta jatkajalle vanhan yrit-
tajan elékkeelle jaamisen vuoksi. Tallin sukulaisuussuhteella tai siirtotavalla ei ole
valia. (Kangas 2010, 15.)

Perheyritys tarkoittaa, ettd perheelld on omistuksellinen kontrolli yrityksessa, perheen
pitéé liséksi olla toiminnassa mukana ja omistaja-yrittdjan on itse miellettavé yritys per-
heyritykseksi. (Heinonen & Toivonen 2003, 40.)
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Luonnollinen henkil6 tarkoittaa ihmistd hédnen syntymastaan kuolemaan asti. Henkil®
on oikeudellisesti vastuunalainen, mutta tatd voidaan kuitenkin tietyissa tilanteissa ra-

joittaa. (Suojanen, Savolainen, Vanhanen 2008, 50.)

Due diligence, (varmistussopimus) tarkoittaa, ettd ostaja tutkii tarkasti, joko itse tai
ammattilaisten avustuksella, ostettavan yrityksen liiketoiminnan, kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen seka oikeudellisen tilan. T&lloin usein tarkastetaan, vastaako kohdeyrityksen
liiketoiminta siihen liittyvine riskeineen ja mahdollisuuksineen ostajan kasitysta kaupan
kohteesta. Yrityskaupan yhteydessé aktiivinen selonottovelvollisuus kaupan kohteesta

on ostajalla. (Blomquist, Blummé, Lumme, Pitkdnen & Simonsen 2001, 9.)

Luovutusvoittovero tarkoittaa tilannetta, jossa omaisuuden vastikkeellisesta luovutuk-
sesta maksetaan vero. Vastikkeellisia luovutuksia ovat kauppa (myynti), vaihto ja erdat
vaihtoon rinnastettavat tapahtumat, kuten osakkeita vastaavan jako-osuuden saaminen
osakeyhtion purkautuessa. Luovutusvoitto on aina ldhtokohtaisesti veronalaista tuloa
riippumatta siitd, kuinka kauan luovuttaja on omistanut omaisuuden ja siitd, miten han
on saanut omaisuuden (ostamalla, lahjana, perinténa jne.). Verovelvollisen on ilmoitet-
tava kaikki saamansa luovutusvoitot veroilmoituksessaan. Luovutusvoitto on padomatu-
loa. (Verohallinto A 2013.)

Hiljainen tieto tarkoittaa yleisesti ei-sanallista tietdmystd, ja se karttuu ihmisille toi-
minnallisen kokemuksen kautta (Nonaka, Ikujiro, Takeuchi, Hirotaka 1995). "We can
know more than we can tell” on idean isdn M. Polanyin Kiteytys siitd, mitd hiljainen

tieto on.

Lunastus- tai suostumuslauseke tarkoittaa etta yritykselld, muilla osakkeen omistajilla
tai jollain muulla nimetyll& taholla voi olla oikeus ensisijaisesti lunastaa ulkopuoliselle
ostajalle siirtyvat osakkeet. Yritykselld voi olla myds oikeus torjua ostaja, jos ostaja ei

tayta osakkeen omistajilta vaadittavia edellytyksia. (Immonen & Lindgren 2006, 36.)

2 Yrityskauppa kahden luonnollisen henkilon valilla

Yrityskauppaa ei koskaan voida pitda yrityksen tavoitteena, vaan se on valinearvo ase-
tettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Yrityksen strategiaan tulee selvittdd, kuinka yri-
tyskauppa tai omistajanvaihdos liittyy yrityksen strategiaan ja joudutaanko kaupan myo-
t4 muuttamaan koko yrityksen strategiaa. (Bergroth 1994, 368.)
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Yrityskaupasta puhuttaessa tarkoitetaan usein kahden yrityksen valistd kauppaa, jolloin
puhutaan teollisesta ostajasta ja myyjasta. Talloin yritykset toimivat yleensa samalla
toimialalla ja ostajan tavoitteena on hakea synergiahydtya, joka tarkoittaa, ettd ostamalla
toisen yrityksen ostaja saavuttaa sen kautta etuja ja pyrkii tehostamaan toimintaansa.
(Katramo ym. 2011,20; Tenhunen & Werner 2000, 14.)

Ostajana voi olla myds padomasijoittaja. Han ei hae synergiahyotyjd vaan yleensa mah-
dollisimman hyvaa kokonaistuottoa sijoitetulle padomalleen. Paddomasijoittajan omis-
tusaika on yleisesti 3-5 vuotta, jonka jalkeen han pyrkii myymaan omistuksensa mah-

dollisimman hyvélla voitolla. (Katramo ym. 2011, 21-23.)

Yrityskaupasta voidaan kayttdd myods termid omistajanvaihdos, kun yritykseen etsitdén
jatkajaa, joka osallistuu yrityksen toimintaan (Kangas 2010, 15). Mielestani opinnayte-
tydssani on jarkevintd puhua omistajanvaihdoksesta niilta osin kun ensimmainen yrityk-
sen tdman hetkisista kolmesta omistajasta myy osuutensa toiselle jéaljelle ja&vista yritta-

Jista.

Yrityksen myynnissa tulee huomioida monia juridisia nakokulmia, jotka vaikuttavat
yrityskauppaan. Kaupan yhteydessd joudutaan miettiméan asioita ainakin vero-
oikeuden, yhtitoikeuden, tydoikeuden, ja kilpailuoikeuden nékokulmista. Vero-oikeus
vaikuttaa yrityskaupan toteutustapaan ja jéalkihoitoon. YhtiGoikeus asettaa rajoituksia
osakeyhtidlain pohjalta, jotka pitdd huomioida kauppaa suunniteltaessa. Tydoikeuden
nakokulmasta tulee selvittdd, onko kyseessa tyooikeudellisen liikkeen luovutus vai ei.
Erityista huolellisuutta vaatii kilpailuoikeudellinen ndkokulma, jotta véltytadan jalkika-
teen esiin tulevilta rikkeiltd. Ta&mé vaatii huolellista suunnittelua ja perehtymista liike-

toiminnan alaan. Myds vastuukysymykset on hyva nostaa esiin. (Manninen 2001, 225.)

2.1 Yrityskaupan maaritelméa kahden luonnollisen henkilon valilla

Osakeyhtid on Suomessa ylivoimaisesti suosituin yhtiomuoto. Tilastokeskuksen vuoden
2010 yritys- ja toimipaikkarekisterissda Suomessa oli noin 262 500 yritystd. Osakeyhti-
Oiden osuus oli tastd maarasta 47 prosenttia. Vield suurempi osuus on osakeyhtioilla kun
verrataan kaikkien yrityksien liikevaihtoa yhteensd. Osakeyhtitt tuottavat tésta liike-
vaihdosta 89 prosenttia. Luvuista on jatetty kokonaan pois alkutuotannon osuus. (Ty6-
ja elinkeinoministerio 2012, 9 & 96.)
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Yrityskaupassa yritys tai osia siitd voidaan myydé joko oikealla tai alihinnalla, perillisil-
le, perillisille ja heidéan laheisilleen tai kokonaan ulkopuoliselle ostajalle (Siikarla 2001,
26). Ulkopuolinen ostaja voi olla padomasijoittaja, teollinen ostaja tai taysin uusi yritta-

ja.

Kun myyjané on luonnollinen henkil6 tai kotimainen kuolinpesd, osakeyhtion osakkeet
ovat arvopapereita ja néin ollen irtainta omaisuutta. Jos osakeyhtitssé olisikin osakkaa-
na ja myyjana toinen yhtio, kyseessa olisi liikevarallisuuden myynti eli substanssikaup-
pa. (Siikarla 2001, 334.)

Ostajan tavoitteena on yleensa yrityskauppatilanteissa saada kauppahinta ja rahoituskus-
tannukset véhennyskelpoisiksi. Substanssikauppa antaa td4han mahdollisuudet. Tallin
kaupan kohteena on yrityksen kaytto-, vaihto- ja rahoitusomaisuus. Kauppahinta voi-
daan talléin jakaa kauppakirjassa osoitetuille omaisuuserille: vaihto-omaisuudelle, ko-
neille ja kalustoille, arvopapereille seka kiinteist0jen osalta rakennuksille ja maapohjal-
le. Kauppahinta voidaan vahent&a joko vuosikuluina tai poistoina. Maapohjaan ja arvo-
papereihin ei voida kuitenkaan saanndn mukaisia poistoja kayttad. Myyja taas haluaa
ldhes poikkeuksetta tehda kaupat myymalla osakkeensa. Talloin myyjé saa verotuksessa
hyodynnettyd hankintameno olettamaa, joka j&& substanssikaupassa myyjaltd hyodyn-
tdmatta. (Jarvenoja 1999, 216-217.)

Substanssikaupassa myyjana toimii itse yritys, jolloin liikeomaisuudesta saatu luovutus-
voitto on EVL:n mukaan verotettavaa tuloa. Vaihto-omaisuudesta saadut tulot mééritel-
I4&n sen verovuoden tuloksi, jolloin omaisuus on fyysisesti luovutettu. Kéyttbomaisuus,
arvopaperit ja kiinteiston kauppahinta tuloutuu luovutussopimuksen tekovuonna. (lkka-
la, Pallonen, Haapaniemi & Raitasuo 1997, 266-267.)
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2.2 Yrityskaupan prosessikuvaus

Alla olevassa prosessikaaviossa (kuvio 2) on kuvattu omistajanvaihdoksen vaiheet ja
sen eteneminen. Jokaisessa yrityskaupassa tulisi kdyda kyseiset yhdeksén porrasta lapi.

Tapauskohtaisesti on varmasti myos eroja ja eri kohdat vievat aikaa eritavalla.

Haltuunotto ja kehittimisvaihe

nl Alustaval suunnitelmal Herittelyvaihe
Yrityksen ostaminen n

E Ostettavan yrityksen ldytdminen

Sopimuksat E

Omistajanvaihdosvaihe

Rahoitus ﬂ

E Yrityksen analysointi

n Arvon maarittaminen

Liiketoimint asuunnitelma B
H Neuvottelut Valmistautumisvaihe

Kuvio 2. Omistajanvaihdos (Mukaillen, Vasek, 2013).

Omistajanvaihdosprosessista voidaan erotella nelj&d paakohtaa: herattely-, valmistautu-
mis-, omistajanvaihdos- sek& haltuunotto ja kehittdmisvaihe (Kangas 2010, 28) Omista-
janvaihdosprosessi tulisi saada saatava riittdvan aikaisessa vaiheessa kayntiin, silla yrit-
tajyydestd luopuminen on haastava prosessi, joka vie aikaa ja vaatii suunnittelua. (Kan-
gas 2010, 22.)

Kuten kuviosta 2 voidaan nahda nelja osa-aluetta menevét myds paallekkain. Ne vaikut-
tavat toisiinsa ja tdydentdvat toinen toisiaan. Aina ei voi vetda tiukkoja rajoja siihen,
kuuluuko tietty asia tietylle portaalle, mutta yleisesti ottaen kaavio on hyva pohja, jonka

avulla voidaan l&hte& viemé&an ja suunnittelemaan omistajanvaihdosprosessia eteenpdin.
2.2.1 Heréattelyvaihe

Ensimmainen on herattelyvaihe, jossa yrittdja havahtuu joko itse tai jonkin ulkoisen
arsykkeen seurauksena miettimaan, kuinka kauan han haluaa tai kykenee itse jatkamaan
yritystoimintaansa (Kangas 2010, 21). Téllaisia ulkoisia &rsykkeitd voivat olla oman,

perheenjésenen tai yrittdjédkollegan terveydentilassa tapahtuneet muutokset, sopiva tilai-
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suus yrityksen myynnin kannalta kohdalle osuessaan tai kenties omistajanvaihdosta on
suunniteltu jo pidemman aikaa, jolloin se on osa pidemman aikajénteen suunnitelmaa.
(Kangas 2010,23; Tenhunen & Werner 2000, 66).

Impulssi voi tulla myds ulkopuolisten tahojen aktiivisten toimenpiteiden seurauksena.
Tallaisia voivat olla erityiset omistajanvaihdostilaisuudet, mediassa julkaistut toteutu-
neet omistajanvaihdokset, yhteistyokumppaneiden, kuten pankin tai tilitoimiston suosi-
tukset. (Kangas 2010, 23.)

Toisinpéin ajateltuna myos yrittajéksi aikova saa arsykkeen, jonka seurauksena han al-
kaa miettid yrityksen ostoa. Heréttelyvaiheeseen kuuluu alustavien suunnitelmien teko
niin ostajan kuin myyjankin puolelta ja sopivan yrityksen tai ostajan etsiminen.

Alustaviin suunnitelmiin ostajalla kuuluu:

e Millaisen yrityksen haluan ostaa

e Pystynk0 toimimaan kyseisessa yrityksessa
Alustaviin suunnitelmiin myyjalla kuuluu:

e Kenelle myyn

e Mitd yrittdjyyden jalkeen
2.2.2 Valmistautumisvaihe

Valmistautumisvaiheeseen kuuluu jo aiemmin heréttelyvaiheessa alkanut yrittajan hen-
kinen ja taloudellinen valmistautuminen yrittajyydestd luopumiseen. Valmistautumis-
vaihe sisédltdd kaksi osa-aluetta: yrittajan valmistautumisen yrittdjyydesta luopumiseen
ja yrityksen valmistelemisen omistajanvaihdokseen. Valmistautumisvaiheessa tulisi
laatia yrityksen omistajanvaihdossuunnitelma. Siind maéritellaan, mita ollaan siirtdmas-
s&, milla tavoin ja kenelle sekd mita toimenpiteitd suunnitelman toteuttaminen edellyt-
taé. (Kangas 2010, 28.) Perinteiseen neuvotteluprosessiin, jossa on kaksi osapuolta, liit-
tyy luonnollisesti joustavampi prosessi kuin vaikkapa avoimeen tai rajoitettuun huuto-
kauppaan. Kahdenvalisessa kaupassa ja&& myds enemman aikaa nousseiden ongelmien

ratkaisuun. (Katramo ym. 2011, 61.)
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Valmisteltaessa yritystd omistajanvaihdokseen tulisi ainakin:

e jakaa yrittajan ja yrityksen omaisuus toisista erilleen

e perehtya taseeseen ja varmistaa, ettd se ja yrityksen tulos ovat yrittajapolven-
vaihdosta edistavéssa kunnossa

e suorittaa mahdolliset korjaustoimenpiteet

e tehdd alustava yrityksen arvonmaaritys

e harkita, onko tarvetta yritysjarjestelyille ja tarvitaanko yritysté jakaa osiin

o tarkistaa, soveltuuko nykyinen yritysmuoto suunniteltuun luovutukseen

e perehtya yrittdjapolvenvaihdosvaihtoehtoihin

¢ suunnitella, millaisin toimenpitein yrittdjdpolvenvaihdos saadaan toteutettua

o selvittdd mistd ja miten yrityksen jatkaja voidaan loytad. (Kangas 2010, 29;
Manninen 2001, 225-226.)

Ostaja taas joutuu miettimaan, kuinka han rahoittaa kaupankohteen ja onko mahdollisia
rahoituskuluja ja kauppahintaa mahdollista saada vahennyskelpoiseksi. Yleensa suosi-
tellaan ostajan nakdkulmasta due diligence sopimusta, jotta ostaja varmasti tietda, mita
on ostamassa. (Manninen 2001, 225-226.) Due diligence myyjan puolelta tarkoittaa sité,
ettd han on velvollinen oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseen yrityksestd. Samalla
myyjalla on oikeus saada riittdva varmuus ja kuva ostajan taloudellisesta ja muusta
asemasta. Talldin myyja voi olla varma, ettd ostaja voi tayttdd kaupan. (Immonen &
Lindgren 2006, 38.)

Due diligence tavoitteet voidaan jaotella seuraavanlaisiin asioihin, jotka on syyta selvit-

taa:

e Asiat, jotka ilmetessaan kaatavat kaupan (deal breakers)

e Asiat, jotka vaikuttavat kauppahintaan (pricingissues)

e Asiat, jotka muuttavat kaupanrakennetta (structuring issue)

e Asiat, jotka vaativat muutoksia kauppakirjoihin (acquisition agreement issues)

e Asiat, jotka on huomioitava yrityskaupan jalkeisessé tilanteessa (post-

closingissues). (Blomquist ym. 2001, 19.)

Harvoin yritys voi olla avoimessa myynnissd niin, ettd se ei vaikuttaisi negatiivisesti
yrityksen toimintaan. T&std syystad yrityskaupalla suoritettavaa omistajanvaihdosta voi-

daan pita4 hankalana toteutettavana. (Kangas 2010, 32.)
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2.2.3 Omistajanvaihdosvaihe

Kun omistajanvaihdossuunnitelma on laadittu, voidaan aloittaa prosessin kolmas vaihe
eli omistajanvaihdos. Tdma voidaan toteuttaa tapauksesta riippuen joko yrityskauppana
tai sukupolvenvaihdoksena. Kauppaneuvottelut ovat yleisin tapa vieda asiaa eteenpain.
Tassa vaiheessa astuvat mukaan rahoitukselliset ja verotukselliset asiat. Talloin toteute-
taan yrityksen sen hetkinen arvonmadritys, jonka pohjalta kauppaneuvotteluja voidaan
aloittaa. Suunnitelman hyvaksymisen jéalkeen siirrytddn sen toteuttamiseen. (Kangas
2010, 32; Katramo ym. 2011, 57.)

Hankalaa yrityksen arvonmaarittamisesta tekee se, etté ei ole olemassa yleispétevia tyo-
kaluja mikroyritysten arvonmaéaritykseen vaan jokainen yritys on omanlainen tapauk-
sensa. Taloustieteen teorioiden mukaiset laskentamallit soveltuvatkin paremmin porssi-
yhtididen kuin mikroyritysten arvonmaaritykseen. Ulkopuolisia arvonmaérityspalveluita
on kuitenkin tarjolla ja niita tarjoavat esimerkiksi omistajanvaihdosasiantuntijat, yritys-
kauppiaat. Jonkinasteisia palveluja voi saada my®os tilitoimistoilta ja tilintarkastajilta.
(Kangas 2010, 36.)

Yrityksen arvonmaarittamisessa voidaan kayttaa erilaisia mekaanisluonteisia laskume-
netelmid. Kolme yleisinta ovat substanssi-, kassavirta- ja vertailukauppa-arvot. Yrityk-
sestd riippuen jokainen laskentatapa tarjoaa hieman erilaisen nédkemyksen yrityksen
arvosta. (Yrittajat.fi 2013.)

Substanssiarvo tarkoittaa yrityksen taseesta laskettua nettoarvoa. Voidaankin puhua niin
sanotusta vasara-arvosta, jolla voidaan méaérittdd yrityksen pohjahinta. Talloin yrityksen
varat ja velat arvostetaan kédypiin arvoihinsa ja vahennetdan toisistaan. Tallgin taytyy
my0s muistaa tarkastella tasetta vastaavasti. Mika on kayttbomaisuuden, sijoitusten ja
vaihto-omaisuuden todellinen myyntihinta? Substanssiarvoon ei sisallytetd minké&én

laista ndkemysta toteutettavan liiketoiminnan arvosta. (Yrittajat.fi 2013.)

Kassavirtaan perustuvalla arvonmaarityksell& tarkoitetaan yrityksen tulevaisuuden tuot-
tojen arvon laskemista. Jotta kassavirtaan perustuvia laskelmia voidaan tehdd, taytyy
arvonmadrittajan analysoida yrityksen tilinpdatoksia useita vuosia taaksepéin seké esit-
t44 ndkemys tulevaisuudesta. Ennustaminen on kuitenkin vaikeaa etenkin pienehkdjen,
yrittajavetoisten yritysten kohdalla. Tilinp&&atoksestd nahddédn menneet ajat, mutta tule-

vaisuuteen vaikuttaa niin yrityksen nykyinen tilanne kuin uusi yrittdja itsekin. Perus-
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s&antond pidetaan, ettd uuden yrittajan pitdd pystyd maksamaan kauppahinta noin 2-5
vuoden aikana kertyvilla tuotoilla: td4han voidaan kuitenkin huomioida yrityksen toimi-

alan riskipitoisuus ja yleiset tulevaisuuden nakymat. (Yrittajat.fi 2013.)

Vertailukauppa-arvo haetaan markkinoilta. Siina verrataan muita samankokoisia ja toi-
mialalla toimivia yrityksia ja niiden kauppa-arvoja. Tama on periaatteessa kaikkein sel-
vin yrityksen arvon mittari. Yritykselle voidaan hakea hinta jo toteutuneiden vastaavan-
laisten yrityskauppojen mukaan. Ongelmallista tdssé tavassa on kuitenkin, ettd hintatie-
toja ei ole esilla missdén samalla tavalla kuten vaikka autoista on olemassa internetissa.
Siispa ongelmaksi muodostuu hankittavissa olevien tietojen vahyys. Kauppahinnasta
voi olla vaikeata saada luotettavaa tietoa. Vaatiikin asiantuntemusta ja verkostojen tun-

temusta paasté kasiksi néihin tietoihin. (Yrittajat.fi 2013.)

¥rityksen
hinta
(euroa) — A Cistajan maksimihinta
L = = < D ______________ M _____
S -'i[r
T ;Ir MEUSWOTTELUALUE
B
l]' A
B
i 7 """""""""" My ywjan minimihinta

Kuvio 3. Yrityskaupan neuvottelualue (Leppiniemi 2002, 36).

Kuviosta 3 nahdaan neuvottelualueen muodostuminen, kun yrityksen kauppasummasta
neuvotellaan. Ostaja haluaa mahdollisimman matalan hinnan, kun myyja taas mahdolli-
simman korkean. Kun tilanne kd&nnet&én toisin péin, eli ostaja asettaa maksimihinnan,
jolla on valmis ostamaan ja myyja minimi hinnan, jolla on valmis myymaan, saadaan
neuvottelualue, jonka puitteissa kauppahinta mahdollisesti 16ytyy. (Leppiniemi 2002,
36)

Kauppa voidaan tehdd joko rahakauppana, osakevaihtona tai substanssikauppana.
Kauppa summa voidaan maksaa joko kerralla tai jakaa useampaan erdadn. Liséksi kaup-
paa varten voidaan joutua selvittdmaan erilaisia viranomaislupia toimialasta riippuen.
(Manninen 2001, 226.)
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Toteutuksen helpottamiseksi yhtid voi ostaa omistukseensa omia osakkeitaan vastiketta
vastaan. Yritys voi kayttad hankkimiaan osakkeita yrityskaupan vastikkeena. Kun osa
osakkeista hankitaan yritykselle ennen loppujen osakkeiden myyntid, ostajan kauppa-
hinta pienenee. (Lakari & Engblom 2012, 105)

Paatds omien osakkeiden hankinnasta tehd&an yhtiokokouksessa. Voitonjakokelpoiset
varat, jos niitd on yrityksessd, ovat yrityksen kaytettavissa kun hankitaan yrityksen omia
osakkeita. Julkinen osakeyhtid voi hankkia vain 10 prosenttia omista osakkeistaan tai
niiden tuottamasta &é&nivallasta, kun taas yksityinen osakeyhti¢ voi omistaa kaikki muut
osakkeet paitsi yhden, jonka on kuuluttava jollekin muulle kuin osakeyhtidlle itselleen.
Toinen vaihtoehto on, etta yritys lunastaa omia osakkeitaan. Lunastaminen voidaan to-
teuttaa joko osakepadomaa alentamalla tai mahdollisella vapaalla pddomalla ilman, etta
osakepdaomaa tarvitsee alentaa. Osakkeiden lunastamisella voidaan myds helpottaa
edessd olevaa sukupolvenvaihdosta. Lunastaminen pienent&a yhtion ulkona olevaa osa-
kekantaa ja néin ollen helpottaa jatkajan ostomahdollisuuksia. Erona osakkeiden osta-
misessa ja lunastamisessa on se, ettd yritykselle ostetut osakkeet voidaan myydéa edel-
leen, mutta lunastettuja ei voida enda myyda. Ostetut osakkeet eivat mydskaan alenna
osakep&domaa. (Manninen2001, 130-133.)

Varsinaiset rahoitusneuvottelut aloitetaan vasta, kun mahdollinen ostaja on I0ytynyt.
Olisi kuitenkin hyva, jos jo valmistautumisvaiheessa myyjat olisivat alustavasti yhtey-
dessa pankkiinsa. Pankit ovat yleensd aina péaasiallinen rahoitusldhde omistajanvaih-
doksissa. Tasta syystd pankit ovatkin aktiivisesti mukana herattelemdssé asiakkaitaan
yrittdjdpolvenvaihdokseen ja kehottavat aloittamaan rahoitusneuvottelut mahdollisim-

man varhaisessa vaiheessa. (Kangas 2010, 36; Manninen 2001, 230)

Pankkeja kannattaa Kilpailuttaa ja se tapahtuu usein luonnostaan, jos ostajaehdokkaan
pankki ei ole sama kuin luopuvan yrittajan. Talléin yrityksen pankki on useammin lo-
pullinen rahoittaja kuin ostajan pankki. Taytyy kuitenkin muistaa, ettd pankit pyrkivat
minimoimaan luottoriski&an ja monesti rahoitusta haetaan liséksi Finnvera Oyj:It4, joka
on merkittdva toimija ja toimii markkinoita tdydentdvéna riskirahoittajana. (Kangas
2010, 36.)
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2.2.4 Haltuunotto ja kehittamisvaihe

Neljannessé vaiheessa, jota kutsutaan haltuunotto ja kehittdmisvaiheeksi, yritys siirtyy
uuden yrittajan haltuun. Tamé tarkoittaa kéytannossa sopimuksen allekirjoittamista ja
kauppahinnan siirtoa ostajalta myyjélle. Omistajanvaihdoksesta on aina tehtéva kirjal-
linen sopimus ja siind tulee méaaritell& asiat riittdvan tarkasti, jotta véltytdén jalkeenpdin
epéselvyyksiltd. Omistajanvaindoksen tapahduttua siitd on tiedotettava viranomaisille,
kuten verottajalle, kaupparekisteriin ja yrityksen henkilékunnalle seka l&hipiirille, joka
kasittda yrityksen tapauksessa esimerkiksi yhteistydkumppanit, asiakkaat ja alihankki-
jat. (Kangas 2010, 37-38.)

Erityistd huolellisuutta vaati se, ettd kaupparekisteriin on tehty tarvittavat muutokset,
jotta oikeat henkil6t ovat vastuussa yrityksen asioista. Esimerkiksi yrityksen hallituksen

jasenen vastuu jatkuu kunnes rekisterimuutokset on tehty. (Kangas 2010, 37-38.)

Vanha omistaja jad yleisesti muutaman vuoden ajaksi yrityksen tehtdviin, kuten halli-
tuksen puheenjohtajaksi, johdon konsultiksi tai erikoisasiantuntijaksi tarkeimmilla
osaamisalueillaan. Oli tehtava mika tahansa, johtajuuden siirrosta pitaa tiedottaa henki-
Iokuntaa ja sidosryhmid. Selkeat vastuunjaot helpottavat henkilokunnan sopeutumista

muuttuneeseen tilanteeseen. (Kangas 2010, 38.)

2.3 Verotus yrityskaupassa

Verosuunnittelu on tarked osa toteutusvaihetta. Verosuunnittelua kannattaa miettia jo
aiemmin, mutta vasta kun toteuttamistapa on selvilld, voidaan veroseuraamukset selvit-
tda tarkasti. Verottajalta on mahdollisuus saada tarvittaessa ennakkotietoja tai -
ratkaisuja suunniteltuihin toimenpiteisiin. (Kangas 2010, 37.) Yrityskauppoihin sisaltyy
paljon erilaisia verokysymyksia. Yleensa myyjan ja ostajan verosuunnitteluintressit ei-
vat kohtaa, sill& ne ovat harvoin samansuuntaisia. Yleensd myyjéa yrittaa selvitd mahdol-
lisimman alhaisilla luovutusvoittoveroilla ja ostaja taas yrittdd saada kauppahinnan ja

mahdolliset rahoituskulut vahennyskelpoisiksi. (Manninen 2001, 226.)
Verosuunnittelu voidaan jakaa kolmeen osaan:

e kauppaa edeltava verosuunnittelu
e kauppaan liittyva verosuunnittelu

o kaupanjalkeinen eli jalkihoidon verosuunnittelu. (Manninen 2001, 227.)
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Kaksi ensimmadistd voidaan lukea myyjan verosuunniteluksi ja viimeinen taas tukee
ostajan verosuunnittelua. Kauppaa edeltdvassé verosuunnistelussa myyja pyrkii hyédyn-
tdmaan myytavan yhtion mahdolliset tappiot, veroylijadmat, osinkoylijadmat ja kaytta-
mattomat hyvitykset. Myds yritysrakenteen muokkaaminen voi joissain tapauksissa olla
jarkevad, jotta kauppa voitaisiin tehda verotehokkaasti. (Manninen 2001, 227; Rissanen
2006, 428-430.)

Kauppaan liittyvassa verosuunnittelussa otetaan kantaa kaupan toteutustapaan. Luovu-
tusvoittoverotusta voidaan siirtad tekemalla osakevaihto osakekaupan sijasta. Ostajalla
voi olla my0ds halu substanssikauppaan, mutta myyja taas yleisesti ottaen on halukas
myyma&an koko yrityksen verotussyistd. (Manninen 2001, 227.) Toisistaan riippumat-
tomien osapuolten vélilld kauppa tehd&an yleensa kédyvin arvoin, jolloin kauppaan ei
liity piirteitd, jotka johtaisivat lahjaverotuksen soveltamiseen myyjaa kohtaan (Ukkola
& Vilppula 2004, 237).

Yksittdiset kauppaehdot vaikuttavat myds verotukseen. Myyjan kannalta on oleellista
se, kuinka kauppahinnan mahdollinen korjaaminen mydéhempiné vuosina voi vaikuttaa

myyntivuoden verotukseen. (Manninen 2001, 227.)

Yrityskaupan jalkihoidossa tulisi pohtia, kuinka ostettu kohde saadaan verovahennys-
kelpoiseksi ja kauppahinta maksettua verotehokkaasti. Yrityskaupan tai sukupolven-
vaihdoksen yhteydessa saatetaan tehda laheisten intressiosapuolten vélisia liiketoimia.
Talloin taytyy varoa tilanteita, joita voidaan pitaa veronkiertona. (Manninen 2001, 227.)

Laissa verotusmenettelysté todetaan seuraavaa:

Jos jollekin olosuhteelle tai toimenpiteelle on annettu sellainen oikeudelli-
nen muoto, joka ei vastaa asian varsinaista luonnetta tai tarkoitusta, on ve-
rotusta toimitettaessa meneteltava niin kuin asiassa olisi kaytetty oikeaa
muotoa. Jos kauppahinta, muu vastike tai suoritusaika on kauppa- tai
muussa sopimuksessa maaratty taikka muuhun toimenpiteeseen on ryhdyt-
ty ilmeisesti siind tarkoituksessa, etta suoritettavasta verosta vapauduttai-
siin, voidaan verotettava tulo ja omaisuus arvioida.

Jos on ilmeist4, ettd verotusta toimitettaessa olisi meneteltdva 1 momentis-
sa tarkoitetulla tavalla, on verotusta toimitettaessa huolellisesti tutkittava
kaikki ne seikat, jotka voivat vaikuttaa asian arvostelemiseen, sek& annet-
tava verovelvolliselle tilaisuus esittda selvitys havaituista seikoista. Mikali
verovelvollinen ei talléin esita selvitysta siité, ettd olosuhteelle tai toimen-
piteelle annettu oikeudellinen muoto vastaa asian varsinaista luonnetta tai
tarkoitusta taikka ettei toimenpiteeseen ole ryhdytty ilmeisesti siing tarkoi-
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tuksessa, ettd suoritettavasta verosta vapauduttaisiin, verotusta toimitetta-
essa on meneteltdva 1 momentissa tarkoitetulla tavalla. (VML 288)

Peitellysté osingon jaosta verotusmenettely laissa todetaan:

Peitellylla osingolla tarkoitetaan rahanarvoista etuutta, jonka osakeyhti6
antaa osakkaansa tai tdman omaisen hyvéksi osakkuusaseman perusteella
tavallisesta olennaisesti poikkeavan hinnoittelun johdosta tai vastikkeetta.

Peitellylla osingolla tarkoitetaan my6s omia osakkeita hankkimalla tai lu-
nastamalla taikka osakepadomaa, vararahastoa tai ylikurssirahastoa alen-
tamalla osingosta menevan veron valttdmiseksi jaettuja varoja.

Jos on ilmeistd, ettd yhtié on jakanut 1 momentissa tarkoitettua peiteltya
osinkoa, on yhtion verotuksessa meneteltava niin kuin olisi kaytetty kay-
paa hintaa ja osakkaan veronalaiseksi tuloksi katsottava kayvan hinnan ja
kaytetyn hinnan erotus.

Jos varojen jakaminen 2 momentissa tarkoitetussa muodossa on ilmeisesti
tapahtunut osingosta menevén veron valttdmiseksi, on jaetut varat talta
osin katsottava osakkaan veronalaiseksi tuloksi.

Mit&d 1 momentissa sdddetdén osakeyhtitstéd ja sen osakkaasta, sovelletaan
vastaavasti muuhun yhteisoon sekd sen osakkaaseen tai jaseneen. (VML
298).
Kun yritys myyd&aan suvun ulkopuoliselle taholle, verotus tapahtuu taysin normaalisti.
Talléin myyja joutuu maksamaan luovutuksesta kertyvésta voitosta luovutusvoittoveroa
ja ostaja taas ostamistaan osakkeista varainsiirtoveron 1,6 prosenttia. (Ukkola & Vilp-
pula 2004, 235.) Talla hetkelld luovutusvoittovero maaraytyy siten, ettd luovutusvoitot
ovat padomatuloa, joista veroa maksetaan 30 prosenttia 50 000 euroon asti ja tdman

ylittavista padomatuloista 32 prosenttia. (Veronmaksajat 2013.)

Verotus koetaan yrityskaupoissa yllattavdn ongelmalliseksi. Se selvidd Pk-
yritysbarometrissa, jossa syksyn 2009 vastauksissa 36 % vastaajista piti verotusta, sen
ongelmia ja jarkevad hoitamista yhtend tulevan omistajanvaihdoksen ongelmakohtana.
(Kangas 2010, 37.)

3 Sukupolvenvaihdos

Sukupolvenvaihdos nousee esiin useimmin perheyrityksissa. Perheyritykset eivat ole
yleensa julkisesti noteerattuja yhtiitd. Suomen laissa ei kuitenkaan mééritell& perheyri-

tystd, joten sen kasitettd ei voida pitdd yksioikoisena. Yleisesti perheyritykseksi voidaan
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kuitenkin lukea yritys, jossa yrittdjan eli omistajan ja yrityksen varallisuutta ei voida
selvésti erottaa toisistaan. Kyseiset yritykset ovat yleensa pienid tai keskisuuria yrityk-
sid. (Heinonen 2005, 11-13)

Yhtena omistajanvaihdosmuotona yrityksessa voidaan toteuttaa sukupolvenvaihdos,
joka tarkoittaa sitd, ettd luopuvan yrittdjan lahisukulainen jatkaa yrityksen toimintaa
(Kangas 2010,32). Monet teoriat ja lait, joita on esitetty omistajanvaihdoksen yhteydes-
sé, patevat taysin myos sukupolven vaihdokseen. Tassa osiossa kasitellaankin tarkem-
min sukupolvenvaihdoksen erityispiirteita ja siihen liittyvia sdddoksia. Toisaalta myos
tdssd osiossa esitetyt teoriat sopivat omistajanvaihdokseen, jos tekstissé ei toisin ole
mainittu. Sukupolvenvaihdoksen yhteydessé puhun luopujasta ja jatkajasta. Yrityskau-

passa ndma termit ovat myyja ja ostaja.

Yrityksen sukupolvenvaihdosta voidaan verrata kriisialttiudessaan ja muutoksen suu-
ruuden mittakaavassa lahinnd yrityskauppaan tai muuhun suureen jarjestelyyn yrityk-
sessd. (Rissanen 2006, 421). Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa tarkkaan suunnitel-
tuna vaiheittaisena prosessina, jolloin siihen pystytaan perehtyméan rauhassa. Toisinaan
se voi tulla eteen hyvinkin nopeasti esimerkiksi yrittdjan vakavan sairauden tai kuole-
man seurauksena. Talloin aikaa ei ole kdytettavissa niin paljon kuin prosessiin suositel-
laan. (Immonen & Lindgren 2006, 15; Kuusisto & Kuusisto 2008, 45.)

Sukupolvenvaihdos on suuri muutos, joka koskettaa laajaa joukkoa ihmisia ja sen vai-
kutukset ovat merkittavét ja vaikuttavat pitkaan yksilon ja perheyhteison elamaan. Uusi
elaménvaihe alkaa monessa suhteessa jokaiselle osapuolelle. Kuinka muutokseen suh-
tautuu ja sopeutuu, on yksilollista, mutta sitd voidaan helpottaa hyvalla muutosjohtami-
sella. Sukupolvenvaihdoksen sanotaan olevan lahteestd riippuen 90-95-prosenttisesti
henkisia asioita ja ainoastaan 5-10-prosenttisesti teknisia asioita. (Oikarinen 2013, 20;
Immonen & Lindgren 2006, 15.)

Henkinen puoli koostuu niin positiivisista kuin negatiivisista asiakokonaisuuksista. N&-
méa on hyva tiedostaa, jotta osaa suhtautua eteen tuleviin tilanteisiin sukupolven vaih-

doksen yhteydessa.

Positiivisia asioita voivat olla:

o Kielenkayttd muuttuu

e Haetaan mahdollisuuksia
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¢ Ihminen alkaa néhdé itsensa vahvana ja aktiivisena
e Mielikuvat alkavat vallita ja unelmoidaan taloudellisesta hyvinvoinnista
o Paatoksia kiirehditadn ja halutaan edeté nopeasti

e Kuormittuneisuus kasvaa ja stressioireet lisdantyvét. (Oikarinen 2013, 20.)
Negatiivisina asioina voidaan pitaa:

o Kielenkayttdé muuttuu, ilmapiiri Kiristyy, levottomuus ja turvattomuus lisdanty-
vat

e |hminen alkaa ndhdé itsensé erkaantuvan viiteryhméstaan

e Huhut ja mielikuvat alkavat vallita

e Epédmieluisia paatoksia siirretdan ja valtetdan

e Kuormittuneisuus kasvaa ja stressioireet lisdantyvét. (Oikarinen 2013, 20.)

3.1 Prosessikuvaus

Kuviossa 4 on esitetty sukupolvenvaihdosprosessi ja sen péépiirteet. Kuten kuviostakin
voidaan néhdd, sukupolvenvaihdosprosessi kestdd hyvin toteutettuna jopa 10 vuotta.
Paras tulos syntyy aina pitkajanteisella toiminnalla (Manninen 2001, 17). On otettava
huomioon, ettd eri menettelytavat vievét aikaa eri suhteessa. Lisdksi ajalla on myos
merkitysta verotuksellisissa ja erilaisissa huojennuksissa, jotta niitd voidaan kayttaa
tehokkaasti hyvéksi. (Immonen & Lindgren 2006, 17.) Tuohon aikaan mahtuu paljon

mietintda ja harkintaa niin luopujan kuin jatkajankin osalta.

Sukupolvenvaihdos voidaan jaotella kuuteen eri osioon kuten kuviossa 4. (Rissanen
2006, 425) Ensimmainen on aktivoituminen ja oppiminen, seuraavana siirrytaén harkin-
taan ja paatoksen tekoon. Kolmas vaihe on itse toteutukseen valmistautumista ja sen
jalkeen neljantend itse konkreettinen toteutus. Viides kohta on jalkihoito ja kuudentena

on kasvu ja kehittdminen.

Kuviossakin eri vaiheita kuvaavat nuolet menevét paallekkain. Ndin tapahtuu myos kay-
tdnnossa, silla luopuja ja jatkaja voivat miettid ja toteuttaa monen vaiheen asioita yhta
aikaa. Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa nopeamminkin, mutta suositeltavaa kuiten-
kin on, ettd muutosta aletaan suunnitella jo hyvissa ajoin (Kangas 2010,22; Manninen
2001, 17).
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AKTIVOITUMINEN JA
OPPIMINEN 2 V.

HARKINTA JA
PAATOKSENTEKO 2-3 V.

TOTEUTUKSEEN
VALMISTAUTUMISTA 2-3 V.

TOTEUTUS 1-2 V.

JALKIHOITO 1-2V.

KASVU- JA
KEHITTAMINEN

KOKO PROSESSIN KESTO 10 V.

Kuvio 4. Sukupolvenvaihdoksen prosessi (Oikarinen 2013, 9).

Sukupolvenvaihdos voidaan ajatella myos laajempana prosessina kuin kuviossa 4 on
esitetty. Talloin mukana ovat myods kuviossa 5 mainitut ulkoiset sidosryhmat sekd muut
vaikuttavat tekijat kuten rahoittajat, verottaja, asiantuntijat ja yhteistyokumppanit.

Kuvio 4 voidaankin ajatella sisaltyvan kuvioon 5. Kuviossa 5 on kuvattu sukupolven-
vaihdosprosessia ja siihen vaikuttavia tekijoité ja sidosryhmid. Sukupolvenvaihdoksessa
voidaan puhua niin sanotuista kovista ja pehmeista tekijoista. Kovia tekijoita ovat vero-
tus, rahoitus ja yrityksen talous. Ndmé& ovat niin sanottua teknista osa-aluetta. Pehmeita
tekijoita ovat taas keskustelu, luopuminen ja luottamus. Pehmeén osa-alueen tekijat ovat
tunnepuolen asioita. Kuten jo osion alussa mainittiin, suurin osa sukupolvenvaihdokses-
ta liittyy tunteiden késittelyyn. (Oikarinen 2013, 20; Immonen & Lindgren 2006, 15.)

Kuvio 5 kuvaa sitd, kuinka luopujan tavoitteet lapaisevét koko sukupolvenvaihdospro-
sessin. Sopivan jatkajan 10ydyttyd han alkaa vaikuttamaan prosessiin liittyviin pehmei-

siin ja koviin tekijoihin. Samoin itse prosessi vaikuttaa samoihin tekijoihin ja lisaksi
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my0s sidosryhmiin. Kun prosessi on saatu paatokseen ja luopujan tavoitteet on viety
l&pi prosessin, voidaan alkaa tarkastella sit4, kuinka prosessissa onnistuttiin.

AKTIVOITUMINEN JA
OPPIMINEN 2.

HARKINTA JA
'PAATOKSENTEKD 2-3V.

/ [Asiantuntijapalvell_!t J | Rzhoittaja ] [ ‘ernottaja ]

| Koval tekijat: verotus, rahoitus, yritylksen talous

7' 7'y

Sopiva Sukupohvenvalhdosproses si

S

\[ Penmeat tekijat: keskustelu, luopuminen, luottarmus

KASVU- JA
KEHTTAMINEN

'KOKO PROSESSIN KESTO 10V.

Luopujan
tavoittest

Kuvio 5. Laaja sukupolvenvaihdosprosessi (Mukailtu, Heinonen 2005, 17).

3.1.1 Aktivoituminen ja oppiminen

Valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen kannattaa aloittaa pohdiskelulla ja aihepiirin
kartoituksella. On térkedd, ettd tassa vaiheessa ei vield valita tapaa, jolla sukupolven-
vaihdosta lahdetdan toteuttamaan, vaan kaikki ratkaisumallit tulisi pitdd avoimena. (Ris-
sanen 2006, 426.) Kukaan ei voi kertoa yrittdjalle, milloin on oikea aika toteuttaa suku-
polvenvaihdos. Tahan vain yrittdja tietdd vastauksen. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 13.)
Yrityskulttuurin tuntemus ja siind piilevien itsestdénselvyyksien tiedostaminen eli toisin
sanoen yrityksen arkipéivannakeminen luovat edellytykset onnistuneelle sukupolven-
vaihdokselle. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 18.)

Useissa yrityksissa on nahtavissa yrittdjan eldkkeellesiirtymista edeltdva suvantovaihe.
Ty6motivaation hiipuminen on yhteiskunnassamme tabu. Siité tulisi kuitenkin uskaltaa
puhua &&neen ja yrittdjan pitdisi ennen kaikkea pystyd myontamaan se itselleen. (Kuu-
sisto & Kuusisto 2008, 49.)

Aktiivinen pohdiskelu kestad yleenséd puolesta vuodesta muutamaan vuoteen (Rissanen
2006, 426). Sukupolvenvaihdokseen ei ole olemassa patenttiratkaisuja, vaan jokainen

vaihdostilanne on omanlainen tapaus ja siksi se on késiteltdvd suunnitelmallisesti ja
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hyvin perehtyen juuri kyseiseen tapaukseen. Se vaatii myds eri osatekijoiden samanai-
kaista hallitsemista ja toteuttamista. (Immonen & Lindgren 2006, 15.)

Pohdiskelu johtaa yleensa jossain vaiheessa esisuunnitteluun. Tama tarkoittaa yleensa
sitd, ettd asian osapuolet alkavat hankkia tarvittavaa tietoa toteutusvaihtoehdoista, joita
he ovat ajatelleet. Veroviranomaisilta voidaan t4ssa vaiheessa hakea ennakkoratkaisuja
eri menettelytapojen tarpeisiin. Tallgin saadaan ajantasaista tietoa erilaisten ratkaisujen

veroseuraamuksista. (Rissanen 2006, 426.)
3.1.2 Harkinta ja paatoksenteko

Onnistuneella esisuunnitteluprosessilla voidaan rajata toteutusvaihtoehtoja muutamaan,
jotka tuntuvat hyviltd vaihtoehdoilta. Yleisesti ottaen jéljelle ja& yksi tai kaksi ratkaisu-
mallia. Suunnitteluvaiheessa taytyy myos hyvaksya se, ettd alustavat suunnitelmat voi-
vat muuttua, silla yrityksen toiminta ymparistd on jatkuvassa muutoksessa ja siihen yri-

tyksell& ei ole mahdollisuutta paljoakaan vaikuttaa. (Rissanen 2006, 426—427.)

Riittdvien resurssien ja ajankdyton suhteen luopujan tulisi ajoittaa sukupolvenvaihdos
omaan eldméntilanteeseen sopivaksi. Talléin tulisi valttdd muita suuria projekteja ja

varata riittavasti aikaa, tilaa ja energiaa. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 18.)

Sukupolvenvaihdoksessa tarvitaan samaa tietdamysta eri juridiikan aloilta kuin yritys-
kaupassa. Né&ita ovat vero-oikeus, yhtidoikeus, tydoikeus, sopimusoikeus ja kilpailuoi-
keus. Lisaksi sukupolvenvaihdoksessa tarvitaan erityista tietdmysta perhe- ja jadmisto-
oikeudesta seké eldkeoikeudesta. Néilla oikeuden aloilla on vaikutusta toisiinsa ja ne

tarjoavat erilaisia suunnittelumahdollisuuksia. (Manninen 2001, 18).
Luopujalla on erilaisia vaihtoehtoja siihen, kuinka h&n voi luopua yrityksestaan:

e Myynti perillisille
e Muyynti tai lahjoitus kokonaan ulkopuoliselle
e Lahjoitus perillisille

o Jattaa yritys perintona perillisille. (Manninen 2001, 18; Rissanen 2006, 423)

Kun luopuja paattad sukupolvenvaihdostilanteessa myyda osuutensa yrityksesta perilli-
selleen tai perillisilleen, toteutetaan normaalia yrityskauppaa. Tallgin voidaan kuitenkin
saada mahdollisia verohelpotuksia (Lakari & Engblom 2009, 13). Maksettaviksi veroik-
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si tulee talléin luopujalle mahdollinen luovutusvoittovero tai luovutustappio. Ostajalle
taas tulee maksettavaksi 1,6 prosentin varainsiirtovero. (Lakari & Engblom 2009, 43.)

Lahjoitettaessa yritys perillisille lahjoittajan varallisuus vahenee eika hanelle tule vero-
seuraamuksia, mutta lahjan saaja joutuu suorittamaan lahjastaan lahjaveron (Lakari &
Engblom 2009, 13). Lahjavero jaetaan kahteen luokkaan. Luokkaan yksi kuuluvia lah-
jan saajia ovat lahjanantajan aviopuoliso, lahjanantajaan suoraan ylenevéssa tai alene-
vassa polvessa oleva sukulainen ja aviopuolison suoraan alenevassa polvessa oleva su-
kulainen. Lahjaveroluokkaan kaksi kuuluvat taas muut sukulaiset ja vieraat. (\Verohal-
linto C 2013.)

Lahjavero maaraytyy sukulaissuhteen ja verotettavan lahjan arvon perusteella. Taytyy
muistaa, ettd lahjaveroa maksetaan, kun lahjan arvo ylittda 4000 euroa (Verohallinto C
2013). Alla olevassa taulukossa 1 on esitetty kuinka lahjavero méaraytyy nykyisen lain-

s&adannon puitteissa.

Iveroluokka

1.1.2013 alkaen:

Verotettavan osuuden arvo euroina Veron vakioeri osuuden alarajan kohdalla euroina Veroprosentti ylimenevisti osasta

1.1.2012 - 31.12.2012:

Verotettavan osuuden arvo eurcina

-veroluokka

1.1.2013 alkaen:

Verotettavan osuuden arvo euroina

1.1.2012 - 31.12.2012:

Verotettavan osuuden arvo euroina

Veron vakioeri osuuden alarajan kohdalla euroina

Veron vakioerd osuuden alarajan kohdalla euroina

Veron vakioeri osuuden alarajan kohdalla euroina

4000- 17000 100€ T%
17000- 350000 1010€ 10%
30000 - 200000 4310€ 13 %
200 000 - 1000 000 23810€ 16 %
1000000 - 151 810€ 19%

Veroprosentti ylimenevisti osasta

4000- 17000 100€ T%
17000- 30000 1010€ 10%
50000 - 200000 4310€ 13 %
200000 - 23810€ 16 %

Veroprosentti ylimenevisti osasta

4000- 17000 100€ 20%
17000- 50000 2700€ 26%
50 000 - 1 000 000 11280€ 2%
1000 000 - 313280€ 353%

Veroprosentti ylimenevisti osasta

4000- 17000 100€ 20%
17000- 30000 2700€ 26 %
50000 - 11280€ 2%

Taulukko 1. Lahjaveroluokat ja veroprosentit (Verohallinto C 2013).

Lahjoitusta kannattaa suosia silloin, kun lahjoittaja ei halua tai tarvitse mitaan vastiketta
luovutuksen saajalta. Talloin lahjoittajan ei tarvitse maksaa mink&énlaisia veroja. (Laka-

ri & Engblom 2009, 43.) Lahjoittaessa siirretddn siis omaisuutta vastikkeetta tai vastike
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el vastaa suuruudessaan kaupan kdypad arvoa. Vastikkeen ja kdyvan arvon erotuksen
katsotaan olevan lahja, jos vastike on alle 75 prosenttia lahjan k&yvastd arvosta. Omista-
jan- ja sukupolvenvaihdostilanteissa vastike voi kuitenkin olla vahintdan puolet lahjan

kayvasta arvosta ja silti valtytdan lahjaverolta. (Koiranen 2000, 85.)

Perintona jatetty yritys taas velvoittaa saajaa suorittamaan saadusta perinngsta perinto-
veron. Ennakkoperintd luetaan aina omistajan- ja sukupolvenvaihdoksessa lahjana. (La-
kari & Engblom 2009, 16). Perinndn arvona pidetédén perintéverotuksessa sitd omaisuu-
den kdypéa arvoa, joka omaisuudella oli vainajan kuolinhetkelld. Kaypa arvo tarkoittaa
omaisuuden todennakdista myyntihintaa. Perintdvero mééraytyy perinndn suuruuden ja
sukulaissuhteen mukaan. Alle 20 000 euron perinngsta ei tarvitse maksaa veroa. (\Vero-
hallinto D 2013.)

Myos perintdveron kohdalla perinndnsaajat jaetaan kahteen veroluokkaan. Veroluok-
kaan yksi kuuluvat perinnénjattajan aviopuoliso, suoraan ylenevéssa tai alenevassa pol-
vessa oleva perillinen eli siis lapsi, lapsenlapsi, vanhempi tai isovanhempi. Myos avio-
puolison suoraan alenevassa polvessa oleva perillinen kuuluu veroluokkaan yksi. Vero-
luokkaan kaksi kuuluvat siis muut sukulaiset ja perheen ulkopuoliset perinndn saajat.

(Verohallinto D 2013.) Alla olevassa taulukossa 2 on kuvattu kuinka perintGverotus

maaraytyy.

| veroluokka 1.1.2013 alkaen

Ferinnén arvo

Vero alarajan kohdalla

[Veroprosentti ylimenevastd osasta

120 000 - 40 000

100

7

40 000 - 60 000 1500 10
60 000 - 200 000 3 500 13
1200 000 - 1 000 000 21700 16
1000 000 - 149 700 19

Il veroluokka 1.1.2013 alkaen

Ferinnén arvo

Vero alarajan kohdalla

[Veroprosentti ylimenevastd osasta

120 000 - 40 000 100 20
40 000 - 60 000 4100 26
60 000 - 1 000 000 9 300 32
1000 000 - 310 100 35

Taulukko 2. Perintverotaulukko ja veroprosentit (Verohallinto D 2013).
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3.1.3 Toteutukseen valmistautuminen

Hyvin valmistellun suunnitelman jélkeen péatosten toteutus ja niistd avoimesti ja nope-
asti tiedottaminen nousevat avainasemaan (Rissanen 2006, 427). Turvallisen muutos-
ympdriston luominen edesauttaa tulevassa muutoksessa. Kannattaa siis kerrata, mitka
asiat sdilyvat samoina ja kertoa riittavasti tulevasta muutoksesta. Yrityskulttuurin tun-
temus ja siiné piilevien itsestdanselvyyksien tiedostaminen eli toisin sanoen yrityksen
arkipéaivannakeminen luovat edellytykset onnistuneelle sukupolvenvaihdokselle. (Kuu-
sisto & Kuusisto 2008, 31.)

Liiketoimintaa harjoittava yritys on monella tapaa tekemisissa ymparistonsé ja sidos-
ryhmiensé kanssa. Sidosryhmat voidaan jakaa myds ulkoisiin ja sisaisiin sidosryhmiin.
Siséiseen sidosryhmaén kuuluvat yrittdjien perheet ja henkilokunta. Ulkoisia sidosryh-
mié ovat taas viranomaiset, yhteistyékumppanit, asiakkaat ja rahoittajat. (Kuusisto &
Kuusisto 2008, 45.)

Erityinen merkitys on sopimuskumppaneilla, joita voivat olla tavarantoimittaja, rahoit-
tajat, alihankkijat ja asiakkaat. Omistaja edustaa yrityksen uskottavuutta ja néin sidos-
ryhmien kannalta ei ole sama, kuka yrityksen omistaa. Yrityksen ulkoisen kuvan kan-
nalta voi olla jarkevad, ettd uusi omistaja eli jatkaja perehdytetddn toimintaan. Talloin
varmistetaan, ettd sidosryhmat kuten rahoittajat ja tavarantoimittajat suhtautuvat luotta-
muksella yrityksen omistajaksi tulleeseen uuteen henkiléon. (Immonen & Lindgren
2006, 18; Kuusisto & Kuusisto 2008, 45.)

Sukupolvenvaihdokseen valmistauduttaessa myos itse yrityksen muuntaminen myynti-
kuntoon tulee ajankohtaiseksi. Tall4 tarkoitetaan yrityksen taseen saattamista sellaiseen
tilaan, josta jatkaja on halukas ostamaan yrityksen. Yrityksiin voi pitkédn ajan kuluessa
kertya sellaista tarpeetonta omaisuutta, joka ei ole elinkeinotoiminnan kannalta valtta-
matontd. Tallainen omaisuus muun muassa kasvattaa yhtion tasetta. Raskas taseinen
yritys on hankalammin realisoitavissa jatkavan yrittdjan kannalta. Taseen muokkaami-
nen voi nousta vélttdmattomaksi asiaksi, jotta jatkaja selvidd vero- ja rahoitusseu-
raamuksista. Yleisesti voidaankin sanoa, ettd jatkajalle on tarpeetonta luovuttaa elinkei-
notoimintaan kuulumatonta varallisuutta, koska siita aiheutuu yliméaaraisia rahoituskus-
tannuksia jatkajalle. Ylimadrdiset rahavarat voidaan osakeyhtigssa jakaa osinkoina
osakkaille. Tasetta voidaan myos keventdd myymalla tarpeetonta omaisuutta osakkaille

tai taysin ulkopuolisille henkil6ille. (Manninen 2001, 20-21.)
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Mikali sukupolvenvaihdos on ajankohtainen vasta vuosien kuluttua, on tarpeetonta teh-
da tarkkoja laskelmia yrityksen arvonmaarittamiseksi, sillé ne eivat ole relevantteja enda
todellisen vaihdoksen aikaan. Kuitenkin prosessin edetessa on hyvé saada tdsmentyvia
laskelmia, jotka ohjaavat muuta sopimusneuvottelua. Alkuvaiheessa riittavat karkeatkin

arviot siitd, missa suuruusluokassa yrityksen arvo voisi olla. (Oikarinen 2013, 21.)
3.1.4 Toteutus

Sukupolvenvaihdos voidaan yksinkertaisimmillaan kuvata varallisuuden ja &anivallan
siirtamisena luopujalta jatkajalle. Useimmiten kaytettyjd toteutustapoja sukupolven-
vaihdostilanteissa ovat yrityksen myynti yrityskaupalla, lahjoitus, perintd tai omien
osakkeiden lunastus. Harvemmin kaytettyind tapoina ovat myos lahjanluonteinen kaup-
pa tai substanssikauppa. (Heinonen 2005, 22-23.)

Aivan kuten omistajanvaihdoksessakin, myos sukupolvenvaihdoksessa tulisi tehda aina
kirjalliset sopimukset siitd, mitd on pééatetty. Asiat tulisi Kirjata ylos riittdvan yksityis-
kohtaisesti, jotta valtytddn jalkik&teen tulevilta erimielisyyksiltd, jotka voivat johtua
tulkintaeroista. Nain véltetdan vaarinkasityksista tai muista erehdyksistd johtuvat on-
gelmat. (Kangas 2010, 37.)

Itse kauppa voidaan toteuttaa aivan kuten muutkin yrityskaupat: jatkaja ostaa luopujan
osakkeet ja luopuja maksaa mahdollisesta luovutusvoitosta padomaverotuksen mukaisen
veron ja jatkaja taas ostamistaan osakkeista varainsiirtoveron. Verotus on kasitelty tar-
kemmin omassa osiossaan. Ennen kauppaa taytyy kuitenkin tarkastaa yrityksen yhtio-
jarjestys, jos yrityksessa on useampia omistajia, silld kohdeyrityksessa voi olla lunastus-
tai suostumuslauseke. (Immonen & Lindgren 2006, 36.) Yrityskauppaa toteutettaessa on
tarkedd rajata ja maéaritelld kaupankohde Kirjallisesti. Yleensa osakeyhtidissa yritys-
kauppatilanteessa ostetaan yrityksen osakkeet, mutta joskus kauppa voidaan toteuttaa
pelkésta liiketoiminnasta tai yrityksen lilkeomaisuudesta. On tarkedé paattaa, ostetaanko
koko yritys vai ainoastaan sen liiketoiminta, sill& se vaikuttaa vastuisiin ja oikeuksiin.
Kaupan yhteydessa on tarkeéé eritelld kuka on ostaja ja kuka myyja. Samoin tulee laatia
kirjallinen asiakirja siitd, siirtyvatkd6 myos yrityksen entiset vastuut uudelle yrittajélle
vai jadvatkd ne myyjélle. Kaupasta on hyva tehda myos kirjallinen kauppakirja, jonka
molempien sopimusosapuolten liséksi allekirjoittavat myos todistajat. (Koiranen 2000,
76-717.)
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Kauppakirjoissa ja mahdollisissa muissa sopimuspapereissa olisi hyva maaritella vahin-

tdén seuraavia asioita:

e Ostaja ja myyjé

e kaupankaynnin kohde

e kauppahinta ja kuinka se maksetaan

e omistus- ja hallintaoikeuden siirtyminen

e hallinnon jéarjestely kaupan jalkeen

e vastuiden jakautuminen ja vastuuvapauskysymykset

e Vvaatimusten esittamisaika

e vakuusjarjestelyt

e mahdollisten tulevien erimielisyyksien sovittelu ja ratkaiseminen

e substanssikaupassa erilliset kauppakirjat irtaimesta ja Kiintedstd omaisuudesta
(Koiranen 2000, 76-77.)

Rahoituksen osalta niin yrityskauppaan kuin sukupolvenvaihdokseen ei ole saatavissa
rahallisia yritystukia. Ostajan kannattaa kuitenkin huomioida seuraavanlaisia vaihtoeh-

toja rahoitusta miettiessaan:

e Rahoituslaitosten laina- ja vakuustuotteet (Pankit)

e Myyjan mahdollinen osallistuminen rahoitukseen esimerkiksi maksuaikajérjeste-
lyilla tai takaajana

e Ostajan/jatkajan omarahoitus.

e Joissain tilanteissa mahdollisuus starttirahaan

e Erilaiset kehittdmistuet, investointituet, koulutukset sekd konsultaatiot (Oikari-
nen 2013, 22.)

Sukupolvenvaihdos voidaan myos toteuttaa lahjana. Lahja voidaan maéritella siten, ettéd
se on vastikkeeton varallisuudensiirto, jossa luovuttajan varallisuus vahenee ja saajan
varallisuus liséantyy. Lahja voi tulla kyseeseen myos silloin, jos kaupankéynnin yhtey-
dessa annettu vastike alittaa kaupankaynnin kohteen todellisen arvon eli on alle 75 pro-
senttia kayvastd arvosta. (Puronen 2005, 27-29.) Omistajan- tai sukupolvenvaihdosti-
lanteissa lahjan mééaritelma ei tayty, jos vastike on puolet tai enemman lahjan kdyvasta
arvosta (Koiranen 2000, 85).
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3.1.,5 Jalkihoito ja haltuunotto

Seurannan merkitystd ei sovi unohtaa sukupolvenvaihdoksen toteutuksen jalkeen. Teh-
tyjen toimien vaikutusta on hyva tarkkailla. Tarkastelun kohteeksi tulee ainakin asettaa
se, miten muutokset ovat vaikuttaneet asiakassuhteisiin, henkilostoon ja perhepiiriin.
(Rissanen 2006, 428.)

Johtajuuden siirrolla on suuri merkitys haltuunottovaiheessa. Vetovastuu on saattanut
siirtyd jo ennen varsinaista sukupolvenvaihdosta tai sisdista kauppaa. Kaytannossa joh-
tajuuden siirto konkretisoituu kuitenkin vasta omistajuudenvaihdoksen jalkeen, kun uusi
johtaja jaa toimimaan yritykseen yksin péavastuullisena. (Kangas 2010, 38.) Alla on
listattuna joitakin asioita, joita tulisi ottaa huomioon siind vaiheessa, kun sukupolven-
vaihdos on teoriassa saatettu siihen pisteeseen, ettd uusi yrittdja on vetovastuussa ja

vanha yrittdja on jadmassa taka-alalle.
Luopujan kannalta:

e Pida huolta, ettd olennaisimmat jatkajan tarvitsemat tiedot ja dokumentaatio ovat
kunnossa

e Johtajuus vaihtuu konsultatiiviseen ohjaukseen

e Et ole enéa johtaja, joten ohjaa kaikki johtajaa kysyvét henkildt nykyisen johta-
jan luo

e Toimi sparraajana ja pyri olemaan alussa aina kaytettavissa. Nain jatkat niin sa-
notun hiljaisen tiedon siirtdmista

e Yleensa olet kokeneempi vaihdoksen juridisissa ja teknisissa asioissa. Jos nain
on, pyri huolehtimaan niistd. (Oikarinen 2013, 26; Rissanen 2006, 421)

Jatkajan kannalta:

e Johda vastuullisesti heti alusta alkaen. Al4 ole itsepdinen, vaan kuuntele myos
kokeneiden &&nté.

e Pyri verkostoitumaan eri toimijoiden kanssa, sill4 alussa se on kaikkein helpoin-
ta.

e Toteuta liiketoimintasuunnitelmaasi alusta alkaen.

e Henkiloston mukaan ottaminen rauhoittaa ilmapiirid ja samalla voit hyddyntaa

heidan kokemustaan.
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e Pida itsesi selvilld vaihdoksen juridisista ja rahoituksellisista asioista. (Oikarinen
2013, 26.)

Yrityksen kannalta:

e Yrityksen maksuvalmius tulee pitdd kunnossa. Kassavirran ja rahoituksen riitta-
vyys ovat talloin olennaisia asioita

o Asiakkaat kokevat muutokset lahes poikkeuksetta epdvarmuutena. Tallgin tulee
pitéé huolta toimitusvarmuudesta, silld asiakas on silloin herkimmillaan.

e Kaynnistd pienid muutoksia heti, jotta kehittdminen ei unohdu kiireessa. (Oika-
rinen 2013, 26-27; Rissanen 2006, 428.)

3.1.6 Kasvu ja kehittdminen

Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja halu tehda niistd kannattavaa
lilketoimintaa itselle on yksi yrittdjyyden elementeistd, joka ajaa yritysta eteenpéin. Se
auttaa yritystd myos selviytymaddn paremmin muutostilanteista. (Oikarinen 2013, 12.)
Kuviossa 6 on kuvattu, kuinka sukupolvenvaihdoksen yhteydessé jatkajan tulisi lahtea
ennakkoluulottomasti uudistamaan yritysta siihen suuntaan, johon héan on ajatellut. Ku-
ten kuviosta voidaan havaita, jatkajan ajatukset lahtevat viemaén yritysta tiettyyn suun-
taan. Tavoitteet voidaan peilata yrityksen sen hetkisiin resursseihin, ja sita kautta voi-
daan havaita mahdollisuuksia kehittdd toimintaa ja rakentaa uutta. Talldin yrityksen
strategia uudistuu ja voidaan asettaa tavoitteita yrityksen toiminnalle. Tastd saadaan

aikaan positiivinen kierre, jonka avulla yritys mahdollista "virittdd” huippukuntoon.
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Uudet tavoitteet ja Jatkajan kyvyt uudistaa
strategiat yritykselle liiketoimintaa tai rakentaa uutta

Strategian
uudistuminen

Uuden omistajan Jatkajan oman yrittajyyden Mahdollisuuden
_ lavoitteet synty vaihdoksessa havaitseminen
liketoiminnalle
Yritys ja sen
resurssit
Jatkajan ajatukset omasta Jatkajan kyvyt tunnistaa
yrittédjyydestaan ja menestymisestaan liiketoimintamahdollisuuksia

Kuvio 6. Jatkajan ndkékulma vaihdokseen (Oikarinen 2013, 12).

Valmistautumisprosessi itsendiseen yrittajyyteen sukupolvenvaihdoksen aikana ja sen
jalkeen voidaan myos kuvata oheisen kuvion 7 mukaisesti. Tata kutsutaan vaiheittaisek-
si oppimisen ketjuksi. Se alkaa yrittdjyyteen tutustumisesta ja paattyy oman johtajuuden
hallitsemiseen ja kehittdmiseen. (Oikarinen 2013, 12). Osassa yrityksistd, joissa suku-
polvenvaihdosta ollaan tekeméssa tai suunnitellaan tehtévaksi, voi jatkava yrittaja olla
jo mukana toiminnassa. Nain ollen héan ei l&hde valttdméatta alimmalta portaalta liikkeel-
le, vaan jatkaa toimintaa jo huomattavasti korkeammalta tasolta. Tasoilla eteneminen on
hyvin hailyvéaa ja nain ollen ei voida sanoa tarkasti, missa vaiheessa yrittaja saavuttaa
tietyn tason. Taulukosta voidaan kuitenkin suuntaa antavasti ndhda, missé han talla het-

kelld on ja mit& han voi viel tavoitella.

Jatkajan koulutus- ja kulttuuritausta vaikuttavat jatkajan kykyyn ja mahdollisuuksiin
lunastaa organisaation johtajuus ja siirtya itsendisen liiketoiminnan vaiheeseen. Yritys-
kulttuurin tuntemus ja siiné piilevien itsestdénselvyyksien tiedostaminen eli toisin sano-
en yrityksen arkipaivannakeminen luovat edellytykset onnistuneelle sukupolvenvaih-
dokselle. (Kuusisto & Kuusisto 2008, 48.)
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Oppii havaitsemaan/etsimaan
uusia liilketoimintamahdollisuuksia ja
toteuttamaan niita

Oppii kyseenalaistamaan nykyisen
liiketoiminnan ja kykenee tekemaan
strategisia muutoksia

Oppii kyseenalaistamaan toimintoja ja
kykenee tekemaan
operatiivisia muutoksia

Oppii johtamaan liikketoimintaa,
kuten omat vanhempansa

Hyvaksyy (adoptoi) nykyisen
liiketoimintaidean ja konseptin

Oppii yrittdjyyden olevan
osa perheen elamaa

Kuvio 7. Jatkajan opinportaat yrittdjyyteen (Oikarinen 2013, 12)

3.2 Verotus sukupolvenvaihdoksessa

Verosuunnittelun ndkdkulmasta sukupolvenvaihdos on haastava ja monipuolinen toteu-
tettava. Verokysymyksié joudutaan miettimédén ainakin yrityksen tuloverotuksen ja luo-
vutusvoittoverotuksen seké perintd- ja lahjaverotukseen ja varallisuusverotuksen kan-
nalta. Sukupolvenvaihdoksessa néihin veroihin on olemassa huojennuksia, joilla on py-

ritty helpottamaan sukupolvenvaihdostilanteita (Lakari & Engblom 2012, 45.)

Verottajalta on mahdollista hakea kirjallisesti ennakkop&&tostd sukupolvenvaihdoksen
veroseuraamuksista. Kyseinen pdatds myods sitoo verottajaa, joten sen avulla voidaan
poistaa epadvarmuustekijoita veroseuraamuksista. (Lindholm 2013, 154.) Kasittely kes-
tdd verohallinnossa noin kaksi viikkoa ja kaikki hakemukset kasitellaan Kiireellisina.
Joskus verottaja voi kieltdytyd antamasta ennakkopaatosta. Tallaisia tilanteita voi olla
esimerkiksi sellainen, jossa verottaja epéilee, ettd ennakkopaatoksen avulla yritetdén
veronkiertoa. (Lindholm 2013, 154-157.)

Ennakkoratkaisun anominen tapahtuu kirjallisella lomakkeella ja siina tulee esitella ha-
kija, aiottu toimenpide seka luonnos kauppa- tai lahjakirjasta. Lahjaveron kohdalla en-
nakkopaatostd voi hakea niin lahjan antaja kuin lahjan saajakin. Ennakkoratkaisu on
voimassa verottajan méaradméan ajan ja sen pituuteen vaikuttaa esimerkiksi mahdolli-
suus omaisuuden arvon muuttumisesta. Tarvittaessa verovelvollinen voi hakea muutosta
paatokseen 30 péivan kuluessa tai muuten ennakkoratkaisu jaa voimassaolevaksi ja se
sitoo kaikkia. Ennakkoratkaisu maksaa hakijalle 350 euroa. (Lindholm 2013, 154-157.)
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Sukupolvenvaihdoksessa verotusriskind voidaan ndhda niin sanottu siséinen kauppa,
jolloin samaa etupiiria oleva henkild kuten myyjayrityksen osakas, hallituksen jésen
taikka néiden lahisukulainen tai heidén hallitsemansa yhti6 olisi ostajana. Sisdista kaup-
paa ei lueta omaksi yrityskauppatyypikseen, mutta siind on sisdisia vivahteita verotuk-
sen osalta, jotka on syyté ottaa huomioon. Tallaisille kaupoille on ominaista, ettd varal-
lisuus siirtyy intressipiirissa, mutta todellinen méaraysvalta ei vaihdu uudelle omistajal-
le. Talloin myyja saa kuitenkin kauppavoiton realisoimalla omistuksensa ja yhtién
omistus vaihtuu vain muodollisesti. Tétd kutsutaan yritysrakenteen rahastamiseksi” ja
se katsotaan helposti veronkierroksi. Tallaisessa tapauksessa kauppa tulee voida perus-
tella litkketoimintaan liittyvilla syilld. (Immonen & Lindgren 2006, 66.)

Kun sukupolvenvaihdos on toteutettu, tulisi seurata, kuinka verotus on toteutunut. Jos
toteutuksen suunnitteluvaiheessa on haettu ennakkoratkaisuja, on syyta tarkastella, onko

verotus mennyt niiden mukaan. ( Rissanen 2006, 428.)
3.2.1 Luovuttajan verotus sukupolvenvaihdoksessa

Osakeyhtion sukupolvenvaihdoksessa luovuttaja joutuu maksamaan tuloverolain 458:n
mukaiset veroseuraamukset eli mahdollisesta luovutusvoitosta tulee maksaa luovutus-
voittoveroa, koska se on p&iomatuloa. T&ltd voidaan kuitenkin vélttyd, jos luopuja
omistaa tarpeeksi suuren osan yrityksesta ja myy sen laheiselle sukulaiselleen Lisaksi
luopujan tulee olla omistanut osakkeet riittavan kauan. Talléin myyjan saama luovutus-

voitto voi olla kokonaisuudessaan verovapaata tuloa. (Lakari & Engblom 2009, 81.)

Myyjan eli luovuttajan ei tarvitse maksaa luovutusvoittoveroa, jos vahintédan 10 % yhti-
On osakkeista, jotka on omistettu vahintdan 10 vuotta, luovutetaan lapsille, jotka jatka-
vat liiketoimintaa vahintaan 5 vuotta. Ehtona on myds, ettd kauppasumman on oltava yli
50 % kayvésté hinnasta. Talloin puhutaan niin sanotusta lahjaluonteisesta kaupasta, jos-
sa huomioidaan sukupolvenvaihdoshuojennussdédnnokset. Tata verovelvollisen tulee
kuitenkin itse erityisesti vaatia ennen perint0- ja lahjaverotuksen toimittamista, muuten
verotus tapahtuu normaalisti. (Oikarinen 2013, 21; Ukkola & Vilppula 2004, 218.)
Edellytykset sukupolvenvaihdoshuojennukselle maaritelld&dn tuloverolain 488:ssd en-

simmaisessa momentissa kohdassa 3 ja kohdassa 4:

Harjoittamaansa maatalouteen tai metséatalouteen kuuluvaa kiinted4 omai-
suutta, avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion osuuden taikka sellaisen
yhteison osakkeita tai osuuksia, jotka oikeuttavat vahintdan 10 prosentin
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omistusosuuteen mainitussa yhtiossé ja saajana on joko yksin tai yhdessé
puolisonsa kanssa hdnen lapsensa tai tdman rintaperillinen taikka hénen si-
sarensa, veljensd, sisarpuolensa tai velipuolensa ja jos omaisuus on ollut
yhteensd yli 10 vuotta verovelvollisen tai h&nen ja sellaisen henkilon
omistuksessa, jolta han on saanut sen vastikkeettomasti. (TVL 488 1 mo-
mentin 3 kohta .)

Jos luovutukseen on sovellettu 1 momentin 3 kohdan sdénndsta ja jos luo-
vutuksensaaja luovuttaa samaa omaisuutta edelleen ennen kuin viisi vuotta
on kulunut hénen saannostaan, védhennetddn hanen luovutusvoittoaan las-
kettaessa hankintamenosta tai 46 8:n 1 momentissa ja 49 §8:ssd s&adetysta
luovutushinnasta véahintadan véhennettavastd méarasta se veronalaisen luo-
vutusvoiton maard, jota 1 momentin 3 kohdan mukaisesti ei ole pidetty
hénen saantomiehensa veronalaisena tulona. (TVL 488 1 momentti 4 koh-
ta.)

Luopujalla on mahdollisuus pidattaa itselleen hallinta- ja tuotto-oikeuksia siirtyvaan
omaisuuteen. Tallaiset oikeudet otetaan huomioon lahjaverotuksessa lahjan arvoa pie-
nentavind tekijoind. Yleensa téllaisia oikeuksia voivat olla luovutettuihin osakkeisiin
jatetty osinko-oikeus. Talloin jatkaja eli osakkeiden saaja ei ole oikeutettu kohdeyrityk-
sen jakamaan osinkoon sind aikana kun tuotto-oikeus on pidatettynéd luovuttajalle. Su-
kupolvenvaihdostilanteessa osinko-oikeuden pidattdminen voi olla edullista, silla talléin
lilketoiminnan luovuttaja varmistaa, ettd hanella séilyy edes jonkinlainen tulovirta liike-
toiminnan luovutuksen jélkeenkin. (Ukkola & Vilppula 2004, 234-235.)

Tuloverolaissa lahtokohtana on, ettd luovutusvoitot verotetaan pddomatulona. Luovu-
tusvoiton laskeminen tulee aloittaa myyntihinnasta. Myynnistd vahennetddn myydyn
kohteen hankintameno tai hankintameno-olettama. Yleensd on syytd laskea voiton
osuus molemmilla tavoilla, jolloin varmistetaan se, ettd voittoa ei ilmoiteta liikaa. Vero-
tus tapahtuu sen mukaan, mité verovelvollinen esittdd, kunhan naytto todellisesta han-

Kintamenosta ja tai omistusajanpituudesta on riittava. (Lakari & Engblom 2009, 57.)

Kun todellinen hankintameno myyntikuluineen tulee pienemmaksi kuin kéytettava han-
kintameno-olettama, tulee kayttad jalkimmaistd. Kun kadytetddn hankintameno-
olettamaa, luovutushinnasta vahennetdan 20 prosenttia. Kymmenen vuoden omistuksen
jalkeen luovutettavan kohteen myyntihinnasta voidaan vahentda 40 prosenttia. (Lakari
2012, 18.)

Luovutusvoitto verotetaan péasédanndsta poiketen sen verovuoden tulona, jolloin kaup-

pasopimus tehdaan. Né&in ollen yrityskaupassa myyjélle maarattavat tuloverot verotetaan
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kaupantekovuoden tuloina riippumatta siitd, milloin kauppahinta maksetaan. (Lakari &
Engblom 2009, 65.)

3.2.2 Jatkajan verotus sukupolvenvaihdoksessa

Ostaja on yleensd velvollinen suorittamaan varainsiirtoveron ostamistaan osakkeista.
Suoritettava vero on 1,6 prosenttia (Ukkola & Vilppula 2004, 227). Ostaja on velvolli-
nen oma-aloitteisesti maksamaan varainsiirtoveron ja toimittamaan siitd kuitit ja las-
kelmat oman kotikuntansa verotoimistoon. Tdma4 tulee tehdd kahden kuukauden kulues-
sa luovutussopimuksen eli yrityskauppakirjan tekemisestd. (Lakari & Engblom 2009,

68.) Verohallinto toteaa asiasta seuraavasti:

Varainsiirtoveroa maksetaan kiinteiston tai arvopaperien omistusoikeuden
luovutuksesta. Varainsiirtoveron maksaa yleensa ostaja (tai muu luovutuk-
sensaaja). Varainsiirtovero on maksettava oma-aloitteisesti. Veroa ei kui-
tenkaan tarvitse maksaa, jos sen maéara olisi alle 10 euroa. Arvopaperi-
porssissé tehdyistd kaupoista ei makseta varainsiirtoveroa. (Verohallinto B
2013.)

Jatkajan kannattaa huomioida, ettd tulevaisuuden kannalta osakkeiden hankintamenolla
on merkitysta, jos jatkaja paattad itse myyda osakkeet jossain vaiheessa eteenpdin. Jos
kauppa on tapahtunut vastikkeellisesti, hankintamenoksi lasketaan osakkeiden kauppa-

hinta ja niistd maksettu varainsiirtovero. (Juusela & Tuominen 2010, 27)

Sukupolvenvaihdoshuojennus menetetddn, jos jatkaja myy sukupolvenvaihdoksessa
saamansa osakkeet ennen kuin on omistanut ne viisi vuotta. Tall6in jatkajan verotusta
Kiristetdaan ja luovuttajalle ei tule mitaan jalkiseurauksia. Tallaisessa jatkoluovutuksess-
sa luovutusvoitto lasketaan siten, ettd luovutusvoittoa laskettaessa hankintamenosta va-
hennetddn se veronalainen osa, josta luopujan ei aiemmin tarvinnut maksaa veroa.
Saannokselld on tavoiteltu omistuksen jatkuvuutta. Myds luovutus omalle osakeyhtidlle
katsotaan jatkoluovutukseksi, samoin yrityksen purkaminen. Huojennusta ei kuitenkaan
menetetd, jos omaisuutta lahjoitetaan eteenpdin. Viiden vuoden omistusaika lasketaan
ostokauppakirjan tekopdivasta ja se paattyy myyntikauppakirjan tekopéivaan. (Juusela
& Tuominen 2010, 220.)

Yritysverotuksessa vahvistetut tappiot voidaan kayttda hyodyksi (TVL 1228). Omista-
janvaihdos tulisi suunnitellakin niin, ettd yritysveron tappiot ja yhtidveron hyvitykset
voidaan hyddyntda sukupolvenvaihdoksessa (Immonen & Lindgren 2006, 68). Vahvis-

tetut tappiot voidaan véhentaa seuraavien vuosien tuloista siind jarjestyksessa, jossa ne
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ovat syntyneet, ja sitd mukaa kun tuloa syntyy. Tappioita voidaan kayttd4 hyodyksi 10
vuotta. T&m& oikeus menetetddn, jos yrityksen omistuksesta yli 50 prosenttia vaihtuu
muun kuin perinndn tai testamentin takia. Tarkemmin asiaa on késitelty tuloverolaissa
(TVL 1228). Sukupolvenvaihdosta varten voidaan kuitenkin hakea verottajalta poikke-
uslupaa. (Manninen 2001, 347.)

3.2.3 Yritys omien osakkeiden ostajana ja niiden verotus

Osakeynhti6lla itsellddn on mahdollisuus lunastaa tai ostaa yhtion omia osakkeita. Tal-
I6in omien osakkeiden hankinnalla voidaan supistaa vanhojen osakkeiden omistusosuut-
ta tai ostaa joku osakas kokonaan pois. Omia osakkeita hankkiva yritys joutuu maksa-
maan varainsiirtoveroa hankkimistaan tai lunastamistaan osakkeista. (Lakari & Eng-
blom 2009, 99).

Padtds omien osakkeiden hankinnasta tehddan yhtiokokouksessa. Voitonjakokelpoiset
varat ovat yrityksen kaytettdvissd, kun hankitaan yrityksen omia osakkeita. Julkinen
osakeyhtio voi hankkia vain 10 prosenttia omista osakkeistaan tai niiden tuottamasta
aanivallasta, kun taas yksityinen osakeyhtié voi omistaa kaikki muut osakkeet paitsi
yhden, jonka on kuuluttava jollekin muulle kuin osakeyhtiélle itselleen. Toinen vaihto-
ehto on, etta yritys lunastaa omia osakkeitaan. Lunastaminen voidaan toteuttaa joko
osakep&ddomaa alentamalla tai vapaalla padomalla ilman, ettd osakepd&domaa tarvitsee
alentaa. Erona osakkeiden ostamisessa ja lunastamisessa on se, ettd yritykselle ostetut
osakkeet voidaan myyda edelleen, mutta lunastettuja ei voida endad myyda. Ostetut

osakkeet eivat mydskéan alenna osakepéddomaa. (Manninen2001, 130-133.)
Verohallinto toteaa osakeyhtion omien osakkeiden hankinnasta néin:

Omia osakkeita hankittaessa ja lunastaessa tulee kiinnittdd huomiota vero-
vuoden aikana ostettujen osakkeiden kokonaisméaaraan, koska myos namé
luovutukset otetaan huomioon arvioitaessa, onko yli puolet yhtién osak-
keista vaihtanut omistajaa. Jos osakkeiden lunastus tai hankkimien muut-
taa yhtion omistussuhteita siten, ettd yhtion omistus muuttuu yli 50 pro-
senttisesti, oikeus tappioiden véhentdmiseen sekd yhtidveron hyvitysten
hyddyntamiseen menetetéén. (Verohallinto E 2013.)

Kun osakeyhtié hankkii osakkaan osakkeita, myyjdn saama luovutushinta verotetaan
luovutusvoittoveroa koskevin sadnnoksin taysin normaalisti. Osakkeiden hankkiminen
tai lunastaminen on tapa jakaa yrityksen varoja. T&sté johtuen joudutaan ottamaan huo-

mioon se, ettd kyseeseen ei tule peitelty osingonjako. Verovapaussadnnosta ei tdssé ta-
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pauksessa sovelleta, koska luovutuksen saaja ei ole sukulainen vaan yritys itsesséan.
Osakeyhtion maksaessa osakkaalle kaypad arvoa korkeamman hinnan tulee sovelletta-
vaksi peitellyn osingon séanndés. Talloin kdyvén arvon ylittdvasta madrastd sovelletaan

peitellyn osingon verotusta. (Lakari 2012, 43.)

4 Toimintasuunnitelma ja asioiden toteutuminen kohdeyrityksessa

4.1 Toimeksiantaja

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii pohjoiskarjalainen kuljetusalanyritys. Toiminta-
alueena heilld on kuitenkin koko Suomi. Kohdeyritys on osakeyhtid ja siind on talla
hetkell&d kolme osakasta. Osakkeita on 150 kappaletta. Tarkempi esittely on jatetty pois
toimeksiantajan identiteetin suojaamisen varmistamiseksi. Samoin toimintasuunnitelma
on esitelty vain pintapuolisesti ja tarkempi toimintasuunnitelma on kéyty vain itse toi-

meksiantajan kanssa lapi.

Osakkaiden suhteista voidaan mainita sen verran, etta yksi osakkaista, joka on jadmassé
suunnitelmien mukaan ensimmaisena pois yrityksestd, ei ole sukua kahdelle muulle
yrittajélle. Jaljellejadvat kaksi yrittdjaa ovat sukua toisilleen ja tasta syystéd heidan valil-

la&n nykyisen lainsdddédnnon puitteissa voidaan toteuttaa sukupovenvaihdos.

4.2 Lahtotilanne ja tavoite

Lahtotilanteena voidaan pitédd vuoden 2012 loppua, jolloin yrityksessa oli aloitettu miet-
tid, kuinka heidan liiketoimintansa jatkuisi mahdollisesti tulevaisuudessakin. Yrittajat
olivat pohtineet erilaisia vaihtoehtoja ja talla hetkell& heilld on yhteinen nakemys siit,
ettd noin kymmenen vuoden aikajanteelld ainoastaan yksi osakas jatkaisi toimintaa.
Taman kymmenen vuoden aikana kahden muun osakkaan olisi tarkoitus jaada elédkkeel-

le.

Tavoitteena on, ettd yrityksessa voitaisiin toteuttaa ensimmainen osa sukupolvenvaih-
dosta noin 2—-3 vuoden aikavalilld. Toinen osa sukupolvenvaihdosta tulisi toteutettavak-
si niin, ettd noin kymmenen vuoden péasta omistajuus olisi ainoastaan yritykseen jaljel-

lejaavalla ja liiketoimintaa jatkavalla osakkaalla.
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Talla hetkelld osakas yksi omistaa 37 prosenttia osakkeista eli 55/150. Osakas kaksi
omistaa samoin 37 prosenttia eli 55/150 osakkeista ja osakas kolme omistaa 26 prosent-

tia eli 40/150 osakkeista. Osakas kolme on jadamassa yritykseen jatkajaksi.

4.3 Toimenpiteet

Toimeksiantajan tilanteessa on helpointa jakaa suunniteltu sukupolvenvaihdos kahteen
osioon. Ensimmaéinen osio tulee olemaan 2-3 vuoden aikajanteelld toteutettava yritys-
kauppa osakkaiden vélilla ja toinen osio taas sukupolvenvaihdos silloin jaljella olevien

kahden osakkaan kesken. Tama tapahtuu noin kymmenen vuoden aikajanteella.

Osakkaat ovat keskusteluissaan péatyneet siihen, ettd molemmat tilanteet niin ensiksi
toteutettava omistajanvaihdos kuin kauempana tulevaisuudessa odottava sukupolven-
vaihdoskin toteutetaan yrityskauppana. Tdma on luonut suuntaviivoja, jonka kautta toi-

mintamallia on lahdetty rakentamaan.
4.3.1 Omistajanvaihdos yrityskaupalla

Ensimmaisessd osiossa ideana on, ettd osakas kolme ostaa osakkaan yksi osakkeista
itselleen 15 kappaletta, jotta osakkaalle kolme tulee sama omistussuhde yrityksesta kuin
osakkaalle kaksi. Osakkaan yksi osakkeista jaa jaljelle kuitenkin vield 40 kappaletta,

jotka ostetaankin yrityksen nimiin. Kyseinen toimenpide on esitetty vield kuviossa 8.
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Yritys

Myydaan 40
kpl osakkeita

rityskauppa,
myydaan 15 kpl
yrityksen
osakkeita

Kuvio 8. Yrityskaupan toteutus.

Kuvioon 9 olen kuvannut tilanteen, joka olisi tavoitteena kun ensimmadinen osakas on
jaanyt yrityksesta elédkkeelle ja ensimmadinen yrityskauppa on saatettu paatokseen. Taméa
tilanne tulisi olla yrityksessa oin 2-3 vuoden kuluttua. Talldin yrityksessa on enaa kaksi
osakasta ja molemmat omistavat 37 prosenttia eli 55/150 yrityksen osakkeista. Samoin
itse yritys omistaa 26 prosenttia eli 40/150 kappaletta osakkeista. Tasaomistuksesta joh-
tuen ajaudutaan ratkaisemattomaan tilanteeseen jossa kumpikaan ei voi pé&attaa asiasta
ilman toisen suostumusta. Siispé jaljellejaavien osakkaiden kannattaa harkita osakasso-
pimusta. Siind maariteltéisiin, kummalla on paatosvalta ristiriita tilanteissa. Osakasso-
pimus on molempien osakkaiden valinen ja se ei koske yritystd millaan tavalla. Sopi-
muksen osapuolet voivat sopia sen puitteissa kaikesta liiketoimintaan kuuluvasta toi-

minnasta.
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Yritys
Omistus 40 osaketta
eli 26%

Kuvio 9. Yrityskaupan jalkeinen tilanne.

Talla hetkella toimeksiantajayrityksessé ollaan menossa hyvaa vauhtia eteenpain ja pro-
sessindkokulmasta ajateltuna ollaan kohdan kolme eli yrityksen analysoinnin ja kohdan
nelja yrityksen arvon méaérittdmisen valissa. Edellisessd kahdessa kuviossa 8 ja 9 on
kayty yrityskaupan tekninen toteutus l&pi ja ne 16ytyvat kuvion 10 viimeisista kohdista

eli kohdista kahdeksan ja yhdekséan: sopimukset ja yrityksen ostaminen.

Tekninen toteutus
Haltuunotto ja kehittimisvaih /

nl Aluslavat suunnitelmal ~ Herdttelyvaihe

Yrityksen gstaminen n

Sopimu R;q /
¢
L

B Ostettavan yrityksen Isytaminen

Dmistajap- _
istaianvaihdosvaih - . : H Yrityksen analysointi
Omistajanv osvaihe val h dog

Rahoitus ﬂ .—» Nykytilanne

n Arvon madrittdminen

Liiketoimint asuunnitelma E
| E Neuvottelut Valmistautumisvaihe

Kuvio 10. Omistajanvaihdos tdman hetken tilanne (Mukaillen, Vasek, 2013).

Kuviosta 10 voidaan myds nahda niitd asioita, joihin yrittdjien pitda vield tdmén 2-3
vuoden aikana paneutua. Seuraavana eteen tulee noin vuosi tai puoli vuotta ennen yri-

tyskauppaa toteutettava yrityksen arvonmaéarittaminen.
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Kun yrityksen arvo ja néin ollen myos osakkeiden arvo on selvilld, voidaan l&hted neu-
vottelemaan yrityskaupan kauppasummasta eli siitd, kuinka paljon osakas kolme mak-
saa 15 osakkeesta, jotka hén ostaa osakkaalta yksi. Samoin jéljelle jaavét osakkaat kol-
me ja kaksi neuvottelevat yrityksen puolesta siitd, kuinka paljon niista osakkeista, jotka
yritys ostaa osakkaalta yksi, tullaan maksamaan. Yksinkertaisimmillaan osakkeen arvo
voidaan maarittaa: yrityksen varat vahennettynd veloilla ja siitd saatu summa jaetaan
osakemaéaralla. Téhdan on myos mahdollista lisétd niin sanottua liikearvoa, joka tarkoit-
taa esimerkiksi yrityksen bréndié ja hyvia asiakas suhteita. Kuviossa 11 on esitetty ky-

seinen laskentamalli vield matemaattisena kaavana.

varat —velat + litkearvo

=yhden osakkeen arvo €

Osakemaara
eli 150

Kuvio 11. Osakkeiden hinnanmaaritys.

Kauppahinnan sopimisen jalkeen jaljelle ja&vien yrittajien olisi hyvé tarkistaa ja péivit-
taa liiketoimintasuunnitelmaansa jo ennen kuin yrityskauppa toteutetaan. Talldin he
voivat pohtia sitd, aiheuttaako muutos joitakin jérjestelyja esimerkiksi vastuunjaossa
yrityksen sisélla. Kun vastuu kysymyksista ja liiketoiminnan jatkamisentavasta ja suun-
nasta on paasty yhteisymmarrykseen, voidaan paneutua rahoitukseen eli mill& rahoite-
taan tulevat yrityskaupat niin yrityksen osalta kuin myds kolmannen osakkaan osalta.
Néitd neuvotteluja on hyva kéyda jo alustavasti rahoittajien kanssa ennen ostoneuvotte-
lujakin. Rahoituksen jarjestymisen jéalkeen yritt4jat voivat aloittaa teknisen toteutuksen,

jota on jo kuvattu ylempéna kuvioissa 8, 9 ja 10.
4.3.2 Sukupolvenvaihdos

Toinen osio on silla hetkelld jéljella olevien osakkaiden valinen ja se tapahtuisi tdmén
suunnitelman mukaan noin 10 vuoden kuluttua eli vuonna 2023. Osakas kolmen ja osa-
kas kahden valisestd sukulaissuhteesta johtuen voidaan toteuttaa sukupolvenvaihdos,
mutta teknisesti toteutus on kuin yrityskauppa, silld yritt4jat ovat haastatteluissa kerto-
neet haluavansa toteuttaa sukupolvenvaihdoksen niin, ettd osakas kolme ostaa osakkaan
kaksi kaikki osakkeet ja maksaa niista sen hetkisen kdyvan hinnan. Kyseinen toteutus

on esitetty myos kuviossa 12.
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Yritys
Omistus 40 osaketta
eli 26%

Yrityskauppa,
myydaan 55 kpl
osakkeita

Kuvio 12. Sukupolvenvaihdoksen toteutus.

Kuviossa 13 on kuvattu lopullinen tilanne, joka tulisi olla, kun kaikki toimenpiteet su-
kupolvenvaihdoksessa on tehty ja jaljelle jaava yrittdja omistaa kokonaan kyseisen yri-
tyksen ja voi ndin ollen jatkaa yksin yrityksen toimintaa. Kyseinen lopputilanne olisi

tavoitteena saavuttaa toimeksiantajan yrityksessa noin 10 vuoden kuluttua.

Yritys
Omistus 40 osaketta
eli noin 27%

Kuvio 13. Tilanne sukupolvenvaihdoksen jalkeen.
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Toimeksiantajalla on hyvé tilanne, silla heilla on riittdvasti aikaa sukupolvenvaihdoksen
suunnitteluun ja toteutukseen. VVoidaan sanoa, ettd prosessi on jo hyvin kdynniss, silla
yrittdjilla on selva mielikuva siitd, kuka jatkaa yritystd ja milla aikajanteella asioita olisi
tarkoitus toteuttaa. Kuviossa 14 on vield havainnollistettu, missé prosessin vaiheessa
ollaan sukupolvenvaihdoksessa menossa. Voidaan ajatella, ettd ensimmadinen yritys-
kauppa, jossa siis osakas kolme ostaa osakkaan yksi osakkeista 15 kappaletta ja yritys
ostaa loput, on vain itse lopulliseen sukupolvenvaihdokseen valmistautumista ja néin
ollen se voidaan ajatella kuvioon 14 siséltyvaksi. Ensimmadinen yrityskauppa on ikéan

kuin valmistelua varsinaista sukupolvenvaihdosta varten.

AKTIVOITUMINEN JA Nykytilanne
OPPIMINEN 2 V.
Omistajanvaihdosprosessi
HARKINTA JA yrityskaupalla
PMTOKSE : Tekninen toteutus
L " "" B Ostettavan yrityksen iéytaminen
TOTEUTUKSEEN =R g
VALMISTAUTUMISTA 2-3 V. e @ g

Arvon mseittiminen

iketoimintasuunni

oy e |
B revwotteit Valmistastumisvaine

TOTEUTUS 1-2V. \
Writys

Dmistus 40 osaketta

JALKIHOITO 1-2V. =li 26%

KASVU- JA
KEHITTAMINEN

Yrityskauppa,
myydasan 55 kpd
osakkeita

KOKO PROSESSIN KESTO 10 V.

Kuvio 14. Sukupolvenvaihdosprosessin nykytilanne ja siihen siséltyvat prosessit.
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4.4 Verotus

Molemmissa osioissa toimeksiantaja halusi myds selvittad, kuinka he pystyvét toteutta-
maan omistajan- ja sukupolvenvaihdoksen mahdollisimman verotehokkaasti. Taytyy
kuitenkin muistaa, ettd tassé opinndytetydssa esitetyt toimenpiteet ja tavat voivat olla
yrityksen todellisen omistajan- ja sukupolvenvaihdoksen aikoihin jo vanhentunutta tie-

toa, silla lainsdadanto elaa ja muuttuu jatkuvasti.

Alla olevissa osioissa on kuitenkin kasitelty tdmanhetkisen lainsaadannon ja toimek-
siantajan mielipiteiden pohjalta verokysymyksia ja seuraamuksia. Taman avulla selviaa
paapiirteittain, mista kukin osakkaista joutuu maksamaan veroja omistajan- ja sukupol-
venvaihdostilanteissa. Kuitenkin huomioitava asia on, ettd verottajalta kannattaa hakea

aina ennakkopéaatos verokysymyksiin. Nain véltytaan ikavilta yllatyksilta.

Kun omistajan- tai sukupolvenvaihdos on toteutettu, tulisi seurata, kuinka verotus on
toteutunut. Jos toteutuksen suunnitteluvaiheessa on haettu ennakkoratkaisuja, on syyta
tarkastella onko verotus sujunut niiden mukaan. ( Rissanen 2006, 428.)

4.4.1 Verotus yrityskaupassa

Ensimmaisessé vaiheessa toteutettava omistajanvaihdos yrityskaupalla noudattaa taysin
normaalin yrityskaupan verotusta. Talldin myyjé eli osakas yksi joutuu maksamaan luo-
vutusvoittoveroa. Télla hetkelld luovutusvoittovero méaaraytyy siten, ettd luovutusvoitot
ovat padomatuloa, joista veroa maksetaan 30 prosenttia 50 000 euroon asti ja tdman

ylittavista padomatuloista 32 prosenttia. (\Veronmaksajat 2013.)

Tuloverolaissa lahtokohtana on, ettd luovutusvoitot verotetaan pddomatulona. Luovu-
tusvoiton laskeminen tulee aloittaa myyntihinnasta. Myynnistd véhennetddn myydyn
kohteen hankintameno tai hankintameno-olettama. Yleensa on syytd laskea voiton
osuus molemmilla tavoilla, jolloin varmistetaan se, etta voittoa ei ilmoiteta liikaa. VVero-
tus tapahtuu sen mukaan, mitd verovelvollinen esittdd, kunhan naytto todellisesta han-

kintamenosta ja tai omistusajanpituudesta on riittava. (Lakari & Engblom 2009, 57).

Vastaavasti taas ostaja eli ensimmaisessa vaiheessa osakas kolme ja yritys joutuvat mo-
lemmat maksamaan varainsiirtoveron joka on 1,6 prosenttia kauppasummasta. Alla ole-
vassa kuviossa 15 on kuvattuna vield mista kukin yrityskaupanosapuoli toimeksiantajan

tilanteessa maksaa veroja.
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Kuvio 15. Yrityskaupan veroseuraamukset.

Osakeyhtidlla itsellddn on mahdollisuus lunastaa tai ostaa yhtion omia osakkeita. Tal-
I6in omien osakkeiden hankinnalla voidaan ostaa joku osakas kokonaan pois. Omia
osakkeita hankkiva yritys joutuu maksamaan varainsiirtoveroa hankkimistaan tai lunas-
tamistaan osakkeista. (Lakari & Engblom 2009, 99).

4.4.2 Verotus sukupolvenvaihdoksessa

Toimeksiantajan tilanteessa toinen vaihe voidaan toteuttaa sukupolvenvaihdoksena ja
saada tatd kautta verohuojennuksia. Kun osakas kolme ostaa osakkaan kaksi kaikki
osakkeet, hdnesta tulee yrityksen ainoa omistaja. Osakas kaksi toimii siis myyjana. Ha-
nen kohdallaan toteutuu ehto, ettd myyjén ei tarvitse maksaa luovutusvoittoveroa, jos
vahintddn 10 % yhtion osakkeista, jotka on omistettu v&hintdén 10 vuotta, luovutetaan
rintaperillisille eli tassa tapauksessa osakas kolmelle. Tamén lisaksi jéljelle jadvan
osakkaan eli osakas kolmen tulee omistaa osakkeet vahintadn viisi vuotta kaupan jal-
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keen. Ehtona on myds, ettd kauppasumman on oltava yli 50 % kayvasta hinnasta. Téal-
I6in puhutaan niin sanotusta lahjaluonteisesta kaupasta, jossa huomioidaan sukupolven-
vaihdoksen huojennussaannokset. Yrittdjien on tarkedtd muistaa, ettd verovelvollisen
tulee kuitenkin itse erityisesti vaatia kyseisia huojennuksia ennen perint6 ja lahjavero-

tuksen toimittamista, silla muuten verotus tapahtuu normaalisti.

Ostajan eli osakas kolmen on suoritettava varainsiirtovero ostamistaan osakkeista. Suo-
ritettava vero on 1,6 prosenttia. Ostaja on velvollinen oma-aloitteisesti maksamaan va-
rainsiirtoveron ja toimittamaan siitd kuitit ja laskelmat oman kotikuntansa verotoimis-
toon. Tama tulee tehd& kahden kuukauden kuluessa luovutussopimuksen eli yrityskaup-
pakirjan tekemisestd. Alla olevassa kuviossa 16 on kuvattuna vield miten verokysy-

mykset menevat toimeksiantajan kohdalla sukupolvenvaihdostilanteessa.

Yritys
Omistus 40 osaketta
eli 26%

¥

Yrityskauppa,

Maksaa ostamistaan 55
osakkeesta 1,6 % varain-

siirtoveroa

osakkeita

Kuvio 16. Sukupolvenvaihdoksen veroseuraamukset.

myydaan 55 kpl

)

Ei tarvitse maksaa luovutus-
voittoveroa, koska voidaan
soveltaa  sukupolvenvaih-

doshuojennuksia
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4.5 Rahoituksen jarjestaminen

Toimeksiantajan kohdalla on keskusteltu mahdollisista rahoitusvaihtoehdoista ja on
paadytty siihen, ettd osakkeiden osto pyritdén rahoittamaan pankkilainalla ja mahdolli-
sesti myds Finnvera otettaisiin mukaan, jos tarve vaatii. Samoin meneteltéisiin siing,
kun yritys toimii ensimmaisessa vaiheessa 40 osakkeen ostajana. Yrittjilla onkin viel&
mahdollisuus perehtya teoriaosuudessa esittamiini vaihtoehtoihin rahoituksen suhteen ja

pohtia haluavatko he viela muuttaa suunnitelmaansa.

Tarkka rahoituksen suunnittelu vaatii kuitenkin vield aikaa. Kun sopimusneuvotteluissa
on paasty siihen pisteeseen, etta tiedetd&n, kuinka paljon yhden osakkeen arvo on, voi-
daan lahte& neuvottelemaan pankin ja mahdollisten muiden rahoittajien kanssa tarvitta-

vasta lainamaarasta ja sen ehdoista.

4.6 Aikataulu

Tdssa osiossa on koottu kirjalliseen muotoon koko kymmenen vuoden mittainen omista-
jan- ja sukupolvenvaihdosprosessi ja sen alustava aikataulu. Taytyy kuitenkin muistaa,
ettd aikataulu elaa ja varmasti muutoksia matkalla tulee, mutta runkona toimeksiantajan

kannattaa tata aikataulua pitaa.

Kuten olen jo todennut, toimeksiantajayritys on aloittanut toimet sukupolvenvaihdoksen
suhteen. Seuraavaksi heilla olisi ajankohtaista osion yksi toteutus eli omistajanvaihdos.
Toimeksiantajan tulisi aloittaa neuvottelut osakkaiden kesken siitd, millaisella tavalla
yrityksen arvon maéarittdminen tapahtuu ja kuka sen toteuttaa. Arvonmaarityksen jal-

keen yrityksessé voidaan siirtya kauppaneuvotteluihin.

Kauppaneuvotteluihin osallistuu yrityksen edustajina molemmat jaljelle jadvat osakkaat
kun taas osakkaiden yksi ja kolme valinen neuvottelu voidaan pitaa erillisend heidan
niin halutessaan. Neuvottelujen tultua paatokseen kannattaa viimeistdan aloittaa tarvit-
tavien jarjestelyjen tekeminen yrityksessa. Osakas yhden vastuulla on asioiden uudel-
leenjérjesteleminen seka kontaktien informointi siitd, ettd han on jadméassa yrityksesta

pois.

Rahoitusneuvottelut pankin kanssa kannattaa aloittaa heti, kun on selvillg, kuinka paljon
mahdollista lainaa tarvitaan niin yritykselle kuin itse osakkaalle kolme, jotta han voi

ostaa tarvitsemansa osakkeet. Rahoituksen varmistuttua kannattaa tehdd sopimukset
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siitd, mitda myydééan ja kenelle ja milld ehdoin. Lopuksi on sopimuspapereiden ja kaup-
pakirjojen allekirjoitus. Téah&n osioon kokonaisuudessaan yrityksessa tulee kulumaan

noin 2-3 vuotta.

Kun yrityksessa on jéljella endé kaksi osakasta, kannattaa yrityskulttuuri vakiinnuttaa ja
tarkastella omistajanvaihdoksen vaikutuksia yritykseen. Samoin aloitetaan tyostamaén
6-7 vuoden padssé olevaa sukupolvenvaihdosta. Asioita kannattaa siirtdd vahan kerras-
saan jaljellejaévan yrittajan vastuulle, jotta hanelld on riittdva tietotaito, kun lopullinen

vaihdos toteutuu.

Tama noin kuuden vuoden véliaika ennen sukupolvenvaihdoksen teknistd toteutusta
kannattaa kayttaa tehokkaasti niin, ettd yritys séilyy elinvoimaisena ja kehittyy osakkai-
den haluamaan suuntaan. Talléin voidaan toteuttaa erilaisia liséselvityksia sukupolven-
vaihdokseen liittyen ja seka luopuva ettd jatkava yrittaja voivat kayda esimerkiksi mah-
dollisissa infotilaisuuksissa aiheeseen liittyen. Yrittajien olisi myds hyvé tarkastella ai-
nakin perinto- ja lahjaverolakia, elinkeinoverolakia, tuloverolakia, lakia varojen arvos-

tamisesta, varainsiirtoverolakia, arvolisaverolakia sekéd osakeyhtidlakia.

Samoin kun edellisessdakin omistajanvaihdoksessa, niin myds sukupolvenvaihdoksessa
aloitetaan neuvotteluilla siit4, minka arvoinen yrityksen osake on ja kuinka sen hinta
maadritetddn. Kun kauppasummasta on paasty sopimukseen, voidaan ottaa yhteys rahoit-

tajiin.

Noin vuotta ennen varsinaista sukupolvenvaihdosta tulisi olla yhteydessa verottajaan ja
pyytdd mahdollisia ennakkopéaatoksia verokysymyksiin. Ennen lopullista sukupolven-
vaihdosta kannattaa olla yhteydessé ulkopuolisiin sidosryhmiin kuten rahoittajat, asiak-
kaat, yhteistydkumppanit ja verottaja. Kun sukupolvenvaihdos on toteutettu, kannattaa

luopuneen yrittajan olla vield kaytettavissa mahdollisten kysymysten ilmetessa.

5 Pohdinta

5.1 Opinnaytetyon luotettavuus ja eettisyys

Opinndytety6n tavoitteena oli toteuttaa valmis toimintamalli toimeksiantajayritykselle

omistajan- ja sukupolvenvaihdostilannetta varten. Opinndytety0 rajattiin siten, etta siina
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syvennytéan tekniseen toteutukseen ja toimintatapoihin, jotka ovat toimeksiantajan kan-
nalta keskeisimpié.

Opinnaytetytssa hyodynnettiin toisten henkildiden tekemié tutkimuksia ja aihekirjalli-
suutta. Talléin taytyi huomioida tekijanoikeudet sekd miettid, kuinka lahdemateriaalia
hyddyntéisi. Plagioinnilla tarkoitetaan toisten ideoiden ja ajatusten anastamista omiin
nimiin, my0s epdaselvét ja vaillinaiset l&hdeviitteet voidaan lukea plagioinniksi (Vilkka
& Airaksinen 2003, 78). Tamén on pyritty vélttdmaan siten, ettd tekstistd 10ytyy aina
ldhdemerkintd kenen ajatuksia olen lainannut. Samat lahteet 10ytyvét tarkemmin vieléd
lahdeluettelosta, jonne ne on merkitty Karelia-ammattikorkeakoulun opinndytetyo
2013-ohjeiden mukaisesti. Lahdekirjallisuus on valittu siten, ettd sen takaa 1oytyy sel-
vasti alaan perehtynyt Kirjoittaja. Samoin internetista 10ytyviin lahteisiin olen pyrkinyt
Ioytdmaan luotettavan julkaisijayhteison kuten verohallinto tai suomenyrittdjien julkai-

semia teoksia.

Luotettavuutta lisd&d myos se, ettd opinnédytetydssa esitetyt ratkaisuehdotukset on tarkas-
tettu yhdessa verotukseen ja yritystoimintaan perehtyneiden asiantuntijoiden kanssa.
Heille on esitetty mahdolliset ratkaisuehdotukset ja he ovat pitaneet niitd nykyisen lain-

séadannon kannalta jarkevina.

Eettisyys on nédkynyt opinndytetyossa siten, ettd asioista on keskusteltu toimeksiantajan
kanssa ja hanen nakemyksiaan on huomioitu niin suunnittelu kuin toteutusvaiheessakin.
Samoin julkaistavaan opinnadytetydversioon on liitetty vain ne raportin osat, jotka eivét

vaaranna toimeksiantajan mielesta heidan yksityisyyttaan.

5.2 Opinnaytetytprosessi ja jatkotutkimusehdotukset

Opinnaytetyoprosessi oli mielestani erittdin opettavainen ja mielenkiintoinen, silla toi-
meksianto linkitti opinndytetydn todelliseen yrityselaméén ja sen haasteisiin. Nain ollen
ty® ei jadnyt vain teoria-asteelle, vaan siina paastiin soveltamaan teoriaa myos todelli-
seen tilanteeseen. Haasteelliseksi opinndytetydprosessin teki laajasta teoriamaarésta
oleellisen tiedon l6ytaminen kyseista toimeksiantoa varten, silla omistajan- ja sukupol-
venvaihdoksesta on kirjoitettu paljon. Menetelméand toiminnallinen opinnaytetyd oli
mielestani paras vaihtoehto, koska kyseessa oli toimeksianto. Talloin tyohon saatiin
koottua juuri kyseista tilannetta koskevat tiedot eik& teoriaosuus levinnyt liian laaja-
alaiseksi. Jélkeenpdin ajateltuna opinnédytetyon olisi voinut toteuttaa myds parityona,
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jolloin olisi voitu ké&sitelld my6s laajemmin henkisen puolen asioita. Tall6in toimeksian-
taja olisi saanut sekd kdytannontoteutuksesta ettd henkisenpuolen asioista kattavan tie-
topaketin samalla kertaa. Tah&n paatelmaan tulisin sitd kautta, koska monessa kirjalli-
sessa lahteessé korostettiin myos henkisen puolen asioita sukupolvenvaihdostilanteissa.
Uskon kuitenkin, etta kaytannon toteutuksen tutkiminen ja selventdminen yrittgjille an-
taa talla hetkelld eniten lisdarvoa ja mahdollistaa lisdtutkimusten tai opinnaytetdiden

tekemisen kyseiselle yritykselle heidén niin halutessaan.

Mielestani tyossa saavutettiin asetetut tavoitteet ja erityisen tyytyvainen olen koottuun
toimintamalliin, jonka avulla toimeksiantajan on helppo toteuttaa ja suunnitella omaa
sukupolvenvaihdostaan. Uskon, ettd keskustelut toimeksiantajan edustajien kanssa sai-
vat asianomaiset herddmaan ja miettimdan tulevaa omistajan- ja sukupolvenvaihdosta
niin itsensa kuin yrityksenkin kannalta. Toivonkin, etta yrittdjat kokevat toimintamallin
kaytannollisend ja saavat siitd todellista hyotya ja helpotusta omistajanvaihdostilantee-

seensa.

Opinnaytetyohoni voisi linkittda useita jatkotutkimuksia toimeksiantajan niin halutessa.
Itse ainakin nden jarkevana, etta yrityksessa toteutettaisiin tarkka arvonmaaritys lahem-
p&nd omistajan- ja sukupolvenvaihdosta. Verotuksen nakékulmasta kukaan ei osaa télla
hetkell& tarkasti sanoa, millainen verolainsaddantd on mahdollisen yrityskaupan ja su-
kupolvenvaihdoksen hetkilld, joten suosittelen yrittajille mahdollisesti opinndytetyona
tai muuna tutkimuksena toteutettua ainoastaan sen hetkiseen verotukseen keskittyvaa
syvempéa perehtymistd. Lisdksi henkisen puolen asiat omistajanvaihdostilanteissa jaa-
vat usein taka-alalle, mutta ovat kuitenkin suuressa roolissa kaytdnnon tasolla, joten
omistajanvaihdoksen tarkastelu siltd kannalta tuottaisi varmasti paljon lisdarvoa. Jalki-
seuranta unohdetaan liian usein ja mielestani olisi jarkevaa toteuttaa myds omistajan-
vaihdoksen jalkeen tutkimus siitd, kuinka suunnitelmien toteutuksessa onnistuttiin ja

osoittautuiko toimintamalli toimivaksi vai oliko siind puutteita.



55

Lahteet

Bergroth, M. 1994. Yrityskaupan suunnittelu ja yrityksen arvonmaéritys. Tilintarkastus
5, 367 — 374.

Blomquist, L. Blummé, N. Lumme, E. Pitk&nen, T. & Simonsen, L. 2001. Due diligen-
ce osana yrityskauppaa. Helsinki: KHT-Media.

Blummé, N. Pitkanen, T. Raunio, M. Adril4, L. 2001. Yritystoiminnan uudelleenjar-
jestely. Helsinki: KHT-Media.

Heinonen, J. 2005. Yrityksen sukupolven- ja omistajanvaihdos. Helsinki: Tietosanoma
Oy.

Heinonen, J. & Toivonen, J. 2003. Perheyritykset suomalaisessa yhteiskunnassa. Julkai-
sussa: Heinonen, J. (toim.) 2003. Quo vadis, suomalainen perheyritys? Tu-
run kauppakorkeakoulu. PK-Instituutti. Turku.

Hirsjérvi, S. Remes, P. Sajavaara, P. 1997. Tutki ja kirjoita. 6. painos. Helsinki: Kir-
jayhtyma.

Ihohanni, 1. & Toljamo, M. 2005. Ammattikorkeakoulun opinnaytety6 opiskelijoiden,
opettajien ja tydelamén nakokulmasta - kirjallisuuskatsaus ammattikorkea-
koulujen opinnaytetdihin liittyvista tutkimuksista.

Ikkala, J. Pallonen, R. Haapaniemi, O. Raitasuo, O. 1997. Verosuunnittelun ké&sikirja 1.
Helsinki: Kauppakaari Oy

Immonen, R. & Lindgren, J. 2006. Onnistunut sukupolvenvaihdos. Helsinki: Talentum
Media.

Juusela, J. & Tuominen, S. 2010. Sukupolvenvaihdoksen verotus. Juva: WS Bookwell
Oy.

Jarvenoja, M. 1999. Yrityksen uusi verosuunnittelu. Helsinki: Kustannusosakeyhtio
Ajatus

Kangas, E. 2010. Omistajanvaihdos palvelujen valtakunnallinen evaluointi. Kopio Niini
Finland Oy. http://www.tem.fi/files/26527/Palveluprosessi_2010 netti.pdf.
2.9.2013

Katramo, M. Lauriala, J. Matinlauri, I. Niemeld, J. Svennas, K. Wilkman, N. 2011. Yri-
tyskauppa. Helsinki: WSOYpro Oy.

Koiranen, M. 2000. Juuret ja siivet perheyrityksen sukupolvenvaihdos. Helsinki: Oy
Edita Ab.

Kuusisto, M. & Kuusisto, T. 2008. Johtaja vaihtuu sukupolvenvaihdoksen Kriittiset teki-
jat. Helsinki: Talentum

Manninen, P. 2001. Yritys vaihtaa omistajaa - sukupolvenvaihdos ja yrityskauppa kay-
tdnnossé. Helsinki: WSOY.



56

Lakari, T. 2012. Yritystoiminnan lopettaminen ja sukupolvenvaihdos. Vantaa: Hansa-
print Direct Oy.

Lakari, T. & Engblom, A. 2009. Kaytannén sukupolvenvaihdos- yritysrakenteet ja vero-
tus. Helsinki: KHT-Media Oy.

Lakari, T. & Engblom, A.2012. Kaytannon sukupolvenvaihdos. 2.uudistettu painos.
Porvoo: Bookwell 2012,

Leppiniemi, J. 2002. Rahoitus. Helsinki: WSOY.

Lindholm, T. 2013. Lahjaverokirja. 11. Uudistettu painos. Vantaa: Hansaprint Direct
Oy.

Nonaka, Ikujiro, Takeuchi, Hirotaka. 1995. The Knowledge creating company. How
Japanese Companies Create the Dynamics of Innovation. Oxford: Oxford
University Press.

Oikarinen, S. 2013. MANNER-SUOMEN ESR-OHJELMA 2007-2013, Aloittavien
yrittajien ja pk-yritysten liiketoimintaosaamisen kehittamisohjelma (APA-
KE), Omistajanvaihdosten valtakunnallinen koordinointi.
http://www.hameenuusyrityskeskus.fi/img/file.php?id=112. 4.9.2013

Oikarinen, S. 2013. Yrittdjan ammattitutkinto osana pk-yrityksen omistajanvaihdosta.
http://www.jao.fi/files/20060802074016.pdf. 4.9.2013

Palm, J., Manninen, S. & Kuntsi, E. 2003. Aloittavan yrityksen tuki ja nakékulmia it-
sensé tyollistdmisen lisdédmiseksi Suomessa. Avaimia yrittdjyyden paradok-
sin ratkaisemiseen. Tydhallinnon julkaisu Nro 327. Tyoministerio. Helsinki.

Puronen, P. 2005. Perint6- ja lahjaverotus. 8. uudistettu painos. Jyvéaskyld: Gummerus
Kirjapaino Oy

Rissanen, T. 2006. Uutta virtaa yritykseen. Vaasa: Pohjantahti.

Rémer-Paakkanen, T. 2004. Yrittdjyys ja perheyrittdjyys "Seniori-Suomessa™ 2010-
luvulla. Jyvéskylan yliopisto.
https://jyx.jyu.fi/dspace/bitstream/handle/123456789/20930/Romer_Paakka
nen.pdf?sequence=1. 8.3.2013

Suojanen, K. Savolainen, H. Vanhanen, P. 2008. Opi oikeutta. Helsinki: KS-
KUSTANNUS OY.

Tenhunen, L. & Werner, R. 2000. Yrityskaupan kasikirja. Helsinki: Tietosanoma.
Ukkola, O. Vilppula, T. 2004. Yrityksen omistus muutoksessa. Helsinki: Edita

Vasek. https://www.vasek.fi/yrityspalvelut/omistajan-ja-sukupolvenvaihdokset/.
2.9.2013

Varaméki, E. Tall, J. Sorama, K. & Katajavirta, M. 2012. Valtakunnallinen omistajan-
vaihdosbarometri 2012. http://www.yrittajat.fi/File/32f3bd7f-f018-4c74-
8295-3dbc1346da7a/OV-barometri2012.pdf. 8.3.2013



57

Verohallinto A. 2013. https://www.vero.fi/fi-
FI1/Syventavat_veroohjeet/Henkiloasiakkaan_tuloverotus/Luovutusvoitot_ja
_tappiot/Omaisuuden_luovutusvoiton_verotus%2812315%29#Y leist%C3%
A4%20luovutusvoiton%20verotuksesta. 3.9.2013

Verohallinto B. 2013. http://www.vero.fi/fi-
FlI/Yritys_ja_yhteisoasiakkaat/Avoin_yhtio_ja_kommandiittiyhtio/Maksami
nen/Varainsiirtoveron_maksaminen. 5.9.2013

Verohallinto C. 2013. http://prosentti.vero.fi/Pelalaskuri/EtusivuLahjavero.aspx.
24.9.2013

Verohallinto D. 2013. http://www.vero.fi/fi-
Fl/Henkiloasiakkaat/Perinto/Perintoveron_verotaulukko%289820%29.
24.9.2013

Verohallinto E. 2013. https://www.vero.fi/fi-
F1/Syventavat_veroohjeet/Elinkeinoverotus/Sukupolvenvaihdos/Yrityksen
sukupolvenvaih-
dos_verotuksessa%2817330%29#0sakeyhtinsukupolvenvaihdos2.
27.9.2013

Veronmaksajat.fi. 2013. http://www.veronmaksajat.fi/fi-
Fl/veroilmoitusohjeet/palkansaaja/luovutusvoitotjatappiot/. 5.9.2013

Vilkka, H. & Airaksinen, T. 2003. Toiminnallinen opinnaytetyd. Tammi: Helsinki.

Yrittajat.fi. 2013. http://www.yrittajat.fi/fi-
Fl/keskipohjanmaanyrittajat/pikakysely/omistajanvaihdos/. 2.9.2013

Yrittajat.fi. 2013. http://www.yrittajat.fi/File/450e4adf-ad22-4977-9325-
f13f10ab9e27/Y rityksen%20arvonm%C3%A4%C3%A4ritys.pdf. 24.9.2013

Tyo6- ja elinkeinoministerid. 2012. Yrittajyyskatsaus 2012. Edita Publishing Oy.
http://www.tem.fi/files/35080/TEMjul_46_ 2012 web.pdf. 26.9.2013



Liite 1 1(4)

Sukupolvenvaihdossuunnitelma

Sukupolvenvaihdos-
suunnitelma

aikataulutus

TEL

[ Ld|d SUUpC
pohjoiskarjalaisessa kuljetusalan yrityksesss
Jarkko Kosunen




Liite 1 2(4)

\_ﬁ;‘

Vaihe 1. Kesto 2-3 vuotta Vaihe 2. Kesto 7-8 vuo

\ | \

Omistajanvaihdos Sukupolvenvaihdos >

20(3 2016 20}23

[

Kokonaisuudessaankesto 10 v.

Omistajanvaihdos ( Vaihe 1)
\‘

Vaihe 1. Kesto 2-3 vuotta

|

I\

2014 alku 2014 puolivali 2015 alku 2015 puolivadli
2013 2016
Alustavat neuvottelut Yrityksen arvon
madadrittdminen
Alustavat -
rahoitusneuvottelut i Lopullinen
Lopulliset yrityskauppa

rahoitusneuvottelut

Vastuun siirtdmisen
aloittaminen




Liite 1 3(4)

Omistajanvaihdos (Vaihe 1)

\q‘,‘

Kiinnita huomiota!

# Alustaviin neuvotteluihin voidaan sisallyttda alustava
yrityksen arvonmaarittdaminen jota tdsmennetadan
|ahempanad yrityskauppaa

# Due diligence jo alustavissa neuvotteluissa!

* Pyyda verottajalta ennakkopdatokset kun sopimukset
ja kauppasummatovatselvilla

* Rahoitus kuntoon

Sukupolvenvaihdos (Vaihe 2)

N

Vaihe 2. Kesto 7-8 vuotta

!
\
|

II
016 21:?'.17 2018H 2019 2020 2021 2021“ 2022 2023
|
Suunnittelun aloitus Alustava yrityksen Lopullinen
arvonmaarittaminen yrityskauppa
Alustavat Ole yhteydessa Luopuja mahdollisesti apuna
rahoitusneuvottelut sidosryhmiin yrityksen toiminnassa
vastuun siirtdmisen Ennakk.opaatokset Lopulllnfz.r_'n .)rnjc'yk.sen
. ; verottajalta arvonmadarittaminen
aloittaminen
Lopulliset

rahoitusneuvottelut




Liite 1 4(4)

Sukupolvenvaihdos (Vaihe 2)
ST

Kiinnita huomiota!

# Riittava suunnitteluja asioista kirjallisesti sopiminen
# Vastuunsiirtdminenja sidosryhmat

# Verottajaan yhteys ( ennakkopdatokset/
sukupolvenvaihdos huojennukset)

# Rahoitus kuntoon
# Luopujan rooli sukupolvenvaihdoksenjilkeen




