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Abstract

One of the aims of the vocational education is to support and give preparedness in
entrepreneurship and business. Vocational basic education include studies in business
for example how to act as an entrepreneur or in entrepreneur like positions, but also
optional studies in how to work and how to plan a business. Entrepreneurship interested
students should be recognized early in the beginning of their studies in order to provide
the students a possibility to study business. These business studies should utilise versatile
learning environments and practices.

The multiprofessional vocational Institute Lénsirannikon Koulutus Oy WinNova was
chosen as the target organization for this development study. The aim of this study was
to create an operational model for a business learning centre, where the students could
accomplish business studies as part of their examination. The aim was also to examine
how largely the students would be interested in performing business studies and how the
business studies learning environment should be prepared in order to meet the targets of
the entrepreneur education. The aim of this study should also take into consideration the
reforms of the vocational education principles.

The method of this study was a case study, and it also included elements of constructive
examination. The information were gathered using a survey, in which the students were
asked if they were interested in entrepreneur studies, and theme interviews, which gave
information about the operational models used by institutes in business education.

As a result of this development study was the creation of an operational model for the
business learning centre, the so called Yrittimo, which enables a variety of possibilities
in accomplishing business studies. Its functions are based on learning by doing, personal
based studies, communality and the creation and supporting of the entrepreneurship.
Yrittdimo is a learning environment that encourages to innovative solutions and helps to
reach individual dreams by using the entrepreneurship education.
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1 JOHDANTO

Ammatillisen koulutuksen yhtend tavoitteena on edistdd ja antaa valmiuksia
yrittdjyyteen. Ammatillisiin perustutkintoihin siséltyy yrittdjyysopintoja, esimerkiksi
yrittdjyys- ja yrittdjamdinen toiminta sekd valinnaisina yrityksessd toimiminen ja
yritystoiminnan suunnittelu. Yrittdjyydestd kiinnostuneet opiskelijat tulisi tunnistaa
heti opintojen alkuvaiheessa, jotta heille voidaan tarjota yrittdjyysopintoja.
Yrittdjyysopinnoissa tulee hyddyntdd monipuolisia oppimisympdéristojd ja

toteutustapoja.

Tamén kehittdmistyon tavoitteena on luoda toimintamalli yrittdjyyden
oppimiskeskuksesta, jossa opiskelijat voivat suorittaa yrittdjyysopintoja osana
tutkintoaan. KehittdmistyOssd selvitetddn myos, kuinka laajasti opiskelijat olisivat
kiinnostuneita suorittamaan yrittdjyysopintoja sekd millainen tulisi yrittdjyyden
oppimisympdériston olla, jotta se vastaisi yrittidjyyskasvatuksen tavoitteisiin ja

huomioisi myds ammatillisen koulutuksen reformin periaatteet.

Kehittamistyon kohdeorganisaationa on moniammatillinen oppilaitos, Lénsirannikon
Koulutus Oy WinNova. Oppilaitoksessa jdrjestetidn ammatillista perus-, lisd- ja
tdydennyskoulutusta. Yhtion kotipaikka on Rauma ja péddtoimipaikat ovat Rauman
liséksi Porissa, Ulvilassa ja Laitilassa. Henkilostdd on noin 510, opiskelijoita yhteensi
noin 6000, joista noin 4000 on ammatillisen perustutkinnon suorittajia ja noin 2000

aikuiskoulutuksen opinnoissa.

Aluksi kehittdmistydssd kerrotaan kohdeorganisaatiosta sekd kehittdmistyon taus-
toista, tavoitteista ja tutkimusmenetelmistd. Kehittdmistyon késitteet, teoreettinen vii-
tekehys ja tyon rajaukset 10ytyvit kappaleesta kaksi. Kappaleissa neljd, viisi, kuusi ja
seitsemén avataan tyon teoreettinen tausta ja luvussa kahdeksan kerrotaan tutkimuksen

toteutuksesta ja saaduista tuloksista.



2 KEHITTAMISTYON TAUSTA

2.1 Kohdeorganisaation esittely

Kehittdmistyd kohdistuu Lénsirannikon Koulutus Oy WinNovaan, joka on toisen
asteen moniammatillinen oppilaitos Satakunnassa. Oppilaitoksessa jarjestetdén
ammatillista perus-, lisid- ja tdydennyskoulutusta, tydeldmén kehittdminen on myds

keskeinen ydintehtédva. (WinNovan www-sivut 2020.)

Yhtion toiminimi on Lénsirannikon Koulutus Oy ja aputoiminimi on WinNova
(jatkossa WinNova), jota kdytetddn oppilaitoksen nimend. Yhtién kotipaikka on
Rauma ja péddtoimipaikat ovat Rauman lisdksi Porissa, Ulvilassa ja Laitilassa.
Henkildstod on noin 510, opiskelijoita yhteensd noin 6000, joista n. 4000 on
ammatillisen perustutkinnon suorittajia ja noin 2000 aikuiskoulutuksen opinnoissa.

(WinNovan www-sivut 2020.)

Kehittdmistyon tekija toimii litketoiminnan ammatillisena opettajana WinNovan Porin
toimipaikassa, Tiedepuiston kampuksella. Syksyn 2018 muutto eri yksikdistd samaan
yksikkoon, Tiedepuiston kampukselle, mahdollisti uudenlaisen yhteistyon
koulutuksien toteuttamisessa. Alat, joita opiskellaan Tiedepuistossa ovat
litketoiminta-, yrittdjyys-, elintarvike-, hotelli- ja ravintola-, matkailu-, sosiaali-, hius-
ja kauneus-, puhtaus- ja Kkiinteistd-, sdhko- ja turvallisuusala. Myds Porin
kotoutumiskoulutukset, Valma (ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus) ja
erilaiset lyhytkoulutukset jérjestetddn pddosin Tiedepuiston toimipisteessd. Samalla
Véhdrauman alueella on my0s teknisten alojen koulutuksia, esimerkiksi rakennus-,
puu-, metalli- auto-, logistiikka- ja prosessiteollisuus. Koska toimipisteet ovat
lahekkdin, mahdollistuu entistdi paremmin opiskelijoiden henkilokohtaisen
valinnaisten tutkinnon osien toteutus. Opiskelija voi valita tutkintoonsa tutkinnon osia

mistd tahansa ammatillisesta tutkinnosta. (WinNovan www-sivut 2020.)

Tiedepuiston kampuksella, yhtend ulkoisia ja sisdisié asiakkaita palvelevana oppimis-
ympéristond toimii Palvelukatu. Palvelukadulta 16ytyvit parturi-kampaamo Hius-

Welmu, kauneushoitola KauneusWenda, hierontapiste Hieronta Waivaton,



jalkahoitola Warvas, toimintatila Wilpertti, ravintola Woitto, Bar Wihtori ja kahvila-

myymald Weera. (WinNovan www-sivut 2020.)

Winnovalainen kulttuuri ja menestys muodostuvat arvoista, jotka ovat yhteistyo,
kehittdminen, turvallisuus, ihmisldheisyys ja palvelu. Toiminta-ajatuksena on olla
ammatillisen koulutuksen aktiivinen verkostoituja ja rakentaa oppijoiden
osaamispolkuja yhteisty0ssd alueen tyo- ja elinkeinoeldmén kanssa. WinNovan
visiona on vuonna 2025 olla Suomen paras ammattiosaamisen kehittdjd. Strategiset
kehittdmisohjelmat 20182021 ovat osaamisperusteinen ammatillinen koulutus, johon
siséltyvat uusi oppiminen ja ohjaus sekd opiskelijan osallistaminen ja digitalisaatio
oppimisessa, toiminnan tuottavuus ja tehokkuus sekd johtaminen. (WinNovan www-

sivut 2021.)

2.2 Kehittdmistyon tausta ja tarve

WinNova on monialainen ammatillinen oppilaitos, josta monen alan valmistuneet
opiskelijat tulevat hyvin todenndkdisesti tyollistimain itsensd yrittijind. Alat, joita
yrittdjyys perinteisesti on koskenut ovat hius- ja kauneusala, tulevaisuudessa lisdénty-

vissd madrin myds sosiaali- ja terveysala.

WinNovassa ei tdlld hetkelld ole yrittidjyysopintojen tarjontaa eri alojen opiskelijoille.
Yrittdjyysteema todennékoisesti ndkyy alojen ammatillisen opetuksen sisélld, toki
riippuen pitkilti opettajan taustasta ja osaamisesta. Opettajat, jotka ovat tai ovat joskus
olleet itse yrittdjid, todenndkoisesti siséllyttdvét eniten yrittdjyyttd opetukseensa.
Tavoitteena oppilaitoksessa on, ettd opintoja kehitetddn siten, ettd opiskelijat voivat
aidosti, oman kiinnostuksensa mukaan, valita valinnaisia tutkinnon osia misti tahansa
tutkinnosta. Tdtd silmélld pitden on suunniteltu opintotarjotinta, jonka opinnot tulevat
olemaan kaikkien opiskelijoiden valittavissa. Yrittdjyyteen liittyvét tutkinnon osat
olisivat luonteva osa néitd opintotarjottimen opintoja, silld ammatillisen koulutuksen
tulisi mahdollistaa yrittdjyysopintojen saatavuus jokaiselle niitd haluavalle

opiskelijalle.



Kehittdmistyon taustalla ja kantavana voimana on unelma Yrittimostd — yrittdjyyden
oppimiskeskuksesta WinNovassa. Témin tyon tuloksena WinNovaan kehitetdin

Yrittdmo, jonka visiona (kuvio 1) on:

Kuvio 1. Visio Yrittdimosta (2018)

Tama kehittamisty0 sai alkusysdyksen ALL IN -Satakunnan kaikkien opiskelijoiden
yhteinen yrityskiihdyttimo -hankkeesta, jonka visiona oli “ALL IN”: “Jokaisella
satakuntalaisella opiskelijalla on mahdollisuus pohtia yrittdjyyttd kaikkien
oppilaitosten yhteisessd yrityskiihdyttimossa. Jokainen opiskelija saa yrittdjaméaisia
evditd omaan elamédnsd”. (ALL IN Satakunnan kaikkien opiskelijoiden yhteinen

yrityskiihdyttimo, 2015.)

Hankkeessa olivat mukana, Satakunnan ammattikorkeakoulu SAMK, Diakonia
ammattikorkeakoulu DIAK, Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin yksikko
sekd toisen asteen ammatilliset oppilaitokset Sataedu ja Lansirannikon Koulutus Oy
WinNova. Hankkeen tavoitteena oli luoda ammatillisille oppilaitoksille niiden

toimintaan soveltuva malli yrityskiithdyttdmostd ja edistdd néin ollen oppilaitosten
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yrittdjyyskasvatusta. Tavoitteena oli myds luoda korkeakouluille ja ammatillisille

oppilaitoksille yhteinen mentoriverkosto. (Felin ym., 2018, 2.)

Hankkeen aikana oppilaitoksiin valmennettiin 12 mentoria, perehdyttiin
opiskelijoiden mentorointiin liittyviin tydkaluihin ja prosessiin, ideoitiin ja toteutettiin
35 yhteistd tapahtumaa (ALL IN -iltis, Popup Yrittdjyyspéivd ja ALL IN PITCH -
yritysideakilpailu), tehtiin intentiokysely, jonka avulla voidaan tunnistaa yrittdjyydesta
kiinnostuneet opiskelijat, kokeiltiin kesédkahvilaa ja IdeaDrill-innovaatioleirid. Lisdksi

perehdyttiin ja kokeiltiin tiimi- ja pariopettajuutta opiskelijoiden mentoroinnissa.

Monet nuoret nikevit itsensd tulevaisuudessa yrittdjind. Ammatillisen koulutuksen
yhdeksi tavoitteeksi on kirjattu yrittdjyyden edistdminen ja yrittdjdksi ryhtyminen
kiinnostaa monia opiskelijoita, varsinkin nuoria. AMIS 2018 -tutkimuksen mukaan
vuonna 2018 noin 39 % opiskelijoista haluaisi tulevaisuudessa toimia yrittdjani, 38 %
opiskelijoista oli sitd mieltd, ettd opinnot olivat antaneet heille hyvit valmiudet toimia
yrittdjind. Kolmannes vastaajista ajatteli, ettd tulee toimimaan todennékdisesti osan
tyOurastaan p#d- tai sivutoimisena yrittdjdnd. Noin 19 % kertoi halustaan toimia
yrittdjdna kesdisin tai opintojen ohessa. Koulutuksen jérjestdjan on hyvi tiedostaa
tdmén tutkimuksen tulokset oppilaitoksen kehittdmisessd. (AMIS 2018 -tutkimus, 34—
35)

Kehittamistyon taustalla ~ vaikuttavat ~ myds ministerididen laatimat
yrittdjyyskasvatuksen julkaisut. Opetusministerion yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat
-julkaisussa todetaan, ettd yhteiskunnan kehityksessd tarvitaan yrittdjamaista
toimintaa, jossa korostuvat yksilon aktiivisuus ja vastuu omasta toiminnastaan. Myos
monet innovaatiot syntyvit yrityksissé, joissa ne kaupallistetaan ja levitetdén osana
yrityksen toimintaa, monesti my0ds globaaleille markkinoille. Usein nuorilla on
sellaista osaamista ja ideoita, joita voitaisiin paremmin hyddyntdé uusia tuotteita ja
palveluita kehitettdessd. Suuret ikdluokat ovat jadmissd elidkkeelle ja kymmenet
tuhannet  yrittdjat  harkitsevat  sukupolvenvaihdosta. = Omistajanvaihdosten
onnistuminen on tirkedd seka yrittdjdn ettd yhteiskunnan kannalta. Nédissa yrityksissd
on paljon tyopaikkoja ja osaamista, jotka ovat vaarassa kadota, ellei jatkajaa
toiminnalle 16ydy. Maailma muuttuu ja monimutkaistuu, sekd yrittdjyydessd ettd

tyOeldmaissd tarvitaan enemmin osaamista ja tdstd syystd sekd ammatillisella ettd
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korkeakoulutuksella on yhéd suurempi merkitys uuden yritystoiminnan syntymisessa.

(Opetusministerio 2009, 12—-13.)

Opetus- ja kulttuuriministerion yrittdjyyslinjaukset syventavit yrittdjyyskasvatuksen
suuntaviivoja. Yrittdjyyslinjauksien tavoitteena on kehittdd ja ohjata kaikkien
kouluasteiden  toimia,  jotka  liittyvdt  yrittdjyyden  edistimiseen  ja
yrittdjyyskasvatukseen. Linjaukset on tehty neljdlle tasolle: strateginen taso ja
johtaminen, opettajien osaamisen kehittdminen, yrittdjyyttd tukeva koulutus ja
oppimisympdristot. Tamé kehittimistyd keskittyy yrittdjyyttd tukevan koulutuksen
tasolle, johon on nostettu keskeisiksi asioiksi muun muassa oppijoiden mahdollisuus
kehittdd yrittdjyydessd vaadittavia taitoja, mahdollisuus valita yrittdjyyskoulutusta
sekd mahdollisuus kokeilla yrittdjyyttd opintojen aikana. (Opetus- ja

kulttuuriministerion www-sivut 2018.)

Ammatillisen koulutuksen reformi (voimaan 1.1 2018) muutti merkittavisti koko
ammatillista koulutusta. Perusajatuksena uudistuksessa on osaamisperusteisuus,
asiakasléhtoisyys, tyopaikoilla tapahtuvaa oppimisen lisddntyminen sekd yksilolliset
opintopolut. Keskeistd reformissa on myds opettajan tyon muuttuminen ohjaavaksi ja
valmentavaksi. Lisdksi tyotd tullaan tekemédn aiempaa enemméin yhteistydssd
opettajien kesken (jaettu asiantuntijuus) ja erilaisissa oppimisympéristdissd. Keskeisti
reformissa on myos opiskelijoiden aikaisemmin hankitun osaamisen hyddyntdminen

ja valmistumisen nopeuttaminen. (Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2018.)

Myos yrittdjyyskasvatuksen hyvit tulokset tukevat kehittdmisty6ta. Nuori Yrittdjyys
ry julkaisi helmikuussa 2018 osan kansainvilisen tutkimuksen tuloksista, jossa on
tutkittu  yrittdjyyskasvatuksen =~ Vuosi  yrittdjdnd  -ohjelman  vaikutuksia
oppimistuloksiin. Tulokset puhuvat puolestaan. Avaintaitojen: suullinen viestinta,
matemaattiset taidot ja paatoksentekotaidot, oppimistulokset olivat selkedsti paremmat
opiskelijoilla, jotka osallistuivat Vuosi Yrittdjand ohjelmaan kuin niilld, jotka eivit
osallistuneet. Kansainvélisessd oppimistulosten vertailussa Suomi nousi ohitse muiden
tutkittujen maiden. Voidaan siis todeta, ettd Suomessa yrittdjyyskasvatuksen parissa
toimivat opettajat ovat tdllakin saralla maailman huipputasoa. Miksi titd ei siis

hy6dynnettéisi koulutuksessa? (Nuori Yrittdjyys Ry:n www-sivut 2018.)
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Kehittdmistyon taustalla ovat myos yhteiskunnalliset ilmidt tulevaisuuden tyon
muutoksesta. Tulevaisuuden tyOeldméssd yhd useampi tdmén pédivdn nuori 16ytdd
itsensd toimimasta yrittdjanéd tyduransa aikana. Fakta on, ettid vakituiset, elinikdiset

tyOpaikat vihenevit ja tilalle tulee tyon tekeminen itsendisend yrittdjana.

Nuoria ajaa yrittdjiksi my0s halu tehdd merkityksellistd tyotd ja yrittdjyyttd ohjaavat
yhd useammin vastuullisen liiketoiminnan arvot. Monet nuoret kokevat tarkeédksi
pddstd vaikuttamaan ja ratkaisemaan ~maailman ongelmia, esimerkiksi
ilmastonmuutoksen mukanaan tuomia ongelmia ja ympariston kantokyvyn sdilymisti
ja he nikevit yrittdjyyden yhteni keinona paésta vaikuttamaan asioihin. Yrittdjyyteen
ajaa my0s halu tavoitella omia unelmia ja tehda sitd, mikd aidosti kiinnostaa. Ty0 ei
endd ole pelkki tulonlédhde, vaan siltd haetaan merkityksellisyyttd ja vastuullisuutta.
Yrittdjyyden muodoista kasvussa ovat tilld hetkelld itsensd tyOllistdminen,
yksinyrittdjyys, kombityd, sivutoiminen yrittdjyys, kevytyrittdjyys ja alustavélitteinen

ty0. (Suomen yrittdjit 2019.)

2.3 Kehittdmistyon tavoitteet ja rajaukset

Kehittdmistyon tavoitteena on luoda toimintamalli yrittdjyyden oppimiskeskuksesta,
jossa opiskelijat voivat suorittaa yrittdjyysopintoja osana tutkintoaan. Kehittdmistyon
tuloksena kohdeorganisaatioon voidaan kehittdd aidosti opiskelijoita palveleva

yrittdjyyden oppimiskeskus.

Toimintamalli tarkoittaa tissd ty®ssd suunnitelmaa, jonka perusteella WinNovaan
voidaan suunnitella yrittdjyyden oppimiskeskus Yrittimo, yhden luukun malli, taho,

joka keskitetysti hoitaa yrittdjyyden oppimiseen liittyvid asioita oppilaitoksessa.

Kehittdmistyon kohderyhméné ovat perustutkintoa suorittavat, padsdintoisesti nuoret
opiskelijat. My0s aikuiset opiskelijat voivat suorittaa samoja opintoja mutta nuoret
ovat se kohderyhmi, jonka tarpeiden mukaan Yrittdimon toimintaa suunnitellaan. Tyon

tulokset tulevat olemaan hyddynnettivissé kaikkiin WinNovan toimipisteisiin.

Kehittdmistyon tutkimuskysymys on:
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— Millainen toimintamalli palvelee parhaiten yrittdjyyden oppimista ja yrittdjyys-

tutkinnon osien suorittamista ammatillisessa perustutkinnossa?

Apukysymyksié ovat:

— Kuinka laajasti opiskelijat ovat kiinnostuneita suorittamaan yrittdjyysopintoja
osana tutkintoa?

— Millainen pitéisi yrittdjyyden oppimisympériston olla, jotta se vastaisi yrittdjyys-
kasvatuksen tavoitteisiin?

— Miten yrittdjyysopintojen suorittamisessa huomioidaan ammatillisen koulutuksen

reformin periaatteet?

2.4 Keskeiset kisitteet ja teoreettinen viitekehys

Kehittdmistyon keskeiset késitteet ovat ammatillinen koulutus, yrittdjyyskasvatus,
yrittdjyyden oppiminen ja yrittdjyyden oppimisympdristot. Teoreettinen viitekehys
muodostuu nididen aihealueiden keskeisestd kirjallisuudesta ja tutkimuksista.
Keskeisid asiakirjoja tietoperustan muodostamisessa ovat myds Euroopan Unionin
yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen liittyvét asiakirjat, Suomen kahden eri
hallituksen hallitusohjelmat sekd Suomen ja Satakunnan yrittdjyyskasvatusstrategiat,
Satakunnan maakuntaohjelma ja WinNovan strategia. Tietoperusta muodostuu myos
nuorten yrittdjyyshalukkuuteen ja yleisesti yrittdjyyteen liittyvistd tutkimuksista seka
ajankohtaisista uutisista ja materiaaleista. Kuvio 2 havainnollistaa kehittdmistyon

teoreettisen viitekehyksen.
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YRITTAJYYSKASVATUS

Yrittajyyskasvatusstrategiat Ammatillinen perustutkinto

YRITTAMO
Yrittajyyden
oppimiskeskus

Yrittdjyyden oppiminen Yrittajyyden oppimisymparisto

|

Kuvio 2. Kehittdmistyon teoreettinen viitekehys

3 LAHESTYMISTAPA JA KAYTETTAVAT MENETELMAT

Tutkimusmenetelmit voidaan jakaa kvantitatiivisiin (méérillisiin) ja kvalitatiivisiin
(laadullisiin) menetelmiin. Tdma kehittdmistyd on laadullinen, koska halutaan tutkia
sellaista aihetta, jota ei tunneta hyvin ja halutaan ymmairtdd se paremmin.
Tarkoituksena on hankkia paljon tietoa kohteesta, ymmartdd ilmiotd paremmin ja

tuottaa siitd uutta tietoa. (Ojasalo ym. 2014, 104-105.)

Laadullisessa tutkimuksessa on pyrkimys ymmartdd kohteen ominaisuuksia ja
merkityksid kokonaisvaltaisesti. Laadullisessa tutkimuksessa voidaan kadyttda
monenlaisia menetelmid, joissa yhteistd on kohteen ympdristoon, taustaan,
tarkoitukseen ja merkitykseen liittyvdat ndkokulmat. Laadullisen tutkimuksen
yhteydessd voidaan kayttdd myos méadrillistd tutkimusta, joka perustuu kohteen
tulkitsemiseen tilastojen ja numeroiden avulla. Monet analyysimenetelmét perustuvat
vahvasti joko laadullisen tai maéadréllisen tutkimuksen suuntaukseen mutta useat
menetelmit asettuvat suuntausten ddripdiden vélimaastoon. (Jyviskyldn yliopiston

www-sivut 2020.)
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3.1 Lahestymistapa

Kehittdmistyon ldhestymistapa on tapaustutkimus (case study). Tapaustutkimuksen
ominaispiirteitd ovat kehittdmisehdotusten ja -ideoiden tuottaminen ja yleensd sen
kohteena on jokin yrityksen osa, palvelu tai toiminta. Tapaustutkimus tuottaa myos
tietoa nykyajan  ilmidistd eli  tdssd  kehittdmisty0ssd  tietoa  nuorten
yrittdjyyshalukkuudesta ja niistd keinoista, joilla koulutuksen jérjestdjd voisi tdhén
pystyd vastaamaan. Tapaustutkimuksessa on myds pyrkimys tuottaa syvillistd ja
yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta ilmidstd ja nidin ollen kehittimiskohdetta on
mahdollista ~ ymmaértdd  kokonaisvaltaisesti  aidossa  toimintaympéristossa.
Tapaustutkimuksen avulla tuotetaan kehittdmisideoita tai ratkaisuehdotus havaittuun
ongelmaan. Téhdn l4hestymistapaan liitetdén aina kdytdnnon tarve kehittdmistyon
kohteena olevalle asialle ja WinNovassa on aito tarve tdmédn tyyppisen

oppimiskeskuksen rakentamiselle. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 52-53.)

Tapaustutkimuksessa tutkitaan yleensd vain muutamia kohteita, usein vain yhti.
Tutkimuksen kohde ymmairretdén tapauksena, tiettynd kokonaisuutena. Tapauksen
valinnassa ja tutkimuksen aikana tapaus usein tdsmentyy, tapaus voi muuntua ja
tarkentua koko tutkimusprosessin ajan sitd mukaa, kun tutkija oppii lisdd. Tapausta
valitessa on hyvd my0s kiinnittdd huomio esimerkiksi aineiston saamisen
mahdollisuuteen tai hankaluuteen, mahdollisten haastateltavien halukkuuteen vastata
kysymyksiin ja mahdollisuuteen saada tarvittavaa taustamateriaalia kayttoonsa.

(Eriksson & Koistinen 2014, 25.)

Kehittdmistydssd on piirteitd myds konstruktiivisesta tutkimuksesta, koska tydssd
luodaan konkreettinen tuotos, esimerkiksi suunnitelma tai malli. Konstruktiivisessa
tutkimuksessa pyritddn kdytdnnonldheiseen ongelmanratkaisuun luomalla uusi malli.
Tutkimuksen tavoitteena on saada uudenlainen ja teoreettisesti perusteltu ratkaisu
kaytdnnon ongelmaan. Kiytannon ongelma timén kehittdmistyon taustalla on, se etti
opiskelijat eivit tdnd pdivana saa tarpeeksi mahdollisuuksia ja tukea oman yrittdjyyden

pohtimisessa, suunnittelussa ja toteuttamisessa osana opintojaan. Kehittdmistyon
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tuloksena syntyvd suunnitelma auttaa ratkaisemaan timin ongelman. (Ojasalo ym.

2015, 65-66.)

3.2 Tiedonkeruumenetelmat

Kun kehittdmistyon tarve ja tavoite ovat selvilld ja tarkka kehittdmistehtdvd on
maédritelty, aletaan suunnitella kiytettdvien menetelmien valintaa. Kehittimistyossa on
mahdollista kdyttdd monenlaisia menetelmid, myds sellaisia, joita tieteellisessd
tutkimuksessa ei yleensd kéytetd. Menetelmid valitessa on aiheellista pohtia, millaista
tietoa kehittdmistyohon tarvitaan ja mihin hankittua tietoa aiotaan kayttda.
Suositeltavaa on kayttia rinnakkain eri menetelmid, ne tdydentivit toisiaan ja antavat

varmuutta kehittdmisty6hon liittyvaédn paitoksentekoon. (Ojasalo ym. 2015, 40, 104.)

Tapaustutkimukselle on tyypillistdi monenlaisten menetelmien kéyttd. Usein
tapaustutkimuksessa kéytetddn sekd madrdllisid ettd laadullisia menetelmid.
Tiedonkeruumenetelmind kéytetddn erilaisia haastatteluja, media-aineistoja, tilastoja
sekd  erilaisia = dokumentteja  esimerkiksi  esitteitd ja  muistiinpanoja,
atvoriihityoskentelyd, ennakoinnin menetelmid ja benchmarkingia. Keritty aineisto
voi olla suunnitelmallisesti kerdttyd, mutta se voi olla myos kahvipoytdkeskustelujen
muistiinpanoja paivékirjassa. (Eriksson & Koistinen 2014, 30-31.) Konstruktiivisen
tutkimuksen menetelmét monenlaisia ja usein kdytetddnkin samoja menetelmid kuin

tapaustutkimuksessa (Ojasalo ym. 2015, 55, 68).

Kun halutaan testata teoriasta muodostettuja hypoteeseja, kéytetddn yleensd
madrdllisid menetelmid, joita tyypillisid kehittdmistyossd ovat lomakekysely tai
strukturoitu lomakehaastattelu. Strukturoidussa lomakehaastattelussa samoja asioita
kysytddn suurelta vastaajajoukolta, otokselta. Kyselyn avulla kerétty materiaali
analysoidaan tilastollisia menetelmid kiyttden ja saatu tieto yleistetddn kattamaan
koko perusjoukkoa. Kun kdytetadin madrallisid menetelmid, tutkija on selvésti erilldén
tutkittavista, eiké ndin ollen vaikuta tutkimuksen kohteeseen. (Ojasalo ym. 2015, 104—

105.)
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Laadullisessa tutkimuksessa kiytetddn tyypillisesti tiedonkeruumenetelmini
osallistuvaa havainnointia, teema-, avoin- ja ryhméhaastatteluja. Laadullisia
menetelmid kdytetddn yleensd sellaisten aiheiden tutkimiseen, joita ei entuudestaan
tunneta hyvin mutta joita halutaan ymmartdd paremmin. Kun kaytetddn laadullisia
menetelmid, on tutkittavia yleensd huomattavasti vihemmain kuin maéréllisessi
tutkimuksessa mutta analysoitavaa aineistoa syntyy usein paljon. Laadullisissa
menetelmissd tyypillistd on, ettd tutkija on ldhelld tutkittavia, jopa osallistuu heidén
toimintaansa ja tekee ilmiOstd omia perusteltuja tulkintoja. Jotta voidaan varmistua
tutkimuksen luotettavuudesta, on tdrkedd, ettd tutkimusprosessi kuvataan tarkasti ja
tulkinnat perustellaan huolellisesti. Tulosten luotettavuutta voidaan lisdtd tutkimalla
ilmiotd useasta eri ndkokulmasta esimerkiksi kdyttdmailld erilaisia aineistoja ja

tiedonkeruumenetelmid. (Ojasalo ym. 2015, 105.)

3.1.1 Kyselylli tietoa opiskelijoiden halusta suorittaa yrittdjyysopintoja

Kysely on yksi yhteiskuntatieteellisessd  tutkimuksessa eniten kaytetty
tiedonkeruumenetelma. Kyselyn avulla voidaan keriti laaja tutkimusaineisto suurelta
madrdltd ithmisid. Kysely menetelmé@nd on nopea ja tehokas ja sen avulla saadaan
paljon numeerista tietoa tilastollista kisittelyd varten. Kyselyn heikkoutena pidetién
siitd saadun tiedon pinnallisuutta sekd sen arviointia, kuinka onnistuneita vastauksia
vastaajat ovat antaneet tai miten tietoisia he ylipdétiain ovat tutkitusta aiheesta olleet.
Kysely toteutetaan yleisimmin postitse ldhetettdvilld kyselylomakkeella, internetissi
taytettdvalld kyselylld, sekd puhelimitse ja kasvokkain tehtdvillda kyselylla.
Perusvaatimus kyselyn kdytolle on se, ettd tutkittavasta aiheesta on olemassa riittavasti

tietoa kyselyn suunnittelua varten. (Ojasalo ym. 2015, 121-122.)

Sdhkoiset kyselyt ovat yleistyneet voimakkaasti, yleistymistd puoltaa niiden
helppokayttoisyys, edullisuus ja nopeus. Koska kyselyjen mééra on korkea, on siitd
atheutunut vastausvdsymys ja vastausten saamisesta on tullut hankalampaa.
Kyselylomake kannattaa suunnitella huolellisesti ja sen tulisi perustua kyselyn
tavoitteeseen. Kyselylomakkeen ulkoasu ja pituus ovat keskeisid asioita silld liian
pitkd kysely heikentdd vastaamishaluja. Kysymysten asettelun ja kielen tulee olla

yksinkertaista, helppotajuista ja yksiselitteistd, oleellista on myds se, ettd kysytdan
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vain niitd asioita, joihin vastaus tarvitaan. Avoimia kysymyksid kannattaa suosia vain,
kun vastaajajoukko tiedetddn aktiiviseksi ja kantaaottavaksi. Lomakkeen
vastausvaihtoehdot on syytd ohjeistaa tarkasti, voiko esimerkiksi valita yhden vai
monta vaihtoehtoa. Kyselylomake on hyvé testata ennen sen levittdmisti ja antaa se
katsottavaksi alaa tunteville henkilgille. Kyselyn yhteyteen kannattaa laatia saatekirje,
sen on todettu olevan erittdin tirked kyselyn onnistumisen kannalta. (Ojasalo ym.

2015, 128-134.)

Teoriatiedon pohjalta suunnitellaan ja toteutetaan kysely WinNovan perustutkintoa
suorittaville opiskelijoille. Kyselyn avulla halutaan selvittdd, onko opiskelijoilla
kiinnostusta sisdllyttdd yrittdjyysopintoja osaksi tutkintoaan. Kysely toteutetaan
sdhkoisend Webropol-kyselynd kevdilld 2019. Kyselyn suunnittelussa kiinnitetddn
erityisesti huomiota kysymysten helppouteen ja selkokielisyyteen, silld opiskelijoista
valtaosa on 15—18-vuotiaita ja yrittdjyys on todenndkdisesti heille hyvin kaukainen
asia. Vastaajien joukossa arvioidaan olevan myds maahanmuuttajataustaisia

opiskelijoita, joiden suomen kielen osaaminen ei valttdimétti ole korkealla tasolla.

3.1.2 Teemahaastattelut ammatillisiin oppilaitoksiin

Yksi kéytetyimmistd tiedonkeruumenetelmistd kehittdmistyossd on haastattelu.
Haastatteluilla saadaan nopeasti kerdttyad tietoa kehittimiskohteesta ja sen avulla
saadaan myds uusia ndkdkulmia aineistoon. Haastattelujen avulla voidaan selventéd ja
syventdd asioita ja kun ne toteutetaan aidoissa toimintaympéristdissd, ne antavat
syvillisemman kuvan haastateltavien todellisista ajatuksista. Asioiden muistaminen ja
kuvaileminen on helpompaa, kun ollaan niiden dérella. Haastattelua suunniteltaessa on
pohdittava tarkkaan, millaista tietoa kehittdmistyd tarvitsee. Suurimmat erot
haastatteluissa liittyvét niiden strukturointiasteeseen eli sithen, miten kiintedsti
kysymykset on laadittu ja miten paljon haastattelija voi haastattelutilanteessa joustaa.
Haastattelut voidaan jaotella standardoituun eli strukturoituun lomakehaastatteluun ja
muihin haastatteluihin, joita ovat teema-, syvd- ja ryhmdhaastattelu. (Ojasalo ym.

2015, 106-107.)
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Teemahaastattelu ei yleensa etene tarkkojen kysymysten kautta vaan siind keskitytién
enemmdn suunniteltujen teemojen ympdrille. Haastatteluiltanne on yleensd
keskustelunomainen tilanne, jossa haastattelija ja haastateltava keskustelevat ennalta
sovituista teemoista. Teemahaastattelun kohteeksi kannattaa valita sellaisia ithmisié,
joilla arvellaan olevan parhaiten tietoa tutkittavasta aiheesta. (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka 2006.) Ennen teemahaastattelua haastattelija on perehtynyt huolellisesti
tutkittavaan aiheeseen ja muodostanut sen perusteella kysymyksid, joihin vastauksia
haluaa. Haastattelun teemat ja kysymykset ldhetetdén yleensd haastateltavalle
etukdteen tutustuttavaksi. Itse haastattelutilanne kestdd yleensd yhdesta kahteen tuntia.
Haastattelut kannattaa d4nitti4, jotta tutkija vapautuu muistiinpanojen tekemiseltd ja
voi keskittyd vuorovaikutteiseen haastattelutilanteeseen. Haastattelun jilkeen ddnitys
puretaan tekstiksi eli litteroidaan. Jos tarkoituksena on keritd aineistoa, jossa vain
siséllolld on merkitys, litterointi voidaan tehda yleiskielelld. (Ojasalo ym. 2015, 107—
108.)

Tédssd  kehittimistydssd  toteutetaan  teemahaastatteluyja ~ moniammatillisiin
oppilaitoksiin, joissa yrittdjyysopintojen suorittaminen on mahdollista kaikkien alojen
opiskelijoille ja joissa on jo kehitetty toimiva malli niiden toteutukseen. Tavoitteena
on haastatella oppilaitosten keskeisid henkiloitd, jotka ovat olleet mukana
yrittdjyysopintojen kehittdimisprosessissa ja jotka toimivat tydssddn ohjaavina
opettajina  yrittdjyysopintojen parissa. Teemahaastattelu eli puolistrukturoitu
haastattelu sopii tilanteeseen, jossa vastaajia ei haluta ohjata litkaa tai ei tdysin tunneta
tutkimuksen kohdetta etukiteen. Teemahaastattelussa haastatteluteemat on etukéteen
suunniteltu mutta kysymysten jérjestys ja painotukset voivat vaihdella eri
haastatteluissa. Myohemmin toteutettavia haastatteluja voidaan muokata edellisten

haastattelujen mukaan. (Ojasalo ym. 2015, 41.)
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4 YRITTAJYYSKASVATUS JA YRITTAIYYS

4.1 Yrittdjyyskasvatus ja sen tavoitteet

Yrittdjyyskasvatus alkaa esiintyd opetussuunnitelmissa vuodesta 1994 alkaen, jolloin
opetushallitus otti yrittdjyyskasvatuksen yhdeksi aihealueeksi peruskoulun ja lukion
opetussuunnitelmien perusteissa. Ammatillisen koulutukseen valtakunnallisiin opetus-
suunnitelmiin yrittdjyyskasvatus kirjattiin vuonna 1995. Ammattikorkeakoulutuksessa
yrittdjyys mainitaan asetuksessa vuonna 1995 ja yliopistojen oppaissa yrittdjyys alkoi

nikyi vuodesta 1996 lihtien. (Ristimaki 2004, 11.)

Tédnd péivdnd yrittdyyskasvatus eri muodoissaan sisdltyy varhaiskasvatuksesta
korkeakoulutukseen asti. Varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja yleissivistdvassi
koulutuksessa yrittdjyyskasvatus korostaa myonteisid asenteita, yrittdjaméistd
toimintatapaa ja yrittdjyyteen liittyvid perustietoja ja -taitoja. Toisella- ja korkea-
asteella korostuvat yrittdjiosaamisen syventdminen ja yritystoimintaan liittyvét

valmiudet. (Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2019.)

Yrittdjyyskasvatuksen maédrittely osoittautui hankalaksi. Ei ole olemassa yhtd
tasmaéllisesti oikeaa méiéritelmda, vaan lukuisat asiantuntijat méérittelevat kukin
termin tavallaan. Usein arkikielessd yrittdjyyskasvatus mielletdin vain uusien
yrittdjien tuottamiseksi ja keskitytdén vain ulkoiseen yrittdjyyteen eli yritystoiminnan
lisidmiseen. Yrittdjyyskasvatus on kuitenkin paljon muutakin. Se on tapa toimia ja
ajatella asioita, sithen liitetddn monessa madritelméssd luovuus, oma-aloitteisuus,
innovatiivisuus, riskinsietokyky, ongelmanratkaisu, projektitydskentely ja tiimityd.
Kaikki ominaisuuksia ja taitoja, joita jokainen ihminen tarvitsee tydskennellessdén

sitten yrittdjand tai palkansaajana. (Ristimdki 2004, 12.)

Yrittdjyyskasvatuksen — suuntaviivat 2009-julkaisussa  opetusministeri Henna
Virkkunen toteaa, ettd yrittdjyyskasvatus tulisi ymmairtdd laajasti, ei vain uusien
yrittdjien  tuottamisena.  Yrittdjyyskasvatus  pitdd  sisdllddn  yrittdjamdisen
oppimisympdriston, yrittdjyyttd tukevan verkoston, aktiivisen yksilon ja titd kaikkea
tukevan polititkan.  Yrittdjyyskasvatuksen tuloksena yrittelifisyys kaikilla

yhteiskunnan tasoilla lisddntyy, olemassa oleva yritystoiminta vahvistuu ja uutta
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yritystoimintaa syntyy. Yrittdjyyskasvatus on osa elinikistd oppimista, jonka aikana
yksilon yrittdjamaiset valmiudet kehittyvat. Yrittdjamadisiin valmiuksiin katsotaan
kuuluvaksi itsensd johtaminen, vuorovaikutus ja eldménhallinta sekd kyky tuottaa
innovaatioita ja kohdata erilaisia muutoksia. Koulutuksen ja kasvatuksen tulee
osaltaan tukea yrittdjyyden kehittymistd toimintatavaksi, jossa yhdistyvét osaamisen
ja tietopohjan lisdksi tahto, asenne ja halu toimia. Yrittdjyyskasvatus muotoutuu

koulutustason mukaisesti. (Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2018.)

Yrittdjyyskasvatus tarkoittaa opetushallinnon sekd tyOeldmédtahojen ja jérjestdjen
tekeméd tyotd yrittdjyyden vahvistamiseksi ja se perustuu verkostomaiseen tapaan
toimia sekd elinikdiseen oppimiseen. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on lisdtd
mydnteisid asenteita ja kehittdd yrittdjyyteen liittyvid tietoja ja taitoja. Myds uuden
yrittdjyyden aikaansaaminen, henkiloston ja yrittdjien kehittdiminen sekd
yrittdjiméainen tapa toimia tyoeldmassi ja muussa eldméssi ovat yrittdjyyskasvatuksen

keskeisid asioita. (Euroopan Unionin komissio 2005, 17.)

Opetus- ja kulttuuriministerion (2017) méadritelmin mukaan yrittdjyyskasvatus on
laaja-alaista tyoté, joka vahvistaa yrittdjyyttd ja perustuu elinikdiseen oppimiseen ja
verkostomaiseen toimintatapaan. Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on lisdtd
myOnteisyyttd yrittdjyyttd kohtaan, lisdtd yrittdjyydessé tarvittavia tietoja ja taitoja ja
atkaansaada uutta yrittdjyyttd. Yrittdjyyskasvatuksen keskiossd ovat tekemalld
oppiminen, toiminnallisuus, projektimaiset tyGtavat, yritysten kanssa tehtdva yhteistyo
sekd  yrittdjyyteen  liittyvdt = kokemukset. = Oppilaitoksen  yrittdjdméinen
toimintakulttuuri luo innostusta, kannustaa uusien asioiden kokeilemiseen seka tukee

luovaa ja vuorovaikutukseen perustuvaa ilmapiirié.

Yrittdjyyskasvatus voidaan ymmartdd opetuksen sisélloksi ja menetelmiksi, joita
opetuksessa kiytetddn ja sen avulla voidaan kannustaa opiskelijoita omien
vahvuuksien 10ytdmiseen, vastuulliseen toimintatapaan sekd yrittdjyyteen ja
yrittelidisyyteen. Yrittdjyyskasvatuksen avulla yksilo oppii myds eldmaéssé tarvittavia
tietoja, taitoja ja valmiuksia. Yrittdjyyskasvatus sisdltyy olennaisesti suomalaisen

koulutukseen ja opetukseen. (Lehtonen, Simola, Vainio & Nieminen n.d., 3, 12-15.)
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Yrittdjyyskasvatuksen tavoitteena on edistdé opiskelijoiden yrittdjaméista toimintaa ja
tuoda yrittidjyys esiin yhtend varteenotettavana uravaihtoehtona. Kasvatus liittyy
tulevaisuuteen ja tulevaisuudessa yhd useampi 10ytdé yrittdjyyden mahdollisuutenaan
tyOllistyd. Kasvatuksen ja koulutuksen avulla opiskelijoita voidaan valmistaa tdhdn
tulevaisuuden vaihtoehtoon tarjoamalla heille tietoa yrittdjyydestd ja kunkin
soveltuvuudesta timéntyyppiseen tyontekoon. Yrittdjyyteen on usein myds liitetty
tiettyd mystiikkaa ja yrittdjyys saattaakin opiskelijoista tuntua varsin pelottavalta
vaihtoehdolta. Aktiivisen yrittdjyyskasvatuksen avulla pystytddn hilventdmééin
epdluuloja ja epétietoisuutta ja madaltamaan néin kynnysté yrittéjéksi ryhtymiseen.

(Ristimdki 2004, 26-27.)

Koirasen & Peltosen (1995, 10) mukaan yrittdjyyskasvatus tulisi ndhdd sellaisena
toimintana, joka tekee yrittdjyydestd osan opiskelijoiden eliméd. Tdhdn voidaan
vaikuttaa koulutuksen ja muilla oppimisen keinoilla ja mikali tdssi onnistutaan, syntyy
uusia yrityksid, olemassa olevat yritykset kehittyvdt innovatiivisimmiksi ja
tuottavimmiksi. Koulutuksessa tulisi kiinnittdd erityistdi huomiota yrittdjyyteen
liittyviin asenteisiin. Tiedot ja taidot vanhenevat, mutta yrittdjyyteen liittyvét

myonteiset arvot ja asenteet pysyvit.

Luukkaisen & Wuorisen (2002, 9) mukaan yrittdjyyskasvatus on oppimistilanteisiin
liittyvad pitkdjanteistd asennekasvatusta, jonka tavoitteena on opiskelijan omien
valmiuksien kehittyminen kohti aloitteellista, vastuullista ja itsendistd eldménhallintaa.
Yrittdjyyskasvatuksen avulla pyritddn sithen, ettd opiskelijalla on tydikéddn vartuttuaan
kykya ja uskallusta etsid keinoja itsensd ja ldheistensd hyvinvoinnin turvaamiseksi.
Yrittdjyyskasvatus on sisdisen ja ulkoisen yrittdjyyden sekd yrittdjaméisen

kayttdytymisen edistimistd yksildisséd ja organisaatioissa.

Yrittdjyyskasvatuksen monipuolisuutta havainnollistaa hyvin yrittdjyyskasvatuksen
puu (kuvio 3). Puun avulla opettaja voi arvioida, miten hyvin hidn huomioi
opetuksessaan yrittdjyyskasvatuksen elementtejd. Mallista selvidd myds puun maan
alla oleva osuus eli asiat, jotka oppilaitoksen yrittdjamiisessd toimintakulttuurissa
tulisi olla, jotta tyvestd on mahdollista nousta ylospdin. (Helsingin

yrittdjyyskasvatusohjelma 2012, 6.)
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Kuvio 3. Yrittdjyyskasvatuksen puu (Helsingin yrittdjyyskasvatusohjelma 2012, 9)

4.2 Yrittdjyys kisitteend

Yrittdjyys késitteend ymmarretddn monin eri tavoin. Koiranen & Peltonen (1995, 9—
10, 26) madrittelevat yrittdjyyden ajattelu-, toiminta- ja suhtautumistavaksi seké
tavoitteelliseksi itsensd johtamiseksi. Yrittdjyyden he jakavat omistajayrittéjyyteen eli
oman yritystoiminnan harjoittamiseen ja sisdiseen yrittdjyyteen, joka ilmenee

yrittdjimaisend toimintana tyOyhteisossd. Yrittdjyyteen laheisesti liitettdvia kasitteitd
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ovat aloitekyky, mydnteinen asenne tyohon, miiritietoisuus, vastuun kantaminen,

menestymisen halu, luovuus, kekselidisyys ja aktiivisuus.

Euroopan komission (2003, 5—6) mukaan yrittdjyys on monitahoista toimintaa ja sitd
esiintyy erilaisissa yhteyksissd ja monentyyppisissd organisaatioissa. Yrittdjyyden
voidaan sanoa olevan ajattelutapa, johon liittyy yksilon motivaatio ja kyky tunnistaa
mahdollisuuksia ja pyrkid toteuttamaan niitd. Yrittdjilli on useasti samankaltaisia
ominaisuuksia: halu ottaa riskejd ja toteuttaa itseddn sekd pyrkid itsendisyyteen.
Yrittdjat myOs pitdvét itseddn luovempina ja mielikuvituksellisempina kuin muut

ihmiset.

Yrittdjyys on toimintaa, joka tuottaa taloudellista, kulttuurista ja yhteiskunnallista
arvoa. Yrittdjyys perustuu mahdollisuuksien havaitsemiseen ja niihin tarttumiseen
sekd jalostamiseen tuottavaksi toiminnaksi. Luovuus, innovaatiokyky, riskienhallinta
ja vastuullisuus kuuluvat yrittdjyyteen ja yrittdjdmaisyyteen, kuten myds kyky
suunnitella, asettaa tavoitteita ja johtaa toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi.
Yrittdjamiisyyteen ja yrittdjyyteen on mahdollista oppia. (Opetus- ja

kulttuuriministerion www-sivut 2020.)

Yksilon  yrittdjyyden voidaan katsoa koostuvan osittain  synnynniisisti
luonteenpiirteisti ja lahjakkuudesta, toisaalta siithen vaikuttavat ympéariston
suhtautuminen ja asiat, joita oppimisen avulla saavutetaan. Sopivissa olosuhteissa
oikeanlaiset ~ominaisuudet omaava yksild pystyy hyddyntimdin omia
ominaisuuksiaan tullakseen sisdiseksi yrittdjaksi ja sopivassa tilanteessa
hyodyntdméddn ominaisuuksiaan toimiakseen ulkoisena yrittdjdnd. (Luukkainen &

Wuorinen 2002, 17.)

Yrittdjyys-kidsite jaetaan, mdidrittelijdstd riippuen, tavallisesti kahteen tai kolmeen
osaan. Puhutaan sisdisestd, ulkoisesta ja omaehtoisesta yrittdjyydestd. Sisdinen
yrittdjyys tarkoittaa yrittdjimaistd toimintaa toisen palveluksessa ja sitd voidaan pitdd
myds koko tyOyhteison toimintatapana. Ulkoinen yrittdjyys liittyy yrityksen
omistamiseen eli yrittdjdn toimintaan omassa yrityksessd. Yrittdjaméinen toiminta
olisi Ristimden (2004, 12-13) mukaan koulumaailmaan soveltuva maédritelma

yrittdjyydestd. Yrittdjamdiseen toimintaan ei sisdlly merkitysti, joka yleisesti liitetdéan



25

yrityksen omistussuhteisiin, sisdiseen ja ulkoiseen yrittdjyyteen, vaan kisitteend se
kuvaa nimenomaan yrittdjyyskasvatuksen tavoitteita. Ristimiki (2004, 19—24) pohtii
yrittdjyyskasitettd historian eri aikakausien ja tieteenalojen kautta, jolloin yrittdjyys-
ja yrittdjakéasitteeseen on liitetty muun muassa seuraavia merkityksii ja ominaisuuksia:
yrittdjd on riskinottaja ja -kantaja, menneisyyden murtaja, tuotannon tekijoiden
koordinoija ja hénelld on tahto asioiden ldpiviemiseen. Yrittdjyyteen liittyvid
ominaisuuksia puolestaan ovat innovatiivisuus ja ennakoimattomuus. Tarkastelujen
perusteella Ristimaki péatyy siihen, ettd yrittdjyyttd madrittdvat innovatiivisuus, riski
ja sen hallinta seki katalysaattorius. Hén toteaa myds, ettd yrityksen omistaminen ei

yksinddn maarita yrittdjyytta.

Luukkaisen & Wuorisen (2002, 12—14) mukaan yrittdjyydessd voidaan erottaa kaksi
muotoa; sisdinen ja ulkoinen yrittdjyys. Sisdinen yrittdja on omatoiminen ja aktiivinen
henkild, joka kykenee visioimaan, mitd tulevaisuudessa haluaa tehdd. Sisdinen
yrittdjyys liittyy yksilon asenteisiin itseddn, tyotddn ja ympéristédan kohtaan ja se voi
ilmetd myds ulkoisena yrittdjyytend, yrittdjdnd toimimisena. Sisdiseen yrittdjyyteen
liitetddn yleensd seuraavia: omatoimisuus, sitoutuminen, itseohjautuvuus,
sopeutumiskyky, tuloksellinen ja tavoitteellinen toiminta, vastuu, rohkeus ja uskallus.
Sisdinen yrittdjyys ilmenee yleensd myo0s yrittdjdméisend toimintana toisen
palveluksessa. Ulkoiseen yrittdjyyteen puolestaan liittyy kiintedsti yritystoimintaan ja

sen harjoittaminen, yrittdjdnd toimimiseen.

Omachtoisesta yrittdjyydestd puhutaan, kun yksilo asennoituu omaan eliméénsa siiti
késin, ettd hdn on itse vastuussa omasta eldmdstd, toiminnasta, oppimisesta ja
toimeentulostaan. Omaehtoinen yrittdjyys on yksilon sisdisid asenteita, uskomuksia ja
ajatusrakenteita. Korkean sisdisen yrittdjyyden omaavilla yksil6illdi on korkea
hallinnan tunne eldmissiin ja he tietdvit mitd haluavat. Jos tavoitteita ei saavuteta, he
oppivat virheistédn ja yrittdvat uudelleen. Omaehtoinen yrittdjyys on proaktiivisuutta

ja aktiivista pyrkimystd omia tavoitteita kohti. (Opetushallituksen www-sivut 2019.)

Kyrd (2001, 99) on kuvannut yrittdjyyden eri muotoja oheisella kuviolla (kuvio 4).
Omacehtoisen yrittdjyyden hdn maéirittelee vanhimmaksi yrittdjyyden muodoksi ja
yksilon yrittdjadmaiseksi toimintatavaksi, ulkoinen yrittdjyys puolestaan tarkoittaa

pienyrityksen omistamista ja johtamista, sisdinen yrittdjyys organisaation
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kollektiivista toimintatapaa. Kaikki muodot muovaavat toisiaan ja ovat

vuorovaikutuksessa keskendén.

LUONTO

Kuvio 4. Mukaillen Yrittdjyyden muodot Paula Kyro 1997

”Yrittdjyys on asenne ja toimintapa, johon voi kasvaa itse tekemaélld ja kokeilemalla”

(Lehtonen ym. n.d., 55).

5 AMMATILLINEN KOULUTUS JA YRITTAJYYS

5.1 Ammatillisen koulutuksen reformin tuomat muutokset

Ammatillisen koulutuksen lainsdddantd uudistui 1.1.2018 ja siind yhdistyivat laki
ammatillisesta peruskoulutuksesta ja laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta. Laki

ammatillisesta koulutuksesta sanoo:” tutkintojen ja koulutuksen tarkoituksena on
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kohottaa ja ylldpitdd véeston ammatillista osaamista, antaa mahdollisuus
ammattitaidon osoittamiseen hankkimistavasta riippumatta, kehittdd tyo- ja
elinkeinoeldmaé ja vastata sen osaamistarpeisiin, edistdé tyollisyyttd, antaa valmiuksia
yrittdjyyteen ja ty0- ja toimintakyvyn jatkuvaan ylldpitoon sekd tukea elinikdista

oppimista ja ammatillista kasvua” (Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, 2§).

Ammatillisen koulutuksen reformi oli yksi Juha Sipildn hallituksen karkihankkeista.
Uudistusty6 piti tehdd, koska koulutuksen rahoitus supistui ja lisdksi tulevaisuuden
tyoeldma tarvitsee uudenlaista osaamista ja ammattitaitoa. Reformissa uudistettiin
ammatillisen koulutuksen rahoitusta ja ohjausta sekd koulutuksen jdrjestamistd ja
tutkintoja. Keskeistd reformissa on koulutuksen osaamisperusteisuus ja
asiakaslahtoisyys sekd yksilollisten opintopolkujen ja tydpaikalla tapahtuvan

oppimisen lisddminen. (Opetushallituksen www-sivut 2019.)

Opiskelijalle ammatillisen koulutuksen reformi toi muutoksia. Reformin myoti
opiskelija voi edetd opinnoissaan joustavasti omaan tahtiin ja valita opintoihinsa
sellaisia opintoja, joista hdnelld ei ole vield osaamista. Opiskelijalle laaditaan
henkil6kohtainen osaamisen kehittimissuunnitelma (HOKS) ja sitd péivitetddn koko
opintojen ajan. Reformi lisdsi myds opintojen valinnaisuutta ja mahdollisuutta
erikoistua tutkinnon sisilld. (Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2019.) Kuvio

5 selventédd reformin periaatteita.
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Kuvio 5. Osaamisperusteisuus ammatillisessa perustutkinnossa 2019

5.2 Yrittdjyysopinnot ammatillisissa tutkinnoissa

Ammatilliseen perustutkintoon sisdltyy pakollisia yrittdjyysopintoja yksi osaamispiste
(osp) ja lisdksi tutkinnon suorittaja voi valita ammatillisiin valinnaisiin tutkinnon osiin
kaksi yrittdjyyden tutkinnon osaa: yrityksessd toimiminen 15 osp ja yritystoiminnan

suunnittelu 15 osp.

Ammatti- ja erikoisammattitutkintoina voi suorittaa yrittdjyyteen liittyvid tutkintoja,
esimerkiksi yrittdjdn ammattitutkinto ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto.
Liséksi kaikkiin ammattitutkintoihin voi sisdllyttdd valinnaisia, yrittdjyyteen liittyvid
tutkinnon osia  perus-, ammatti- tai erikoisammattitutkinnoista. Myos
erikoisammattitutkintoihin voi siséllyttdd valinnaisia yrittdjyysopintoja jostain toisesta

ammatti- tai erikoisammattitutkinnosta.

Tutkintouudistuksen my6td ammatillisen perustutkinnon laajuus on 180

osaamispistettd ja se muodostuu yhteisistd tutkinnon osista, joita on 35 osaamispistetti
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javalinnaisista tutkinnon osista, joita on 145 osaamispistetti. (Opintopolku www-sivut

2020.)

Yhteisiin tutkinnon osiin sisédltyy yksi osaamispiste yrittdjyys- ja yrittdjimdinen
toiminta -opintoja, joiden tavoitteena on, etti opiskelija osaa toimia yrityksen
tavoitteita edistden seki ideoida liikeidean ja arvioida sen toteuttamismahdollisuuksia.
(Opintopolku www-sivut 2020). Tutkinnon osa arvioidaan numerolla 1-5, arvioinnin
toteuttaa ja paittdd opettaja tai erityisestd muusta syystd muu koulutuksen jirjestdjan
edustaja. Tutkinnon osa voidaan arvioida my0s ammatillisten tutkinnon osien
yhteydessd, tilloin arviointiin voi osallistua myos tydeldmén edustaja. (Laki

ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, 54 §.)

Ammatillisiin perustutkintoihin sisdltyy eri maird pakollisia ammatillisia tutkinnon
osia. Lisdksi tutkintoon kuuluu ammatillisia valinnaisia tutkinnon osia, joista osa
tdhtdd kunkin alan erityisosaamisen hankkimiseen. Jokaisessa ammatillisessa
perustutkinnossa on myds valittavissa yrittdjyyteen liittyvid tutkinnon osia. Kaikkien
alojen ammatillisen perustutkinnon suorittajat voivat sisillyttdd valinnaisiin tutkinnon
osiin kaksi yrittdjyyden tutkinnon osaa: yrityksessd toimiminen 15 osp ja

yritystoiminnan suunnittelu 15 osp. (Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2019.)

Valinnaisen tutkinnon osan, yrityksessd toimiminen 15 osp, ammattitaitovaatimuksena
on, ettd opiskelija osaa ideoida liiketoimintaa, muodostaa yhteistyoverkostoja,
harjoittaa yritystoimintaa sekd arvioida ja kehittdd toimintaa. Oppimis- ja
arviointiympéristoiksi soveltuvat harjoitusyritykset, osuuskunnat, oma yritys,
oppilaitoksen oppimisympéristét (kampaamot, myymaldt) sekd yritykset, joissa
opiskelijan on mahdollista pddstd harjoittamaan yritystoimintaa. Tutkinnon osan
arvioidaan ammattiosaamisen ndytossd. Naytossd opiskelija osoittaa osaamisensa
harjoittamalla kdytdnnosséd yritystoimintaa. Arviointia voidaan tarvittaessa tdydentda

yksildllisesti muilla tavoilla. (Opintopolku www-sivut 2020.)

Toisen valinnaisen tutkinnon osan, yritystoiminnan suunnittelu 15 osp,
ammattitaitovaatimuksena on, ettd opiskelija osaa tunnistaa omat vahvuutensa ja
osaamisensa, pohtia liiketoimintamahdollisuuksia, ideoida liikeidean ja laatia

litketoimintasuunnitelman. Opiskelijan tulee myos osata laatia
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liikketoimintasuunnitelma ja verkostoitua yritykselle keskeisten yhteistyotahojen
kanssa. Tutkinnon osa arvioidaan ammattiosaamisen néytossd, jossa opiskelija
osoittaa osaamisensa laatien yksin tai ryhmissd liiketoimintasuunnitelmat
kehittdmailleen liikeidealle. Arviointia voidaan tarvittaessa tdydentdd yksilollisesti

muilla tavoilla. (Opintopolku www-sivut 2020.)

5.3 Yrittdjyyden oppimisen ja opettamisen kehittdminen oppilaitoksessa

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) toteutti yrittdjyyttd ammatillisessa
koulutuksessa ja korkeakouluissa késittelevin arvioinnin vuosina 2017-2018.
Arvioinnin tavoitteena oli saada tietoa siitd, miten yrittdjyyttd opetettiin, miten
opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjyyttd, miten oppilaitoksen toimintakulttuuri tuki
yrittdjyyden oppimista ja mitkd tekijit edistivét yrittdjyyden oppimista. Arvioinnin
perusteella Karvi antoi kehittimissuosituksia ammatillisen koulutuksen yrittdjyyden
tukemiseen, opettamiseen ja yrittdjamaistd toimintatapaa tukevaan toimintakulttuuriin.

(Huusko ym., 2018, 3.)

Tamin kehittdmistyon kannalta keskeisid kehittdmissuosituksia ovat yrittdjyyden
tukeminen ja opettaminen. Karvin mukaan yrittdjyyden tukemista tulisi kehittda
panostamalla yrittdjyysopintojen tiedottamiseen. Yrittdjyydestd kiinnostuneet
opiskelijat pitdisi 10ytdd jo opintojen alussa, jotta heille voitaisiin tiedottaa
mahdollisuudesta suorittaa yrittdjyysopintoja. Oppilaitoksen tulisi mahdollistaa
monipuolinen ja innostava yrittdjyyden opetus muun muassa riittdvélld resursoinnilla,
jarjestimalld sopivia opetustiloja sekd muodostamalla yrittdjyystiimejd ja nimedmalla
yrittdjyyteen vastuuhenkiloitd. Yrittdjid tulisi kannustaa kertomaan opiskelijoille
yrittdjyydestd esimerkiksi tyossdoppimisen yhteydessa ja osallistumaan yrittijyyteen

liittyvéén yhteistyohon oppilaitoksen kanssa. (Huusko ym., 2018, 77.)

Yrittdjyyden opettamiseen Karvi suosittelee hyOddyntimédn yrittdjyysopinnoissa
monipuolisia oppimisympdristdjd ja toteutustapoja. Opetus tulisi jérjestdd
kaytdnnonldheisesti yhdessd tekemélld sekd yhteistydssd eri  koulutusalojen

opiskelijoiden ja yritysten kanssa, jotta opiskelijat saisivat valmiuksia yrittdjyyteen ja
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tydeldamén moniammatillisiin toimintaympéristdihin. Henkildston ja opiskelijoiden
yrittdjyyskokemusta tulisi hyodyntdd osana yrittdjyyden opetusta ja opettajia tulisi
kannustaa yrittdjyyden integrointiin sekd yhteisiin ettd ammatillisiin tutkinnon osiin.
Digitaalisia ja virtuaalisia oppimisympadristdjé tulisi kehittdd siten, ettd niihin liittyisi
myds toiminnallista ja kdytdnnonldheistd yrittdjyyden opetusta. (Huusko ym., 2018,

77-78.)

Karvin  arvioinnin  perusteella  yleisimmdt  kéytetyt  opetusmenetelmit
yrittdjyysopinnoissa (kuvio 6), olivat ryhma- ja projektityot (60 %) seké itsendiset
tehtaviat (57 %), ndmé olivat myos opiskelijoille mieluisimmat tavat oppia.
Seuraavaksi kéytetyimpid menetelmid olivat harjoitusyritystoiminta (17 %) seké
yrittdjd- ja yritysvierailut (16 %). Opiskelijoista 27 % oli kiinnostunut
harjoitusyritystoiminnasta, yrittdja- ja yritysvierailuista oli kiinnostunut 41 %. Peleja
ja simulaatioita kiytettiin opetusmenetelménid 6 % ja ne 38 % opiskelijoista koki
mieluisaksi tavaksi oppia yrittdjyyttd. Kuviosta 7 selvidd ettd yleisimmin
yrittdjyysopintoja suoritettiin vain yhdelld menetelmélld, mutta opiskelijat olisivat
toivoneet enemman toiminnallisuutta (esimerkiksi pelit ja simulaatiot) seka yrittdja- ja
yritysvierailuja. Luokassa tai verkossa itsendisesti tehtdvid opiskelijat eivdt kokeneet
hyvéksi tavaksi oppia yrittdjyyttd, sen sijaan he toivoivat enemmén yhteistyotd
yrittdjien kanssa esimerkiksi yrittdjdtarinoita, yrittdjien arjen seuraamista ja
yritysvierailuja. Opiskelijat halusivat kuulla opettajien omia yrittdjyyskokemuksia ja
he korostivat myos tekemilld oppimisen tirkeyttd esimerkiksi asiakastoiden tekemisti

ja harjoitusyritystoimintaa. (Huusko ym., 2018, 34-36.)
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Kuvio 6. Yrittdjyysopintojen suoritustavat, mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja
(Huusko ym., 2018, 34)
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Kuvio 7. Opiskelijoille mieluisimmat tavat oppia yrittdjyyttd, mahdollisuus valita
useita vaihtoehtoja (Huusko ym., 2018, 35)

Miten ammatillisen koulutuksen opiskelijat kokivat yrittdjyysinnon ja yrittdjyyden

oppimisen kehittyneen? Huuskon ym. (2018, 46-47) arvioinnista selvidd, ettd
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opiskelijat, jotka olivat valinneet yrittdjyysopintoja ja ne, jotka olivat suorittaneet ndita
opintoja useilla eri menetelmilld, kokivat halun perustaa oma yritys tai olla mukana
yritystoiminnassa, lisdédntyneen. Opiskelijat kokivat oppineensa yrittdjdna tarvittavia
tietoja parhaiten, kun opetusmenetelmid oli kéytetty monipuolisesti ja
yrittdjyysopinnot olivat olleet yritysyhteistyOpainotteisia. Myds oppilaitoksen

yrittdjyyttd tukeva toimintakulttuuri lisdsi yrittdjyysintoa.

Myos Suomen merkittdvin yrittdjyyskasvatuksen kehittdjaverkosto YES antaa
suosituksia yrittdjimdisen oppilaitoksen rakentamiseen. YES:in tahtotilana on, ettd
koulutus tukee opiskelijoiden yrittdjadmdisen asenteen syntymisti ja oppilaitoksista
valmistuu yritteliditd, oma-aloitteisia nuoria, joilla on aktiivinen eliménasenne ja jotka
hallitsevat tulevaisuudessa tarvittavat taidot. YES on laatinut oppilaitoksille
rakennuspiirrokset (kuvio 8), joiden avulla se voi uudistaa toimintaansa yrittdjaméisen

toimintakulttuurin kehittdmiseksi. (Lehtonen ym. n.d., 23.)
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Kayta monipuolisia ja innostavia Ota avuksesi yrittajyyskasvatuksen
oppimisymparistoja: yhteistyoverkostot:
« yritykset ja muu tybeldma » monimuotoiset, « YES-aluepaallikid elinkeinoelaman jarjestot
« digitaaliset ja pelilliset motivoivat tilat « YES Tiimi « Nuori Yrittajyys
ymparistot « eri oppiaineita . YES Kummit - TAT
« harjoitusyritykset yhdistavat ymparistot - i ooolARal + Opinkij
+ osuuskunnat + sosiaalinen media < ”"q'; , « 4H
+ oppilaitosyritykset + kerhotoiminta muut toimijat

Kuvio 8. Yrittdjaiméainen oppilaitos (Lehtonen ym. n.d., 23.)

Yrittdjamiisen toimintakulttuurin luominen oppilaitokseen vaatii yhdessi tekemista,
tavoitteiden asettamista, pedagogisia valintoja ja konkreettisia tydkaluja.
Yrittdjdmdisen oppilaitoksen talo -kuvan avulla oppilaitos voi arvioida ja kehittdd

omaa yrittdjamaisyyttdan. (Lehtonen ym. n.d., 23.)
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6 YRITTAJYYDEN OPPIMINEN

Suomessa alettiin puhua yrittdjyyden edistdmisestd 1950—60-lukujen taloudellisen
kasvatuksen kautena. 1980-luvulla alettiin kiinnittdd huomio yrittdjdkoulutukseen ja
1990-luvulla alettiin puhua yrittdjyyskasvatuksesta. Koulun tehtdvdksi katsottiin
nuorten kouluttaminen ajattelemaan itsensé tyOllistdmistd jossain eldmin vaiheessa.
Nykymuotoinen yrittdjyyskasvatus aloitettiin 1990-luvun puolivilissd ja yrittdjyys
alettiin huomioida myd&s uudistuneissa opetussuunnitelmissa. Opettajille suunniteltiin
yrittdjyyden tdydennyskoulutuksia, laadittiin eri kouluasteille soveltuvaa
oppimateriaalia ja lisdksi  suunniteltiin  yrittdjdin  erikoisammattitutkintoa.

(Opetusministerio 2009, 25-26.)

Vuonna 2009 Opetusministerid julkaisi yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivat, koska ndh-
tiin tarpeelliseksi ohjata oppilaitosten yrittdjyyskasvatusta. Tarve yrittdjyyskasvatuk-
sen suuntaviivojen 2009 tekemiseen juonsi juurensa tilanteesta, jossa Suomeen tarvit-
tiin lisdd yrittdjdmaista toimintaa. Yhteiskunta tarvitsi yrittdjyyttd toimiakseen ja kas-
vaakseen, erityisesti korostui tarve nuorten yritystoiminnalle. Suomi tarvitsi innovaa-
tioita, uusia tuotteita ja palveluja ja nuorilla katsottiin olevan osaamista, ideoita ja roh-

keutta tdihdn tehtaviin. (Opetusministerié 2009, 12—-13.)

”Opetusministerion tavoitteena on vahvistaa yksiloiden yrittdjamadistd asennetta ja
lisdta yrittdjyyden houkuttelevuutta yhtend uravaihtoehtona” (Opetusministerio 2009,
14). Téhin pyritddn kehittdmilld opetuksen tavoitteita ja sisdltojd sekd sellaisia
oppimisympdristdjd, joissa oppijoiden yrittdjimdiset valmiudet vahvistuvat ja
asenteet, tiedot ja taidot kehittyvét siten, ettd opiskelija kykenee toimimaan
yrittdjdmaisesti sekd omassa eldmédssddn ettd tulevaisuuden tyOeldmaissa yrittdjana tai
toisen palveluksessa. Yrittdjyyden vahvistaminen ndhdddn koko koulutuskentén
tehtidviksi ja sen tavoitteena on luovuuden ja innovaatiotoiminnan lisddminen,
myonteisen  yrittdjyyskulttuurin = kehittiminen sekd uuden yritystoiminnan
kdynnistiminen ja omistajanvaihdosten tukeminen. (Opetusministerio 2009, 5, 14—

15.)
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Opetus- ja kulttuuriministerion koulutuksen yrittdjyyslinjaukset 2017 syventévit
vuoden 2009 yrittdjyyskasvatuksen suuntaviivoja. Yrittdjyyslinjaukset ulottuvat
varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle asti. Varhaiskasvatuksessa, esiopetuksessa ja
yleissivistdvéssd koulutuksessa korostuvat yrittdjdméinen toimintatapa, myonteinen
asenne sekd yrittdjyyteen liittyvit perustiedot- ja taidot. Toisella asteella ja korkea-
asteella osaaminen syvenee ja opintoihin sisdltyvdt yritystoimintaan liittyvit

valmiudet. (Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2019.)

Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset on jaettu neljille tasolle:

1. Strateginen taso ja johtaminen: Oppilaitoksessa tulisi maérittad, mité
yrittdjimdinen toimintakulttuuri tarkoittaa kyseisessd oppilaitok-
sessa, miten yrittdjyyskasvatusta edistetdfin, miten toimintaa mita-
taan ja miten lisdtdan henkildston osaamista yrittdjyyskasvatuksessa.

2. Kasvatus- ja opetushenkiloston koulutus: miten opettajat voivat
hankkia osaamista yrittdjyyskasvatuksesta ja sen erilaisista malleista.

3. Yrittdjyyttd tukeva koulutus

4. Oppimisympaéristot

(Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2019.)

Tassd kehittdmistyossd keskeiset tasot ovat yrittdjyyttd tukeva koulutus ja

oppimisympdristot, joten niitd kisitellddn laajemmin.

Keskeisind asioina yrittdjyyttd tukevassa koulutuksessa ovat oppijoiden mahdollisuus
kehittdd tietoja ja taitoja, joita yrittdjyydessd tarvitaan, mahdollisuus valita
yrittdjyyskoulutusta ja kokeilla yrittdjyyttd osana opintoja. Esiin nostetaan myos
yhteisty0 yritysten ja sithen liittyvien organisaatioiden kanssa sekd muualla hankitun
yrittdjyysosaamisen tunnustaminen osaksi opintoja. Myds tydpaikalla tapahtuva
oppiminen tulisi olla mahdollista suorittaa yrittdjéni toimiessa. Kdytdnnon tyokaluina
tdhén linjaukseen mainitaan muun muassa Nuori Yrittdjyys ry: n ohjelmat, Yrityskyla,
4H -toiminta, YES-verkosto ja Yrittdjanpdiva. (Opetus- ja kulttuuriministerion www-

sivut 2019.)
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Oppimisympdristot -linjauksessa keskitytddn yrittdjyyttd tukeviin ja edistiviin
oppimisympdristoihin. Esimerkkeind mainitaan oppilaitosten omat, asiakkaita
palvelevat  yritykset, = osuuskunnat ja  harjoitusyritykset.  Digitaalisista
oppimisympdristdistd mainitaan taloudellisen tiedotustoimiston (TAT) yrityseldmén
nuoret sukupolvet kurssikokonaisuus. Myds kokeilukulttuurin - vahvistaminen
yksiloiden ja organisaatioiden tasolla sekd yrittdjyyden oppiminen kehittyvissi ja
innovatiivisissa oppimisympadristoissd on nostettu keskeisiksi seikoiksi. Tyokaluiksi
ehdotetaan Yrityskyldd, NY Vuosi Yrittdjdand- ja NY Start Up -ohjelmia. (Opetus- ja

kulttuuriministerion www-sivut 2019.)

6.1  Yrittdjyyden oppiminen

Syntyvitkod ihmiset yrittdjiksi vai voiko yrittdjyyteen oppia? Mité pitdisi oppia, kun
puhutaan yrittdjyyden oppimisesta? Miten opiskelijoita voidaan rohkaista
yrittdjyyteen? Miten opettaja voi tyOssddn opettaa yrittdjyyttd, ellei tarkoiteta vain

yritysmuotojen opettamista ja yrittdjadmaistd toimintaa, yrittelidisyytta?

Yrittdjyys mahdollistaa yksilon omien vahvuuksien hyddyntdmisen ja itsensd
tyollistimisen, siksi yrittdjyys tulisi ndhdd mahdollisena osana jokaisen tulevaisuutta.
Kéyttdmalld opetuksessa yrittdjyyskasvatuksen lukuisia menetelmid, opettaja voi
mahdollistaa oppijoille osallistuvuuden, aktiivisuuden ja toimimisen yrittdjyydessa

tarvittavalla tavalla.

Koulutuksen ndkokulmasta yrittdjyyden oppimisessa on keskeistd itsendinen ja oma-
aloitteinen yrittdjyyskdyttdytyminen. Koulutuksessa opiskelijan tulisi voida oppia
tavoitehakuisuutta, joustavuutta, epdvarmuuden sietoa, luovaa ongelmanratkaisua,
neuvottelutaitoja ja paddtoksentekoa. Tarkedd yrittdjyyden oppimisessa on myos
taitojen oppiminen omakohtaisessa harjoittelussa. Aikuisella opiskelijalla korostuu
oman yrittdjyyteen perustuva kokeilu tai harjoittelu. Keinoilla, joita opettaja valitsee
kaytettdviksi oppimisessa, on siis suuri merkitys. (Koiranen & Peltonen 1995, 39, 49—

50.)
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Ristimden mukaan (2004, 27-33) oppilaitoksissa voidaan kasvattaa opiskelijoita
yrittdjdméiseen toimintaan kdyttdmélld innovatiivisia menetelmid, jotka edistdvit
opiskelijoita havaitsemaan mahdollisuuksia missd tahansa eldmidn alueella.
Yrittdjamaiseen toimintaan voidaan kasvattaa my0s opettamalla ja valmentamalla
erilaisten riskien tunnistamiseen ja niiden hallintaan. Ryhtyi opiskelija sitten
yrittdjaksi tai ei, riskeistd ja niiden hallinnan oppimisesta hdn hyotyy joka
eldméanalueellaan. Yrittdjyys vaatii toimintaympdariston tuntemusta sekéd yhteistyota
erilaisten verkostojen ja sidosryhmien kanssa, opiskelijoille tulisi siis mahdollistaa

myds tiimi-, ihmissuhde- ja vuorovaikutustaitojen oppiminen.

Miten oppilaitoksessa sitten voidaan edistdd opiskelijoiden yrittdjaméisen
persoonallisuuden, ominaisuuksien ja toimintatavan muodostumista? Miten kasvatus
ja opetus tulisi jarjestdd, jotta luotaisiin edellytykset ja mahdollisuudet kehittya
yrittijiméiseen toimintaan? Koska yrittdjiméisyys perustuu osaltaan yksilon
persoonallisuuden piirteisiin, oppilaitosten tulisi luoda olosuhteet, joissa opiskelija voi
kehittad yrittdjamaisid ominaisuuksiaan. Opettajan rooli tissd prosessissa on toimia
ohjaajajana ja oppimisen mahdollistajana, oppimisympdristojen luojana, kannustajana
ja sparraajana sekd saada opiskelijat positiiviselle oppimisen kehélle.
Yrittdjyyskasvatuksen keinoilla pystytdan tukemaan myds heikompia ja erityisen tuen

tarpeessa olevia opiskelijoita. (Ristiméki 2004, 65-72.)

Taina Jarvi (2013, 64-67) tutki véitoskirjassaan yrittdjyyden oppimista ammatillisella
toisella asteella ja pddtyi siihen, ettd ammatillisessa koulutuksessa yrittdjyys ilmenee
opiskelijoiden aloitteellisuutena, tavoitteellisena, tuloksellisena ja taloudellisena
toimintana sekd itsensd johtamisena. Yrittdjyyden oppimisessa keskeisid asioita,
joiden tulisi olla mukana kaikissa oppimisprosessin vaiheissa, ovat paatoksenteon

oppiminen ja taito reflektoida.

Tutkimuksesta ilmeni, ettd ammatillisen koulutuksen opettajat ndkevit yrittdjyyden
oppimisen alan mahdollisuuksien havaitsemisena sekd taloudellisen ajattelun
kehittymisend. He myo6s korostivat, ettd oppimisen tulee valmentaa opiskelijoita kohti
itsendistd, vastuullista ja luovaa tydskentelyd alueen kontekstissa. Opettajien mukaan
yrittdjyydestd tulee opiskelijoille helpompaa ja konkreettisempaa, kun se liittyy

esimerkiksi tyOssdoppimiseen, jossa tutuksi tulevat paikalliset yritykset ja niiden
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yrittdjat. Olennaista on my®os yrittdjyyden kytkeytyminen omaan ammattialaan. My0s
pienyrityksesséd (esimerkiksi opiskelijoiden pitdima kioski) yrittdjénd toiminen lisdsi
opiskelijoiden ongelmanratkaisukykyd, taitoa neuvotella ja suunnitella sekd tehda
padtoksid. Keskeisind asioita olivat my0s mahdollisuuksien havaitseminen ja

paitoksien tekeminen kokemuksen ja tiedon reflektoinnin avulla. (Jarvi 2013, 65.)

Jarvi (2013, 67) erottaa kolme keskeistd menetelmdd yrittdjyyden oppimisessa:
reflektointi ja mahdollisuuksien havaitseminen, tiedon johtamisen verkostojen

hy6dyntdminen sekd pdatdsten teon oppiminen.

Yrittdjyyden oppimisessa korostuvat reflektointi ja mahdollisuuksien havainnointi.
Miten yrittdjd kaytdnnossd kehittdd yrityksensd toimintaa? Miten néitd voidaan
huomioida opetuksessa? Jarvi selvitti asiaa ja otti huomioon sen, miten yrittija
arjessaan toimii omassa yrityksessddn. Yrittdjd hyodyntdd kokemuksiaan, reflektoi
omaa toimintaansa, oppii virheistddn, toimii erilaisissa verkostoissa, kuuntelee
asiakkaitaan ja ndiden pohjalta kehittdd yritystién arjessa toimiessaan, yksinkertaisesti
vain muuttamalla toimintaansa tehdékseen jonkin asian paremmin tai tehokkaammin.
Yrittdjd havainnoi ympdristddn ja hankkii tavalla tai toisella tietoa toimintaansa
varten. Yrittdjyyden osaamisen kannalta merkittdvi asia on havaita mahdollisuuksia

péivittdisessd tydssd. (Jarvi 2013, 68—71.)

Verkostojen merkitys yrittdjélle on suuri ja niiden rakentaminen vaatii haneltd
luovuutta. Yrittdjin on myds tunnettava ja havainnoitava alati toimintaympéristod,
jossa hédn toimii, pysydkseen mukana jatkuvassa muutoksessa ja pitddkseen
litketoimintansa kannattavana. Miten nditd asioita voidaan opettaa opiskelijoille
oppilaitoksessa? Jarven mukaan keskeisti on, yrittdjyyttd opitaan aidoissa
toimintaympadristoissd. Yrittdjyyden oppimisen kannalta reflektoinnin oppiminen on
oleellista. Opettajan toiminta korostuu, koska hédnen tulisi voida ohjata opiskelijoita
oppilaitoksen ulkopuolisiin verkostoihin ja luovaan toimintaan sekd auttaa
havaitsemaan mahdollisuuksia ja arvioimaan verkostoista ja ympiristostd saatuja

tietoja. (Jarvi 2013, 68-71.)

Yrittdjyyden oppimisessa, pitdd oppia myds hyddyntdmédn erilaisia verkostoja

yrityksensd johtamisessa. Jarven (2013, 71-72) tutkimuksessa yrittdjat hyodynsivit
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erilaisia verkostoja, joista he kerdsivit tarvitsemaansa tietoa ja kokemuksia. Yrittéjét
kayttivit hyodykseen myds ns. sisdkehdd, johon kuuluivat yrittdjdn pitkdaikaiset
suhteet eri tahoihin. Yrittdjille toimivat verkostot ja sosiaalinen kanssakdyminen ovat
elinehto toiminnan kehittdmisessd. Tutkimuksessa ilmeni, ettd opiskelijat luottivat
eniten toimintaan tukevaan ryhméén eli oppilaitokseen ja sieltd saatavaan tietoon.
Oppilaitos osana opiskelijan verkostoa mahdollisti yrittdjdin ominaisuuksien
oppimisen esimerkiksi itsestd ja omista vahvuuksista oppimisen sekd epdvarmuuden
sietimisen ja vastuunottamisen. Onhan koulussa mahdollista kokeilla ja oppia
yrittdjyyttd varsin turvallisesti, pelissd eivdt ole, kuten yrittdjilld yleensd, elanto ja

toimeentulo.

Kyky tehdd paitoksid on yksi keskeisimmistd asioista yrittdjyydessd, kuten se on
elaméssad yleensékin. Péaatoksentekoprosessissaan yrittdjd hankkii ensin tarpeellista
tietoa, sen jidlkeen reflektoi ja arvioi sen kiytettdvyyttd, vasta sitten hinen on
mahdollista tehdd pédédtoksid. Miten opiskelijat voivat oppia pddtoksentekoa
oppilaitoksessa? Pditoksenteon oppimisessa keskeisid asioita ovat oppijan
riskinottaminen, kokeilut, virheiden hyvéksyminen ja palautteen saaminen. Jarvi
(2013, 72—74) kasittelee padtoksenteon oppimista kdytdnnon esimerkin, pienyrityksen
pyorittdmisen kautta. Opiskelijoilla ei pienesséd yrityksessd toimiessaan ole valmiita
ratkaisuja eteen tuleviin tilanteisiin, vaan heidén on yhdessi etsittdvé ja arvioitava eri

ratkaisuvaihtoehtoja punniten niiden seuraukset.

Toisena asiana on vastuunottaminen tehdyistd padtoksistd. Opiskelijoille
vastuunottaminen voi olla myds pienid asioita, esimerkiksi sovitun tehtdvin
hoitaminen. Paitoksenteon oppimiseen liittyy my0s opiskelijan oppiminen riskien

ottamiseen ja epdvarmuuden sietdmiseen. (Jarvi 2013, 72-74.)

Kolmantena asiana on erilaisuuden hyviksyminen ja ymmairtdminen. Téssd opiskelija
oppii tiedostamaan omia vahvuuksiaan ja kdyttdmédn niitd vahvuuksia hyvikseen
yrityksen toiminnassa. Neljdntend tekijdnd péditoksenteon oppimisessa on dialogi.
Opiskelijoiden on, ennen paitoksentekoa, neuvoteltava ja padstavd yhdessa kaikkien
hyvidksymain ratkaisuvaihtoehtoon. Se, ettd opiskelijalla on mahdollisuus oppia
paidtoksentekoa, vaatii myds opettajalta esimerkiksi joustavuutta, alueen

elinkeinoeldmén ja ammatin liittdmistd opetukseen, jolloin oppimisen on mahdollista
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tapahtua todellisissa tydeldmén tilanteissa. Opettajalta vaaditaan myds epdvarmuuden
sietoa, koska tavalliseen opetukseen verrattuna téllainen oppimiseen téhtddva toiminta
on jokseenkin epdvarmaa, epdvirallista, jopa yllatyksellistd. Tulosten perusteella
voidaan todeta, ettd keskeistd on toiminta ja uuden toiminnan luominen paatoksenteon
prosessissa. Opiskelijalla tulisi olla mahdollisuuksia kokeilla, tehdé paatoksia ja oppia
suuntaamaan toimintaa uudelleen virheiden ja epdonnistumisten jilkeen. (Jarvi 2013,

72-74.)

6.2 Tekemélld oppiminen yrittdjyyden oppimisessa

Tekemilld ja kokeilemalla oppiminen korostuvat useissa yrittdjyyden oppimiseen
liittyvissd julkaisuissa. Yrittdjyyden oppimiseen ei siis tulisi olla ainoastaan asioiden
teoreettista oppimista. Parhaita tuloksia saavutetaan, kun opiskelijat padsevit itse
tekeméédn ja kokemaan yrittdmistd. Kehittimistyon tekijd on vuosien ajan toiminut
ohjaavana opettajana yrittdjyysopinnoissa, jotka on toteutettu Vuosi Yrittdjdnd -
ohjelman avulla ja sen my6td on saanut kokea lukuisia nuorten yrittdjien onnistumisia,
uskaltautumisia ja kokemuksia. Myos ohjelman suorittamisesta kerdtyt palauteet
vahvistavat opiskelijoiden, pddsdéntoisesti positiivisia kokemuksia. Opiskelijat ovat
ohjelmaa suorittaessaan oppineet paljon myds muita kuin yrittdjyyteen liittyvié asioita.
Henkinen kasvu ohjelman myo6td on monella ollut huikea ja ohjaavana opettajana on
saanut iloita néistd kokemuksista opiskelijoiden kanssa. Oppimista on osan kohdalla
my0s kokemus siiti, ettei minusta koskaan tule yrittdjaa, yrittdjyys ei ole ”mun juttu”.
Missd muualla kuin oppilaitoksessa yrittdjyyttd padsee turvallisesti kokeilemaan

kiytannosséd tekemalld?

“Yrittdjyyskasvatuksessa tirkedd on kokeileminen, toiminnallisuus, tekemailld
oppiminen, projektimaiset tydtavat, yritysyhteistyo seka yrittdjyyteen liittyvit tehtivit

ja kokemukset” (Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2020).

Ihminen oppii parhaiten tekemailld itse asioita. Vain tekemisen kautta on mahdollista
oppia tuntemaan omat taidot ja valmiudet. Erilaisten tapahtumien ja prosessien
edistymistd koskeva tieto syntyy vain tekemisen kautta, kun ollaan pitkdn aikaa

toiminnallisessa yhteydessd nithin. Tekemistd koskeva tieto ei siirry suoraan



42

vastaanottajalle vaan hdn voi ymmartda sen tdydellisesti vasta kun on itse tehnyt saman

asian. (Venkula 2008, 36-37.)

Tekemélld oppiminen eli toiminnasta oppiminen (learning by doing, learning by
action, action learning) on yksi vanhimmista opetusmenetelmisti. Menetelmén
lahtokohtana on ajatus: “Paras opettaja on kokonaisvaltainen toiminta, jolla on
mahdollisimman paljon yhtymédkohtia opiskelun kohteena oleviin taitoihin “(Vuorinen
2001, 179). Toiminnasta oppimiseen liittyy usein sosiaalisuus, joka osaltaan tukee
tarkeiden valmiuksien oppimista. Ryhmissa toimessaan sen jdsenet auttavat toisiaan
ja ratkovat esiin tulevia ongelmia yhdessd keskustellen ja neuvotellen. Toiminnasta
oppiminen konkretisoi opittavaa asiaa ja sithen liittyy usein tutustuminen,
kokeileminen ja harjoitteleminen. Oppiminen perustuu opiskelijan omiin kokemuksiin
ja hin saa osaamisestaan valitontd palautetta. Suuri osa taidoista on mahdollista oppia
vain tekemadlld ja parhaat tulokset saavutetaan, kun tavoitteena on hankkia taitoja ja
vaikuttaa asenteisiin. Toiminnallinen oppiminen tarvitsee usein tuekseen myds muuta

opetusta. (Vuorinen 2001, 179-181.)

Tekemadlld oppimiseen kuuluvat tekeminen ja osallistuminen, innostavat ja osallistavat
oppimisympdristdt, toiminnalliset opetusmenetelmédt ja opitun kaytdntdon
soveltaminen. My0s oppiminen konkreettisen tekemisen ja reflektoidun kokemuksen
kautta sekd aitojen yrittdjyyden tyOtehtdvien kdytto, virheiden tekeminen ja niistd
oppiminen kuuluvat tekemadlld oppimiseen. Tekemdilld oppimisessa opiskelijan
luottamus omaan osaamiseen kasvaa sekd kyky ottaa riskejd madaltuu ja rohkeus

lisddntyy. (Felin ym. 2018, 17.)

6.3 Mentorointi menetelménd yrittdjyyden oppimisessa

Opettajan rooli on muuttunut viimeistdin ammatillisen koulutuksen reformin myo6ta
ohjaajaksi, valmentajaksi, tukijaksi ja oppimistilanteiden ja -mahdollisuuksien
organisoijaksi. Amisreformin mukaan “opettaja ohjaa ja tukee seka arvioi ja tunnustaa

aiemmin hankitun osaamisen” (Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2019).
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Mentorointia voidaan kuvata ohjauksellisena toimintana, jossa aktoria eli
mentoroitavaa ohjaa kokeneempi eli mentori. Mentoroinnissa keskeistd aktorin
oppiminen ja kehittyminen mentorin tuen avulla. Mentorointisuhteen perustana on
vuorovaikutus ja luottamuksellinen suhde. Hyvd esimerkki mentoroinnista tulee

historian mestari-kisélli-oppimisesta. (Kupias & Salo 2014, 11-13.)

Tyon oppimisessa oli vaihe, jossa ajateltiin, ettd ammattitaito saavutetaan parhaiten
opiskelemalla tietopohjaa oppilaitoksessa. Katsottiin, ettd mestareiden tietopohja
opittavista asioista oli kenties liian vanha ja oppilaitokset ovat paikkoja, joista 16ytyy
uusin tieto. Talld hetkelld ymmarretddn taas paremmin mentoroinnin tuomat hyddyt ja
mahdollisuudet oppia ammatissa tarvittavia taitoja. Niinpd mentoroinnin voidaan
sanoa olevan jopa muoti-ilmid. Mentorointia pidetdankin varsin tehokkaana tapana
jakaa ja vahvistaa alalle ominaisia tietoja ja taitoja, se on osaamisen rikastamista
kokemustiedon avulla ja on hyva lisd ammatillisen kehittimisen kanssa. (Kupias &

Salo 2014, 12-14.)

Kupias & Salo (2014, 15-16) kuvaavat mentoroinnin kehittymistd neljan sukupolven
mentoroinnin kautta. Ensimmaéisen sukupolven mentorointia voidaan kutsua myos
tiedonsiirtomentoroinniksi, koska ldhtokohtana on mentorin tiedon ja osaamisen
siirtdminen aktorille. Tdssd mentoroinnin vaiheessa mentori maérittdd kasiteltdvét
teemat ja aktori on ldhinnd mentoroinnin toimenpiteiden kohteena. Tétd mallia
valitettavasti kdytetddn edelleenkin. Perinteinen luokkaopetus, jossa opettaja on tietoa

opiskelijoille siirtdva “puhuva pdd”, ehkdpd muistuttaa ldheisesti titd mallia.

Toisen sukupolven mentorointia voidaan sanoa opastavaksi mentoroinniksi, jossa
olennaista on aktorin oma toiminta, kun oppimista halutaan tapahtuvan. Havaittiin,
ettei tietoa ja kokemusta voi suoraan siirtdd vaan aktorin on oppiakseen ja
ymmartadkseen, tyOstettdvd asioita omassa mielessddn. Tédmén onnistumiseksi,
tarvitaan aktorin kiinnostus ja tarve opittaviin asioihin, ei mentorin. Keskeisti on siis
aktorildhtdinen oppiminen ja aktorin tavoitteet oppia asioita. Toisen sukupolven
mentorointi soveltuu hyvin muun muassa perehdytykseen, jossa mentori hyodyntia
omaa osaamistaan aktorin hyviksi. Oleellista on myos, ettd aktorin aktiivisuutta
vahvistetaan ja hdnen nikokulmansa ovat mentoroinnin keskidssd. (Kupias & Salo

2014, 16-17.)
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Kolmannen sukupolven mentoroinnille on ominaista ratkaisu- ja voimavarakeskeisyys
sekd coaching ja titd vaihetta voidaankin kutsua valmentavaksi tai coachaavaksi
mentoroinniksi. Tadssd keskeistd on, ettd mentori tukee aktoria timén kehittymisessé ja
auttaa ymmaértdimédn ja oivaltamaan asioita yli mentorin ymmarryksen ja kokemuksen.
Mentori toimii oppimisprosessin ohjaajana ja valmentajana. Tdmd malli soveltuu
hyvin tilanteisiin, joissa kyse ei niinkddn ole konkreettisen tiedon jakamisesta vaan
enemmaénkin mentorin kokemuksen, hiljaisen tiedon ja “viisauden” hyddyntdmisesta.

(Kupias & Salo 2014, 17.)

Neljdnnen sukupolven mentorointi perustuu usein ns. vertaismentorointiin, eli
mentorointiin, jossa kumpikaan osapuoli ei ole keskidssd vaan toisen kuuntelu ja
keskustelut tapahtuvat tasavertaisesti. Tdssd mallissa voi syntyé jotain tdysin uutta,
jota kumpikaan osapuoli ei omistanut ennen keskustelua. Kirjoittajat kyseenalaistavat
neljinnen sukupolven mentoroinnin pohtien, onko kyse endd ollenkaan
mentoroinnista. Toisaalta he toteavat mentoroinnin olevan menestyksekés tapa toimia
useassa tilanteessa edelleenkin. Heidén mielestién tdmén pdivén tydeldmaissa voidaan
menestyksekkédsti toteuttaa toisen, kolmannen ja neljinnen sukupolven mentorointia.
Sen, miten mentorointi painottuu, ratkaisee aktoreiden ja mentoreiden tarpeet sekd

organisaation vaatimukset. (Kupias & Salo 2014, 18.)

Kuvio 9 avaa, mistd mentoroinnissa pohjimmillaan on kyse. Huomattavaa on, ettid
mentorin rooli ei ole kiveen hakattu, vaan se joustaa tarpeen mukaan. Mentorointi voi
painottua perehdyttdmiseen tai coachingin ja tyonohjauksen suuntaan tarpeista riip-
puen. Mentoroinnin voidaan siis sanoa olevan yksi lukuisista kehittdmis- ja ohjaus-

muodoista. (Kupias & Salo 2014, 19)

Asiantuntija- Perehdyttija Tuutori W {MENTOR ________||Coach Tydnohjaaja Fasilitaattori
kouluttaja Ohjaa ja opastaa..--- T Luotettava tai "luotettava Auttaa ohjattavaa " Auttaa ohjattavia Tukee ryhman
Opastaa ryhméa 1 ~ahoui uudessa lempea tajaja tunnist ja tutkimaan omaa™==--. tydskentelyd kohti
omalla asiantunt =" tybymparistossa tai - perdinkatsoja” uskottu™ saavuttamaan omia tyGtaan, tydroolejaan ﬁwiletlg‘oltamatta
muksellagn tehtavassd tavoitteitaan ja kehittymis- kantaa itse'sisé[tgiﬁn
s_aél."u't!a maan haasteitaan A

, “koulutuksen

'| tavoitteet

Opastus — Ohjaus
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Kuvio 9. Tyoeldméohjaajia (Kupias & Salo 2014, 19)

Ristikangas, Clutterbuck ja Manner (2014, 24-27) erottavat mentoroinnissa kaksi
muotoa, joista toinen on USA:ssa vallalla oleva mentoroinnin muoto, jossa keskeista
on urasuunnittelun tukeminen mentoroinnin avulla. Kirjailijat kutsuvat USA:n mallia
sponsoroivaksi mentoroinniksi, koska malli keskittyy mentorin ja mentoroitavan
viliseen sponsorisuhteeseen. Tdssd mallissa mentori on viisas, kokenut ja
vaikutusvaltainen, joka auttaa, neuvoo ja jakaa tietoa mentoroitavalle eli suojatille
Toinen mentoroinnin muoto puolestaan tulee Euroopasta, ja siind on kyse mentorin ja
mentoroitavan yhteisestd oppimisesta. Mentori tukee mentoroitavaa paitoksenteossa
ja auttaa kehittdmién itsetuntemusta, kannustaa, haastaa, saa aikaan kehittymisti,
oppimista ja kokeiluja. Tdssd muodossa korostuu mentorin erityisrooli ja -tehtévi,

suuntautuminen kehittymiseen ja vahvaan tavoitteisiin pyrkimiseen.

Ristikangas ym. (2014, 25-31) nostavat mentoroinnin keskidon valmentavan
mentoroinnin mallin. Valmentavassa mentoroinnissa korostuvat tuen antaminen
mentoroitavan tarpeeseen, osapuolten tasavertainen suhde, molempien osapuolten
kokemuksista oppiminen sekd selked tarkoitus ja tavoite. Valmentavassa
mentoroinnissa mentorin mentorin roolit vaihtelevat; coachaajasta, kokemusten
jakajaan, Kkonsultista, ohjattavaltaan oppijaksi. Valmentava mentorointi on
organisaation yhteisollistd kehittdmistd ja se kasvattaa aktiivisuutta ja sitoutumista.
Mentorin toimintaa ohjaavat mentoroitavan pdidmaéadrdt ja ohjaaminen yhteiseen
reflektioon, joka kasvattaa toimintakykyd, ammatillisuutta ja psykologista
ymmairrystd. Valmentavassa mentorointisuhteessa olennaista on molempien
osapuolten keskindinen oppimissuhde, molemmat voivat oppia ja saada uusia
ndkemyksid toisiltaan. Mentorointisuhde perustuu kahden ihmisen viliseen
luottamukselliseen ~ kumppanuussuhteeseen.  Valmentavat mentorit  toimivat
mentoroitavien apuna ja tukena esimerkiksi monimutkaisten asioiden paatoksenteossa,
nidkemysten selkiyttimisessd ja uusien ndkemysten tarjoajina. Huomioitavaa on, ettd
mentori ei ratko ongelmia tai tee pddtoksid mentoroitavan puolesta, vaan hinen

roolinsa on auttaa ndkemaiin ja suunnittelemaan erilaisia tapoja selvitd tilanteista.
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Mentoroinnissa voidaan erottaa eri muuttujien perusteella eri tyyleja. Ensimmainen
ulottuvuus liittyy prosessin johtamiseen. Suoran tyylin ollessa kyseessé, mentorin ote
on madrdiva ja hdnelld on padvastuu sisdllostd, aikataulusta ja keskustelun suunnasta.
Epésuorassa tyylissd mentori taas rohkaisee ja ohjaa mentoroitavaa paittdmaan itse
kisiteltdvistd asioista ja tekeméddn omia johtopéditoksid. Mentorin roolina on tukea
mentoroitavan omaehtoista kehitystd. Toinen mentoroinnin ulottuvuuksista liittyy
yksilon tarpeisiin ja ohjaustyylissd voikin korostua yksilon haastaminen ja
epadmukavuusalueelle ohjaaminen, toisaalta kyse voi olla yksilon ymmartdmisestd ja
rohkaisemisesta.  Tehokkaassa  mentorointisuhteessa eri  ohjausulottuvuudet

valikoituvat yleensd mentoroitavan tarpeista riippuen. (Ristikangas ym. 2014, 31-32.)

7  OPPIMISYMPARISTOT

7.1  Oppimisymparistd

”Oppimisympdristolla tarkoitetaan oppimiseen liittyvaa fyysistd, psyykkisté ja sosiaa-

lista kokonaisuutta” (Opetusministerio 2009, 17).

Oppimisympdristdajattelu ohjaa koulutuksen suunnittelua ja toteutusta. Oleellista on
pohtia, miten ja missd opiskelija oppii, sen sijaan ettd pohdittaisiin, miten asia
kannattaa opettaa. Oppimisympdristoajattelussa tulisi painotuksen olla oppijassa ja
niissd ympdristdissd ja tilanteissa, joissa oppimista voi tapahtua. (Itd-Suomen

yliopiston www-sivut 2019.)

Kuviosta 10 hahmottuu  hyvin  perinteisen, opettajaldhtdisen  ja
oppimisympdristoldhtoisen ajattelutavan erot. Opettajalédhtoisessd toiminnassa
opettaja suunnittelee, miten asiat voi opettaa, opiskelu tapahtuu perinteisessi
luokkahuoneessa opettajan luennoidessa edesté, opiskelija ndhddén varsin passiivisena
osapuolena. Oppimisympdristoldhtdisessd toiminnassa puolestaan pohditaan,
millaisissa ymparistdissd ja toiminnoissa opiskelija opiskelee ja oppii asioita.
Oppimistilanteissa oppimista tapahtuu monissa ympdristdissd ja tilanteissa,

esimerkiksi sosiaalisissa tilanteissa, verkkoympdristossd ja tydeldmidssd. Opiskelija
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ndhdiin oppimisen aktiivisena osapuolena, jonka pitdd myds oppia ymmartiméin,

mistd asiassa on kysymys. (Manninen 2019.)

opettaja on aktiivinen opiskelija on aktiivinen
opettajakeskeisyys oppijakeskeisyys,
yhteistoiminnallisuus
pddhuomio opettamisessa pddhuomio opiskelussa ja
oppimisessa
ops-lahtdinen opetus ongelmaldhtdinen opiskelu
tiedon valittaminen (“hauki on tiedon konstruointi (uusi asia
kala”) liitetddn aiemmin opittuun)
muistamista mittaavat yksittdisia ymmartdmistd ja osaamista
asioita koskevat koekysymykset arvioivat soveltavat tehtdvit

Kuvio 10. Oppimisympéristdajattelun periaate Mannisen (2019) mukaan

Oppimisymparistot voidaan Mannisen (2019) mukaan jakaa seuraavien ndkdkulmien
mukaisesti:
— fyysinen oppimisympéristd: rakennus, tilat ja tilaratkaisut, tyosalit
— didaktinen: millaisia opetusmenetelmid oppimisympéristd mahdollistaa
— sosiaalinen: miten mahdollistuvat vuorovaikutus, yhteistyd ja kohtaamiset,
millainen ilmapiiri
— tekninen: miten teknisesti toteutettu, esimerkiksi tietokoneet, verkko, simulaat-
tori ja opetusteknologian ratkaisut
— paikallinen: muut oppimiseen soveltuvat paikat, esimerkiksi tyopaikka, museot

ja metsd

Kun oppimisymparistojd 1dhdetdén kehittdmiin kokonaisvaltaisesti, on hyvé ottaa

huomioon kaikki eri ndkokulmat (Manninen 2019).
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7.2 Yrittdjyyden oppimisympéristo

Yrittdjyyttd tukevassa oppimisympdristossd korostuu oppijan oma aktiivisuus,
opiskelua on erilaisissa ympéristoissd, esimerkiksi simuloidussa ja reaalimaailman
tilanteissa, oppijat saavat olla suoraan kontaktissa yrittdjyyden kanssa ja opettaminen
perustuu  ongelmanratkaisuun ja vuorovaikutukseen. Yrittdjyyttd tukevassa
oppimisympdristossd opettaja toimi ohjaajana, valmentajana, organisoijana ja

oppimisympdristdjen suunnittelijana. (Opetusministerié 2009, 17.)

Yrittdjyyskasvatuksen oppimisympiristossd oppijalle annetaan vastuuta omasta
toiminnasta ja oppimisesta. Oppijaa ohjataan havaitsemaan mahdollisuuksia ja
kannustetaan tarttumaan niihin, tuetaan omiin kykyihin luottamista ja annetaan
mahdollisuuksia ottaa riskejd. Yrittdjyyskasvatuksen oppimisympdaristoon kuuluu
myds tavoitteellinen yhteistyd oppijoiden kesken sekd oivaltavan ja keksivdn

oppimisen edistdminen. (Opetusministerié 2009, 17.)

Koirasen & Peltosen (1995, 56-59) mukaan yritysmdinen oppimiskeskus tuo
yrittdjyyden esiin jo luokkaopetuksessa, kun sithen siséllytetdéin epdvarmuutta
sisdltdvien projektien toteuttaminen. Talloin opetus- ja oppimismenetelmét ohjaavat
oppilaita yrittelidisyyteen valmentaen heita yrittdjyystietoihin ja -taitoihin seké saaden
oppilaissa esiin yrittdjapersoonallisuuden. Yritysméisessd oppimiskeskuksessa, varsin
joustavassa ja vapaassa oppimisympéristdssi, korostuvat toisilta oppiminen, tekemélla
oppiminen, luova ongelmanratkaisu, keskustelu ja vuorovaikutus, riskien ottaminen ja
virheistd oppiminen. Kuvio 11 havainnollistaa yrittdjyyttd passivoivan ja aktivoivan

oppimisympériston eroja.
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Yrittajyytta Yrittajyyttd
passivoiva aktivoiva
oppimisymparistd oppimisymparisto

"Opettajztta Wuorovaikutteinen
oppiminen" oppiminen
Oppilas=
vastaanotiaja, Oppilas = ajattelija ja
] kuuntelijz ja ] toimija
panttdsjd

Tietotekniikka,
keskustelut,
wuorovaikutus

Walmiit kirjzllisst
oppimaternzalit

|| ralaute opettajaita | | Palaute monesta eri

Ishteasta
. 4
- - - -
P Joustava,
— ’;‘Jr!:g':_e;:i'tia:dﬂ?s' —  vapazamuaotoinen
= e oppiminen
. 4
o~y ~
Ei paingita Painetta vilittdmizn
walittdmista tavoittziden
tavoitteista sagvuttamisesta
. S . 4
o~y ~
Toisilta lainaaminen Toisilta lainaaminen
kigllstryd suositeltavaa
. S . 4

wirheitg opitazn

wirheits opitzan rekastamaan, mutta
| pelkEamain | niiden uusivtumista
vihazmaan
. J . 4

Kuvio 11. Yrittdjyytta aktivoiva ja passivoiva kouluympéristd (Koiranen & Peltonen,
1995, 58)

Yrittdjyyskasvatuksen oppimisympaéristojen kulmakivid ovat oivaltamisen ilo,
yhdessd tekeminen ja vastuunottaminen. Yrittdjyyskasvatuksen oppimisympéristd
mahdollistaa luovat ja innovatiiviset tyotavat, ketterdn kokeilukulttuurin ja tekemisen
ilon, omatoimisuuden ja oivaltamisen. Oppimisympéristossd mahdollistuu
yksilollinen ja yhteisollinen vastuun ottaminen, oppimista tapahtuu kokeilemalla,
erehtymidlld sekd yhdessd ajattelun, tekemisen ja jakamisen kautta. Myds
yrittdjdmyoOnteinen asenne ja yrittdjyyden kokeileminen kdytinndssd ovat tyypillisid
yrittdjyyskasvatuksen oppimisympadristolle. Téssd oppimisympdristossd opettaja

toimii oppimisympériston luojana, oppimisen mahdollistajana, tiimityontekijand ja
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esimerkkind, myds pari- ja tiimiopettajuus ovat toiminnan arkea. (YES Varsinais-

Suomen www-sivut 2019.)

YES on laatinut opettajille, rehtoreille ja tyoeldmin yhteistyokumppaneille Yritta-
jyyskasvatuksen tyokirjan”, jonka avulla eri toimijat voivat kehittdd yrittdjyyskasva-
tuksen toimenpiteitddn. YES kehottaa kiyttaméén yrittdjyyskasvatuksessa monipuoli-
sia ja innostavia oppimisympaéristdjd ja nimeéé tallaisiksi yritykset ja yhteisot, digitaa-
liset tyokalut, harjoitusyritykset, osuuskunnat, oppilaitosyritykset, monipuoliset ja
opiskelijoita motivoivat tilat sekd eri oppiaineita yhdistavat ymparistot. (Lehtonen ym.

nd., 3,21.)

Taina Jarvi (2013, 64—-65) nikee yrittdjyyden oppimisessa ammatillisella toisella
asteella keskeisimpind sen, ettd opiskelija saa koulutuksesta valmiuksia yrittdjyyteen.
Oma pienimuotoinen yritystoiminta oppimisympéristond tukee hyvin ndiden
valmiuksien oppimista. Oman yritystoiminnan my6td opiskelijat oppivat
havaitsemaan mahdollisuuksia, kun he ideoivat ja kehittdvit yrityksensd toimintaa.
Samoin mahdollistuvat myds riskin ja epdvarmuuden sietimisen sekd paiatoksenteon
oppiminen ja paitdsten seurausten hyviksyminen. Oman yritystoiminnan myoti
opiskelijat padsevit tutustumaan yrittdjin eldmismaailmaan ja aidoissa tydeldmén

oppimisympéristdissd toimimista.

7.3 Tyokaluja yrittdjyyden oppimiseen

Koulutuksen yrittdjyyslinjaukset on tehty kehittdmisen avuksi oppilaitoksen johdolle,
henkilostolle ja yrittdjyyskasvatuksen parissa toimiville ja ne antavat vinkkejé ja tyo-

kaluja kdytdnnon ty6hon.

Yrittdjyyslinjauksissa nostetaan yrittdjyyden oppimisen ja ohjaamisen tyokaluiksi
muun muassa YES:n yrityskyld, yrittdjyyskasvatuksen kasikirjat, Pdivd Johtajana -
malli, 4H-yritys sekd Nuori Yrittdjyys ry:n ohjelmat. Néistd monet ovat kdytdssd aina
perusasteelta korkea-asteelle asti. Mallit, jotka kehittdmistydssd kaydddn lépi, on
valittu  yrittdjyyslinjausten,  teemahaastattelujen  ja  yrittdjyyskasvatuksen

asiantuntijoiden kokemusten perusteella.
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7.3.1 Nuori Yrittdjyys Ry:n yrittdjyyskasvatuksen mallit toiselle asteelle

Nuori Yrittdjyys Ry:n (NY) opinto-ohjelmat auttavat nuoria tunnistamaan ja hyddyn-
timdin omia tietoja, taitoja ja ideoita. NY-ohjelmat vahvistavat nuorten yritta-
jyysasennetta, taloudenhallintaa ja tydeldmaétaitoja. Ohjelma on kaytossé yli 160 oppi-

laitoksessa Suomessa. (NY Vuosi Yrittdjand www-sivut 2019.)

Vuosi yrittijiné -opinto-ohjelma on tarkoitettu kaikille perus- (yldkoulun) ja toisen
asteen oppilaitosten opiskelijoille. Ohjelmassa opiskelijat perustavat yksin tai
ryhmiéssd oikealla rahalla toimivan NY-yrityksen lukuvuoden tai kalenterivuoden
ajaksi. Yritysideat pohjautuvat opiskelijoiden omiin vahvuuksiin tai osaamiseen,
kiinnostuksen kohteisiin, ajankohtaisiin teemoihin yms. Ohjelman aikana kéydaan l1&pi
yrityksen kaikki vaiheet perustamisesta yrityksen lopettamiseen. Ohjelman aikana
nuorten yritysten on mahdollista ottaa osaa erilaisiin kilpailuihin, esimerkiksi paras
video pitch, paras liikeidea ja paras sovellus. Vuosittain jirjestetidn myos
valtakunnallinen, paras NY-yritys -kilpailu, johon osallistujat valitaan alueellisista

Uskalla Yrittdd -semifinaaleista. (NY Vuosi Yrittdjand www-sivut 2019.)

Vuosi Yrittdjdnd -ohjelmassa oppimisympdristé muodostuu kunkin NY-yrityksen
myo6td, oppiminen perustuu tekemdlld oppimiseen, kokeiluihin ja virheistd
oppimiseen. Ohjelma on aina osa oppilaitoksen opetusta ja kdytdnnostd vastaa
opettaja. Opettajan tehtdvd ohjelmassa on toimia sparraajana ja auttaa tarvittaessa

nuoria yrittdjid eteenpdin padsemisessd. Ohjelmassa yhdistyvit teoria ja kdytanto.

Ydinkohdat Vuosi Yrittdjdna -opinto-ohjelmasta:
— opiskelijan on oltava perusasteen (yldkoulu) tai toisen asteen oppilaitoksen
opiskelija
— NY-yritys perustetaan yleensd ryhmaéssé, suositeltu ryhmikoko on 2—8 henki-
164. Yrityksen voi perustaa my0s yksin
— NY-yritys ei ole virallinen yhtidmuoto, eik silld ole Y-tunnusta. NY-yritykset
rekisterdidddn NY Vuosi Yrittdjénid -ohjelman rekisteriin

— ohjelmaan voi tietyin edellytyksin osallistua kaksi kertaa opintojen aikana
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— 1.3.2019 alkaen NY-yrityksen voi toimia lukukauden (kevét tai syksy),
lukuvuoden tai kalenterivuoden ajan. Verohallinnon ohjeen mukaisesti
ohjelman maksimikesto on 18 kuukautta, josta 12 kuukautta voi olla varsinaista
yrityksen toiminta-aikaa. (Ammattiosaamisen kehittimisyhdistys AMKE ry:n
www-sivut 2019.)

— NY-yritykset voivat toimia myds kesdaikana, kunhan ohjelma on osa
oppilaitoksen opetusta ja ohjelman toteutukseen on varattu opettajaresurssia

— oma NY-yritys toimii oppimisympdéristond, yrittdjyys-, talous- ja
tyOeldmataitojen oppimisessa

(NY Vuosi Yrittdjand www-sivut 2019.)

Vuosi Yrittdjénd -ohjelman osaamistavoitteet:

Opiskelija osaa tunnistaa yrittdjyyden vaatimukset ja arvioida omat vahvuutensa ja ke-
hittdmiskohteensa sekd kehittdd omia yrittdjyyden taitojaan, joita ovat esimerkiksi
myyntitaidot, ryhmétyotaidot, ongelmanratkaisutaidot, viestintétaidot ja esiintymistai-
dot. Opiskelija rakentaa liitketoimintaa edistdvid yhteistydverkostoja, osaa suunnitella
yrityksen litketoimintaa, kdyttdd suunnitteluun liittyvid tyokaluja ja laatia yrityksen
perustamisasiakirjat. Opiskelija tunnistaa ja arvioi omaa toimintaansa yrityksessa

osana tiimid. (NY Vuosi Yrittdjand www-sivut 2019.)

Syksystd 2019 alkaen osana Vuosi Yrittdjdnd -ohjelmaa alettiin kdyttdd virtuaalista
Twid -oppimisympéristod. Twid:ssd on 22 moduulista koostuva oppimiskokonaisuus,
joka tukee yritystoimintaa ja Vuosi yrittdjand -ohjelmaa. Moduulit sisdltavit erilaisia
tehtévid, lyhyitd videoita ja mallipohjia, joita opiskelijat voivat tehdé yksin tai tiiminsa
kanssa. Opettaja ndkee palautetut tehtidvit oman kayttdjéliittyménsd kautta. (Vuosi

yrittdjand www-sivut 2020.)

24h-leiri on vuorokauden kestdva innovaatioleiri yrittdjyystaitojen harjoitteluun. Leiri
on suunnattu toisen asteen opiskelijoille ja sen tavoitteena on saada leirildiset
asettamaan tavoitteita ja ottamaan vastuuta omasta ja tiiminsé toiminnasta. Opiskelijat
muodostavat leirin alussa muutaman hengen tiimejd, joissa he ideoivat litkeidean
kuvitteelliselle yritykselleen. Leiri perustuu ryhmétyohon, ongelmanratkaisuun,
erilaisiin leikkimielisiin ja yhteistoiminnallisiin rasteihin ja rastitehtdviin. Leirin

aikana leirilld vierailee yrittdjid kertomassa oman yrittdjitarinansa ja sparraamassa
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leirildisid. Leiri pédéttyy vuorokauden kuluttua yhteistilaisuuteen, jossa leirildisten
muodostamat tiimit esittelevét ideoimansa liikeidean. Leiri toteutuu nuorilta nuorille -
periaatteella eli leirin suunnittelijoina ja vetdjind toimivat koulutetut leiritutorit
vastuuopettajien ohella. Leirildiset ja leiriohjaajat saavat osallistumisestaan

osallistumistodistuksen. (Nuori Yrittdjyys ry:n www-sivut 2020.)

24h-leirin osaamistavoitteet:

Opiskelija osaa tunnistaa yrittdjyyden vaatimukset, omat vahvuutensa ja
kehittdmiskohteensa. Hidn osaa kehittdd omia yrittdjyyden taitojaan, tunnistaa
litkketoimintamahdollisuuksia, kayttié liiketoiminnan suunnitteluun liittyvié tyokaluja

ja esittéé liitketoimintaidean vakuuttavasti. (Nuori Yrittdjyys ry:n www-sivut 2020.)

Minicamp on lyhennetty versio 24h-leiristd ja se soveltuu toiselle asteelle ja
korkeakouluihin. Minicamp kestdd 6—10 tuntia ja sen aikana leirildiset kehittdvat
litkeidean, mallintavat sen ja valmistelevat siitid esityksen, jonka esittelevit leirin
lopuksi. Tyoskentely leirilld tapahtuu learning by doing fun -periaatteella ja
yrittdjyyttd opitaan oman idean toimiessa oppimisen vilineend, tydkaluina kiytetdan
muun muassa litkeidean nelikenttdd, Business Model Canvas:ia ja myyntipuhetta.
MyOs minicamp toteutetaan nuorilta nuorille -periaatteella eli leiritutorit
suunnittelevat ja toteuttavat leirin yhteistydssd vastuuopettajien kanssa. Minicamp-
leiri soveltuu hyvin tyovélineeksi Vuosi yrittdjand -ohjelman aloitukseen. (Nuori

Yrittdjyys ry:n www-sivut 2020.)

Minicamp:n osaamistavoitteet:

Osallistuja osaa tunnistaa yrittdjyyden vaatimukset, omat vahvuutensa ja
kehittdmiskohteensa. Hédn kehittdd omia yrittdjyyden taitojaan, joita ovat esimerkiksi
myyntitaidot, = ryhmétyotaidot, = ongelmanratkaisutaidot,  viestintitaidot  ja
esiintymistaidot. Opiskelija osaa myds tunnistaa litketoimintamahdollisuuksia, kdyttaa
litkketoiminnan suunnitteluun liittyvid tydkaluja ja tiivistdd liiketoimintaidean
esitykseksi ja esittdd sen muille vakuuttavasti. (Nuori Yrittdjyys ry:n www-sivut

2020.)
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7.3.2 4H-yrittdjyys

4H-yhdistyksen kautta 13-28-vuotiaiden nuorten on mahdollista kokeilla
pienimuotoista yritystoimintaa. Yritystoiminta voi vdhimmillddan kestdd vain yhden
pdivin ja se mahdollistaa my0s kesdtyon tekemisen tai toiminta voi olla jatkuvaa. 4H-
yritys on hyva tapa kokeilla turvallisesti ja ohjatusti omaa liikeideaa, tienata omaa

rahaa ja kerryttda tyokokemusta. (4H-yhdistyksen www-sivut 2019.)

4H-yhdistyksen nettisivuilla on paljon materiaalia, joista nuori voi itsendisesti
opiskella yrittdmiseen vaadittavia asioita. Yhdistyksen kautta on myds mahdollista
suorittaa yhden opintopisteen laajuinen nuorten yrityskurssi. (4H-yhdistyksen www-

sivut 2019.)

Ydinasiat 4H-yrittdjyydesta:

— yritysté voi py0rittdd yksin tai ryhméssi

— yritys voi toimia epévirallisesti (ei Y-tunnusta), jolloin kyseessd on itsendinen
tulonhankkimistoiminta. Satunnainen laskutus voidaan hoitaa
palveluntarjoajien (esimerkiksi eezy) kautta. Jos laskuttaminen on jatkuvaa,
yrityksen kannattaa hankkia Y-tunnus.

— yritykselld pitdé olla oma yritysohjaaja, tukea saa myos 4H-yhdistykseltd

— yrityksen myynti voi olla 50 — 7000 € vuodessa

— kaikki vuoden aikana ohjelmassa mukana olleet yritykset voivat osallistua
Vuoden 4H-yritys -kilpailuun

— nuori voi saada seitsemédn opintopisteitd yrittdjdnd toimimisesta ja digitaalisen
osaamismerkin

— osallistujan pitdd liittyd 4H-yhdistykseen ja hénen on sitouduttava 4H:n
arvoihin

(4H-yhdistyksen www-sivut 2019.)

7.3.3 Osuuskunta yrittdjyyden oppimisympéristona

Osuuskuntaa yrittdjyyskasvatuksen oppimisympiristond hyddynnetdéin Suomessa

laajasti. Vuonna 2016 Suomessa oli 99 ammatillista oppilaitosta ja 6 ammatillista
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erityisoppilaitosta ja niistd noin 80 oppilaitoksessa opiskelijoiden oli mahdollista
liittyd osuuskunnan jdseneksi. Ammatillisen koulutuksen reformin myd6ta,
osuuskuntien mddrd saattaa nousta, silld osuuskunta voi toimia monialaisena ja
ilmiépohjaisena oppimisympadristond sekd harjoittelu- ja tyOssdoppimispaikkana.
Monissa ammatillisissa oppilaitoksissa ty0ssdoppimisen yrittdjand (TOY-malli) voi
suorittaa oppilaitosten yhteydessd toimivissa osuuskunnissa, joissa opiskelijat voivat
tehdd oman alansa asiakasprojekteja yrittdjamaisesti toimien. (Troberg & Hytinkoski

2018, 11, 19.)

Opiskelijaosuuskunnat ovat osuuskuntamuotoisia yrityksi, joissa opiskelijoiden on
mahdollista ansaita rahaa, oppia yrittdjyyttd, oman alan ammatillisia ja tyoeldméassi
vaadittavia  taitoja  sekd  tiimiyrittdjdind  toimimista.  Opiskelijat  saavat
osuuskuntatydskentelysti yleensd myds opintoja tutkintoonsa. Osuuskunta soveltuu
hyvin oppimistarkoitukseen, koska siihen ei ole varsinaista alkupddomavaatimusta,
sithen liittyminen ja siitd eroaminen on myds tehty helpoksi. Osuuskunnan
merkittdvin pddoman voidaan sanoa muodostuvan opiskelijoiden osaamisesta. Osassa
ammatillisia oppilaitoksia ~ hyddynnetddn sekd  NY-yrittdjyytta ettd
oppilaitososuustoimintaa. (Troberg & Hytinkoski 2018, 18.)

Oppilaitoksissa on kdytdssd erilaisia osuuskuntayrittdjyyden malleja. Pedagogisesta
oppimisosuuskunnasta voidaan puhua, kun opiskelija voi suorittaa joko koko tai osan
tutkintoaan osuuskunnassa tyoskentelemalld. On myos esimerkkejd, joissa osuuskunta
toimii puhtaasti tyollistymisen vélineend eli oppimista ei ole kytketty osuuskuntaan,
vaikka oppimista luonnollisesti tapahtuukin. Useissa opiskelijoiden osuuskunnissa
opiskelijoiden tydskentely osuuskunnan kautta on mahdollista vield valmistumisen

jéalkeenkin sovitun ajan, usein 6—12 kuukautta. (Troberg & Hytinkoski 2018, 20.)

Troberg ja Hytinkoski (2018, 20-21) jakavat opiskelijoiden osuuskunnat
oppilaitososuuskuntiin ja opiskelijaosuuskuntiin. Opiskelijaosuuskunta on yritys, joka
perustetaan uusien opiskelijoiden toimesta suunnittelujakson jilkeen. Myos
oppilaitoksen henkilokunta voi liittyd mukaan. Tdma osuuskuntamalli mahdollistaa
sen, ettd opiskelijat voivat pyorittdd osuuskuntaa koko opintojensa ajan, myds
toiminnan jatkaminen valmistumisen jidlkeen on mahdollista. Kyseistdi mallia

hyddynnetddn 1dhinnd ammattikorkeakouluissa. Oppilaitososuuskunta puolestaan on
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oppilaitoksen perustama osuuskunta, johon uudet opiskelijat voivat liittyd opintojensa
aikana ja erota valmistumisen jélkeen. Osuuskunta siis pysyy, opiskelijat vaihtuvat.
On todettu, ettd ammatillisessa oppilaitoksessa toimii parhaiten oppilaitososuuskunta,
johon opiskelijat voivat liittyd, saati ettd he perustaisivat oman osuuskunnan.
Osuuskunnat voivat monitoimialaisia tai yhteen toimialaan keskittyvid. Opiskelijoiden
osuuskuntia toimii esimerkiksi tietotekniikan, pelialan, matkailu- ja ravitsemisalan,
puhtaanapidon seki taide- ja késitydalan toimialoilla. (Troberg & Hytinkoski 2018,
20-23.)

Osuuskunnassa oppiminen perustuu tekemélld oppimiseen ja asioiden testaamiseen
kiytannossd. Osuuskunta perustuu vahvasti myods tiimiyrittdjyyteen ja tiimeissd
toimimiseen, taitoja, joita missd tahansa tehtdvissi tarvitaan. Osuuskunta voi toimia
hyvéni oppimisympdristond myds erityistéd tukea tarvitseville opiskelijoille. (Troberg

& Hytinkoski 2018, 24.)

Opiskelijaosuustoiminta mahdollistaa yrittdjyyden oppimisen kdytdnnossé, kerryttdd
tyoeldmaitaitoja ja -kokemusta, madaltaa yrittdjyyden ja tydeldmin kynnysti ja voi
edistdd tyollistymistd ja ansioiden saamista. Opiskelijaosuustoiminta mahdollistaa
tiimiyrittdjyyden ja moninaisten verkostojen luomisen sekd luo yhteenkuuluvuutta ja
yhteisollisyyttd. Osuustoiminta mahdollistaa myds omien liikeideoiden testaamisen

turvallisessa ympadristossd. (Troberg & Hytinkoski 2018, 23-24.)

7.3.4 Kevytyrittdjyys

Joissakin ammatillisissa oppilaitoksissa on kéaytdssd kevytyrittdjyys-toiminta
yrittdjyyden oppimisessa. Kevytyrittdjyys sopii erityisesti palvelualojen osaajille.
Oppilaitoksella ei ole varsinaista toimintaa kevytyrittdjyys-toimijoiden kanssa vaan
tdmd yrittdjyyden muoto on opiskelijan omista valinnoista riippuvainen. Nuori
Yrittdjyys ry:n ohjelmat, 4H-yrittdjyys ja osuuskuntatoiminta ovat oppilaitosldhtdisia

tapoja oppia yrittdjyyttéd eli niissd oppilaitos on kiinted osa mallin toteuttamista.

Kevytyrittdjyys on suhteellisen uusi ja kasvava yrittdjyyden muoto Suomessa ja

kevytyrittdjid arvioidaan olevan kymmeniédtuhansia. Kevytyrittijyyttd voidaan kutsua
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my0s laskutusyrittdjyydeksi. Nykyinen lainsdadéanto ei tunne kevytyrittdjyyttd, vaan
sen mukaan ty6td tehdddn joko tyOntekijénd tai yrittdjand. Kevytyrittdja ei tarvitse
valttdiméattd y-tunnusta tai omaa yritystd, vaan asiakkaan laskutus hoituu
laskutuspalveluja tarjoavan yrityksen kautta. Kevytyrittdjyys on matalan kynnyksen
viyld kokeilla yrittdjyyttd ja omaa yritysideaa. Usein kevytyrittdjyys toimii myos
ponnahduslautana yritysidean testaamiseen ja oman yrityksen perustamiseen.
Kevytyrittdjyys soveltuu hyvin palveluiden myymiseen. (Suomen Yrittdjien www-

sivut 2019.)

Kevytyrittdjyydessd  yrittdja  voi  ulkoistaa  ldhes  kaiken  byrokratian
laskutuspalveluyritykselle. Laskutuspalvelu hoitaa laskutuksen asiakkaalle, maksaa
usein verot ja vakuutukset ja maksaa yrittdjin tilille laskutetun summan, josta on
vihennetty kulut ja muut menot. Laskutuspalveluyritys ottaa laskun loppusummasta
palvelumaksun ja tietyn prosenttiosuuden (noin 5 %) arvonlisdverottomasta hinnasta.
Laskutuspalvelujen etuna on se, ettd ulkoistamalla byrokratian yrittdjdn on mahdollista
keskittyd olennaiseen eli yrittdmiseen. Laskutuspalvelun kdytt64 on syyté harkita, kun
laskutettavaa tulee paljon, yrittdjd tekee suuria verovdhennykseen oikeutettuja
hankintoja tai toiminta laajenee. Tillaisissa tapauksissa yrittdjd perustaa yleensd

yrityksen. (Yritd.fi www-sivut 2020.)

8 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TULOKSET

8.1 Kyselyn toteutus

Kehittdmistyon yksi tiedonhankinnanmenetelmé oli opiskelijoille suunnattu kysely.
Kyselylld haluttiin saada tietoa, kuinka laajaa on perustutkinto-opiskelijoiden
kiinnostus suorittaa yrittdjyysopintoja osana tutkintoa. Koska kyselylld haluttiin
tavoittaa mahdollisimman paljon WinNovan opiskelijjoita, oli luontaista, ettid kysely
toteutettiin  sdhkdisend. Opiskelijoiden tavoittamista helpotti myds se, ettd
sdahkOpostiin on tehty erilaisia ryhmié, joista yksi on “opiskelijat kaikki”. Koska kysely
suunnattiin kuitenkin vain perustutkinto-opiskelijoille, viesti otsikoitiin siten, ettd siind

oli maininta “perustutkinto-opiskelija”.
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Kyselyn suunnitteluun kéytettiin aikaa, silld tavoiteltava vastaajajoukko oli
padsdantdisesti nuoria ja kyselyn termisto ei todennékoisesti ollut heille kovin tuttu.
Kielestd pyrittiin tekemddn mahdollisimman selkedd ja yksiselitteistd, kysymykset
pidettiin suhteellisen lyhyind. Ennen kyselyn julkaisemista kysymykset kéytiin l&pi
koulutuspédllikon kanssa ja tehtiin joitakin tismennyksid. Kyselyn katsoi lapi myos
selkokielisyyteen erikoistunut viestinndn opettaja. Kysely testattiin ennen

julkaisemista kahdella liiketalouden perustutkintoa suorittavalla ryhmalla.

Kysely toteutettiin sdhkodisend Webropol-kyselynd (LIITE 1) ja se ldhetettiin
24.4.2019 sdhkopostiryhmélld “opiskelijat”. Sahkopostin otsikko muotoiltiin siten,
ettd sen avulla pyrittiin saavuttamaan oikea kohderyhmai eli perustutkintoa suorittavat
opiskelijat. Jotta vastausprosentti saataisiin korkeaksi, luvattiin vastaajien kesken
arpoa lahjakortteja. Vastausaikaa oli kolme viikkoa eli 15.5.2019 klo 18 asti.
Muistutus kyselyyn vastaamisesta ldhetettiin 7.5.2019. Samana pdivédnd informoitiin
opettajia kyselystd ja toivottiin heididn kannustavan opiskelijoita vastaamaan siihen eli

lahetettiin erillinen sdhkoposti ryhmailla “opettajat kaikki”.

Kyselylld haluttiin selvittid seuraavia asioita: Onko opiskelija kiinnostunut
suorittamaan yrittdjyysopintoja koulutuksen aikana, milld paikkakunnalla ja milld
alalla hén opiskelee, minké ikdinen hén on, onko hidn ennen WinNovassa opiskelua
suorittanut jotain yrittdjyysopintoja tai onko hénelld kokemuksia yrittdjyydesta.
Kartoittaa haluttiin myos, miksi opiskelija haluaisi suorittaa yrittdjyysopintoja
WinNovassa, millaisesta tavasta suorittaa opintoja hén olisi kiinnostunut, missa
vaiheessa opintoja opiskelija haluaisi suorittaa yrittdjyysopintoja ja miké olisi hdnen
mielestddn paras tapa oppia yrittdjyyttd. Kyselyssa oli yksi avoin kysymys toiveista ja
ajatuksista  yrittdjyysopintojen  suorittamiseen. Muissa  kysymyksissd  oli
vastausvaihtoehdot, joista vastaaja pystyi valitsemaan yhden tai useamman
vaihtoehdon. Jokaisessa kysymyksessd vastausvaihtoehtona oli my0s “en osaa sanoa”
tai “jokin muu, mikd”. Kyselyn kysymykset laadittiin teorialdhtdisesti. Kyselyn

lopussa opiskelija sai halutessaan osallistua arvontaan ja jéttda yhteystietonsa.

Kyselyn vastausprosentti jdi alhaiseksi ollen 12,79. Kysely ldahti 3088 opiskelijalle ja

sithen vastasi 395 opiskelijaa. Syitd alhaiseen vastausprosenttiin saattoi olla se, ettd
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alasta riippuen oppilaitoksen sdhkopostin kéyttiminen ja seuraaminen vaihtelee
suuresti. Alat, joilla kdytetddn opiskelussa paljon tietokoneita ja internettid, seuraavat
todenndkoisesti sdhkopostia tarkemmin kuin ne, jotka opiskelevat esimerkiksi
korjaamohalleissa, metsissd, keittidissd ja muissa vastaavissa oppimisymparistdissa.
Vastausprosenttiin saattoi vaikuttaa my0s se, olivatko nuo 3088 opiskelijaa parhaillaan
opintojaan suorittavia vai oliko joukossa my0s niité, joiden opiskelu ei ollut aktiivista
kyselyn hetkelldi. My0s ammatillisen koulutuksen muutokset ovat muuttaneet
oppilaitoksen lukuvuotta oleellisesti, nykyisin esimerkiksi tydssdoppimisjaksot
sijoittuvat mihin tahansa ajankohtaan ja nihtdvissd on ollut, ettd kun opiskelijat ovat
tyossdoppimisjaksolla, sdhkdpostin seuraaminen jdd varsin véhiiseksi. Vai oliko
kenties syyni se, ettd opiskelijat eivit kokeneet lahjakorttia niin merkittdvina asiana,
ettd olisivat vaivautuneet kyselyyn vastaamaan? My0s kyselyn aihe, yrittdjyysopinnot

ja yrittdjyys ylipddtain, saattoi tuntua monesta nuoresta hyvin kaukaiselta.

Kyselyyn vastasi 395 henkilod, heistd 37 % eli 147 henkiléd oli kiinnostunut
suorittamaan yrittdjyysopintoja koulutuksen aikana (kuvio 12). Mikéli vastaaja valitsi
ensimmaisessd kysymyksessd, “Oletko kiinnostunut suorittamaan yrittdjyysopintoja
koulutuksesi aikana?” vaihtoehdon en, kysely siirtyi loppuosaan. Jos vastaaja halusi

osallistua arvontaan, hén pystyi jattdmédn yhteystietonsa niille varattuun kenttdan.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65%

Kylla 37%

.

Kuvio 12. Kysymys 1 oletko kiinnostunut suorittamaan yrittdjyysopintoja koulutuk-
sesi aikana. (n=395)

Kuviosta 13 selvidd, ettd vastaajista 54 % opiskeli Porissa, 40 % Raumalla, Ulvilassa
ja Laitilassa 3 % kummassakin. Vastaajat olivat seuraavilta aloilta: hius- ja
kauneushoitoala 5 %, liiketalous ja kauppa 29 %, matkailu- ja ravitsemisala 7 %,

sosiaali- ja terveysala 26 %, tieto- ja viestintdtekniikka 6 %. Muutamia vastaajia oli
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myds turvallisuus-, merenkulku-, luonto- ja ympdristoalalta, talotekniikka- ja
rakennusalalta,  puhtaus- ja  kiinteistOpalvelualalta  sekd  sdhko-  ja

automaatiotekniikasta.

Autoala ja logistikka

Elintarvikeala

Graafinen ja viestintatekniikka

Hius- ja kauneudenhoitoala

Kone-, metalli- ja energiateknikka
Laboratorioala, paperi- ja prosessiteollisuus
Lentokoneteknikka

Liiketalous ja kauppa

Luonto- ja ymparistoala / metsatalous
Maahanmuuttajien koulutus
Majoitus- ja ravitsemisala

Matkailuala

Merenkulkuala

Musiikkiala

Muu tekniikan ja likenteen alan koulutus (mm. ..
Puhtaus- ja kiinteistopalvelut

Puuala / Pintakasittelyala
Rakennusala ja talotekniikka
Sosiaali- ja terveysala

Sahko- ja automaatiotekniikka

Tieto- ja tietolikennetekniikka

Tieto- ja viestintatekniikka
Turvallisuusala

Jokin muu, mika

En osaa sanoa

0% 5% 0% 15%  20% 25%  30%  35%

Kuvio 13. Kysymys 3 minké alan opintoja suoritat? (n=147)

Kyselylld haluttiin selvittid my0s vastaajien ikid, silld se on oleellinen asia, kun
pohditaan opettamisen ja ohjaamisen muotoja. Vastaajista 45 % oli idltddn 18-30 -
vuotiaita, 15—17 -vuotiaita 29 % ja yli 30—vuotiaita oli 26 %. Kuvio 14 havainnollistaa

vastaajien ikdjakaumaa.
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15 - 17-vuotias 29%

18 - 30-vuctias 45%

yli 30-vuotias 26%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Kuvio 14. Kysymys 4 minké ikédinen olet? (n=147)

Kysymyksessé viisi (kuvio 15) kartoitettiin vastaajien aiempia yrittdjyysopintoja tai
kokemuksia yrittdjyydestd. Vastaaja sai valita useamman vaihtoehdon. Vastanneista
67 % ilmoitti, ettei ole suorittanut aiemmin yrittdjyysopintoja, 14 % oli suorittanut
jotain yrittdjyysopintoja, esimerkiksi Pikku-yrittdjdt tai Vuosi Yrittdjdnd -ohjelman.
Vastaajista 7 % ilmoitti, ettd on téll4 hetkelld tai on aiemmin toiminut yrittdjand, 6 %
el osannut sanoa yrittdjyysopintojen suorittamisesta ja 10 % valitsi vaihtoehdon “jokin
muu, mikd?” ja perusteli vastauksen: “olen ollut osakkaana yrityksessd, meilld on

perheyritys tai toinen vanhempi toimii yrittdjind.”

olen suorittanut yrittajyysopintoja esim. Pikku-yrittajat, 14%
Vuosi Yrittdjana -ohjelma, 4H-yrittdjyys °

olen talla hetkella yrittaja tai olen aikaisemmin toiminut

yrittéjana ks

en osaa sanoa

jokin muu vaihtoehto. Mika? M

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Kuvio 15. Kysymys 5 Oletko ennen WinNovassa opiskelua suorittanut jotain yritta-
jyysopintoja tai onko sinulla jotain aikaisempia kokemuksia yrittdjyydestd? (n=147)
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Kysymyksessd numero kuusi kysyttiin “miksi haluaisit valita yrittdjyysopintoja osaksi
opintojasi?”’ Vastaaja sai valita useita vaihtoehtoja. 60 % vastanneista kertoi, ettd oman
yrityksen perustaminen on joskus kiynyt mielessd, 14 % kertoi, ettd hinelld on
osaamista, jonka varaan voisi perustaa yrityksen. 18 % vastanneista on jo miettinyt
omaa yritysideaa, kolmella prosentilla on oma yritys ja 41 % kertoi olevansa

kiinnostunut yrittdjyydestd. Kuvio 16 havainnollistaa vastauksia.

Mielessani on silloin tall6in kdynyt ajatus oman yrityksen 60%
perustamisesta °
Minulla on osaamista, jonka varaan voisin perustaa
yrityksen °

Minulla on jo mielessani yritysidea

Minulla on oma yritys

Jokin muu, mika F

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70%

Kuvio 16. Kysymys 6 Miksi haluaisit valita yrittdjyysopintoja osaksi opintojasi.
(n=147)

Kysymyksessd seitsemédn (kuvio 17), kysyttiin millaisesta tavasta suorittaa
yrittdjyysopintoja opiskelija olisi kiinnostunut. 31 % haluaisi harjoitella yrittdjyytta
toimimalla esimerkiksi Vuosi Yrittdjdnd -ohjelmassa harjoitusyrittdjand, verkko-
opintoina suorittaisi mieluiten 28 %, vastaajista 26 % kertoi olevansa halukas
perustamaan yrityksen, jos saisi sithen tarvittaessa tukea yrittdjyysopettajalta. Myos

tdssd kysymyksessé oli mahdollista valita useita vaihtoehtoja.
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Haluaisin harjoitella yrittadjyytta toimimalla
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Kuvio 17. Kysymys 7 Millaisesta tavasta suorittaa yrittdjyysopintoja olisit kiinnostu-
nut? (n=147)

Kahdeksas kysymys kaisitteli erilaisia yrittdjyyden oppimiseen liittyvid malleja ja
kilpailuja. Vastaajalla oli mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja. Pdivéd Johtajana -
mallista (opiskelija on pédivin seuraamassa johtajan tyopdivdd, koordinoijana
Nuorkauppakamari) oli kiinnostunut 43 %, yhteistyo paikallisten yritysten ja yrittdjien
kanssa kiinnosti 39 % ja 33 % halusi toimia kesdloman aikana yrittdjdna,
ideointikilpailut kiinnostivat 20 % vastaajista. Kuviossa 18 on havainnollistettu

vastaukset.
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Kesayrittajyys (kesdloman aikana yrittajana toimiminen)

Erilaiset ideointikilpailut

Yrittajatarinat ("miten minusta tuli yrittdja” -tarinat ja
yrittdjien haastattelut)

Yrittajyysleirit (esim. NY MiniCamp 6h)

Paiva Johtajana (opiskelija on p&ivan mukana johtajan
tyopaivassa)

En osaa sanoa

Jotain muuta, mita
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Kuvio 18. Kysymys 8 Olisitko kiinnostunut jostain seuraavista osana yrittéjyysopin-
toja. (n=147)

Kysymyksessd yhdeksdn (kuvio 19) kartoitettiin yrittdjyyden oppimiseen liittyvid
asioita, vastaajilla oli mahdollisuus valita useita vaihtoehtoja. Henkilokohtaista
ohjausta ja neuvontaa toivoi 65 % vastanneista, 52 % piti yhteistyoté yrittdjien kanssa
tarpeellisena, eri alojen opiskelijoiden kanssa tehtivdd yhteistyotd toivoi 29 % ja

erilaisiin yritysten myyntitapahtumiin halusi osallistua 31 %.
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Kuviol9. Kysymys 9 Millaista toimintaa pitéisit itsellesi tdrkednd yrittdjyysopintojen
suorittamisessa. (n=147)

Opintojen suunnittelua ja sijoittelua varten kysyttiin, missé vaiheessa opintoja opiske-
lija haluaisi suorittaa yrittdjyysopintoja, mahdollisuus valita yksi vaihtoehto. 29 % ei
osannut sanoa mitddn, opintojen loppuvaiheessa halusi suorittaa 22 %, opintojen puo-

livélissd 34 % ja heti opintojen alussa halusi suorittaa 15 %.

Viimeinen kysymys eli numero 12 oli kyselyn ainoa avoin kysymys: “Olisiko sinulla
jotain muita toiveita tai ajatuksia yrittdjyysopintoihin liittyen?” Kysymykseen oli
vastannut 25 opiskelijaa. Poimintoja vastauksista:

“Ohjausta minkd tyylisid yrittdjyys mahdollisuuksia on esimerkiksi kevyt- yrittdjyys.
Neuvoja milloin yrittdjyys voisi olla kannattavaa ja millon ei...”

“Olisiko yrittdjyysopinnot mahdollista saada pikaisesti kdyntiin, jota ehdin myds
mukaan opintoihin. Olen ajatellut joka tapauksessa opiskella yrittdjyyttd, joten silloin
voisin yhdistdd omiin opintoihini sen eikd tarvitsisi uudelleen hakea koulutukseen.”

“Hieno juttu ndmd opinnot!”

“Yrittijyyden opettaminen ei olisi niin ammattisanaista opettamista vaan
kéytdinnonldheistd.”

“Koska voi aloittaa?”’
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“Yrittdjyydestd voisi olla valinnaisina opintoja, ettei opinnot mahdollisesti veny pi-
demmdille, ja halukkaat saisivat sen valita.”

8.2 Teemahaastattelujen toteutus

Toinen tiedonkeruumenetelmd tdssd kehittimistyOssd olivat teemahaastattelut
moniammatillisiin oppilaitoksiin, joissa yrittdjyysopintojen suorittaminen kaikkien
alojen opiskelijoille on jo mahdollista ja joissa on kehitetty toimiva malli niiden

toteuttamiseen.

Téssé kehittdmistyossd 1dhdettiin teemahaastattelujen avulla hakemaan syvillisempaéd
tietoa yrittdjyysopintojen kdytinnon toteuttamisesta ammatillisissa oppilaitoksissa.
Haastatteluilla  haluttiin ~ selvittdd, minkd alojen opiskelijat voivat valita
yrittdjyysopintoja, mitd yrittdjyyteen liittyvid tutkinnon osia opiskelijat voivat
suorittaa ja milld tavalla, miten opiskelijat ja opettajat saavat tietoa
yrittdjyysopinnoista ja -tapahtumista, mitd menetelmid ja oppimisymparistoja
oppilaitoksissa on kdytdssd, miten erityisen tuen tarpeessa olevat opiskelijat voivat
suorittaa yrittdjyysopintoja ja kuka toimintaa organisoi oppilaitoksessa. Lisédksi

haluttiin saada vinkkejd yrittdjyysopintojen kehittdmiseen.

Haastateltaviksi valittiin kolmen moniammatillisen oppilaitoksen edustajat, jotka ovat
olleet kehittimassa ja jotka toimivat edelleen yrittdjyysopintojen parissa. Haastattelun
kohteiksi valikoituivat Salon seudun ammattiopiston yrittdjyyden kehittdjdopettajat,
Turun ammatti-instituutin, yrittdjyyden oppimisympéristd WISION yrittdjyyskasva-
tuksen asiantuntija ja Sataedun lehtori, yrittdjyysmentori. Teemahaastattelun kysy-

mysrunko (LIITE 2) ldhetettiin séhkopostilla haastateltaville etukéteen tutustuttavaksi.

Salon seudun ammattiopiston teemahaastattelu toteutettiin 26.4.2019 oppilaitokseen
vierailun yhteydessd. Haastattelu toteutettiin oppilaitoksen kokoustilassa ja se
nauhoitettiin ~ puhelimen  nauhurisovelluksella.  Lisdksi  23.5.2019  yksi
kehittdjdopettajista osallistui WinNovan yrittdjyysopetuksen kehittdjatiimin koolle
kutsumaan Skype-neuvotteluun. Neuvottelun teemana oli yrittdjyysopintojen

kehittdiminen WinNovaan ja kehittdjatiimi halusi kuulla vastaavien opintojen
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kehittamisestd Salon seudun ammattioppilaitoksessa. Kehittdmistyon tekijé osallistui
kyseiseen Skype-neuvotteluun, kirjoitti muistiinpanoja ja sai vield lisdtietoa sekd

tdsmennyksid teemahaastattelun aineistoon.

Turun ammatti-instituutin yrittdjyyskasvatuksen asiantuntija puolestaan halusi tulla
tutustumaan WinNovan uuteen Tiedepuiston kampukseen, erityisesti kampuksen
palvelukatuun ja sen yrityksiin. Teemahaastattelu toteutettiin 10.5.2019 vierailun
yhteydessd ~ kampuksen  kokoustilassa ja  se  nauhoitettiin  puhelimen

nauvhurisovelluksella.

Kolmas eli Sataedun lehtorin, teemahaastattelu 25.4.2021 jouduttiin koronarajoitusten
takia toteuttamaan etdnd Teamsin vilitykselld. Haastattelu tallennettiin Teamsin

tallennustoiminnolla.

Kaikki nauhoitukset purettiin melko pian haastattelujen jilkeen. Ne litteroitiin
yleiskielelld kdyttden Word-tekstinkédsittelyohjelmaa. Tdmén jidlkeen saatu materiaali
purettiin auki teemoittain ja tekstistd etsittiin sekd eroja ettd yhtildisyyksid

toimintamallin kehittdmista varten.

Haastattelujen teemoista yksi koski opiskelijoiden mahdollisuutta suorittaa opintojen
aikana yrittijyyteen liittyvid opintoja yrittdjyys- ja yrittdjimdinen toiminta, yritystoi-

minnan suunnittelu ja yrityksessd toimiminen.

Salon seudun ammattiopistossa yrittdjyys- ja yrittdjamdinen toiminta suoritetaan
yrittdjyys- eli Innoleiriné. Leirin osallistujat ovat eri aloilta ja heitd osallistuu leirille
kymmenid. Innoleirejd jarjestetddn oppilaitoksessa neljd kertaa vuodessa. Ennen leirid
opiskelijat tekevit ennakkotehtidvén, jossa he perehtyvit oman alan yritystoimintaan.
Innoleirit perustuvat ohjaavien opettajien verkostojensa kautta hankkimiin,
tyoeldmastd tuleviin toimeksiantoihin. Leirien ideana on keksid yhdessd ratkaisu
toimeksiantajan esittelemddn ongelmaan. Leirin péétteeksi ryhmédt pitchaavat
ratkaisuehdotuksensa toimeksiantajalle ja saavat ehdotuksistaan palautetta. Opiskelijat
ovat kokeneet leirin hyvina tapana suorittaa yrittdjyyden opintoja. Ne opiskelijat, jotka
syystd tai toisesta eivit osallistu leirille, suorittavat opinnot avoimen ammattiopiston

kurssilla verkossa.
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Myo6s Turun ammatti-instituutissa pakollinen yrittdjyys- ja yrittdjimdinen toiminta on
mahdollista suorittaa osallistumalla yrittdjyysleirille. Leiri voi olla my0s osa jotain
ammatillista tutkinnon osaa. 612 tunnin leirejd jérjestetddn keskiméérin kolme
viikossa, osallistujia on kaikilta aloilta. Leiri toteutetaan oman ryhmin tai kurssin
osallistujien kesken. Myds ndmé leirit perustuvat tydeldmin toimeksiantoihin.
Toimeksianto voi tulla Wision verkostojen kautta, vaihtoehtoisesti kurssin opettaja tuo
mukanaan toimeksiannon. Joskus leirejd jarjestetddn siten, ettd opiskelijat ideoivat
omia litkeideoita. Niiti liikeideoita on mahdollisuus my0s testata kdytdnndssd Wision
jarjestamissd popup-tilaisuuksissa. Leirien kesto vaihtelee muutaman tunnin leirista
aina 24 tunnin leireihin. Vuorokauden mittaisia leirejd jirjestetddn muutaman kerran
vuodessa ja niihin osallistuu my0s alueen lukioiden opiskelijoita. Wisio tekee tiivistd
yhteistyotd oppilaitoksen eri alojen kanssa esimerkiksi sosiaalialan opiskelijat
jarjestavat  leirildisille  ensiapuvalmennuksia ja  tuottavat leireille myds
ensiapupalveluja. Wisio tekee yhteisty6td myods ammattikorkeakoulun kanssa.
Sosionomiopiskelijat ovat olleet mukana leireilld vetdméssd erilaisia harjoituksia
esimerkiksi omiin vahvuuksiin liittyen, lisdksi he ovat ohjanneet opiskelijoita leirien
atkana. Wisiossa kukin leiri rddtdloidddn aina ryhmén tarpeiden ja toiveiden

mukaisesti. Leirien perimmaéisend ideana on sytyttda kipind yrittdjyyteen.

Sataedussa pakollinen yrittdjyys- ja yrittdjimdinen toiminta suoritetaan osallistumalla
kaikille samansisdltoiselle kurssille. Leiritoimintaa on oppilaitoksessa ollut

satunnaisesti menneind vuosina.

Salon ammatti-instituutissa yrittdjyydestd kiinnostuneet opiskelijat suorittavat ensin
yritystoiminnan suunnittelu -opinnot, joissa he ideoivat itselleen liikeidean yrityksessd
toimiminen -opintojen suorittamista ajatellen. Yritystoiminnan suunnittelun opintojen
suorittaminen perustuu opettajan henkilokohtaiseen ohjaukseen ja oppilaitoksessa
jarjestettiviin, eri sisdltdisiin teemapdiviin. Liséksi opiskelija voi halutessaan
osallistua yrityspalvelukeskuksen jérjestimiin iltavalmennuksiin.  Yrityksessd
toimiminen -opinnot on mahdollista suorittaa toimimalla yrittdjand yksin tai tiimissa.
Oppimisymparistdind toimivat 4H-yrittdjyys, vuosi yrittdjand -ohjelma, oppilaitoksen

oma osuuskunta tai laskutuspalveluyritys. Salon seudulla 4H-toiminta on erityisen
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vahvaa ja oppilaitos tekeekin tiivistd yhteistyotd yhdistyksen kanssa muun muassa 4H-

yritysten valmentamisessa.

Turun ammatti-instituutissa  valinnaiset yrittdjyysopinnot toteutetaan aloilla
ammatinopettajien toimesta. Wisio toimii ammatinopettajien rinnalla jirjestden
opiskelijayrittdjille markkinointiin ja myyntiin liittyvdd sparrausta sekid
henkilokohtaista ohjausta. Wisio jéarjestdd myos erisisdltoisid tilaisuuksia, joihin
kutsutaan erityisluennoitsijoita puhumaan ajankohtaisista aiheista esimerkiksi
sosiaalisen median markkinoinnista ja verkkokaupasta. Wisio mahdollistaa myds
yritysideoiden kaytinnon testaamisen ja kehittdmisen jirjestimalld tiloissaan
yrittdjyyden popup-pdivid oppilaitoksessa toimiville nuorille yrittdjille. Wisio
valmentaa my0s oppilaitoksen opettajia opiskelijayrittdjyyden ohjaamiseen
jarjestamilld esimerkiksi ohjaajakoulutuksia vuosi yrittdjand -ohjelmaan. Turun
ammatti-instituutissa opiskelijat voivat toimia itsendisind yrittdjind oppilaitoksen
omissa yrityksissd. Talloin heiddn kanssaan tehdédédn kirjallinen sopimus tilojen ja
materiaalien kdytdstd ja yritys maksaa ndistd vuokraa oppilaitokselle. Oppilaitoksessa
yrittijyyden  oppimisympdristdind voivat olla oppilaitoksen pedagoginen

tyOosuuskunta, vuosi yrittdjdna -ohjelma, 4H-yritys tai laskutuspalveluyritys.

Sataedussa yrittdjyysopintoja suoritetaan pddsddntdisesti toimimalla osuuskunnan
kautta. Oppilaitoksessa on kdynnissd kokeilu, jossa kaksi kauneudenhoitoalan
opiskelijaa aloittaa osuuskuntayrittdjyyden oppilaitoksen tiloissa valmistumisen
jalkeen, tekevit sopimuksen tilojen ja vdlineiden kéytdstd ja maksavat prosentuaalista
vuokraa tyOtuloistaan. Yrittdjdnd toimiminen on mahdollista kaikkien alojen
opiskelijoille, mutta eniten kiinnostusta on ollut hius- ja kauneusalan lisdksi kési- ja

taideteollisuuden sekd media-alan opiskelijoilla.

Teemahaastattelujen  yhtend teemana oli yrittdjyysopintojen kehittiminen
oppilaitokseen.  Haastateltavilla, joilla oli useiden vuosien kokemus
yrittdjyysopintojen kehittimisestd ja tuomisesta osaksi oppilaitoksen arkea, katsottiin
olevan hyvid ideoita kehittdmistyohon. Tiivistetysti teemahaastatteluissa nousi esiin

seuraavia kehittdmiseen liittyvid ajatuksia:
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— yrittdjyysopetusta ja -ohjausta olisi hyvéd toteuttaa pari-, tiimi- ja
yhteisopettajuutena

— mukana olevilla opettajilla tulisi olla aito kiinnostus, innostus ja sisdinen palo
yrittdjyyteen

— face to face -kohtaamiset sekd opiskelijoiden ettd opettajien kanssa ovat
tehokkainta markkinointia ja viestintaa

— yhteistyd oppilaitoksen eri alojen ja yrittdjyysopintojen vélilld hyodyttdd
kaikkia osapuolia

— monipuoliset yhteistydverkostot muihin oppilaitoksiin, yrittdjayhdistyksiin ja
yrityksiin

— opiskelijoiden henkildkohtainen ohjaaminen

— oppilaitoksen tilojen kdyton mahdollistaminen yrittdjani toimiville opiskeli-

joille

8.3  Yhteenveto tutkimuksista

Nuoret ovat kiinnostuneita yrittdjyydestd ja ndkevdt sen yhtend mahdollisuutena
tulevaisuuden tydurallaan. AMIS 2018 -tutkimuksen mukaan vuonna 2018 noin 39
prosenttia haluaisi tulevaisuudessa toimia yrittdjand. Kolmasosa vastaajista arveli, ettad
tulee todennékoisesti toimimaan osan tydurastaan pédd- tai sivutoimisena yrittdjéna.
Nuoria ajaa yrittdjdksi myos halu tehdd merkityksellistd tyotd ja yrittdjyyttd
ohjaavatkin yhd useammin vastuulliset liiketoiminnan arvot. Nuorille tyd ei ole
ainoastaan ansainnan ldhde, vaan he kokevat aiempia sukupolvia tirkeammaéksi sen,
ettd tyo on sellaista, jota he aidosti haluavat tehdé, tyd, johon heilld on aito kiinnostus
ja innostuksen palo. Yrittdjyys on yksi tapa pééstd tavoittelemaan omia unelmiaan.

(AMIS-tutkimus, 34-35, Suomen yrittdjit 2019.)

Ammatillisen koulutuksen reformissa keskeistd on koulutuksen osaamisperusteisuus
ja asiakasldhtoisyys sekd yksilollisten opintopolkujen tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen lisddminen. Vastuuopettaja kiy opiskelijan kanssa useita henkilokohtaisia
ohjauskeskusteluja opintojen aikana ja nididen keskustelujen myo6td muotoutuu

opiskelijan HOKS eli henkilokohtainen osaamisen kehittimissuunnitelma. HOKS
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koostuu niistd opinnoista, jotka opiskelija on valinnut tutkintoonsa. HOKS:ia
paivitetddn koko opintojen ajan. Opiskelijan on siis mahdollista valita tutkintoonsa
juuri niitd tutkinnon osia, joista hdn on kiinnostunut ja joihin hidn kokee tarvitsevansa

osaamista. (Opetushallituksen www-sivut 2019.)

Kehittdmistyon yhtend tavoitteena oli selvittdd, kuinka laajaa kiinnostus siséllyttda
yrittdjyysopintoja osaksi tutkintoa WinNovassa on. Kyselyn vastausprosentti jdi
alhaiseksi ollen 12,79. Tuloksista voitaneen kuitenkin vetdd suuntaa antavia
johtopéétoksid. Kyselystd ilmeni, ettd 37 prosenttia opiskelijoista oli halukkaita
suorittamaan yrittdjyysopintoja osana tutkintoaan. Kiinnostusta oli useilta aloilta, seka
Porista ettd Raumalta. Jopa 60 prosenttia vastaajista kertoi, ettd mielessd on silloin
télloin kdynyt ajatus oman yrityksen perustamisesta. Yrittdjyys kiinnosti 41 prosenttia
vastaajista ja olipa vastaajajoukossa 18 prosentilla jo mielessd oma yritysideakin.

Joukossa oli my®0s niitd, joilla oma yritys jo oli.

Kyselyn perusteella ndyttia siis silté, ettd tarve Yrittdmolle, jossa yrittdjyysopintojen
suorittaminen ja yrittdjyyden kokeileminen on mahdollista, on asia, jonka

kehittdmiseen oppilaitoksessa kannattaa panostaa.

Teemahaastatteluissa selvisi, ettd kaikissa kolmessa oppilaitoksessa jokaisen
opiskelijan oli mahdollista valita valinnaisia yrittdjyysopintoja. Eniten kiinnostusta oli
kuitenkin ollut niilld aloilla, joihin yrittdjyys olennaisesti liittyy esimerkiksi hius- ja
kauneusalalla. Myds erityistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden oli mahdollista
suorittaa nditd opintoja. Jokaisessa oppilaitoksessa yrittdjyyteen liittyvét valinnaiset
tutkinnon osat oli mahdollista suorittaa toimimalla yrittdjand. Yrittdjyyden
oppimisympdristoind olivat kiytdssd vuosi yrittdjdnd -ohjelma, osuuskunta, 4H-
yrittdjyys ja kevytyrittdjyys. Jokaisessa oppilaitoksessa mahdollistettiin my06s koulun
tiloissa tapahtuva yrittdminen antamalla tilat ja vélineet korvausta vastaan
opiskelijoiden kayttoon. Téssd mallissa sopimuksen merkitys reunaehtojen ja

kustannusten sopimiseksi korostui.

Yrittdjyysopintojen markkinointi ja niistd tiedottaminen tapahtuivat pitkalti

sahkOpostin  vilitykselld.  Oppilaitoksissa, joissa  opiskelijat  osallistuivat
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yrittdjyysleireille, leirien aikana kerrottiin mahdollisuudesta valita yrittdjyyden

tutkinnon osia.

Yrittdjyysopintojen kidytdnnon organisoinnissa oli eroja oppilaitosten viélilld. Yhteen
oppilaitokseen on perustettu oma yrittdjyyden oppimisymparistd, kahdessa

oppilaitoksessa opintoja organisoivat ammatilliset opettajat aloilla.

8.4 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Laadullisessa tutkimuksessa on olennaista arvioida tutkimuksen uskottavuutta ja
luotettavuutta. Tutkimuksen tulokset eivdt saa olla sattumanvaraisia. Lisdksi on
tarkedd, ettd kaytetyilld menetelmilld tutkitaan juuri sitd, mitd on tarkoitus tutkia.
Laadullisessa tutkimuksessa voidaan luotettavuutta arvioida eri tavoin. Yksi
luotettavuuteen liittyvd ndkokulma on tulosten siirrettdvyys ja yleistettivyys,
voidaanko tulokset yleistid myds muihin kohteisiin ja tilanteisiin. (Jyviskyldn

yliopiston www-sivut 2021.)

Tdmén kehittdmistyon tavoitteena oli selvittdd, millainen toimintamalli palvelee
parhaiten yrittdjyyden oppimista ja yrittdjyys -tutkinnon osien suorittamista
ammatillisessa perustutkinnossa. Selvittdd haluttiin my6s, ovatko opiskelijat
kiinnostuneita  suorittamaan  yrittdjyysopintoja osana tutkintoa, millainen
oppimisympdriston pitdisi olla, jotta se vastaisi yrittdjyyskasvatuksen tavoitteisiin seki
miten yrittdjyysopintojen suorittamisessa voidaan huomioida ammatillisen
koulutuksen reformin periaatteet. Luvussa kolme kuvataan tutkimus- ja
tiedonkeruumenetelmait, joita tutkimuksessa kaytettiin. Luvussa kahdeksan selvitetddn

tarkemmin, miten tutkimukset tehtiin ja millaisia tuloksia niisti saatiin.

Kehittdmistydssé toteutettiin sdhkdinen webropol-kysely, jotta saatiin selville, kuinka
laajaa on perustutkinto-opiskelijoiden kiinnostus suorittaa yrittdjyysopintoja osana
tutkintoa. Kysely suunniteltiin huolellisesti, silld tiedettiin, ettd vastaajajoukko olisi
padsaantdisesti nuorta ja yrittdjyyteen liittyva kasitteisto el todennédkoisesti ollut heille

kovin tuttua. Tiedossa oli myds, ettd vastaajien joukossa on opiskelijoita, joiden
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didinkieli ei ole suomi. Kysymykset pyrittiin laatimaan selkeiksi, yksiselitteisiksi ja
lyhyiksi. Véhinkin vieraammat termit avattiin liittdmalld selitys termin yhteyteen.
Kyselyn tarkastivat selkokielisyyteen perehtynyt viestinndn opettaja ja alan

koulutuspaillikko. Kyselyn toimivuus testattiin myos kahdella opiskelijaryhmalla.

Kyselyn vastausprosentti jai alhaiseksi ollen 12,79. Mikd selittdd alhaista
vastausprosenttia? Kysely ldhetettiin sdhkopostitse hyodyntden oppilaitoksen
sahkopostiryhmid. Kysely ldhti 3088 opiskelijalle. Luvussa olivat mukana kaikki
WinNovassa opiskelevat, sekd perus- ammatti- tai erikoisammattitutkintoa suorittavat,
ettd lyhytkursseille osallistuvat opiskelijat. Kyselylld tavoiteltiin kuitenkin vain
perustutkinto-opiskelijoita. ~ Perustutkintoa  suorittavien —midrd olisi  ollut
selvitettdvissd, mutta se ei olisi hyddyttinyt juurikaan, silld sé@hkopostiryhmaésté
“opiskelijat” ei pystynyt erottelemaan, ketkd olivat perustutkintoa suorittavia. Ainoa
mahdollisuus kohdistaa kysely oli otsikoida se siten, ettd siind oli maininta
“perustutkinto-opiskelija”. Vastausprosenttia olisi nostanut myds se, jos
perustutkintoa suorittaville olisi ollut oma sdhkdpostiryhma eli kysely olisi 1dhtenyt
pienemmalle vastaajaryhmadlle. Kysely ei todenndkdisesti tavoittanut osaa
tyOssdoppimisjaksoilla olevista vastaajista, silld ollessaan tyodeldméssd, koulun
sdahkdpostin seuraaminen on opiskelijoilla varsin vihdistd. Kyselyn vastausprosenttia
olisi todennikoisesti nostanut myds se, jos kyselyyn olisi vastattu opettajan johdolla

oppituntien aikana.

Kysely antoi vastauksia nithin kysymyksiin, joihin vastauksia l&hdettiin hakemaan.
Alhaisesta vastausprosentista huolimatta tuloksista voitaneen vetdd johtopdatoksia.
Tulokset olivat yhdensuuntaisia AMIS 2018 -tutkimuksen kanssa. AMIS-tutkimuksen
mukaan vuonna 2018 noin 39 % nuorista haluaisi tulevaisuudessa toimia yrittdjana.
Kehittdmistydssd tehdystd kyselystd ilmeni, ettd 37 % oli halukkaita suorittamaan

yrittdjyysopintoja koulutuksen aikana.

Kehittdmistydssd  toteutettiin - myds 3 teemahaastattelua moniammatillisiin
oppilaitoksiin, joissa yrittdjyysopintojen suorittaminen kaikkien alojen opiskelijoille
oli jo mahdollista. Néissd oppilaitoksessa oli useiden vuosien ajan tehty tyotd
yrittdjyysopintojen kehittdimiseksi ja niissd olikin jo toimiva malli opintojen

toteuttamiseen. Haastateltavaksi valittiin oppilaitosten edustajat, jotka olivat olleet
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tekemissd kehittamistyOta ja jotka edelleen toimivat yrittéjyysopintojen parissa. Kaksi
haastattelua toteutettiin vierailujen yhteydessd, yksi toteutettiin koronapandemian
takia Teamsilla ja lisdksi yhtd haastattelua tdydennettiin myds Skype-haastattelusta
saaduilla tiedoilla. Kaksi haastattelua nauhoitettiin puhelimen nauhurisovelluksella,
Teams-haastattelu tallennettiin kyseiselld sovelluksella. Saatu materiaali kuunneltiin
useaan kertaan ja litteroitiin yleiskielelld Word-tekstinkasittelyohjelmalla. Skype-

haastattelusta kehittimistyon tekijé kirjoitti muistiinpanoja.

Teemahaastattelujen kysymykset (LIITE 2) ldhetettiin haastateltaville etukdteen
sdahkopostilla.  Haastatteluilla saatiin vastaukset kaikkiin kysymyksiin. Lisdksi
haastattelutilanteissa tuli esiin paljon hiljaista ja kokemusperdistd tietoa
yrittdjyysopintojen kiytdnnon toteutuksista. My0s nditd, varsinaisten kysymyksien
ulkopuolelta saatuja tietoja on hyddynnetty kehittdmistydssd. Haastateltavat pystyivit
vastaamaan ja kommentoimaan varsin vapaasti silld he saivat vastata kysymyksiin

anonyymisti.

Kehittdmistyon luotettavuutta lisid my0s kdytetyn ldhdemateriaalin laatu. Taustatietoa
tyOhon haettiin perehtymaélld lukuisiin yrittdjyyskasvatuksen perusteoksiin ja ldhteina
kéytettiin myos ammatillisen koulutuksen toteuttamista ohjaavia, opetusministerion ja
opetushallituksen julkaisuja. Kehittdmistyon luotettavuutta vahvistaa my6s kahden eri
tutkimusmenetelméan kaytto. Menetelmilld saatiin riittdvésti monipuolista materiaalia
kehittdmistyohon. Kyselylld saatiin tarpeellista tietoa opiskelijoiden kiinnostuksesta
yrittdjyysopintojen  suorittamiseen, teemahaastatteluista saatiin monipuolista
materiaalia ja ennen kaikkea hiljaista ja kokemusperdistd tietoa yrittdjyysopintojen

kehittamisestd moniammatillisessa oppilaitoksessa.

Kehittdmistyon tuloksena syntynyt Yrittdmon toimintamalli on hyddyllinen
kohdeorganisaatiolle, kun halutaan kehittdd yrittdjyysopintoja. Tyon tulokset ovat

hy6dynnettdvissd myds muissa koulutusorganisaatioissa.
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9 YRITTAMON, YRITTAJYYDEN OPPIMISKESKUKSEN TOI-
MINTAMALLI

Tamin kehittimistyon tavoitteena oli luoda toimintamalli  yrittdjyyden
oppimiskeskuksesta, jossa opiskelijat voivat suorittaa yrittdjyysopintoja osana
tutkintoaan. TyOn alkusysdyksend, kantavana voimana oli unelma Yrittdmdsta,
yrittdjyyden oppimiskeskuksesta, joka WinNovaan voitaisiin kehittdd tdmén tyon

antamien kehittdmisideoiden pohjalta.

Toimintamalli tarkoittaa tdssd tyOssd suunnitelmaa, jonka perusteella WinNovaan
voidaan suunnitella yrittdjyyden oppimiskeskus Yrittdmd, yhden luukun malli, taho,
joka hoitaa keskitetysti yrittdjyyden oppimiseen ja kehittdmiseen liittyvid asioita
oppilaitoksessa. Yksi paikka, johon opiskelija, kiinnostuessaan yrittdjyydestd ottaa
yhteyttd ja saa neuvoja opintojen suorittamiseen ja sisdllyttdmiseksi osaksi

tutkintoaan.

Yrittdmon toimintaa esitelldén liikeidean muodossa eli selvitetddn kuka ja mitd,
kenelle ja miten. Toimintaa havainnollistaa myos kuvio, jonka sisdltod selvitetddn

tekstiosuudessa.

9.1 Yrittdmon liikeidea

Kuka tekee ja mitdi?

Karvin kehittdmissuositusten mukaan oppilaitoksessa kannattaisi hyddyntda
henkildston yrittdjyyskokemusta yrittdjyyden opettamisessa. Myds
teemahaastatteluissa korostettiin, ettd mukana olevilla opettajilla olisi aito kiinnostus,
innostus ja sisdinen palo yrittdjyyteen. WinNovassa Yrittimon toimintaa organisoi
yrittdjyysmentoreiden tiimi. Oppilaitoksesta valitaan yrittdjyydestd innostuneita ja
kiinnostuneita opettajia, joilla mahdollisesti on kokemusta yrittdjyydestd. Tiimi hoitaa
keskitetysti yrittdjyysopintojen suorittamista WinNovassa, toimii osana alueen
yrittdjyystoimijoiden verkostoa, tekee laajasti yhteisty6td alueen oppilaitosten kanssa

ja vastaa yrittdjyysopintojen kehittdmisestd WinNovassa.
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Kenelle?

Yrittdmon asiakkaita ovat kaikki WinNovassa tutkintoa suorittavat opiskelijat.
Yrittdmon asiakkaina voidaan ndhdd myds eri alojen opettajat, joiden kanssa Yrittdimo
tekee yhteistyota yrittdjyyden integroinnissa osaksi ammatillisia ja yhteisten tutkinnon
osien opintoja. Asiakkaina ovat toisaalta my0s alueen yritykset ja organisaatiot

toimeksiantajien ja yhteistyokumppaneiden roolissa.

Miten?

Yrittdmon toimintaa selventdd oheinen kuvio 20, tarkemmin asia on kuvattu

tekstiosuudessa.

Mento- Oppimis-
rointi ymparistot

§

YRITTAMO

Mentorit

Kuvio 20. Yrittimon toimintamalli (2021)
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9.1.1. Verkostot osana Yrittdimon toimintaa

Taina Jarven mukaan keskeistd on, ettd yrittdjyyden oppiminen tapahtuu
mahdollisimman aidoissa ympéristdissa ja yhteisty0ssd verkostojen kanssa. Opettajan
tulisi ohjata opiskelijoita oppilaitoksen ulkopuolisiin verkostoihin sekd auttaa
opiskelijaa havaitsemaan mahdollisuuksia ja arvioimaan verkostoista saatuja tietoja.
(Jarvi 2013, 68-72.) Myos teemahaastatteluissa korostui oppilaitosten laaja ja tiivis

yhteisty0 alueen yritysten, organisaatioiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Kehittdmistydssd toteutetussa yrittdjyyskyselyssd kartoitettiin, millaista toimintaa
opiskelija pitdisi tdrkednd yrittdjyysopintojen suorittamisessa. Vastanneista 52 % piti
tarpeellisena yhteistyo6ta yrittdjien kanssa ja eri alojen opiskelijoiden vélinen yhteistyd
kiinnosti 29 % vastanneista. Teemahaastatteluissa tuli esiin, ettd kaikki oppilaitokset
toimivat kiintedssd yhteistyOssd verkostojen kanssa. Yrittdjyysleirejd toteutettiin
tyoeldmian toimeksiantojen ympdrille sekd oppilaitoksen eri alojen ja eri kouluasteiden
opiskelijoiden yhteistyoni. Lisdksi yhdessd oppilaitoksessa yrittdjat kavivét pitdiméssa

teemaluentoja ajankohtaisista aiheista opiskelijayrittdjille.

ALL IN -hankkeen yhtend tavoitteena oli yrittdjyyskasvatusverkoston luominen
Satakuntaan. Verkoston muodostavat koulutuksenjirjestdjit, toisen asteen
ammatilliset oppilaitokset Sataedu ja WinNova, Satakunnan ammattikorkeakoulu,
Diakonia-ammattikorkeakoulu ja Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Porin
yksikko. Verkostoon kuuluu myds yhteistyokumppaneita muun muassa Satakunnan
Yrittdjat, Yes-verkosto, Finnish Business Angels Network, Porin seudun
yrityspalveluyhdistys ry sekd Satakunnan TE-keskus ja lukuisat paikalliset yritykset ja
kunnat. (Felin ym., 2018, 29.) Hankkeen aikana muodostui oppilaitosten
yrittdjyysmentoreiden verkosto, jonka tavoitteena oli hydodyntidd jokaisen mentorin
osaamista, tiivistdd oppilaitosten vilistd yhteistyotd esimerkiksi jarjestimalla
tapahtumia, jotka ovat kaikkien oppilaitosten opiskelijoiden hyddynnettivissa.

Alustavasti ideoitiin my0s eri kouluasteiden opiskelijoiden vélistd yhteistyota.

Yrittdimo tekee laajaa ja tiivistd yhteistyotd alueen yritysten, organisaatioiden ja
muiden toimijoiden kanssa. Olennaista on my0s yhteistyd oppilaitoksen sisélla, eri

alojen kanssa. Yhteistyon muotoja ovat esimerkiksi toimeksiannot yrittdjyysleireille,
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yrittdjdtarinat, tapahtumat ja kilpailut, yrittdjétreffit sekd yrittdjyysopintojen

kehittdminen osana verkostoa.

9.1.2. Tapahtumat osana Yrittimdn toimintaa

Opetusministerion (2009, 14) tavoitteena on, ettd yrittdjyys tuodaan esille yhtend
houkuttelevana uravaihtoehtona ja ettd yksildiden yrittdjamiistd asennetta
vahvistetaan. Yrittdjyyskasvatuksessa keskeisid ovat toiminnallisuus, tekemalld
oppiminen, kokeileminen, projektimaiset tyotavat sekd yrittdjyyteen liittyvit

kokemukset ja yritysyhteistyo.

AMIS 2018 -tutkimuksen (2018, 34-35) mukaan vuonna 2018 noin 39 %
opiskelijoista haluaisi tulevaisuudessa toimia yrittdjédnd. Kehittimisty0ssé toteutetussa
kyselyssd 60 % vastanneista kertoi, ettd mielessd on kdynyt ajatus oman yrityksen
perustamisesta, 41 % valitsi vaihtoehdon “yrittdjyys kiinnostaa minua” ja 18 %:1la oli

jo mielessi yritysidea.

Teemahaastatteluissa kysyttiin, miten oppilaitoksen markkinoivat yrittdjyysopintoja
opiskelijoille. Vastauksista ilmeni, ettd yrittdjyysopintoja markkinoidaan pitkalti
sdahkOpostin vélitykselld mutta tehokkain tapa olisi face to face -markkinointi suoraan
opettajille ja opiskelijoille. Kiinnostavat tapahtumat ovat yksi tapa saada aikaan face
to face-kohtaamisia. Yrittdmon jirjestdmien tapahtumien tavoitteena on aikaansaada
innostusta ja kiinnostusta yrittdjyysopintoihin, tuoda yrittdjyys ldhelle nuoria, nayttaa,
ettd yrittdjyys voi olla my0s yksi uravaihtoehto. Tapahtumat toteutetaan rennolla

otteella, nuoria innostavilla tavoilla.

Yrittimo jarjestdd erilaista yrittdjyyteen liittyvid tapahtumia ja teemapdivia.
Tapahtumien tavoitteena on innostaa opiskelijoita yrittdjyyteen. Esimerkiksi monissa
oppilaitoksissa toteutetaan syksyisin, 5. syyskuuta, Yrittdjanpéiva-tapahtuma, joka on
monesti laajennettu  yrittdjyysviikoksi. Viikon aikana jdrjestetddn erilaista
yrittdjyyteen liittyvdd ohjelmaa ja toimintaa. ALL IN -hankkeessa ideoitiin
yritysideakilpailu, joka sai nimekseen ALL IN PITCH. Hankkeen péétyttya, kilpailun

jarjestiminen siirtyi SAMK:n yrityskiihdyttimén vastuulle ja se on toteutettu
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vuosittain oppilaitoksen yrittdjyysviikon aikana. Kilpailussa on kolme sarjaa:
ammatillinen toinen aste, korkea-aste ja yhteiskunnallinen yrittdjyys. Kilpailu on avoin
kaikille satakuntalaisille opiskelijoille. Oppilaitoksissa jarjestetdédn alkukarsinnat,
joiden voittajat padsevit osallistumaan varsinaiseen kilpailuun. Kunkin sarjan parhaat
tiimit pitchaavat eli esittdvit ideansa yleison edessd. Kilpailun raati, johon kuuluu
paikallisten yritysten ja organisaatioiden johtoa, valitsee voittajat. Kilpailu, jonka
padpalkintoina on tuhat euroa / sarja, on koettu merkittdvédksi tavaksi innostaa
opiskelijoita yritysideoiden kehittelyyn. Yrittdmo koordinoi ja jérjestid ALL IN
PITCH-kilpailun alkukarsinnat WinNovassa, lisdksi yrittdjyysmentorit valmentavat

opiskelijoita pitchaamisessa.

Teemahaastatteluissa ilmeni myos, ettd WISIO on alkanut jéirjestdd vuosittain,
yhteistyossi yrittdjayhdistyksen omistajanvaihdoskoordinaattorin kanssa,
yrittdjainvaihdos-klinikkaa. Tapahtumaan kutsutaan valmistuvia opiskelijoita, niin
nuoria kuin aikuisiakin ja sithen osallistuu my®0s yrittdjid, jotka etsivét toiminnalleen
jatkajaa. Yrittdjanvaihdos-klinikka oli haastatteluhetkelld suhteellisen uusi tapahtuma
ja suunnitelmissa oli jo kehittdd tapahtumaa edelleen, silld se koettiin varsin hyvani

tapana edistda opiskelijoiden yrittdjyytta.

Yrittdimon toimintaan kuuluu myds yrittdjyyden tukeminen ja edistdminen.
Yrittdjyyskyselystd ilmeni, ettd opiskelijat ovat kiinnostuneita osana opintoja myos
yhteistyOstd yrittdjien kanssa 52 %, Pdivd Johtajana -ohjelmasta 43 %,
kesdyrittdjyydestd 33 %, erilaisista myyntitapahtumista 31 % ja yrittdjitarinoista 27
%. Néihin toiveisiin Yrittdimd vastaa jarjestimilld popup-tapahtumia yritysideoiden
testaamiseksi ja kehittimiseksi sekd myynnin edistdmiseksi, niin oppilaitoksen kuin
muissakin tiloissa. Yrittimo koordinoi yhteistydssd Nuorkauppakamarin kanssa Paiva

Johtajana -ohjelman suorittamista.

Yrittdimon toimintaan kuuluvat my0s yrittdjatreffit, opiskelijayrittdjien kohtaamiset,
joissa tavoitteena on synnyttdd uusia kumppanuuksia, verkostoja ja yhteistyota.
Yrittdjatreffeissd nuorten yrittdjien on myOs mahdollista vaihtaa ajatuksia, kokemuksia
jasaada vertaistukea yrittdjyyteen. Treffeille kutsutaan my0s vierailevia asiantuntijoita

ja yrittdjid kertomaan omaa yrittéjdtarinaansa.
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9.1.3  Yrittdjyysopinnot Yrittimossa

Kysely

Karvin kehittimissuositusten (2018, 77) mukaan opiskelijoille tulisi heti opiskelun
alkuvaiheessa tiedottaa mahdollisuudesta sisdllyttdd yrittdjyyttd osaksi tutkintoa ja
kartoittaa, onko joukossa niitd, joita yrittdjyys kiinnostaa. Kéytdnndssa
yrittdjyyskyselyn voisi toteuttaa sdhkoisend kyselynd, joka kehitettiin tdssa
kehittdmistyossd. Tarkedd on myds perehdyttdd, varsinkin vastuuopettajat,
yrittdjyysopintojen suorittamisesta ja YrittdmOn toiminnasta, jotta he osaavat

tarvittaessa ohjeistaa opiskelijaa.

Kaikki perustutkinto-opiskelijat suorittavat yhteisten tutkinnon osien opinnot
ensimmadisen opiskeluvuoden aikana. Yhteisten tutkinnon osien opintoihin siséltyy
my0s yrittdjyysopintoja, yksi osaamispiste yrittdjyys- ja yrittdjdimdinen toiminta. Olisi
luontevaa, ettd kysely kiinnostuksesta suorittaa yrittdjyysopintoja, teetettiisiin ndiden
opintojen aikana, esimerkiksi kurssin loppuvaiheessa. Néin tavoitettaisiin 1dhes kaikki
perustutkinto-opiskelijat opintojen alkuvaiheessa ja 16ydettdisiin ne, jotka haluavat

suorittaa yrittdjyysopintoja.

Paras tapa markkinoida yrittdjyysopintoja on teemahaastattelujen mukaan face to face
-markkinointi. Yrittdjyysmentorit voivat myds kiertdd ryhmissd esitteleméssa
yrittdjyysopintojen suorittamista ja teettdd opiskelijoille yrittdjyyskysely. Tassd
kehittamistyOssd tehty kysely toimii hyvin myds mobiililaitteissa, joten opiskelijoiden

vastaaminen sithen on helppoa.

Yrittdjyysopintojen oppimisympdristot

Kahdessa teemahaastattelun kohteena olevassa ammatillisessa oppilaitoksessa oli
mahdollista suorittaa yhteisten tutkinnon osien yrittdjyys- ja yrittdjamdinen toiminta,
yrittdjyysleirilld. Oppilaitoksissa oli yrittdjyysleireisti erittdin positiivisia kokemuksia,
kipind yrittdjyyteen oli saattanut syttya juuri tillaisella leirilld. Leireilld opitaan my6s
monia yrittdjyydessd tarvittavia taitoja kuten innovointia, yhdessd toimimista,

tiimityGtd, neuvottelutaitoja ja ongelmanratkaisua. Ennen kaikkea leiri on
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toiminnallinen, nuorilta nuorille ja tekemilld oppimiseen perustuva tapa oppia

yrittdjyyttd ja saada yrittdjyyteen ensikosketus.

Muutamia vuosia sitten liiketalouden, matkailun ja tietojenkasittelyn opiskelijoiden oli
mahdollista suorittaa NY24h-leirillda kyseinen kurssi. Leirin toteutettiin nuorilta
nuorille -periaatteella eli sen suunnittelivat ja ohjasivat toisen ja kolmannen vuoden
opiskelijat. Nuoret opiskelijat olivat padsdintdisesti hyvin tyytyviisié tdhén erilaiseen
tapaan suorittaa kurssi. Olihan se eldmys, kun leirille osallistui ldhes 100 nuorta ja
koulussa vietettiin myds yo. Leiri lisdsi nykyisin paljon puhuttua yhteisollisyytt,
lisdksi se mahdollisti vapaa-ajan rastien ja -ohjelman ansiosta mukavan ja varsin
erilaisen tavan suorittaa kurssi. Kysyttiessd nuorilta opintojen loppuvaiheessa, mité
oli jddnyt mieleen kolmen vuoden opinnoista, oli vastauksena hyvin usein

yrittdjyysleiri.

Opiskelijjoille teetetyssd kyselyssd ilmeni, ettd vain 7 % vastanneista oli kiinnostunut
yrittdjyysleiristd. Selittyyko alhainen prosentti silld, kuinka moni vastaajista ymmérsi,
ettd kyse oli todennékdisesti hyvin erilaisesta leiristd, kuin he ovat aiemmin kokeneet.
Yrittimon toimintaan kuuluu myds eri mittaisten yrittdjyysleirien jérjestiminen
yhteistyossd eri alojen opiskelijoiden kanssa, kuten WISIO:sa on tehty. Leirit
perustuvat paikallisen elinkeinoeldmin toimeksiantoihin tai ne toteutetaan osana
ammatillisia opintoja. Eripituisia leirejd voidaan toteuttaa myds yrittdjyysopintojen
alkuvaiheessa esimerkiksi yritysidean innovoinnissa. Leirien toteuttamisessa tehddan

my0s yhteistyOtd mentori- ja yhteistydverkoston kanssa.

Taina Jarvi (2013, 64—-65) nédkee yrittdjyyden oppimisessa ammatillisella toisella
asteella keskeisimpind sen, ettd opiskelija saa koulutuksesta valmiuksia yrittdjyyteen.
Oma pienimuotoinen yritystoiminta oppimisympiristond tukee hyvin néiden
valmiuksien oppimista. Oman yritystoiminnan my&td opiskelijat  oppivat
mahdollisuuksien havaitsemista ideoidessaan ja kehittidessdén yrityksensd toimintaa,
samoin mahdollistuvat myos riskin ja epdvarmuuden sietimisen sekd péadtdksenteon
oppiminen ja paitosten seurausten hyviksyminen. Oman yritystoiminnan myota
opiskelijat padsevdt tutustumaan yrittdjin eldmismaailmaan ja aidoissa tydeldmédn

oppimisympéristdissa toimimista.
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Ammatillisten valinnaisten tutkinnon osien, yrityksessd toimiminen ja yritystoiminnan
foteuttamista varten, yrittdjyyskyselyssd kartoitettiin, millainen tapa suorittaa
yrittdjyysopintoja kiinnostaisi opiskelijaa. Vastauksista ilmeni, ettd 31 % haluaisi
harjoitella yrittdjyyttd toimimalla yrittdjand, verkko-opintoja toivoi 28 %, yrityksen
olisi valmis perustamaan 26 % jos saisi siithen tukea yrittdjyysopettajalta ja
kevytyrittdjdnd olisi kiinnostunut toimimaan 24 % vastaajista. Liséksi

kesdyrittdjyydestd oli kiinnostunut 33 % vastaajista.

Teemahaastatteluissa korostui usean eri mallin tai ohjelman kayttd yrittdjyyden
oppimisympdristond. Kaytdssd olivat vuosi yrittdjand -ohjelma, 4H-yrittdjyys,
osuuskunta ja kevytyrittdjyys. Kaikki ndimé mahdollistavat yrittdjyyden harjoittelun.
Yhteisté kaikissa haastatelluissa oppilaitoksissa oli oppilaitoksen tilojen ja vélineiden
kdyton mahdollistaminen opiskelijoiden yritystoiminnassa. Yrittdjdit maksoivat
oppilaitokselle vuokraa tilojen kéytostd ja kdyttd perustui tarkasti laadittuihin
sopimuksiin. Yhdessd oppilaitoksessa vastaaja korosti oppilaitoksen tilojen
mahdollisimman laajaa kayttod: “miksi pitdd kalliita tiloja tyhjillddn esimerkiksi
lomien, iltojen ja viikonloppujen aikana, kun niitd voisi hyodyntdd esimerkiksi
opiskelijayrittdjien toiminnassa”. Yrittdmossd on vankka tietdimys yrittdjyysopintojen
erilaisista suoritustavoista ja -ohjelmista, opiskelijan liikeidean ja tarpeen mukaisesti
valitaan juuri hénelle parhaiten soveltuva ohjelma tai malli. Yrittdimolld on tiiviit
suhteet paikallisiin yrittdjyyden parissa toimiviin tahoihin ja se tekee yhteistyotéd
ndiden kanssa ohjelmien toteuttamisessa. Yrittdimo pyrkii edistimdin WinNovassa

mallia, jossa oppilaitoksen tilojen kayttd opiskelijayrittdjyydesssd on mahdollista.

Ammatillisen koulutuksen reformin myo6td opintojen suorittamiseen kuluvaa aikaa
pyritddn lyhentdmdidn. Aiemmin ammatillisen perustutkinnon suorittaminen kesti
kolme vuotta, nykyisin aikaa kuluu noin kaksi ja puoli vuotta ja tavoitteeksi on asetettu
kaksi vuotta. Tdma mahdollistuu monestakin syystd. Oppiminen tapahtuu entistd
enemman tydeldméssd ja oppilaitoksessa on otettu kdyttoon niin sanottu kesdjakso,
jolloin opiskelu jatkuu kesdkuun ajan pddsddntdisesti tyOpaikoilla. Opintojaan voi

edistdd myos toimimalla yrittdjdna kesdjaksolla.

Kun opiskelija on kesdjaksolla tydeldmissd, edellytyksend on, ettd ohjaava opettaja

tekee ohjauskdyntejd tydpaikoille ja on opiskelijan tavoitettavissa. My0s
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kesdyrittdjyydessd on tarkedd, ettd opiskelijat saavat tarvittaessa tukea oppilaitoksesta.
Yrittdmon mentorit ovat tavoitettavissa kesdjakson ajan. Ammatillisten opettajien
siirtyminen vuositydaikaan mahdollistaa, aiemmasta poiketen, kesdloman jakamisen

us€ampaan osaan.

Mentorointi

Opettajan rooli on muuttunut viimeistddan ammatillisen koulutuksen reformin myota
ohjaajaksi, valmentajaksi, tukijaksi sekd oppimistilanteiden ja -mahdollisuuksien
organisoijaksi. Amisreformin mukaan “opettaja ohjaa ja tukee seké arvioi ja tunnustaa

aiemmin hankitun osaamisen” (Opetus- ja kulttuuriministerion www-sivut 2019).

Mentorointia voidaan kuvata ohjauksellisena toimintana, jossa aktoria eli
mentoroitavaa ohjaa kokeneempi eli mentori. Mentoroinnissa keskeistd aktorin
oppiminen ja kehittyminen mentorin tuen avulla. Mentorointisuhteen perustana on
vuorovaikutus ja luottamuksellinen suhde. Hyvd esimerkki mentoroinnista tulee

historian mestari-kisélli-oppimisesta. (Kupias & Salo 2014, 11-13.)

Ristikangas ym. (2014, 25-31) nostavat mentoroinnin keskiddon valmentavan
mentoroinnin mallin. Valmentavassa mentoroinnissa korostuvat tuen antaminen
mentoroitavan tarpeeseen, osapuolten tasavertainen suhde, molempien osapuolten
kokemuksista oppiminen sekd selked tarkoitus ja tavoite. Valmentavassa
mentoroinnissa mentorin roolit vaihtelevat coachaajasta, kokemusten jakajaan,
konsultista, ohjattavaltaan oppijaksi. Mentorointisuhde perustuu kahden ihmisen
viliseen luottamukselliseen kumppanuussuhteeseen. Valmentavat mentorit toimivat
mentoroitavien apuna ja tukena esimerkiksi monimutkaisten asioiden paitoksenteossa,
ndkemysten selkiyttdmisessd ja uusien ndkemysten tarjoajina. Huomioitavaa on, ettd
mentori ei ratko ongelmia tai tee pddtoksid mentoroitavan puolesta, vaan hdnen

roolinsa on auttaa nikeméén ja suunnittelemaan erilaisia tapoja selviti tilanteista.

Yrittdjyyskyselystd selvisi, ettd 65 % vastanneista toivoi yrittdjyysopintojen
suorittamisessa henkilokohtaista ohjausta ja 26 % kertoi olevansa halukas perustamaan

yrityksen, jos saisi sithen tukea yrittdjyysopettajalta. Teemahaastatteluista selvisi, ettd
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kaikissa oppilaitoksissa yrittdjyysopintojen ohjauksessa kéytettiin henkilokohtaista

ohjausta ja opetus toteutettiin erisisdltoisilla teemapdéivilla.

Teemahaastatteluissa yhden oppilaitoksen edustaja kertoi, ettd valmentaminen
yrittdjyysopinnoissa on ollut heille iso 10ytd, sen avulla on voitu mahdollistaa
opiskelijoiden yksildlliset tarpeet ja yritysten tukeminen niiden ollessa eri vaiheissa.
Yrittdimdssd opiskelijan ohjaaminen perustuu henkilokohtaiseen ohjaukseen,
mentorointiin. Mentorointia voidaan toteuttaa henkilokohtaisilla tapaamisilla, eri
viestintdkanavien avulla, esimerkiksi Teams, verkko-oppimisymparisto IT’S
Learning, puhelimitse tai erilaisilla viestisovelluksilla. Lukuvuoteen suunnitellaan eri
siséltoisid teemapdivid, joihin opiskelija osallistuu oman tarpeensa mukaan. Myos

teemapadivit voidaan toteuttaa eri tavoin, ldhi- tai etdtoteutuksena.

9.1.4 Opettajat

YES korostaa pari- ja tiimiopettajuuden merkitystd yrittdjyyskasvatuksen
oppimisympdristdissd. Karvin kehittimissuosituksissa yrittdjyyden opettamisessa
opettajia tulisi kannustaa integroimaan yrittijyyttd sekd ammatillisiin ettd yhteisten
tutkinnon osien opintoihin. Opettajien toivotaan myds eri aineiden opinnoissa
kertovan siséltdjen yhteydestd yrittdjyyteen. (YES Varsinais-Suomen www-sivut,

Huusko ym., 2018, 78.)

Vastuuopettajat ohjaavat oman ryhménsé opiskelijoita koko opintojen ajan. He kédyvit
useita HOKS-keskusteluja opiskelijoiden kanssa ja ndiden keskustelujen tavoitteena
on suunnitella kullekin opiskelijalle henkilokohtainen oppimispolku tutkinnon
suorittamiseen. On siis erityisen tdrkedd, ettd opettajilla on tietoa Yrittdimostd ja
yrittdjyysopintojen suorittamisesta. Tassd yhden luukun taktiikka on avainasemassa.
Opiskelija kiinnostuu yrittdjyysopinnoista, opettaja ohjaa hdnet Yrittimdon tai
opettaja voi ilmoittaa Yrittdmoon opiskelijan olevan kiinnostunut yrittdjyysopintojen
suorittamisesta, jolloin mentorit ottavat opiskelijaan yhteyttd. Ei siis juoksuteta

opiskelijaa ovelta toiselle, vaan on yksi taho, joka hoitaa keskitetysti asiaa.
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Teemahaastatteluissa korostettiin yhteistyotd opettajien kanssa. Oppilaitoksissa on
toteutettu pariopettajuutta siten, ettd yrittdjyysmentori on mukana ammatillisten
aineiden  tunneilla  yrittdjyyden asiantuntijana. My0Os  opiskelijayrittidjien
valmentaminen opettajakollegan kanssa on koettu hyvéksi tavaksi toimia. Face to face
-markkinoinnin on todettu olevan tehokas markkinoinnin muoto, niinpd opettajia on

my0s hyddynnetty yrittdjyysopintojen ja -tapahtumien markkinoinnissa opiskelijoille.

Yrittimo tekee yhteistyotd sekd ammatillisten ettd yhteisten aineiden opettajien kanssa
yrittdjyyden integroimiseksi osaksi opintoja. Yrittimo myods valmentaa ja tukee

opettajia yrittdjyyskasvatuksen ja yrittdjyyden ottamisen osaksi opintoja.

10 POHDINTA

Tadmai kehittamisty0 sai alkusysdyksen ALL IN -Satakunnan kaikkien opiskelijoiden
yhteinen yrityskithdyttimo -hankkeesta, jossa ideoitiin ja kokeiltiin monia erilaisia
yrittdjyyteen liittyvid tapahtumia, tydkaluja ja menetelmid. Hankkeen aikana
tutustuttiin myos SAMK:in yrityskiithdyttimoon ja sen toimintaan osana yrittdjyyden

oppimista.

Tamin kehittimistyon tavoitteena oli suunnitella WinNovaan toimintamalli
Yrittdimostd, yrittdjyyden oppimiskeskuksesta, jossa opiskelijat voivat suorittaa
yrittdjyysopintoja osana tutkintoaan. Kehittamistyon tuloksena kohdeorganisaatioon
voitaisiin kehittdd opiskelijoita palveleva yrittdjyyden oppimiskeskus. Paikka, joka
mahdollistaisi opiskelijoille yrittdjyyden oppimisen ja kokeilemisen tuetusti,

erilaisissa oppimisympéristoissa.

Kehittdmistyon kohdeorganisaationa oli Lansirannikon Koulutus Oy WinNova, toisen
asteen moniammatillinen oppilaitos Satakunnassa, jossa jdrjestetddn ammatillista pe-

rus-, lisd- ja tdydennyskoulutusta.
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Kehittdmistyon tutkimuskysymys oli, millainen toimintamalli palvelee parhaiten
yrittdjyyden oppimista ja yrittdjyys- tutkinnon osien suorittamista ammatillisessa
perustutkinnossa? Ratkaisua kysymykseen ldhdettiin hakemaan perehtymailld
yrittdjyyskasvatuksen laajaan aineistoon. Tietoa kerrytettiin myos toteuttamalla kolme
teemahaastattelua moniammatillisiin  oppilaitoksiin, joissa yrittdjyysopintojen
suorittaminen kaikkien alojen opiskelijoille on jo mahdollista ja joissa on kehitetty
toimiva malli opintojen suorittamiseen. Tavoitteena oli haastatella oppilaitosten
keskeisid  henkiloitd, jotka ovat olleet ~mukana  yrittdjyysopintojen
kehittdmisprosessissa  ja  jotka toimivat tyO0ssddn  ohjaavina  opettajina
yrittdjyysopintojen parissa. Ratkaisuehdotukseen péddsemistd helpotti osaltaan myos
se, ettd kehittdmistyon tekijd oli jo usean vuoden ajan opettanut yrityksessd toimiminen
-tutkinnon osaa Vuosi yrittdjand -ohjelmassa. Ohjelman toteuttamisen myotd oli
kertynyt kokemusta my®s pari- ja tiimiopettajuudesta, joten tekijélla oli jo kohtuullisen
hyvd kuva yrittdjyysopintojen suorittamisesta ja ammattiosaamisen niyttojen

toteuttamisesta.

Apukysymyksena kehittamistyossa oli, kuinka laajasti opiskelijat ovat kiinnostuneita
suorittamaan yrittdjyysopintoja osana tutkintoa. Kysymykseen ldhdettiin hakemaan
vastausta suunnittelemalla ja toteuttamalla sdhkdinen kysely kiinnostuksesta suorittaa
yrittdjyysopintoja osana tutkintoa. Kysely toteutettiin huhti-toukokuussa 2019
WinNovan perustutkintoa suorittaville opiskelijoille. Kysely ldhetettiin sdhkopostilla
3088 opiskelijalle ja sithen vastasi 395 opiskelijaa. Vastausprosentti siis jii alhaiseksi,
ollen 12,79. Matalaa vastausprosenttia selittdd osaltaan se, ettd 3088 mddrdssd ovat
mukana kaikki WinNovan opiskelijat, eivdt vain perustutkintoa suorittavat.
Kehittdmistyon tekijd selvitti, oliko olemassa sdhkdpostiryhméd, joka olisi vain
perustutkinto-opiskelijoille, mutta sellaista ei ollut. Kysely pystyttiin kohdentamaan
valitulle kohderyhmalle siis vain otsikoinnin kautta. Perustutkintoa suorittavien méara
olisi ehkd selvinnyt opintohallinnon rekisteristi mutta se ei olisi korreloinut
sdahkopostiryhmén nimien kanssa. Kyselystd selvisi, ettd 37 % vastaajista oli
kiinnostunut suorittamaan yrittdjyysopintoja koulutuksen aikana. Tulos on
samansuuntainen AMIS-tutkimuksen (2018, 34) tuloksen kanssa, jossa noin 39 %

opiskelijoista haluaisi tulevaisuudessa toimia yrittdjind.
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Toinen apukysymys oli millainen pitdisi yrittdjyyden oppimisympdriston olla, jotta se
vastaisi  yrittdjyyskasvatuksen  tavoitteisiin. Vastausta ldhdettiin  hakemaan
perehtymadlld kirjallisuuteen, tutkimuksiin ja eri organisaatioiden tuottamiin
materiaaleihin sekd toteuttamalla teemahaastatteluja. Haastattelujen yhtend teemana
olivat yrittdjyyden oppimisympdristot. Selvisi, ettd oppilaitoksissa kéaytettiin
rinnakkain useita eri oppimisympéristdjd. Keskusteluissa saatiin myds paljon
kokemusperdistd tietoa oppimisympdaristdjen toimivuudesta osana oppimista.
Keskustelua kdytiin myds yrittdjyysopintojen suorittamisesta verkossa, asia, jota tdnd
pdivind pyritddn edistimdidn monenlaisten asioiden oppimisessa. Yhdelld

haastateltavalla oli varsin vankka mielipide yrittdjyyden oppimiseen verkossa:

7 Yrittdjyys verkko-opintoina, ehkd se menee, jos joku aikuinen tarvii suorituksen,
silloin voisin suositella sitd mutta nuorelle, opeta yrittdjyyttd verkossa niin onhan se
nyt than absurdiajatus koska yrittdjyys on tekemistd, innostumista ja sellaisia ahaa-
eldmyksid. Verkko-opintoina yrittdjyys, sehdn on ihan tekninen suoritus, yrittdjyyshdn
on niin paljon muutakin kuin teoriaa. Jos verkossa suorittaa yrittdjyyttd niin kylld sulta
kuolee se viimeinenkin yrittimisen halu. Vihdn pelkddn, ettd siind kdy niin”.

Kolmas apututkimuskysymys oli, miten yrittdjyysopintojen suorittamisessa
huomioidaan ammatillisen  koulutuksen reformin periaatteet. ~Ammatillisen
koulutuksen reformi tuli voimaan 1.1.2018 ja sen perusajatuksena on
osaamisperusteisuus, asiakasldhtdisyys, tyOpaikoilla tapahtuva oppiminen ja
yksilolliset opintopolut. Reformin myo6td opiskelijalle tuli opintothin lisda
valinnaisuutta, opintojen suorittaminen alkoi perustua henkil6kohtaisen osaamisen
kehittamissuunnitelmaan ja opiskelija voi valita sellaisia opintoja, joihin hinelld ei ole
vield osaamista mutta jotka hintd kiinnostavat. Ammatillisen koulutuksen reformin
myo6td uudistuivat myds tutkintojen perusteet ja siind kaikkiin ammatillisiin
perustutkintoihin sisdllytettiin kaksi valinnaista tutkinnon osaa, yrityksessd toimiminen
ja yritystoiminnan suunnittelu. Yrittdjyyden oppiminen ndhdéddn siis tirkedksi ja
halutaan mahdollistaa sen valitseminen kaikkien alojen opiskelijoille. Reformin
yhtend tavoitteena on myods opiskeluajan lyhentdminen ja tdmd mahdollistuu
esimerkiksi ottamalla kdyttoon kesdjakso eli opinnot etenevit myods kesilld. Monet
kunnat, esimerkiksi Rauma, ovat ldhteneet tukemaan nuorten yrittdjyyttd antamalla

rahallista tukea kesdyrittijyyteen.
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Teemahaastattelut kohdistettiin kolmeen moniammatilliseen oppilaitokseen Eteld- ja
Lénsi-Suomen alueella. Haastatteluja olisi voinut kohdistaa useampaan oppilaitokseen
eri puolille Suomea. Niin olisi saatu laajempi kuva yrittdjyysopintojen suorittamisesta.
Namé kolme haastattelua antavat kuitenkin suuntaa antavan kasityksen siitd, miten

yrittdjyysopintoja ammatillisissa oppilaitoksissa toteutetaan.

Tamin kehittimistyon tavoitteena oli luoda toimintamalli yrittdjyyden
oppimiskeskuksesta ja antaa kehittimisideoita sen toteuttamiseksi. Kehittdmistyon
aihe oli ajankohtainen ja ty0 saavutti sille asetetut tavoitteet, kehittdmisideoiden
perusteella  oppilaitokseen  voidaan  kehittdd  uudenlainen  oppimiskeskus

yrittdjyysopintojen suorittamiseen.

Tdmdn kehittdmistyon jatkotutkimuksena olisi kiinnostavaa selvittdd, miten
Yrittimossa yrittdjyysopintoja suorittaneet opiskelijat kokivat téllaisen mallin tukevan
yrittdjyyden oppimista ja millainen malli palvelisi koko perustutkinnon suorittamista

yrittdjyyden kautta.
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LITE 1

WINNOVA

LANSIRANNIKON KOULUTUS QY

Hei Sinad WinNovan perustutkinto-opiskelija,

Kilnnostaisiko sinua voittaa S-ryhmén lahjakortti? Vastaa tahan kyselyyn ja olet mukana arvonnassa.
Taman kyselytutkimuksen tavoitteena on selvittad WinNovan perustutkinto-opiskelijoiden kiinnostusta
suorittaa yrittdjyysopintoja koulutuksen aikana. Vastausten perusteella WinNovaan tullaan suunnittelemaan
valinnaisten yrittdjyys-opintojen tarjonta ja toteutustapa.

Kyselyyn vastaaminen vie vain muutaman minuutin ja vastauksesi on tutkimukselle erittiin arvokas.
Vastaaminen tapahtuu anonyymisti ja kaikki vastaukset kisitelldén |vottamuksellisesti.

Kyselyn vastausaika paattyy 15.5.2019

Kiittden
Anne Felin

Liiketoiminnan ja yrittajyyden opettaja, Pori
Lansirannikon Koulutus Oy WinNova

1. Oletko kiinnostunut suorittamaan yrittdjyysopintoja koulutuksesi aikana? *

o Jos valitset kylld niin kysely jatkuu.
» Jos valitset en niin kysely siirtyy sivulle 4 johon voit jattaa yhteystietosi, jos haluat olla mukana palkintojen
arvannassa.

o Kylla

2, Milld paikkakunnalla opiskelet? *
© Porissa
 Raumalla

© Ulvilassa

 Laitilassa



%. Minki alan opintoja suoritat? =

Autoala ja logistiddka

Elintarvikeala

Grasfinen ja viestintdtekniikcka

Hiug- ja kauneudenhaitoala

Kone-, metalli- ja energiatekniikka
Laboratoriosla, paperi- ja prosessite lsws
Lentokoneteiniikka

Liiketabous ja kaupps

Luonte- ja ympdristoala / metsEtalous
Mashanmuuttajien koulutus

Majoitus- ja ravitsemisala
Matkailluala

Mereriulkuala

Msiikikiala

Mo tekniiican ja lidkentesn alan kovlutus (mem. tervallisuusvalvoja, lentokoneasentajal
Pubisust- ja kilnbelstdpalvelist

Puuala / Pintakdsittelyals
Rakernusals ja talotekniiida
Sasiaali- ja terveysala

S&hki- ja automaatiotelniikka

Tieto- ja tetoliikennetekniikka

Tietn- ja viestintdteiniikka

B B B B 66 B B 5% 8 B8 8 B 68 5 5 B 8B % 8 5 8 68

Turvallisuusala

-

ok s, ik |

7 Enodaa sanoca

4. Minka ikainen olet? *
15 - 17-vuotias
= 18 - J)-vuotias

= yli B-vuatias

5. Dletko ennen WinKovassa opiskelua suorittanut jotain yrittajyysopintoja tai onko sinulla
jotain aikaisempia kokemuksia yrittijvydesti # *

[Vioit walita useita vaihtoehtoja)

I en ole suorittanut yrittajyysopintaja

I alen sucrittanut yrittijyysopintoja esim, Pikku-yrittajit, Voos Yrttjing -ohjelma, 4H-yrittijyys
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-
-

-
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olen tdlld hetkelld yritt3ja tai olen aikaisemmin toiminut yrittajand

BN 0533 5anoa

jokin muu vaihtoehto. Mika? I

6. Miksi haluaisit valita vrittdjyysopintoja osaksi opintojasi? *

(Woit valita useita vaihtoehtoja)

-
-
-
-
-

-

Mielessani on silloin talldin kiynyt ajatus oman yrityksen perustamisesta
Minulla on osaamista, jonka varaan voisin perustaa yrityksen

Minulla on jo mielessani yritysidea

Minulla on oma yritys

Yrittajyys kiinnostaa minua

Jokin muu, mika I

7. Millaisesta tavasta suorittaa yrittéjyysopintoja olisit kiinnostunut? *

{Vaoit valita useita vaihtoehtaja)

Haluaisin harjoitella yrittdjyyttd toimimalla yrittdjans (esim. Vuosi ¥rittdjand harjoltusyritystoiminta)
Vuesi yrittdjEnd -ohjelmasea nuaret perustavat cikealla rahalls wimivan harjoitusyrityksen ja pydrittSvat sits lukuvuoden ajan.
Trityksen vol perustas yksin tai ryhmisss . Yrittsjsr voival myyds omaa osaamistasn, esim. koirien ulkoilutus, lastenhaits, auton pesu,
kynsienlaitta, ikkunoiden pesu, ilsetehtyji tuotteita esim. leivannaisia, makeisia, vaatteila, koruja ja kisitditd. Lukuvuoden aikana
yritykset ovat osallistuneet erflaisiin myyntitapahtumiin ja ohjelmassa cn mahdollista myts osallistua erilaisiin kilpailuihin.

Suorittaisin yrittdjyysopinnot mieluiten verkke-opintoina
Olisin valmis perustamaan yrityksen ja saisin stihen tarvittaessa tukea yrittdjyysopettajilta

Olisin mahdollisesti halukas toimimaan kevytyrittdjana

Kewvytyrittafyys tarkaitiaa sith, e1tl vait tehds erilaisia LEITE jesim. hiusten leikkaus, pihanhoitotydt, talon maalaus, tietokoneen
asennus) ja laskutias tyBstbsi laskutuspalvelu-yrityksen [esim. ukko, eezy) kautta. Yritys makeas sinulle palkan tyists, kun 52 on
vahenLinyt Siits kuluja.

En osaa sanoa
Jokin muu tapa,
mik |

8. Olisitko kiinnostunut jostain seuraavista osana yrittijyysopintoja? *

{¥oit valita useita vaihtoehtoja)

-

I B e e .

Kesdyrittdjyys (kesdloman aikana yrittajana toimiminen)

Erilaiset ideointikilpailut

Yrittdjatarinat ("miten minusta tuli yrittdja” -tarinat ja yrittdjien haastattelut)
Yhteistyd paikallisten yritysten ja yrittdjien kanssa

Yrittdjyysleirit (esim. NY MiniCamp &h)

Paiva Johtajana (opiskelija on paivan mukana johtajan tyGpaivassa)

En osaa sanoa
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™ Jatain muuta, mits |

g. Millaista toimintaa pitaisit itsellesi tirkedni yrittijpvvsopintojen suorittamisessa? *
[Woit walita useita vaihtoshtoja)

Henkilikohtainen ohjaus ja neuvonta

[ Yhte#tyd yrittdjien kanisa

™ Eri alajen opiskelijoiden vilinen yhteistyd

™ Meypymtitapahtumat ja Pop Up -myynti esim. kauppakeskuksissa
[ Oma opiskelijayrittdjien kohtaamipaikka oppilaitoksesa

P Jetain musibs, mi |

10. Missii vaiheessa opintojen aikana haluaisit suorittans yrittijvysopintoja? #
[Valitse yksi)

 Heti apintajen alussa (1. vuotena)

7 Opintajen puolivalsd (2. vuotena)

" Opintajen Loppuvaibessss (3. vuotens)

" En 0saa sanca

11. Olisiko sinulla jotain muita toiveita tai ajatuksia yrittajyysopintoihin littyen?

12. Jos haluat olla mukana S-rvhmiin lahjakorttien arvonnassa, jitia vhteystietosi

Matkapuhelin |

Arvonnassa voittaneille ilmoitetaan tekstiviestilla 20.5.2019 mennessa.
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LIITE 2

TEEMAHAASTATTELU YRITTAJYYSOPINNOISTA, AMMATILLINEN
OPPILAITOS

Haastateltavat:

1. KEITA OVAT OPISKELIJAT?

2. MITA  TUTKINNON  OSIA  MAHDOLLISTA  SUORITTAA
YRITTAJYYTEEN LITTYEN? MILLA ERI TAVOILLA VOI
SUORITTAA?

3. YRITTAJYYSOPINTOJEN MARKKINOINTI JA TIEDOTTAMINEN

4. YRITTAIYYDEN OPPIMISESSA KAYTETYT MENETELMAT JA
OPPIMISYMPARISTOT

5. YRITTAJYYSOPINTOJEN INTEGROINTI MUIHIN OPINTOIHIN

6. TOIMINTA KOULUTUKSEN JALKEEN: JATKO-OPINNOT JA
YRITTAJYYS

7. ERITYISEN TUEN TARPEESSA OLEVAT OPISKELIJAT JA

YRITTAJYYSOPINNOT
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