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Opettajan ammatti on erittain haasteellinen ja opettajan rooli on muuttunut hui-
masti vuosien saatossa. Kehittdmishankkeessa pyrittiin ymmartdmaan opetta-
jan ammattiin kasvamisen prosessia ja miten prosessi jatkuu lapi koko opettajan
tyouran. Aihetta on lahestytty tarkastelemalla ammatillista opettajankoulutusta
sekd ammatillisen opettajan ty6ta. Kehittamishanketta varten on myoés keskus-
teltu ammatillisten opettajien kanssa, jotta opettajakunnan ajatuksia saatiin teo-
riapohdinnan rinnalle.

Kasvaminen tai kehittyminen ammatilliseen opettajuuteen ei tapahdu paivassa
eikd kahdessa, ei edes viidessa vuodessa. Se on yhta pitka prosessi kuin on
tyoura opettajana. Kehittdmishalu, innostuneisuus ja avoimuus ovat avainsano-
ja kasvulle opettajuuteen. Koko ajan tulisi olla valmis uudistamaan ajatuksiaan
ja kehittamaan ja kasvamaan alalla.

Opettajan ammatillinen kasvu kestda koko opettajan tyburan ajan. Koulutus ja
kouluttautumisen tarve on yksilollistd, mutta jokaisen opettajan olisi jollakin ta-
valla tadydennyskouluttauduttava. Kasvu ammatilliseen opettajuuteen onkin kak-
sihaarainen — toisaalta kasvu edellyttdd substanssi- ja pedagogisten taitojen
yllapitoa ja kehittamista, toisaalta opettajan tulisi peilata opettajuuttaan kokonai-
suutena. Koko prosessi kuitenkin jatkuu I&pi opettajuuden.

Asiasanat: ammatillinen opettajuus, ammatillinen kasvu
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1 JOHDANTO

Opettajaksi kasvamista voi tarkastella elaméanlaajuisena ja — mittaisena proses-
sina. Opettajuuden perustaa muovaavat, perheen lahiyhteison ja koulutuksen
piirissa saadut kokemukset, mutta my6s koko henkilékohtainen elama onnistu-
misineen ja vastoinkaymisineen. Ammattiin hakeutuminen samoin kuin opetta-
jan ammatillisten tavoitteiden ja toimintakaytantbjen muotoutuminen ovat vain

osin tietoisen toiminnan tulosta. (Vuorikoski & Térma 2004: 13.)

Jokaisella on jonkinlainen mielikuva siitd, miten opettaja toimii ja minkalaista
opettajan ty0d on. Usein tuo mielikuva on stereotyyppinen - opettaja on "puhuva
paa”, jota muut kuuntelevat. Opettajuus on ollut murroksessa jo pitkaan, ja opet-

tajan tyd muuttuu yha enenevassa maarin.

Taman kehittAmishankkeen kautta pyrimme ymmartamaan opettajan ammattiin
kasvamisen prosessia ja miten prosessi jatkuu lapi koko opettajan tyduran.
Kiinnostus aiheeseen herési erilaisten opettajakokemusten kautta. Toinen kehit-
tamishankkeen tekijoista tydoskentelee opettajana, ja toinen ei ole koskaan opet-
tanut, molemmilla on monenlaisia kokemuksia opettajista kollegoina ja omassa
opiskelussa. Opettajien tyyli ja ote on hyvin erilainen, ja tdma herétti pohtimaan
sitd, miten niihin paadytaan, ja mita tulisi jokaisen opettajan kasvuprosessis-
saan huomioida. Oma vajavaisuus ja raakilemaisuus opettajana on vaikea kéasi-
tella ja hyvaksya, ja osaltaan tdman kehittdmishankkeen tarkoitus on nayttaa,
ettd opettaja ei ole valmis opettajaopintojen paattyessa, jos on varsinaisesti

koskaan.

Tassa tyossa tarkastelemme ammatillista opettajuutta, opettajan tydén haasteita
seka niistd selviytymisen keinoja. Kehittdmishankkeen kautta voimme arvioida
omaa prosessiamme ammatilliseksi opettajaksi kasvamisessa kriittisesti seka

huomioida siina jatkuvan kehityksen.

Ammatillinen kasvu on jatkuva oppimisprosessi, jonka kautta yksiloé hankkii
elamanuransa aikana niita tietoja, taitoja ja kykyja, joita hyédyntamalla héan voi

vastata muuttuviin ammattitaitovaatimuksiin.



2 AMMATILLINEN OPETTAJUUS

Ammatillisen opettajan tytssé on kaksi puolta — ammatti ja opettaminen, sub-
stanssi ja pedagogiikka. Seuraavassa tarkastellaan néaita ammatillisessa opetta-

jankoulutuksessa ja ammatillisen opettajan tydssa.
2.1 Ammatillinen opettajankoulutus

Ammatillisella opettajankoulutuksella tarkoitetaan ammattikorkeakoulujen ja
ammatillisten oppilaitosten opettajille ja opettajiksi aikoville tarpeellista opetta-
jankoulutusta. Opettajankoulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijoille tiedot ja
taidot ohjata erilaisten opiskelijoiden oppimista seka valmiudet kehittad opetus-
alaansa ottaen huomioon tydelaman ja ammattien kehittyminen. (Lamséa 2009,
100.)

Ammatillisissa oppilaitoksissa ja ammattikorkeakouluissa toimivilta opettajilta
edellytetaan vahintaan 60 opintopisteen laajuiset opettajan pedagogiset opin-
not. Ammatillinen opettajankoulutus suoritetaan tutkinnon ja tydkokemuksen
jalkeen. Hakukelpoisuuden tuottava tutkinto vaihtelee koulutusaloittain. Tydko-
kemusta edellytetaan vahintaan kolme vuotta silta koulutusalalta, jonka amma-
tillisten aineiden opetustehtaviin opiskelija hakeutuu. (Selvitys opettajankoulu-
tuksesta 2011, 10.)

Opettajankoulutuksella on suuri merkitys siina, millaisen ammatillisen perustan
nuoret opettajat omaavat siirtyessaan tydelamaan. Opettajankoulutuksessa on
mahdollista avata ja laajentaa heidan ndkemyksiaan siitd, mita tybelama voi
tarjota (Barlund & Suoranta 2010). Toisille opettajan ty6 on itsestdan selva kut-

sumus, toiset taas ajautuvat opettajiksi.

Ammatillisen opettajankoulutuksen yksikdiden tulee edistad myds ammatillisen
koulutuksen ja sen henkiloston kehittdmistd. Tama edellyttad opettajankoulutus-
tehtavan ohella sita, ettd ammatillisen opettajankoulutuksen yksik6t harjoittavat
oman alansa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI) seka opettajien
taydennyskoulutusta. Ammatillisissa opettajakorkeakouluissa tehtava TKI-tyo

on paaosin soveltavaa tutkimusta. Se perustuu teoreettiseen tietoon seka kay-
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tannon tydelamassa ja sen kehittdmistydssa hankittuun kokemukseen ja osaa-
miseen. Tavoitteena on kehittda uusia toimintamalleja, ratkaisuja ja véalineita
oppimiseen ja opetukseen ammatillisessa koulutuksessa ja ammattikorkeakou-
luissa seka tydelamassa. Opettajakorkeakoulujen TKI-tyota tehdaan yhteistyos-
sa alueen ammatillisten oppilaitosten, ammattikorkeakoulujen eri yksikkdjen
seka elinkeinoelaman kanssa. Heikkoutena voidaan pitaa sita, ettd monet TKI-
hankkeet ovat varsin pienida. Nykyista tiivimpi TKI-yhteistyd opettajakorkeakou-
lujen kesken ja yliopistojen kanssa edesauttaisi suurempien tutkimuskokonai-

suuksien muodostamista. (Selvitys opettajankoulutuksesta 2011, 14.)

Opettajille ja opettajiksi aikoville on tarjolla runsain maarin oppeja ja teorioita
hyvasta opetuksesta. Ne eivat kuitenkaan onnistu tavoittamaan ihmiseksi kas-
vun tukemisen salaisuutta. Opettaja on usein neuvoton yhteiskunnan saantele-
man koulutusjarjestelman ja opiskelijoiden valissa. Virallisissa koulutusasiakir-
joissa nékyy usein unohtuvan, etta opettajuus on myds tunnetyota. Opettajan ja
opiskelijoiden vuorovaikutusta tdhdennetaan, mutta kaytannossa sille ei anneta
merkittdvaa sijaa tietoa ja rationaalisuutta painottavassa koulutusjarjestelméas-
sa. (Vuorikoski & Térma 2004, 9.)

Korkeakoulujen arviointineuvoston vuonna 2000 suorittamassa ammatillisen
opettajankoulutuksen arvioinnissa todettiin, ettd kaikissa ammatillisissa opetta-
jakorkeakouluissa korkeakouluissa korostui opettajuuden tutkiva perusote. Ke-
hittdmissuosituksissa painotettiin ammattipedagogiikan selkedmpéaa teoreettista
ja kaytanndllista jasentamistd, opettajankoulutuksen ja tydelaméan yhteyksia,
opettajankoulutuksen aseman selkeyttamista ammattikorkeakouluissa, opetta-
jakorkeakoulujen yhteistyon tiivistamista sekd ammatillisen opettajuuden arvos-
tuksen nostamisen tarkeytta. Arviointiin sisdltyi myds kehittamissuosituksia kul-
lekin ammatillista opettajankoulutusta antavalle korkeakoululle. (Lamsa & Saari
2000, 101.)

Opettajaksi kasvaminen on elaménmittaista ja — laajuista. Opettajien omaa lap-
suutta ja nuoruutta seka koulukokemuksia tulisi kasitella opettajankoulutukses-
sa. Tunteisiin liittyvaa tietoa ja taitoa olisi opetettava opettajille nykyista enem-
man. Tunteille tulisi antaa riittavasti aikaa ja tilaa koulutuksessa ja sen suunnit-
telussa. (Vuorikoski & Torma 2004: 186.)
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Ammattikorkeakoulujen ja muiden ammatillisten oppilaitosten opettajat, opetta-
jankoulutuksen muut toimijat ja tydelama voivat vain yhdessa kasvattaa amma-
tissaan kehittyvia ja menestyvia opettajia. Talla laajalla joukolla on ratkaiseva
merkitys tyon tulevaisuuden kehittdmisessa osana yhteiskuntaa. (LAmsa & Saa-
ri 2000: 103)

Ammatillisen osaamisen kasitetta on usein kaytetty ammattitaitokasitteen rinnal-
la. Ammattitaidon tarkastelussa huomioidaan myos tyéelamaétaidot ja asiantunti-
jataidot, jotka kuvaavat yli ammattirajojen ulottuvaa osaamista. Ammatillinen
ydinosaaminen, perusammattitaito, nékyy henkilén tekemisen valmiutena. Tii-
vistden voisikin sanoa, ettd ammatillinen osaaminen on tiedoista, taidoista ja
yksilon ominaisuuksista muodostuva kokonaisuus, jonka avulla yksilo toimii
ammatissaan. (Turpeinen 2009, 8-9.) Ammatillinen opettajankoulutus antaa

opettajalle ja sellaiseksi haluavalle naita valmiuksia.

Opettajankoulutus vanhenee nopeasti. Opiskelija-aines muuttuu, opetusmene-
telmat muuttuvat, ja opiskelijoina voi yhd enemman olla aikuisia. Oikeastaan

mikaan opettajan ammatissa ei ole staattista, paitsi kehittymisen tarve.

2.2 Ammatillisen opettajan ty6 ja sen haasteet

Suomen koululainsdadantd, opetussuunnitelmat ja opetusperusteet seka yh-
teiskunnan koulutukselle asettamat premissit ovat uusiutuneet ja muuttuneet.
Arvot, asenteet, elaman tapa ja tyylit sekd arvostukset ovat tdn&én ihan erilaiset
kuin eilen. Yha kuitenkin opettaja kohtaa kasvokkain oppilaitaan, kuten aina

ennenkin ja usein vieldpa luokkahuoneessa (Suurla 2008, 1).

Ammatilliset oppilaitokset ja ammatillinen koulutusjarjestelma ovat kokeneet
useita muutoksia viimeisten vuosikymmenten aikana. Ammatillisia oppilaitoksia
on yhdistetty monialaisiksi koulutusorganisaatioiksi samalla, kun oppilaitosten
mahdollisuudet suunnitella ja toteuttaa koulutusta itsenaisesti ovat lisdantyneet.
Opiskelijoiden tydssadoppimisen maaraa on lisatty ja se on liittdnyt koulutuksen
yha suoremmin tydelamaéan tarkoituksena lahentdd ammatillista koulutusta ja

tyoelamaa seka vahentad koulumaisuutta ja opettajakeskeisyytta. Tyoelamalah-
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tbisyydesta ja tydelamapainotteisuudesta onkin tulossa ammatillisessa perus-
koulutuksessa lahes itseisarvo. Samalla ammatillisen opettajan tyonkuva on
laajentumassa ja muuttumassa. Opettajan rooli koulutuksen organisoijana ja
markkinoijana, opiskelijoiden tydssaoppimisen jarjestajana ja verkostojen yllapi-
tajand on korostumassa, kun vastaavasti kasvattajana toimimisen merkitys on
heikentyméssa. Lisaksi opettajan tulee ylittdd ammattinsa perinteisia raja-aitoja,
kun han siirtyy yhd enemman koulumaailman ulkopuolelle ja toimii samaan ai-
kaan seka koulutusinstituutioissa etta ty6elaméssa. (Etelapelto, Collin & Saari-
nen 2007, 156.)

Sisélléllisen ja menetelmallisen osaamisen liséksi henkilokohtaisilla ominai-
suuksilla ja persoonallisuudella on suuri merkitys opettajan tytssa. Opettajan
tyo ei ole pelkastaan teknisten toimenpiteiden toteuttamista, vaan opettajuus on
kokonaisvaltaisesti kietoutunut ihmisen perusolemukseen eli persoonallisuu-
teen. Opettajat ovat erilaisia, ja he myods saavat ja heidan tulee olla erilaisia.
Vuorovaikutuksen ja toisten ymmartamisen perustana on opettajan kyky ym-
martaa itseddn, ongelmiaan ja syitd kaytokseensa. Syveneva tietoisuus omaa
opettajana toimimista ohjaavista kasityksista, uskomuksista, arvoista ja ihanteis-
ta muodostavat pohjan opettajan pedagogisen ajattelun ja itsearviointitaitojen
kehittymiselle. Tietoisuus omasta tavasta toimia ja oppia auttaa ymmartamaan
toisten toimintaa ja oppimista seka auttaa tukemaan yhteisdllista tiedonmuodos-
tusta. (Auvinen 2004, 353.)

Suurla (2008,17) vertaa kouluyhteisfd osuvasti muurahaispesaan. lhmiset Kii-
ruhtavat omalla aikataululla puromaisesti noudattaen tiettyjd suunnitelmia. Jos
syntyy hairidtilanne, se korjataan nopeasti hairitsematta muita. Tama kaikki on
hyvin pinnallista ja sen alla kaikki on hyvin etéista. Vartissa opettajat yrittavat
haalia seuraavaa tuntia varten materiaalit, monisteet, horpata kahvit ja vaihtaa
muutaman sanan nopeasti toisen kollegan kanssa, soittaa pari puhelua opiskeli-
joiden vanhemmille ja monistaa koepapereita. Sama kiire jatkuu joka viikko.
Kunnollisille keskusteluille jaa hyvin vahéan aikaa, ja kukaan opettaja ei halua

tybaikansa jalkeen jaada asioita hoitamaan - jokaisella on oma perhe ja elama.

2000-luvulla ammatilliselta opettajalta vaaditaan entistd enemman. Muutos on

kaikkialla ja kaikilla tasoilla nopeaa. Opettajan tyo ei valttamattad monin paikoin
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vastaa sitd, mihin opettajat ovat saaneet koulutuksen. Tall6in saattaa olla vais-
tamatonta, etta opettaja tuntee tygssaan riittamattomyytta. Ammatillisen opetta-
jan on hallittava opetukseen, ohjaamiseen ja oppimiseen liittyvien kysymysten-
sa lisdksi oman alansa substanssiosaaminen. Opettajan ty6 kehittyy myos yha
vahvemmin yhteisoélliseksi tyoksi, prosessiksi ja tulokseksi. Opettaja tarvitsee
entistd enemman vuorovaikutustaitoja ja verkostoitumiseen liittyvid taitoja. Jos
opettajan kuva omasta tehtavastaan on ristiriidassa yhteiskunnan odotusten tai
todellisuuden kanssa, opettaja on vaarassa ajautua tydssaan kriisiin, joka voi

pahimmillaan johtaa uupumukseen. (Seina 2009: 127)

Opettajan ty0 saattaa kriisiytya uudistusten vuoksi myds toista kautta. Jatkuvat
muutos- ja kehittamisvaatimukset voivat myds aiheuttaa tilanteen, jossa opetta-
jat eivat voi milloinkaan olla tyytyvaisia tydhonsa. Painvastoin heidat ajetaan
jatkuvasti tilanteisiin, joissa he kokevat riittamattomyytta uusien vaatimusten
keskella. Jotta opettajat tuntisivat voivansa hyvin tydssdén ja kokisivat jaksa-
vansa, on asiaan yha enenevassa maarin kiinnitettdva huomiota kaikilla tasoilla.
Koulun tavoitteiden saavuttaminen edellyttda hyvinvointia koulutytssa. (Seina
2009, 128.)

Opettajan tydhon ovat vaikuttaneet ja vaikuttavat edelleen monet tekijat: yhteis-
kunta, opettajat itse, tydyhteisd, oppilaitoksen toimintaymparisto, talouselama,
tyonantajat, oppilaitoksen yllapitajat, ammattijarjestét, opetusviranomaiset,
opiskelijoiden huoltajat, tutkijat ja opettajien kouluttajat. Eri tahoilta tulevat odo-
tukset vaikuttavat opettajien kasityksiin omasta tydstdaan. Jotta opettajalla ja
hanen tekemallaan tyolla olisi mahdollisuuksia onnistua, tulee opettajan kasitys

omista ja opetustydn mahdollisuuksista olla positiivinen. (Seina 2009, 127.)

Sorri-Kosolan Jyvaskylan ammatilliselle opettajakorkeakoululle tehdyssa kehit-
tamishankkeessa (2009) kasitellaan hyvin eri oppimiskasitysten vaikutusta opet-
tamisessa ja oppimisessa. Ennen behavioristinen oppimiskasitys oli ainoa op-
pimiskasitys, mutta tilalle on tullut uusia, jotka ottavat huomioon arvot, tunteet ja
toimintatavat. Nykyisin oppimiskésitykset korostavat yksil6llisyyttéd ja omaa vas-
tuuta oppimisessa. Jokainen opiskelija on yksild ja tama asettaa haasteita opet-
tajuuteen. Miten yksi opettaja yksin luokkahuoneessa voi ottaa huomioon jokai-
sen opiskelijan yksilollisyyden? Riittddko aika ja resurssit? Tavoitteenahan on



10
auttaa opiskelijaa loytamaan oma yksilollinen tapa oppia ja opiskella, ja opetta-
jan tehtava on ohjata oikealle oppimispolulle. Ei siis end& kaadeta maljasta tyh-
jdan kuppiin, vaan pyritaan luomaan oppimista tukeva ja ohjaava vuorovaiku-

tussuhde.

Opettajasukupolvien vaihtumisella, vaeston kehitykselld, ideologioiden ja talou-
den kehityksella on vaikutuksensa tuleviin muutoksiin. Koulumaailma on tulos-
vastuullinen ja tehokkuus on se arvo, joka on ajanut kaiken muun ohi. Koulutus
on nivottu osaksi valtion taloutta (Suurla 2008, 12). Suomessa valtio on esimer-
kiksi padasiallinen koulutuksen rahoittaja, joten on loogista, ettd se on kiinnos-

tunut, mitd vastinetta se saa rahoilleen.

Opettaja siis edesauttaa oppilaitostaan menestymaan tai putoamaan ja viime
kadessd myos vaikuttaa maansa talouden kehittymiseen, koska on vastuussa
opiskelijoidensa tydelamaan sitoutumisessa. Opiskelijat ja opettajat molemmat

ovat valtion talouden instrumentteja (Suurla 2008, 20).

Mutta mitd tapahtuu jos ulkopuolinen taho maarittdé opetuksen laadun ja méaa-
ran? Millaiseksi mahtaa kasvatuksemme muodostua, enté eettisyys? Juha Suo-
ranta (2002) ja Juha Varto kritisoivat hyvin voimakkaasti pinnallista koulutus-
keskustelua maassamme. Suoranta sanoo, ettd ihminen on ainutkertaisuudes-
saan ja toiseudessaan arvokas sindnsa. Sivistys ei ole kulutustarvike, jota voi

myyda, silla se ei kulu silla, etta sita kaytetddn (Suoranta 2002, 15-16).

Ammatillisen opettajan tyohon kohdistuu erilaisia ja eri tahoilta tulevia muutos-
paineita, vaatimuksia ja odotuksia. Oppilaitoksille asetetaan valtavia toiveita, ja
koulu omalta osaltaan antaa suuriakin lupauksia, joita arjessa ei pystyta lunas-
tamaan. MyOs opettajan oma persoona vaikuttaa opetustydohon. Ristiriitaiset
odotukset ja vaatimukset aiheuttavat opettajissa — ja monesti juuri kaikkein va-
kavimmin tydbhénsa suhtautuvissa — eriasteista turhautumista, syyllisyyden tun-
netta, tydssa viihtymattomyytta ja uupumusta. On esitetty, ettd opettajien am-
mattitauti on yksilollistéa ja psykologisoida — toisin sanoen etsid ongelmien syita
lahinn& omasta (tai opiskelijoiden tai rehtorin) persoonasta, ja olla nakemaétta
tekijoita, jotka maaraavat ja rajoittavat opettajien (ja opiskelijoiden) toiminta-

mahdollisuuksia. Ajan my6ta tama ammattitauti voi muodostua mielekkaan kou-
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lutyon esteeksi. (Seina teoksessa Helander (toim.). 2009: 126).

Mediassa on ollut paljon esilla opettajan tyén muuttuminen ainakin nuoremman
opiskelijapolven osalta yha enemman kasvatustyohén painottuvaksi. Opettajat
tuntevat riittamattomyytta kaikkien muutosten ja paineiden keskella. Huoli tasta
on aiheellinen, silla esimerkiksi Jyvaskylan yliopistossa kesalla 2013 julkaistun
tutkimuksen mukaan opettajat harkitsevat ammatinvaihtoa yha useammin.
Eraaksi ratkaisuksi opettajien riittamattdomyyden tunteisiin on ehdotettu mm.

mentorointia ja tutorointia sek& parempaa perehdytysta.

2.3 Ammatillisen opettajan ty0 tulevaisuudessa

Opettajan tulee paivittdd entinen ammattikuntakohtainen asiantuntijuus ammat-
tikuntien ja ammattialojen rajat ylittdvaksi asiantuntijuudeksi, ja yksin opettami-
nen tiimityoskentelyksi. Aikaisempi teoreettiseen tietamykseen perustuva tieto

tulee paivittaa teorian ja kaytannon tietamykseen. (Suurla 2008, 12)

Opetus- ja kulttuuriministerion vuonna 2011 tekeméassa selvityksessa opetta-
jankoulutuksesta Suomessa ammatillisen koulutuksen kehittdmisen keskeiseksi
painopisteeksi on koulutuksen tydelamalahtdisyyden vahvistaminen. Perustan
koulutuksen laadulle ja vaikuttavuudelle luovat koulutuksen ty6elamayhteydet ja
opiskelun kytkeminen aitoihin tydymparistdihin. Ammatillisessa koulutuksessa
turvataan opetushenkildstén mahdollisuudet osallistua maéaraajoin tybelaméajak-
soille. Lisaksi ammatillisen koulutuksen kasvanut vetovoima on lisannyt taustal-
taan, oppimisvalmiuksiltaan ja opintomenestykseltaan erilaisten opiskelijoiden
maaraa. Opiskelijoiden joukossa on sekd huippuosaajia etté erityisen tuen tar-
peessa olevia opiskelijoita. Tama lisda tarvetta rakentaa opintopolkuja yksildllis-
ten tarpeiden ja lahtékohtien samoin kun ty6elaman erilaistuvien osaamistar-

peiden pohjalta. (Selvitys opettajankoulutuksesta 2011, 39.)

Opetus- ja kulttuuriministerién selvityksen kehittdmislinjauksissa todetaan myags,
ettd opettajien valmiuksia ohjata erilaisia opiskelijoita tulee liséata, silla kaikki
ammatillisen koulutuksen opettajat kohtaavat tydssaan erilaistuvan opiskelija-
joukon. Tasta syysta ammatillisen erityisopettajakoulutuksen lisdksi kaikkien

opettajien perus- ja taydennyskoulutukseen tulee kehittdmissuosituksena lisata
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erityisopetuksen sisaltoja. (Selvitys opettajankoulutuksesta 2011, 39.)

Auvisen (2004) mukaan monet jo ndhtavissa olevat kehityssuunnat tulevat jat-
kumaan opettajan tydssa, mutta on selvaa, etta myds yllattdvid muutoksia tulee
tapahtumaan. Selkeitd kehityssuuntia ovat kilpailun kiristyminen koulutusmark-
kinoilla, ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystoiminnan vahvistuminen,
verkko-opetuksen lisaantyminen, yhteistyén merkityksen korostuminen ja moni-
kulttuurisuuden vahvistuminen. Yha useamman opettajan tydssa tutkimuksella,
tydelaman kehittamistehtavilla ja yhteiskunnallisella vaikuttamisella on merkitta-
va osuus. Nayttad todennékdiseltd, etta opettajien tyd kuvat erilaistuvat entista

selkeammin. (Auvinen 2004, 5.)

Opetustilanteen haltuunotossa on kyse paljon opiskelevista ryhmista ja heidan
tarpeistaan. Erilaiset oppimistilanteet vaativat monipuolisia menetelmia kaytan-
ndssa. Tulevaisuuden opettaja on moniosaaja, joka jarjestdd oppimismahdolli-
suuksia, luo yhteyksia, tutkii, markkinoi, konsultoi ja on erilaisissa kansainvali-
sisséd yhteyksissd. Opettaja kehittda itsedan lakkaamatta ja on oman alansa
asiantuntija ja pedagogi (Sorri-Kosola 2008, 18).
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3 AMMATTITAIDON YLLAPITAMINEN JA KEHITTAMINEN

Ammatillisen opettajan tyota ohjataan myods lainsaadannolla. Ammatillisessa
koulutuksessa tulee ottaa erityisesti huomioon tyfelaman tarpeet. Koulutusta
jarjestettdessa tulee olla yhteistydssa elinkeino- ja muun tydeldmén kanssa.
(Laki ammatillisesta koulutuksesta (L 1998/630), § 6.) Ammattikorkeakoulujen
tehtavana on antaa tydelamén ja sen kehittdmisen vaatimuksiin seka tutkimuk-
seen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin [&htokohtiin perustuvaa korkeakouluopetusta
ammatillisiin asiantuntijatehtaviin, tukea yksilon ammatillista kasvua ja harjoittaa
ammattikorkeakouluopetusta palvelevaa seka tydelamaa ja aluekehitysta tuke-
vaa ja alueen elinkeinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja ke-
hitystyota seka taiteellista toimintaa. (Ammattikorkeakoululaki (L 2003/351), 8§

4.) Lainsdadanto siis edellyttad ammatilliselta opettajalta tydelamaléahtoisyytta.

Ammattiopettajan tyon luonne on muuttunut 1990-luvun alun oman ammattiai-
neensa hallitsevasta opettajajohtoista pedagogiikkaa kayttdvastd opettajasta
opiskelijalahtdiseksi opiskelijoiden ohjaajaksi, asiantuntijayhteisén jaseneksi,
kansainvalisen verkostoyhteison hallitsevaksi tydelaman kehittajaksi ja yhteis-
kunnalliseksi vaikuttajaksi. Tama muutos on vaatinut opettajilta itseltdan oival-
luksen siita, etta opettajan tyon ydin uudistuu ja vastatakseen muutokseen opet-
tajien taytyy kehittdd omaa osaamistaan vastaamaan uusiin haasteisiin ja kayt-
taa omia henkilokohtaisia ominaisuuksiaan uudella tavalla. Uudistuneessa opet-
tajuuskasityksessa opettaja nahdaan kanssaoppijana, pedagogisena asiantunti-
jana, asiantuntijuuden jakajana, koordinaattorina, organisoijana, kehittdjana ja
tutkijana sek& tutorina ja mentorina. Opettajalta itseltddn tama muutos vaatii
rohkeutta ja uskallusta sekd entisesta opettajuudesta poisoppimista, asenne-

muutosta ja sitoutumista. (Harmoinen 2009, 56.)

Suhonen (2008) on tutkinut ammattikorkeakoulun opettajien kasityksia tutkivas-
ta ja kehittavasta tydotteesta. Tutkimuksen mukaan tutkivan ja kehittavan tyoot-
teen kaytto todettiin valttamattomaksi tyéelaman ja siind tapahtuvien nopeiden
muutosten takia. Haastatellut lehtorit mielsivat tutkivan ja kehittdvan tyootteen

omassa tyossdan osaksi ammattikorkeakoulupedagogiikkaa ja osaksi opetta-

juutta. He eivat puhuneet siita tutkimus- ja kehitystyon kontekstista kasin eivat-
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kad kertoneet konkreettisista tutkimus- ja kehityshankkeista tai tutkimuksista,

joissa olisivat itse olleet mukana. (Suhonen 2008, 4.)

Tutkivan ja kehittavan tyootteen selkeaa maarittelya ei kirjallisuudesta ole 16yty-
nyt, eika sitd ole maaritelty myoskdan ammattikorkeakouluinstituution sisalla.
Sen pitéisi kuitenkin siséltyd toimintaan ja myos opiskelijoille tulisi opintojen ku-
luessa kehittya tutkiva ja kehittava tydote, jota he soveltaisivat tulevassa amma-
tissaan. Ammattikorkeakoulussa tehtava tutkimustyd tarkoittaa, paitsi uuden
opetettavan tiedon hankkimista, myos tutkivaa ja kehittdvaa tyootetta suhteessa
omaan opetusty6hon ja opetettavaan ammattiin, mika auttaa kehittdma&an teo-
reettisesti hallittua opetusty6ta. Teoreettisesti hallitun tydon kehittdminen on jat-
kuva prosessi, joka kaytanndssa ilmenee tutkivana ja kehittdvana tydotteena.
(Ahteenmaki-Pelkonen 2003, 142.)

Ammatillisen koulutuksen suosio on elanyt vahvaa nousukautta viimeisten vuo-
sien aikana. Koulutuksen suosion kasvun takana on ollut ndhtavissd ammatilli-
sen koulutuksen laadun kehitys, tydmarkkinoiden voimakas nousukausi ja en-
nen kaikkea ty6elaman kiinnostus tasavertaisena kumppanina kehittaa erilaisia
ammatillisen koulutuksen mahdollisuuksia vastata kasvavaan kysyntaan. Kehi-
tys on asettanut vaatimuksia myds henkiloston tyéeldaméosaamisen kehittami-
selle ja henkiloston tydelamaosaamisen kehittdminen ja yllapito on noussut en-

tista merkittavampaan asemaan (Koli 2009, 63).

Lamsa & Saari toteavat vuonna 2000 julkaistussa ammatillisen opettajankoulu-
tuksen arviointijulkaisussa ammatillisten opettajakorkeakoulujen arvioinneissa
kaydyissa arviointikeskusteluissa tulleen esille, ettd tybelama ja oppilaitokset
ovat koventaneet tahtia, ja moni opettaja jad pedagogisen koulutuksen péaéatyt-
tya vaille jatkuvan kasvun tukijaa, jonka puuttuminen voi ilmeta myods tyduupu-
muksena. Julkaisussa todetaan, etta opettajakorkeakoulujen tuleekin kehittdd
jalkihoitoa, jota tarvitaan vastikddn pedagogisesta koulutuksesta valmistuneille
ja myos pitkaan tyoelamassa olleille. Siksi opettajankoulutuksen tulee kiinnittaa
huomiota myds omien opettajiensa tyokyvyn, tydnohjauksen ja tydelaman reali-

teettien tunnistamiseen.



15
Ammatillisuutta ja ammatillista kasvua pidetdén yhta lailla oman osaamisen jat-
kuvana kehittamisena kuin ammatillisen ja persoonallisen identiteetin uudelleen
maarittelynd, niin sanotun oman jutun etsimisena ja loytamisena. (Etelapelto &
Onnismaa 2006, 9.)

3.1 Taydennyskoulutus ammatillisen kehittymisen valineena

Taydennyskoulutus on yksi tapa ja nakokulma yllapitaa ja kehittdd ammatillisen
opettajankin tietoja ja taitoja. Opettajat voisivat kdyda aika ajoin paivittamassa
oman alansa uusimmat tiedot ja taidot. Koulutusta tarvitaan niin aine- ja alakoh-
taiseen osaamiseen kuin pedagogiseen osaamiseen. Taydennysta tarvitaan
niin tietotekniikan hallinnassa kuin myds vaikkapa ihmissuhdetaidoissa, itsear-
vioinnissa ja tiimitydskentelyssa. Monikulttuurisuus, erityisopiskelijat yms. va-
hemmistd ryhmat jaavat opettajilta myds tiedon puutteen vuoksi vahemmalle

huomiolle opetuksessa.

Ajatus siita, ettd opettaja olisi peruskoulutuksessaan saanut sellaiset valmiudet,
ettd niilla selviytyy koko opettajauran ajan, on kestdmaton. Koulutusalan tulisi
itse asiassa toimia esimerkkinad siita, kuinka osaamista jatkuvasti kehitetaan.
Opettajan oma toiminta tassa suhteessa lahestyy jopa eettista velvoitetta itsen-
sa pitamisen taidoiltaan ja tiedoiltaan oppimisen ammattilaisena. Kerran kayty
peruskoulutus ja pakolliset virkaehtosopimuksen mukaiset koulutuspaivat eivat
yksin siihen riitd. Henkilostoaan tarkeimpana tuloksen tekijana arvostava koulu-
tuksen jarjestdja huolehtii koko henkilost6a koskevasta kattavasta, pitkékestoi-

sesta ja riittavasta taydennyskoulutuksesta. (Luukkainen 2004, 298.)

Opettajilta vaaditaan jo nykyisin yrittdjamaisia valmiuksia, ja niiden merkitys on
edelleen vahvistumassa ja tulosvastuu lisdaantyméasséa. Opettajien odotetaan
jatkuvasti uudistavan omaa osaamistaan ja jakavan oppimaansa toisten kans-
sa. Tama edellyttdd sita, ettd opettajat tulevat tietoisiksi omista vahvuuksistaan
ja kehittymistarpeistaan ja etta heille jarjestyy kaytannossad mahdollisuuksia tie-

tojensa ja taitojensa yllapitamiseen ja kehittamiseen. (Auvinen 2004, 358.)

Ammattikorkeakouluopettajalta edellytetaan laissa tieteeseen perustuvaa ope-
tusta (L 2003/351). Ammattikorkeakouluopettajan tydssa tutkimuksen korosta-
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minen tarkoittaa sitd, ettd opettajien tulisi pystyd hallitsemaan opetusalansa
ajankohtaisimman tiedon lisédksi my6s tiedon tuottamisen taidot sek& opetta-
maan opiskelijoille valmiuksia arvioida ja soveltaa tutkittua tietoa. Ammattikor-
keakoulussa ja tiedekorkeakoulussa tehdyissa tutkimuksissa on eroa, joka il-
menee siten, ettd ammattikorkeakoulun tuottaman tutkimuksen tulisi olla suo-
raan sovellettavissa ammatilliseen tydkontekstiin. Ammattikorkeakoulun tehta-
vat edellyttavat, ettd sen toimijat ovat osaavia oppimisen edistamisessa, mutta
myoOs tyon ja tydeldman kehittdmisessa seka aluekehittamisessa. (Harmoinen
2009, 57.) Opettajien tulisi siis olla ajan tasalla sekd omassa substanssialuees-

saan etta tydvelaméssa yleensa.

3.2 Tyoelamdajaksot ammatillisen kehittymisen valineena

Ammatillisen opettajan keskeinen osaamisalue on oman substanssinsa tunte-
minen ja ko. koulutusalan ty6elamén tuntemus, jotta koulutus voidaan suunnata
mahdollisimman reaaliseen kaytantoon. Erityisesti pitkdan opettajina toimineilla
on vaarana vieraantua tydelamasta ja toisaalta vastavalmistuneilla voi olla ai-

noastaan muodollinen patevyys. (Vertanen 2002, 235.)

Ammatillisen opettajan yksi tarkeimpia tehtavid on kouluttaa opiskelijoita tyo-
elamaan. Vaikka oppilaitoksessakin voidaan valmentaa tydelaman vaatimaan
ammattitaitoon, todellisen tytelaman kanssa tehtava yhteistyoé eri muodoissaan
on olennainen osa oppimisprosessia. Opettajien, tydpaikkaohjaajien ja opiskeli-
joiden omien havaintojen mukaan tyossaoppimiskokemukset ovat olleet erittain
merkittavia opintojen saralla. Yhteistyo laajasti tydelaman kanssa auttaa opetta-
jia ammatillisella puolella yllapitamaan omaa ammatillista osaamistaan. Tutus-
tuminen, jopa "tyOharjoittelut” tybelamassa, opetettavan ammattialan parissa,
edesauttavat opettajaa omassa tyossaan. Ammatillisen opettajan tyossa jatku-
vana haasteena on teorian ja kaytannon integrointi. Kun muutostahti on vain
kilhtynyt viime vuosina, ratkaistavaksi syntyy haasteellinen yhtalé: miten on
mahdollista pitd& opetus ja opettajan osaaminen ja tiedot ajan tasalla, kun oppi-
laitos toimintaymparistona ei kuitenkaan voi olla taysin tydelamaa vastaava.
Opettajien irrottautuminen koulutuksiin ja tydelamaan ei ole aina helppoa eika

voi olla ainoa keino haasteen ratkaisemiseksi. (Majuri 2009, 89.)
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Opettajien tyteldmajakso on erinomainen keino opettajalle ajantasaistaa omaa
ammattitaitoaan. Samalla opettaja tekee yhteistyota tybelaman kanssa ja kou-
luttaa itseaan. Opettajalla on mahdollisuus saada korvausta tydéssaoppimiseen
liittyvista tehtavista, jos hénet on tehtdvaan maaratty. Vuodesta 2000 lahtien
ammatillisten oppilaitosten opettajilla on ollut mahdollisuus irrottautua EU:n ra-
kennerahastojen tuella tyoelamajaksolle, jota aiemmin kutsuttiin tydelamahar-
joitteluksi. My6s muuta tydelaman asiantuntijoiden ja opettajien valista keski-
naista vaihtoa jarjestetddn jonkin verran. Tydelamdajaksot tarjoavat mahdolli-

suuden ammattitaidon kehittamiseen ja ajantasaistamiseen. (Tanttu 2006, 17)

Vuosina 2003-2007 toteutettiin ammatillisen peruskoulutuksen toimijoiden kou-
lutus-, kehitys- ja valmennusohjelma KOKEVA START -hanke. Tassa hank-
keessa oli mukana noin 200 ammatillisen peruskoulutuksen opettajaa, jotka
osallistuivat tydelamajaksolle.

Hankkeessa saatujen kokemusten mukaan opettajien tydelamajaksot koettiin
tarpeelliseksi ja hyodylliseksi. Tybelamé&jaksot painotettiin kasittelemaan opetta-
jan ammatillisen osaamisen paivittamistd. KOKEVA hankkeessa koettiin varsin-
kin sellaisten tydnantajien taholta, joilla ei ollut aikaisempaa yhteistyd kokemus-
ta oppilaitosten kanssa, ettd he olisivat tarvinneet enemman informaatiota jak-
son tarkoituksesta ja mahdollisista hyddyistd. Opettajat kokivat jakson pidem-
man tahtayksen hyotyna, opetuksen laatuun ja tydelamayhteyksien muodossa.
(Tanttu 2006, 39.)

Opettajien ty6elaméjaksosta on hyétyda monelle eri osapuolelle - tydpaikoille,
koulutuksen jarjestdjille seka opettajille. Kun opettaja tutustuu tydyhteiséon,
voidaan kehittaa tydssaoppimista seka ammattiosaamisen nayttdjen toteutusta
tyopaikoilla. Voidaan kartoittaa tydsséoppimispaikkoja ja tyotehtavia, seka ajan-
tasaistaa ja kehittaa opetusta oppilaitoksissa. Kun opettajat tekevat samoja ty6-
tehtavia tydelamajaksolla kuin opiskelijat, he saavat hyvan kasityksen opetetta-
van aineen kaytannostd, ja konkreettista hydtya opetukseensa. Epaselvaéa voi
olla se, mik& on opettajan palkka tyoeldmé&jaksolla. Joissain paikoin on ollut
kaytanteend malli, jossa maksetaan 100 opetustuntia vastaava palkka, ja edel-
lytettiin 150 tunnin tydpanosta. Opettaja tarvitsee siis rehtorin/esimiehensa hy-

vaksynnan tytelamajaksoon eli tydmaarayksen tehtavaan. llman sita opettajalle
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ei tarvitse maksaa korvausta, vaan han tekee jakson omalla ajallaan tai palkat-

tomalla vapaalla. (portal.namk.fi)

Opettajia tulisi tukea ja kannustaa ty6elamajaksoille niin opetusalan ty6nantaji-
en, oppilaitosten kuin oppilaiden tulevien tyénantajien taholta. Pelkk& opiskelijan
ohjaus tyOelamassa ei riitd yllapitamaan opettajan ammatillista osaamista ja
tietdmysta. Myos laajempi yhteistyo eri oppilaitosten valilla auttaisi opettajia ke-
hittdmaan ja yllapitamaan omaa osaamistaan. Opettajavaihdot sekda muiden
opettajien ja heidan opetuksensa havainnointi aika ajoin olisi kehittdvaa ja omaa

opetusta herattelevaa ja motivoivaa "koulutusta”.

3.3 Opettajan itsearviointi ammatillisen kehittymisen valineena

Opettaja joutuu pohtimaan valitsemiensa opetusmenetelmien lisdksi myos ope-
tuksen suuntaa. Opettajan tyohon kuuluukin monia muita ammatteja voimak-
kaampi tarve oman toiminnan motiivien ja paamaarien eettiseen pohdintaan ja
arviointiin. Eettisten periaatteiden taustalla vaikuttavat arvot, joiden selvittami-
nen ja tiedostaminen auttavat vaikeiden valintojen tekemista. Jokaisella tyota
tekevalla ihmisella on kasitys tyonsa tarpeellisuudesta, sen taustalla olevista
arvoista ja osuudesta kokonaisuudessa. Meilla kaikilla on siis erddnlainen oma
ajatusmallimme tyostamme. Tama on kayttéteoria. Tiedostava analyysi oman
toiminnan perustasta ja omaksutuista toimintatavoista on kayttéteorian ydin.
Kayttoteoria eldd ja muuttuu sitd mukaa, kun kokemus tyosta lisdéntyy, tai kun
luemme kirjoja tai kouluttaudumme. Ennen kaikkea se kehittyy reflektiivisessa
(itsearvioivassa) vuorovaikutuksessa omassa tyoyhteisossa. Tallainen arvopoh-
jainen tiivistys itselle omasta tydsta auttaa jasentamaan toimintaa ja keskitty-
maan oleelliseen. Siksi jokainen opettaja tarvitsee oman kayttéteorian. Samasta
syysta myos jokainen opettajayhteiso tarvitsee oman kayttéteoriansa, toiminta-
ajatuksen. (Luukkainen 2004, 310.)

Opettajan eettisyytta ja ammattitaitoisuutta on se, miten osaa huomioida oppi-
laan oppimisen ja kyvyt. Jotta opettaja kasvaa eettisesti, tulee hanen selkeyttaa
omia tavoitteitaan ja paamaariaan - arvot, asenteet, kasvatusnakemykset, hen-
kinen kasvu ja itsendistyminen ja eettinen vastuu. Ajattelun uudistaminen, am-

matillinen kasvu ja jatkuva kasvu oppimisen omakohtaisen pohdinnan kautta.
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Ammatillinen kasvu, riskien ja haasteiden vastaanottaminen, kokeileva opetus-

ty0 ja uusien ideoiden tyostdminen luokassa.

Opettajien osaamisella ja motivoitumisella on suora vaikutus myoés opiskelijoi-
den motivoitumiseen. Opettajien tulisi miettia omaa motivoitumistaan tyéhonsa
ja kyeta kriittisesti arvioimaan itseaan ja osaamistaan. Opettajien tulisi tulevai-
suudessa painottaa voimakkaammin tydelamén tarpeiden tiedostamiseen, jotta

he kykenevat kouluttamaan ammattitaitoisia tyontekijoita tyémarkkinoille.

Opettajan on oltava valmis saamaan my0s kriittistd, mutta kehittavaa palautetta
opiskelijoiltaan. Opettajan on ajateltava, analysoitava, pohdittava ja kdannettava
saamansa palaute yldsalaisin, ja miettid mahdollisia keinoja parantaa huonoksi
koettuja asioita ja pitdd kiinni ja kehittad niita asioita, jotka on hyvaksi koettu.
Myds kollegojen palaute ja arviointi olisi paikallaan opettajan tydssa, mutta kol-
legan palaute voi olla eettisesti hankalampaa. Onko palaute taysin puolueeton-
ta, rehellista tai rakentavaa? Toisen opettajan havainnoinnista voi saada pa-

remmin omaan tyohonsa virikkeita.
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4 KOKEMUKSIA OPETTAJUUDESTA

Kehittdmishanketta varten keskusteltiin yhteensa kuuden ammatillisen opettajan
kanssa. Keskusteluiden tarkoituksena ei ollut varsinainen tutkimusty6, vaan
saada kokemuksenomaisesti autenttista aanta kuuluviin kehittamishankkeessa

muun materiaalin lisaksi.

4.1 Keskusteluiden kulku ja runko

Keskustelut sovittiin henkildiden kanssa puhelimitse ja lupa keskusteluihin kehit-
tamishankkeen tiimoilta saatiin suusanallisesti opettajilta, joiden kanssa keskus-
teltiin. Keskusteluissa mukana olleet opettajat kaikki tydskentelevat eri oppilai-
toksissa, joten tapaamista oli vaikea saada sopimaan aikatauluihin. Keskuste-
luissa esitimme vapaamuotoisesti kolme kysymysta: miten olet kokenut kasvusi
opettajuuteen, miten yllapidat opettajuuttasi ja miten olet kyennyt kehittdmaan
omaa opettajuuttasi. Vapaamuotoinen keskustelu kehittyi naiden kolmen kysy-
myksen varaan. Keskusteluita ei nauhoitettu, mutta kirjallisia muistiinpanoja te.
Liséksi opettaja kirjoitti vapaamuotoisen tekstin vastaten kahteen esitettyyn ky-

symykseen.

4.2 Yhteenveto keskusteluista

Kaytyjen keskusteluiden pohjalta ja tekstien perusteella voidaan nahda selvaa
yhtenevaisyytta ajatuksissa. Vaikka opettajat tydskentelevat eri opetusasteilla ja
opettavat eri aineita, jokainen kokee kehittyvdnsa opettajana omassa tyéssaan

ja arjen kautta, ja myos toisten kollegoiden tuen ja keskustelun kautta.

"Opettajaksi kasvaminen on tapahtunut kokemuksen kautta. Opetustyota teke-
malla saa kokemuksia erilaisista opetustilanteista, voi kokeilla erilaisia opetus-

menetelmia ja -materiaaleja.”

"Opettajuuden tarkein ammennus tapahtuu arkielamassa, ihan tavallisissa het-
kissa oman itsen ja muiden kanssa ollessa. Kuitenkin on tarkeda muistaa ole-

vansa ammatillinen esikuva opetettavilleen. Heille ei tarvitse riittda se, etta olet
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opettaja, joka joskus opiskeli opetettavaa ainetta. Ammatillinen osaaminen on

oltava ajanmukaista ja kehitykseen pyrkivaa.”

Jokainen heista on kouluttautunut ammattiinsa, ja osa on kyennyt kaymaan
myohemmin kursseilla ja koulutuksissa valmistumisensa jalkeen. Osa kokee
ajan ja rahan puutteen olevan esteena jatkokouluttautumiselle. Halua tayden-

nyskoulutukselle olisi - aikaa tai resursseja ei vain tunnu l6ytyvan.

"Opettajuutta voisi paivittda ja yllapitaa suunnitelmallisemmin osallistumalla eri-
laisiin tdsmékoulutuksiin sekd keskustelemalla enemméan muiden opettajien
kanssa. Tahan ei kuitenkaan ajan ja rahan (ei saa sijaisia) puutteessa ole mah-
dollisuutta.”

"Varsinainen ammatillinen kurssittautuminen on omalla kohdallani jadnyt melko
vahalle. Monelle kurssille on tullut ilmoittauduttua mutta ne ovat jaaneet jostain
syysta kaymattd. Pidan keskusteluja ja tietojen ja taitojen vaihtoa kollegojen
kanssa myds tarke&dna osana opettajan tyota ja tydssa kehittymista.”

Yhteinen nakyvin piirre ammattiin kasvussa ja ammattitaidon yllapidossa oli se,
ettd arki ja suhtautuminen maailmaan ja ymparistoon vaikuttaa ja muokkaa aja-
tuksia ja opettajuutta. Kasvu oman tyon ja arjen kautta on paras tapa yllapitaa
omaa opettajuutta. Osalla opettajista opettajuus on tullut kuin varkain osaksi
elamaa - tassa voidaan puhua kasvusta opettajuuteen konkreettisesti. Opetta-
juuteen on ajauduttu, ja tyétilaisuuksien kasvaessa myds on kasvanut tarve

opiskella ammattiin vaativat taidot.
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5 POHDINTAA AMMATILLISEKSI OPETTAJAKSI KASVUSTA

Kehittamishankkeessa tarkoituksemme oli tarkastella ammatillisen opettajan
kasvua ja kehitystd opettajan tyossa. Olimme jakaneet eri yhteyksissa koke-
muksiamme siitd, miten erilainen lahestymistapa eri opettajilla tybhonsa on —
toisten toimintatavat eivat vuosien varrella juuri muutu, toiset taas kokeilevat ja
kehittavat jatkuvasti toimintaansa. Nama keskustelut kirvoittivat ajatuksen pa-

neutua asiaan kehittamishankkeen kautta.

Ammatillisen koulutuksen muutokset ovat johtaneet moniin reformeihin ja kehit-
tamishankkeisiin, joihin opettajien on ollut mukauduttava. Ammatilliset opettajat
ovat olleet ja ovat koko ajan jatkuvien haasteiden edessa. Opettajalta vaaditaan
paljon muutakin osaamista kuin vain ammattialan substanssia. Pedagogiset
vaatimukset ovat kasvaneet laajentuneiden oppimis- ja kayttaytymishairididen-
kin puitteissa. Samoin tietoteknisten valineiden hallintaa vaaditaan enemman.
Nykyisin opettajilta odotetaan ammatillisen osaamisen lisaksi myos kulttuurista
osaamista. Kansainvalistyminen ja monikulttuurisuus nakyvéat kaytannossa jo
jokaisessa oppilaitoksessa opiskelijavaihtojen ja maahanmuuttajataustaisten
opiskelijoiden lasnéololla. Myds erilaiset oppimisymparistot luovat omat haas-
teensa tulevaisuuden opettamiseen samoin kuin enenevat oppimis- ja lukivai-

keudet ja erityistukea tarvitsevat opiskelijat.

Yhteiskunta ja samalla opettajien toimintaymparistd6 muuttuu koko ajan. Osa
opettajan ammatillisuutta on, ettd kehityksessa pysytaan edes jollain tavalla
mukana — kaikkea ei ole pakko hallita, mutta vahintaankin tietoisuus on hyva
olla. Osa opettajan ammattiinsa kasvamista on se, etta jatkuvaa riittamattomyyt-

t& on voitava sietaa.

1990-luvulla suomalaisessa yhteiskunnassa tapahtui murros, joka muutti pysy-
vasti koulun asemaa. Opettajat joutuivat kamppailemaan ja miettimaan omaa
asemaansa ja rooliaan sivistyneen yhteiskunnan kehittamisessa. Esimerkiksi
oppimisymparistéissad on tapahtunut suurta muutosta. On tullut sahkoiset vies-
timet, yksilolliset koulutustarpeet ovat kasvaneet, ty6ttomyys, perherakenteiden
muutokset, vakivaltaisuuden kasvu, rasismi, median vaikutus ja myéskin maan-

tieteelliset eroavaisuudet ovat vaikuttaneet muutoksiin.
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Tyoyhteisdlla ja sen myonteisyydella on suuri vaikutus opettajiin ja myos heidan
kykyynsa huomioida yhteiskunta ja yhteisollisyys. Mutta usein opettajan yksin
kohtaamat luokkahuonetilanteet vasyttavat opettajia niin paljon, etta tydyhteisén
myonteisyys ja yhteisollisyys ovat koetuksella. Tydyhteisdé omillaan ei enaa ky-
kene hoitamaan esimerkiksi kasvavaa erityistukea vaativaa oppilaiden maaraa,
vaan tahan tarvittaisiin asiantuntijoita. Tamankin takia kouluyhteiséjen tulisi

enemman availla oviaan muulle yhteisoélle.

Opettajan ammattiin sisaltyy monenlaisia haasteita aina toimintaympariston
muutoksesta riittamattomyyden tunteisiin. Opetusteknologia kehittyy ja opetus
siirtyy luokkahuoneesta verkkoon. Opettajan pitéisi pysya kehityksessa perassa
ja hallita tyovalineet niin, etta opetusmenetelmat ovat opiskelijoille ajanmukaisia
ja mielekkaita. Kaiken kaikkiaan vaatimukset opettajan tyolle ovat lisdéantyneet —
varsinkin aloittelevalle opettajalle, jolla on tietynlainen kasitys opettajan tydsta,

todellisuus voi olla mielikuvaan verrattuna suorastaan shokki.

Opettajan on kyettava sietamaan tytsséaan yha kiihtyvaa muutostahtia. Yhteis-
kunnan resurssit niukkenevat samalla, kun teknologia kehittyy. Koko koululai-
toksessamme voi tapahtua mullistavia muutoksia jo lyhyelldkin aikajanteellda — ja

pidemmalla aivan varmasti.

Opettajaksi kasvetaan ja kehitytdan erilaisten pedagogisten koulutuksien kautta,
mutta ennen kaikkea kaytannon toimijuuden kautta. Seuraamalla omaa alaa,
lukemalla tutkimuksia ja kiinnostumalla uusimmista opetuksista ja tiedoista. tu-
tustumalla kursseihin, opetusmenetelmiin, tenttikAytantdihin, harjoitustoihin,
kursseihin ym. muihin mahdollisuuksiin. Muut opettajat ja kollegat, heidan kans-
saan keskustelu, yhteiset tunnit tai toisen tunteihin tutustuminen kehittavat
omaa opettajuutta. Myds oman tyopaivakirjan pitdminen ajoittain opettaa am-
mattiin kasvussa, samoin oman opettajuuden tarkastelu kirjoittamalla ja vaikka-

pa tarinamuodossa.

Opettajien koulutuksessa tulisi huomioida enemman psykologiset ja terapeutti-
set tietoisuudet ammatillisen osaamisen liséksi sekd monipuolisesti erilaisten

oppimisymparistéjen hallintaa, tietoteknisten laitteiden hallintaa seka kykya tii-
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mitydskentelyyn ja koulujen valiseen yhteistyéhon, eli panostaa my6s ihmissuh-

detaitoihin. My0s erilaiset oppijat vaativat opettajalta enemman kuin ennen.

Opettajilta vaaditaan kasvattajina myds enemman kuin aikaisemmin, joten opet-
tajat nakyvat yhteiskunnassa enemman. Yhteistyd eri toimijoiden kanssa on
asia mihin tulisi kiinnittd&d huomiota. On yhteistyotad koteihin, huoltajiin, perhe
neuvolaan, koulukuraattoreihin, psykologeille ja nuorisotoimeen seka kehitys-
vammahuoltoon. Opettajan tulee hallita useita erilaisia opetusmenetelmia ja

nain ollen opettajan tulee kehittdd myds pedagogista silméaa.

Opetussuunnitelmien tekeminen kuuluu opettajan rutiiniin, mutta sen ei kuuluisi
menna niin rutiinilla kuin usein tormaa - opettaja ehkdpé tarkistaa suunnitel-
mansa vuosittain, mutta ei tee muutoksia kuvioon. Menndan samalla kaavalla
vuodesta toiseen jopa vuosikymmenia. Ryhmat ja oppilaat vaihtuvat melkein
joka vuosi, ja opettajan tulisi paivittaa opetussuunnitelmiaan joka vuosi. Opetta-
jan kuuluu olla valmis kokeiluihin ja ottaa riski myds epaonnistumisen mahdolli-
suudesta, silla siitdkin oppii ainakin sen, miten ei ehka kannata lahitulevaisuu-

dessa toimia uudelleen.

Hyvan opettajan kriteerind voi pitdd pedagogista rikkautta, kiinnostus tyohénsa,
avoimuus, halu oppia uutta ja kiinnostus oppilaitaan kohtaan. Jos opettaja on
positiivinen, iloinen ja energinen, han tartuttaa tata energiaa myos ulkopuolel-
leen. My0s se, etta opettaja omaa laajan yleissivistyksen oman ammattiaineen-
sa ohella, antaa hyvan vaikutelman oppilaille, varsinkin jos opettaja on halukas
vastaamaan ja keskustelemaan ja ottamaan oppilaiden antamia haasteita vas-

taan.

Opettajan ammatillinen kasvu kestdd koko opettajan tyburan ajan. Koulutus ja
kouluttautumisen tarve on yksilollistd, mutta jokaisen opettajan olisi jollakin ta-
valla taydennyskouluttauduttava. Opettaja, joka ei halua tai koe tarvitsevansa

koulutusta, aliarvioi oppilaitaan.

Ammatilliseen kasvuun liittyy pyréhdyksid, jotka liittyvat myods voimakkaasti
omaan elamaan, ikdan ja henkiseen kasvuun. Jokaisen opettajan tulisi muistaa

jatkaa kouluttautumistaan ja kurssittamistaan virallisten opintojensa jalkeenkin.
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Itsensa kehittaminen jokaisella alalla on hyodyllista niin itselleen kuin koko ty6-
yhteistlle. Opetusyhteistyd muiden opettajien ja kollegoiden kanssa, kokeilut ja
riskinotot ovat tervetulleita luokkahuoneeseen. lkava kylla usein ne jaavat opet-

tajaopintojen aikaan, ja yhteistyd hiipuu hyvin vahaiseksi tai loppuu kokonaan.

Jo valmistuneiden ja pitkdan opettaneiden opettajien ei kuuluisi toistella opetta-
janhuoneessa ja palavereissa liian hanakasti "ndin meilla on aina tehty ja tul-
laan tasta eteenpainkin tekemé&an”. Heidan tulisi kannustaa nuorempia opettajia
innovatiivisiin kokeiluihin. Opettajan tulee toimia jonkinlaisena "myyntimiehend”,
koska opettajan tulee osata markkinoida opetettava asia mielekkaana, kannat-

tavana ja hyodyllisena opiskelijalle.

Pedagogisella puolella opettajan tulee hallita opetettavan asian kaytanto ja tai-
dot ja kyettava arvioimaan oppilaita yksilollisin piirtein, mutta silti hallittava ko-

konaisuus. Opettajan tulee olla empaattinen ja omata ihmissuhdetaitoja.

Opettajien tulisi toimia enemman tiimeissa ja verkostoissa niin oman oppilaitok-
sen sisalla, ettd muissa kouluissa ja oppilaitoksissa ja myos tydelaman kanssa.
Oppilaitoksissa ja kouluissa tarvitaan laaja-alaisesti asiantuntijuutta - ei pelkas-

taan opettajan asiantuntijuutta, verkostoituminen on myaos erittain tarkeaa.

Olisiko mahdollista kehittdd opettajien tydelamaan tutustumisen jaksoja tai kou-
lutusta pakolliseksi jokaiselle ammattiin kouluttavalle opettajalle? Vain talla ta-
voin opettajat saavat konkreettisesti paivitettya tietdAmyksensa siitd, mita taman
hetken tybelama tyontekijaltddn vaatii. MyOds opettajavaihdot eri oppilaitosten
valeilla toisivat uutta opettajalle ja myos tiimitydskentelyyn. Kansainvaliset opet-
tajavaihdot nayttaisivat mitd muualla tapahtuu ja toisivat samalla monikulttuuri-

suuden ymmartamiseen taitoja.

Sosiaalisilla taidoilla on taman paivan opettajalle yha suurempi merkitys. Hyva
verbaalinen taito puhua, kommunikoida ja viestia oppilaiden ja heidan vanhem-
piensa kanssa, on olennaista. Opettajalla tulee olla kyky ymmartaa nuoria hei-
dan maailmassaan. Jos ei ole viestintdkeinoja, ei muodostu yhteytta, ja ilman

yhteytta ei voi syntya luontevaa ja hyvaa oppimisymparistta.
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Opettajan tulisi olla my6s avoin uusille asioille. Opettajalta vaaditaan oman
osaamisen lisaksi my6s avoimuutta muuttuvaa yhteiskuntaa kohtaan. Koska
yhteiskunnan muutosten mukana lapset ja nuoret muuttuvat, heidén arvonsa ja
asenteensa muuttuvat. Opettajan ei tule sulkea silmidan ja korviaan, vaan koh-

data avoimesti alati muuttuva opetuksen kentta.

Perinteinen koulukulttuuri korostaa luokkahuoneopettajuutta ja tavallaan amma-
tillista eristaytyneisyytta. Yksin opettava opettajahan valttyy muiden kollegoiden
kritiikiltd, ja usein opiskelijoiden antama palaute ei pdady mydskddn muiden
opettajien ja tydyhteison tietouteen. Oma opettajuus on yksityista ja yhteistyo on
vahaista. Toisaalta keskusteluja opettajanhuoneissa toisen opettajan opettami-
seen liittyvista asioista ei juuri kuule. Saattaa olla, ettei kouluyhteistssa olla vie-
& valmiita avoimempaan kulttuuriin, jota uudenlainen yhteisty6 edellyttaisi.
Vaikka suurin osa opetuksesta tapahtuu edelleen luokkahuoneessa, kuten aina
ennenkin, ovet ovat avautumassa, ja yhteistyota uskalletaan ja voidaan tehda jo
kollegojen, tybyhteisdjen, opiskelijoiden ja erilaisten yhteistybkumppaneiden

kanssa.

Kehittamishankkeemme oli vain pieni pintaraapaisu aiheeseen, mutta antoi teki-
j6illeen runsaasti jatkopohdittavaa — esimerkiksi miten ammatillisessa ja ammat-
tikorkeakoulutuksessa yksittdinen opettaja kaytdnnodssa sitoo tydelamalahtoi-

syyden osaksi omaa opettajuuttaan siten, ettd se on jatkuvasti ajantasaista.

Toinen tyon tekijoistd on kokenut opettaja, toinen ei ole opettanut koskaan. Mo-
lemmat kuitenkin kokivat, ettd ammatilliset opettajaopinnot ovat joko kaynnista-
neet tai tukeneet oppimisprosessia ja ammatillista kasvua merkittavasti. Lyhy-
kaisyydessaan itse tutkimusongelmaan voisikin vastata, etta kasvu ammatilli-
seen opettajuuteen on kaksihaarainen — toisaalta kasvu edellyttd&d substanssi-
ja pedagogisten taitojen yllapitoa ja kehittdmista, toisaalta opettajan tulisi peilata
opettajuuttaan kokonaisuutena. Koko prosessi kuitenkin jatkuu lapi opettajuu-

den.

Erdan opettajan sanoin - opettajuuden tarkein ammennus tapahtuu arkielamas-

sa, ihan tavallisissa hetkissa oman itsen ja muiden kanssa ollessa.
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