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Tybssa kartoitettiin tiimiopettajuuden tilaa Tampereen ammattikorkeakoulussa
(TAMK) syksylld 2013 ja tehtiin muutamia kehitysehdotuksia.

Tyoté varten haastateltiin viittd TAMK:n henkilkuntaan kuuluvaa, joista yksi
edusti keskushallintoa ja nelja opetusta. Ty6 on laadullinen, ja perustuu teema-
haastattelujen analyysiin.

Tydn aluksi esitelladn teoreettinen viitekehys tiimiopettajuuden kontekstille
TAMK:ssa. Kysymyksenasettelussa keskidssa olivat yhteisen tyén ja osaami-
sen johtamisen konteksti.

Tiimiopettajuuden kehittdmiseksi esitdn kolme kehittdmiskohdetta haastattelu-
jen tuloksiin perustuen: tiimiopettajuuden kaytanndén organisointi ja tiimifasili-
taattorin kayttd, oppiainerajat ylittdvien opetusteemojen ideointi, ja laadullisen
mittariston kehittdminen tiimiopettajuuden arvioimiseksi.
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JOHDANTO

Tama raportti sai alkusysayksensa Tampereen ammatillisen opettaja-
korkeakoulun (TAOKK) tiimiopettajuuteen liittyvista ajatuksista, mitka
ajatukset ja etenkin ajatuksiin liittyvat kdytanndn toimet ovat maassam-
me suhteellisen uusia 2013. Tampereen ammatillisessa opettajakor-
keakoulussa tiimiopettajuuteen on panostettu, kuten koko ammattikor-

keakoulussakin.

Tiimiopettajuus on opettajien yhteistoimintaa opetuksen suunnittelussa
ja toteutuksessa. Tampereen ammattikorkeakoulussa tamankaltainen
opettajuus on asetettu yhdeksi toiminnan kehittamisen tavoitteeksi. Ka-
silld oleva raportti on oma kehittamistehtavéani, osa muodollisia opetta-
jaopintojani. Organisaatioiden kehittdmisen asiantuntijana tuntui erittain
mielekkaalta 1ahted kartoittamaan tiimiopettajuuden idean toteutumista
Tampereen ammattikorkeakoulussa. Tein aikanani lisensiaattityéni or-
ganisaatioiden kehittamisesta, ja oli houkuttelevaa paasta taas tutkai-
lemaan yhden organisaation asioita kaytanndssa.

Miten tiimiopettajuus kasitetdan? Mita se kaytanndssa on? Onko ky-
seessa taas yksi organisatorinen kupla? Kehittdmistehtavaan ja tdhan
raporttiin annettu aika oli valitettavasti kovin rajallinen, joten paatin ky-
sya tiimiopettajuudesta sielta ja taalta oppilaitoksessa, ja yritan vetaa
kuulemastani joitain paatelmia. Selvityksen ote on vahvasti kvalitatiivi-
nen ja suppeaan aineistoon perustuva, mutta uskon ettd johtopaatékset
auttavat yhden suuren organisaation kehittamista taas yhden askelen

eteenpain.

TAOKK toteuttaa itse opetuksessaan tiimiopettajuutta, joten se oli luon-
nollinen lahtékohta haastatteluille. Minulla on tédssa raportissa yksi kes-
kushallinnon edustaja, kaksi TAOKK:n opettajaa, ja kaksi yksikéiden
opettajaa; yksi tekniikan ja yksi sosiaalitieteiden alalta. Olisi ollut he-
delmallista laajentaa haastateltavien joukkoa, mutta se ei ollut tdssa
tydssa mahdollista.



Tutkijan koulutuksen saaneena harmittaa, etta asioita jaa auki, mutta

omat resurssini (=mind itse ja ajankaytténi) ovat rajallisia.

Selvitys antaa joitain vastauksia ja aavistuksia, mutta paljon jaa myo6s
auki. Toivon kuitenkin raporttini antavan joitain kaytanndén vinkkeja, joita
mielestani kehittdmishankkeen tulisikin antaa.

Tampereen ammattikorkeakoulussa paatoimista henkilGkuntaa on yli
800. Suurin osa tasta on opetushenkildékuntaa.

Tutkintoon johtavaa koulutusta annetaan hyvinvointi- ja sosiaalialalle,
liketoimintaan, rakentamisen alalle, taidealalle, teollisuusteknologiaan
seka terveyspalveluihin. Nain ollen TAMK on yksi Suomen suurimmista
oppilaitoksista.

TAMK:n perustehtava on tuottaa opiskelijoilleen ensinnakin ammatillisia
kompetensseja, toiseksi oppimisvalmiuksia tulevaisuutta varten. Amma-
tillisen perusosaamisen tuottaminen ei riita, vaan jatkuvan oppimisen

valmiuksien kehittdminen on vahintdan yhta térkeaa.

Taman kehittamishankkeen tehtava oli kartoittaa tiimiopettajuutta
TAMK:ssa, ja toiseksi esittaa timiopettajuuden kehittamiseen liittyvia
ajatuksia. Nakdékulma on kaytannénlaheinen, kyseessa ei ole teoreetti-
nen katsaus tiimiopettajuuteen, vaan tiimiopettajuuden nykytilaan ja
kaytantéihin TAMK:ssa syksylla 2013.

Raportti jakautuu kolmeen osaan.

Ensimmaisessa osassa hahmotellaan teoreettinen viitekehys tiimiopet-
tajuudelle oppilaitoksen kontekstissa. Ensimmainen osa perustuu lahin-
na kirjallisuuteen ja keskusteluihin, joita tiimiopettajuudesta on julkisesti
kayty.

Toisessa osassa tarkastellaan tiimiopettajuuden toteutumista
TAMK:ssa. Toinen osa perustuu haastatteluihin, joita tein TAMK:ssa
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syksylla 2013. Haastattelut kaytiin puolistrukturoidun rungon ymparilla,

ja haastatellut ovat tarkastaneet muistiinpanot, jotka tein haastatteluista.

Kolmannessa osassa esitan ajatuksia tiimiopettajuuden kehittdmiseksi
TAMK:ssa.



2 TIMIOPETTAJUUDEN TEOREETTINEN KONTEKSTI

Kaytan tiimiopettajuuden kontekstin maarittelyssa Esa Poikelan ja An-

nikki Jarvisen esittamaa jasentelya oppimista ja osaamista tuottavista

prosesseista. Dimensiot on koostettu seuraavaan taulukkoon:

Taulukko 1. Tyéssa oppimisen kontekstit ja prosessit.

Tyossa oppi- | Yksilon tydn Yhteisen tyén kon- | Organisaation | Osaami-
minen konteksti teksti tyén konteksti | sen johta-
minen
Sosiaaliset Konkreettinen Kokemuksen Intuition muo- | Osallista-
prosessit kokemus vaihto dostus va johta-
minen
Reflektiiviset Reflektiivinen Kollektiivinen Intuition tulkin- | Oppimi-
prosessit havainnointi reflektointi ta sen joh-
taminen
Kognitiiviset Abstrakti kdsit- | Kasitteellisen tie- | Tulkitun tiedon | Tiedon
prosessit teellistd-minen | don organisointi integrointi johtaminen
Operationaali- | Aktiivinen kokei- | Tekemalla/toimi- | Tiedon institu- | Suorituk-
set prosessit lu/toiminta malla oppiminen | tio-nalisointi sen joh-
taminen

(Poikela E. & Jarvinen A. 2007.)

Ylhaalla vaakasuunnassa on esitetty yksilén, yhteisen ja organisaation tydn
kontekstit, joissa yhdentyvat ajan, paikan ja tilanteen méaarittamat tydssa
oppimisen prosessit. Vasemmalla pystysuunnassa on kuvattu tyéssa oppi-
misen sosiaaliset, reflektiiviset, kognitiiviset ja operationaaliset prosessit,
jotka saavat maareensa tydssa oppimisen konteksteissa. (Poikela E & Jar-
vinen A 2007.)

Osaamisen tuottamisessa, mika tietenkin on oppilaitoksen perustehtava, ei
ole tarkeintd mita tapahtuu yksilén, ryhman tai organisaation tasolla, vaan
mita tapahtuu ndiden valilla. Taman raportin kontekstia luovassa jasennyk-
sessd eli oheissa taulukossa kaytetdan mm. Kolbin (1984, 1988) ja Nona-

kan (1995, 1998) téita. Kolbin malli tavoittelee yleispatevyytta, jolloin se se-
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littaisi yksildn oppimista missa tahansa kontekstissa. Nonakan ja Takeuchin
hyvin tunnetut tiimioppimisen kuvaukset valottavat yksilélliselle ja yhteisélli-
selle tiedonmuodostukselle valttamattémia tiedonmuodostuksen prosesseja.
Edella olevassa koosteessa on koottu monen tieteenalan tutkimusaluei-
ta yhteen taulukkoon. Miltei jokaista yksittaista taulukon ruutua voi la-
hestya psykologian, sosiaalipsykologian, kasvatustieteen, johtamisen

ja monen muunkin tieteenalan néakékulmasta.

Oppilaitokset eivéat tuota kappaletavaraa, kuten valmistava teollisuus,
eivatkd asiantuntijapalveluita, kuten esimerkiksi konsulttiyritys. Oppilai-
toksen tuote, eli kompetenssit ja oppimisvalmiudet opiskelijoille, on
luonteeltaan sellainen, ettd kappaletavara- tai asiantuntijayrityksista lai-
natut johtamis- ja kehittamismallit eivat sovi johtamiskysymyksen jasen-

tamiseen.

Tiimiopettajuus tassa raportissa perustuu synteesiin erilaisista, toisiaan
sivuavista nakékulmista. Opettajankoulutuksen kehittdmishankkeena ei
ole mahdollista tehda hyvin laajaa ja teoreettisesti tarkkaa selvitysta
tasta sindnsa erittéin kiinnostavasta ja taloudelliseltakin laajuudeltaan

hyvin merkittavasta ilmiésta.

Tasséa katsauksessa kaytetyssa kaytdnndénlaheisessa lahestymistavas-
sa toivon mukaan saavutetaan sellaista tietoa, jonka pohjalta tiimiopet-
tajuutta voidaan TAMK:ssa ja TAOKK:ssa kehittaa.

Viitekehyksessa keskitytddn muutamaan edella esitetyn taulukon osa-
alueeseen: yhteisen tydn ja osaamisen johtamisen kontekstiin, seka
naissa osa-alueissa tapahtuviin sosiaalisiin, reflektiivisiin ja operatio-
naalisiin prosesseihin. Talla tavoin haastatteluteemoja saatiin rajattua
katsauksen tarpeiden mukaisiksi.



3 EMPIRIA

Tietojen hankintaa varten toteutettiin TAMK:ssa viisi yksilOhaastattelua:

Taulukko 2. Haastateltavat

TAMK keskushallinto - Hallinto
Opettajakoulutus Yliopettaja TAOKK
Opettajakoulutus Yliopettaja TAOKK
Sosiaaliala Lehtori Sosiaaliala
Tekniikka Lehtori Tekniikka

Haastattelurunko on seuraavassa:

1. Yhteisoéllisen tyon konteksti

1.1.  Kokemuksen vaihto ja kollektiivinen reflektointi
- ruoditaanko kaytantdja yhdessa?
- tehdaankoé kaytantdihin muutoksia, milla tavoin?
- onko sovittuja yhteistyétiimeja olemassa?
- ovatko tiimit spontaaneja vai ulkoa maarattyja?

1.2. Tekemalld/toimimalla oppiminen
- minkalainen yhteisdllinen toiminta nahdaan hyvana, mi-

t4 mielta ollaan eri tasoilla?

2. Osaamisen johtaminen

2.1.  Oppimisen johtaminen
- onko organisoitua, miten jarjestetty ja millaisin muo-
doin?
- miten valta ja vastuu on annettu tiimille?
- miten tiimit rakennetaan, kuka siitd paattaa?
2.2.  Suorituksen johtaminen
- tavoitteiden asettaminen, seuranta?
- onko tiimin jasen korvattavissa esim. sairastapauk-

sessa?
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3. Ulkoiset tekijat, organisaatiotaso

3.1. Organisaatiotason mahdollistajat/esteet
- resurssointi

3.2.  TAMK:n toimintaymparistd
- tekninen ymparistd, teknologia?

Naista aiheista kaytiin vapaamuotoista keskustelua, ja haastateltavan
vastauksista laadittiin lyhyt paperi, jota haastateltava kommentoi ja tar-
kisti sanomansa mahdollisten asiavirheiden tai vaarinkasitysten oikai-
semiseksi. Tutkimusmetodiltaan haastattelu on puolistrukturoitu teema-
haastattelu. Mahdolliset véliotsikot on séilytetty sellaisenaan, miten ne

olivat tarkastuttamisvaiheessa.

Haastatteluaineiston laadullinen luokittelu

Haastattelujen puhtaaksikirjoituksen ja tarkastuttamisen jalkeen haas-
tatteluissa esitetyt mielipiteet ja vaitteet merkattiin viitemerkinnalla, jos
vaiteen tai mielipiteen pystyi luontevasti sijoittamaan haastattelurungon

otsikointiin ja sitd my6ta teoreettiseen kontekstiin.

Esimerkki avaa ideaa.

"TAMKin tasolla kontekstissa on suuri mahdollisuus: TAMK on opetusaloiltaan hyvin
laaja-alainen, ja laaja-alaisuuteen yhdistyy vahva pedagoginen osaaminen.” (3.2.).
"Lahes joka tapaamisessa keskustellaan ja vaitelldan tiimiopettajuudesta, puolesta ja
vastaan” (1.1.)

"Arviointia varten ei toistaiseksi ole mittareita, mutta niitd varmasti kehitelldan jatkos-
sa.” (2.2.)

Lauseen lopussa oleva numerointi kertoo, mihin haastatteluteemaan
lause voidaan sijoittaa. Esimerkiksi ensimmainen esimerkkilause voi-
daan sijoittaa organisaatiotason teemaan, toinen lause yhteiséllisen

tydn kontekstiin, alaotsikkoon kokemuksen vaihto ja kollektiivinen ref-
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lektointi, ja kolmas esimerkkilause osaamisen johtamiseen, siella tar-

kemmin suorituksen johtamiseen.

Tassa kehittdmishanketydssa tutkimustyyppisia kvalitatiivisia menetel-
mia on kdytetty joustavasti. Kyseessa ei siis varsinaisesti ole tutkimus,
mutta kuitenkin kdytantéjen kehittdminen perustelluin valinnoin ja tutki-
muksellisia menetelmia soveltavasti hyddyntaen.

Tavoitteena on saada haastatteluista valituin keinoin jasenneltya tietoa
siitd, minkéalaisia keskusteluja tiimiopettajuudesta TAMK:ssa ja
TAOKK:ssa kaydaan, ja mihin asioihin kannattaisi kiinnittdd huomiota,
kun tiimiopettajuutta kehitetaan.
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4 HAASTATTELUT

Haastattelu 2.10.2013
TAMK keskushallinto

Haastateltava nakee tiimiopettajuuden olevan yhdessa tekemista, toisil-
ta oppimista (1.2.). Toiset voivat olla joko opettajia tai opiskelijoita. Kyse
on jaetusta asiantuntijuudesta, ajatuksesta etta asiantuntijuuden sum-
ma on suurempi kuin yksittaisten toimijoiden yhteenlaskettu osaaminen
— tdma on tuttu ajatus oppivan organisaation konseptista. (1.1., 1.2.)

TAMKIin tasolla kontekstissa on suuri mahdollisuus: TAMK on opetus-

aloiltaan hyvin laaja-alainen, ja laaja-alaisuuteen yhdistyy vahva peda-
goginen osaaminen. (3.2.) "Korkeakoulujen rahoitus vdhenee, TAMKin
mahdollisuutena on vahvojen opetusalojen tunnistaminen ja pedagogi-

sen tehokkuuden haku tietoisella toiminnalla.” (3.1.)

Tiimiopettajuuden kautta etsitdan uusia toimintamuotoja: miten hyédyn-
netdan opetusteknologiaa, kaytetaan simulaatioita, luodaan uusia op-
pimisymparistéja. (3.2.) "Teoriaa ja kaytantéa voi monessa paikassa
yhdistaa luontevasti. Otetaan esimerkiksi laboratorioinsinéérien koulu-
tus, jossa opetustilanteeseen voitaisiin luontevasti yhdistda kédytannén
kokeiden lisaksi teoriaopetusta. Toinen esimerkki on erilaisissa projek-
teissa oppiminen, esimerkkind ProAkatemia, jossa liiketalouden kaytan-
t6a ja teoriaa yhdistetdan oppimisessa”. (2.1.)

Suurin este tiimiopettajuuden kehittdmiselle — niin kuin muullekin kehit-

tdmistoiminnalle — ovat asenteet. (2.1.)

Opettajakunnassa on paljon henkil6ita, joiden mielesta “opettaja opet-
taa ja oppilas oppii”, taustalla on behavioristinen oppimiskasitys.

"Olemme lahteneet siita, etté on turhaa yrittda kaikkia opettajia mukaan
uusiin juttuihin: jos joku ei lahde, niin sitten ei lahde. Tasséakin asiassa

vaikuttaa kuitenkin lumipalloefekti: kun muutama innostuu ja huomaa
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kehittamistouhussa olevan jarkea, niin he levittavat sanaa ja seuraa-
vassa tilaisuudessa onkin jo enemman véked paikalla. Tuetaan niita
jotka tekevat ja innostavat muita, ei jddda suremaan sita porukkaa, joka
ei innostu”, sanoo haastateltava. (2.1., 3.1.)

TAMKissa toimii opetussuunnitettelutyéryhma, joka kokoontuu kerran
kuussa. OPS-tyéryhmassa on opetusalojen yksikéiden edustajia, jotka
vievat tietoa ja asioita omaan yksikkdéénsa. Palaute tulee takaisin OPS-
tyéryhmaan, ja parhaimmillaan prosessi toimii Nonakan ajatusten mu-

kaisena uutta tietdmysta luovana apparaattina. (3.1.)

Opettajan tydaika on 1600 tuntia vuodessa. Taman ajan kaytosta ja ja-
kamisesta on annettu yksikdille ja yksikdn sisaisesti laajemmat valtuu-
det kuin ennen: paikallista harkintaa tuetaan.

Entés sitten mittarit? TAMKissa suoritteita mitataan kolmella tasolla:
TAMKIin johdon tasolla, koulutuspaallikdiden vetamien yksikdiden tasol-
la, ja opiskelijasuoritusten tasolla. Eri koulutusohjelmissa kaytanteet ei-
vat toimi tietenkdan samalla formaatilla — useilla aloilla tarvitaan nyky-
aan entistd enemman monialaisuutta, asiantuntijuuden lajien yhdistelya.
(2.2.)

Rajoja ylittavista foorumeista voidaan mainita TAMK-péivat ja matalan
kynnyksen Y-kampus. Naissa tapahtumissa esitelldan uusia opetusme-
todeja, kdydaan yksikdiden valistd vuoropuhelua ja tuodaan kaytannon-
laheisia ratkaisuja kaikkien tietoon. (3.2.)

"Miten saada ihmiset mukaan, miten innostaa opettajia uusista ajatuk-
sista?” Nain kiteyttda haastateltava pedagogisen johtamisen haasteen.
(2.1.)

Pedagoginen johtaminen on pitkalti ajattelutapojen johtamista — ei mi-
kaan helppo asia. Kappaletavaran tuotantoa voidaan ohjata ja saadella

aivan eri tavalla kuin ei-konkreettista opetustoimintaa.
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"Esittamalla uusia menetelmia ja jakamalla kokemuksia niista voidaan

paasta johonkin opettajien innostuessa”, sanoo haastateltava. (1.1.)

"Johtajuudella ja esimiestydskentelylla mahdollistetaan tai estetaan tii-
miopettajuuden idea. (2.1.) Eteenpain mennaan teemalla: kohti uutta
TAMKilaisuutta!”

Haastattelu 21.10.2013
Yliopettaja / TAOKK

Haastateltava tydskentelee TAOKK:ssa eli ammatillisessa opettajakor-
keakoulussa. TAOKK:sta valmistuu vuosittain uusia opettajia, ja laitok-
sen toiminnassa pedagogiikka on keskeisessa asemassa.

"Esimerkiksi opettajankoulutuksessa on kolme opiskelijaryhmaa, joilla
on kullakin oma vastuuopettaja vetdjana”, sanoo haastateltava. Nailla
opiskelijaryhmilla on yhteisia osuuksia, esimerkiksi jokin lahipéiva voi ol-
la kaikille ryhmille sisalléltdan sama. (2.1.)

Yhteisid kokoavia teemoja on ollut TAOKK:ssa jo pitkdan, mika johtuu
siita, ettd pedagogiikka on niin selkeasti lapikayva nimittaja TAOKK:n
toiminnassa. Yhteisia aiheita ja alueita on luonnostaan enemman esi-
merkiksi tekniikan puolen opetuksessa, jossa ainejako on jo lahtékoh-

taisesti tiukempi ja eriytyneempi. (2.1.)

TAOKK:n tasolla toimii opettajafoorumi, jossa kaikilla TAOKK:n opetta-
jilla on tilaisuus kerran kuussa tavata toisiaan ja vaihtaa ajatuksia. "L&-
hes joka tapaamisessa keskustellaan ja vaitellaan tiimiopettajuudesta,
puolesta ja vastaan”, toteaa haastateltava. (1.1.)

Haastateltava korostaa tiimiopettajuudessa prosessin merkitysta; tiuk-
kaa padamaara tai tavoitetta ei valttamatta tarvitse aloittaessa olla, vaan
kaytannét ja muodot hioutuvat ajan kuluessa. Pienryhmatoiminta on
TAOKK:ssa lahtdkohtaisesti pedagoginen ratkaisu, silla yhteiséllinen
oppiminen nahdaan tarkeana. Opettajaopiskelijat, samoin kuin tietenkin
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opettajatkin, oppivat asioita ja tydtapoja toisiltaan tydskennellessdan
yhdessa. (1.2.)

Arviointia varten ei toistaiseksi ole mittareita, mutta niité varmasti kehi-
telldan jatkossa (2.2.). Arvioinnissa tulisi haastateltavan mielesta kiinnit-
tdd huomiota pedagogisen osaamisen ja prosessin arviointiin eikd ehka

niinkaan tulosten arviointiin. (1.2., 2.2.)

TAOKK:ssa yksikén esimies on muodostanut opettajatiimit ja nimennyt
niihin jasenet. (2.1.) Kokoonpano on siis organisatorisesti annettu eika
spontaanisti muodostunut. Tiimeill& on niiden kokoonpanosta lahtien
vapaat kadet suunnitella ja toteuttaa tekemisensa, eli muodostamisen
jalkeen niiden toimintaa ei enaa ohjailla (1.2.). Pedagogiikan puolella
ulkoa tulevaa ohjausta ei haastateltavan mukaan tarvitakaan, silla toi-
minta-alue on kuitenkin melko yhtendainen ja yhteisia liityntapintoja eri-

laisten opettajien valille syntyy helposti.

Haastattelu 14.11.2013
TAOKK / Yliopettaja

Haastateltava nékee tiimiopettajuuden olevan yhdessa tekemista, var-
sinkin suunnittelun osalta. Toteutuksessa opettaja saattaa hyvinkin ve-
taa joitain osuuksia yksin, mutta aiheeseen perehtymisessa ja opetetta-
van jakson suunnittelussa kaikkien mukana olevien panosta tarvitaan.
(1.2.)

TAOKK:ssa opettajatiimi kokoonpanon maarittavat aika pitkalti tydteh-
tavat ja opettavat aiheet. Siten opettaja ei voi suoranaisesti valita, mihin
tiimiin kuuluu tai keiden kanssa tiimissa tydskentelee. (2.1.)

Haastateltavan tapauksessa tiimipalaverit on yleensa sovittu tyéskente-
lyn alussa. Sovitut ajat on laitettu kalenteriin ja kokoontumisajoista on
pidetty kiinni. Haastateltava ei pida TAMKIin tasolla pidettavia isoja ko-

koontumisia kovin hyédyllisina tiimiopettajuuden kannalta, mutta niilla
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on tietenkin oma merkityksensa organisaation yhteenkuuluvuuden kan-

nalta.

Haastateltavasta tiimien tydskentelyn ohjauksessa ulkopuolisesti fasili-
taattorista saattaisi olla hyotya, joten ajatus voisi olla kokeilemisen ar-
voinen. Fasilitaattorin ei tarvitsisi olla substanssiasiantuntija, vaan
enemmankin tyénohjauksen ammattilainen, joku joka osaisi palauttaa

kurssin oikeille raiteille, jos paadmaara hamartyy.

Tiimiopettajuuden mittaaminen on hankalaa, eika tyéskentelymuoto nay
opiskelijoille valttdmatta ollenkaan. Yhtena mittarina voisi olla opettajien
kasitys tiimitydn hyddyista ja haitoista, ja tydhyvinvointi laajemminkin.
(2.2.)

Kaikille tiimityd ei ehka sovi; periaatteessa voi olla opettajia, jotka ovat
erinomaisia yksin toimiessaan. Vakisin tiimissa toimiminen voi olla ras-
kasta ja kuluttavaa. Onnistuessaan tiimiopettajuus voi konkreettisesti
keventaa yksittdisen opettajan tyétaakkaa, ja myds opetuksen laatu te-
hostuu todennakdisesti. Haastateltavalla on enimmakseen mydénteisia

kokemuksia tiimissa toimimisesta.

Haastattelu 1.11.2013
Lehtori / Sosiaaliala

Haastateltava toteaa, etta opettajien yhteistyétiimit syntyvat parhaiten
yhteisestd nakemyksesta, etta jotain opettamista on parasta toteuttaa
yhdessa toisten opettajien kanssa. Esimerkkind 60 opiskelijalle suun-
nattu erityiskasvatuksen kurssi, jossa on aineksia varhaiskasvatuksesta
seka nuorten erityiskasvatuksesta; varhaiskasvatuksen kysymykset ja
nuorisokasvastuksen kysymykset vedetdan yhteen elaméankaariajatte-
lulla, jota kautta opiskelijoille pyritddn antamaan kasitys eri elaméankau-
sien vaikutuksista toisiinsa. Yksi asia seuraa toista, eika elaméanvaiheita
voi eikd kannata opetuksellisessa mielesséa karsinoida. Varhaislapsuu-
den kokemukset ja —kasvatus vaikuttavat nuoruuden kokemuksiin, nuo-

ruuden kokeminen vaikuttaa samaan tapaan aikuisuuteen. Esimerkkina
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kaytetyssa kurssissa toimii kaksi opettajaa yhteistyéssa ja vetovastuus-
sa vuorotellen ja osin samanaikaisestikin opettaen. (1.1., 1.2., 2.1.)

Sosiaalikasvatuksessa toteutettiin ProAkatemian kaltaisia toimintatapo-
ja, joissa opiskelijat ovat aktiivisesti mukana sisaltéjenkin osalta. "Ny-
kyisessa tiimiopettajuuden toteutuksessa on ehkd menty hieman taka-
pakkiakin mitd tekemisen intoon ja meininkiin tulee”, sanoo haastatelta-
va. (1.2.) Tiimiopettajuudessa pitaisi huolehtia, etta ei olla mukana vain
tiimiyden vuoksi. Pitaisi analysoida, miten se vie opetusta ja oppimista
eteenpain. (2.2.)

Mista hyva opettajatiimi syntyy? "Yhteisesta nakemyksesta”, sanoo
haastateltava. Siita, etta aidolla tiimilla tulee olla yhteinen nakemys
paamaarista ja ehka toteutuksen keinoistakin. (2.1.) YIh&alta johdettuja
timeja haastateltava tunnustaa vierastavansa. "Ihmisten yhteista na-
kemysta ja tavoitetta on aika hankala maaritella ulkopuolelta, ja mieles-
tani aidolla tiimilla tulee olla aidosti yhteinen paamaara”. (2.1.) Ulkopuo-
lelta voidaan toki tuoda rakenne, nimittéda tiimin jasenet, ja toteuttaa
asioita, mutta kokonaisuus on ontto ilman spontaania, aitoa sitoutumis-

ta.

Tiimiopettajuuden tuloksellisuuden mittaamisen haastateltava nakee
erittain vaikeana. "Ainahan mittaaminen on vaikeaa, kun ei mitata kap-
paletavaraa”. (2.2.) Yhtena onnistumisen mittarina haastateltava pitéa
sitd, miten koulutuksen saaneet opiskelijat ovat sijoittuneet tyéelamaan
vaikka 10 vuoden kuluttua valmistumisestaan. "Oikea palaute tulee ty6-
elamastd, ja tybelaman verkostoissa mukana oleminen olisi ensiarvoi-

sen tarkeaa”.

Miten tiimiopettajuutta sitten johdetaan?

"Antamalla vapautta ja luottamusta toteuttaa opetusta opettajien itsensa
voimin”, sanoo haastateltava. (2.1.) Muodollisia rakenteita ei juurikaan
tarvittaisi, vaan enemmankin vapautta jarjestaa itse omat tekemisensa.

Opettajakunta on yleisesti ottaen tehtédvaansa erittain hyvin motivoitu-
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nutta ja sitoutunutta, eika opetustydn tuloksiin voi juurikaan oikeasti vai-
kuttaa ulkopuolisella ohjauksella. (1.1.)

Kun kokonaisuuksia pilkotaan osiin ja mitataan osia, niin vastuu koko-
naisuudesta katoaa — siité ei sitten vastaa oikein kukaan. Ongelma on
yleinen asiantuntijatydn mittaamisessa: tydn osittaminen antaa mittarit,
mutta niilla ei endé ole valttdmatta mitdén tekemisté sen kanssa, mita

oikeastaan pitaisi mitata. (2.2.)

Haastattelu 21.10.2013
Lehtori / Tekniikka

Haastateltava tydskentelee talla hetkella paaasiassa kehittdmisasioiden
parissa, osana tiimiopettajuuteen liittyvat asiat. Fokuksessa hanella on
pedagogiikan kehittdminen koko TAMKIin tasolla ja ylempien AMK-

tutkintojen kehittdminen.

Teknisella puolella timiopettajuutta on yritetty ottaa haltuun teemoitta-
malla opintojaksoja jonkin yhdistavan asian ymparille.

Esimerkiksi kevaalla 2014 kaynnistyy "Mittaamisen ja raportoinnin pe-
rusteet” —opintojakso, johon siséltyy aineopintoja matematiikasta, fysii-
kasta, ja suomen kielesta. Tdma opintojakso on suunnattu kaikille insi-
ndoriopiskelijoille, ja pitda sisalladn mittausta, tulosten analyysia, seka
tulosten raportointia tietylla tavalla. Jaksoa toteuttavat kolmen mainitun
aineen opettajat, joiden pitaa olla tietoisia toistensa tekemisista ja myods
opiskelijoista. (1.1.)

"Yritamme luoda eri oppiaineista kokonaisuuden, jossa oppiainerajat
voisi ylittda ja joka sitoisi erillisia oppiaineita jollain tavalla yhteen”, sa-
noo haastateltava. (1.2.)

Opettajien tiimitydskentelyn aloittaminen ei ole hankalaa: on suhteelli-
sen helppoa pitda ennen teemajakson alkua opettajien kesken kokous,
jossa keskustellaan aineita yhdistavasta teemasta ja sovitaan asioista.
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Vaikeutena on pitaa tiimityé kaynnissa opetuksen edetessa: alkupalave-
rin jalkeen ei valttamatta ole enda aikaa kiinnittdd huomiota tiimiproses-
siin. (2.1)

"Opintojaksoja voi olla kdynnissd samanaikaisesti 4-5 kappaletta rin-
nakkain, eika ole milldan ajallisesti mahdollista, etta kolme opettajaa is-
tuvat jatkuvasti eri jaksojen tiimipalavereissa”, toteaa haastateltava.
(3.1.)

Yksi mahdollisuus pitaa tiimityéskentely kaynnissa eika vain alkupalave-
rin varassa voisi olla ulkopuolisen tiimifasilitaattorin kaytté. Nain mene-
tellen tiimien toiminnan "laadunvarmistukseen” ei kuluisi kohtuuttomasti
opettajan aikaa. Jonkun taytyisi myds huolehtia tiimityéskentelyn tulos-
ten arvioinnista. (2.1., 2.2.)

"Opettajatiimien tydn tuloksia ei tietdakseni talla hetkella mitata millaan
tavalla, mutta aikaa myo6ten jonkinlaiset mittarit olisivat varmasti tar-
peen”, haastateltava pohtii. "Tietenkin opiskelijoidenkin kokemuksista
taytyisi saada tietoa, silla TAMKIn koulutuksen tarkein tavoite on tuottaa
osaamista, eika vain tiettyja pakollisia kursseja suorittaneita opiskelijoi-
ta. (2.2.)

Opintojaksojen teemoittaminen laajemmiksi kokonaisuuksiksi rikkoo pe-
rinteista vuosisataista oppiainejakoa, ja on sellaisenaan aika radikaali
lahestymistapa opetuksen kehittamiseen. Kavi kokeilussa miten vain,
niin kyse on pitk&n aikavéalin muutoksesta kaytannodissa ja asenteissa.
(1.1.,1.2,3.2)
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6 TULOKSET

6.1 Yhteiséllisen tyén konteksti

6.1.1 Kokemuksen vaihto ja kollektiivinen reflektointi

Kyse on jaetusta asiantuntijuudesta, ajatuksesta etté asiantuntijuuden summa on suu-
rempi kuin yksittaisten toimijoiden yhteenlaskettu osaaminen —tdma on tuttu ajatus
oppivan organisaation konseptista. (1.1., 1.2.)

"Esittdmalla uusia menetelmia ja jakamalla kokemuksia niista voidaan paésté johonkin
opettajien innostuessa”, sanoo haastateltava. (1.1.)

"Lahes joka tapaamisessa keskustellaan ja vaitellaan tiimiopettajuudesta, puolesta ja
vastaan”, toteaa haastateltava. (1.1.)

Esimerkking kaytetyssa kurssissa toimii kaksi opettajaa yhteistyéssa ja vetovastuussa
vuorotellen ja osin samanaikaisestikin opettaen. (1.1.)

Opettajakunta on yleisesti ottaen tehtavaansa erittain hyvin motivoitunutta ja sitoutu-
nutta, eika opetustydn tuloksiin voi juurikaan oikeasti vaikuttaa ulkopuolisella ohjauk-
sella. (1.1.)

Jaksoa toteuttavat kolmen mainitun aineen opettajat, joiden pitaé olla tietoisia toisten-
sa tekemisista ja myds opiskelijoista. (1.1.)

Kévi kokeilussa miten vain, niin kyse on pitkan aikavéalin muutoksesta kaytdnnoissa ja
asenteissa. (1.1.)

6.1.2 Tekemalla / toimimalla oppiminen

Haastateltava nakee tiimiopettajuuden olevan yhdessa tekemista, toisilta oppimista
(1.2)

Kyse on jaetusta asiantuntijuudesta, ajatuksesta etta asiantuntijuuden summa on suu-
rempi kuin yksittaisten toimijoiden yhteenlaskettu osaaminen —tadma on tuttu ajatus
oppivan organisaation konseptista. (1.1., 1.2.)

Arvioinnissa tulisi haastateltavan mielesté kiinnittdd huomiota pedagogisen osaamisen
ja prosessin arviointiin eika ehka niinkaan tulosten arviointiin. (1.2.)

Tiimeilld on niiden kokoonpanosta lahtien vapaat kadet suunnitella ja toteuttaa teke-
misensd, eli muodostamisen jalkeen niiden toimintaa ei enaa ohjailla (1.2.)

Esimerkkina kaytetyssa kurssissa toimii kaksi opettajaa yhteistydssé ja vetovastuussa
vuorotellen ja osin samanaikaisestikin opettaen. (1.1., 1.2, 2.1.)

Sosiaalikasvatuksessa toteutettiin ProAkatemian kaltaisia toimintatapoja, joissa opis-
kelijat ovat aktiivisesti mukana sisaltdjenkin osalta. "Nykyisessa tiimiopettajuuden to-

teutuksessa on ehk& menty hieman takapakkiakin mita tekemisen intoon ja meininkiin
tulee”, sanoo haastateltava. (1.2.)

"Yritdmme luoda eri oppiaineista kokonaisuuden, jossa oppiainerajat voisi ylittaa ja jo-
ka sitoisi erillisia oppiaineita jollain tavalla yhteen”, sanoo haastateltava. (1.2.)

Opintojaksojen teemoittaminen laajemmiksi kokonaisuuksiksi rikkoo perinteista vuosi-
sataista oppiainejakoa, ja on sellaisenaan aika radikaali lahestymistapa opetuksen
kehittdmiseen. K&vi kokeilussa miten vain, niin kyse on pitkan aikavélin muutoksesta
kaytannodissa ja asenteissa. (1.1., 1.2., 3.2.)



21

Haastateltava nakee tiimiopettajuuden olevan yhdessa tekemistd, varsinkin suunnitte-
lun osalta. Toteutuksessa opettaja saattaa hyvinkin vetaa joitain osuuksia yksin, mutta
aiheeseen perehtymisessa ja opetettavan jakson suunnittelussa kaikkien mukana ole-
vien panosta tarvitaan. (1.2.)

6.2 Osaamisen johtaminen

6.2.1 Oppimisen johtaminen

"Toinen esimerkki on erilaisissa projekteissa oppiminen, esimerkkind ProAkatemia,
jossa liiketalouden kaytantda ja teoriaa yhdistetdan oppimisessa”. (2.1.)

Suurin este tiimiopettajuuden kehittdmiselle — niin kuin muullekin kehittdmistoiminnalle
— ovat asenteet. (2.1.)

Tuetaan niité jotka tekevat ja innostavat muita, ei jadda suremaan sité porukkaa, joka
ei innostu”, sanoo haastateltava. (2.1., 3.1.)

"Miten saada ihmiset mukaan, miten innostaa opettajia uusista ajatuksista?” Néin ki-
teyttdd haastateltava pedagogisen johtamisen haasteen. (2.1.)

"Johtajuudella ja esimiestydskentelylld mahdollistetaan tai estetaan tiimiopettajuuden
idea. (2.1.)

Nailla opiskelijaryhmilld on yhteisid osuuksia, esimerkiksi jokin I&hipaiva voi olla kaikil-
le ryhmille sisalléltdan sama. (2.1.)

Yhteisia aiheita ja alueita on luonnostaan enemman esimerkiksi tekniikan puolen ope-
tuksessa, jossa ainejako on jo lahtdkohtaisesti tiukempi ja eriytyneempi. (2.1.)

TAOKK:ssa yksikdn esimies on muodostanut opettajatiimit ja nimennyt niihin jasenet.
(2.1)

Esimerkkina kaytetyssa kurssissa toimii kaksi opettajaa yhteistydssé ja vetovastuussa
vuorotellen ja osin samanaikaisestikin opettaen. (1.1., 1.2, 2.1.)

Mista hyva opettajatiimi syntyy? "Yhteisestd ndkemyksesta”, sanoo haastateltava. Sii-
ta, etta aidolla tiimilla tulee olla yhteinen ndkemys padmaarista ja ehka toteutuksen
keinoistakin. (2.1.)

"Ihmisten yhteistd ndkemysta ja tavoitetta on aika hankala mé&aritella ulkopuolelta, ja
mielestani aidolla tiimilla tulee olla aidosti yhteinen paddmaara”. (2.1.)

"Antamalla vapautta ja luottamusta toteuttaa opetusta opettajien itsensa voimin”, sa-
noo haastateltava. (2.1.)

Jonkun taytyisi myds huolehtia tiimitydskentelyn tulosten arvioinnista. (2.1., 2.2.)

TAOKK:ssa opettajatiimi kokoonpanon maarittavat aika pitkalti tydtehtévat ja opettavat
aiheet. Siten opettaja ei voi suoranaisesti valita, mihin tiimiin kuuluu tai keiden kanssa
tiimissa tydskentelee. (2.1.)

6.2.2 Suorituksen johtaminen

TAMKissa suoritteita mitataan kolmella tasolla: TAMKin johdon tasolla, koulutuspaalli-
kéiden vetamien yksikdiden tasolla, ja opiskelijasuoritusten tasolla. Eri koulutusohjel-
missa kaytanteet eivat toimi tietenkdan samalla formaatilla — useilla aloilla tarvitaan
nykydan entistda enemman monialaisuutta, asiantuntijuuden lajien yhdistelya. (2.2.)
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Arviointia varten ei toistaiseksi ole mittareita, mutta niitéa varmasti kehitellaén jatkossa
(2.2.).

Arvioinnissa tulisi haastateltavan mielesté kiinnittdd huomiota pedagogisen osaamisen
ja prosessin arviointiin eika ehka niinkaan tulosten arviointiin. (1.2., 2.2.)

Tiimiopettajuudessa pitéisi huolehtia, etta ei olla mukana vain tiimiyden vuoksi. Pitéisi
analysoida, miten se vie opetusta ja oppimista eteenpéin. (2.2.)

Tiimiopettajuuden tuloksellisuuden mittaamisen haastateltava nakee erittain vaikeana.
”Ainahan mittaaminen on vaikeaa, kun ei mitata kappaletavaraa”. (2.2.)

Ongelma on yleinen asiantuntijatyén mittaamisessa: tyén osittaminen antaa mittarit,
mutta niill& ei end ole valttdmattd mitdan tekemista sen kanssa, mité oikeastaan pi-
taisi mitata. (2.2.)

Jonkun taytyisi myds huolehtia timitydskentelyn tulosten arvioinnista. (2.1., 2.2.)

"Tietenkin opiskelijoidenkin kokemuksista taytyisi saada tietoa, silla TAMKin koulutuk-
sen tarkein tavoite on tuottaa osaamista, eiké vain tiettyja pakollisia kursseja suoritta-
neita opiskelijoita. (2.2.)

Tiimiopettajuuden mittaaminen on hankalaa, eika tydéskentelymuoto ndy opiskelijoille
valttdmatta ollenkaan. Yhten& mittarina voisi olla opettajien kasitys tiimitydn hyddyista
ja haitoista, ja tybhyvinvointi laajemminkin. (2.2.)

6.3 Ulkoiset tekijat, organisaatiotaso

6.3.1 Organisaatiotason mahdollistajat ja esteet

"Korkeakoulujen rahoitus vahenee, TAMKin mahdollisuutena on vahvojen opetusalo-
jen tunnistaminen ja pedagogisen tehokkuuden haku tietoisella toiminnalla.” (3.1.)

"Tuetaan niité jotka tekevét ja innostavat muita, ei j4dda suremaan sita porukkaa, joka
ei innostu”, sanoo haastateltava. (2.1., 3.1.)

Palaute tulee takaisin OPS-tydryhmaan, ja parhaimmillaan prosessi toimii Nonakan
ajatusten mukaisena uutta tietdmysté luovana apparaattina. (3.1.)

"Opintojaksoja voi olla kAynnissd samanaikaisesti 4-5 kappaletta rinnakkain, eika ole
millaan ajallisesti mahdollista, ettéd kolme opettajaa istuvat jatkuvasti eri jaksojen tiimi-
palavereissa”, toteaa haastateltava. (3.1.)

6.3.2 TAMK:n toimintaympéristd

TAMKIin tasolla kontekstissa on suuri mahdollisuus: TAMK on opetusaloiltaan hyvin
laaja-alainen, ja laaja-alaisuuteen yhdistyy vahva pedagoginen osaaminen. (3.2.)

Tiimiopettajuuden kautta etsitdén uusia toimintamuotoja: miten hyédynnetaan opetus-
teknologiaa, kdytetdan simulaatioita, luodaan uusia oppimisympéristdja. (3.2.)

Rajoja ylittavista foorumeista voidaan mainita TAMK-paivat ja matalan kynnyksen Y-
kampus. Naissa tapahtumissa esitellddn uusia opetusmetodeja, kdydaan yksikdiden
vélistd vuoropuhelua ja tuodaan kaytannénlaheisia ratkaisuja kaikkien tietoon. (3.2.)

Opintojaksojen teemoittaminen laajemmiksi kokonaisuuksiksi rikkoo perinteista vuosi-
sataista oppiainejakoa, ja on sellaisenaan aika radikaali Iahestymistapa opetuksen
kehittdmiseen. Kavi kokeilussa miten vain, niin kyse on pitkan aikavalin muutoksesta
kaytanndissa ja asenteissa. (1.1., 1.2., 3.2.)
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7 POHDINTA, JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISKOHTEET

Osaamisen johtamiseen liittyvat teemat kirvoittivat paljon mielipiteita ja
pohdiskeluja haastateltavilta. Miltei yhta paljon tuli kirjauksia yhteisolli-
sen tydn kontekstiin liittyen. Organisaation konteksti jai sivuosaan.

Itselleni yllatyksena tuli, ettd organisaatiota ei nahty sen kummemmin
morkdna kuin mahdollistajanakaan; TAMK vain "oli”. Toisaalta, kun
emo-organisaatio on tarpeeksi suuri, niin kokonaisuus jaa helposti
hahmottomaksi, kun kokonaisuutta katsoo pienen ihmisen, eli tassa ta-

pauksessa opettajan nakdkulmasta.

On silti selvaa, etté organisaatiotaso (joka maksaa opettajien palkan) on
tarked tiimiopettajuuden kannalta. Uusien asioiden yrittdmisessa ja var-
sinkin kehittamishankkeiden onnistumisessa on “johdon” sitoutuminen

ja tuki ensiarvoisen tarkeaa.

Pohdinta antaa minulle vapauden tuoda omia kokemuksiani tdhan ra-
porttiin, ja ndin ollen haluan mainita tydskentelyni Pirkanmaan metalli-
teollisuuden kanssa 1990-luvun lopussa. Vedin tuolloin kolmivuotista
EU-hanketta, jonka tarkoitus oli tuoda oppivan organisaation konsepti
metalliteollisuuteen: kolmen vuoden aikana opin itse, ettd minka tahan-
sa organisaation kehittdmishankkeen onnistumisen lahtékohtana ovat
ensinndkin omistavan johdon aito sitoutuminen, ja toiseksi tyéntekijoi-
den hyvaksynta ja sitoutuminen hankkeeseen. Tiimiopettajuudessa ei

mielestani ole mitdan, mika poikkeaisi kovin paljoa tasta.

Pitaa olla tavoite, johon molemmat osapuolet (organisaatio eli palkan-
maksaja ja hallinto) seka tydn tekijat (opettajat) pystyvat ja haluavat si-

toutua muutoinkin kuin juhlapuheissa.

Tavoite on saavutettavissa, kun ndhdaan yhteinen etu — muutoin kehit-

tamishanke on tuhoon tuomittu.
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Kaytavakeskusteluissa olen kuullut 1ahinna positiivisia kommentteja ja
odotuksia tiimiopettajuudesta: miten se voisi helpottaa ty6ta, voisiko
laajempaa nakbékulmaa avata? Kuulemani perusteella opettajat valitta-
vat siita tydsta, mita tekevat, valittavat opiskelijoistaan, ja haluaisivat
parhaansa mukaan antaa heidan elamaansa hyvat evaat.

Kéytavakeskusteluissa saa monesti suorimmat vastaukset, en védheksy
niita lainkaan. Kaikki ainekset tiimiopettajuuden eteenpainviemiseen
ovat olemassa, ei ole mitaan syyta jattaa niitd hyddyntamatta! Opettajat

ovat valmiit, ja organisaation tuki on.

Kahdesta haastatteluissa eniten keskustellusta alueesta kommentteja
lukemalla ja mielessdan yhdistelemalla voidaan nostaa ainakin seuraa-

vat isot teemat paivanvaloon:

1) Tiimiopettajuuden kdytannon organisointi

Tiimiopettajuutta organisoitiin haastateltujen yksikdissa eri tavoin,
joko hallinnollisesti tai jollain tavalla itseorganisoituna. Asettamista-
vasta riippumatta tiimiopettajuuden edellytyksena lienee yhteinen
teema tai paamaara, josta tiimin opettajien on oltava suhteellisen

samaa mielta.

Tiimin toiminnan seuranta ja ulkopuolisen fasilitaattorin kaytté nousi
myds esiin. Fasilitaattoria voisi tarvita varmistamaan, ettei tiimista tu-
le ndenndistiimia — pidetaan aloituspalaveri ja siihen asia sitten jaa-
Kin.

Kehittamiskohde: tiimifasilitaattorin kayton kokeilu opettajatii-

min organisoinnissa tiimin toiminnan ajan.

2) Oppiainerajat ylittavien kurssien toteutus opettajatiimina

Teknisen opetuksen puolella matematiikkaa, fysiikkaa ja suomen

kieltd yhdistava teema oli mittaamisen ja raportoinnin kurssi, jossa
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oppiaineiden siséltdja yhdistetdan palvelemaan samaan paamaaraa:
laadukkaan ja luettavan mittausraportin tuottamista.

Sosiaalikasvatuksen puolella varhais- ja nuorisokasvatuksen kurssi-

aineistoja yhdistetdan elaméankaari -teeman alle.

Kehittdmiskohde: oppiainerajat ylittavien teemojen ideointi, 16y-
taminen ja kayttaminen, teorian ja kaytannon yhdistaminen

joissain opintojaksoissa.

3) Tiimiopettajuuden arviointi ja mittaus

Tiimiopettajuuden mittaamista ja onnistumisen arviointia pidettiin
poikkeuksetta vaikeana. Laadullisten mittarien kehittdmisen tarve
koettiin tarkedksi — mitdan mittareita ei toistaiseksi ole. TAMK:n ta-

solla olevat mittarit ovat maaréllisia.

Laadullisia mittareita tarvittaisiin yhtaalta tiimiopettajuuden prosessin

arviointiin ja toisaalta tiimiopettajuuden tuloksellisuuden arviointiin.

Kehittdmiskohde: laadullisen mittarin tekeminen tiimiopettaja-
prosessin ja tulosten arvioinnin tueksi.

Olen tassa valinnut laadullisen lahestymistavan. Tassa lahestymista-
vassa “tutkijan” tulkinnoille ja henkilékohtaiselle taustalle voi antaa ti-
laa. Minulla on kokemusta organisaatioiden kehittdmisesta mm. Hallin-
non kehittdmiskeskuksesta, Helsingin kauppakorkeakoulusta ja Tampe-
reen yliopistosta. Samoin kuin Pirkanmaan metalliteollisuudesta. En ali-
arvioi omaa kokemustani ndiden aiheiden tydskentelyn parissa.

Olen kayttanyt soveltaen diskurssianalyysin keinoja haastattelujen ka-

sittelyssa. Vaikka haastatteluaineisto on varsin suppea, nostaa se kui-

tenkin selkedasti esiin muutamia asioita, joita olen yrittdnyt vetaa yhteen
edellisessa "Johtopaatdkset” —luvussa. Huomattakoon, etta raportissa

dokumentoidut muodolliset haastattelut ovat vain osa epamuodollisista
keskusteluista, joita olen kdynyt TAMK:n "toreilla ja turuilla”.

Kehittamishanke antoi mielestani paitsi pohdittavaa, myés selkeita tart-
tumapintoja tiimiopettajuuden kehittdmiseen TAMK:ssa. Miten opettaja-
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tiimien toiminnan voisi mahdollistaa? Miten tuloksia mitataan? Miten
ideoidaan aineoppirajat ylittavia teemoja, jotka mahdollistavat opettajien

yhteistoiminnan luonnollisella tavalla?

Organisaatioteoreettisesti kyse on yhden organisaation (TAMK) sisai-
sen toiminnan parantamisesta luomalla uusia menettelytapoja organi-
saation peruspaamaaran (opetus) toteuttamiseen. Tiimiopettajuus liittyy
haastattelujenkin perusteella vahvasti osaamisen johtamiseen ja yhtei-
séllisen tydn merkitykseen tdman raportin alussa esitettyyn teoreetti-
seen viitekehykseen liittyen.

Tyodn 16yddkset viittaavat siihen, etta tiimiopettajuutta toteutetaan jo;
muotoja ja kdytantdja voi tulevaisuudessa teravéittda, mutta kaikki on-

nistumisen elementit ja tahto ovat haastattelujeni mukaan olemassa.



27
LAHTEET

Kolb, D. (1984) Experiential Learning. Experience as the Source of Learning
and Development. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-Hall.

Kolb, D. (1988) Integrity, Advanced Professional Development and Learn-
ing. In Srivastva and Associates, Executive Integrity. The Search for Human
Values in Organizational Life. (pp. 68-88). San Francisco: Jossey-Bass
Publishers.

Nonaka, |. & Konno, N. (1998) The Concept of "Ba": Building a Foundation
for Knowledge Creation. California Management Review, 40(3), 40-54.

Nonaka, |. & Takeuchi, H. (1995) The Knowledge-Creating Company. New
York: Oxford University Press.

Poikela, E. & Jarvinen, A. 2007. Tybssa oppimisen prosessimalli oppi-
misen johtamisessa ja osaamisen arvioinnissa. Teoksessa Etelapelto,
A., Collin, K. & Saarinen, J. (toim.) Tyd, identiteetti ja oppiminen.
WSOY.



