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Tassa opinnaytetyossa selvitettiin yhtiomuodon valintaan vaikuttavia tekijoita. Tyon tarkoi-
tuksena oli selvittédd, mita valinnoista voi mahdollisesti seurata, jos eri vaihtoehtoihin ei pe-
rehdyta riittavasti ennen valinnan tekemista. Yhtiémuodon valinnan tekeminen on tydsséa ra-
jattu rakennusalan yrityksiin. Opinnaytety6ta on mahdollista kuitenkin soveltaa my®s muiden
palveluita myyvien yrityksien perustamiseen. Opinnaytety6 kirjoitettiin oppaaksi yrittajyydes-
ta kiinnostuneelle ja sitd harkitsevalle rakennusalan ammattilaiselle, joka kaipaa perehdytys-
ta aiheeseen eika siksi ole vield edennyt asian suhteen. Tyon tarkoituksena oli rohkaista yrit-
tajéksi haluavia henkil6ita, mutta tuoda kuitenkin esiin yrittajyyden varjopuolia ja sen kuinka
tarkeaa niiden tiedostaminen on. Opinndytetyd toimii siis lyhyena tietopakettina yrittajyyden
maailmasta ja sen vaatimuksista.

Ty6n teoreettinen viitekehys muodostettiin aiheesta 16ytyneen kirjallisuuden ja Internetin
avulla. Kirjallisten ja sahkoisten l&dhteiden pohjalta on tehty teorialdhtdista tutkimusta ai-
heesta. Tydn teoriaosuus on keratty jo olemassa olevasta aineistosta, joten tutkimusmene-
telména on kaytetty laadullista tutkimusta. Tydssa ei siis tuoteta uutta tietoa aiheesta, vaan
kerataan kaikki olennainen tieto aiheeseen liittyvasta kirjallisuudesta ja Internetista. Tyossa
on kaytetty erilaisia kaavioita ja laskelmia havainnollistamaan teoriaosioita.

Johtopaatokseksi opinndytetydn teoriaosuudesta muodostui se, ettd jokaisen yritysmuodon
kohdalla valintaa taytyy pohtia tapauskohtaisesti. Yhtidmuodon valintaan vaikuttavat niin
monet eri asiat, ettd on mahdotonta muodostaa yhta saantda, jonka pohjalta paatos olisi
mahdollista tehda. Osuuskunta rajattiin yhtiomuotona tydsté pois. Siité kerrotaan kasitteena
perustiedot, mutta esimerkiksi verotusesimerkeistd osuuskunta on jatetty kokonaan pois. Sen
tarkoituksena ei ole tuottaa jasenilleen voittoa, joten sen verotuskohtelua ei nahty téhén
tydhon olennaiseksi.

Yhtidmuotoa valittaessa tulee ottaa huomioon muun muassa seuraavat asiat: perustajajasen-
ten lukumaara, toiminnan joustavuus, toiminnan mahdollinen kasvu tulevaisuudessa, pddoman
tarve, vastuu yrityksen veloista ja velvoitteista, yrityksen ja sen omistajien verotus, seka voi-
ton jako ja tappion kattaminen. Yrityksen ja sen omistajien verotusta on kasitelty tydssa hy-
vin yksityiskohtaisesti. Sita lapikdydessé on esitelty laskelmia fiktiivisten esimerkkiyrityksien
verotuskohtelusta. Laskelmia apuna kayttéen lukijan on mahdollista tutustua eri yhtiémuoto-
jen verotuskohteluun. Tyon lukemalla saa kokonaiskasityksen asioista, joihin tulisi kiinnittaa
huomiota suunnitellessaan yrityksen perustamista.

Avainsanat: toiminimi, henkildyhtiot, osakeyhtid, rakennusala, verotus
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This Bachelor’s thesis discusses the importance of choosing the right business entity when
starting a construction company. The study also discusses some possible consequences that
might occur if the matter is not researched enough before making a decision. The primary
purpose of the study was to create a guide for possible entrepreneurs who have a valid busi-
ness idea, but do not have a complete understanding of all the important facts regarding the
starting of a business. The study was mainly written for possible entrepreneurs in the con-
struction branch, but can be applied to other businesses that sell services and for that reason
have small initial expenses.

Theoretical background of the thesis was gathered from academic literature and the Internet
sites regarding the subject, so there were no new findings from this study. The thesis intro-
duces the economic trend of the construction branch in Finland, basic information about en-
trepreneurship as well as the different business entities and their taxation in Finland. Finally
there are some conclusions on the aforementioned topics. The taxation part includes some
calculation examples made from fictional companies. With the help of those examples and
the theory part it is possible for the reader to get a full understanding of all the facts con-
cerning taxation in Finland.

The main conclusion made from the theory of the thesis was that all decisions regarding
choosing a business entity should always be made individually. There is no common guideline
that tells the entrepreneur which entity to choose. There are many facts that have an impact
in choosing a business entity. The number of people starting the business is a very relevant
part about choosing an entity, as well as the flexibility of the decision making inside the com-
pany. Also the possibility of the business growing in the future should be taken under consid-
eration. The need of equity, taxation and responsibilities of the company’s debts and obliga-
tions could also be the biggest reasons behind choosing one entity over another. Profit distri-
butions and loss coverings are handled very differently in some business entities in Finland.
They are also facts that should be studied well before making the final decision. By reading
the thesis, individuals with a good business idea might get encouraged to pursue their plans of
becoming an entrepreneur. But some people might see the thesis as a sign that maybe they
should research the subject a bit more before rushing into any big decisions.

Key words: sole trader, partnership, limited liability company, construction branch, taxation
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1 Johdanto

Opinnadytetydn aiheena on yhtiémuodon valinnan merkitys rakennusalan yritysta perustettaes-
sa. Jokainen yrittajyydesta haaveileva henkilo ei valttamattéa ole kouluttautunut yrittajyy-
teen, eika kaikilla ihmisilla ole yrittajyyteen vaadittavaa luonnetta heti syntyesséan. Nama
asiat ovat kuitenkin opeteltavissa. Tassa opinndytetydssa kerrotaan perustietoja yrittajyydes-
ta ja asioista joihin olisi téarkeda perehtya ennen yrityksen perustamista. Yhtiomuodon valinta
on yksi olennaisista paatoksista yritysta perustettaessa. Taméan opinnaytetyon keskeisena ta-
voitteena on selvittdd milla asioilla on vaikutusta yhtiomuodon valintaan. Selvitéan opinnayte-
tydssa myos valinnasta aiheutuvia mahdollisia seurauksia, mikali asiaa ei pohdita riittavasti
perustamisvaiheessa. Taméan opinnaytetyon on tarkoitus toimia oppaana rakennusalan yritta-
Jyydesta kiinnostuneelle henkildlle, joka on eri yhtibmuotoihin ja yrittdjyyteen perehtymisen

tarpeessa.

1.1  Aiheen rajaus

Opinnaytetyd on rajattu rakennusalan yrityksiin, silla rakennusalalla ja muilla palveluita myy-
villa yrityksilla perustamiskustannukset ovat usein pienet verrattaessa esimerkiksi tuotteita
valmistaviin yrityksiin. Rahaa tarvitaan paaasiassa tyovéalineiden ja kulkuvéalineen hankintaan,
jonka jalkeen liiketoiminta on mahdollista aloittaa. Rakennusalalla vallitsee tyéttémyyden
kasvusta huolimatta laadullinen ja maarallinen osaamisvaje, jonka tayttamiseksi Suomesta

luultavasti l6ytyisi halukkaita alalle koulutettuja potentiaalisia yrittajia.

Rakennusalalle tehdysta rajauksesta huolimatta tata opinnaytety6ta on mahdollista soveltaa
my®s muiden palveluita myyvien yrityksien perustamiseen. Toiminimi, henkildyhtiot, osakeyh-
tid ja osuuskunta ovat kasitteina selitetty tydssa. Osuuskunta on kuitenkin rajattu pois yhtio-
muotojen verotusesimerkeissd. Osuuskunnan tarkoituksena ei ole tuottaa jasenilleen voittoa,

joten en koe sité olennaiseksi osaksi tyota.

1.2 Tutkimusmenetelmat ja tyon rakenne

Opinnadytetydssa on kaytetty jo olemassa olevaa aineistoa, joten tutkimusmenetelmana on
laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Kaikki tassa opinndytetydssa oleva materiaali on ke-
ratty kirjallisista ja séhkoisista lahteista, joiden pohjalta on tehty teorialahtoisté selontekoa
aiheesta. Ty® perustuu kokonaan aiheeseen liittyvan aineiston kerdédmiseen jo olemassa ole-
vista lahteista, joten tydsté ei synny mitaan uutta tutkimustietoa. Tydhon on tehty taulukoita
ja laskelmia todentamaan ja havainnollistamaan teoriaosiota. Tyon lahteisté suurin osa on
sahkdisia lahteitd, silla esimerkiksi verotuksesta I0ytyy paljon tietoa verohallinnon virallisilta

Internet-sivuilta. Sahkoisia lahteita etsiessani olen kuitenkin ollut hyvin kriittinen. Olen pyrki-



nyt etsimaan tiedon primaarin lahteen. Esimerkiksi kdydessani lapi verotuksen teoriaosiota,
kirjallisuudesta l6ytyi paljon vanhentunutta tietoa. Verolait ovat muuttuneet monesti viime
vuosien aikana, joten tietoa etsiessa tuli olla erityisen tarkka etenkin veroprosenttien kohdal-
la. Tata opinndytetyoté lukiessa tulee ottaa huomioon mahdolliset paivitykset lainsdadannos-
sa.

Ty6 alkaa rakennusalan tilasto- ja suhdannetiedoilla, joiden jélkeen on teoriaosuutta yritta-
Jyydesta. Yrittdjyysosion jalkeen lukija on saanut késityksen asioista joiden tulisi olla kunnos-
sa ennen yrityksen perustamista. Jos kaikki yrittdjyysosiossa mainitut asiat ovat potentiaali-
sella yrittajalla kunnossa, seuraava vaihe on yhtiémuodon valinta. Taman opinnaytetyon teh-
tavana on antaa lukijalle kokonaisvaltainen kuva eri yhtiémuodoista. Joissain tapauksissa yh-
tibmuodon valinta voi olla darimmaisen helppo paatés, kun taas toisissa tapauksissa ennen
paatdksen tekoa tarvitaan asian perinpohjaista analysointia. Eri yhtibmuotojen esittelyn jal-
keen on verotusosio, jossa kuvataan esimerkkiyrityksien verotuskohtelua kirjallisesti ja las-
kelmien avulla. Laskelmien pohjalta lukijan on mahdollista esimerkiksi lukuja muutellen har-
joitella verotuslaskelmien tekemista. Viimeisessa kappaleessa kerrotaan johtopaatoksista,

jotka sisaltavat teoriaosuudesta keratyt olennaisimmat asiat.

2 Rakennusala Suomessa

Vuonna 2011 Suomessa toimi Tilastokeskuksen yritysrekisterin mukaan yhteensa 322 232 yri-
tysta. Kaikista naista yrityksista 99,8 prosenttia on pk-yrityksia, eli pienia ja keskisuuria yri-
tyksid. Yrityksista kukin tyollistaa alle 250 henkilda (Tilastokeskus 2011c). Alla nakyvassa tau-
lukossa 1 on kuvattu pk-yrityksen maaritelma.

Yrityksen kokoluokka [Henkiloéstd [Liikevaihto tai taseen loppusumma
Keskisuuri < 250 < 50 milj. euroa |< 43 milj. euroa
Pieni <50
Mikroyritys <10

IA

10 milj. euroa |[< 10 milj. euroa

IA

2 milj. euroa [< 2 milj. euroa

Taulukko 1. Pk-yrityksen méaaritelma. (Euroopan komissio 2013.)

Tilastokeskuksen 26.11.2012 tekemassé julkaisussa kerrotaan, ettd vuonna 2011 pk-yritykset
tyollistivat yhteensa 65 prosenttia kaikkien Suomen yritysten henkilostosta, ja niiden liike-
vaihto oli 51 prosenttia kaikkien Suomen yritysten liikevaihdosta. Rakennusalan yrityksia Suo-
messa oli vuoden 2011 lopussa yhteensa 41 400 kappaletta, joista 550 perustettiin vuonna
2011. Rakennusala ty0llisti yhteensa 155 000 henkilda, joka on 8 800 henkil6d enemman kuin
vuonna 2010. Liikevaihto rakennusalalla oli vuonna 2011 yhteensa 26,4 miljardia euroa. Liike-
vaihto kasvoi edellisvuodesta 9 prosenttia, ja euromadraisesti 2,3 miljardia. Luvut ovat kaikki

tilastokeskuksen viimeisimmasté yritysrekisterin vuositilastosta. Luvut ovat vuodelta 2011,



silla Tilastokeskus julkaisee yritysrekisterin vuositilastot aina tilastovuotta seuraavan vuoden
marraskuussa, joten vuoden 2012 tilasto julkaistaan marraskuussa 2013. (Tilastokeskus
2011c.)

2.1 Suhdannetilanne

Rakennusalan yritysten suhdannetilanne on ollut heikolla tasolla jo pitkdan. Elinkeinoelaman
keskusliiton julkaisemissa luottamusindikaattoreissa lasketaan rakennusyritysten tilauskannan
kehityksen ja henkildstén maarén ennusteiden poikkeamista maan pitkaaikaisista keskiarvois-
ta. Heindkuussa 2013 julkaistussa indikaattorissa kerrotaan, kuinka rakentamisen luotta-
musindikaattori pysyi yha heikolla tasolla. Tilausten maara rakennusyrityksilla on edelleen
normaalia alhaisempi, ja henkiloston maaran kasvua koskevat odotukset ovat pienet. Raken-
nusalan yritysten luottamus oli Suomessa kuitenkin lahella EU-maiden keskimaaraista arvoa

kesdkuussa mitattujen vertailutietojen mukaan. (Elinkeinoeldman keskusliitto EK 2013.)

Rakennusalalla vallitsi nousukausi vuodesta 1996 vuoden 2008 syksyyn. Vuoden 2009 taloudel-
lisella taantumalla oli vaikutuksena myds rakentamiseen. Vuonna 2010 rakennusala alkoi el-
pya taantumasta matalan korkotason ja valtion elvytystoimien ansiosta (Suomen Rakennusleh-
ti Oy 2011). Vuonna 2011 rakennusalan pk-yritysten kannattavuus parani euromaaraisesti, lii-
kevaihto kasvoi saavuttaen vuoden 2009 taantumaan edeltdneen tason. Vuonna 2010 kuiten-

kin lilketoiminnan tuottoihin suhteutetut tunnusluvut heikkenivéat. (Tilastokeskus 2011b.)

2.2 Tilinpaatostilasto 2006-2011

Taulukossa 2 on kuvattu rakennusalan pk-yritysten kokonaistulos-, rahoitustulos- ja kayttoka-
teprosentit vuodesta 2006 vuoteen 2011. Kaikkien taulukossa 2 kuvattujen tunnuslukujen las-
kentakaavat I0ytyvat tyon liitteista. Kokonaistulosprosentti kuvaa yrityksen tuloksen suhdetta
sen liikevaihtoon (Alhola & Lauslahti 2000, 141). Vuonna 2010 kokonaistulosprosentti oli alhai-
simmillaan neljaéan aikaisempaan vuoteen verrattuna, eli 3,2 prosenttia. Vuonna 2011 koko-
naistuottoprosentti kuitenkin nousi 3,7 prosenttiin. Rahoitustulosprosentti vuonna 2010 putosi
7,9 prosentista 6,8 prosenttiin. Rahoitustulos kertoo paljonko yritykselle jaa tulorahoitusta
kaytettavaksi lainojen lyhennyksiin, investointien omarahoituksiin, kayttépadoman lisayksiin
ja mahdolliseen voitonjakoon. Rahoitustulos lasketaan lisadmalla yrityksen nettotulokseen
siitéd vahennetyt poistot ja arvonalentumiset (Alhola & Lauslahti 2000, 151). Rahoitustulospro-
sentti kuitenkin nousi 0,2 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta vuonna 2011. Kayttdkateprosentti
oli 9,1 prosenttia vuonna 2010. Kayttokatteella tarkoitetaan liikevaihdosta jéljelle jaavaa
osuutta, kun siitd vdhennetaan yrityksen kaikki kiinteat ja muuttuvat kustannukset (Alhola &

Lauslahti 2000, 138). Kayttokateprosentin lasku selittyy rakennuskustannusten nousulla. Vuo-



den 2010 jalkeen rakennuskustannusten nousu on kuitenkin hidastunut huomattavasti, ja sen

odotetaan hidastuvan edelleen (Valtiovarainministerio 2012, 3.)

Rakennusalan tilinpaatostiedot 2006-2011/
PK-Yritykset

5,2 >4 is .
8,2 i 7,8 7.9 3,2 3,7
o \S,i--_-l Kokonaistulos-%
10,7 11,2 10,8 10,6 em==Rahoitustulos-%
4l 93 K ayttokate-%
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Taulukko 2. Rakennusalan pk-yritysten tilinpaatostiedot 2006-2011. (Tilastokeskus 2011a.)

2.3 Tulevaisuus

Talouskasvun hidastumisen aikaan saamia vaikutuksia rakennusalalla ovat esimerkiksi tarvitta-
vien ty6tuntien ja henkilotydvuosien véaheneminen. Suomessa rakennusalalta poistuu paljon
henkilokuntaa suurista ikaluokista elakkeelle, ja nuoremmat ikéluokat ovat kooltaan pienem-
pia. Pitkalla aikavalilla ndma muutokset hidastavat rakennusalan tyottomyyden kasvua. Elin-
keinoelaman keskusliiton suhdannebarometrin mukaan osalla yrityksista on yhéa pulaa riittavan

ammattitaitoisesta henkilokunnasta.

Rakennusalalla tydpaikat keskittyvat yhd enemman paa-kaupunkiseudulle ja kasvukeskuksiin,
miké& aiheuttaa tyéttomyyden kasvua muualla Suomessa. Rakennusalalla vallitsee maarallinen
ja laadullinen osaamisvaje, koska alalla ei ole riittavasti ammattikoulutettua henkilostda. Va-
je vaikuttaa merkittavasti rakennusalan tuottavuuteen, palvelun- ja tuotannon laatuun, seka

lopputuotteiden toimivuuteen. (Valtiovarainministerié 2012, 8-9.)
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3 Yrittajyys

Monilla ihmisilla sanasta yrittajyys tulee ensimmaisend mieleen paatdsvalta omista tyétehté-
vista ja tyOajoista, sekd mahdollisuus tienata enemman rahaa kuin niin sanotuissa normaaleis-
sa paivatoissa. Vaikka kuinka houkuttavilta ndma asiat kuulostavatkin, pelko riskien ottami-
sesta ja epaonnistumisesta seisovat usein yrittajyyden ja siitd haaveilevan henkilén valilla.
Rohkeus ottaa riskeja, itseensd uskominen seké kyky liiketoiminnalliseen ajatteluun ovat tar-
keimpia ominaisuuksia menestyvalle yrittajalle. Toimiva liikeidea, seké sitoutuminen ja halu
sen toteuttamiseen, toimii useimmiten tarkeimpana kannustimena yrittajyyteen. (Ilmoniemi,

Jarvensivu, Kylékallio, Parantainen & Siikavuo 2009, 20-23.)

Ennen yrityksen perustamista tulee olla olemassa toimiva liiketoimintasuunnitelma, jossa ku-
vataan liiketoiminnan luonnetta, sen lahtokohtia ja tavoitteita. Liiketoimintasuunnitelma
toimii kayténnon strategiana liiketoiminnalle. Markkinat, kilpailutilanne, taloudelliset laskel-
mat ja riskien arviointi ovat tarkeita liiketoimintasuunnitelman osia. Analysoimalla néité osa-
alueita mahdollisimman tarkasti ja harkitusti, on mahdollista valttya suurilta yllatyksilta tule-
vaisuudessa. Tulevaisuutta ei voi ennustaa, mutta siihen voi yrittda varautua parhaansa mu-

kaan. (Ilmoniemi ym. 2009, 53.)

3.1 Liikeidea

Toimivan ja kannattavan yrityksen perustaminen lahtee liikkeelle liikeideasta. Liikeidea pitaa
siséllaén perustiedot myytavasta tuotteesta tai palvelusta, kohderyhmasté ja kaikista niista
keinoista joilla liikevaihtoa saadaan aikaiseksi. Liikeidea voi olla innovaation tuotos, esimer-
kiksi jokin keksintd, toimintamalli tai valmistusmenetelma. Innovaatiopohjainen liikeidea vaa-
tii yritykselta usein niin paljon alkupddomaa, ettd tarvittava rahoitus on vain harvoissa tapa-
uksissa mahdollista saada kasaan. Useimmiten kokemus ja ammattitaito herattavat uusia ide-
oita ja ajatuksia ihmisissa. Taman vuoksi niiden pohjalta on perustettu ja perustetaan yha
suurin osa yrityksista. (Sutinen & Viklund 2005, 61.)

Yritysidea saattaa perustua myds markkina-aukkoon. Markkina-aukko voi aiheutua esimerkiksi
markkinoilta poistuvan tarjonnan aikaansaannoksena. Yksi esimerkki poistuvan tarjonnan
muodoista on konkurssi. Osa konkursseista saattaa kysynnan puutteen sijaan johtua esimerkik-
si luottotappiosta, liian suurista investoinneista, tai yrittajien eldkkeelle siirtymisen aiheut-
tamasta johtajapulasta. Mikali konkurssiin ajaudutaan jonkin edellda mainitun syyn vuoksi, jaa
markkinoille aukkoja, joiden tayttamisesta saattaa aiheutua suurtakin kilpailua. (Sutinen &
Viklund 2005, 61-62.)
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3.2 Rahoitus

Yritysta perustettaessa rahoituksen tarve riippuu paljon liikeideasta ja toimialasta. Palveluita
myyvaan yritykseen tarvitaan paljon vahemman alkupddomaa kuin esimerkiksi tavaroita val-
mistavaan yritykseen tai ravintolaan. Yrityksen rahoitustarve on kartoitettava huolellisesti
ennen yrityksen perustamista silla osa rahoitusmuodoista edellyttaa, ettd yritystoimintaa ei
olla vield aloitettu. Rahoitusta suunnitellessa tulee selvittéda paljonko rahaa tarvitaan, mista
sité on saatavilla, ja minkalaisen rakenteen yritys rahoitukselleen haluaa. Hankintojen lisaksi
rahoituksen tulisi riittaa yrityksen pyorittdmiseen ja yrittdjan eldmiseen ainakin 6-12 kuukau-
deksi. Pienimuotoista rakennusalan yritystoimintaa, kuten putkiasentajan toiminimea, perus-
tettaessa rahoituksen tulee riittdd myos esimerkiksi tarvittaviin tydkaluihin ja kulkuvalinei-

siin. (Suomen yrittajat 2013d.)

Yrittdja voi sijoittaa yritykseen omaa rahaa tai muuta hanen omistuksessaan olevaa omaisuut-
ta. Jos yrittdja sijoittaa yritykseen esimerkiksi omia sdastdja, tydkaluja tai muuta omaisuutta
joka tuo yritykselle taloudellista arvoa, kutsutaan tétd omarahoitukseksi. Yrittdja voi tarvites-
saan hakea lainaa joko itselleen tai suoraan yritykselle. Pankit usein vaativat noin 20 prosen-
tin omarahoitus-osuutta ennen kuin harkitsevat lainan myéntamista yritykselle. Pankkilainaa
varten tarvitaan vakuuksia, jolloin yrittdja itse usein joutuu laittamaan omaa omaisuuttaan

yritystoiminnan vakuudeksi. (Ilmoniemi ym. 2009, 59-60.)

Kuviossa 1 on kuvattu yrityksen rahoituksen muodostumista. Kannattava yritys tuottaa tulos-
ta, jolloin sen paivittaiset tulot ovat suuremmat kuin menot. Yrityksen kokonaisrahoitus kui-
tenkin muodostuu tulorahoituksen liséksi myds paaomarahoituksesta. Padomarahoitusta on
yrittajan itse yritykseen sijoittama oma paaoma, seka vieras padoma kuten esimerkiksi pank-
kilaina. (Sutinen & Viklund 2005, 97.)

Yrityksen rahoitus

_— T~

Tulorahoitus + Paaomarahoitus
= paivittaiset tulot
-paivittaiset menot

Oma Vieras
paaoma paaoma

Kuvio 1. Yrityksen rahoitusmuodot. (Sutinen & Viklund 2005, 97.)
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Pankkilainojen liséksi yrityksen on mahdollista hakea rahoitusta erikoisrahoitusyhtié Finn-
veralta. Se tarjoaa esimerkiksi naisyrittgjille erityista naisyrittajélainaa. Lainanmyontajat pe-
rivat lainoista korkoa seka lainan toimitusmaksua. Takaisinmaksuehdot ovat erilaisia jokaisella
rahoittajalla. Pankit vaativat usein yrittajalta lainalle reaalivakuuksia, kuten asunnon tai
muun omaisuuden panttaamista. Lainatarjouksia kannattaa pyytdaa monista eri pankeista, jot-
ta varmasti hyvaksyy parhaimman mahdollisen tarjouksen. Perheenjaseniltd, ystavilta tai
muilta ulkopuolisilta rahoittajilta saattaa olla myés mahdollista saada lainamuotoista paa-

omaa, joka maksetaan heille korkoineen takaisin. (Yrityssuomi 2013b, 23.)

Oman padoman ja lainojen lisaksi yrittdjan on mahdollista saada tukea ja avustuksia esimer-
kiksi ELY-keskukselta (Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus). Yritystuki ja -avustus edellyt-
tavat sen, ettd yritystoiminta on taloudellisesti kannattavaa. ELY-keskus voi myontaa tukea
yritykselle hankkeisiin ja niiden suunnittelua varten, riippuen yrityksen toimialasta. Naita tu-
kia ja avustuksia ei tarvitse maksaa takaisin, mutta avustuspaatostéa tulee hakea ennen uuden
investoinnin aloittamista. Myds Tekes myoéntaa yrityksille tukea niiden innovatiivisiin kehitys-
hankkeisiin. (Yrityssuomi 2013b, 24.)

Yrityksella on mahdollisuus saada lisda pddomaa ulkopuolisilta pddomasijoittajilta. He sijoit-
tavat rahojaan yritykseen ja saavat vastineeksi jonkin tietyn osuuden yrityksesta. Heidén ta-
voitteenaan on myyda toiminta eteenpain voitolla 3-5 vuoden kuluessa. Pa4domasijoittajat on
mahdollista saada sijoittamaan yritykseen, mikali he uskovat yrityksen toiminnan kasvuun ja
menestykseen. Padomasijoittajan mukaantulo yritykseen heti sen alkumetreilla vahentaa
usein yrittdjan paatosvaltaa, mutta sijoittaja tuo usein mukanaan uusia suhteita ja osaamista.
(llmoniemi ym. 2009, 60.)

Yritysta perustava henkil® voi anoa tyd- ja elinkeinotoimistosta starttirahaa ennen yrityksen
toiminnan aloittamista. Starttirahan tarkoituksena on toimia yrittajan henkilokohtaisena toi-
meentuloturvana yritystoiminnan aloittamisen aikana. Starttiraha myénnetaan jos liiketoimin-
ta on mahdollista saada kannattamaan, ja jos yrittajalla on aikaisempaa kokemusta yrittajyy-
desta, tai han on kaéynyt yrittajakoulutuksen. Starttirahaa voidaan maksaa enintédan 18 kuu-
kauden ajalta. Yleensa rahaa maksetaan kuuden kuukauden ajan, jonka jalkeen sitd myoénne-
taan tapauskohtaisesti tyo- ja elinkeinotoimiston harkinnan mukaan. Starttiraha muodostuu
perustuesta ja lisdosasta. Perustuen suuruus vuonna 2013 on 32,46 euroa paivassa. Liséosa
maaraytyy tapauskohtaisesti, mutta sen maara on enimmillaén 60 prosenttia perustuen maa-
rastd. Starttiraha on yrittdjalle veronalaista tuloa. (Tyo- ja elinkeinoministerié 2013; Yritys-
suomi 2013b, 25.)
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3.3  Vakuutukset

Yrittgjalla on mahdollisuus ottaa toiminnalleen monenlaisia vakuutuksia toimialasta riippuen.
Ainoa pakollinen vakuutus jokaiselle yrittajalle on YEL-vakuutus, eli yrittdjan eldkevakuutus,
joka haetaan elakevakuutusyhtitsta. YEL-maksun suuruus maaraytyy yrittajan tyétulon mu-
kaan. Vuonna 2013 maksua ei tarvitse suorittaa jos yrittdjan tulot ovat alle 7303,99 euroa
(Keskinainen tytelékevakuutusyhtié Varma 2013). Vuonna 2013 YEL-vakuutusmaksu on 22,5
prosenttia tyotulosta alle 53-vuotiailla yrittajilla, ja sitd vanhemmilla 23,85 prosenttia. Suori-
tettujen YEL-maksujen perusteella yrittdjalle maksetaan vanhuuseldkettd, sairauspdivarahaa,
kuntoutusrahaa, seka aitiys-, erityisaitiys-, isyys- ja vanhempainrahaa. Yrittajan elakevakuu-
tuksen piiriin kuuluvat 18-67-vuotiaat Suomessa toimivat yrittajat. Jotta yrittdja on velvolli-
nen YEL-vakuutuksen ottamiseen, tulee yritystoiminnan kestaa yhtéajaksoisesti vahintaan nelja
kuukautta. Uusi yrittaja saa 22 prosentin vahennyksen maksuista toiminnan ensimmaisen 48
kuukauden aikana. (Yrityssuomi 2013b, 42.)

Yhtion omistaessa ajoneuvoja, tulee niille hankkia lakisdateiset lilkennevakuutukset, jotka
korvaavat ulkopuolisille aiheutettuja esine- ja henkilévahinkoja. Ajoneuvoille on mahdollista
ottaa myods vapaaehtoisia vakuutuksia, jotka korvaavat omalle ajoneuvolle tapahtuneita va-
hinkoja. Keskeytysvakuutus on myos yritykselle vapaaehtoinen, se korvaa liiketoiminnasta
aiheutuvia menetyksia mikali yritystoiminta keskeytyy. Normaali keskeytysvakuutus korvaa
esimerkiksi siina tilanteessa, jossa yritystoiminta keskeytyy toimipaikan tai oman omaisuuden
vahingoittumisen vuoksi. Omaisuusvakuutuksia on monenlaisia, joten vakuutuksen kattavuus
tulee selvittad huolella, jotta se vastaisi yrityksen tarpeita parhaiten. Omaisuusvakuutus kor-
vaa tilanteissa joissa esineité rikkoutuu, esimerkiksi tulipalon tai vesivahingon sattuessa.
(Suomen yrittajat 2013e.)

Yritykselle on mahdollista ottaa toiminnan vakuutuksia kuten oikeusturvavakuutus ja vastuu-
vakuutus. Oikeusturvavakuutus korvaa asianajo- ja oikeudenkayntikuluja, kun asia liittyy va-
kuutettuun toimintaan. Vastuuvakuutuksia ovat toiminnan vastuuvakuutukset ja tuotevastuu-
vakuutus. Niisté on hyotya yritykselle siind tilanteessa, jos yhtidn toiminnasta tai tuotteista
aiheutuu vahinkoa ulkopuoliselle. Esimerkiksi putkiasentajana tydskentelevan henkilon tydn-
antajayritys on vastuussa tyontekijansa huolimattomuuden aiheuttamista vahingoista. (Fen-

nia-ryhma 2013a; Fennia-ryhmé 2013b.)

Vakuutuksien lisaksi myos elinkeinoluvista tulisi ottaa selvaa ennen yritystoiminnan aloitta-
mista. Monella toimialalla on pakollisia elinkeinolupia, joita tulee hakea ennen tyon aloitta-
mista. Rakennusalan tdissa rakennuslupa on pakollinen lahes kaikkia alan toita tehtaessa. Joi-
hinkin pienimuotoisiin rakennushankkeisiin riittdd toimenpideluvan hakeminen tai ilmoitus

kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle. Elinkeinolupien liséksi esimerkiksi LVI- ja séhkdasen-
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tajien tydssa vaaditaan erityistd ammattipatevyytta. Kaikilla muillakin aloilla, joissa hitsataan
tai hiotaan esineitd, tulee tydntekijoilla olla voimassaoleva tulityokortti, joka oikeuttaa hei-
dat tulitdiden tekemiseen. Rakennuslupa koskee vain yhtd hakemuksessa maariteltya hanket-
ta kerrallaan. Kunta perii maksun jokaisesta myontamastaan rakennus- tai melu- ja tarinail-

moituksesta. (Yrityssuomi 2013a.)

3.4  Yrittgjyyden monet muodot

Yrittdjaksi voi ryhtyad monella eri tavalla. Aina se ei vaadi uuden yrityksen perustamista taysin
uudella liikeidealla. Yrityskauppa, sukupolvenvaihdos, sivutoiminen yrittdjyys ja franchising
ovat myos vaihtoehtoisia yrittajyyden muotoja. Yrityskaupassa ostetaan toimiva yritys tai osia
siitéd. (Ilmoniemi ym. 2009, 59.) Ennen yrityksen ostoa tulee olla kuitenkin hyvin perilla myy-
jaosapuolen todellisista motiiveista, silla todella harvoin yrittajat myyvat menestyvia yrityksi-

aan ilman painavaa syyta (Sutinen & Viklund 2005, 62).

Sukupolvenvaihdoksen luonne on hyvin samankaltainen kuin yrityskaupan, mutta sen verorasi-
tus on pienempi. Sukupolvenvaihdoksella yritys luovutetaan jatkajalle usein lahjoituksena,
perintona tai testamenttina. Tama on yleinen kaytantd esimerkiksi lahisukulaisten keskuudes-
sa (llmoniemi ym. 2009, 59). Yksi mahdollisuus yritystoiminnan aloittamiselle on sivutoiminen
yrittajyys, joka tapahtuu joko paaasiallisen tyon tai opiskelun ohella. Sivutoimen avulla omat
tulot eivat ole pelkastéan riippuvaisia yrityksen menestyksesta, joten yrittdjan oman talou-
dellisen riskin maara on tasta syysta pienempi. Sivutoimisena yrittajana voi aloittaa yritystoi-
minnan rauhassa kokeilemalla kuinka liiketoiminta kehittyy, ja onko yrittdjan mahdollista siir-
tya tyoskentelemadan yritykseen paatoimisesti. Tama vaihtoehto on hyva heille, jotka eivéat
esimerkiksi ole téysin varmoja liikeideansa toimivuudesta, ja pelkaavat siksi riskin ottamista.
(Yrityssuomi 2013b, 8.)

Franchising-yritys toimii valmiin toimintamallin mukaan. Franchisor luovuttaa korvausta vas-
taan franchising-oikeudet, eli luvan kayttaa valmista tavaramerkkid, osaamista ja muita oike-
uksiaan franchising-yrittajilleen. Franchisorin saama korvaus saattaa olla esimerkiksi liike-
vaihtoon perustuva vuosittainen maksu. Franchising-periaatteen etuina itse yrittajélle on
muun muassa riskien pieneneminen, luotettavuuden paraneminen, sekad toiminnan nopeampi
kaynnistyminen. Haittapuolia franchisingissa ovat muun muassa ulkopuolinen kontrolli ja yli-
maaraiset kustannukset. (Sutinen & Viklund 2005, 63-64.)
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4  Yhtiémuodon valinta

Yhtiomuodon valintaan ei ole olemassa yksiselitteisté ratkaisua, silla siihen vaikuttavat monet
eri tekijat tilanteesta riippuen (Sutinen & Viklund 2005, 78). Yhtiémuodon valintaan vaikutta-
vat muun muassa seuraavat tekijat: perustajien lukumaara, vastuu yrityksen veloista ja vel-
voitteista, yrityksen ja omistajien verotus, toiminnan joustavuus ja laajuus, pddoman tarve,
seka voitonjako ja tappion kattaminen (Holopainen 2012, 21-22). Valintaa tehtéessa on mah-
dollista saada apua asiantuntijoilta esimerkiksi Ty6- ja elinkeinotoimistosta ja Uusyrityskes-

kuksesta (Ilmoniemi ym. 2009, 65).

Perustajajasenten lukumadaralld on suuri merkitys yhtiomuodon valintaa tehtéessa. Esimerkiksi
jos perustajia on vain yksi, eikd ole mahdollisuutta kayttaa esimerkiksi puolisoa danettémana
yhtiémiehend, ainoa vaihtoehto on perustaa toiminimi tai osakeyhti6. Jos perustajajasenia on
kaksi tai enemman on mahdollista perustaa esimerkiksi avoin yhtid, kommandiittiyhti6 tai
osakeyhtit. Osakeyhtion perustamista usein suositellaan jos perustajajasenid on useampia
kuin nelja. (Sutinen & Viklund 2004, 82.)

Yrityksen padoman tarve maaraytyy sen toiminnan luonteen ja laajuuden perusteella. Usein
suuria paaomia tarvitsevilla toimialoilla perustetaan osakeyhtidita, koska silloin yrittéja on
vastuussa velvoitteista padasiassa vain omaan sijoittamaansa padomapanokseen saakka. Vas-
tuun jakautuminen yritystoiminnasta syntyneité velvoitteita kohtaan vaihtelee paljon eri yh-
tibmuotojen valilla. Monissa tapauksissa henkiloyhtiot saattavat jadda perustamatta sen vuok-
si, ettd perustajajasenet eivat halua vastata yritystoiminnasta henkilokohtaisella omaisuudel-
laan. Osakeyhtitssa osakkaan vastuu rajoittuu hanen yhtiéon sijoittamaansa padomaan. Usein
kuitenkin yrittdja joutuu, yhtiomuodosta riippumatta, toiminnan alkuvaiheessa lainaa varten
kiinnittdmaan omaa omaisuuttaan tai antamaan henkildkohtaisen takauksen yrityksen luotto-
jen vakuudeksi. Osakeyhtion ostolaskut, vuokrat ja muut toiminnasta aiheutuneet velvoitteet

eivat kuitenkaan jaa osakkaan vastuulle konkurssitilanteessa. (Sutinen & Viklund 2004, 83.)

Yksityisella elinkeinoharjoittajalla toiminnan luonne on kaikkein joustavinta, sillé yrittaja itse
on vastuussa kaikista paatoksista. Henkildyhtitissa vastuunalaiset yhtiomiehet tekevat kaikki
yhtion paatokset, elleivat he palkkaa toimitusjohtajaa hoitamaan yrityksen juoksevia menoja.
Osakeyhtid on kaikista yhtiomuodoista hallinnollisin. Osakeyhtidlain pohjalta yhtion paatoksis-
ta vastaa yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Kaikki yrityksen hallinnon toimenpiteet

ovat samanlaisia yrityksen koosta riippumatta. (Sutinen & Viklund 2004, 83.)

Voitonjako tapahtuu eri yhtidmuodoissa eri tavalla. Yksityinen elinkeinonharjoittaja saa yri-
tyksen tuloksen kayttoonsa lyhentamattomana ja vastaa henkilékohtaisesti myos yrityksen

tappioista. Henkildyhtidssa yhtiomiehet sopivat keskendan voiton ja tappion jakamisen perus-



16

teista ja yrityksen tulos verotetaan yhtiomiehien henkilokohtaisena tulona. Osakeyhtion voi-
toista ja tappioista osakeyhtio vastaa itse, silla se on erillinen verovelvollinen. Osakkaille
maksetaan osinkoa ja heille voidaan maksaa myos kohtuullinen maara palkkaa. (Sutinen &
Viklund 2004, 84.)

4.1  Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksinkertaisimpana polkuna yrittajéksi pidetdan toiminimen perustamista, eli yksityiseksi

elinkeinonharjoittajaksi ryhtymisté. Elinkeinonharjoittajia ovat ammatin- ja liikkeenharjoitta-
jat. Ammatinharjoittajat toimivat yksin, kun taas liikkeenharjoittajilla on kiinted toimipaikka
ja usein myos palkattuja tyontekijoitd. Toiminimen perustamista pidetdan yksinkertaisimpana
yritysmuotona, koska siina yrittaja yksin tekee paatokset ja edustaa yritysta. Tama mahdollis-

taa paatoksenteon nopeuden ja joustavuuden. (Raatikainen 2012, 69.)

Yksityinen elinkeinoharjoittaja ei voi nostaa palkkaa yrityksestdan, mutta voi vapaasti nostaa
yrityksen varoja yksityiskayttéonsa voittoennakkona. Yrityksen kirjanpidon avulla pidetaan
yrityksen varallisuus ja yrittajan yksityinen varallisuus erillaan toisistaan. Yhtena toiminimen
varjopuolena ndhdaan usein se, etta yrittaja on itse kaikella omaisuudellaan vastuussa yrityk-
sen veloista ja sitoumuksista. Toiminimen perustettuaan yrittdja ja yritys ovat sama asia, jo-
ten esimerkiksi jos yritys haastetaan oikeuteen jonkin virheen vuoksi, yrittaja vastaa toimin-

nastaan viimekadessa omalla henkilékohtaisella omaisuudellaan. (Puustinen 2004, 99.)

Toiminimed perustettaessa ainoa kustannus aiheutuu Patentti- ja rekisterihallitukselle mak-
settavasta kasittelymaksusta, jonka suuruus vuonna 2013 on 105 euroa. Rekisterdinti on suori-
tettava jos yksityinen elinkeinoharjoittaja harjoittaa luvanvaraista elinkeinotoimintaa, toimii
erillisessa liiketilassa tai jos hanelld on muita tydntekijoita kuin puoliso ja muu perhe. Kasit-
telymaksun liséksi elinkeinoharjoittajaksi haluavan tulee tayttaa kaupparekisteriin perusta-
misilmoitus. Sitd varten tulee olla selvilla haluttu nimi yritykselle, tarkoin maaritelty ja muo-

toiltu toimiala, sek& mahdolliset elinkeinoluvat. (Patentti- ja rekisterihallitus 2013.)

4.2 Henkildyhtiot

Avoin yhti6 ja kommandiittiyhtié ovat henkildyhtititd. Molemmat on mahdollista perustaa va-
hintaan kahden yhtiomiehen kesken. Avoin yhtio perustetaan kahden luonnollisen henkilon tai
oikeushenkildiden, kuten kahden yksityisen elinkeinoharjoittajan kesken. Avoimessa yhtidssa

molemmat yhtidmiehet ovat vastuunalaisia. Kommandiittiyhtidssa on vastuunalaisia ja danet-
tomia yhtiomiehia. Aaneton yhtiomies toimii 1ahinna ulkopuolisen rahoittajan roolissa. (IImo-

niemi ym. 2009, 66, 76.)



17

Henkildyhtiot syntyvat yhtidsopimuksella, jossa maaritelladn muun muassa yhtiémiesten kes-
kindisia oikeuksia ja velvollisuuksia. Avoimessa yhtidssa yhtidbmiehet ovat vastuussa yhtién
velvoitteista niiden tdyteen maardan asti aivan kuin omasta henkilokohtaisesta velastaan. (ll-
moniemi ym. 2009, 66-67.) Kommandiittiyhtidssa vastuunalaisen yhtiémiehen asema on sa-
manlainen kuin avoimen yhtion yhtidmiehelld. Vastuunalainen yhtiémies voi sijoittaa yhtidpa-
noksensa rahana, tydpanoksena tai tavarana. Kommandiittiyhtiossa aaneton yhtiémies sijoit-
taa yhtiéon omaisuuspanoksen, jolle hén saa tuottoa. Kyseisen omaisuuspanoksen tulee kui-
tenkin olla mitattavissa rahamaaraisena. (Ilmoniemi ym. 2009, 76.) Aanettoman yhtiomiehen
vastuu yhtion velvoitteista rajoittuu hanen sijoittamansa omaisuuspanoksen maaraan saakka
(Ukkola & Vilppula 2004, 18-19). Molemmissa henkildyhtidissa vastuunalaiset yhtiémiehet ovat
vastuussa myds muiden yhtiomiehien yksin tekemista sitoumuksista. Tama on yksi syy siihen
miksi henkildyhtiotéd perustettaessa on tarkeda tuntea omat yhtiokumppaninsa hyvin. Heidan

ammattitaitoonsa ja arviointikykyihin tulee pystya luottamaan. (Ilmoniemi ym. 2009, 66-69.)

Molemmat henkildyhtitt syntyvat yhtiésopimuksen solmimisella. Sopimuksissa on eroavaisuuk-
sia liittyen kommandiittiyhtion &anettoman yhtidmiehen oikeuksiin ja velvoitteisiin. Molem-
mat henkildyhtiot tulee ilmoittaa kaupparekisteriin ennen toiminnan aloittamista. Yhtididen
oma padoma koostuu kunkin yhtiémiehen siihen sijoittamasta panoksesta. Vastuunalaisilla
yhtiémiehilla namé& panokset voivat olla rahaa, tavaraa, tai tydpanosta. Yhtiomiehen nostaes-
sa yhtiosta rahaa itselleen voidaan se kasitella kirjanpidossa yksityisottona, oman paaoman
palautuksena, osakaslainana tai voitonjakona. Tavallisimmin vastuunalaiset yhtiémiehet nos-
tavat yhtiosté palkkaa, ja saavat osan yhtién tuloksesta voitonjakona. (Suomen yrittajat
2013a; Suomen yrittajat 2013b.)

4.3  Osakeyhtio

Osakeyhtidita on olemassa julkisia ja yksityisid. Keskisuuret ja suuryritykset suosivat osakeyh-
tiota yhtiomuotona, mutta se sopii myds pienimuotoiseen yritystoimintaan. Osakeyhtion voi
perustaa yksi tai useampi luonnollinen tai oikeushenkilé. Osakeyhtion suurin eroavaisuus hen-
kildyhtidihin verrattuna on se, etté yhtion osakkaat ovat vastuussa yhtion veloista ja velvoit-
teista vain sijoittamansa padoman verran. Perustajajasenet sijoittavat yhtioon rahaa tai muu-
ta omaisuutta, jota vastaan heilla on oikeus merkitéd yhtion osakkeita. Yksityisen osakeyhtion
perustamista varten yhtiéon on sijoitettava vahintaan 2 500 euroa. Julkisen osakeyhtion pe-

rustamiseksi tarvitaan 80 000 euron osakepddoma. (llmoniemi ym. 2009, 80.)

Osakeyhtid syntyy juridisesti heti kun se on rekisterdity kaupparekisteriin. Sité ennen yhtidlle
tulee kuitenkin laatia perustamissopimus ja yhtidjarjestys, merkita osakkeet, avata pankkitili
ja maksaa osakkeet. Yhtiojarjestyksessa tulee kertoa yhtion nimi, kotipaikkakunta ja toimi-

ala. Toimialan muotoilu on mahdollista tarkistaa lupaviranomaiselta, mikali toimiala vaatii
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elinkeinoluvan. Yhti¢jarjestyksen tulee sisaltya perustamissopimukseen. (Holopainen 2012,
42-44.)

Perustamissopimus on asiakirja, joka osakkeenomistajien tulee allekirjoittaa. Allekirjoituk-
sellaan he merkitsevat osakkeiden maaran. Yrittaja merkitsee itse kaikki osakkeet, mikali
muita osakkeenomistajia ei ole. Perustamissopimuksesta tulee selvitd paivamaara, yhtion
osakkeenomistajat ja heidan kunkin merkitsemét osakkeet, osakkeista yhtiélle maksettava
merkintahinta, osakkeiden maksuaika, yhtion hallituksen jasenet ja yhtion tilikausi. Perusta-
missopimuksessa ilmoitetaan myds mahdollinen toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet ja
tilintarkastajat. (llmoniemi ym. 2009, 81-83.)

Osakeyhtid tulee rekisterdida kaupparekisteriin viimeistaan kolme kuukautta perustamissopi-
muksen allekirjoittamisen jalkeen. Vain osakkeet, jotka ovat maksettu yhtion tilille, voidaan
ilmoittaa rekisteroitavaksi. Mikali rekisterdintia ei tehda kolmen kuukauden sisalld, yhtion
perustaminen raukeaa. Kaupparekisterimerkinnalla osakeyhti® syntyy, ja on vasta sen jalkeen
erillinen oikeushenkild. Rekisteri-ilmoitukseen tulee liittéda hallituksen jasenten ja toimitus-
johtajan vakuus siita, etta yhtion perustamistoimissa on noudatettu Osakeyhtitlakia. (Iimo-
niemi ym. 2009, 82.)

Osakeyhtion toimielimet ovat arvojarjestyksessa yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Ylempi toimielin voi osakeyhtitlain mukaan ottaa alemman toimielimen tehtavia hoidettavak-
seen. Yhtiokokouksella on ylin paattdsvalta osakeyhtitssa. Sen muodostaa yhtién osakkeen-
omistajat. Yhtiokokous tulee pitaa viimeistdan kuuden kuukauden kuluttua yhtion tilikauden
paattymisesta. Kokouksessa kasiteltavat asiat ratkaistaan enemmistopaatoksella. Maara-
enemmistopaatoksen osakeyhtidlaki vaatii esimerkiksi silloin, kun kyseessa on yhtidjarjestyk-
sen muuttaminen. Yhtidbmiehet voivat tehda yksimielisia paatoksia ilman yhtidkokousta, mutta
paatokset on kirjattava, paivattava, numeroitava ja allekirjoitettava. (Suomen yrittajat
2013c.)

Yhtiokokous valitsee jasenet yhtion hallitukseen. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toi-
minnan jarjestamisestd, eli silla on niin sanottu yleistoimivalta. Yritykselle voidaan valita
toimitusjohtaja, joka huolehtii yrityksen juoksevasta hallinnosta. Pienemmissa osakeyhtidissa
ei ole erikseen valittu toimitusjohtajaa, joten hallitus huolehtii myds juoksevasta hallinnosta.
Hallituksessa tulee olla varsinaisia jasenia yhdesta viiteen, jos yhtidjarjestyksessa ei toisin
maarata. Mikali hallituksessa on varsinaisia jasenid vahemman kuin kolme, on hallitukseen
valittava ainakin yksi varajasen. Hallituksen paatoksenteossa osakkeiden omistusmaaralla ei
ole merkitysta. Paatokset tehdaan enemmistdn mielipiteen mukaan, jos yhtidjarjestyksessa ei
maarata toisin. Hallituksen puheenjohtaja ratkaisee danestyksen tuloksen, jos &dnet menevéat
tasan. (Holopainen 2012, 29-30; Suomen yrittajat 2013c.)
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Yksityinen osakeyhtié on mahdollista muuttaa julkiseksi osakeyhtitksi ja sama on mahdollista
tehda toisinpain. Yksityisen osakeyhtié muuttuu julkiseksi yhtidjarjestysta muuttamalla, ja
muutoksen rekisterdinnilla kaupparekisteriin. Ennen muutosta tulee huolehtia etta yksityinen
osakeyhtio tayttaa kaikki julkiselle osakeyhtidlle laissa sdadetyt vaatimukset. Julkinen osake-
yhtié muutetaan yksityiseksi samoilla edella mainituilla menetelmilla. Yksityinen osakeyhtio
voidaan muuttaa osuuskunnaksi, jolloin osakkeenomistajista tulee osuuskunnan jasenia. (ll-
moniemi ym. 2009, 123-124)

4.4  Osuuskunta

Osuuskunta on yhtidmuoto, jonka tarkoituksena ei ole hankkia voittoa jasenilleen. Tama on
yksi syy siihen, mink& vuoksi tamén luvun jalkeen osuuskuntaa ei enempaa kasitella tassa
opinnaytetydssa. Osuuskunta harjoittaa taloudellista toimintaa, jolla se tukee jasenten talou-
denpitoa tai elinkeinoa. Jasenet kayttavat hyvakseen osuuskunnan, tai sen mahdollisten ty-
taryhtididen tarjoamia palveluita. Osuuskunnan voi perustaa yhdessa vahintaan kolmen luon-
nollisen henkilén, yhteisén, saation tai muun oikeushenkildn kanssa. Perustajien enimmais-
maaraa tai osuuskuntaan sijoitettavaa padomaa ei ole ennalta maaratty. Perustettaessa
osuuskuntaa, perustaja sijoittaa siihen pddomaa rahana tai apporttiomaisuutena, jota vastaan
han lunastaa oman osuutensa osuuskunnasta. Osuuspadoma koostuu jasenten samansuuruisista

osuusmaksuista. (Ilmoniemi ym. 2009, 138.)

Osuuskunnan perustamisesta laaditaan perustamiskirja, joka sisaltdd omistajien osuudet ja
osuuskunnan saannot. Perustamiskirjan allekirjoittamisen jalkeen on aikaa kuusi kuukautta
rekisterdida osuuskunta kaupparekisteriin. Jos rekisterdintia ei suoriteta puolen vuoden sisal-
14, osuuskunta purkaantuu. Kaupparekisterimerkinnan saatuaan osuuskunta on erillinen oike-
ushenkild, joten jasenet eivat ole henkilokohtaisella omaisuudellaan vastuussa osuuskunnan

sitoumuksista ja veloista. (Ilmoniemi ym 2009, 139-140.)

Osuuskunnan varat kuuluvat osuuskunnalle. Sen jasenille voidaan kuitenkin maksaa palkkaa,
korkoa, tavaroiden ja palveluiden kayttokorvausta, seké ylijadman palautusta. Korkoa makse-
taan joko osuuspadomasta, sijoitusosuudesta tai lisdosuuspddomasta. Korot ovat jasenille

1 500 euroon saakka verovapaata tuloa. Koron tulee kuitenkin olla kohtuullinen, joten koron
nimella ei voida maksaa jasenelle korvausta osuuskunnalle tehdysta tyosté. Jasenille makse-
tusta palkasta peritdan ennakonpidatys ja muut palkanmaksuun liittyvat velvoitteet. (Vero-
hallinto 2006.)

Osuuskunnan saanndissa voidaan maarata, ettd sen ylijadmaa jaetaan osuuskunnan jasenille.
Ylijadma voidaan maksaa jasenille joko ylijagdmanpalautuksena tai osuuspadoman korkona.

Verolainsaadannon mukaan edella mainittuja vaihtoehtoja verotetaan eri tavoin. Ylijddmaa
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kohdellaan jasenen verotuksessa ostojen ja myyntien oikaisuerana. Ylijadma otetaan verotuk-
sessa huomioon sen tulolahteen tulona, johon hankinta liittyy. Elinkeinotoimintaan ja muuhun
tulon hankkimistoimintaan liittyvien hankintojen osalta ylijadmanpalautus on jasenelle ve-

ronalaista tuloa. Verovapaata ylijagdman palautus on esimerkiksi ostohyvityksena tai bonukse-

na, jos on kyseessa esimerkiksi osuuskauppa eli kulutusosuuskunta. (Verohallinto 2006.)

4.5  Yhtiémuodon muuttaminen

Yhtiomuodon muuttamiselle saattaa syntya perusteita liiketoiminnan kaynnistyttya. Raken-
nusalalla yrittdjalle saattaa olla enemman kysyntaa, kuin mihin oltiin yritysta perustettaessa
varauduttu. Tastd syysta yrittajan tulisi palkata tyontekijoitd mikali han haluaa vastata kysyn-
taan. Yksityinen elinkeinoharjoittaja ei kuitenkaan halua olla henkilékohtaisella omaisuudel-
laan viimekadessa vastuussa tydntekijoidensa mahdollisista virheista. Siksi han paattaa muut-
taa yhtiémuodon osakeyhtioksi. Yksityinen elinkeinoharjoittaja voi halutessaan muuttaa yri-
tyksensa muodon toiminimesta avoimeksi yhtidksi, kommandiittiyhtioksi tai osakeyhtioksi.
Yhtiomuodon muutoksesta ei aiheudu veroseuraamuksia, jos muutosta tehdessa noudatetaan
verolakien saadoksia ja jos yhtion omistussuhteet eivat muutu olennaisesti. Yritysta tulee siis
pystya pitdmaan yha samana yrityksena yhtiomuodon muutoksesta huolimatta. Toimintavara-
us on elinkeinoverolain sallima keino yksityisen elinkeinonharjoittajan ja henkildyhtididen
tuloksen jarjestelyyn. Jos yhti6lla on kéytossaan toimintavarauksia ja yhtidmuoto on muuttu-
massa osakeyhtioksi, purkautuvat varaukset sen verovuoden tuotoksi, jolloin yhtié muutetaan
osakeyhtioksi. Yhtidmuodon muuttamisesta varsinkin osakeyhtitksi olisi hyvé olla tietoinen jo
muutama vuosi aikaisemmin, jotta toimintavarausta voitaisiin purkaa pikkuhiljaa mahdolli-

simman veroedullisesti. (Tomperi 2009, 119; Verohallinto 2010a.)

Henkildyhtidé on mahdollista muuttaa joko osakeyhtioksi tai liikkkeen- tai ammatinharjoittajak-
si. Muutoksesta ei aiheudu veroseuraamuksia, jos verolakien sdadoksia noudatetaan muutosta
tehdessa. Henkildyhtididen yhtiomuotoa muutettaessa patee samat séanndt kuin toiminimed
muutettaessa. Mahdollinen toimintavaraus purkautuu my®s silloin, jos henkildyhtié muutetaan
osakeyhtioksi. (Tomperi 2009, 119.)

Yksityinen osakeyhtio jossa on vahintaan kaksi osakkeenomistajaa, on mahdollista muuttaa
henkildyhtioksi, jolloin osakkeenomistajista tulee avoimen- tai kommandiittiyhtion yhtiomie-
hia. Jos yksityiselld osakeyhti6lla on vain yksi osakkeenomistaja, on mahdollista jatkaa yrityk-
sen toimintaa yksityisend elinkeinonharjoittajana. Osakeyhtid on erillinen verovelvollinen,
joten sitéd ei voida muuttaa muuksi yhtiomuodoksi ilman veroseuraamuksia. Osakeyhti6 pur-
kautuu verotuksessa, kun yhtiomuotoa muutetaan. Kun osakeyhtié puretaan, sen omai-
suuserat arvostetaan niiden kaypiin arvoihin, joista vahennetdan niiden verotuksessa poista-

mattomat hankintamenot. Liséksi yhtion velat vahennetaan. Omaisuuserien arvonmuutokset
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realisoituvat verotuksessa kun yhtiéta puretaan. Usein yhtién omaisuuserien kirjanpitoarvot
ovat alhaisemmat kuin niiden kayvéat arvot, jonka vuoksi yhtiélle aiheutuu veroseuraamuksia
yhtién purkautuessa. Laskelmassa huomioidaan kaikki yhtion omaisuuseréat, jonka jalkeen sel-

viaa jaako yhtidlle verotettavaa tuloa vai tappiota. (Verohallinto 2010b.)

Yhtion tulevaisuutta tulisi ajatella jo yrityksen perustamisvaiheessa. Onko yrityksella tarkoi-
tus pyrkia kasvuun, vai pysya esimerkiksi pienimuotoisena yhden henkilén yrityksena. Yrityk-
sen tavoitteista tulisi siis olla jonkinlainen kuva jo yrityksen perustamisvaiheessa. Yhtiémuo-
toa on mahdollista muuttaa, mutta muutosta ei valttdmé&tta ole mahdollista tehdé ilman seu-
raamuksia. Esimerkiksi jos osakeyhtid joudutaan purkamaan verotuksessa, sen omaisuuserien
arvostuksesta aiheutuu usein veroseuraamuksia. Jos yhtidmuotoa muutetaan yksityisestéa elin-
keinoharjoittajasta joksikin muuksi tai toisinpain, muuttuu yhtion Y-tunnus muutosta tehtées-
sé (Verohallinto 2010b). Y-tunnuksen perusteella yritystietoja on mahdollista etsia esimerkiksi
Yritys- ja yhteisotietojarjestelmastd, josta selvidd muun muassa yrityksen perustamisvuosi ja
muut perustiedot, seka tieto siitd kuuluuko yritys ennakkoperintarekisteriin. (Patentti- ja re-
kisterihallitus 2010.)

5 Verotus

Suomessa verotusoikeus on valtiolla, kunnalla seka ortodoksisella ja evankelisluterilaisella
kirkolla. Veroja on olemassa valillisia ja valittomia. Valillisia veroja ovat esimerkiksi arvon-
lisdvero, kiinteistévero, polttoainevero, sekd muut haittaverot. Valilliset verot aiheutuvat
omistamisesta tai kuluttamisesta, ja ne maksetaan valtiolle (Ilmoniemi ym. 2009, 304). Yh-
tidmuodon valinnan kannalta merkitysta on kuitenkin vain valittémilla veroilla eli esimerkiksi
valtiolle maksettavalla tuloverolla sekéa kunnallisverolla, jotka maksetaan tulojen perusteella
kotikunnalle. Valtion tulovero voi olla progressiivista, tai suhteellista. Progressiivisella verolla
tarkoitetaan esimerkiksi sité, ettd ansiotuloista maksetaan valtionveroa veroasteikon mukaan,
jolloin tulojen lisdys aiheuttaa veroprosentin kasvua. Suhteellinen vero maaraytyy saman ve-

roprosentin mukaan riippumatta tulojen maarasta. (Holopainen 2012, 136.)

Eri yhtidmuotoja kohdellaan Suomen verotuksessa eri tavalla. Yrityksen verorasitusta selvitet-
taessa on otettava huomioon my6s omistajan verorasitus. Naiden kahden avulla on mahdollis-
ta selvittaa verotuksellisesti edullisin yhtiémuoto. Luonnollisen henkilén tulolajit jaetaan
padomatuloihin sekd ansiotuloihin. Pd4domatulovero maksetaan valtiolle kiintedn& prosentti-
maarand, kun taas ansiotuloista vero maksetaan valtiolle, kunnalle ja seurakunnalle. Padoma-
tuloksi lasketaan kaikki omaisuuden kerryttama tuotto, kuten korot, osingot ja vuokratuotot.
(llmoniemi ym. 2009, 305.)
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Vuoden 2012 alusta padomatuloveroprosentti nousi 28 prosentista 30 prosenttiin, jonka jal-
keen se on toistaiseksi pysynyt samana. Lakiuudistus muutti pAdomatuloveron osittain prog-
ressiiviseksi, silla yli 50 000 euron padomatuloissa veron maara on 32 prosenttia (Verohallinto
2012b). Kaikki muu tulo, jota ei lasketa padomatuloksi, on ansiotuloa. Valtiolle maksettavan
veron maara selviaa valtion tuloveroasteikosta (Taulukko 3), jossa veron maara nousee prog-
ressiivisesti suhteessa verotettavan ansiotulon méaaraan. Kiintea veron maara on maaritelty
kunkin tulon alarajan kohdalla, jonka ylittava osa verotetaan taulukon osoittaman prosentin
mukaisesti. Valtion tuloveron liséksi ansiotuloista véhennetaan kunnallisvero, sairausvakuu-
tuksen maksut ja mahdollisesti my6s kirkollisvero, mikéali verotettava henkild kuuluu evanke-
lisluterilaiseen tai ortodoksiseen seurakuntaan. Naiden veroprosenttien suuruudet vaihtelevat
kunnittain. Ennen lopullisen veron maaran laskemista padomatulosta ja ansiotulosta vahenne-
taan tulon hankkimisesta aiheutuneet menot, seka ansiotulosta muut lain sallimat vahennyk-
set. (Ilmoniemi ym. 2009, 305-307.)

Verotettava Vero alarajan Vero alarajan

ansiotulo, euroa kohdalla, euroa ylittavasta tulon
osasta, %

16 100—23 900 8 6,5

23 900—39 100 515 17,5

39 100—70 300 3175 21,5

70 300—100 000 9883 29,75

100 000— 18718,75 31,75

Taulukko 3. Valtion tuloveroasteikko 2013. (Verohallinto 2013a.)

Tulol&hteitd on Suomessa olemassa kolme, ja ne kaikki tulee pitéda verokohteina toisistaan
erillaén. Elinkeinotoimintaa séadelldéan elinkeinoverolailla, maatalouden tuloverolaki saéatelee
maatalouden tuloa, ja tuloverolaki henkil6kohtaisia tuloja. Kaikilla yrityksilla voi olla saman-
aikaisesti useampia tulonlahteita. Tulolahdejako vaikuttaa muun muassa verovahennyksiin,

tappion vahentamisiin ja tuloksen maarittelyyn. (Tomperi 2009, 28.)

Yrityksen nettovarallisuudella on suuri merkitys yrityksen verokohteluun. Nettovarallisuus tar-
koittaa jaljelle jaavaa summaa, kun yhtién varoista vahennetaan velat. Yksityisten elinkeino-
harjoittajien ja henkildyhtididen veroja laskettaessa, nettovarallisuuteen lisatédan 30 prosent-
tia edellisena verovuotena maksetuista ennakonpidatyksen alaisista palkoista. Nettovaralli-
suus lasketaan yrityksen taseen perusteella. Omaisuuden arvostamista saatelee Laki varojen
arvostamisesta verotuksessa. Sdantéja omaisuuden arvostamiseen liittyen on paljon, ja ne
tulee ottaa huomioon yrityksen verotusta suunnitellessa, mutta téssa opinnadytety®ssa niita ei

tata tarkemmin kasitella. Osakeyhtion nettovarallisuus méaarittaa osakkeenomistajien osak-
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keiden matemaattisen arvon, ja luonnollisen henkilén saamien osinkojen verotuksessa silla on
suuri merkitys. (Tomperi 2009, 29, 44-45.)

5.1 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityinen elinkeinoharjoittaja ei ole erillinen verovelvollinen, joten yrityksen tulos verote-
taan yrittdjan henkilékohtaisena tulona. Verotettava tulo jaetaan padoma- ja ansiotuloihin.
Paasaantoisesti padomatulo-osuus on 20 prosentin vuotuinen tuotto laskettuna yrityksen net-
tovarallisuudelle. P44domatulo-osuus lasketaan kuluvaa verovuotta edeltdneen verovuoden
nettovarallisuutta kdyttaen. Ansiotuloina verotettavaa tuloa on yrityksen tulos vahennettyna
padomatulo-osuudella. Halutessaan yrittdja voi vaatia padomatulo-osuudeksi laskettavan vain
kymmenen prosentin tuoton, tai han voi vaatia koko tulon katsottavan ansiotuloiksi. Yrittajan
itse tulee selvittda mika on hanelle verotuksen kannalta edullisin vaihtoehto. (Tomperi 2009,
206.)

Padomatulon laskentaperuste on yrityksen nettovarallisuus, johon on lisatty 30 prosenttia
edeltaneen vuoden ennakonpidatyksen alaisten palkkojen maéarasta, mikali yrityksella on ollut
tyontekijoita mukana toiminnassaan. Nama palkat kasvattavat padomatulona verotettavan
osuuden maarad, joka taas vahentéda ansiotulo-osuuden maaraa. Pienimuotoisessa yritystoi-
minnassa ansiotulona verotettava liiketulos saattaa tulla edullisemmaksi kuin pddomatulosta
tehtava verotus, koska padomatuloja verotetaan on kiintedn prosentin mukaan ja ansiotuloja
verotetaan progressiivisesti. Useimmissa yrityksissa kuitenkin padomatulona verotettava osuus
tuloksesta tulee edullisemmaksi kuin ansiotulo-osuuden verotus. Elinkeinonharjoittajalla on
mahdollisuus jakaa yrityksen tulos puolisonsa kanssa, jos molemmat ovat tyoskennelleet yri-
tyksessa. Jako tehdaan suhteessa heidan molempien tydpanokseen. Kuitenkin jos puolisoilla
on esimerkiksi eri suuruiset osuudet yrityksen nettovarallisuudesta, tulee osuuksista tehda
selvitys ja verotus tapahtuu ndiden osuuksien mukaan. Progressiivisen ansiotuloverotuksen
kannalta olisi molemmille puolisoille edullisempaa, jos molempien osuudet yrityksen tulokses-
ta olisivat yhté suuret. (Tomperi 2009, 29-32.) Taulukossa 4 on kuvattu fiktiivisen elinkeino-

harjoittajan verotuslaskelma.
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Esimerkki Tmi:

luterilaiseen kirkkoon.

Elinkeinotoiminnan varat
-velat

150 000 €
-100 000 €

Padomatulo-osuuden laskentaperu

Ansiotulona verotettaisiin
Yritystulo 50 000 €
-Paaomatulo-osuus -10 000 €

Padomatuloja on 20% 50000 euros’

Ansiotulot yhteens& 40 000 €

Vero pddomatulosta

50 000 €

10 000 €

Elikeinonharjoittajan yrityksesta saama tulo on 50 000 euroa. Yrittajalld ei ole muita ansio- tai
paaomatuloja. Elinkeinotoiminnan varat ovat 150 000 ja velat 100 000 euroa. Yrittaja tyoskentelee
yksin yrityksessd, joten maksettavia palkkoja ei ole. Yrittaja asuu Helsingissé ja kuuluu evankelis-

Kunnallisveroprosentti Helsingissé on 18,50. Evankelisluterilaisen seurakunnan
tuloveroprosentti Helsingissé on 1. Sairausvakuutusmaksut koostuvat
sairaanhoitomaksusta ja paivarahamaksusta. Sairaanhoitomaksu vuonna 2013 on 1,3%,
ja paivarahamaksu 0,88%, eli véhennys ansiotuloista on yhteensa 2,18%.

Yrittdjan saama nettotulo

34 959 €

30% 10000 eurosta 3 000,00 €
Vero ansiotulosta

Valtion tulovero 39100 eurosta 3175

Ylimenevasta 900 eurosta 21,5% 193,5 3368,5 €

Kunnallisvero 18,5% 7 400 €

Kirkollisvero 1% 400 €

Sairausvakuutuksen maksut 2,18% 872 €

YHTEENSA 12 041 €
Verot yhteensa 15041 €

Jos hén olisi vaatinut, etta yritystulosta pddomatuloksi katsottaisiin vain 10%:

Padomatulot yhteensa 10% 50000 eurosta 5000 €
Ansiotulot yhteensé& (50000-5000) 45 000 €
Paaomatulovero 30% 5000 eurosta 1500 €
Ansiotuloverot ja maksut 14 200 €
Verojen maaréa yhteensa 15 700 €

Taulukko 4. Elinkeinoharjoittajan verotus. (Tomperi 2009, 30-32.)
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Taulukossa 4 kuvatun yrityksen tulos ennen veroja on 50 000 euroa. Yrityksella on varoja

150 000 euron edesta ja velkoja 100 000 euroa. Yrityksen nettovarallisuus saadaan vahenta-
malla yrityksen varoista sen velat. Yrittdja tydskentelee yksin yrityksessa, joten yritys ei ole
maksanut palkkoja edellisen verovuoden aikana. Jos yrityksessa olisi ollut tyontekijoita, mak-
settujen palkkojen yhteissummasta 30 prosenttia lisattéisiin yrityksen nettovarallisuuteen, ja
niiden pohjalta saataisiin yrityksen padomatulon laskentaperuste. Esimerkkiyrityksessa paa-
omatulon laskentaperusta muodostuu pelkastaan yrityksen nettovarallisuudesta. Pd4domatulo-
na verotetaan 20 prosenttia padomatulon laskentaperusteesta, eli 10 000 euroa. Pd4domatulo-
osuus vahennetaan yrityksen kokonaistuloksesta, ja jéljelle jaava osuus verotetaan ansiotulo-

na.

Padomatulovero vuonna 2013 on 30 prosenttia, joten esimerkkiyrityksen pddomatulosta mak-
setaan veroa 3 000 euroa. Ansiotulo-osuudesta véhennetdan valtionvero, kunnallisvero, kirkol-
lisvero ja sairausvakuutuksen maksut. Taulukon 4 esimerkissé valtion tulovero on vahennetty
kahdella erillisella rivilla. Valtion tuloveroasteikosta selviaa, ettéd ansiotuloista 39 100 ja

70 300 euron vélilla maksetaan alarajan 39 100 euron kohdalta veroa 3 175 euroa, ja alarajan
ylittavasta 900 eurosta veroa maksetaan 21,5 prosenttia eli 193,50 euroa. Kunnallisveropro-
sentti vaihtelee eri kuntien valilla. Helsingissé se on 18,5 prosenttia, joten veroa maksetaan
kunnalle 7 400 euroa. Esimerkin yrittaja kuuluu evankelisluterilaiseen kirkkoon, joka verottaa
ansiotuloista yhden prosentin eli 400 euroa (Veroprosentti 2013). Sairausvakuutusmaksuja
yrittdja maksaa ansiotuloistaan 2,18 prosenttia eli 872 euroa (Verohallinto 2013b.) Yhteensa
yrittdja maksaa veroja 15 041 euroa, josta padomatuloveroa on 3 000 euroa ja loput 12 041

euroa ansiotuloveroa. Verojen jalkeen yrittajalle jéa nettotuloa yrityksesta 34 959 euroa.

Yksityiset elinkeinonharjoittajat ja henkildyhtitt voivat vaatia heidédn padgomatulo-
osuudekseen katsottavan kymmenen prosenttia yleisemman 20 prosentin sijasta. Alemmassa
taulukon 4 esimerkissa on yrittajan verotuslaskelma, jos han haluaisi padomatulo-
osuudekseen katsottavan vain kymmenen prosenttia pddomatulon laskentaperusteesta. Paa-
omatulo-osuus olisi kymmenen prosenttia 50 000 eurosta, eli 5 000 euroa. Loput 45 000 euroa
yrityksen 50 000 euron tuloksesta olisi ansiotuloa. Pddomatuloveroa maksettaisiin 30 prosent-
tia 5 000 eurosta, eli 1 500 euroa. Ansiotulosta valtion tuloveroa maksettaisiin valtion tulove-
roasteikon alarajan perusteella 3 175 euroa, ja ylittavasta 5 900 eurosta 21,5 prosenttia eli

1 268,5 euroa. Kunnallisvero 18,5 prosenttia olisi 8 325 euroa. Kirkollisvero olisi prosentin eli
450 euroa. Sairausvakuutusmaksuja maksettaisiin 981 euroa. Yhteensa veroja maksettaisiin

kymmenen prosentin pddomatulo-osuutta kayttamalla 15 700 euroa.
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5.2 Henkiléyhtiot

Henkildyhtiot eivat ole erillisia verovelvollisia. Niiden tulos jaetaan verotettavaksi yhtiémies-
ten tulona. Yhtidsopimuksissa on maaritelty kunkin yhtiomiehen tulo-osuus, jonka mukaan
yritystulo jaetaan. Kommandiittiyhtién dénetdn yhtidmies saa padomapanokselleen korkoa,
joka jaetaan yhtion voitosta. Tamén koron maksamisen jalkeen, jaljelle jaanyt voitto-osuus
jaetaan vastuunalaisten yhtiémiesten kesken. Aanettémalle yhtiomiehelle maksettavaa voit-
to-osuutta eli yhtidpanoksen korkoa, ei kohdella verotuksessa korkokuluna. (Leppiniemi 2006,

56-57.)

Henkildyhtididen yritystulos jaetaan yhtiomiehille heidén tulo-osuuksiensa mukaan. Yritystu-
los verotetaan yhtidmiesten pddoma- ja ansiotulona. Verotettava padomatulo-osuus on 20
prosenttia yhtion padgomatulon laskentaperusteesta, eli nettovarallisuudesta johon on lisatty
30 prosenttia edellisen verovuoden maksettujen palkkojen maarasta. Padomatulo-osuudesta
yhtiémies maksaa padomatuloveroa 30 prosenttia. Mikéli yrityksen pddomatulo-osuus ylittaa
50 000 euroa, on padomatuloveroprosentti talldin 32. Padomatulo-osuus véahennetaan yhtio-
miehen saamasta kokonaisvoitosta, ja jaljelle jaanyt osuus verotetaan kokonaan ansiotulona.
Ansiotulo verotetaan progressiivisen veroasteikon mukaan. (Verohallinto 2012a.) Taulukossa 5

on kuvattu fiktiivisen avoimen yhtion verotuslaskelma.
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Esimerkki Ay:
Yhtiomiehia 2
Omistusosuus Yhtiomies 1: 50 %
Omistusosuus Yhtiomies 2: 50 %

Yhtion varat
-Yhtion velat
+30% palkoista

Padomatulon laskentaperuste

500 000 €
-300 000 €
60 000 €
260 000 €

Kotikunta on molemmilla yhtiomiehilla Helsinki, ja he kuuluvat evankelisluterilaiseen kirkkoon.
Yrityksen tulos on 150 000€. Yrityksen varat ovat 500 000€ ja velat 300 000€. Yritys on maksanut palkkoja

edellisena verovuotena yhteensa 200 000€. Yhtiomiehilla ei ole muita padoma- tai ansiotuloja.

Yhtiomies 1 (50%)

Yhtiomies 2 (50%)

Paaomatulo-osuus 20% 52 000 € , josta 26 000 € 26 000 €
Ansiotulo-osuus 98 000 € , josta 49 000 € 49 000 €
Verot 30% paaomatuloista 7 800 € 7 800 €
Verot ansiotuloista

Valtion tulovero alarajan 39100€ kohdalta 3175 € 3175 €
Yimenevasta 9900 eurosta 21,5% 2129 € 2129 €
Kunnallisvero 18,5% 10 290 € 10 290 €
Kirkollisvero 1 % 490 € 490 €
Sairausvakuutusmaksu 2,18% 1068 € 1068 €
Ansiotulovero yhteensa 17 152 € 17 152 €
Verot ja maksut yhteensa 24 952 € 24 952 €
Nettotuloa kateen 50 048 € 50 048 €
Paaomatulo-osuus 10 % 26 000 € , josta 13 000 € 13 000 €
Ansiotulo-osuus 124 000 € , josta 62 000 € 62 000 €
Verot 30 % padomatulosta 3900 € 3900 €
Verot ansiotuloista

Valtion tulovero alarajan 39100€ kohdalta 3175 € 3175 €
Yimenevasta 22900 eurosta 21,5% 4924 € 4924 €
Kunnallisvero 18,5% 13020 € 13020 €
Kirkollisvero 1 % 620 € 620 €
Sairausvakuutusmaksu 2,18% 1352 € 1352 €
Ansiotulovero yhteensa 23 090 € 23 090 €
Verot ja maksut yhteensa 26 990 € 26 990 €
Nettotuloa kateen 48 010 € 48 010 €

Taulukko 5. Avoimen yhtion verotus. (Tomperi 2009, 40-42.)
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Taulukko 5 kuvaa esimerkiksi keksityn avoimen yhtion verotuslaskelmaa. Yhtitssa on kaksi
vastuunalaista yhtiémiestd, jotka omistavat yhté suuret osuudet yhtidsta. Yhtiémiehet asuvat
Helsingissa ja kuuluvat molemmat evankelisluterilaiseen kirkkoon. Yrityksen tulos on 150 000
euroa. Yrityksen varat ovat 500 000 euroa ja velat 300 000 euroa. Palkkoja yrityksessa on
maksettu edellisena verovuotena yhteensa 200 000 euroa. Yhtidmiehilla ei ole muita padoma-

tai ansiotuloja.

Yhtion nettovarallisuus on 200 000 euroa, johon lisataan 30 prosenttia eli 60 000 euroa edelli-
sen vuoden maksetuista palkoista. Padomatulon laskentaperuste on yhteensa 260 000 euroa.
Ensimmaisessa esimerkissa padomatulo-osuus on 20 prosenttia padomatulon laskentaperus-
teesta, ja jalkimmaisessa kymmenen prosenttia. PdAdomatulo-osuus 20 prosenttia on yhteensa
52 000 euroa. Se jaetaan tasan kahdelle yhtidmiehelle, eli 26 000 euroa molemmille. Ansiotu-
lo-osuudeksi jaa yhteensa 98 000 euroa, josta kummankin yhtidmiehen osuudeksi jaa 49 000

euroa.

Padomatulosta maksetaan veroa 30 prosenttia, eli 52 000 eurosta se on 7 800 euroa. Ansiotu-
loista vahennetéaan valtion tuloveroa alarajan kohdalta 3175 euroa, ja ylittavasta 9 900 euros-
ta veroa maksetaan 21,5 prosenttia eli 2 129 euroa. Kunnallisveroprosentti Helsingissa on 18,5
prosenttia, joka maksetaan ansiotuloista. 49 000 euron ansiotuloista kunnallisvero on 10 290
euroa. Kirkollisveroprosentti Helsingissa on evankelisluterilaisessa uskonnossa 1 prosentti, ja
49 000 euron ansiotuloista se on 490 euroa. Sairausvakuutusmaksua molemmat yhtidmiehet
maksavat 2,18 prosenttia ansiotuloista eli 1 068 euroa. Ansiotuloveroa molemmat yhtidmiehet
maksavat yhteensa 17 152 euroa. Kaikki verot ja maksut ovat yhteenlaskettuna 24 952 euroa,

jolloin 75 000 euron tuloksesta jaa yhtiomiehelle nettotuloksi 50 048 euroa.

Alemmassa esimerkissa padomatulo-osuutena kaytetddn kymmentéa prosenttia padomatulon
laskenta-perusteesta. Padomatulo-osuus on yhteensa 26 000 euroa, joka jaetaan 13 000 euron
suuruisena yhtiomiehille verotettavaksi. Ansiotuloveroksi jad molemmille yhtiémiehille 62
000. Padomatulosta yhtiomies maksaa veroa 3 900 euroa, ja ansiotuloista kaikki verot ja mak-
sut ovat yhdella yhtidmiehella yhteensa 23 090 euroa. Yhteensa veroja ja maksuja kumpikin
yhtiémies maksaa 26 990 euroa. Kymmenen prosentin padomatulo-osuutta kayttamalla mo-
lemmille yhtiémiehille jaa nettotuloksi 48 010 euroa, joka on 2 038 euroa véhemman kuin 20

prosentin pddoma-osuutta kaytettaessa.
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5.3 Osakeyhtid

Osakeyhtiota verotettaessa vuonna 2013 sen tuloksesta véhennetédan 24,5 prosentin tulovero.
Ennen veron maksamista on voitosta mahdollista vahentaa edellisten vuosien tappiot. Osake-
yhtién osakkaalle voidaan maksaa seké palkkaa, ettd osinkoa. Maksetun palkan pitéa olla koh-
tuullinen verrattuna osakkaan tyépanokseen. Osakeyhtid jakaa voittoaan osinkona osakkeen-
omistajille osakeyhtidlain maaraamalla tavalla viimeksi vahvistetun tilinpaatdksen mukaan.
Yhtiokokous tekee paatokset varojen jakamisesta. (Holopainen 2012, 140-141.)

Osinkoa on mahdollista saada seké listaamattomasta etta listatusta yhtiosta, eli yksityisesta

tai julkisesta osakeyhtitsta. Osingonsaajana voi olla esimerkiksi luonnollinen henkilé, amma-
tin- tai lilkkeenharjoittaja tai yhtié. Taman opinndytetyon kannalta olennaisinta on luonnolli-
sen henkilén saamien osinkojen verotus. Listatun yhtion jakama osinko on luonnolliselle hen-
kilolle taysin padomatulo-osinkoa, josta 70 prosenttia on veronalaista padomatuloa ja 30 pro-

senttia verovapaata tuloa. (Salokoski & Manninen 2013.)

Listaamattomasta yhtiosta saadun osingon verokohtelu riippuu siitéd, jaetaanko tuottoa
enemman kuin yhdeksén prosenttia osakkeiden matemaattisesta arvosta. Matemaattinen arvo
saadaan selville kun lasketaan yrityksen nettovarallisuus, eli varoista vahennetaan velat, ja
Jaetaan se osakkeiden lukumaaralla. Jos osakkeenomistajalle jaetaan alle yhdeksan prosentin
tuotto hanen osakkeidensa kokonaismaaran matemaattisesta arvosta, osinko on hénelle koko-
naan verovapaata 60 000 euroon saakka. Jos osingon maara yrittéda 60 000 euroa osakasta
kohden on siita 70 prosenttia veronalaista padomatuloa ja 30 prosenttia verovapaata tuloa.
Jos osinkoa jaetaan yli yhdeksan prosenttia osakkeiden matemaattisesta arvosta, ylimaarai-
sestd osasta 70 prosenttia on veronalaista ansiotuloa ja 30 prosenttia verovapaata tuloa. (Sa-
lokoski & Manninen 2013.) Taulukko 6 kuvaa esimerkiksi keksityn luonnollisen henkilén vero-

tuskohtelua osingonsaajana.
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Esimerkki: Luonnollinen henkilé osingonsaajana

Henkilo A omistaa 1000 kappaletta Esimerkki Oy:n osakkeita.
Varojen arvostamislain mukaan Esimerkki Oy:n varat ovat 500000€ ja velat 300000€.
Osakkeiden yhteismaara on 2000 kappaletta.

Osakkeiden matemaattinen arvo:

500000-300000

5000 = 100 euroa.

Henkild A:n omistamien osakkeiden matemaattinen arvo on 100000 euroa.
Verovapaata osinkoa han voisi saada yrityksesta enintaan 9000 euroa.

a) Esimerkki Oy paattaa jakaa osinkoa 8 euroa/osake

Henkilo A saa osinkoa yhteensa 8000 euroa. (1000*8€)

Osinko on kokonaan verovapaata, silld se jaa alle 9 prosentin hanen omistamiensa
osakkeiden matemaattisesta arvosta.

b) Esimerkki Oy paattaa jakaa osinkoa 30 euroa/osake

Henkilo A saa osinkoa yhteensa 30000 euroa. (1000*30€)

Verovapaata osinkoa on 9 % osakkeiden matemaattisesta arvosta 9000 €
Ylittava osa, josta 21000 €
veronalaista ansiotuloa 70 % 14700 €
verovapaata ansiotuloa 30 % 6300 €

Henkild A:n saama osinko:

Veronalaista ansiotuloa 14700 €
Verovapaata tuloa 15300 €
YHTEENSA 30000 €

Taulukko 6. Luonnollinen henkilé osingonsaajana. (Tomperi 2009, 47.)

Taulukko 6 kuvaa luonnollisen henkilén saaman osingon verotusta. Henkild A omistaa fiktiivi-
sen Esimerkki Oy:n osakkeista puolet, eli tuhat osaketta. Osakkeiden yhteismaara Esimerkki
Oy:lla on 2 000 kappaletta. Esimerkki Oy:n varat ovat 500 000 euroa ja velat 300 000 euroa.
Osakkeiden matemaattinen arvo saadaan jakamalla yrityksen nettovarallisuus ulkona olevien
osakkeiden lukumaaralla. Nettovarallisuus saadaan kun varoista vahennetaan velat, joka Esi-
merkki Oy:n kohdalla on 200 000 euroa. Kun nettovarallisuus jaetaan yrityksen 2 000 osak-
keella, saadaan selville yhden osakkeen matemaattinen arvo. Henkilé A omistaa yrityksen
osakkeita tuhat kappaletta, joten hdnen omistamiensa osakkeiden matemaattinen arvo on
100 000 euroa. Verovapaata osinkoa Henkil6 A voi saada enintédan yhdeksan prosenttia hanen

osakkeidensa matemaattisesta arvosta, eli enintdan 9 000 euroa.
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Ensimmaisessa esimerkissa Esimerkki Oy paattaa jakaa osinkoa kahdeksan euroa per osake.
Henkild A:n omistaessa osakkeita tuhat kappaletta, saa han osinkoa yhteensé 8 000 euroa.
Osinko on Henkild A:lle kokonaan verovapaata, silla se jaa alle 9 000 euron, eli alle yhdeksan
prosentin osakkeiden matemaattisesta arvosta. Toisessa esimerkissa yritys paattaa jakaa osin-
koa 30 euroa per osake. Henkilo A saa télldin osinkoa yhteensa 30 000 euroa. Tastd summasta
verovapaata on 9 000 euroa, ja ylittavasta osasta 30 prosenttia on verovapaata ansiotuloa ja
70 prosenttia veronalaista ansiotuloa. Henkild A saa verovapaata osinkoa jalkimmaisessa esi-
merkissa yhteensa 15 300 euroa. Veronalaista ansiotuloa henkil6lle jaa 14 700, joka lisataan
henkilén mahdollisiin muihin ansiotuloihin ennen verotusta. Taulukossa 7 on kuvattu fiktiivi-
sen osakeyhtion ja sen omistajan verotuskohtelua. Laskelma on jaettu kahteen osaan. Ensim-
maisesta esimerkista selvida paljonko yrittajalle jaa nettotuloa kéteen jos han nostaa yrityk-
sesta pelkastaan osinkoa. Toisessa esimerkissa yrittdja nostaa varoja yrityksesta paaosin palk-

kana.
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Esimerkki X Oy:

Yksityisyrittdja omistaa kaikki osakeyhtion osakkeet.
Yhtion varat ovat 150 000 euroa ja velat 100 000 euroa.

Kunnallisveroprosentti Helsingissa on 18,50. Evankelisluterilaisen seurakunnan
tuloveroprosentti Helsingissa vuonna 2013 on 1. Sairausvakuutusmaksut koostuvat
sairaanhoitomaksusta ja paivarahamaksusta. Sairaanhoitomaksu on 1,3%, ja
paivarahamaksu 0,88%, eli véhennys ansiotuloista on yhteensa 2,18%.

Maksetuista palkoista tulee tydbnantajan maksaa sosiaaliturvamaksu, joka on 2,04% vuonna 2013.

Nettovarallisuus: Varat 150 000€ - velat 100 000€ = 50 000€

Tulo otetaan yrityksesta: A) Osinkona B) Paédosin palkkana
Yrityksen tulos ennen yrittdjan tulonsiirtoja 50 000 € 50 000 €
Yrittdjan oma palkka 0€ -40 000 €
Yrittdjan palkan sosiaalikustannukset 2,04% 0€ -816 €
Yrityksen tulos ennen veroja 50 000 € 9184 €
Yritysvero 24,5% -12 250 € -2 250 €
Yrityksen tulos verojen jalkeen 37 750 € 6934 €
Nettovarallisuus tilikauden alussa 50 000 € 50 000 €
Nettovarallisuuden muutos 37750 € 6 934 €
Nettovarallisuus tilikauden lopussa 87 750 € 56 934 €
Jaettava osinko 37750 € 6934 €
Verovapaa padomatulo-osinko 7898 € 5124 €
(9% nettovarallisuudesta)
Ylimeneva osuus ansiotulo-osinkoa 29 853 € 1810 €
Ansiotulo-osingosta verotetaan 70% 20 897 € 1267 €
Verovapaata 30% 8 956 € 543 €
Veronalaista ansiotuloa yhteenséa (Osinko + palkka) 20 897 € 41 267 €
Ansiotulojen vero
Valtion tulovero alarahan kohdalta -8 € -3175€
Vero ylimenevasta osasta -312 € -466 €
Kunnallisvero 18,5% -3 866 € -7 634 €
Kirkollisvero 1% -209 € -413 €
Sairausvakuutuksen maksut 2,18% -456 € -900 €
Ansiotulovero yhteensa -4 851 € -12 588 €
Verovapaata tuloa yhteensa 16 853 € 5667 €
Nettotuloa kéteen 32899 € 34 346 €
Maksettavat verot ja sos.kulut yhteensa -17 101 € -14 838 €
(Yritys ja yrittaja)
Edellisesta laskettu kokonaisveroprosentti 34,20 % 29,68 %

yrityksen 50 000 euron tuloksesta

Taulukko 7. Osakeyhtitn ja osakkeenomistajan verotus. (Hopeasaari, V.)
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Taulukko 7 kuvaa osakeyhtitn ja sen osakkaan verotusta. Esimerkki X Oy on fiktiivinen yritys
jonka omistaja on yksityisyrittaja. Laskelman tarkoituksena on selvittda, etta kannattaako
yrittdjan nostaa yritystuloa palkkana vai osinkona. Yrityksen varat ovat 150 000 euroa ja velat
100 000 euroa. Yrittdja asuu Helsingissa ja kuuluu evankelisluterilaiseen seurakuntaan. Jos
yrittdja maksaa itselleen palkkaa, tulee yrittdjan maksaa palkoista sosiaaliturvamaksua, joka
on vuonna 2013 2,04 prosenttia. Yrityksen nettovarallisuus on 50 000 euroa, kun yrityksen va-

roista vahennetaan sen velat.

Yrittdjan nostaessa yrityksen tuloa osinkona, jaa yrityksen 50 000 euron yritystulosta makset-
tavaksi tuloveroa 24,5 prosenttia, eli 12 250 euroa. Yrityksen nettovarallisuus tilikauden alus-
sa oli 50 000, ja tilikauden lopussa kuluneen vuoden tulos siihen lisattyna se on 87 750 euroa.
Yrittdja paattaa jakaa koko edellisvuoden tuloksen 37 750 euroa osinkona. Verovapaa paa-
omatulo-osinko on yhdeksén prosenttia nettovarallisuudesta eli 7 898 euroa. Jéljellejaava 29
853 euron osuus on yrittajalle ansiotuloa, josta 30 prosenttia eli 8 956 euroa on verovapaata,
ja 70 prosenttia eli 20 897 euroa veronalaista ansiotuloa. Veronalaisesta ansiotulosta vahen-
netaan valtion tulovero, kunnallisvero, kirkollisvero ja sairausvakuutuksen maksut yhteensa 4
851 euroa. Verovapaata tuloa yrittaja saa yhteensa 16 853 euroa, joka muodostuu verova-
paasta padomatulo-osuudesta ja 30 prosentin verovapaasta ansiotulo-osuudesta. Yrittajalle
Jéa nettotuloa yrityksen 50 000 euron tuloksesta ensimmaisessa esimerkissa 32 899 euroa.
Kaikki verot ja kulut yhteenlaskettuina ovat 17 101 euroa, jolloin kokonaisveroprosentiksi yri-

tyksen 50 000 euron tuloksesta laskettuna olisi 34,20 prosenttia.

Toisessa esimerkkitapauksessa yrittaja nostaisi yrityksesta palkkaa, ja ottaisi jaljellejaavan
tuloksen yrityksesté ulos osinkoina. Yrityksen 50 000 euron tuloksesta vahennetaan yrittajan
palkka, joka esimerkissa on 40 000 euroa, sekd palkasta maksettavat sosiaalikustannukset 816
euroa. Yrityksen tulos ennen veroja on vahennysten jalkeen 9 184 euroa. Yritysveroa osakeyh-
tion tuloksesta maksetaan 24,5 prosenttia eli 2 250 euroa. Yrityksen tulos verojen jélkeen on
6 934 euroa. Koko tulos on paatetty jaettavaksi osakkeenomistajille, tassa esimerkissa heita
on vain yksi. Yrityksen nettovarallisuuteen lisataan yrityksen tulos, jolloin se on 56 934 euroa.
Nettovarallisuuden perusteella saadaan laskettua verovapaa padomatulo-osuus 5 124 euroa eli
9 prosenttia nettovarallisuudesta. Tuloksesta padomatulo-osuuden vahentamisen jalkeen jal-
jelle jaava osuus on ansiotuloa. Ansiotulo-osuudesta 70 prosenttia eli 1 267 euroa on ve-
ronalaista ansiotuloa, ja 30 prosenttia eli 543 euroa verovapaata. Veronalaiseen ansiotulo-
osinkoon lisataan yrittajalle maksetut palkat 40 000 euroa, jolloin yrittdjan kokonaisansiotulot
ovat 41 267 euroa. Ansiotuloista véhennetédan valtion tulovero, kunnallis- ja kirkollisverot,
sekd sairausvakuutuksen maksut. Yhteensé ansiotuloista maksetaan veroa 12 588 euroa. Vero-
vapaata tuloa yrittdja saa yhteensa 5 667 euroa. Yrittdjalle jaa nettotuloa kateen 34 346 eu-

roa. Kokonaisuudessaan yritys ja yrittdja joutuvat maksamaan veroja ja maksuja 14 838 eu-
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roa, jolloin kokonaisveroprosentiksi yrityksen 50 000 euron tuloksesta laskettuna tulee 29,68

prosenttia.

6  Johtopaatokset

Yrityksen perustaminen jaa monille ihmisille vain kaukaiseksi haaveksi epdonnistumisen pelon
vuoksi, vaikka heilla toimiva liikeidea olisikin. Yritysta perustavan henkilon tulee uskoa it-
seensd, kyeta liiketoiminnalliseen ajatteluun ja uskaltaa ottaa riskeja. Liikeidean tulee olla
kannattava, ja sen toteuttamiseen tulee olla valmis sitoutumaan. Vaikka yrittajilla usein on
ylellisyys paattaa omista tydajoistaan, yritykseen sijoitettavan ajan maara on kuitenkin varsin

suuri, etenkin yritystoiminnan alkuvaiheessa.

Ennen yrityksen perustamista on tarkeaa laatia liiketoimintasuunnitelma, jossa kéasitellaéan
kaikki kéytannon toimet joiden avulla kannattavaan yritystoimintaan on mahdollista paasta.
Rahoitus on tarkea osa liiketoimintasuunnitelmaa, silla 1&hes poikkeuksetta kaikkeen yritys-
toimintaan tarvitaan pddomaa etenkin toiminnan alkuvaiheessa. Rahoituksen tarve riippuu
paljon yrityksen liikeideasta ja toimialasta. Rakennusalan yritysta perustettaessa rahoitusta
tarvitaan toiminnan alkuvaiheessa tyokaluihin ja kulkuvalineeseen. Investointien lisaksi rahoi-
tuksen tulee usein riittdd myos yrittajan henkilokohtaiseen elamiseen toiminnan alku kuukau-

sina.

Yrittdjaksi halutessa ei aina ole pakko perustaa uutta yritysta aivan uudesta liikeideasta asti.
Vaihtoehtoja on monenlaisia. On mahdollista ostaa jo olemassa oleva yritys, perustaa fran-
chising-yritys, tai alkaa sivutoimen yrittajéaksi. Myos yrityksen omistuksen luovutus sukupol-
venvaihdoksella on mahdollista. Jokainen yritt4ja on erilainen, ja siksi myos yritykset ovat
erilaisia. Kaikilla yrittajilla on erilaiset lahtokohdat yrittajyyteen, niin tiedollisesti kuin rahal-
lisestikin. Siit& syysta on erittdin tarkeda perehtya yritystoimintaan liittyviin asioihin aina ta-

pauskohtaisesti.

6.1 Rakennusala

Suomessa talouskasvun hidastumisella on ollut vaikutuksensa my6s rakennusalaan. Rakennus-
alan yrityksien suhdannetilanne on ollut heikolla tasolla jo pitkadan. Tarvittavat tydmaarat ja
henkilotydvuodet ovat vahentyneet. Tulevaisuudessa enemmaén ja enemman tydvoimaa suuris-
ta ikaluokista poistuu tydelamasta elakkeelle. Tdmé& muutos vaikuttaa rakennusalan tyotto-
myyden kasvun hidastumiseen. Rakennusalalla tyopaikat keskittyvat kasvukeskuksiin ja paa-
kaupunkiseudulle, joka aiheuttaa muualle Suomeen tyéttémyyden kasvua. Tydttémyyden kas-
vusta huolimatta rakennusalalla vallitsee osaamisvaje, koska alalla ei ole riittavasti ammatti-

koulutettua henkildstda. Osaamisvajeella on vaikutusta alan tuottavuuteen, palvelun- ja tuo-
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tannon laatuun ja lopputuotteiden toimivuuteen. Rakennusalalla on siis paljon kilpailua, mut-

ta ammattitaidosta on yha pulaa.

6.2 Yhtidmuodon valintaan vaikuttavat tekijat

Yhtiomuodon valinta on yksi suuri paatos yritysta perustettaessa. Siihen ei ole yhta oikeaa
ratkaisua, silla tilanteesta riippuen siihen vaikuttavat monet erilaiset tekijat. Oikeaa yhtio-
muotoa valittaessa on otettava huomioon nykytilanne ja tulevaisuus. Halutaanko yritystoimin-
taa kehittda suuremmaksi tulevaisuudessa, halutaanko palkata tyontekijoita, halutaanko yri-
tys joskus kenties myyda? Kaikkia mahdollisuuksia on hyvéa punnita jo yrityksen perustamisvai-
heessa, koska osa tulevaisuuden ongelmista saattaisi olla mahdollista valttaa jo pelkalla yh-

tiomuodon valinnalla.

Perustajajasenten lukumadara on yksi olennainen lahtdkohta oikeaa yhtiomuotoa etsittaessa.
Esimerkiksi toiminimi on mahdollista perustaa vain yksin. Toiminimed perustaessa kannattaa
selvittdd, halutaanko yritykseen tulevaisuudessa palkata tydntekijoita, vai haluaako yrittaja
pitdd toiminnan pienimuotoisena ja omissa kasissdan ilman sen suurempaa toiminnan kasvua.
Toiminimi ei aina ole paras vaihtoehto kasvavalle yritykselle, silla viimekadessa yrittaja itse
on vastuussa henkilokohtaisella omaisuudellaan myds tyontekijéidensa virheistd, jos vakuutus

ei esimerkiksi jostain syysté suostu korvaamaan tydtekijan aiheuttamaa vahinkoa.

Toiminimi on kuitenkin yksinkertaisin kaikista yhtiémuodoista perustamisen ja toiminnan kan-
nalta. Toiminimen haltijan on mahdollista saada yritykselle ansaitsemansa rahat heti kayt-
toonsa, silla han voi vapaasti nostaa yrityksen varoja omaan kayttéonsa voittoennakkona.
Henkildyhtidissakin yhtidmiehet voivat nostaa yhtion varoja itselleen, otot kasitellaan kirjan-
pidossa yksityisottona, oman padoman palautuksena, osakaslainana tai voitonjakona. Osake-
yhtitsta osakkaiden on mahdollista nostaa varoja palkkana tai osinkona. Yrittdjan tulee mak-
saa palkastaan verojen lisaksi sosiaalikustannuksia, ja osinkoa voidaan jakaa osakkeenomista-

Jille osakeyhtidlain maaraamalla tavalla viimeksi vahvistetun tilinpaatoksen mukaan.

Toiminimen haltija seka henkildyhtididen vastuunalaiset yhtidmiehet ovat vastuussa yhtion
velvoitteista viimekéadessa omalla henkilokohtaisella omaisuudellaan. Osakeyhti6 on erillinen
verovelvollinen, joten sen osakkaat ovat vastuussa yhtion velvoitteista vain siihen sijoitta-
mansa osakepadoman verran. Usein kuitenkin aloitusvaiheessa yritys tarvitsee alkupddomaa,
jotta toiminnan kaynnistdminen olisi mahdollista. Yritt4ja joutuu siis usein sijoittamaan omaa
omaisuuttaan yritykseen, mikali hénella sellaista on. Usein yrittdja joutuu ottamaan pankista
lainaa, ja yritysmuodosta riippumatta han joutuu kiinnittdmaan omaa omaisuuttaan tai anta-

maan henkildékohtaisen takauksen yrityksen luottojen vakuudeksi.
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Yritysta perustettaessa tulee miettia toiminnan luonteen mahdollista muuttumista tulevai-
suudessa. Tuleeko se pysymaan aina pienimuotoisena, vai pyrkiiko yritys kasvuun? Yhtiomuo-
doista muita paitsi osakeyhtiotd on mahdollista muuttaa ilman veroseuraamuksia. Osakeyhti®
on erillinen verovelvollinen, joten se purkautuu verotuksessa sen yhtiomuotoa muutettaessa.
Veroseuraamuksia aiheutuu usein omaisuuserien arvostamisesta, silla omaisuuserien arvon-
muutokset realisoituvat verotuksessa kun yhtioté puretaan. Aina liiketoiminnassa tilanteet
muuttuvat ja yllatyksid tapahtuu. Yhtiomuodon muuttamisesta mahdollisesti aiheutuvat kus-
tannukset saattaisivat olla ehkaistavissa jo yrityksen perustamisvaiheessa, jonka vuoksi yritys-

toiminnan suunnitteluun kannattaa panostaa riittéavasti.

6.3 Verotus

Yhtidmuotoa valitessa kannattaa verotus ottaa huomioon, silla eri yhtiomuotojen verotukseen
vaikuttavat monet eri tekijat. Yrityksen verorasitusta selvitettaessa tulee ottaa huomioon
my®s itse yrittdjan verorasitus. Ammatin- tai liikkkeenharjoittajan seka henkildyhtididen tulok-
set verotetaan suoraan yhtidomiesten tulona. Osakeyhtid on erillinen verovelvollinen, joten
sen tuloksesta maksetaan kiinte& yhteisdvero, joka vuonna 2013 on 24,5 prosenttia. Osakeyh-
tion tuloksesta maksettavan veron lisaksi osakkeenomistajat maksavat veroa yrityksesté nos-

tetusta palkastaan ja mahdollisesti myds yhtidsta nostetuista osingoista.

Verotukseen vaikuttavia asioita on mahdollista séadelld monella tapaa. Esimerkiksi nettova-
rallisuudella on suuri merkitys yrityksen verotuskohtelussa. Siksi yritysta perustettaessa kan-
nattaa tehdé verotuslaskelmia, joiden pohjalta on mahdollista I6yta& tapauskohtaisesti vero-
tuksen kannalta mahdollisimman edullinen yhtiomuoto. Eri yhtidmuotojen verotukseen vaikut-
tavia asioita ovat muiden muassa yhtion nettovarallisuus, pddomatulo-osuuden valinta, mah-
dollisille tyontekijoille maksetut palkat, sekd osakeyhtidssa varojen nostaminen palkkana,
osinkona tai molempina. Verotuksen kannalta yhtiémuodon valintaan kannattaa siis perehtya
tapauskohtaisesti. Verotuslaskelmia tehtdessa tulee aina ottaa huomioon mahdolliset muutok-

set lainsaddannossa.

6.4 Verouudistus 2014

Hallitus on sopinut 21.3.2013 valtiontalouden kehyksista vuosille 2014-2017, joiden tavoittee-
na on talouskasvu ja uusien tydpaikkojen muodostaminen julkisen talouden haasteiden ratkai-
semiseksi. Hallitus on jattéanyt 16.9.2013 eduskunnalle esityksensa vuoden 2014 talousarviosta
(Katainen & Urpilainen 2013). Virallista paatodsta esityksen voimaan tulolle ei olla toistaiseksi
eduskunnalta saatu. Mikali eduskunta esityksen hyvaksyy, tulevat verotukseen vaikuttavat

muutokset voimaan heti vuoden 2014 alussa.
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Verotukseen vaikuttavat merkittavimmat uudistukset koskevat yhteiso- ja padomatuloverotus-
ta. Yhteistverokanta on 24,5 prosenttia vuonna 2013. Vuonna 2014 yhteisdvero alenee 20 pro-
senttiin. Listaamattomasta yhtidsta saadut osingot muuttuvat vuonna 2014 kokonaisuudessaan
padomatulona verotettavaksi. Vuonna 2013 osakkeenomistaja saa listaamattomasta yhtidsta
verovapaan yhdeksan prosentin tuoton osakkeidensa matemaattiselle arvolle 60 000 euroon
saakka. Yhdeksan prosentin ylittavasta osasta 30 prosenttia on verovapaata tuloa ja 70 pro-
senttia on veronalaista ansiotuloa. Vuonna 2014 osakkeiden matemaattiselle arvolle lasketaan
8 prosentin tuotto, josta 25 prosenttia 150 000 euroon saakka verotetaan padéomatulona. Kah-
deksan prosentin ylittdvasta osasta 85 prosenttia on padomatulona verotettavaa osinkoa. Paa-
omatulon verotuksessa muuttuu myds 50 000 euron progressioraja, jonka ylittavasta osasta
vuonna 2013 maksetaan 30 prosentin sijaan 32 prosenttia pddomatuloveroa. Tama raja alenee
40 000 euroon vuonna 2014. (Valtiovarainministerié 2013, 29-30; Valtioneuvoston viestinta-
osasto 2013.)

Uudistuksien myoté yritystuloksen verotus kevenee, mutta verotus kovenee yrityksen voittoa
otettaessa ulos yrityksestd. Ndin ollen yrityksia kannustetaan palkanmaksuun osinkojen jaon
sijasta. Tavoitteena on tytpaikkojen, investointien ja yrityksien kasvumahdollisuuksien lisaa-
minen. Hallitus on arvioinut ettd yhteisdéveron alentamisella on myés vaikutusta muun muassa
yhtidmuodon valintaan, yrityksien rahoituksen rakenteeseen, seka voiton siirtamiseen. (Val-

tioneuvoston viestintdosasto 2013.)

Yrityksen perustamiselle ei ole siis yhta séantoa jota noudattamalla kannattavin yhtiomuoto
selvida. Jokainen yrittaja on erilainen, ja siksi myds yritykset ovat. Yritysta perustettaessa
tulee yhtidmuodon valinta tehd& aina tapauskohtaisesti. Yhtiomuodon valintaan vaikuttaa
esimerkiksi perustajien lukumaara, yrityksen mahdollinen kasvu tulevaisuudessa, padoman
tarve, toiminnan joustavuus, vastuu veloista ja velvoitteista, yrityksen ja yrittdjien verotus
sekd varojen jako ja tappion kattaminen. Yritystoimintaa kannattaa suunnitella riittavasti,
jotta suurilta yllatyksilta pystyttdisiin valttymaan tulevaisuudessa. Tdméan opinnaytetyon ve-
rotusesimerkkeja hyodyntéaessa tulee ottaa huomioon mahdolliset muutokset lainsdddanndssa.
Mikali eduskunta hyvéksyy vield vuonna 2013 hallituksen esityksen vuoden 2014 talousarvios-
ta, muuttuu esimerkiksi osakeyhtididen verotus ja pddomatuloverotus perinpohjaisesti. Talle
opinnaytetyodlle sopiva jatkotutkimusaihe olisi esimerkiksi se, kuinka verouudistukset vaikut-
tavat kunkin yhtiémuodon verotukseen ja mitd muutokset mahdollisesti saavat aikaan. Tassa
tyossé ei kasitelty kohta kohdalta yrityksen perustamisen vaiheita, kuten erilaisia lomakkeita,
joten se olisi sopiva téhén opinnaytetyhon liittyva aihe, joka tdydentaisi hyvin tdméan tyon

sisaltoa.
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Liite 1. Tunnusluvut

Tuloslaskelma

LIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SA-
TUNNAISIA ERIA

Satunnaiset erat

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILIN-
PAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Valittdmat verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)
Taulukko 1. Tuloslaskelma (Edilex.fi 2006.)

Nettotulos + Satunnaiset erat = Kokonaistulos

Kokonaistulos
Liikevaihto

x 100 = Kokonaistulosprosentti

Taulukko 2. Kokonaistulosprosentin laskentakaava (Rajala 2011.)

Nettotulos + poistot = Rahoitustulos

Rahoitustulos
Liikevaihto

x 100 = Rahoitustulosprosentti

Taulukko 3. Rahoitustulosprosentin laskentakaava (Alhola & Lauslahti 2000, 137 & 151.)

Kayttokate

— - x 100 = Kayttokateprosentti
Liikevaihto

Taulukko 4. Kayttokateprosentin laskentakaava (Alhola & Lauslahti 2000, 138-139.)



