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1 JOHDANTO

Graafinen ilme vahvistaa ja ilmentaa organisaation yrityskuvaa. Organisaation on tar-
kasteltava graafisen ilmeen uudistamisen tarpeellisuutta, jotta se pysyy aitona sidos-
ryhmille ja kilpailukykyisen&. Organisaation on mietittdva, kuvastaako nykyinen graa-
finen ilme, esimerkiksi logo, organisaation yritysidentiteettia vai onko uudistettava

graafista ilmetta.

Opinnéaytetyoni tutkimusongelma on, millainen graafinen ilme kuvastaa parhaiten
Méntyharjun kuntaa. Toimeksiantajana on markkinointitiimi, joka on perustettu Mén-
tyharjun kuntaan kehittdmaéan kunnan sisaista ja ulkoista nakyvyytta. Graafisen ilmeen
suunnittelussa on otettava huomioon seuraavat kysymykset, millainen Méntyharjun
kunta on ja mitd kunta haluaa viestia graafisella ilmeelld. Tavoitteeni on suunnitella
Méntyharjun kunnalle potentiaalinen graafinen ilme, jota Méantyharjun kunta voi kayt-
taa sisaisend materiaalina ja tarvittaessa hyddyntaa ulkoisessa viestinndssa. Yhtendi-
nen graafinen ilme toimii samalla toiminnan integroimisen mahdollistajana ja visuaa-
lisen viestinndn sujuvuuden tehostajana. Suunnittelen Mantyharjun kunnalle talotyy-
liohjeistusluonnoksen, joka kasittda organisaatiotunnuksen lisaksi sisdista materiaalia,
jonka tarkoitus on yhdenmukaistaa graafiselta ilmeeltd Méntyharjun kunnan toimin-
taa. Sisaiseen materiaaliin kuuluu dokumentointipohjan, kuten Word-
dokumentointipohjan ja Power Point -esityspohjien suunnittelu. Ulkoiseen viestintaan

suunnittelen lehdist6tiedotepohjan.

Tyon keskeisia kasitteitd ovat yrityskuva, viestinta ja graafinen ilme. Design manage-
ment -sanasta k&ytdn myos termid muotoilujohtaminen tai talotyyli. Sisaisilla sidos-
ryhmilla tarkoitan kunnan sisélla toimivia henkilditd, kuten virkamiehid, viranomaisia
ja seurakuntaa. Kunnan ulkoisilla sidosryhmilla tarkoitan matkailijoita, jarjestoja, kil-
pailijoita, mediaa, valtiota ja EU:ta. (Isohookana 2007, 190.) Organisaatio kasittaa
tyossani yritykset, liitot, yhdistykset ja hallinnolliset toimijérjestot, esimerkiksi kunta.
Opinnaytetyoni olen rajannut koskemaan logoa, dokumentointipohjaa, esityspohjia ja
lehdistotiedotetta.

Tutkimusongelmani on sekd kuvaileva ettd kehittdva. Pyrin suunnittelemaan element-

tejé siséisen materiaalin yhdenmukaistamiseksi ja kehittdmiseksi. Paattelyn logiikassa
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kéytan osaksi deduktioperiaatetta eli pyrin tekeméaan todeksi asian, etta graafinen ilme
ja sithen kuuluvat elementit toimivat erilaistumisen valineend, yrityskuvan ilmentami-
send, kilpailukeinona ja integroinnin selventdjand sekd tukijana. Deduktioperiaate tu-

lee esiin tyoni teoreettisena viitekehyksena.

Tutkimusmenetelmand kéaytan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusta. Olen halunnut
kasitella laadullista tutkimusta omana otsikkona tyodssani, laadullinen tutkimus on tar-
ked osa tyoni syntymiseksi ja graafisen ilmeen aikaansaamiseksi. Valitsin laadullisen
tutkimuksen, koska tarkoitukseni on luoda uusi graafinen ilme ja samalla mahdollistaa
Mantyharjun kunnan toiminnan integrointi. Koen, ettd tyohoni sopii laadullinen tut-
kimus, koska kvalitatiivinen tutkimus antaa ty6lle mahdollisuuden muuntautua ja tas-
mentya prosessin aikana, kun tietoa tulee lisad. Esimerkiksi palaverit toimeksiantajan
kanssa ja heiltd saadut materiaalit ovat antaneet minulle lisdtietoa ja tarkentaneet tyo-
tani. Tutkimus antaa mahdollisuuden eri l&hestymistapoihin ja monipuoliseen aineis-
ton kerd&miseen. Tutkimus koostuu paéasiallisesti tekstimuodossa olevista l&hteista.
Verrattuna madralliseen tutkimukseen, kvantitatiivisessa tutkimuksessa toimeksianta-
jalle laadittujen kysymysten on oltava sellaiset, joita ei aleta kesken prosessia muut-

tamaan. Laadullinen tutkimus joustaa tdssa asiassa.

Filosofi Michael Polanyin on vaikuttanut toiminnallisen opinnaytetyén muodostumi-
seen, jossa Polanyin alleviivasi toiminnan ja yhteistyon tuloksena syntyneen tiedon,
joka kehittad yksilon omaa tietotasoa, jonka avulla alalla oleva tieto tulee esiin par-
haalla mahdollisella tavalla. (Vilkka ym. 2003, 11; 2004, 11.) Opinnaytetyd on Vilkan
ym. (2004, 90) mukaan toiminnallisen pulman ratkaisemista. Vilkka ym. (2003, 9)
maéarittelee toiminnallisen opinndytetyon tavoitteeksi opastamisen, ohjeistamisen ja
toiminnan tehostamisen, jossa tuloksena voi syntya esimerkiksi ohjeistus tai tapahtu-
ma. Opinndytetyoni on toiminnallinen opinndytetyd, jossa graafinen ilme syntyy teo-
reettisesta viitekehyksesta, saaduista aineistoléhteisté ja havainnoista. Opinnéytetyds-
tdni muodostuu teoria ja graafisen ilmeen talotyyliohjeistusluonnos. Opinnéytetydni
on ajankohtainen ja merkityksellinen, koska toimeksiantaja Méntyharjun kunnalla ei
ole ollut ynhdenmukaista graafista ilmetta kaytdssd, jota kunnan hallinnon jasenet oli-

sivat voineet kayttaa esityksissaan.

Laadullisessa tutkimuksessa kasittelen aineistoa jatkuvasti koko tyoprosessin ajan.
Keradn aineistoa rajatulta porukalta eli markkinointitiimilta. Kerdén tietoa toimeksian-
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tajan kanssa kaydyistd teemahaastatteluista, eri dokumenteista, kuten viestintdohjees-
ta, kuntaesitteestd ja vanhoista Power Point -esityspohjista. Toimeksiantajan kanssa
kaytyja sahkopostiviesteja ja palavereita litteroin. Saan kéayttdoni Méntyharjusta otet-
tuja kuvia, jotka toimivat graafisen ilmeen suunnittelun pohjana ja inspiraation lahtee-
né. Olen kirjoittanut sana-aihioita ylés Mantyharjun kunnasta, jotka olen kokenut ole-
van ominaispiirteitd Mantyharjulle, esimerkiksi luonto, yrittajyys ja vastuullisuus.
Sana-aihioiden pohjalta olen suunnitellut graafista ilmettd. Pyydan neuvoja ty6honi
ohjaajalta, opettajilta ja ystaviltani, jotka tyoskentelevat visuaalisen ilmeen ja visuaali-
sen markkinoinnin tyétehtavissd. Jotta saan tavoitteeni toteutettua, kdytan ohjelmaa,

jolla voin suunnitella ja toteuttaa graafisen ilmeen.

Toimin hyvén tieteellisen kaytdnndn mukaisesti niin, ettd kerron rehellisesti tuloksista,
teen tyon huolellisesti, en vaita toisten sanomisia omaksi ja kysyn toimeksiantajalta,
onko tyossani jotain sellaista asiaa, jota ei saa julkaista. Tyon ndytan ensin toimek-
siantajalle ennen sen julkaisemista. Rakennan tutkimusongelmaa tukevan viitekehyk-
sen asioista, jotka liittyvat tutkimusongelmaan, millainen graafinen ilme sopii Manty-
harjun kunnan yrityskuvaa tukeviksi elementeiksi ja sisdisen materiaalin integroimi-
seksi, ja tavoitteeseen joka on graafisen ilmeen suunnittelu Mantyharjun kunnalle.
Viitekehys rakentuu siten, etta se selventaa tutkimukseen liittyvia késitteitd, ja osaksi
toimii argumentointivaittdaminad deduktioperiaatteen toteutumiselle eli onko vaittamé/
havainto sellainen kuin sen on ajateltu olevan. Graafisen ilmeen suunnittelun kautta
teen havaintoja siita, millainen merkitys graafisella ilmeell4 on organisaation toimin-
taan ja mit4 kuuluu graafisen ilmeen elementteihin. Tydsséni tarkastelen graafisen

ilmeen suunnitteluprosessia, toteutusvaiheita ja tuloksia.

2 YRITYSKUVA

Yrityskuva muodostuu yritysidentiteetistd, yrityksen profiilista ja yrityksen imagosta
(kuva 1). Niemisen (2004, 15) mukaan palvelut, tuotteet, rakennukset, mainonta, asia-
kaspalvelu ja organisaation toiminta vaikuttavat yrityskuvan muodostumiseen. Pohjola
(2003, 22) on listannut elementtejd, jotka liittyvat yrityskuvaan. Néaihin ulottuvuuksiin
lukeutuvat arvot, ennakkoasenteet, kuvitelmat, informaatio, kokemukset, tiedot, huo-

miot ja havainnot. Kyseiset elementit rakentuvat sisélté ja ulkoa tulevasta viestinnasta.



KUVA 1. Misté yrityskuva muodostuu (Mukaillen Kortetjarvi-Nurmi ym.
2002,10; Siukosaari 1999, 206-223.)

Yrityskuva tulee ilmi liikemerkkind, logona, tuotteina, palveluina, liiketilojen ja ko-
tisivujen ulkoasuna, tyOvaatteina, esitteind ja kayntikortteina. (Kortetjarvi-Nurmi ym.
2002, 14-15.) Méntyharjun kunnan kotisivujen perusteella voisi todeta, ettd nykyinen
graafinen ilme muodostuu liikemerkistd, jossa on kaksi méntya vierekkéin, vihredsta
varistd ja luonnon maisemista. Power Point -esityspohjissa ja kuntaesitteessa tulee
esiin kunnan luonnon merkitys, kuten vuodenajat. (Lotti 2001, 75-80; Mantyharju
2013.)

2.1 Yritysidentiteetti, profiili, imago

Yritysidentiteetti koostuu yrityksen arvoista, osaamisista, visiosta ja strategiasta. Yri-
tysidentiteettid voi vahvistaa strategiaa uudistamalla, ja miettimélld, miten eroamme
kilpailijoista ja millaista ydinosaamista meill& on, joka tuottaa arvoa sidosryhmille.
Arvoprosessit tulivat 2000-luvulla osaksi kuntien, kaupunkien ja jarjestojen toimintaa.
(Sounio 2010, 59-60.) Organisaation arvoissa tulee esille organisaation todellinen
luonne, tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Yrityksen profiili kertoo sidosryhmille perus-
sanoman yritysidentiteetistd, esimerkiksi mitk& asiat ovat tarkeitd Mantyharjun kun-
nalle, miten se erottuu muista kunnista ja mik& on Mantyharjun kunnan tulevaisuuden
tahtotila. Visio kertoo, mihin halutaan paastd ja mik& halutaan saavuttaa. Vision on

oltava realistinen, toteutettavissa oleva ja mitattavissa, jolloin sitd pystytdan seuraa-
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maan aika ajoin. Ennen vision paattamista tehdaan nykytilanteen kartoitus, analysoi-
daan tilannetta eri analyysien avuilla siséisten, ulkoisten ja synteesianalyysien avulla.
(Visio 2013.) Valitaan liiketoimintastrategia, joka tukee tavoitellun vision saavutta-
mista. Sidosryhméat muodostavat organisaatiosta tietyn kuvan, imagon. Viestimisvai-
heessa otetaan huomioon seurannan ja arvioinnin tarkeys graafisen ilmeen onnistumi-
sessa ja halutun sanoman perille menosta. Viestitddn uudesta ilmeesta sisdisille ja ul-
koisille sidosryhmille, mikali analyysi- ja strategian valinnan kohdassa oli tarkoitus,
ettd graafinen ilme tulee kokonaisvaltaisen viestinnan kéayttoon. (Nilson 1998, 119-
120.)

Yrityskuvan muodostumista soveltamalla voidaan ajatella, ettd Mantyharjun kunnalla
on tietty maine sidosryhmien silmissa. Esimerkiksi kuntalaiset saattavat kokea kunnan
demokraattiseksi, koska Mantyharjun kunta osallistaa ja kuuntelee kuntalaisia kehitta-
esséan kunnan palveluita. Maine, imago rakentuu organisaation visiosta, arvosta ja
strategiasta. Maine nojaa organisaation varsinaiseen toimintaan eli todelliseen kayttay-
tymiseen ja siihen, ettd sanotut arvot toteutuvat organisaation toiminnassa. Tdma saa
aikaan maineenhallintaa sisdisissd ja ulkoisissa sidosryhmissa eli viestitdan ulospéin
hallitusti ja tietoisesti. (Kortetjarvi-Nurmi ym. 2002, 10-15; Pohjola 2003, 20-28.)

2.2 Mielikuva ja brandi

Rope ym. (2003, 177-179) kirjoittaa mielikuvan tarkoittavan henkilén mielessa muo-
dostuvaa késitysta tietysta asiasta. Se millainen mielikuva ihmiselle asiasta syntyy, on
asenteiden, tietojen, kokemusten, uskomusten ja tunteiden kokonaisuudesta syntyva
késitys. (Pyykkdé ym. 2003, 177-179.) Mielikuvaan liittyy haluttavuus- ja uskotta-
vuuskuva. Uskottavuuskuvaan vaikuttaa muun muassa organisaation koko, pitkaikéi-
syys, laatuilme, sijaintipaikka ja markkinatoiminta. Haluttavuuteen liittyy asia-
arvostus ja viehéattdvyyselementti. Asia-arvostukseen liittyy esimerkiksi ihmisen saa-
ma késitys organisaatiosta suomalaisena ja luonnonmukaisuutta arvostava. Viehatta-
vyyselementtiin kuuluu sympatia, joka voi tulla yritys- ja henkilotekijoisté. Eli henkild
viehdttyy siita, ettd tietyll& yrityksell4& on sama arvomaailma hanen kanssaan tai vie-
héttyy, koska tuttu on tietyssé yrityksessa toissa. (Rope ym. 2003, 180-181.)

Sounio (2010, 25) kertoo, ettd branddys-sanaa on kaytetty markkinointimaaritelména

ensimmaisen kerran Yhdysvalloissa 1800-luvun lopulta l&htien. Brandi on tarkoittanut
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aiemmin poltinmerkkié karjan nahassa, jotta karjatilallinen on tunnistanut omat el&i-

mensé. Brandi on ollut vallan sana. (Sounio 2010, 25.)

Bréndi on Sounion (2010, 24) mukaan mielikuva, joka muodostuu itse kohteesta ja
asiasta, joka voi olla esimerkiksi tuote, palvelu, henkil® tai organisaatio. Brandissa on
fyysinen ja henkinen puoli, joissa tulee esiin ulkondkd ja identiteetti. Hammond
(2011, 14) maarittelee brandin olevan kokonaisvaltainen kokemus, mik& henkildlle
tulee, kun han nakee organisaation, sen tuotteet ja palvelun. Brandi on jotain, joka saa
henkilon reagoimaan ja tuntemaan jotakin. Se on jotain, joka el henkilén mielessa.
Brandi voi olla sanojen, kuvien ja assosiaatioiden kombinaatio. Vahva brandi ja imago
on onnistunut, kun useimpien ihmisten mielikuvat ovat samankaltaiset ja, ettd ne mie-
likuvat ovat samoja sen kanssa, mita organisaatio haluaa viestid omasta organisaatios-
taan. (Adamson 2006, 3,43; Blythe 2009, 163, 168-179.)

Tunteet vaikuttavat henkilon kayttdytymiseen esimerkiksi ostaessa tuotetta tai palve-
luita. Brandin tarkoituksena on synnyttdd myonteisid tunteita ihmisille, esimerkiksi
halutuille kohderyhmille. (Hammond 2011, 33-34.) Kayttaytymis-neurologi Antonio
R Damasio on tuonut esiin kuusi universaalia tunnetta, toisarvoisia tunteita ja taustalla
olevia tunteita. Universaalisiin tunteisiin kuuluu iloisuus, surullisuus, pelko, viha,
hdmmastyneisyys ja inhottavuus. Toisarvoisiin tunteisiin lukeutuu kateellisuus, syylli-
syys, ylpeys ja hamillisyys. Taustatunteisiin kuuluu hyvinvointi tai ikévyys, energi-
syys tai alakuloisuus, innokkuus, kéarsivallisyys tai huolissaan oleminen. (Hammond
2011, 31-32, 77-103.)

Graafisella ilmeella ja viestinnélla saadaan bréndi nékyvéksi. Campbellin keitot ovat
olleet ensimmaisia kansallisia brandeja Amerikassa, jotka ovat tunnistettu. Brandipaa-
oma ja brandi-identiteetti muodostuvat arvoista. Arvot ovat organisaation toiminnan
lahtokohtia. Brandi voidaan n&hd& yrityksen toiminnan tahtotilana ja markkinointi
operatiivisena toimintana, joka toteuttaa brandin. (Sounio 2010, 24, 26, 50-51, 59-
60.)

Adamson (2006, 73-77) mainitsee Kirjassaan brandin rakentamisen viitekehyksen.
Tata rakennetta voin hyoddyntda suunnitellessani graafisen ilmeen elementtia. Taytyy
valita ndkokulma, kenelle on tarkoitus valittad graafisen ilmeen viesti. On mééritelta-

va, mitkd ovat Méntyharjun kunnan Kriittiset menestystekijat, jolla erotutaan muista
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kunnista. Minun on toteutettava graafinen ilme, joka ilmentdd Méntyharjun kunnan
yritysidentiteetti&, joka lisd4 myonteistd mainetta sidosryhmien keskuudessa. (Adam-
son 2006, 73-77.)

Uskomus tarkoittaa tietoa, kasitysta ja tunnetta jostain asiasta. Promo-kirjan mukaan
(O"Guinn ym. 2013, 95) uskomukset muokkaavat asenteita. Asenteet vaikuttavat paa-
toksentekoon. Asenteet ovat arvioinnin perustana, ndemmekd asian positiivisena vai
negatiivisena, hyvéna vai huonona. Valitsemme asenteiden perusteella meité suosivan
vaihtoehdon. O"Guinn ym. (2013, 95-96) mukaan ihmisten uskomuksista viisi — yh-
deksén uskomusta ovat niité, jotka vaikuttavat eniten siihen, miten henkil6 kokee ob-
jektin, kuten esimerkiksi, millaisena sidosryhmét nakevat Mantyharjun kunnan yritys-
identiteetin, profiilin ja maineen. Suhdetoiminta esimerkiksi ystavyyskuntien vierailu
on positiivisen imagon rakentajana Méantyharjun kunnalle. (Viestintdohje 2008.) Viisi
— yhdeksan uskomusta muodostavat niin kutsutun bréndiasenteen. Bréndi-asenne on
arviointia brandeistd ja tuotteista. O Guinn ym. soveltaen Méntyharjun kuntalaisilla
voi olla viisi uskomusta kunnasta, joita voi olla yrittdjahenkisyys, luonnon puhtaus,
ihmisten arvostus, hyvinvoinnin tukeminen ja ekologinen vastuu. Méntyharjun kunta-

laisille muodostuu hyvantuulinen brandi-asenne Méntyharjun kuntaa kohtaan.

2.3 Visuaalinen identiteetti ja talotyyli

Visuaalinen identiteetti ilmentdd organisaation persoonallisuutta ja tekee nékyvéksi
identiteetin. Design management( = image management, brand management) eli muo-
toilujohtaminen tai talotyyli, heijastaa organisaation visuaalista identiteettid, joka ka-
sittda kaikki organisaation keinot, joilla luodaan graafista ilmettd organisaatiolle. (Iso-
hookana 2007, 214-215.) Hammond (2011, 83-84) tdhdent&4, ettd visuaalisen identi-
teetin luomisessa on tarke&d, ettd suunnittelijalle annetaan tieto organisaation visiosta,
toimintaperiaatteista ja mahdollisista rajauksista, jolloin suunnittelija kykenee luo-

maan graafisen ilmeen elementtejd, jotka kuvastavat organisaation tavoitemielikuvaa.

Visuaalinen identiteetti on yhtendinen paketti, joka ilmentaa yrityksen arvoja, toimin-
taperiaatteita, erottaa kilpailijoista ja tuo lis&dé tunnettavuutta. Sen elementteind ovat
siis yrityksen tai tuotteen tunnus, tunnusvérit ja typografia. Visuaalinen identiteetti on
mukana organisaation siséisessa ja ulkoisessa viestinnassa toimitilojen sisustuksessa,

painotuotteissa, verkossa, ja organisaation henkildston kaytoksessa ja olemisessa tyo-



10
paikalla. Organisaation visuaalinen identiteetti heijastaa pitkélla tahtaimell& organisaa-
tiosta muodostuvaan maineeseen ja mielikuvaan. (Isohookana 2007, 217.) Visuaalisen
viestinnan suunnitteluun kuuluvat painotuotteet, typografia, merkit ja tunnukset. Mes-
suissa ja nayttelyisséd on huomioitava yritystd edustava sommittelu. Toimintaympéris-
ton on kerrottava yrityksen identiteetistd. Teollisessa muotoilussa, kuten tuotegrafii-
kassa ja my0s pakkaussuunnittelussa tuodaan esille yrityskuvaa. Suunnittelun osa-
alueet: visuaalinen viestintd, messu- ja nayttely-, toimintaymparisto-, teollinen muo-
toilu ja pakkaussuunnittelu ovat visuaalisen viestinndn aineksia. (Nieminen 2004, 41;
Pohjola 2003, 108-121.)

Loiri ym. (1998, 129-130) mainitsee kirjassaan talotyylin, joka ké&sittdd graafisen,
visuaalisen linjan, jonka yritys on ottanut sovellettavaksi kayttoonsa kokonaisviestin-
nassd. Talotyyli sisdltdd visuaalisen linjan, jossa on tiedossa varit, muodot ja tyyli.
Graafinen ohjeisto tai talotyyliopas antaa valmiin rakenteen graafisen ilmeen integ-
roimiseen, ja sitd pystyy kayttamaan eri viestinnan tilanteissa ohjeistoa noudattamalla
tai sité soveltamalla. (Karhu ym. 2005, 294; Loiri ym. 1998, 137.)

Talotyyliopas voi pituudeltaan vaihdella. Talotyylioppaan tarkoitus on antaa ohjeet
visuaalisen ilmeen kéaytostd. (Hammond 2011, 87.) Talotyyli perustuu organisaation
identiteettiin. Visuaalinen linja tuo esiin organisaation persoonallisuuden. Talotyylin
periaatteena on saada oma yritys erottumaan Kilpailijoista. Graafista linjausta kédyte-
taan tydmenetelmané profiloitaessa yritysta eli yritysilmeen luomisessa. Visuaalisuus
on keino saada yritys nakyviin. Talotyyli yhtendistadd yrityksen visuaalisen ilmeen.
Talotyyli painottaa, ettd jokaisen on tiedettdva, mikd on yrityksen tyyli ja miten sitd
sovelletaan. Graafisen ilmeen nékevilla vastaanottajille tulisi saada sellaiset mieliku-
vat mieleen, jotka organisaatio itse haluaa vélittdd vastaanottajille. (Hammond 2011,
79; Loiri ym. 1998, 129; Pohjola 2003, 29-34.)

Graafinen ohjelma, kuten logot, litkemerkit, esitteet, ilmoitukset, kuvamainonta, koti-
sivut, sponsorointi; tuotedesign: pakkaussuunnittelu; viestinndn muotoilu: julkaisut
verkossa, ilmoitukset, esitteet, julisteet, tapahtumien visuaalisuus, vuosikertomukset,
sisaltyvat talotyyliin. Organisaation on pohdittava yrityksen, tuotteiden ja viestinnédn
ilmettd. (Loiri ym. 1998, 129, 141.)
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Organisaation siséiset sidosryhmét on sitoutettava muutokseen ja uuteen graafiseen
ilmeeseen. Muutos ldhtee muutoksen haluavasta tahosta, ja tassa tapauksessa muutok-
sen haluajana on Mantyharjun kunta. Kun muutosta tehddin graafiseen ilmeeseen,
organisaation toimintatapoihin tai strategioiden valintaan, niin on valittava ydintiimi,
joka uskoo muutokseen ja johtaa sité jalkauttamalla se muualle organisaatioon. Muu-
toksen onnistumista on seurattava ja arvioitava ja kokeiltava sita ennen kuin se lansee-
rataan eteenpdin. Muutosviestinndn hallitsemiseen kuuluu sdilyttdd tyomotivaatio,
vahimmaistdd muutoksesta aiheutuvat toiminnalliset ongelmat, panna toimeen muutos
arvoja kunnioittamalla ei ristiriitaisesti, ja informoida muutoksen tuomista uusista
toimintatavoista sek& jakaa muutos organisaation henkiléston kanssa, jotta muutos
ymmarretddn, ja toimitaan muutoksen mukaisesti yhdessa siihen uskoen. Muutos l&h-
tee Mantyharjun tapauksessa siséltd eli Mantyharjun kunta keskittyy aluksi sisédisen
materiaalin graafisen ilmeen integroimiseen, ja jos uudistettu graafinen ilme vaikuttaa
sopivan kunnan yritysidentiteetin ilmentdmiseen, sitten sen siirretddn myos ulkoiseen

viestintadn. (Kortetjarvi-Nurmi ym. 2002, 107.)

Talotyyli soveltuu suunniteltaessa organisaatiolle uutta graafista ilmettd, esimerkiksi
graafista ilmettd, joka soveltuu kéaytettdvaksi yhteison sisaiseen viestintdan lomakkei-
den pohjiksi, ja my6s ulkoiseen viestintddn markkinoitaessa organisaatiota matkaili-
joille. Talotyylin suunnittelu ja toteutus kdynnistyy organisaation identiteetin, peri-
maén, vision ja tavoitemielikuvan méaarittelemisesta. ldentiteetissa on hahmoteltava
yhteison merkitys, vahvuudet, kriittiset menestystekijat ja arvot. Perimassa keskity-
tdan yhteison historiaan, syntyyn ja historiasta tuleviin mahdollisiin ideoihin uutta
visuaalista ilmettd suunniteltaessa. Visiossa maaritetddn yhteison haluttu tulevaisuu-
den tahtotila, jonne halutaan péaéstd. Se voi olla laadullinen tai mééarallinen tahtotila.
Méntyharjun kunnan kotisivujen perusteella, hyvinvointi, saavutettavuus, yrittajyys ja
toimintojen edellytykset ovat Méntyharjun kunnan visio. Tavoitemielikuvassa profi-
loidaan yhteiso sellaiseksi, mitd he haluavat viestid organisaatiostaan ja millaisen mie-
likuvan he haluavat antaa muille sidosryhmilleen. Profiloinnissa on mééritelty perus-
sanomat sanallisesti, jotka viestivat yhteison arvoista ja toimintoperiaatteista. Graafi-
nen ilme késittadd yrityksen kasvot, ja visuaalinen ilme on organisaation keino profi-
loida itsensd. Tavoitemielikuva esiintyy sanallisesti strategia- ja visiovirkkein seké

visuaalisesti yhteison ilmentévin tunnuksin ja varein. (Loiri ym. 1998, 136.)
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Graafisen ilmeen suunnitteluun on siis kaytossé tyokaluna design management eli
muotoilujohtaminen, jonka avulla organisaation graafista, visuaalista brandiprofiilia
saadaan hallittua. Muotoilujohtaminen tukee visuaalisesti organisaation brand equitya
eli immateriaalisia asioita, kuten organisaation tunnettuutta, mielikuvia ja yrityskuvaa,

josta muodostuu bréndiarvo. (Nieminen 2004, 108.)

3 VIESTINTA

Sounio (2010, 59-60) korostaa, ettd jokainen sana ja teko ovat yrityksen viesti sisélle
ja ulos. Blythe (2009, 179-180) tuo esiin merkityksen altaan, jossa jokainen yksilo
lisda jotakin altaaseen ja toinen yksilo ottaa altaasta itselle oleellisen viestin pois.
Huomionarvoista on se, mita laitetaan altaaseen siséan, joka sekoittuu sielld olevien
muiden asioiden kanssa, jolloin sinne laitettavat asiat muuttuvat. Viestin vastaanotta-
miseen tietyll4 tavalla voi vaikuttaa ihmisen omat kokemukset ja olettamukset. (Blyt-
he 2009, 178-179.) Blythen perusteella merkityksen allasta voidaan soveltaa kuvas-
tamaan yrityksen viestinnan osa-aluetta, kuten sisdista viestintad. Esimerkiksi organi-
saation tyontekija ottaa viestinnan altaasta itselleen sen, mika on hénen tyotehtaval-
leen merkityksellista, ja syottéa siséan sellaista, mik& kuuluu tiedotettavaksi henkilds-

ton jasenille.

Arvoissa ja toimintaperiaatteissa on potentiaalisen viestinnan kulmakivi, joita selkeyt-
tamalla ja visualisoimalla yrityksen on mahdollista erottautua toimialan muista toimi-
joista. (Sounio 2010, 59-60, 63, 253.) Isohookanan ja O Guinn Kirjojen perusteella,
ristiriitainen viestintd aiheuttaa kyseenalaisia tunteita ja ndkemyksid organisaation
uskottavuudesta ja toimintaperiaatteiden “hyvdn tavan toiminnallisuudesta”. Karhu
ym. (2005, 294) mainitsee my0s, jotta viestinta olisi laadullisesti erinomaista, kuuluu
siihen osana integroitu visuaalinen ilme. Seuraavissa alaluvuissa kasittelen yritysvies-

tintd4, siséista ja ulkoista viestintdd. Tuonnempana késittelen graafista ilmetta.
3.1 Yritysviestinta
Isohookana (2007, 191) mainitsee Markkinointiviestinta-kirjassaan yritysviestinnan

kanavia. Yritysviestintd voidaan jakaa henkilokohtaiseen, kirjalliseen, sdhkdiseen ja
digitaaliseen viestintdan. Se voidaan myos jakaa kompetenssien kautta, jolloin yritys-
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viestinnan osa-alueiksi muodostuu yrityksen visuaalinen identiteetti, yritysmainonta:
tapahtumat, tilaisuudet, sponsorointi; yritysjulkaisut, henkilokohtaiset suhteet ja ver-
kostot, Kriisiviestintd, yritysvastuu, yhteiskuntasuhteet, talousviestintd ja mediasuhteet
ja julkisuus kasittaen tv, radio ja lehdet. Hertzen von (2006, 127) kirjoittaman kirjan
perusteella yritysviestintddn kuuluu integroitu bréndiviestintd. Bréndistrategiassa luo-
daan tavoite, joka liittyy bréndin huomionarvon nostamiseen. Brandiviestinndssa
suunnitellaan strategia, jossa huomioidaan markkinat, toimiala, kilpailijat ja viestinta.
Esimerkiksi, millaisella brandiviestinnalla erotumme Kilpailijoista ja toimimmeko
toimialalla, jossa on paljon kilpailijoita, toteutammeko yhden bréndin, jota kéytetdan
kaikissa meidan tuotteissa vai teemmeko yksittdisia brandimerkkejé eri tuotteisiimme.
(Hertzen von 2006, 127-133.)

Yritysviestinnan Isohookana (2007, 190) méarittelee apukeinoksi synnyttad, huoltaa ja
lujittaa kanssakaymissuhteita tarkeiden sidosryhmien kanssa. Yritysviestinnalla orga-
nisaatio voi vahvistaa yrityskuvaansa ja sitd kautta maineen lisadntyessé toteuttaa stra-
tegisia suuntaviivoja niin, ettd tavoitteet toteutuvat. Yritysviestinnan on kuljettava
kési kadessa yhdensuuntaisesti markkinointiviestinndn kanssa, koska vastaanottaja
nakee viestinndn yhtend pallona, josta hdn muodostaa oman mielikuvan ja asenteen

organisaatiosta, ja sen palveluista ja tuotteista. (Isohookana 2007, 190.)

Yrityksen kokonaisvaltaiseen viestintdan kuuluu ulkoinen viestintd markkinointivies-
tinnén ja yritysviestinnan osalta, ja siséinen viestintd. Kokonaisvaltaisen viestinnan on
oltava yhdenmukainen, integroitu, jotta yrityskuva viestii uskottavuutta ja todellisuut-
ta. (Isohookana 2007, 15.) Lukemieni lahteiden perusteella, yrityksen, oli sitten ky-
seessd organisaatio, yhdistys, jarjestd tai kunta, on olennaista ymmartaa viestinnan
tarkeys menestyakseen. Pohjola (2003, 35) mainitsee kirjassaan, etta viestintéstrategia
lukeutuu organisaation liiketoimintastrategiaan, ja viestintd auttaa saavuttamaan ta-
voitteita, kuten optimaalisen lisdarvon, molempia osapuolia hyodyttavan toteutumisen
tavoitteessa esimerkiksi organisaation tunnettuus ja kannattavuus kasvaa integroidun
visuaalisen ilmeen ja markkinointiviestinndn kautta ja kohderyhmad saa liséarvoa or-

ganisaation palveluista. (Pohjola 2003, 34-50.)

3.2 Sisdinen viestinta
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Isohookanan (2007, 15) mukaan sisdiseen viestintdan kuuluvat viestit yrityksen identi-
teetistd, arvoista, strategiasta, visiosta ja toimintaperiaatteista. Siihen kuuluu siséisten
sidosryhmien, kuten organisaation henkiloston sitouttaminen, motivoiminen ja yhteis-
tyon tekeminen. Integraatio-sana tulee latinankielisesté sanasta integere, joka tarkoit-
taa ”yhtd”, “kokonaisuutta”, “’jotakin tdydellistd”. Integratus -sanasta tulee sanaa in-
tegroida, joka tarkoittaa uudistamista ja kokonaiseksi tekemistd. (Suokko 2006, 5.)
Integraation suunnitteluun kuuluu muun muassa muodollinen integraatio, jossa orga-
nisaatio kayttad samaa logoa ja vareja kaikilla viestinnan osa-alueilla. Sisallon integ-
raatiossa organisaation viestin on kuljettava samaa polkua yrityksen luoman bréndin
kanssa. (Blythe 2009, 206—208.) Sisdisen viestinndn sujuvuus heijastuu ulospain. Si-
séisen viestinnan hyvinvointi nakyy yritysidentiteetin, henkiloston hyvinvoinnin ja
visuaalisen identiteetin yhdenmukaisuutena. Esimerkiksi jos organisaatiolla on yh-
denmukainen graafinen ilme, jota organisaatio kayttaa sisdisessa ja ulkoisessa viestin-
nass4, niin sidosryhmien on helpompi muodostaa yhtendinen kuva organisaatiosta ja
sen yritysidentiteetistd. Siséisen viestinndn on oltava integroituna ulkoiseen viestin-
taan, koska molemmat viestinndn muodot yhdessa vahvistavat yrityskuvaa. (Bucking-
ham 2008, 110, 118, 134; Isohookana 2007, 15.)

Méntyharjun kunnan viestintdohjeen (2008) perusteella kunnan ydintehtéva on tiedot-
taa kunnan toiminnasta, suunnitelmista, tavoitteista ja palveluista. Talld vaikutetaan
avoimuuden lisadntymiseen keskustelujen ja osallistumisen kautta. Viestinnan on tar-
koitus olla asiallista ja todenmukaista. Méantyharjun kunnan tarkoitus on, etta se itse
viestii kuntaan liittyvista asioista. Huomioitavaa viestinndssé on, etta poliittisia kan-

nanottoja pyritdan valttaa viestinnassa. (Viestintaohje 2008.)

Hertzen von (2006, 162) mainitsee yhteistoiminnan laista yrityksissa, jossa tyonanta-
jan on annettava ajan tasalla olevaa ja riittavasti tietoa firman toiminnasta, tuloksista,
tavoitteista ja firman tilanteesta. Organisaation sisaisten sidosryhmien, kuten henkil0s-
ton on hyva tietdd organisaation arvot, toimintaperiaatteet, strategia, oma osuus orga-
nisaation kokonaistoiminnasta, taloudellisesta vakaudesta ja visioon menemisen ete-
nemisestd. Kortetjarvi-Nurmi ym. (2002, 106) mainitsee, etté tieto voi koitua ongel-
maksi, jos sitd on liikaa tai liian vahan johtuen relevantin tiedon puutteesta. Tiedon
varastointi ja selked viestinta helpottavat tiedon kulkua. Sisdisen viestinnan kuuluu
valittdd tietoa sujuvasti ja tarpeellisesti kullekin organisaation sidosryhmalle, jotta
esimerkiksi henkil0st0 saa tehtya tyotehtavié ja synnytettyd tuloksia. Tiedottaminen
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voi tapahtua suullisesti, kirjallisesti tai verkkoviestinnélld, josta tehokkain tapa on

kasvokkain tapahtuva viestinta. (Viestintdohje 2008.)

Sahkaiset viestintavalineet auttavat vélittdmaan tietoa nopeasti, edullisesti ja niité pys-
tytdén paivittamaan helpommin verrattuna ammattiliittojen lahettdmiin paperisiin leh-
tiin. S&hkoiset viestimet voivat vahentdd kasvokkain ké&ytdvaad viestin tiedottamista,
jolloin téarkedksi seikaksi ja& tiedottaa asioista selkedsti ja ymmarrettavésti. (Hertzen
von 2006, 163-164.) Mantyharjun kunnan siséisen tiedottamisen vélineitd ovat henki-
losto- ja tyopaikkakokoukset, tiedottaminen tilaisuuksin ja s&hkdpostiviestittely.
(Viestintdohje 2008.) Organisaation henkildston on tunnettava, ett4 on osa organisaa-
tion kokonaisuutta ja tekee tarkedd tyotd. Mantyharjun viestintdohjeessa (2008) paino-
tetaan tiedottamisen luonnetta, joka tulee olla sujuvaa, nopeaa, tasapuolista ja luotet-
tavaa. Esimerkiksi graafisen ilmeen muuttamisesta on tiedotettava henkildstolle tasa-
puolisesti, kuten myos perehdyttamisen alla olevalle uudelle tyontekijélle on valitetta-
va viesti graafisen ilmeen muuttumisesta. (Viestintdohje 2008.)

Yhdessa ideointi, tekeminen ja kanssakdyminen ovat olennainen osa organisaation
siséisté viestintdd. Viestinnan on kuljettava organisaatiossa avoimesti ja sujuvasti lapi
organisaation eri toimipisteiden ja yksikoiden. Sisdisessé viestinndssa asioista, syista
ja seurauksista on osattava puhua rehellisesti. Sisaiseen viestintddn kuuluu strategian,
arvojen, mission ja vision tietdminen, tunteminen ja arvostaminen. Tavoitteiden sovel-
taminen konkreettisesti kaytdntoon kuuluu siséiseen viestintdén. Sanoista teoksi — il-
maisu on toteuduttava eldvassé organisaatiossa. Organisaation jokaisen sisaisen sidos-
ryhman henkilon on sitouduttava ja uskottava organisaation identiteettiin, jotta toden-
nékoisyys visioon paasemisestd kasvaa. (Kortetjarvi-Nurmi ym. 2002, 103-116; Poh-
jola 2003, 98-100; Sounio 2010, 88-91.)

3.3 Ulkoinen viestinta

Ulkoinen viestinta voidaan jakaa ulkoiseen markkinointiviestintd&n ja ulkoiseen yri-
tysviestintadn. Yritysviestinndssa ulospain, tavoitteena on yllapitd4 ja hankkia uusia
suhteita, ja tuoda mukaan ne organisaation sidosryhmiin. Ideaalinen tilanne on, kun
saadaan yritysviestinnan avulla lisittya organisaation tunnettuutta, ja saadaan vélitet-
tyd organisaation perussanoma ulospdin. Ulkoiseen markkinointiviestintddn lukeutuu

yhteydenotot organisaation asiakassuhteista, viestit palveluista ja tuotteista. Markki-
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nointiviestinnan avulla lisatdan palveluiden ja tuotteiden myyntid ja tunnettavuutta.
Markkinointiviestinndn keinoin voidaan lisit4 tehoa organisaation yrityskuvaan ja
palvelukuvaan sek& kasvattaa brandindkyvyyttd. Ulkoiseen viestintddn kuuluvat tie-
dottaminen ja suhdetoiminta. Median kanssa yhteisty0 ja sponsorointi kuuluvat tiedot-
tamiseen. Ulkoisten sidosryhmien hoitaminen, yhteiskuntavuorovaikutukset ja sijoitta-
jayhteydet ovat osa suhdetoimintaa. Organisaation viestintadn kuuluu useita kohde-,
yhteisty6- ja sidosryhmid, joista on syyta priorisoida merkityksellisemmét ryhmat, ja
samalla miettia keinoja, joilla todenndkdisemmin tavoittaa valitut ryhmaét. Esimerkiksi
media viestintakeinona on laaja kasite, joista on valittava parhaat mahdolliset vaihto-
ehdot siihen, milla medialla saa tavoitettua sidosryhmid. (Kortetjarvi-Nurmi ym. 2002,
117; Pohjola 2003, 34-49, 64, 98.)

4 GRAAFINEN ILME

Graafisen ilmeen nakyvaksi tekemiseen tarvitaan joitakin seuraavista elementeista:
lilkemerkki, logo, typografia ja vérejd, joista kerron seuraavissa alaluvuissa. Viestin
tueksi ja sen vahvistamiseksi on suunniteltava looginen ja selke& ulkoinen olemus,
jotta viestin vastaanottaja kiinnostuu sanomasta ja haluaa ottaa tiedonhaluisena
enemman viestista selvaad. (Karhu ym. 2005, 271.) Kun organisaatio kehittaad yhden-
mukaisen graafisen ilmeen elementteihin perustuvan ulkoasun ja kayttaa sita siséises-
sé ja ulkoisessa viestinnassa, niin se johdonmukaistaa yritysidentiteetin ja profiilin
sanomaa ja lisdéd maineenhallinnan positiivista sanomaa. (Integroitu) graafinen ilme

toimii yritysidentiteetin kasvona. (Siukosaari 1999, 214-217.)

Pohjola (2003, 151) listaa kirjassaan graafisen ilmeen elementteja. Ilmeen ulottuvuuk-
siin kuuluu dynaamisuuden, véritehosteiden, kontrastin, liikkumisen, sijoittelun, yh-
distdmisen, ulottuvuuksien keskittymisen eli jarjestyksen ja elementtien painottamis-
suhteiden, yhdenmukaisuuden, selkeyden, ehjyyden ja elementtien tasapainon huomi-
ointi. Visuaalisiin elementteihin lukeutuu kuvat, varit, materiaali, valo, kalusteet, jul-
kisivu, sommittelu, muoto, viiva, tunnus ja typografia. Karhu ym. (2005, 290) kirjoit-
taa Kkirjassaan visuaalisen suunnittelun lahtokohdista viestinnéllisestd perspektiivista.
Suunnittelun apupohdintoihin kuuluvat viestin vastaanottajan maarittdminen, visuaali-
suuden ymmaértdmisen varmistaminen, sanomaa palvelevan ilmeen I6ytdminen ja vi-

suaalisuuden selkeyden rajaaminen. (Karhu ym. 2005, 290.)
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Graafista ilmettd yll&pidetddn ja kehitetddn ohjeistamalla ja huomioimalla sen, etta
ilme integroi organisaation toimintaa. Graafisen ilmeen tehoa ja toimivuutta on sdn-
nollisesti mitattava ja arvioitava. Mittaamisessa voidaan ottaa esimerkiksi kayttoon
henkil6kunnan sitoutumisentaso yhtendisen ilmeen kayttéonottoon liittyen. Mitatta-
vuutta voidaan mitata graafisesta ilmeestd saaduista palautteiden maaréastad ja kom-
menttien luonteesta. Iimeen tehokkuutta voi arvioida, miten ilmeen luontiin liittyvét
tavoitteet ovat onnistuneet. (Vilkka ym. 2003, 84-85.) On hahmotettava, kenen nako-
kulmasta graafisen ilmeen suunnittelua toteutetaan, tunnistettava kohderyhmat ja va-
littava tyokaluja, jotka tukevat graafisen ilmeen suunnittelua ja toteutusta. (O Guinn
ym. 2013, 85, 103.)

4.1 Graafisen ilmeen ainekset

Graafinen ilme ei ole pelk&stédan visuaalinen taideteos ilman mitd4dn sanomaa, vaan
graafinen ilme on rakennuttava organisaation identiteetin, arvojen, perussanoman ja
toiminta-tapojen ymparille. Graafisen ilmeen on vélitettava viesti organisaation todel-
lisesta luonteesta ja viestittdva olemassaolon tarkoitus. Organisaation graafisen ilmeen
ulkoasu tukee yrityskuvaa ja sisaltéd. Sanoman vastaanottaja saadaan kiinnostumaan
tekstin jasentamiselld, erilaisilla kirjaimilla, véareilla, taustoilla, kuvilla ja tilan kéytol-
14, somistamisella. (Hammond 2011, 79.) Pohjola (2003, 130) mainitsee abstraktin
tunnuksen vahvuutena olevan ajattomuus eli tunnuksen kestoika on parempi kuin tun-
nuksella, joka esittdd selkeé&sti jotain. Pohjolaa soveltaen, abstraktitunnuksen pitka
kestoika tulee sen mahdollisuuksista muuttumiseen. Visuaalisiin elementteihin lukeu-
tuvat tekstityyppi, vari, muoto, materiaali, kontrasti, haju, maku ja &ani. (Kortetjarvi-
Nurmi ym. 2002, 14-15, 117, 134; Pohjola 2003, 122-124.)

Loiri ym. (1998, 130-134) luokittelee tunnukset abstrakteihin, vaikeaselkoisiin, kuval-
lisiin, tunnelman luoviin, logoperusteisiin, logon ja kuvion yhdistelmiin, yhteison toi-
mintaan viittaaviin symbolisiin, heraldisiin, selkeisiin, esittaviin ikonisiin ja Kirjain-
tunnuksiin. Esimerkiksi Fazerin sininen kuuluu tunnelmaan luoviin tunnuksiin, jonka
varilla on myds oma symbolinen merkityksensa. Vaikeaselkoisena tunnuksena voi-
daan pitda Adidasta, ja sen kolmea viivaa. Kulttuurierot vaikuttavat tunnuksien ym-

maértamiseen. Tunnus voi saada eri merkityksen eri kulttuureissa tai tunnuksessa on
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kulttuurinen symbolinen arvo, jota vieraiden kulttuurien henkil6t eivat valttamatta
ymmarrd. (Hammond 2011, 78; Loiri 1998, 130-134.)

4.1.1 Liikemerkki ja logo

Ensimmaiset logo-merkinnét ovat 1800-luvulta. Ne olivat leimoja laatikoiden kyljissa,
jotka viestivat, kenen valmistajan tuotteesta on kyse. Markkinoiden kehittyessé ja laa-
jentuessa valmistajien oli saatava asiakkaat vakuuttumaan tuotteesta, jossa logolla oli
kasvanut merkitys. (Sounio 2010, 26.) Logo ja liikemerkki symbolisoivat organisaati-
on identiteettid, arvoja, toimintatapoja ja luonnetta eli, millainen organisaatio on ja
mika on olemassaolon tarkoitus, missio. Kirjasintyypit ja varit ovat osa organisaation

graafisen ilmeen suunnittelua. (Nieminen 2004, 108.)

Liikemerkki on graafinen tunnus, jossa tulee esiin organisaation sanoma. Hy6tysuhde
litkemerkin ja organisaation vélilla saadaan, kun liikemerkki pystytdan yhdistdmaan
organisaatioon, ja ndkemaan se organisaation yritysidentiteetin nakyvana symbolisena
osana. Liikemerkki on Siukosaaren (1999, 226) mukaan kuvasymboli, jonka avulla
yritys tunnistetaan ja jonka avulla yritys erottautuu kilpailijoista. Liikemerkin moder-
nisointi kannattaa tehda silloin varsinkin, kun nykyinen liikemerkki on visuaalisesti
kulunut ja ei endé ilmenné yrityksen luonnetta. Liikemerkin uudistaminen voi l&dhtea
vanhan modernisoimisesta tai tdysin uuden liikemerkin luomisesta. (Kortetjarvi-
Nurmi ym. 2002, 14-15; Siukosaari 1999, 226-229; Sounio 2010, 63.)

Logo on yrityksen nimen typografinen ilmiasu, se on symboli, joka kuvastaa koko
yritysta (Isohookana 2007, 216). Isohookana (2007, 216) mainitsee, etta logo on olta-
va mieleenpainuva. Tamén perusteella mieleenpainuva logo tuottaa Kilpailukykyéa
organisaatiolle. Organisaatio voi ilmentéa itseddn pelkéastain logon keinoin. (Isohoo-
kana 2007, 216.) Logossa on kirjaimia, esimerkiksi organisaation nimesta on tehty
graafinen versio. Logo heijastaa organisaation toiminta-aspekteja, perussanomaa ja
olemassaolon merkitystd ja visiota. Logo voi vedota tunteisiin, joka samalla tuo esiin
yrityskuvaa ja lisdd organisaation integrointia. (Kortetjarvi-Nurmi ym. 2002, 14-15;
Siukosaari 1999, 223-226; Sounio 2010, 210, 227, 224.)

4.1.2 Typografia
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Graafinen ulkoasu eli typografia tekee tekstistd selkedn ja sellaisen, jota pystyy hyvin
lukemaan. Niemisen (2004, 108) mukaan typografia on avain luoda organisaation vi-
suaalista identiteettid. Typografia on tekstin graafinen ilme. Typografiassa on eroteltu
otsikot, véliotsikot, ingressi, leipateksti ja kuvateksti omiksi alueiksi, kuitenkin yh-
denmukaisuus sailyttden. (Isohookana 2007, 217.) Tekstin sanoma, sen ymmartami-
nen ja vastaanottaminen on paremmin vélitettavissa typografian keinoin. Leipatekstin
eli varsinaisen tekstin tarkoitus on tiedonanto, jolloin kirjasintyypin on oltava selked ja
palstan leveyden on oltava riittdva, jotta tarkoitettu viesti valittyy lukijalle. Otsikon
tavoitteena on saada lukija kiinnostumaan aiheesta, se voi olla tilanteesta riippuen
dynaaminen, kuitenkin tyylikas. (Karhu ym. 2005, 285-295.)

Kirjasintyypit jaetaan ryhmiin, joita ovat paateviivalliset (antiikva) ja paateviivattomat

(groteski). Antiikvoihin kuuluu seuraavat fontit esimerkkeina
Bookman ja Times New Roman. Antiikvat ovat selkea kirjasintyyppiryh-

mé asiatekstissa. Groteskeihin kuuluvia Kirjasintyyppeja eli fontteja ovat esimerkiksi

Arial ja Verdana. Groteski kirjasintyyppiryhméan kuuluvaa fonttia kaytetaan

tavallisesti otsikossa. Asiakirjatekstind olevan antiikva fontin otsikkona voi kayttaa
groteskia. Kirjasintyypin valinta maaraytyy silla perusteella, millainen teksti on, ke-
nelle teksti tulee ja millaiseen tarkoitukseen teksti on tehty. Groteski-tyypit sopivat
tekstittamaan taulukoita. Tavallisesti leipdteksti on arsyttdmaton ja normaali. Otsikot
ja véliotsikot voivat olla erikokoisia, jotka pomppaavat ylos tekstista viestien tarkeda
informaatiota. Otsikoita voi tehostaa lihavoinnilla, kursivoinnilla, alleviivaamisella,
versaalilla eli isoilla kirjaimilla. Asiateksti on yleensé kirjoitettu pienilla Kirjaimilla eli
gemenill&. Pelk&staan isoja kirjaimia ei ole syytd kayttaa pitkien tekstien kirjoittami-
sessa, koska versaalilla kirjoitettuna, se voi tuntua huutamiselta ja monotoniselta.
Kahden kirjaintyypin kayttaminen auttaa selkeydesséd pysymisessa. Kirjasintyypit vali-
taan asiayhteyteen sopivaksi, ne voivat erottua toisistaan aika erilaisella fontilla kui-
tenkaan tekemaéttd tekstid epéselvaksi. (Karhu ym. 2005, 285-295.)

Typografiaan kuuluu palstan leveys, kirjasinkoko, rivivali, kirjasintyyli ja ladelma.
Jotta lukija havaitsee tekstin parhaiten, palstan rivilla on hyva olla vahintaan 75 merk-
kid. 30-60 merkkia on riittava palstan leveys. Kirjasinkoon mittana kaytettavaa pistet-
t4 kéytetdan taitto-ohjelmissa. (Karhu ym. 2005, 287.) Leipétekstin rivivali on tavalli-

sesti kirjasinkokoa suurempi, kuten 12-16 pistettad. Kirjasintyylien Kirjasintyyppien
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tekstiilityyleja ovat lihavointi ja kursiivi. Kirjasintyylit toimivat tekstin korostajina,
jos halutaan painottaa erityisid sanoja tai lauseita. Tekstiladelma on tekstin linjaus. Eli
teksti voi olla vasemmalle tasattu, oikealla linjattu, keskitetty tai tasapalsta. Tavalli-
sesti teksti on vasemmalle linjattu. Keskitettya linjausta kaytetaan esimerkiksi kunnia-
kirjoissa. Tasapalstasta tulee laatikkomainen nakyma, jolloin molemmat reunat ovat
tasaiset. (Karhu ym. 2005, 288-289.)

4.1.3 Varit

Morton (2012) kertoo vérin lisddvan organisaation branditunnistettavuutta jopa 80
prosenttiin. Liséksi Morton (2012) tuo ilmi, ettd ihmiset paattavat yli 60 prosenttia
yksistaan vérin perusteella, onko tietty viesti viehattdva vai ei. Organisaation identi-
teettid voi kuvastaa tunnusvari, joka hyodynnettavissa suunniteltaessa graafista ilmet-
t4. Vérit antavat yritykselle nédkyvyytté ja lisddvat todenndkoisyyttd muistaa organisaa-
tio paremmin. Varit vélittavat viestejé tunteista ja muistikuvista vastaanottajalle. (Iso-
hookana 2007, 216; Sounio 2010, 11.) Esimerkiksi Fazerilla organisaation tunnusvaéri-
né on sininen, Norwegian lentoyhtiélla puna-valkoinen ja Kilroy Travelsilla musta-
keltainen. Mantyharjun kotisivulla nakyvassa litkemerkissa varin on kaytetty vihreda.
(Méntyharju 2013.) Organisaation kuvastavaa vérid kdytetddn kotisivuilla, esitteiss,
esitelmissa. Se voi tulla esille organisaation tunnuksessa, kuten logossa. Hammond
(2011, 80-81) ilmaisee, ettd véreilla on eri kulttuureissa eri merkityksia, jotka voivat

liittyd taikauskoon, hyvéksymiseen ja kielteisyyteen.

Taulukossa 1 olen kédynyt lapi eréita véreja, joilla haluan kertoa, ettd varit valittavat
erilaisia merkityksia. Varit ovat kulttuurisidonnaisia, joten eri kulttuureissa varit voi-
vat tarkoittaa eri asiaa. Esimerkiksi suomalaisille sininen ja valkoinen voivat tuoda
mieleen isdnmaallisuuden, kun taas ruotsalaisille isinmaallisuus tulee esiin sinisesta ja
keltaisesta. Varit vahvistavat yhdenmukaista graafista ilmettd ja kasvattavat organisaa-
tion tunnettuutta. Vrit vaikuttavat ihmisten tunteisiin. Vdrien integroiminen viestin
sanoman kanssa on tarke&é, jotta vérit tukevat sanomaa ja korostavat asioita, joka va-
rill4 tai véreilla on tarkoitus. Vérien yhdisteleminen ja kokeilu on kannattavaa, silla
hyvéstd varikombinaatiosta voi muodostua identiteettid selkeésti ilmentdva seikka.
Esimerkiksi kannattaa kokeilla, miten hyvin tietty teksti ja vari erottuvat eri pohjava-

ristd, onko teksti- ja vériyhdistelma luettava, ja onko esityspohjia tehtdesséd syyta
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muuttaa varilliset kuvat mustavalkoisiksi. (Hammond 2011, 80-81; Karhu ym. 2005,
279-281.)

Vareilla on erilaisia merkityksié (taulukko 1). Esimerkiksi vihrea vari merkitsee kas-
vua, nuoruutta, se rauhoittaa ja mielikuvaksi muodostuu luonto. Sininen symboloi
viileyttd, etdisyyttd, turvallisuutta ja rauhallisuutta. Punainen on rakkauden, voiman,

vallan ja intohimon véri.

TAULUKKO 1. Véarien merkitys (Isohookana 2007, 216-217; Karhu ym. 2005,
279; Loiri ym. 1998, 108-109.)

Vari Merkitys

Vihrea Kasvu, nuoruus, luonto, rauhoittava, pa-

rantaa, toivo, elama

Oranssi Voima, menestys, elamanilo

Musta Suru, virallisuus, paheellisuus (ei sisalla

vareja - musta omii kaikki vérit itseen-

sd)
Sininen Viiled, etéisyys, rauhallisuus, turvallisuus,
jarkevyys
Punainen Intohimo, rakkaus, valta, energisyys
Keltainen Eldaménvoima, laheisyys, 1amp0, ystavyys
Valkoinen Puhdas, viaton (sisaltad kaikki varit -

peilaa vérit takaisin)

Painetussa tunnuksessa voidaan kayttaa erilaisia varijarjestelmid. Naihin varijarjestel-
miin kuuluu nelivérijarjestelma nimella CMYK, C = cyan, sininen, M = magenta, pu-
nainen, Y = yellow, keltainen, K = key, musta. (Loiri ym. 1998, 169.), grayscale,
harmaasavy, PMS (=pantone matching system), joka on painoteollisuuden standardi,
ja RedGreenBlue (RGB)-vdrit, joita kaytetddn esimerkiksi televisiossa ja tietokoneen
naytossa. PMS-vdrijarjestelmad voidaan kéyttad tekstiilipainatuksissa tai CMYK-

varijarjestelmén painatuksen lisavéreina. (Koskinen 2013.)

Vérit vahvistavat sanoman merkitystd, ja viestivat organisaation haluamaa tunnetta.
Valon ominaisuutena on véri. Kun valo iskee tavaraan, siité heijastuu tietty vari. Varit
vaikuttavat ja viestivat. (Loiri ym. 1998, 108-128.) Niemisen (2004, 187) mukaan
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yksilo erottaa 128 varisdvyd, ja varien Kirkkautta vaihtamalla saadaan synnytettya
erotettua eri kirkkausasteisia vérisavyja. Paa- eli primaarivareihin lukeutuvat punai-
nen, sininen ja keltainen. Valivdreja ovat vihreda (=sininen + keltainen), oranssi
(=punainen + keltainen) ja violetti (=sininen + punainen). Nama varit syntyvéat kahta
priméarivaria sekoittamalla. Variympyrassé on vasta- eli komplementtivarejd, joista
muodostuu seuraavia vastavérejd: oranssi ja sininen, keltainen ja violetti, punainen ja
vihred. L&hivarit ovat toisten vieressé olevia véreja variympyréassa. Lahivérit voidaan
luokitella lampimiin ja kylmiin sdvyihin. Esimerkiksi liukuen sinisestd punaiseen
(=sininen, violetti, punainen); punaisesta keltaiseen (=punainen, oranssi, keltainen) ja

keltaisesta vihredan (=keltainen, kevaan ja kesaan vihred). (Nieminen 2004, 187-192.)

4.2 Visuaalisen ilmeen strategiat

Visuaalisen ilmeen eri strategioita ovat graafinen ilme, visuaalinen tyyli laajalla kei-
novalikoimalla ja visuaalinen maailma, joka erottuu. Graafiseen ilmeeseen kuuluu
tunnus, joka yhdistdd organisaation viestinnan, tuotteet ja ympariston. Graafisessa
ilmeessé tulee esille typografia, tunnusvérit ja muut graafiset elementit. Graafinen
ilme tulee esiin esimerkiksi organisaation lomakkeissa, kuten Word- ja Power Point -
esityspohjissa seké kotisivuilla. Visuaalisen tyylin laajassa keinovalikoimassa ohjeis-
tus on laaja, suunnittelu voi olla fokusoitu ja visuaalisten elementtien erilaisuudet yh-
distavat eri sovelluksia viestinnan, ympariston ja tuotteiden vélilla. Eri keinoilla tapah-
tuu kohtaamisia, joita pyritddn ohjaamaan suunnitelmallisesti pitkélle. Toimintamal-
leilla on kyseisessa visuaalisen ilmeen strategiassa pitkalle annetut ohjeistukset. Uu-
sissa sovelluksissa voidaan hyodyntaa aiemmissa tdissa toistuvia elementteja. Erottu-
vassa Vvisuaalisessa maailmassa samankaltaisia, toistuvia ja stabiileja elementteja ei
ole. Olennaista on visuaalisen tyylin erilaisuus ja erottuvuus. Erottuvasta visuaalisen
elementin strategiasta on vastuussa vain harva joukko organisaatiosta. (Pohjola 2003,
37.)

4.3 Graafinen ilme kilpailukeinona

Graafinen ilme toimii organisaation kilpailukeinona. Graafinen ilme voidaan liittaa
markkinointimix:iin, joihin kuuluu tuote, hinta, saatavuus, viestintd ja henkil0sto
(=product, price, place, promotion, people). Palveluyrityksessa 5P:n kilpailukeinoihin
voidaan siséllyttaa prosessi ja fyysiset elementit (=process, physical elements). Minké&
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tahansa kilpailukeinon yritys valitsee 5P:std, niin graafinen ilme on lasnd. Mikaéli kil-
pailijoilla on vastaavia tuotteita, palveluita ja toimintoja, niin graafisesta ilmeesta
muodostuu kilpailutekija, jolla voi erottautua kilpailijoista menestyksekkééasti. Niin
sanotut mielikuvatekijat saavat arvoa, kun kilpaillaan prospekteista eli potentiaalisista
asiakkaista ja asemasta markkinoilla. Organisaation imagokuvaa vahvistaa graafinen
ilme. Yrityskuvasta voi rakentaa vahvan, kun viestintdd profiloidaan verbaalisesti ja
graafisesti, ja tehd&én siitd looginen. Organisaation haluttuun imagotavoitteeseen si-

séltyy verbaalinen viesti ja graafinen linjaus. (Koskinen 2000, 25.)

Viestinnéssé on oleellista, ettd sanoma viestitdan vastaanottajalle selkedsti, ymmarret-
tavasti ja helposti 10ydettadvaksi. Viestinndn on aikaan saatava segmentoitu ryhma eli
kohderyhmé toteuttamaan organisaation haluama tavoite. (Nieminen 2004, 19-25.)
Esimerkiksi kuviteltuna, ettd Méantyharjun kunnan graafisella ilmeelld on tarkoitus
saada aikaan se, ettd lapsiperheitd muuttaa yha enenevasséd maéarin kuntaan. Graafisella
ilmeelld voidaan vaikuttaa saatavuuteen, kuten siihen, ettd Mantyharjun kunta on hel-
posti 16ydettavissa ja nopeasti saavutettavissa, kuten hyvien liikenneyhteyksien varrel-
la. Mantyharjun kuntaesitteessd on visualisoitu kartalla kunnan sijainti ja sijainti Suo-

men kartassa.

Viesti voi kulkea useita kanavia pitkin ennen kuin se saavuttaa sanoman vastaanotta-
jan. Siksi on tarkedd, ettd viestin sisaltd on rakennettu niin, ettd se pysyy muuttumat-
tomana ja viestii yrityksen haluamalla tavalla halutun viestin selkedsti ja ymmarretta-
vasti. Niemistd soveltaen, graafinen ilme auttaa viestin sujuvuuden valittdmisessa ja
visuaalisella viestinnalla voidaan Kilpailijoita paremmin saavuttaa halutut tavoitteet ja
kohderyhmét, koska visuaalisuus synnyttda vastaanottajassa enemman mielikuvia ja

tunteita verrattuna pelkkaan tekstiin. (Nieminen 2004, 19-25.)

Graafista ilmettd suunniteltaessa ja toteutettaessa on luotava kilpailijakunnista erottu-
va ilme. limeen tulee olla relevantti ja kohdistuttava organisaatioon. limeell& tulee olla
sanoma. Taytyy huomioida, miten suurta roolia graafinen ilme néyttelee organisaation
toiminnassa. Oleellista on tiet&d, ettd miten graafisen ilmeen elementti on ymmérretty
organisaation viestinnassa. (Adamson 2006, 12; Arnold 1993, 181.)

Graafinen ilme toimii yrityskuvan konkreettisena ilmentymand. Organisaatiolla on

tietynlainen julkisivuprofiili, voidaan myds sanoa bréndiprofiili, joka oikein toteutet-
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tuna tuo hyo6tya organisaatiolle taloudellisesti ja antaa tarkoituksen organisaatiossa
toimiville henkil6ille. Organisaation siséiset sidosryhmat arvostavat organisaatiota,
kun tietdvat, ketd he edustavat. Tarkkaan rakennettu ja hienosti synnytetty yrityskuva
tuo heti selvaksi arvot, joita organisaatiolla on. Luotettavuus, uskottavuus, ja johta-
misasema parantuu hyvan yrityskuvan siivittdmana. Yritysidentiteetin rakentaminen ja
yrityskuvasta huolehtiminen kuuluu tarkeysjarjestyksesséd ensimmaiseksi jatkuvaksi
toteuttamis- ja seurantaprojektiksi johtotasolle. Saadakseen aikaan nékyvyytta bréandin
synnyttdminen on organisaation liiketoiminnan tyokalu. Bréandin kehittdmisketjua voi-
daan linkittad myos kehittéessa yritysidentiteettia graafisen ilmeen kautta. Taytyy en-
sin kartoittaa nykytilanne, tehda analyysi Kriittisista menestystekijoista, arvoista ja
kilpailevaisuudesta. Sitten parantaa ydinarvoja, méaarittdd haluttu graafisen ilmeen
rajaukset ja hyoddyntdd persoonallisuustekijoitd, joita voi ottaa kayttéon moder-

nisoidessa graafista ilmetta. (Nilson 1998, 8-10.)

Erottuminen kilpailijoista tuo lisdetua organisaatiolle ja lisdarvoa sidosryhmille. Esi-
merkiksi, kunnan vékiluku kasvaa hyvan yrityskuvan saattelemana, ja graafinen ilme
tehostaa ja tuo esiin yritysidentiteetin. (Nieminen 2004, 19-25.) Viesti synnyttada mie-
likuvia eli mit4 halutaan esimerkiksi markkinointiviestinndn avulla sanoa ja miten
halutaan sanoa. Huolellisesti suunniteltu graafinen ilme todenndkoistéa viestin ym-
maértamisen oikein. Kauas tahtadavassa strategisessa markkinointiviestintdsuunnittelus-
sa on havainnoitava graafisia kohtia ja tarvittaessa muunneltava niité, jotta halutut
symbolit, niiden kayttétapa ja kéyttopaikka ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan ja
oikein symbolisoituna viestiméssé haluttua asiaa. Viestit viestivat organisaatiosta.
Millainen viesti ja viestintatapa ovat paras mahdollinen yritykselle sen yritysidenti-
teettia viestien, ja samalla kohderyhman tavoittaen? Milla tavalla erotumme markki-
noilla olevista yrityksista? Miten saamme persoonallisen, selkedn ja ehyen mielikuvan
aikaan yrityksesta? (Nieminen 2004, 19-25.)

5 LAADULLINEN TUTKIMUS

Laadullisessa tutkimuksessa on mahdollista kéyttdd useita lahestymistapoja, esimer-
kiksi toiminnallista tai tapaustutkimusta. Laadullinen fokusoituu havainnoimaan yksit-
taisia tapauksia. (Puusa ym. 2011, 47.) Lahteiden perusteella voi todeta laadullisen

tutkimuksen olevan kuin polkupyord, joka muodostuu erilaisista tasoista. Laadullisen



25
tutkimuksen aineistot voivat olla ilman opinnéytetyotakin olemassa olevia dokument-
teja tai opinndytetyOtd varten organisoituja materiaaleja. (Alasuutari 1999, 83-85.)
Laadullinen tutkimus sisaltad pienen joukon ihmisi4, joilta keratéan tietoa. Kvalitatii-
visessa tutkimuksessa voidaan hankkia tietoa useista lahteistd, jolloin l&hteiden tieto-
kanta on laaja ja syva. Laadullinen tutkimus on joustava, luovuuden salliva menetel-
mé&. Laadullisen tutkimuksen esittdmisessé ja tekemisessa on kasiteltdva ja tuotava
esiin data, joka on relevanttia tutkittavalle tyolle. (Alasuutari 1999, 263; Hirsjarvi ym.
2007, 157-162.)

5.1 Aineiston keraaminen

Alasuutari (1999, 257-279) tahdentaa, ettd tyon aikana havaintoja tulee tehda kaikes-
ta, joka lisda todenndkoisyytté siihen, ettd syntyy uusia luovia ratkaisuja ja uusia teo-
ria-ajatuksia. Eli Alasuutaria soveltaen tiedonhalua ja avointa otetta tarvitaan, jotta
syntyy uutta. Tyoté on tarkasteltava monesta eri ndkokulmasta, jotta oma avoimuus
séilyy. Laadullisessa tutkimuksessa analysoidaan aineistojen siséltod, jotta niista tulee
ymmarrettavampid. Teoreettisen viitekehyksen nojalla tuloksista tehdaan johtopaatok-
sid. Oletuksia ja yleistyksié tehtéessa on tuotava esiin argumentaatioperusteet ja, se
missa mielessa tietty asia on yleistettdvissd. Tiedon ymmarrettavaksi tekeminen voi
tuoda uusia tutkimuskohtia ja teoriakésityksid. (Alasuutari 1999, 264.) Lahteiden pe-
rusteella voin todeta, ettd laadullisen tutkimuksen tavoitteisiin kuuluu muun muassa

hankkia uutta tietoa ja syventdd ymmarrysta tutkittavasta asiasta.

Puusa ym. (2011, 114) mainitsee, ettd aineistoa kerataan eri tekniikoin useassa vai-
heessa tehden analysointia koko ajan. Laadullisen tutkimuksen analyysissa on olemas-
sa kaksi vaihetta; havaintojen pelkistdminen ja saatujen tulosten (=arvoitusten) ratkai-
seminen ja tulkinta. Havaintoja pelkistettdessé on tarkasteltava aineistoa siitd néko-
kulmasta, mika on merkityksellista tutkimusongelman ja siihen liittyvien kysymyksien
sekd teoreettisen viitekehyksen kannalta eli tehdd havaintoja ja tarkastella asioita tyon
kannalta oleellisista seikoista. Toinen, havaintojen pelkistdmiseen, kuuluva osa on
tehtyjen havaintojen poissulkeminen, jossa karsitaan havaintojen méaraa, joko yhdeksi
kokonaisuudeksi tai muutamien havaintojoukkojen ryppaiksi. Havaintojen karsimises-
sa auttaa, ettd havainnoista etsitddn yhteinen piirre tai saanto, joka vaikuttaa koko ai-
neistoon. Tuloksien tulkitsemisessa ratkaistaan arvoitus eli tutkimusongelma, ja tulki-

taan tuloksia niin, ettd asetettu ongelma ja tavoite ratkaistaan ja tulkitaan. Tehdyt ha-
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vainnot ovat johtolankoja tulkinnoille. Tulkinta on aineiston analysointia, joka linki-
tetty asiaan, joka on ollut tutkimuksen kohteena ja aineiston keruutekniikkaan. Aineis-
to voi olla teemahaastattelujen kautta litteroitua tai kuvia. Analysoinnilla on tarkoitus
tilvistad, jarjestad ja jaotella aineisto selkeddn ja ymmarrettdvampéan muotoon, jossa
kuitenkin saadun tiedon arvo pysyy samana. Analysoinnissa alkutoiminta on aineiston
ja havaintojen luokittelu teemoittelu-tekniikan keinoin. Teemoittelussa voidaan jasen-
taa aineistoa eri teemoihin ja paateemoihin lisatd alateemoja. (Alasuutari, 1999, 39—
44; Hirsjarvi ym. 2007, 207-212; Laadullisen analyysin aineisto ja tulkinta 2013;
Puusa ym. 2011, 114.)

Hirsjarvi ym. (2007, 211) ja Puusa ym. (2011, 47) puhuvat osallistuvasta havainnoin-
nista, jossa tutkijan tarkoitus on osallistua tutkittavien joukkoon. Havainnoijana toi-
miva osallistuja kertoo ryhmalle, ettd hén tekee havaintoja tutkittavien joukossa toi-
mimisesta. Osallistuja havainnoi tekeméll& kysymyksia joukolle. Havainnoijalle muo-
dostuu havaintoja ja omia tulkintoja niistd. (Alasuutari, 1999, 39-44; Hirsjarvi ym.
2007, 207-212 .) Visuaalisuutta voi kayttaa esiteltdessa laadullisen tutkimuksen tut-
kimustuloksia. Liséksi on muistettava olla rakentava ja aloittaa esittely esiin tulleista
vahvuuksista ja myonteisista seikoista, ja kiertdd rakentavilla sanoilla esiin tulleet
heikkoudet ja negatiiviset asiat. Kohteliaisuus ja paateemojen tiivistdminen kuuluu
laadullisen tutkimuksen esittdmiseen. (Gordon ym. 1988, 1-3, 134, 167, 168.)

Alasuutari (1999, 151-155) kertoo Kirjassaan ryhmakeskusteluiden ja yksilohaastatte-
luiden antavan erilaista materiaalia tyohon. Riippuu keskustelun luonteesta ja miljoos-
ta, miten syvallista ja todellista tietoa tydhon on saatavissa. Esimerkiksi, onko ryhma-
keskustelu palaveri, jossa késitellaén toiminnalliseen tyohon liittyvien asioiden lisaksi
muitakin kasiteltavid tyohon liittyvid epdrelevantteja asioita. Vai, pohjautuuko ryhmé-
keskustelu pelkastadn graafisen elementin ja viestinnan integroimisten keinojen ympé-
rille, jolloin relevanttia tietoa tulee edellistda ryhmékeskustelua enemmaén. Keskustelut
voivat olla kasvokkain tapahtuvia, séhkopostiviestittelyd, puhelinkeskusteluita ja vi-
deopalavereita. Kussakin keskustelutyypissé tulee esiin viestinnan vaikutukset ja se,
mika antaa relevanttia tietoa aidosti, syvallisesti ja faktapitoisesti. (Alasuutari 1999,
151-155.)

Oma nékemykseni on, ettd yksil6haastattelusta voi tulla ryhmékeskustelua syvempi
kokemus tyohon liittyen, silti siitd voi tulla yksipuolinen, subjektiivinen tiedonanto
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tyohon liittyvista tiedoista ja ndkemyksista. Mikéli yksilohaastattelun kohteena oleva
henkild puhuu kaikkien tiimin edustajan puolesta havaintomateriaaleineen, niin yksi-
I6haastattelu voi olla totuudenmukainen ja toiminnan kulkua ja rajauksia selventavé

kokemus. Tydsséni olen haastatellut aktiivisesti yhtd markkinointitiimin edustajaa.

O’Guinn ym. (2013, 2011, 207) kuvailee kirjassaan sitd, mista kerédantyy markkinointi
dataa. Sitd kerddntyy postituslistoilta, jossa on nimi& ja osoitteita; sidosryhmien ikéra-
kenteesta, asuinymparistostd, luonteenpiirteistd (=demograafisista tekijoistd); sidos-
ryhmien jakamasta tiedosta, kuten mielipiteet asiasta, ja kaytostavoista. Mantyharjun
kunnan uuden ilmeen luomisessa voidaan kayttda soveltamalla samaa periaatetta eli

keratdan dataa useista eri lahteista.

5.2 Nakokulmat laadullisessa tutkimuksessa

Alasuutari (1999,88) tdhdentad, ettd laadullisessa tutkimuksessa tehdyissé analysoin-
neissa ja tulkinnoissa mahdollisuuksia ja tarkasteltavia ndkdkulmia on useita. Siséisen
ja ulkoisen materiaalin tydstamisessa laadullinen tutkimus ja toimeksiantaja antavat
minulle vapauden omaan luovuuteen ja mielikuvitukseen. Laadullisen tutkimuksen eri
nékokulmia ovat fakta-, ndytenako-, indikaattori-, todistus-, mekanistinen ja humanis-
tinen nakokulma. Faktanakdkulmassa tulee esiin informaation totuus ja tiedon saami-
sesta tehty hyodyllinen ja kaytanndllinen késitys aiheesta. Faktanakokulmassa Kkriitti-
sesti arvioidaan saatuja tietoja ja lahteiden totuudenmukaisuutta. Palavereissa otan
huomioon faktanédkokulman, josta otan tyoni kannalta oleellisen tiedon muistiin, kuten
toimeksiantajan neuvot ja rajaukset tyohon liittyen. Palaverissa, johon osallistuivat
minun lisdkseni vain markkinointitiiminvetdja, voidaan totuudenmukaisuutta arvioida
todelliseksi ja valheelliseksi. Syy valheeseen on se, ettd markkinointitiimin edustaja ei
voinut puhua koko tiimin puolesta ja mielipiteistd vaan totuudenmukaisuus rajautui
h&nen nakokulmiin ja hénen ja tiimin kanssa keskusteltaviin asioihin. Itse arvioin neu-
votteluiden kokonaisuutta ja otin huomioon ne asiat, jotka ovat oleellisia toiminnan
toteutuksen kannalta, kuten tyon toiminnankohde ja graafisen ilmeen rajaukset, joita
ovat paaséantoisesti sisaisen materiaalin suunnittelu, visuaalisen ilmeen muokattavuus
ja sovellettavuus. (Alasuutari 1999, 88, 95.)

Laadulliseen aineistoon kuuluvat indikaattori ja todistusnakdkulmat, joilla voidaan

arvioida tiedon totuutta. Palaverit ja neuvottelut ovat olleet vuorovaikutteisia teema-
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haastattelun ymparille perustuvia, jossa my6s ideoista ja toimenpide-ehdotuksista on
keskusteltu. Kysymykset ovat liittyneet tyon aiheeseen, jonka seurauksena kysymys
on vienyt suunnitteluty6té eteenpdin. Indikaattorina voi toimia aineisto, joka on ole-
massa, vaikka opinndytetyota ei tehtaisikdan. Esimerkiksi Mantyharjun kunnan vies-
tintdohje toimii indikaattorina, joka on olemassa, vaikka uutta graafista ilmetta ei teh-
taisikdan. Humanistisessa metodissa luodaan luottamuksellinen ja tiivis suhde haasta-
teltaviin ja tyon kannalta tarkeisiin informaation antajiin, josta seurauksena on faktapi-

toisten tietojen antaminen. (Alasuutari 1999, 95.)

Laadulliseen tutkimukseen kuuluu Alasuutarin (1999, 282-283) mukaan kenttdmuis-
tilnpanojen tekeminen. Kenttapaivakirjaan voi merkitd prosessin aikana esiin tulleet
omat havainnot, kysymykset, ideat, huomiot ja omat oletukset aiheesta. Kenttatyd voi
olla haastattelujen lomassa tehtyja muistiinpanoja ja merkintoja. Kenttatyota on kirjal-
lisuutta lukiessa tiivistelmien tekeminen ja avainsanoista muodostuvien teorioiden
yloskirjaaminen. Kenttatyotd tehdessa ja koko tydprosessia toteutettaessa on orien-
toiduttava siihen, ettd suunnitelmat voivat muuttua ja tietty muutoksentila on kaynnis-
sé koko prosessin aikana. (Alasuutari 1999, 274-283.)

6 MANTYHARJUN KUNNAN GRAAFINEN ILME

Méntyharjun kunnalla ei ole aiempaa yhdenmukaista sisdistd materiaalia. Tarkoituk-
seni on suunnitella p&asadntoisesti sisaisen materiaalin integroimiseksi graafisen il-
meen talotyyliluonnos. Materiaalina syntyy Power Point -esityspohjaluonnoksia,
Word-dokumentointipohja, lehdistétiedotepohja ja organisaatiotunnus. Tamén luvun
alaluvuissa kerron Mantyharjun kunnasta, tutkimusmenetelmistd, suunnitteluproses-
sista ja graafisen ilmeen symboliikasta ja muotokielestd. Aineistoanalyysi pohjautuu
tietoihin Mantyharjun kunnasta. Aineistoanalyysin tarkoituksena tydsséni on toimia
inspiraation lahteend graafiselle ilmeelle. Opinndytetydprosessin aikana syntynyt graa-
finen ilme on osa aineistoanalyysié eli konkreettinen esitys siit4, miten olen konkreet-

tisesti tulkinnut ja analysoinut aineistoa.

6.1 Mantyharjun kunta
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Méntyharjun kunta sijaitsee Etela-Savossa, Itd-Suomen ladnissd. Maalaiskunnassa on
noin 7000 asukasta. Kunnassa on kauppa-, pankki-, ravintola- ja terveyskeskuspalve-
lut. Palvelut tyollistavat vaked 55,8 %. Vuonna 2011 ik&rakenne muodostui yli 60
prosenttisesti 15 - 64-vuotiaista. Vuoden 2012 perusteella maatiloja Mantyharjun kun-
nassa oli 195 kappaletta. Kunnassa toimii hallinto, ja kunnassa toimii myds kunnan-
johtaja. Mantyharjun kunta toimii hdmalaisten, savolaisten ja karjalaisten rajapyykKki-
néd. Méantyharjun kunnan nakyvyyden ja alueen kehittamiseksi on perustettu markki-
nointitiimi. Mantyharjun kunta rakentuu, kuntaesitteen mukaan, maalaismaisemaan,
turvallisuuteen, kulttuuriin, litkuntaan ja kunnan kehittdmiseen pyrkivéaén aktiivisuu-
teen. Mantyharjun kunnassa on Suomen toiseksi suurin puukirkko. Kulttuuri ilmenee
Miekankosken uittoperinnepaivillg, 1so-Pappilan museoalueena ja taidekeskus Salme-
lan tarjoamina néhtavyyksina. Liikuntaa ja virkistysta tuovat mokkeily, kalastus, ve-

neily ja ulkoilureitit. (Kuntaesite 2013; Méantyharjun kunta 2013.)

Mantyharjun kunnan kotisivuilla on kerrottu Méntyharjun kunnan visio. "Mantyharju
on yrittava kulttuurikunta luonnonkauniissa ymparistossa hyvien liikenneyhteyksien
varrella. Mantyharjun kunta luo erinomaiset olosuhteet yrittdmiselle, asumiselle ja
vapaa-ajanvietolle. Kuntalaisten hyvinvointi on mantyharjulaisen kehittdmisen ja paa-
toksenteon perusta” (Strategiat 2013). Organisaation strategian tulee olla linjassa or-
ganisaation vision kanssa. Méantyharjun kunnan strategisina osa-alueina ovat taloudel-
linen, sosiaalinen ja ekologinen vastuullisuus; yhteisty®, esimerkiksi jarjestdjen kans-
sa, palvelujen kehittdmiseksi; kuntalaisten osallistaminen palvelujen kehittdmiseksi ja

kansainvélisyyden huomioonottaminen.

Kirjailija Elias Lonnrot on vieraillut Mantyharjussa runonkeruumatkalla 1820-luvulla.
Méntyharjuun kulkuyhteydet olivat hankalat ennen pikkuvihaa (1742). Kulkuyhteys
tarkoitti yhta tietd niin kutsuttua maantietd, valtakunnantietd, nimeltd Savontie. Kul-
kuvayld oli olemassa jo keskiajalla. Tie tuli Paasosta ja siirtyi lopulta Hirvensalmelle.
Maéntyharjun tieverkko saatiin lahes valmiiksi 1870-luvulla. Tiehankkeita tehtiin osak-
si ty6ttdmyystoing, jossa varat saatiin kruunulta. Méantyharju on ollut hdmalaisten,
savolaisten ja karjalaisten asuttama alue. Rajapaikkoja on hahmoteltu, niista on kiis-
telty ja maakuntarajoista on keskusteltu ainakin jo 1400-luvulta 1700-luvun loppupuo-
lella asti. (Favorin 1975, 38-44, 128-132, 302-303, 419-428.)
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Puhdasoppisuuden avustamana ja vanhempien kokemana myoénteisyytensé lukutaitoa
kohtaan vahvistui velvollisuus, etta jokaisen kristityn tuli osata lukea ja tuntea Raama-
tun sanoma. Mantyharjun kirkkoherrana on toiminut Méntyharjulla syntynyt vuonna
1733 Sakari Cygnaeus. Papiksi Cygnaeus on vihitty 22-vuotiaana vuonna 1755. Cyg-
naeuksen kerrotaan olleen ahkera saarnaaja. Papit Kiertelivat taloissa pitdmassa luku-
sia 1700-luvulla, joissa kuulusteltiin Raamattua ja luettiin. Méantyharjulla rippikoulu
sai alkunsa vuonna 1764, ja 1800-luvulla havaittiin seurakunnan ja kirkon piirissa, etta
luku- ja kirjoitustaidolla on merkitystd kansalliseen sivistykseen. Ensimmaéinen kyla-
koulu perustettiin kirkkoherran siunaamana syksylla vuonna 1863. Kylakoulun koulu-
laisten lukumaara oli aluksi heikko, johon syyné oli lasten oleminen kotona auttamas-
sa sadon kerd&misessd. Maatilahommien helpottumisen jélkeen koululaislapset pa&si-
vat kouluun. Kirjojen puute vaivasi lukutaidon laajentumisen myo6ta. Pappilan rouvas-
vaki jarjesti myyjaiset Mikkelinpdivana 1858, josta saaduilla tuloilla ostettiin sakastis-
sa olevaan lainakirjastoon kirjoja. Yhteiskunta sivistyi, koulukausi oli alkanut ja sa-
nomalehti& alkoi hiljalleen ilmaantua. (Favorin 1975, 410-412, 463-468.)

Suurten nalkévuosien aikakautena, 1860-luvulla, Méntyharju koki kuitenkin muutok-
sia, joka siirsi Méntyharjun uuteen aikakauteen. N&mé& muutokset kasittivat uuden
kunnallishallinnon ja kansakoulun pystyyn pistdmisen. Mantyharjulaisten yhteisolli-
syyttd mitattiin, kun he ottivat osaa rautatien tarpeellisuuteen, joka kulkisi Mantyhar-
jun lapi. (Favorin 1983, 15-16.)

Vuonna 1870 Mantyharjun asukasluku oli 11 330. Vaestosta vanhuksia oli véhan ja
lapsia paljon. Sosiaalinen rakenne Mantyharjun véaestolla muodostui eri talouksista:
saatylais-, talonpoikais-, torppari-, itsellis- ja kasitydldistalouksista. Saatyjen vélinen
arvokuilu oli suuri. Talonpoikaistalouksia oli eniten 536 kappaletta eli 37,6 %. Toise-
na itsellistaloudet 451 (31,6 %), kolmantena torpparitaloudet 392 kappaletta (27,5 %),
késityoldis- ja sdatylaistaloudet muodostivat alle viiden prosentin sosiaalisesta raken-
teesta. Yhteensé talouksia oli 1427 kappaletta. Varallisuus Mantyharjussa oli samalla
tasolla 1870-luvulla kuin yleensédkin Mikkelin 1&&nin maaseudun kanssa. Korkeaa
palkkaa saivat virkamiehet, talonpoikaistalouksilla tulot olivat vakaat. Itsellis- ja k&si-
tyolaistaloudet seké torpparit kuuluivat kdyhélistoon. Késityolaisten ammattiryhmien
enemmistOind toimivat suutarit, raatalit ja sepat. Vuonna 1871 suostuntaveroa kruu-
nulle maksoi henkil6t, jotka saivat tuloina vahintd&dn 500 markkaa. Verotuksen piiriin
kuului 924 taloutta. Alimpaan veronmaksajaryhméén (tuloja alle 1000 markkaa) kuu-
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luivat l&hes kaikki (= ei virkamiehet). Suuri enemmist6 véestosta sai elannon maatalo-
usalalta. 1600-luvulla terva oli tarked osa savolaisten elamé&. Favorin (1975, 199)
mainitsee kirjassaan, etté sita luovutettiin myds 1500-luvulla kunnostamiseen koskien

armeijan laivastoa.

Terva oli kysyttya ainetta, kun 1600-luvulla eurooppalaiset taistelivat meren herruu-
desta. Tervanpolttoalueita olivat Pohjanmaa, Savo ja Hame. (Favorin 1975, 199-
201.) Jotta puulaiva kestéisi kovia oloja, terva oli erinomainen aine laivan kunnon
vahvistamiseksi. Mantyharjulaisille tervanpoltto oli arkipéivaa, ja 1800-luvulle saakka
tervaa harjoitettiin myyntiin. Méntyharju odotti valoisampia aikoja, liittyen hyvin-
vointiin, sivistykseen ja valistukseen. (Favorin 1983, 15-19, 398.) Historia vaikuttaa
organisaation identiteetin muodostumiseen ja toimintaan. Suurten néalkéavuosien aikana
tulleet hallinnolliset ja koulutukselliset uudistukset ilmentdvat Mantyharjun kasvuha-
lukkuutta ja sisukkuutta. Hyvinvoinnin tavoite historiassa ja nykyhetken Mantyharjun
visiossa ja strategiassa on merkki asian tarkeydestd kunnalle. Mantyharjun kunnan
vaestorakenne koostuu suurimmaksi osaksi 15-64 -vuotiaista, kun taas 1870 vuonna

ikarakenne muotoutui enemmistosta lapsia.

Vuonna 1920 mantyharjulaisten varallisuus ja tyollisyystilanne oli kasvanut verrattuna
1870 vuonna. Teollisuusala tarjosi yhd enemmaén ty6ta mita vuonna 1870. Méantyharju
oli kehittynyt asuinalueena, varsinkin palvelusten osalta. Mantyharjulla oli 17 kansa-
koulua, kolme kauppaa, kunnanl&ékari, apteekki, katilo ja diakonissa. Rautatie paransi
Mantyharjuun paasemistd. Sanomalehti tuli useimpiin taloihin ja kirjasto sek& muut
yhdistykset valistivat méntyharjulaisia. Vuodesta 1870 vuoteen 1920 Méntyharjun
talous oli kehittynyt ja uskottiin muutosten ja uudistusten vievan eteenpdin kohti edis-
tyksellistd elam&nmenoa. Varallisuuden, tiedon ja taidon kasvu antoi méntyharjulaisil-
le voimaa kulkea eteenpain kohti parempaa tulevaisuutta. Suomen itsendisyys haki
ihmisten luottamusta. Teollisuus oli horjuttamassa talonpoikien eldmad ja kaupun-
kielama naytti kasvonsa uhaten maaseudun eldménmenoa. Suomalaisten yhteiskunnan
kivijalkana on sanottu toimineen talonpoikaiseldm& ja luterilainen kirkko. Sitenpa
suhtauduttiin varauksellisesti urbanisoitumisen tuloon ja teollisuuden nousuun. Mén-
tyharjulaisten perheviljelmien hoitoon kuuluivat tyévoimana talonisantévaki, kesatyo-
ldiset ja talkoolaiset. Tydvoimaan kuuluivat myds hevoset. Puimakoneet olivat yhtei-
sid. Pihapiirissé oli kasvimaa, marjapensaita ja omenapuita. Karja koostui hevosista,

lehmista, sioista, lampaista ja kanoista. Pelto oli olennaisin tuotannontekija. VVuorovil-
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jelyksissa olivat ruis, kaura, ohra, peruna, pellava, juurikasveja, nauris, heind ja herne.
Metsésté saatiin puita raaka-aineiksi ja rahaa perheviljelmien talouden nostattamisek-
si. (Favorin 1983, 243-245; 354-355.)

6.2 Tutkimusmenetelmat ja -aineisto

Toteuttamismenetelména kaytin kvalitatiivista tutkimusta, jossa kerasin tietoa eri lah-
teistd (kuva 2). Toimeksiantajalta saadut Power Point -esityspohjat, kunnan kuntaesite,
kunnan kuvapankki, viestintdohje, kdydyt palaverit teemahaastatteluin ja osallistuva
havainnointi auttoivat suunnittelemaan ja toteuttamaan graafisen ilmeen. Kirjallisuus
ja Internet antoivat minulle lahteitd teoreettiseen viitekehykseen ja visuaalisen ilmeen
toteuttamiseen. Toisen paikkakuntien kotisivujen tarkastelu graafisen ilmeen osalta
toimivat esimerkkeind. Katsoin muun muassa Oulun, Kouvolan, Joensuun, Kotkan,

Naantalin, Kuopion, Imatran, Ristiinan ja Anttolan kotisivuja.

Padsaantoisesti markkinointitiiminvetdjan kanssa kdydyt teemahaastattelut ovat myos
osa tutkimusaineistoa. Teemat koskivat Mantyharjun yrityskuvaa, graafisen ilmeen
elementtejd, sisdisen materiaalien sisélt6d, graafisen ilmeen kayton laajuutta ja toi-
meksiantajalta saamaani materiaalia ja visuaalista viestintdd sisdisesti ja ulkoisesti.
Teemahaastattelut toteutin fyysisesti kasvokkain, videoneuvottelulla, séhkdpostitse
viestimélld ja puhelimitse. Graafisen ilmeen toteutumista seurataan ja arvioidaan
markkinointitiimin kanssa kaydyissé yhteydenpidoissa. Joko ndyttdmalla luonnoksia
tai saamalla lisd& materiaalia graafiseen ilmeeseen. Yhteistyotavoilla, kuten sahkdpos-
tiviestittely, toimii tydkaluna lahettdd materiaalia. Kirjasin ylos haastattelut kentta-

paivékirjaa pitéen.
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KUVA 2. Graafisen ilmeen tiedonkeruulahteet

Kerroin toimeksiantajalle, ettd suunnittelen logon ja sisdisen materiaalin; Power Point-
pohjat, Word-dokumentointipohjan ja ulkoiseen tiedottamiseen lehdistotiedotepohjan.
Kun graafinen ilme on luotu, sen kayttd koskee alustavasti Méantyharjun kunnan si-
sdistd materiaalia. Mantyharjun kunnan graafisen ilmeen muuttaminen on samalla

muutosviestintaa.

Mantyharjun kunnan markkinointitiimi antoi tiettyjd rajauksia graafiseen ilmeeseen
videoneuvottelussa, joka pidettiin torstaina 19.9.2013 kello 14-15. Markkinointitiimi
on perustettu kehittdmaddn kunnan ilmettd ja ndin parantamaan kunnan nakyvyytta.
Markkinointitiimi kannusti kayttdmé&&n luovuutta graafisen ilmeen suunnittelussa.
Graafinen ilme voi olla modernisoitu versio vanhasta ilmeestd, kuten liikemerkist tai
kokonaan uudistettu ilme. Vahvaa integroitua ilmettd Mantyharjun kunnalla ei ole,
joten on suunniteltava graafinen ilme, joka kuvastaa ja vahvistaa yritysidentiteettia.

Graafisen ilmeen on oltava selked, konkreettinen ja kayttokelpoinen. Méntyharjun
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kunnan liikemerkissa tunnuksena oleva vihred vari asetettiin kyseenalaiseksi sen tar-
peellisuudesta. Videoneuvottelussa markkinointitiimi havainnollisti esitystd naytta-
méalla Mantyharjun kunnan kotisivuja. Repovedestd annettiin tietoa ndyttamalla Repo-
jarveen liittyvaa musta-oranssi savyista mainosta, joka toimi esimerkkind visuaalisuu-

desta. Méntyharju-tekstia ei valttamatta tarvitse olla graafisessa ilmeessé kirjoitettuna.

Palaverissa, maanantaina 28.10.2013, klo 14:30-15:30, k&vimme l&pi luonnoksia yh-
dessa Mantyharjun markkinointitiimiin kuuluvan henkilén kanssa, joita olin ideoinut
Méntyharjun kunnalle. Sain sekd hyvaa etta rakentavaa palautetta, joka selkeytti tyon
jatkamista. Tyon speksit selkiytyivat palaverin my6td. Sain suuntaviittaa sithen, mil-
laisia kriteereitd graafiselle elementilla tulisi olla. Palaverissa tuli esille, ett4 graafinen
ilme voisi koostua kuvista, joita voisi muokata ja soveltaa eri dokumenttipohjissa.
Edustaja mainitsi, josta mindkin olin samaa mieltd, ettd graafisen ilmeen elementti
voisi olla abstraktinomainen, joka olisi muokattavissa ja sovellettavissa. Abstraktin
vahvuutena on pitkd kestoikd ja muokattavuus. Palaverissa painottui Méantyharjun
kunnan tarve yhdenmukaistaa, integroida sisdistda materiaalia. Mantyharju tarvitsee
kaikille yhteiseen kayttoon tarvittavia esityspohjia ja dokumentointipohjan. Markki-
nointitiimin edustaja toi esille, ettd esityspohjista voi 10ytya jokin graafinen elementti,
josta muodostuu lehdistétiedotepohja. Annoin markkinointitiimin edustajalle tekeméni
ideat, jotka héan vélitti muille tiimin edustajille. Lopulliset versiot graafisesta ilmeesté

kayn esittelemassad Mantyharjulla markkinointitiimille.

Varsinaista joka paikkaan printattavaa organisaatiotunnusta Mantyharjun kunta ei var-
sinaisesti tarvitse. Se on kuitenkin plussaa markkinointitiimin edustajan mukaan, mi-
kéli logo tai litkemerkki syntyy. Kyseessd on osittain graafisen ilmeen keinovalikoi-
man -strategia. Aikaisemmissa pohjissa kaytettyja elementteja hyédynnetddn muissa
tarvittavissa dokumentointiasiakirjoissa. Erilaiset elementit yhdistavét eri sovelluksia
esimerkiksi yrityksen ja viestinnan valilla. Ensimmaisend ldhden suunnittelemaan
markkinointitiimin edustajan kehottamana erilaisia Power Point -pohjia. Elementeissa
on suotavaa tulla esiin elementin sovellettavuus ja muokattavuus. Saan kayttéon Méan-
tyharjulta valokuvia, joita voin kayttdé siséisen materiaalin suunnitteluun. (Palaveri

opinnéytetyon tekija ja markkinointitiimi 28.10.2013.)

Kasvokkain ja sahkopostiviestittelyn kautta tapahtuva ideoiden antaminen ja niiden

esittdminen on ollut antoisaa ja ne ovat vieneet suunnittelutyota eteenpéin. Sahkoépos-
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tiviestittely on ollut hyva keino kirjallisten materiaalien saamiseen. Markkinointitiimi
on kuntaan perustettu tiimi kunnan toiminnan kehittamiseksi, joka toimii tyoni ole-
massaolosta huolimatta. Ryhmakeskustelut eivét tuo vélttamatta esiin kaikkien ryh-
méassa toimivien jasenien mielipiteitd vaan ne voivat olla pinnallisia asioita tyohon
liittyvista rajauksista, jolloin tyén tekijan on arvioitava tyon totuutta ja poimittava
relevantit asiat tyohon liittyen. Tydssani ryhmékeskustelu koostuu alkupalaverista ja
esittelypalaverista. (Alasuutari 1999, 151-157.)

6.3 Aineistoanalyysi

Aineiston analysoin teemoittelu-tekniikalla jasentden aineistossa ja havainnoissa esiin
tulleet asiat, joiden pohjalta tein tulkintaa graafisen ilmeen suunnittelemiseksi ja to-
teuttamiseksi. Kuvassa 3 olen koonnut analysointiyhteenvedon. Kuvan on tarkoitus

selventda ilmioitd, jotka ratkaisevat tutkimusongelman ja, joiden avulla saavutetaan
tavoitteet. (Hirsjarvi ym. 2007, 216-225.)

Yrityskuva: eteenpdin meneminen

Viestinta: integrointi, avoimuus, tiedottaminen

Graafinen ilme: luovuus, abstrakti, kaytannollinen, selkea,
luonto, ihmiset, kuvat Mantyharjusta, talotyyliohjeistusluonnos

KUVA 3. Aineistoanalyysin yhteenveto

Aineistoa analysoitaessa teemoittelin aineiston ja omat havainnot teemarunkoa apuna
kayttden. Teemoittelutekniikan teemarungossa pilkoin aineiston ja havainnot osiin ja
listasin keskeiset ilmi6t, jotka liittyvét tutkimusongelman ratkaisemiseen. Teemarun-
gon asiat olivat sidoksissa teoreettiseen viitekehykseen ja teemahaastatteluun.



36
Muodostui kolme teemakortistoon kuuluvaa asiaa, joita olivat yrityskuva, viestinté ja

graafinen ilme.

6.3.1 Teemana yrityskuva

Mantyharjun kotisivut ja toimeksiantajan kanssa kdydyt palaverit toivat esiin yritys-
kuvaan liittyvan kasvun ja muutoshalun, joka toimi johtolankana sille, ettd kunta on
valmis ottamaan vastaan uuden ilmeen. Yrityskuvaan kuuluu vision ja tavoitemieliku-
van kaésittely. Halusin tuoda tulevaisuuden tahtotilan esiin, koska muutos vaatii tule-
vaisuuteen katsomisen ja eteenpain menemisen. Koin, ettd katsomalla visioon pystyn
luomaan graafisesta ilmeesté tavoitetta tukevan, uudistetun seka ilmeen, joka vahvis-
taa integrointia. Tietysti Mantyharjun historia on olennainen osa kunnan yritysidenti-
teettid, jota ei ole syytd unohtaa. Historiataustan ja kulttuuriperinnén lisaksi kunta voi
kehittaa itsedan visioimalla ja strategioimalla. Kehityksen suunnan olen ottanut koh-
teeksi ilmettd suunnitellessani silti historiaa kunnioittaen niin ettd ilmeessé on huomi-
oitu kunnan historiassa tapahtunut sivistyksen ja liikenneyhteyksien kehitys. MarkKki-
nointitiimistd, visiosta ja tavoitemielikuvasta tulkiten graafinen ilme on osa kunnan

toiminnan kehittamista.

6.3.2 Teemana viestinta

Toinen teemoittelu-tekniikan ilmid oli viestintd, jossa tuli esille sek& Méantyharjun
kunnan tarpeet graafiseen ilmeeseen, ja viestinnan luonne, joka kertoo kunnan viestin-
nan toiminnasta. Viestintdohjetta tulkiten Méntyharjun kunta haluaa olla avoin, vas-
tuullinen ja selked tiedonantaja. Muutos eli uuden graafisen ilmeen kayttdonottaminen
vaatii sen, ettd henkiltstolle on tiedotettu ilmeen kayttoonotosta ja, ettd henkildsté on
sitoutunut kéyttdmaan uutta ilmettd. Mantyharjun viestintéatyyli toi esiin sen, ettd graa-
fisen ilmeen on ilmennettéva viestinndn sujuvuutta ja selkeyttd. Aineistosta pééatellen
uusi ilme on Méntyharjun keino saavuttaa tulevaisuuden tahtotila ja viestia selkeydes-
td. Kuitenkin on muistettava, mistd nakokulmasta graafista ilmetta tarkastellaan, on
Mantyharjun kunta ja kunnan tavoitteet visuaaliseen viestintdan liittyen. Mantyharjun
kunta voidaan jakaa vield tarkempaan nékokulmaan, joka on kunnan hallinto ja heita
hyodyttavat esitys- ja dokumentointipohjat, joista voisi ammentaa ideoita ulkoiseen
viestintdan tai toimeksiantajan edustajan sanoja tulkiten, kayttaa esityspohjissa ilme-

nevié elementteja ulkoisen viestinndn markkinoinnissa.
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6.3.3 Teemana graafinen ilme

Kolmas teemarunkoon liittyva aihe oli graafinen ilme, joka sisélsi toimeksiantajan
tekemat rajaukset, ideat ja omat ajatukset visuaalisesta ilmeestd. Graafisen ilmeen
aineiston analysointiin kuului ilmeen suunnittelun pohjana olleet inspiraation lahteet
ja tukimateriaalit. Talotyyliohjeistus, graafisen ilmeen kaytto, suunnittelutyo ja ilmeen
toteutus siséltyivat graafiseen ilmeen analysointiin. Toimeksiantajan viestit graafiselle
ilmeelle olivat, ettd luovuutta on lupa kayttda ja uudelle ilmeelle ollaan vastaanotta-
vaisia. Tasta tulkiten luovuuden k&yttdmista toivotaan ja odotetaan. Uutta on lupa luo-

da, kuitenkin annetut materiaalit ovat hyddynnettavissé ilmeen suunnittelussa.

Méntyharjun antamassa materiaalissa ja kunnan kotisivuilla tulee esiin runsas vérien
kéayttd ja kuvien hyoddyntaminen esimerkiksi luonto- ja kulttuuritapahtumakuvien
kayttdminen. Vihred varin kayttdminen esityspohjissa ei ollut pakollista ké&yttd4. Tasta
tulkinneena en kayttanyt talotyyliohjeistusluonnoksessa vihreda varia. Toimeksianta-
jan antamasta materiaalista havaitsin tiettyja kayttokelpoisia yhtenevéisia ja toistuvia
elementtejd, joita voin kdyttad graafisen ilmeen suunnittelussa ja toteutuksessa. Naihin
asioihin kuului luonto, ihmiset, ilo ja aktiivisuus. Luonnossa korostuivat maa, tuli,
vesi ja ilma-elementit. Erilaiset muodot, joita esimerkiksi Méantyharjun kuvista vélit-
tyivat, olivat erikokoiset ja -muotoiset viivat, kuten puiden rungot, oksat, heinat, ku-
kat, mé&et, auringon séteet ja ihmisen &4riviivat. Toistuva elementti eli viiva tekee to-
deksi graafisen ilmeen materiaalin yhdenmukaisuuden aikaansaaminen, joka samalla
tukee kunnan toiminnan integroimista visuaalisen yhtenevaisyyden keinoin. Ihmisista
huokui ilo, ystavéllisyys ja yhteisollisyys. Tulkitsin, ettd ihmisten hyvinvointi on osa

kunnan imagoa. Aktiivisuus esiintyi urheilukuvissa, kuten maastopyoréilyna.

6.3.4 Talotyyliohjeistuksen tarpeellisuus ja graafisen ilmeen ulkoasu

Toimeksiantajalla on aiempi Power point -pohja, jota kuitenkaan ei ole kovin paljon
kaytetty, johtuen siité, ettd henkilostolla ei ole ollut yhteistd ohjeistusta ja toiminta-
muotoa esityspohjan kayttamiseen seké tiedon kulku edellisen pohjan kaytosta on olla
katkonaista. Word-dokumentointipohjaa ei ollut ollenkaan. Tietty yhdenmukainen
sisdisen materiaalin graafinen ilme siis puuttuu. Tasta tulkittuna Mantyharjun kunta

tarvitsi yhteisen sisdisen materiaalin graafisen ilmeen talotyyliohjeistuksen. Toimek-
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siantajasta tulkitsin, ettd sisédisen materiaalin graafisen ilmeen suunnittelu on kunnalle
talla hetkelld tydssani painopisteessa ensimmadisena listalla. On havainnoitava se, etta
organisaation sisdisen viestinnan integrointi graafisin keinoin nakyy ulospéin niin, ettéa
organisaatio ndhdéan vahvana toimijana ja selkedna yhteistyokumppania. Ohjeistus
lisdisi organisaation toiminnan integroitumista, kaikilla olisi mahdollisuus kéyttaa
esityspohjia tydsséaan, yrityskuva selkeytyisi ja visuaalisen viestinnén kulku tehostuisi.
Integroitua siséisen materiaalin graafista ilmettd on véhan, tastd paatellen, aiempia
tutkimuksia toimeksiantajan graafisen ilmeen suunnittelusta ja toteutuksesta ei ole
tehty.

Toisten paikkakuntien graafista ilmettd, kuten heidén organisaatiotunnuksia tarkastel-
taessa havaitsin, etta abstraktikuvan kéyttaminen toistuu, jonka voisi tulkita viestina ja
vahvistuksesta teoriaan viitaten, ettd abstraktikuva on pitempééan elava, ja joustava
muutokseen. Abstraktikuva sai varmistusta myos palaverissa markkinointitiimin edus-
tajan kanssa, jossa naytin luonnoksia. Samalla palaverissa tuli esiin se, ettd abstraktin
elementin muotoa voidaan muuttaa esimerkiksi vuodenaikojen mukaan eri véreiksi ja
lumihiutaleiksi. Elementin sovellettavuudesta péatellen, toimeksiantaja toivoo, etta

ilme on kayttokelpoinen ja mukautuva. (Palaveri 28.10.2013.)

Huomionarvoista oli, ettd kannattaa pitda kenttapaivékirjaa, koska niissé voi olla ar-
voituksen ratkaisemisen avain. Hyva esimerkki oli se, ettd olin piirtanyt paivakirjaan
eri luonnoksia, joita toimeksiantajan edustaja katsoi, ja huomasi sieltd mahdollisesti
potentiaalisen graafisen ilmeen elementin. Sitd liikemerkkid en ollut luonnostellut
koneelle esimerkiksi dokumentointipohjaan. Taman elementin innoittamana tulkitsin,
ettd abstraktikuva olisi toimiva Mantyharjun kunnalle. Abstraktin kuvan syntymista
tukee kunnan vision, strategian, etujen, vahvuuksien ja kuvien suunnilta tulevat ideat,
havainnot ja tulkinnat, joita pystyy viestiméaén abstraktilla kuvalla moniulotteisemmin
mitd selkeésti esittdvalla kuvalla. L&hteitd oli hankittava lahteistd, jotka palvelevat
Maéntyharjun kunnan tavoitteita visuaaliseen ilmeeseen liittyen ja l&hteistd, jotka aut-

tavat toteuttamaan graafisen ilmeen.

6.3.5 Visio, tavoitemielikuva ja SWOT-analyysi

Aineistoa olen analysoinut lisdksi Méntyharjun kunnan visiosta ja tavoitemielikuvasta

kertovalla kuvalla (kuva 4) sekd Mantyharjusta tekeméllani SWOT-analyysilla (kuva
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5). SWOT-analyysissa (kuva 5) olen halunnut korostaa vahvuuksia ja mahdollisuuksia
suurentamalla kuvassa olevia lohkoja, koska niité tulee voimistaa, jolla saadaan vaiku-

tettua siihen, etté heikkouksia ja uhkia saadaan pienennettya.

Tavoitemielikuva

Helppo
Toiminnan integrointi saavutettavuus,
== graafisella iimeelld, = .
e turvallinen kunta asua,
yhteisollisyys

luonnonléheisyys
"

Yrittdjyys, kasvu, - Potentiaalisuus
hyvinvointi yrittajyyteen
-
Turvallisuus,

Aktiivinen kunta,

= saavutettavuus - Ll
’ vastuullinen toimija

vastuullisuus

KUVA 4. Mantyharjun kunnan visio ja tavoitemielikuva

Mantyharjun kunnan visioon olen listannut kunnan lausuman tulevaisuuden tahtotilan
perusteella muun muassa toiminnan integroinnin visuaalisella ilmeelld, kasvun var-
mistaminen tukemalla hyvinvointia ja yrittdjyyttd seka varmistaa jatkossakin hyva
saavutettavuus kuntaan. Tavoitemielikuvaksi, miksi Méntyharju haluaa tulla ja millai-
sia mielikuvia se haluaa viestia sidosryhmille, olen listannut seuraavia asioita, kuten
yllapitéa ja varmistaa hyvét liikenneyhteydet, luoda edellytykset turvalliselle ilmapii-
rille, vaalia luontoa ja korostaa luonnonléheisyyttd, kannustaa yrityksen perustami-
seen, osallistaa aktiivisesti kuntalaisia palveluiden kehittdmisessa seka toimia vastuul-

lisesti ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti.
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KUVA 5. SWOT-analyysi apuna graafisen ilmeen suunnitteluun

Mantyharjun kunnan vahvuuksiin lukeutuu olemassa olevaa potentiaalista materiaalia
graafisen ilmeen suunnitteluun ja sen my6ta toiminnan integroimiseen, laaja ikéraken-
ne, hyvit liikenneyhteydet, yhteisollisyyden henki, peruspalvelut 16ytyvat, maatalous,
yrittdjyyteen ja luovuuteen kannustaminen, monipuolisten aktiviteettien tarjoaminen,
uudistushaluisuus, kasvunhalu ja sisukkuus kehittdd kunnan toimintaa. Vahvuuksiin
lukeutuu myos kulttuurin olemassaolo, esimerkiksi vanhat rakennukset Méantyharjus-
sa. Heikkouksia on integroidun, selkean graafisen ilmeen puuttuminen, joka vahvistai-
si yrityskuvaa, toisi esiin nakyvaksi yritysidentiteettié ja tekisi organisaatiolle kasvot.
Heikkouksiin lukeutuu se, etta henkil6stolla ei ole riittavasti aikaa markkinointitiimis-
s& tyoskentelyyn, koska tekevat tiimitydskentelyn ohella muita toitd. Méntyharjun
kunnan mahdollisuuksia ovat luonnonl@heisyyden korostaminen markkinoinnilla, laa-
jan aktiviteettitarjonnan painottaminen, kansainvalisyyden lisd&dntyminen, teknologian
muuttuminen entistad digitaalisemmaksi ja sdhkdiseksi. Méntyharjun mahdollisuuksiin
lukeutuu myds asuntomessujen jarjestaminen Mikkeliin vuonna 2017, jolloin Manty-
harju voisi markkinoida itsedan tulevina vuosina. Uhkiin kuuluu Méntyharjun luon-
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nonmaiseman, rauhan ja rantaviivan sailyminen puhtaana ja muuttotiheys paakaupun-
kiseudulle.

6.4 Suunnitteluprosessi

Graafisen ilmeen suunnittelu ja toteutus lahtee nykytilanteen kartoituksesta ja tiedon
kerdamisestd, kuten millainen on Mantyharjun kunta, millainen on nykyinen graafinen
ilme ja millaisella aineistolla ja milla tekniikalla saadaan tutkimusongelma ratkaistua.
Luovan tyon lahtokohtina (kuva 6) olivat tutkimusongelman ratkaiseminen, tavoittee-
seen péaaseminen ja teorian soveltaminen. Luovaan tyohon vaikuttivat aineiston ke-
ruussa julkitulleet asiat, kuten Mantyharjun visio ja strategia sekd toimeksiantajan
antamat materiaalit graafisen ilmeen luomiseen. Luonnokset ja kenttépaivéakirja pitivat
huolen, ettd luova tyo on kdynnissé koko prosessin ajan. Inspiraatiota luovaan tyéhon
sain Méntyharjulta otetuista kuvista. Méantyharjulta otetuissa kuvissa havaitsin, etti
useissa kuvissa esiintyy puita. T&man innoittamana erilaiset viivat saivat padosan esi-
tyspohjissa. Viivat ilmentévat puita, ihmisia ja liikenneyhteyksia, jotka toimivat verta-

uskuvina kasvulle.

Kuvat
Mantyharjun Méntyharjusta Useiden
visio ja graafisten
strategia- ilmeen
kuvaukset elementtien
kaytto: logo,
typografia,
varit,
varitehosteet,

Graafisen ilme ja kuvat, muodot
merkitys

Teemat:
yrityskuva,
viestinta ja
graafinen

ilme

Luonnokset,
kenttapaivakirja

- jatkuva

_Toisten tydstaminen
paikkakuntien

visuaalisuus

KUVA 6. Luovan tyon lahtokohtia
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Kun teen luovaa ty6ta ja analysoin omaa graafisen ilmeen suunnittelua prosesseineen,
luen tutkimusmenetelmien kirjallisuutta ja teoreettista viitekehystd. Luovan tyon arvi-
oimiseen tarvitsen ulkopuolisten kommentointia. Luovassa tydssa on térkedd, etta
graafinen ilme hengittdd koko ajan, eli luomisprosessi on koko ajan kéynnissa. Voisi
sanoa, ettd graafisen ilmeen elementtejd suunniteltaessa tarkoitus on saada elementit
elaméan koko ajan, kuten liiketoimintasuunnitelma, joka on koko ajan valmis muut-
tumaan, muokkautumaan ja sopeutumaan vallitsevaan ympéristoon. Tassa tapauksessa
organisaationtunnuksen on oltava muokkautuva ja ajaton. Tarkoittaen talla kuitenkin
sitd, ettd elementtien muokkaamista on kriittisesti tarkasteltava ja katsottava, miten

elementtien muokkaaminen vaikuttaa yritysidentiteettiin ja tavoitemielikuvaan.

Teoreettisessa viitekehyksessa kasiteltavat yrityskuva, viestintd, graafinen ilme, graa-
fisen ilmeen elementit, strategiat ja talotyyli antoivat luovalle tydlle perustan lahtea
suunnittelemaan logoa ja integroinnin lisadmiseksi syntyvia siséisia materiaaleja.
Luovaa tyotd helpottivat aiemmat pohjat esityspohjista, kuitenkin myds ihan uuden
ideointi dokumentointipohjaan ja lehdistdtiedotteeseen lisasivéat tutkimuksen haasteel-
lisuutta. Saamani palaute toimeksiantajalta ja ohjaajalta seka kannusti ettd ohjasi tyon
etenemisessa. Tyohoni liittyvia muutosehdotuksia otin vastaan ilomielin, sillda omalle
tyolle sokaistuu, ja siksi on hyvé, ettd saa vinkkeja siihen, miten tehda tyéstd mahdol-

lisesti parempi ja toimeksiantajan toiveet toteuttava.

Teoreettisessa viitekehyksessa olen kéynyt 1&pi visuaalisen ilmeen elementtejd, jonka
tietoa sovellan graafisessa ilmeessd. Elementtien soveltaminen tulee esiin esimerkiksi
logon toteuttamisena. Tyon tulokset koostuvat organisaation tunnuksesta, siséisesta ja
ulkoisesta materiaalista. Tuon esille muutaman luonnoksen ja lopullisen version lo-
gosta ja materiaaleista. TyOkaluina k&ytin Word- ja Power Point -ohjelmia. Toimin-
nalliseen opinnaytety6honi kuuluu siséiseen materiaaleihin kuuluvat Power Point -
esityspohjat ja Word-dokumentointipohja, ulkoiseen materiaaliin kuuluva lehdistétie-

dote ja organisaation tunnuksena oleva logo.

Kenttamuistiinpanojen kirjoittamisella olen selkeyttanyt tyoni kulkua, Kirjannut ylos
tyohoni liittyvid havaintoja ja oivalluksia, joita olen saanut lahdekirjoista ja toimek-
siantajan kanssa kaydyistda haastatteluista. Havainto- ja tulkintamerkinnat auttavat
minua viemaan tyoténi eteenpdin, koska niihin olen kirjannut ylds ideani, aiheeseen

liittyvad aineistoa ja tietynlaisia vaittdmia ja olettamuksia. Toiminnallisessa opinnay-



43
tety0ssé tein havaintoja, kerésin aineistoa havaintojen ja valmiiden aineistojen pohjal-
ta, tein konkreettisia ehdotuksia sisdiseksi materiaaliksi ja logoksi, joka integroisi toi-
mintaa ja kuvastaisi Méntyharjun kunnan identiteettia ja yrityskuvaa. Suunnittelupro-
sessi oli siis jatkuvaa havaintotietojen mukana tulleiden ideoiden pydrittelya ja uuden

tiedon hankkimista.

Yhteydenotot toimeksiantajan kanssa, saadut materiaalit heilt4, kuten otetut kuvat
Méntyharjusta ja toisten paikkakuntien graafisen ilmeen tarkastelu paikkakuntien ko-
tisivujen kautta toivat ideoita suunnittelutydhon. Kuvia sain paljon kéyttéoni ja kuvia
kaytetddn myos Mantyharjun kotisivuilla. Halusin séilyttad jotain vanhaa, silti uudis-
taa ja tuoda uutta graafiseen ilmeeseen, koska tulkitsin kuvien saamisesta, etta niit4
tulee tarkastella erittdin potentiaalisena vaihtoehtona graafisen ilmeen perustalle. Or-
ganisaatiotunnuksen muuttamiseen Mantyharjulla ei ollut pakollista tarvetta. Tulkitsin
kuitenkin toimeksiantajan sanoista liittyen graafisen ilmeen kayttdmiseen laajemmin,

ettd on hyvé asia jos suunnittelen organisaatiotunnusehdotuksen.

Siséiseen materiaaliin kuuluvia asioita (kuva 7) olivat elementtien sovellettavuus,
muunneltavuus, esittdamattomyys (abstraktius), vérisdvyjen ja kontrastien vaihtelu ja
kuvat. Markkinointitiimin edustaja antoi ehdotuksen siséisten materiaalien tydstami-
sestd. Eli on syyta lahted liikkeelle Power Point -esityspohjien tekemisestd, joihin
muodostuneista elementeistd voi tuoda esiin Word-dokumentointi- ja ulkoiseen mate-
riaaliin tulevassa lehdistotiedotepohjassa. Tein useita ehdotuksia Power Point -
pohjiksi, joista Mantyharjun markkinointitiimi voi valita mieluisensa. Aloin heti ty0s-
tdmaan pohjia ja muodostamaan elementteja. Kirjoitin palaverin aikana ylds ohjeita ja

esiin tulleita ideoita elementtien synnyttamiseksi.
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Power Point-
esityspohjia--> Word-
dokumentointipohja -

-> lehdistotiedote

varisavyt,
joustavuus, kontrasti
muunneltavuus

KUVA 7. Sisdiseen materiaaliin kuuluvia asioita

Graafisen ilmeen suunnittelussa olen kayttanyt markkinointitiimiltd saamaani materi-
aalia. Viestintdohjeesta olen poiminut asioita, jotka ovat tarkeitd Mantyharjulle, kuten
viestinnan selkeys ja rehellisyys. Kuntaesitteestd olen huomioinut luontoelementtejé,
kuten eri vuodenaikojen maisemakuvia. Vanhasta Power Point -esityspohjasta olen
ottanut ideoita graafiseen ilmeeseen, kuten luonto ja luonnossa esiintyvét erilaiset
muodot. Logon olen suunnitellut Mantyharjun historiaan, etuihin ja vahvuuksiin viita-
ten. Sisaisen materiaalin suunnitteluun markkinointitiimin edustajalta tuli rajauksia ja
ideoita. Abstrakti elementin kestoiké olisi pitempi verrattuna selkedén esittdvaan ku-
vaan, koska abstraktia kuvaa pystytddn modernisoimaan paremmin. Elementteja voi

olla useita, ne voivat olla abstraktinomaisia, muokattavissa ja sovellettavissa olevia.

Luonnostelin graafisen ilmeen elementteja paperille ja kirjoitin Méntyharjun kunnan
potentiaalisia seikkoja samalla paperille pitden téll& tavoin opintopéivakirjaa. Opinto-
paivékirja toimi myos soveltamisen Kirjana siten, ettd usein Kirjoitin lahdekirjojen
teoriaa ylos paperille, jolloin teorian viereen merkitsin, miten voin soveltaa teoriaa
suunnittelutydssa. Esimerkiksi, miten tydssani nékyy laadullinen tutkimus, ja mistéa
elementeistd rakentuu graafinen ilme Mantyharjun kunnalle. Piirtelin luonnoksia aika
ajoittain, ja silloin kun tuli jokin idea mahdollisesta graafisen ilmeen tunnuksesta, joka
kulkisi kasi kadessa Mantyharjun kunnan yritysidentiteetin kanssa.
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Suunnitteluty6ssa kirjoitin ylés sen, mistd toiminnallinen opinnéytetyoni koostuu,
tutkimusongelman ja tavoitteen. Pyrin pitdméan tyon eléavana eli kirjoitan ja suunnitte-
len koko prosessin aikana. Hyvéna esimerkkiné tyon eldvyydesta on suunnitelmien ja
toteutuksen muuttaminen. Olin juuttunut logon tekoon ja jamahtanyt ké&py-logoon.
Kuitenkin palaveri markkinointitiimin edustajan kanssa antoi uutta virtaa ja uusia
suuntia visuaalisen ilmeen ja raportin tyostamiselle. Tuli esiin se, mit4 toimeksiantaja
todella haluaa ja vinkkeja, millaisia elementteja graafinen ilme voisi sisaltad, kuten
elementtien monipuolisuus ja innovatiivisuus. Suunnittelun toteutuksen aloittaminen
oli suhteellisen hankalaa, koska tuntui, etteivat taitoni riita taydellisten, kunnalle ja
toimeksiantajaa miellyttdvien elementtien toteuttamiseen. Kuitenkin pé&éatin luottaa
omiin kykyihini ja taitoihini, ja ottaa haasteen vastaan uuden aihealueen valtaamisek-
si. Ongelman ratkaisun vaihtoehdot ovat muokattavissa erilaisiksi. Teen parhaani ja

seison suunnittelemieni viestintatekojeni takana hyvin argumentein.

6.5 Graafisen ilmeen luonnokset ja ehdotukset

Tydssé on syntynyt luonnoksia, joita Mé&ntyharjun kunta voi kayttaa siséisessa materi-
aalissa ja hyodyntaa niitd ulkoisessa viestinndssé. (Palaveri opinndytetyon tekija ja
markkinointitiimi 28.10.2013.) Graafisen ilmeen suunnittelussa syntyi logo, esitys-
pohjia, dokumentointipohja ja lehdistétiedote (liite 2). Suunnittelun tulokset 16ytyvat
tamén kappaleen alaluvuista. Logoluonnokset 16ytyvat myos liitteista (liite 1).

6.5.1 Hahmotelmia logosta

Suunnitteluprosessissa lahdin liikkeelle teoreettiseen viitekehykseen pohjautuen logon
kohderyhmén, tavoitteiden ja keinojen listaamisesta. Kohderyhméana ovat siséiset ja
ulkoiset sidosryhmat, jossa logo lanseerataan ensin sisédisten sidosryhmien kaytetta-
vaksi esimerkiksi osaksi dokumentointipohjaa. Organisaation tunnuksen tavoitteena
oli aikaansaada tunnus, joka kuvastaa Méntyharjun kuntaa parhaiten. Keinoja, joilla
saan toteutettua tunnuksen, ovat tehdyt havainnot, neuvottelut markkinointitiimin
kanssa, teoreettisen viitekehyksen hyddyntaminen, Méntyharjun etujen ja vahvuuksien

listaaminen ja luonnoksia tekemallé.
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Toteutuksessa olen hahmotellut erilaisia logoksi, liikemerkiksi tai typografiaksi sovel-
tuvia elementtejd. Olen kirjoittanut yl6s Mantyharjuun liittyvid sana-aihioita, jotka
toimivat Mantyharjun kunnan kriittisind menestystekijoiné. Olen tutkinut Méntyharjun
historiaa ideoiden saamiseksi ja tiedon syventdmiseksi. Olen toteuttanut graafisen tun-
nuksen Word-tekstinkasittelyohjelmalla. Olen tehnyt luonnoksia seka paperille etta
koneelle, joka on pitdnyt prosessin kdynnissé. Olen esitellyt luonnoksia markkinointi-
tiimin edustajalle, joka on antanut vinkkeja jatkoon. Lopullinen versio on muodostu-

nut luonnoksien ja tehtyjen tulkintojen pohjalta.

Tuloksena ovat olleet kaksi erilaista logoa ja lopullinen versio, joka kuvastaa Manty-
harjun kunnan yrityskuvaa. Lopullisesta versiosta olen antanut ohjeistuksia kuvan
koon, fontin, muodon, varin ja kdyttétapojen suhteen. Logo vahvistaa kunnan yritys-
kuvaa ja on muokattavissa eri logossa esiintyvien elementtien takia erilaisiin doku-
mentteihin ja esityspohjiin. Graafisen ilmeen elementteja voidaan kéyttaa laajan graa-
fisen ilmeen elementtien keinovalikoiman -strategian tavoin erilaisissa esityspohjissa,

joka silti pitad organisaation valittdmén viestin yhtenéisena.

Olen tyostanyt Mantyharjun kunnan graafisen ilmeen tunnuksia. Yhden graafisen il-
meen elementin eli tunnuksen (kuva 8) sanoma on, ettd Mantyharjun kunta on yritta-
jyytta ja yhteisollisyytta tukeva. Méntyharju teksti kapymaisella ruskea sévyiselld sa-
vytetty logo ja tuore kapy tekstin ylapuolella kertovat kunnan ikérakenteen monipuoli-
suudesta. 15 - 64-vuotiaista koostuu paasaantoisesti kunnan vaestd vuoden 2011 ika-

rakenteen mukaan.
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MANTYHARJU

KUVA 8. Logoluonnos

Kuvassa 8 méannyn oksa kavyn takana symbolisoi kunnan aktiivisuutta, urheilullisuut-
ta ja monipuolisuutta viitaten kunnan strategisiin linjauksiin: taloudellinen, sosiaalinen
ja ekologinen vastuullisuus, kuntalaisten osallistavuus, kansainvalisyys, hdmaléisten,
savolaisten ja karjalaisten rajapyykki ja hyva saavutettavuus liikenneyhteyksien osal-

ta. Tunnus ilmentad luonnonléheisyytta. Kultainen kuvio taustalla kuvaa halua kasvaa

ja kehittya.

MANTYHARJU

KUVA 9. Logoluonnos.

Toinen luonnosesimerkki kunnan logoksi on graafinen kirjoitusasu (kuva 9). Vihrea
vari viittaa kasvuun, luontoon ja yrittajyyteen. Méntyharjun tekstin valkoiset kirjaimet

viestivat uudistumishalua ja puhtautta.
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6.5.2 Lopullinen versio logoluonnoksesta

Kyseisen logon (kuva 10) syntymiseen ovat vaikuttaneet kunnan historia, visio, missio
ja strategiset arvot. Logossa on vihred taustalaatikko, joka merkitsee kasvua, yritta-
jyyttd, luonnonlaheisyyttd ja hyvinvointia. Mantyharju-teksti valittda vastaanottajalle
selkedasti, mistd kunnasta on kyse. Logo kertoo Mantyharjun kunnan arvoista ja histo-
riasta. Mantyharjun-tekstin savy on ruskean-oranssinsavyinen. Tekstin sdvy kertoo
monipuolisesta ikérakenteesta. Kuvassa on mannyn oksa ja mannyn képy. Vari kuvas-
sa on valkoinen, joka viittaa turvallisuuteen, puhtauteen ja innovatiivisuuteen. Oksa
viittaa Mantyharjun kunnan moniin ulottuvuuksiin, joihin lukeutuvat vastuullisuus
ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti; kansainvélisyyden ja yrittajyyden kannus-
taminen ja kuntalaisten osallistaminen paatoksentekoon. Mustat viivat kertovat kun-
nan historiasta, joita ovat tieliikenneyhteyksien parantuminen, hamalaisten, savolais-
ten ja karjalaisten rajapyykki, uudistushaluisuus, kehittyminen sivistyksessd, kuten
lukutaidon lisddntyminen koulujen perustamisella. Halusin ottaa k&vyn mukaan sel-
kedné esittdva elementting, silti haivyttaa sen selkeytta valkoisella vérilla. Mustat vii-
vat toimivat padelementtind graafisessa ilmeessa tuoden abstraktiutta. Mustat viivat
merkitsevat my6s puita, ihmisié ja tieyhteyksid, jotka toimivat vertauskuvina kasvulle,
luonnolle ja yhteisollisyydelle.
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KUVA 10. Lopullinen versio logoluonnoksesta

Logo koostuu neljasta osasta: tekstistd, kuvasta, kuvan paalla olevista kahdeksasta
mustasta viivasta ja taustalla olevasta laatikosta. Logo on tehty Word-
tekstinkasittelyohjelmalla.

Typografia: kirjasintyyppi on Batang, teksti on lihavoitu. Fonttikoko on ylla olevassa

kuvassa 40.

Véri laatikossa on vihred, jossa on hieman vaalean savya. Méntyharju-tekstin vari on
ruskean oranssi. Méntyharjun oksa ja kapy on valkoinen, kirkkaus on 100 prosenttia.
Ké&vyn padlla on kahdeksan mustaa viivaa. Alla olevissa kuvissa kuva on madritelty
laatikon paalle muotoile tydkalusta rivité teksti-osiosta laittamalla tekstin péalle.

Logon elementtien oikein sommittelemisen ohjeistaminen sdastdd logon kayttdjan
tybaikaa, kun ei tarvitse alusta pitden lahted tekemaan kyseista logoa ja sommitella eri
elementtejé paikoilleen. Logon elementteja voi hyddyntaa siséisen ja ulkoisen materi-

aalin toteuttamisessa.
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6.5.3 Esityspohjat ja dokumentointipohja sisaiseksi materiaaliksi

Siséisen materiaalin suunnittelun tarkoituksena on yhdenmukaistaa graafista ilmetta
sisdisessa viestinnassa. Valmiina olevat siséisten sidosryhmien kaytdssa olevat Power
Point- ja dokumentointipohjat pitdvat sisdisen viestinndn paremmin koossa ja yhden-
mukaistavat Méantyharjun ilmettd. Kun jokaisella on kdytdssa samat sisdisen materiaa-
lin pohjat, niin se selkeyttéa tyonkuvaa ja tehostaa tyOaikaa. (Mikkelin Ammattikor-
keakoulu 2013.)

Suunnitteluprosessissa olen tarkentanut toimeksiantajan tarpeita tyohon nahden eli,
mit4 he haluavat tyoltani. Suunnittelussa olen hahmotellut kohderyhmén, tavoitteet ja
keinot. Kohderyhmana siséiselle materiaalille ovat kunnan hallinnon tyontekijat. Ta-
voitteena on integroida sisdinen materiaali luomalla yhdenmukaisuutta tukevia graafi-
sen ilmeen elementtien luonnospohjia. Keinoina saavuttaa integroitu sisédinen materi-
aali, toimii teoreettisen viitekehyksen tuottaman tiedon hyddyntaminen, havainnot,
tulkinnat ja Méntyharjusta otetut kuvat. Suunnittelun pohjana oli tieto siita, ettd graa-

fisen ilmeen perustana ovat kuvat, abstraktius, kuvat, luonto ja kaytannollisyys.

Toteutuksessa huomioin erilaisten elementtien yhdenmukaisuuden yllapitdmisen, ja
toimeksiantajan antamien rajauksien ja ideoiden huomioimisen. Toteutuksessa aloin
tekemadan erilaisia graafisen ilmeen elementteja Power Point -dioille. llmaisista kuva-
pankeista etsin ilmeen aiheita ja Mantyharjusta otetuista kuvista otin kayttéoni kuvia,
joista saan toteutettua ilmeen, jonka olin suunnitellut. Abstrakteja kuvioita otin esille
dioihin. Toteutustyylina oli my6s aivoriihen tyyppinen “’kaikki ideat ovat sallittuja” -
ajatus, jossa tein erilaisia luonnoksia. Kvalitatiivisen tutkimusmenetelméan tavoin kar-
sin havaintojen mé&é&rag, joiden elementeille jéi tietynlainen yhteinen tekijé, joka oli

luonto. Luonnoksissa esiintyi kapy, kdvyn neula ja mannyn oksa.

Maéntyharjusta otetuista kuvista poimin kuvia, joissa esiintyi viivoja, kuten puita ja
oksia. Pa&elementting toimivat siis erimuotoiset ja pituiset viivat. Kuvista muokkasin
padosin varitilaltaan mustavalkoiseksi, koska halusin korostaa viivojen abstraktiutta ja
muotoja. Osiin kuviin muutin kirkkaus- ja kontrastiasteita. Esityspohjat ovat muoto-
kieleltdan ja tilasommitteluiltaan erilaisia, jossa kuitenkin pyrin sédilyttdmaan yhden-

mukaisen graafisen ilmeen. Liitteend olevassa talotyyliohjeistusluonnoksessa on ker-
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rottu, mitd kuvaa on kdytetty Mantyharjun kuvista, ja miten sitd on muokattu. Kuvat

ovat mustasta 8GB muistitikusta, jonka markkinointitiiminvetdja antoi minulle.

Méntyharjun kunnan sisdisessa materiaalissa kéytettaviin elementteihin olen hahmo-
tellut kolme kuvaa (kuvat 11, 12 ja 13). Abstrakti kuvion etuna on sen pitka kayttoika,
ja mahdollisuus muokkaamiseen ja modernisoimiseen. Abstraktikuvio ei kahlitse ku-
vion kayttajaa, vaan antaa vapauden elementin muuttamiseen, kuitenkin niin, ettei
yhdenmukainen ilme kérsi. Kaikki kuvat on toteutettu Word-

tekstinkasittelyohjelmalla.

&

KUVA 11. Elementtind kolme kaareutuvaa mustaa viivaa (kuva 11 kuva vasemmalla
puolella), jota voidaan muokata ja soveltaa eri kdyttotarkoituksiin (kuva 11 kuva oike-
alla puolella). Esimerkiksi viivojen ulkomuotoa voidaan muuttaa eri vuodenaikojen ja
teemojen mukaan eri véreilld, eri muodoilla, kuten aaltoviivaa, sahalaitaa tai jotain
kuvioita nykyisten mustien kaareutuvien viivojen kohdille. Elementti viestii eteenpéin

menosta, luonnosta, ihmisista ja saavutettavuudesta.

N\ 23X

KUVA 12. Elementtind kolme vinottain menevaa viivaa (kuva 12 kuva vasemmalla

puolella), joita voi myds muuttaa ja muokata aaltoilevaksi tai muunnella viivojen ul-
komuotoa abstraktista esittdvadn muotoon (kuva 12 kuvat oikealla puolella sahalaita ja
aaltoileva). Elementti viestii eteenpdin menosta, jatkuvasta kehittymisestd, ilosta,

luonnosta, ihmisista ja saavutettavuudesta.
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KUVA 13. Elementtind yhdekséan viivaa (kuva 13 kuva vasemmalla puolella), jotka
ilmentavat Mantyharjun kunnan vahvuuksia ja etuja, esimerkiksi yrittajamyonteisyys,
kasvuhalukkuus, vastuullisuus ja hyvat liikenneyhteydet. Yhdeksdn mustaa viivaa
voidaan joustavasti muuttaa eri k&yttotarkoitusta vaativiin asioihin erilaisilla kuvioilla

(kuva 13 kuva oikealla puolella).

6.5.4 Lehdistotiedote ulkoiseksi materiaaliksi

Suunnitteluprosessissa olen ottanut huomioon tiedotteen kohderyhman, tavoitteet,
keinot ja merkityksen. Kohderyhména ovat kunnan sidosryhmaét, esimerkiksi matkaili-
jat. Tiedote voi toimia tiedotteena myos kunnan sisaisille sidosryhmille. Tavoitteena
on integroida tiedote yhdessa sisdisen materiaalin kanssa. Keinoina ovat teoreettinen
viitekehys ja sisdisen materiaalin elementtien hyddyntdminen. Tiedotteen merkitys
ulkoisesti on ilmentad kunnan yrityskuvaa ja olla yhtenevainen yrityksen sisdisen ma-

teriaalin kanssa.

Toteutustapoina ovat olleet siséisessa materiaaleissa kdytettavien elementtien sovel-
taminen tiedotteeseen. Olen katsonut erilaisia lehdistdtiedotepohjia, ja ottanut vinkke-
ja niistd. Olen kayttanyt Word-tekstinkasittelypohjaa tiedotteen elementin luomisessa.
Toteutuksessa graafinen elementti 10ytyy vasemmasta yldkulmasta ja oikealla ylakul-

massa lukee lehdistotiedote-teksti.

KUVA 14. Lehdistttiedotteen tunnus
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Tuloksesta (kuva 14) tuli tavoitteisiin ndhden onnistunut elementti, joka kuvastaa
kunnan yrityskuvaa ja samalla on yhtenevainen sisdisen materiaalin kanssa. Lehdisto-
tiedotetta voi kayttad sisdiseen ja ulkoiseen tiedottamiseen. Elementti pohjaa tietoon,
jossa Mantyharju on liikenneyhteyksien puitteissa erinomainen paikka asua, perustaa
yritys ja vierailla. Elementti toimii siséiseen tiedottamiseen myos, koska elementti
kuvastaa eteenpain menemistd, integroimista ja viestinnan sujuvuutta kunnan henki-

16ston valilla.

7 JOHTOPAATOKSET

Tuloksien yhteenvetona voin todeta, ettd graafiset elementit integroivat sisaisen mate-
riaalin ja graafisen ilmeen integrointi lisad yrityksen toiminnan selkeytta ja tekee na-
kyvaksi yrityskuvan. Graafinen ilme on osa Mantyharjun kunnan bréndiprofiilia ja
visuaalisella ilmeelld viestivat mielikuvia sidosryhmille. Deduktioperiaatteeseen no-
jautuen, graafisesta ilmeestéd ja tunnuksesta tulee potentiaalinen organisaation kilpai-
lukykya edistdva asia. Visuaalinen identiteetti on organisaation kasvot ulospdin ja
kasvot saadaan nakyvéksi graafisella ilmeella. Selked ja yhdenmukainen graafinen
ilme edesauttaa henkildston tunnetta yhteisollisyydestd ja yritykseen kuulumisesta.
Tydaika on tehokkaampaa, kun kunnan henkildstoon kuuluvan henkilén ei tarvitse
suunnitella joka kerta uutta Power Point -esityspohjaa, vaan hén voi keskittyd oman
tekstiaiheen tuottamiseen yhtendiselle Power Point -esityspohjalle. Sisdisen materiaa-
lin elementtejé voi toistaa ulkoisessa materiaalissa, joka séilyttdd integroinnin olemas-
saolon organisaatiossa. Seuraavissa alaluvuissa kerron tyon tuloksista viitaten teoriaan

ja tyon luotettavuudesta.

7.1 Tulokset tukevat teoriaa

Tarkeda tyon kannalta oli pitdd mielessa tutkimusongelma, millainen graafinen ilme
kuvastaa Mantyharjun kuntaa parhaiten. Tavoitteena oli suunnitella siséisen materiaa-
lin graafinen ilme ja mahdollistaa toiminnan integrointi. N&dkokulma, kenen kannalta
tyota tehtiin, oli silld hetkelld Mantyharjun kunnan hallinto ja markkinointitiimi eli
tyoté tein sisdisille sidosryhmille. Kunnan hallinnon kannalta katsottuna oli toteutetta-
va graafinen ilme, joka palvelee heidan tyotadén. Lis&arvoina toimeksiantajalle tuli

integroitu visuaalinen ilme ja ilmeen selkeys. Samalla oli muistettava, ett4 graafisen
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ilmeen on kuvastettava Mantyharjun yrityskuvaa. Suotavaa oli uuden graafisen ilmeen
osittainen kayttdminen ulkoisessa viestinndssa. Historia vaikuttaa identiteettimme syn-
tyyn ja toimintaan. Kirkko ja yhteiskunta olivat yht&, syrjaytyneista pidettiin huolta
vaivaistenhoidolla, nédlkdvuosista selvittiin, oli isoa ja pikku vihaa, Ruotsin (1523-
1809) ja Venégjan vallan (1809-1917) alla olemista ja puukkojunkkari-mainetta. Puh-
dasoppisuus, tyonteon ja luku- ja Kirjoitustaidon merkityksen tarkeyden ymmartami-

nen ruokkivat kansallisen hyvinvoinnin lisdantymist.

Muutokset ja vinkkikommentit selkeyttivét tekstin ymmarrettavyytta ja toivat uusia
nékokulmia asioiden kasittelyyn ja suunnittelun. Hyvana esimerkking tasta on mark-
kinointiedustajan kanssa kayty palaveri visuaalisesta ilmeestd. Olin lukenut ja havain-
nut, ettd abstraktitunnus ja sen pitké kestoikda muokattavuuden osalta voisi toimia osa-
na kuntaan liittyvien elementtien kanssa. Esittelin logoluonnoksen tiimin edustajalle,
jossa oli kapy ja kdvyn oksa. Edustaja sanoi, ettd voisiko tunnus olla abstraktimpi ja ei
niin kahlittu selke&dan kuvaan. Olin kallistumaisillani jo ennen palaveria abstraktiseen
kuvaan. Olimme edustajan kanssa samaa mielta asiasta graafisen ilmeen luonteesta.
Kuvien kéayttdminen esityspohjissa oli myds esilla kyseisessa palaverissa. Kaksi asiaa
nousi pinnalle: kuvat ja abstraktius, niiden muokattavuus ja soveltavuus sisdisen mate-
riaalin kayttoon ja siitd johdettuun ulkoiseen materiaaliin, joka tdssé tapauksessa oli
lehdistotiedotepohjan suunnittelu. Apua tydhoni suunnitteluun sain ilmaisista kuva-
pankeista ja markkinointitiimin edustajan antamista kuvista, jotka oli otettu Mantyhar-

julta.

“Tavoitteet eivit tule yhteisiksi, ongelmat ratkaistuiksi tai paatokset tehtyd, suunnitte-
lu ja kehittdminen eivat onnistu ilman viestintda (Karhu ym. 2005, 3). Tiedot, mielipi-
teet, ajatukset, kokemukset, ideat, toiveet ja unelmat vélittyvét vain viestinnan avulla
(Karhu ym. 2005, 3).” Kyseisiin ylldmainittuihin sanoihin ja teoriaan viitaten olen
havainnut, ettd viestintd on keino menestyd, toteuttaa unelmia, keino yrityksen pysya
hengissd, saavuttaa mainetta ja kunniaa esimerkiksi ilmentamaélla aitoa yrityskuvaa

graafisella ilmeelld. Visuaalinen ilme toimii siten myos viestintavélineend.

Yritysilmeen nékyvaksi tekeminen graafisen ilmeen keinoin on olennaista, ettd liike-
merkki, toimitilan ulkondko tai k&yntikortti kuvastaa organisaation yritysidentiteettia
ja perussanomaa siitd, miten organisaatio toimii. Mikali graafinen ilme ei sisélla sy-

vallistd merkitysté, graafinen ilme on irrallinen osa yrityskuvaa, jolloin graafinen ilme
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unohdetaan helposti ja kukaan sidosryhmisté ei luota tai usko graafisen ilmeen todelli-
suuteen. Graafisen ilmeen pinnallisuus ja merkityksettémyys voi osoittautua negatiivi-

seksi kohtaloksi organisaation luotettavuudelle, menestymiselle ja aitoudelle.

Opinnaytetyon aikana huomasin, ettd graafinen ilme toimii kilpailukeinona ja tukee
yhdenmukaisuutta. Graafisen ilmeen ulkoasu kertoo organisaation arvoista ja toimin-
taperiaatteista, jotka vaikuttavat, millaisena sidosryhmét nékevat organisaation. Kil-
pailukeinoina voivat olla organisaation graafisen ilmeen erilaisuus Kilpailijoihin ver-

rattuna esimerkiksi tunnuselementtien, kuten varitehosteiden tehokas kayttaminen.

Deduktioperiaatteen pohjalta graafinen ilme ilmentd& yrityskuvaa ja -identiteettid,
tukee organisaation toiminnan ja viestinndn integroinnin mahdollisuutta ja toimii Kil-
pailukeinona erilaistumisen mahdollistajana. Eli teoreettisessa viitekehyksessa kasitel-

tavat asiat olen todennut todeksi graafista ilmetta luodessa.

Graafinen ilme on integroinnin vahvistaja ja integroinnin nakyvaksi tekeva. Viestin-
nén sujuvuus ja tehokkuus, yrityskuvan sisdistaminen arvoperusteisesti toimimalla ja
henkil6ston sitoutuminen sekd motivaatio integroinnin vaalimiseen ja sen térkeyden
ymmaértdmiseen ovat integroidun siséisen viestinnén avainasioita. Kun edella mainitut
asiat ovat kohdallaan, niin graafinen ilme antaa myos integroinnille kasvot. Ulkoiseen
materiaaliin on syytd kayttdd samoja visuaalisen ilmeen elementtejd mitd sisdisessa
materiaalissa kéytetddn. Taméa auttaa integroinnin “punaisen langan” toteutumisessa.
Joten sisdisen materiaalin graafisen ilmeen suunnittelussa ei ole syyt4 unohtaa siina

kaytettyjen elementtien hyodyntamista ulkoisessa viestinnassa.

Opinndytety6té tehdesséd huomionarvoista oli huomata graafisen ilmeen laajuus strate-
gisesta, viestinnallisestd ja markkinoinnillisesta ndkokulmasta. Organisaatio valitsee
graafisen ilmeen strategian, esimerkiksi keskittyyko se painettavan printin, kuten lo-
gon suunnitteluun vai kehitteleekd se useita visuaalisen ilmeen elementteja, joita se
Voi soveltaa siséisessa ja ulkoisessa viestinndssd. Organisaatio voi keskittya graafisen
ilmeen muuttamiseen, uudistamiseen ja luomiseen koskien siséisten sidosryhmien
kéytettdvissé olevia materiaaleja. Ulkoiseen viestintddn organisaatio voi ottaa ele-

mentteja sisdisestd materiaalista, jolla varmennetaan yhdenmukainen ilme.
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Markkinointitiimin edustajan kanssa kdydyn palaverin myota (28.10.2013) olen ha-
lunnut kunnioittaa edustajan vinkkia elementin sovellettavuudesta ja abstraktiudesta
niin, etta elementteja pystyy joustavasti muokkaamaan eri tarkoituksiin, esimerkiksi
eri muodoilla ja vareilld, jolloin Mantyharju ei ole kahlittu tiettyyn selkdédn esittdvaan
kuvaan, josta ei pysty valttaméattd tekemadn niin useita variaatioita verrattuna abstrak-
tiin kuvaan. Olen sitd mieltd, etta abstraktin kuvan kestoik& on pitempi tdman paivéan
yhteiskunnassa, jossa jatkuva uudistuminen, nopeus ja joustavuus ovat l&snd, verrattu-
na selkeésti esittavaan kuvaan. Abstraktissa kuvassa voi olla elementtejé tai elementti,
joka kuvastaa organisaatiota. Kuten Mantyharjulla se on minun ndkemykseni mukaan
viiva, joka kuvastaa eteenpdin menoa, kasvua, luontoa, yrittajyytta, hyvia liikenneyh-

teyksid ja turvallisuutta.

7.2 Tyon hyoty toimeksiantajalle ja tutkimuksen luotettavuus

Koen, etté tyd antaa toimeksiantajalle ideoita graafisen ilmeen integroimiseksi ja sel-
ventaa tyoskentelyd. Olen saanut suunniteltua ja toteutettua Mantyharjun kuntaa Ku-
vastavan graafisen ilmeen markkinointitiimin tukemana. Luomani graafinen ilme an-
taa Mantyharjun kunnalle konkreettisen ehdotuksen siséisen materiaalin pohjaksi ja
toiminnan integroimiseksi. Tyd on mielesténi sovellettavissa oleva ja hyddynnettavis-
s& organisaation toimintaan. Tyon tuloksia pohdittaessa logon ja muiden elementtien
suunnittelussa on tuotu esiin uutta ndkdkulmaa. Visuaalisena elementtind, organisaati-
on tunnus ja sisdinen materiaali, yhdenmukaistaa halutut sanomat ja tekee Méantyhar-
jun kunnasta nédkyvan. Elementeissa pyrkimyksend on ollut integraation ja elementtien
sovellettavuuden kasi kadessd kulkeminen. Sisdinen materiaali on yhdenmukainen
Méntyharjun kunnan vélittdmien viestien kanssa, jossa tulee esiin kaytannollisyys ja
tuoreus. Kaytannollisyys tulee esiin kuvien muotojen perusteella. Sisdisen materiaalin
ja logon vaihtoehdot ovat ehdotuksia, joita voi muokata ja soveltaa kayttotarpeen mu-

kaan.

Tyosta tekee luotettavan ja jaljiteltavén, koska se on ajankohtainen ja teen tyon todel-
liselle toimeksiantajalle, joka arvioi tyoténi ja, joka saa lisdarvoa tyostani. Luotetta-
vuutta ja jaljiteltdvyyttd vahvistaa se, ettd olen kertonut aineiston keruumenetelmisté,
tehnyt aineistoanalyysin, saanut materiaalia toimeksiantajalta, tehnyt yhteisty6ta toi-
meksiantajan kanssa, tehnyt luonnoksen talotyyliohjeistuksesta, ja argumentoinut te-

keméni valinnat tutkimukseen liittyen. Esimerkiksi, ettd suunnittelen kaytanndllisen
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ilmeen toimeksiantajalle, koska olen tulkinnut aineistoa niin. Olen kertonut suunnitte-
luprosessista ja aineistoanalyysissa eritellyt teemoihin aineistosta ja havainnoinnista
esiin tulleita ilmigitd. Tdmé auttaa tyon jaljiteltavyydessd, ja liséé luotettavuutta. Li-
séksi olen halunnut viestia, ettd elementeissa on joustovara sovellettavuuteen ja muo-
kattavuuteen. Hain tietoa useista eri lahteistd, jotka vahvistavat toinen toistaan. Tdma
lisdd tyon luotettavuutta. Luotettavuudesta kertoo myods toimeksiantajan tukemisesta
liittyen tekemiini kasityksiin ja tulkintoihin graafisen ilmeen integroinnin merkityk-
sestd organisaatiolle. Graafisen ilmeen tuotoksessa olen hyddyntanyt teoreettista viite-

kehystd ja toimeksiantajan antamaa materiaalia, joka tuo ty6lle luotettavuutta.

8 LOPUKSI

Tutkimusongelmani oli, millainen graafinen ilme kuvastaisi parhaiten Mantyharjun
kuntaa. Tavoitteena oli suunnitella Méntyharjun kunnalle graafinen ilme, joka integ-
roisi organisaation toimintaa. Tyoni pyrkimys oli tuoda esiin uudistettuja ja tuoreita
vaihtoehtoja, jotka kuitenkin kunnioittavat toimeksiantajan vinkkeja ja rajauksia. Ha-
lusin toiminnallisen ja toimeksiantajalle lisdarvoa tuovan opinndytetyon aiheen, jossa
saisin toteuttaa jotain konkreettista. Toiminnallisessa opinndytetyssa muodostui itse
graafisen ilmeen talotyyliluonnos ja raportti teoriasta ja tyoprosessista. Graafisen il-
meen suunnittelu koostuu Power Point -esityspohjista, Word-dokumentointipohjasta,
lehdistotiedotteesta ja logosta. Tuloksena toimii talotyyliohjeistusluonnos. Pohjissa
korostuu visuaalisuus, ja teksti kertoo elementtien merkityksistd ja muotoseikoista.
Suunnitellessani graafista ilmetta kerésin aineistoa, sovelsin teoriaa, piirtelin luonnok-
sia koneelle ja paperille. Koko tydprosessin aikana toimin aktiivisesti. Kriittisesti ha-
vainnoin tulkintoja ja aineistoa. Tartuin toimeen eli aloin tekemaan erilaisia element-
teja aivoriihen tapaisesti ideoiden synnyttyé suoraan nékyvéksi. Seuraavissa alaluvuis-
sa kerron tyon haasteellisuudesta, oppimisesta, luovasta tyosta ja jatkotutkimuksen

aiheista.
8.1 Tyon haasteellisuus ja oppiminen
Opinnaytety6ta oli mielenkiintoista ja haasteellista tehdd, koska minulla ei ollut aiem-

paa kokemusta graafisen ilmeen suunnittelusta ja toteuttamisesta. Halusin opinnayte-

tyon, joka tulee tehda olemassa olevalle toimeksiantajalle. Koska halusin luoda jotain
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konkreettista, josta on hyotya jollekin organisaatiolle. Samalla tassa tydssa sain kehit-
td4d ammattiosaamistani, parantaa vuorovaikutustaitojani ja paéstad osaksi tyoelaméaa.
Ammattiosaaminen liittyi markkinointiin ja graafiseen suunnitteluun. Vuorovaikutus-
taitoja tarvitsin muun muassa tydskennellessani toimeksiantajan, ohjaajan ja muiden
opinnaytetyolle tarkeiden aineiden opettajien kanssa. Esimerkiksi palaverissa markKki-
nointitiimin vetdjan kanssa, tuli esiin molemminpuolisen kuuntelun ja sanomisen mer-
kitys. Toisen arvostus ja tiimipelaaminen l&htevét toisen kuuntelemisesta, osaamisesta
néhda ja katsoa asioita useista eri ndkokulmista ja oman parhaan panoksen antamises-

ta tiimitydn onnistumiseksi.

Opinnaytetyon tekeminen ajoittui oikeaan aikaan, koska samalla minulla meni mark-
kinointiviestinnadn opintojakso, jossa opiskelimme visuaalista viestintdd ja graafista
ilmettd. Sain apua Photoshop-ohjelman kayttéon. Tietotekniset taidot-opintojaksolla
sain tietoa Power Point- ja Word-ohjelmien kaytosta. Tyo eli koko ajan, joka tuli esille
hyvin esimerkiksi siséllysluettelon muuttumisena ja tyon tdydentymisend. Tutkimus-
suunnitelmaseminaari auttoi tyon jasentamisessa. Ulkopuolisten antamat vinkit ja Ky-
symykset hahmottivat tyotani. Pohjaty6ta oli tutkimusprosessikurssilla tehty alustava
suunnitelma opinnaytetyosta, joka vaikutti siihen, mihin teoriaan fokusoidun ja mika
on tyoni tutkimusongelma ja tavoite. Tutkimusmenetelmat -kurssin alettua lokakuun
lopulla 2013, luonnoksien esittelemisen toimeksiantajalle ja toisen version ohjaajalle
lahettamisen ja kommenttien saamisen jalkeen tyd koki sysdyksen hyvassad mielessa.
Sysdys koski tiedon lisddntymisen seurauksena tullutta tyon tdsmentymista, jasentelya
ja tyon sisallon merkityksen kasvamista niin, ettd uusia ideoita graafisen ilmeen suh-
teen syntyi ja jatkotutkimuksen aiheita tuli mieleen. Opinndytetyd kehittyi prosessin

aikana niin siséllollisesti kuin luovan tyon osaltakin.

Opin visuaalisen ilmeen tarkeyden osana integrointia, opin toteuttamaan laadullisen
tutkimuksen ja opin graafiseen ilmeeseen lukeutuvia elementtejé, kuten logo, typogra-
fia ja varit. Opin visuaalisen viestinndn merkityksen sisdisessa ja ulkoisessa viestin-
néssa. Opin, etté talotyyli on yrityksen visuaalisen linjan ohjeistus, joka selvent&a vi-
suaalista viestintdd. Opin, ettd graafinen ilme on yrityksen kilpailukeino, mikali orga-
nisaatio kykenee toteuttamaan yrityskuvaa vahvistavan ilmeen. L&hdeviitetekniikan
kayttaminen kehittyi tyon aikana. SMART ART -kuvien tekeminen auttoivat kokonai-

suuksien hahmottamisessa ja hallitsemisessa.
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Toiminnallisen kehittdmisopinnédytetydn ajankohta ajoittui syyskuulle 2013. Toimek-
siantajalla oli toiveena saada valmista materiaalia vuoden vaihteeseen, joka tdsmensi
opinndytetyon tekoa ja sen valmistumista. Tarkoitukseni itsellékin oli saada opinnay-
tetyd valmiiksi jouluun mennessa. Haastavinta suunnittelussa oli 16ytda potentiaalinen
graafinen ilme. Suunnittelutydn eteenpain menemisessa auttoi toiminnallisen opinnay-

tety6hon ja laadulliseen tutkimukseen liittyvaan kirjallisuuteen perehtyminen.

Mité olisin tehnyt toisin tyon aikana ja mitd kehittdmista on itsellani tydprosessiin
liittyen? Olisin vield tiukemmin rajannut aiheen ja olisin tehnyt viela tiiviimpaa yh-
teistyotd markkinointitiimin kaikkien edustajien kanssa. Esimerkiksi, aiheen rajaus
olisi koskenut pelkéstd&dn Power Point -esityspohjia. Tama olisi vahvistanut tiimityos-
kentelytaitojani ja olisin saanut syvemman kasityksen kunnan toiminnasta. Kehitta-
miskohteita itsell&ni ovat rajatussa aiheessa pysyminen ja oppiminen siihen, etta neu-
voa voi pyytad, joka heijastuu kehittymiseen yksiloppimisesta yhdessé tekemiseen ja
onnistumiseen. Kriittinen kehittdmisenpaikka on Kielen sujuvuudessa ja argumentaa-

tioperusteiden vahvistamisessa.

8.2 Ty0On eteneminen

Opinnaytetyon tekoa auttoivat aikatauluttaminen, ja muistiinpanojen tekeminen aihee-
seen liittyen. Tein viikkosuunnitelman tydhoni, ja onnistuin suhteellisen hyvin sen
noudattamisessa. Pyrkimykseni oli kirjoittaa v&hintadan 1-2 sivua paivéssa, joka oli osa
aikatauluttamista, organisointia ja tyon etenemisen varmistamista. Asioiden priori-
sointi koski opinnéytetydn valmiiksi tekemista ja graafisen ilmeen toteuttamista Man-

tyharjun kunnalle. Itsendinen tydskentely sujui ongelmitta.

Kirjoitin opinndytety6ta tyoprojektin ottein paivittain, paasaantoisesti koululla. Opin-
néaytetyoprojektiin kuului kirjastossa vietetty aika, jossa kerédsin seka tutkimus- etta
lahdeaineistoa. Lahdekirjoista sain tietoa teoreettiseen viitekehykseen ja inspiraatiosa-
noja graafisen ilmeen luomiseen. Kirjoittaminen sujui verkkaisesti, kun olin tutustunut
l&hteisiin ja tehnyt muistiinpanoja niista. Asioiden jasentelyssa ja tyon luontevuudessa
oli agjoittain hallitsematon tunne. Onneksi opinnaytetydohjausta annettiin, koska ulko-
puolisen mielipide auttoi tyon punaisen langan” toteutumisessa. Markkinointitiimin
kanssa tyoskentely oli mutkatonta. Osallistavassa havainnoinnissa tein omia havainto-

ja ja niista tulkintoja, joka tuli konkreettisesti esiin graafisen ilmeen toteutuksessa ja
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aineistoa analysoitaessa. Palaverit muodostuivat opinndytetyon aiheen alkuesittelystd,
valiraportoinnista eli luonnoksien esittdmisesta toimeksiantajan edustajalle, ja lopulta
oman graafisen ilmeen suunnittelun ja tyon esityksen pitdmisesta markkinointitiimille

Méntyharjulla.

Opinnéaytetyon tekeminen oli nousujohteista ja suurempia suhdannevaihteluita ei ollut.
Ty0 vaati minulta pitkdjanteisyytta ja prosessityoskentelytapaa. Oli asennoiduttava
siihen, ettd tyo ei valmistu hetkessa. Tyota oli tydstettdva jatkuvasti mielessa, muis-
tiinpanoja tekemaélld, kirjoittamalla ja piirtdmalla. Tyd muuttui prosessin etenemisessa
entista kiinnostavammaksi ja idea siité, ettd tyskentelee tulevaisuudessa visuaalisen
markkinoinnin parissa voi olla erittdin mahdollista. Ty0 laajentui prosessin aikana
késittdmaan, ei pelkastdan organisaatiotunnusta, vaan myds esityspohjia, dokumen-

tointipohjaa ja lehdistétiedotetta.

8.3 Luovuus ja luova tyo

Omalla kohdallani luovuus syntyy uteliaasta tiedonhalusta ja keskittymiskyvysté tie-
tyn tyon tekemiseen. Luovuus tarkoittaa itselle ideoiden ja ajatusten leikittelyd ja na-
kyvaksi tekemistd. Teen luonnoksia elementeistd, joista voi poimia erilaisia osia uusi-
en elementtien kehittdmiseksi. Luovuus on mielestdni myos epavarmuuden sietdmista,
jossa pyrkii saavuttamaan omalla luovuudella ja ideoiden ilmentdmiselld ja uskalluk-
sella seisoa luovuuden purkauksesta syntyneen tuotoksen takana. Luova tyo on kokei-
lua ja itsensa peliin laittamista. Suunnittelutydssa ja toteutusvaiheessa kévin lapi mo-
nia tunteita, joihin kuului iloisuus ja innokkuus tehda graafista ilmettd, hdmmastynei-
syys oman luovuuden olemassaolosta, pelkoa ja jannittyneisyytta luovien tuloksien

hyvaksymisesta ja karsivallisyytta tyon tekemisessa.

Luovaan tyohon sain lisatehoa kuuntelemalla klassista musiikkia. Beethovenin, Mo-
zartin ja Chopinin soidessa keskittymiskykyni parantui, sain ajatuksen virtaamaan ja
tuloksia paperille. Suosittelen erittain lampimasti klassisen musiikin kuuntelua kirjoit-
taessa koulutdité tai lukiessa tenttiin. Klassinen musiikki rauhoittaa samalla kun antaa

energiaa.

Luovassa tydssa pohdin kuvastaako tunnus Méantyharjun kunnan yrityskuvaa ja toteu-

tuuko sisdisessd materiaalissa integroinnin muodostuminen ja Mantyharjulle sopiva
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visuaalinen ilme. Luovan tyon tuloksena on onnistuminen ja tyytyvaisyys. Parasta oli
opinndytetyon antama luovuuden toteuttamisen into, oman mukavuusalueen laajenta-
minen, haasteellisuus ja tyon tekeminen olemassa olevalle toimeksiantajalle. Opinnay-
tetyon tavoitteet uuden graafisen ilmeen luomiseksi ja toiminnan integroimiseksi on-
nistuivat. Siséisen materiaalin graafisen ilmeen ehdotukset mahdollistavat ilmeen in-
tegroinnin, ja se on graafisesti Mantyharjun kuntaa kuvaava. Logosta olen saanut kun-
nan yrityskuvaa ilmentdvan. Esityspohjat ovat abstrakteja ja logo on selked esittdva

kuva.

8.4 Jatkotutkimuksen aiheet

Opinnéaytety6téni voi jatkaa siirtyméllé visuaalisesta ilmeesta visuaalisen viestinnan ja
visuaalisen markkinoinnin merkityksen tutkimiseen koskien organisaation sisaisia ja
ulkoisia sidosryhmid. Opinndytetyotani voi tarkastella graafisen ilmeen vaikutusta
sisdisiin ja ulkoisiin sidosryhmiin teettaméall& kyselyn graafisen ilmeen sopivuudesta
Méntyharjun kunnalle. Graafisen ilmeen eri strategioita olisi mahdollista pohtia miten
eri organisaatioissa nakyy graafisen ilmeen strategiat ja milla perusteella kukin visuaa-
lisen ilmeen strategia valitaan. Jatkotutkimuksen voisi tehda siitd, miten integrointi
nakyy tietyssd yrityksessa ja tarkastella asiaa henkildston nédkokulmasta haastattele-
malla henkildstod integrointiin keskittyvilla kysymyksilla. Talotyyliohjeistuksesta
saisi myds hyvan opinndytetyon aiheen, johon voisi yhdistaa yrityksen integroidun
viestinnan ja osana sita toimisi talotyyliohjeistus. Tyotani voisi tutkia siltd pohjalta,
miten laadullisen tutkimuksen eri metodit ja aineistonkeruutekniikat painottuvat tie-

tyssa toiminnallisessa opinnédytetydssa.

Opinnéaytetyoni jatkotutkimuksen aiheita ovat myos mielikuvamarkkinointiin syven-
tyminen ja maineenhallinnan menestymisen keinot yrityskuvan nékdkulmasta katsot-
tuna. Bréanditutkimuksen tekeminen ja integraation merkityksen selvittdminen ovat
tyostani jalostettavissa olevia aiheita. VVon Hertzen (2006, 214) tuo esille, miten bran-
ditutkimuksen voi toteuttaa, sek& kvalitatiivisesti ettd kvantitatiivisesti. Kvalitatiivi-
sessa branditutkimuksessa voisi tutkia visuaalisuuden onnistumista ja brandin persoo-
nallisuutta. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tulisi esiin brandin tunnettuuden ja brén-

din aikaansaaman huomion arvon tutkiminen.
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LIITE 1.

Yksisivuinen liite

MANTYHARJU

KUVA 1. Logoluonnos

Kuvassa 1 ménnyn oksa kavyn takana symbolisoi kunnan aktiivisuutta, urheilullisuut-
ta ja monipuolisuutta viitaten kunnan strategisiin linjauksiin: taloudellinen, sosiaalinen
ja ekologinen vastuullisuus, kuntalaisten osallistavuus, kansainvalisyys, hdmaléisten,
savolaisten ja karjalaisten rajapyykki ja hyvé saavutettavuus liikenneyhteyksien osal-

ta. Tunnus ilmentad luonnonléheisyytta. Kultainen kuvio taustalla kuvaa halua kasvaa

ja kehittya.

MANTYHARJU

KUVA 2. Logoluonnos.

Toinen luonnosesimerkki kunnan logoksi on graafinen kirjoitusasu (kuva 2). Vihrea
vari viittaa kasvuun, luontoon ja yrittajyyteen. Méntyharjun tekstin valkoiset Kirjaimet

viestivat uudistumishalua ja puhtautta.



LITE 2(1).
Monisivuinen liite

Graafisen ilmeen talotyyliluonnos Mantyharjun kunnalle

Sisaltaa:

1. Sisdisen materiaalin:

a. Power Point -esityspohjat

b. Word -dokumentointipohja
2. Sisdisessa materiaalissa kaytettavat elementit
3. Ulkoisena materiaalina lehdistotiedote

4. Organisaatiotunnuksena logo
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Power Point -esityspohjat

Esityspohjat koostuvat erilaisista esityspohjavaihtoehdoista sekéd muoto-, tila-,
varisommitteluista. Kuvista kahdeksan ensimmaistd on muokattu ja kaytetty
Power Point -ohjelmaa. Lopuissa kuvien (liitteen kuvat 9-18) luomisessa on
kaytetty Word-ohjelmaa. Kuvat on otettu mustalta muistitikulta (8GB), jonka
sain markkinointitiimilta. Kuvia katsoessa olen pitdnyt mielessé joustavuuden,
muokattavuuden ja abstraktiuden. Olen muodostanut kyseisen kansion ja ke-
rannyt kuvia elementeistd, joissa usein toistuvat erilaiset viivat. Olen kokenut,
ettd viivat antavat joustoa muuttaa niité erilaiseksi. Kuvien kontrastit ja kirk-
kauden sek& véritilat vaihtelevat. Enimmékseen on mustavalkoista, koska ha-
luan korostaa muotoja enemman, ja abstraktimuodot korostuvat mustavalkoi-
sessa varitilassa. Vaikka kuvat ovat erilaisia, olen pyrkinyt yhdenmukaiseen
ilmeeseen. Siniset dariviivat korostavat kuvien rajoja, eivatka ole lasna oikeas-

sa kéaytossa.

KUVA 1. ESITYSPOHJA

DIA 1. Kuva 1 on otettu juhannuskuvista, kuva 9. Kuvaa on rajattu niin etta
kuvaan on jatetty kaislikko, joka on kopioitu esityspohjan ylapuolelle ja k&an-

netty ylosalaisin. Kuva on vdritilaltaan mustavalkoinen.



LITE 2(3).

Monisivuinen liite

KUVA 2. Esityspohja

Kuva 2 on jarvikuvia kansiosta, kuva omia 058. Kuvia on rajattu ja poistettu
keskeltd oleva maisema, niin, ettd kuvan yla- ja alapuoli on jatetty. Kuvia on
kaksi. Kuvat ovat véritilaltaan mustavalkoisia. Kuvat on asetettu pohjan yl-

hadlle ja alhaalle.

KUVA 3. Esityspohja

Kuva 3 on jérvikuvia kansiosta kuva OMIA 054. Kuva on rajattu, niin ettd kuvasta on
jatetty kuvan yl&osa, jossa on oksia. Kuva on rajattu ja varitilaltaan mustavalkoinen.

Kuva on asetettu pohjalla ylhaalle.
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Monisivuinen liite

KUVA 4. Esityspohja

Kuva 4 on juhannuskuvista (=muistitikun kansion kuvista kuva 6). Kuva on ra-
jattu niin, ettd kuvaan on jatetty vasen puoli. Kirkkaus ja kontrasti kuvassa
ovat + 40%. Kuva on mustavalkoinen. Kuva on asetettu pohjalla vasempaan

reunaan.

KUVA 5. Esityspohja

Kuva 5 on jarvikuvia kansiosta kuva 078. Kuvaan on jatetty rajauksella kuvan
vasenpuoli, joka on muutettu varitilaltaan mustavalkoiseksi. Kuva on asetettu

pohjalla vasemmalle puolelle.
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KUVA 6. Esityspohja

Kuva 6 on Jarvikuvia kansiosta, Hietasen lomamdokit 011, kuva on rajattu, ja
kohteena on kuvan 011 oikeassa alakulmassa olevat kukat. Kuva on varitilal-
taan mustavalkoinen. Kirkkaus ja kontrasti ovat kuvassa +40 %. Kuva on ase-

tettu pohjalla vasempaan ylakulmaan.
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KUVA 7. Esityspohja

Kuva on Mantyharjun kuvista KEVAT 2012, KUVA kevat001. Kuvassa on
kontrastia 30 % ja kirkkautta 30 %. Kuva on muodostettu kahdesta kuvasta,
joita molempia on rajattu. Kuvaan on jatetty kuvan yla- ja alapuoli. Kuvat on

asetettu pohjalla ylhaélle ja alhaalle.
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Monisivuinen liite

e

Méintyhariju

KUVA 8. Esityspohja

Kuvassa 8 organisaatiotunnus on vasemmassa yldkulmassa. Alatunnisteessa
Power Point -ohjelman muotoile-valikosta otettu muotoile — muodon tyylit —
varillinen taytto, korostus 3. Oikeaan alakulmaan on tehty seitseman viivainen

kuva. Viiva on normaali ja muodon tyyliksi on valittu tumma 1.

G\
e
%\

KUVA 9. Esityspohja

Kuvan 9 muotona on kolme kuuta. Muodot on laitettu paallekkéin, niin etta
vasen sakara koskee toisen elementin oikeaa puolta. Kuvan 9 tekstin fontti on
Berlin Sans FB Demi, -koko 18. Tekstia kallistettu kolmen elementin suuntai-

sesti.
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Monisivuinen liite

@

KUVA 10. Esityspohja

Muotona kuvassa 10 on kaytetty kolmea kuuta. Kolme kyseistd elementtid on

laitettu toistensa viereen kallistaen oikealle.

\\

Qa

KUVA 11. Esityspohja

Kuvassa 11 on kolme viivaa vasemmalla yldakulmassa, joiden muoto on nor-
maali ja tyylind on tumma 1. Oikealla alakulmassa on kolme viiva, joiden
muoto on kaari ja tyylind on tumma 1. Kaariviivoja on kolme. Viivat kuvasta-
vat eteenpdin menemistd, hyvinvointia ja iloa. Graafisen ilmeen elementtin
viivat, joita voi muokata ja soveltaa. Viivojen paikkaa voi muuttaa ja niista voi
tehd& erilaisia kuvioita. Esimerkiksi aaltoilua, sahalaitaa tai muuttaa viivoja

lumihiutaleiksi tai syyslehdiksi. Viivojen vari on myds muokattavissa.
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Monisivuinen liite

KUVA 12. Esityspohja
Kuvassa 12 on oikeassa ylakulmassa yhdeksén viivaa, joiden muotona on
normaali ja tyylind on tumma 1. Viivat kuvaavat Mantyharjun etuja ja vah-

vuuksia: kasvu, yrittajyys, hyvinvointi, vastuullisuus ja hyvat liikenneyhteydet.

Word-dokumentointipohja

,.(f‘

KUVA 13. Dokumentointipohja

Kuvassa 13 on laitettu Word-ylatunnisteeseen, vasempaan ylakulmaan kolme
muodoltaan kuu-muotoisia elementtejd. Muodot on sijoiteltu niin, ettd toinen
elementti on laitettu toisen péalle niin, ettd vasen sakara koskettaa alla olevan oikeaa
puolta. Elementteja pystyy siirtdmé&an ja niistd muodostuvaa kuvaa pystyy

muuttamaan.
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Méntyharjun kunnan sisdisessa materiaalissa kéytettaviin elementteihin olen hahmo-
tellut kolme kuvaa (kuvat 14, 15 ja 16). Abstrakti kuvion etuna on sen pitka kayttoika,
ja mahdollisuus muokkaamiseen ja modernisoimiseen. Abstraktikuvio ei kahlitse ku-
vion kayttajaa, vaan antaa vapauden elementin muuttamiseen, kuitenkin niin, ettei
yhdenmukainen ilme kérsi. Kaikki kuvat on toteutettu Word-

tekstinkasittelyohjelmalla.

&

KUVA 14. Kolme kaareutuvaa mustaa viivaa

Elementtind kolme kaareutuvaa paksua mustaa viivaa (kuva 14 kuva vasemmalla puo-
lella), jota voidaan muokata ja soveltaa eri kdyttotarkoituksiin (kuva 14 kuva oikealla
puolella). Muoto on nimeltdén kuu. Esimerkiksi viivojen ulkomuotoa voidaan muuttaa
eri vuodenaikojen ja teemojen mukaan eri vareilld, eri muodoilla, kuten aaltoviivaa,
sahalaitaa, ympyroita tai jotain kuvioita nykyisten mustien kaareutuvien viivojen koh-

dille. Elementti viestii eteenpdin menosta, luonnosta, ihmisista ja saavutettavuudesta.

N\ 32

KUVA 15. Elementtind kolme viivaa

Elementtind kolme vinottain menevéa viivaa (kuva 15 kuva vasemmalla puolella),
joita voi my6s muuttaa ja muokata aaltoilevaksi tai muunnella viivojen ulkomuotoa
abstraktista esittdvdadn muotoon (kuva 15 kuvat oikealla puolella, sahalaita ja kaari-
kuvat). Elementti viestii eteenpdin menosta, luonnosta, ihmisisté ja saavutettavuudes-

ta.
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Monisivuinen liite

KUVA 16. Elementtind yhdeksan viivaa

Elementtind yhdeksén viivaa (kuva 16 kuva vasemmalla puolella), jotka ilmentévat
Méntyharjun kunnan vahvuuksia ja etuja, esimerkiksi yrittajamyonteisyys, kasvuha-
lukkuus, vastuullisuus ja hyvét liikenneyhteydet. Yhdeksdn mustaa viivaa voidaan
joustavasti muuttaa eri kayttotarkoitusta vaativiin asioihin erilaisilla kuvioilla (kuva

16 kuva oikealla puolella).

Lehdistotiedote

}% LEHDISTOTIEDOTE

MANTYHARJU

KUVA 17 Lehdistotiedote

Kuvassa 17 on elementti, joka kuvastaa kunnan yrityskuvaa ja samalla on yhtenevai-
nen sisdaisen materiaalin kanssa. Kuva koostuu muodoista kaari (alempi nuoli kuvassa)
ja normaalista viivasta (ylempi viiva kuvassa). Viivoja on yhteensa kuusi. Varityyli on
tumma 1. Tekstifontti on Arial Black ja fonttikoko on 12. Kuva on laitettu ylatunnis-
teeseen vasempaan ylédkulmaan. Elementti pohjaa tietoon, jossa Mantyharju on liiken-

neyhteyksien puitteissa erinomainen paikka asua, perustaa yritys ja vierailla. Element-
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ti toimii siséiseen tiedottamiseen myds, koska elementti kuvastaa eteenpdin menemis-

t4, integroimista ja viestinnan sujuvuutta kunnan henkildston valilla.

Organisaatiotunnuksena logo

KUVA 18. Lopullinen versio logoluonnoksesta

Logo (kuva 18) koostuu neljasta osasta: tekstistd, kuvasta, kuvan pééalla olevista kah-
deksasta mustasta viivasta ja taustalla olevasta laatikosta. Logo on tehty Word-

tekstinkasittelyohjelmalla.

Typografia: kirjasintyyppi on Batang, teksti on lihavoitu. Fonttikoko on ylla olevassa

kuvassa 40.

Véri laatikossa on vihred, jossa on hieman vaalean savya. Mantyharju-tekstin vari on
ruskean oranssi. Méantyharjun oksa ja kapy on valkoinen, kirkkaus on 100 prosenttia.
Ké&vyn paalla on kahdeksan mustaa viivaa. Viivan leveys on kolme pt. Alla olevissa
kuvissa kuva on méaritelty laatikon paalle muotoile tyokalusta rivita teksti-osiosta
laittamalla tekstin paélle.



