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aiheutuneita kustannuksia ostopalveluna hankitun ja llomantsin kunnan jarjestaman koulu-
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1 Johdanto

Hallitus leikkaa budjettiehdotuksessaan kuntien valtionosuuksia ja jaadyttaa opetustoi-
men valtionosuusindeksin. Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalle vuodeksi
2014 l&hes 6,6 miljardin euron budjetti kutistuisi 59 miljoonalla eurolla. (Opetusalan
ammattijarjestd OAJ ry 2013:39, 8—9.) Opetus- ja kulttuuriministerié myontéé opetus-
ja kulttuuritoimen rahoituksesta tarkoitetut valtionosuudet, joihin koululaisten aamu- ja

iltapdivatoiminta kuuluu.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteiskunnallisen uudistuksen tavoitteena on
turvata lapsen hyvinvointi muuttuvan perhe- ja tydelaman keskelld. Toiminnan tarkeytta
ei voi mitata millaan tavoin koko ajan hektisemmaksi kayvassa tyoelaméssa, jossa mo-
lemmat vanhemmat joko opiskelevat tai ovat tydeldméssa. Lapsen parhaaksi - tukea ja
laatua aamu- ja iltapdivatoimintaan julkaisun artikkelit viestittavat aamu- ja iltapéiva-
toiminnan tarkeydestd ja merkityksestd lapsen hyvinvoinnin edistdjand ja toiminnan
erityisluonteesta - laadukkaasta vapaa-ajantoiminnasta. Aamu- ja iltapdivatoiminta on
osa lapsen kasvun ja oppimisen polun jatkumoa. Se jatkaa varhaiskasvatuksen ja esiope-
tuksen kasvatustehtavad, ja sen lahtokohtana ovat perusopetuksen yleiset kasvatusta-
voitteet. Aamu- ja iltapéivatoiminta on tullut jaddakseen. (Rajala 2004, 6, 109.) Uudella
varhaiskasvatuslailla haetaan kokonaisuutta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen vélil-
le, minka vaikutukset tulevat ulottumaan aamu- ja iltapdivatoimintaankin (Opetusalan
ammattijarjesté OAJ ry 2013:36, 14—15).

llomantsin perusturvalautakunta teki 18.3.2004 kokouksessaan esityksen kunnanhalli-
tukselle koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestdmisestd 1.8.2004 alkaen Ilo-
mantsin kunnassa. Kunnanhallitus hyvaksyi 29.3.2004 kokouksessaan perusopetuslain
mukaisen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestdmisen 1.8.2004 alkaen 1. ja
2. vuosiluokkien sekd muiden vuosiluokkien erityisopetuksessa oleville oppilaille
(Khall 29.3.2004, 108. 8).



llomantsin kunta k&ynnisti perusturvalautakunnan toimeenpanemana perusopetuslain
mukaisen koululaisten iltapdivatoiminnan lukuvuoden 2003 alusta enintadn 50: lle oppi-

laalle.

Eduskunta hyvéksyi lasten péivéhoidosta annetun lain (36/1973) véliaikaisesta muutta-
misesta (156/2003) 1.8.2003 - 31.7.2008 valiselle ajalle. Paivéhoito siirtyi llomantsin
perusturvalautakunnalta varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuuteen vuonna
2009 ja vuoden 2013 alusta lautakuntien yhdistymisen my6té uudelle sivistyslautakun-
nalle. Paivahoito néhtiin jatkumona varhaislapsuudesta perusopetuksen loppuun. Lapsen
erityistarpeet voidaan huomioida ja ennakoida joustavasti ja kynnysta paivéhoidon ja
koulun valilla madaltaa. Varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunnan vuoden 2013 talous-
arviossa on yhtena toiminnan painopistealueena aamu- ja iltapdivatoiminnan organi-
soinnin tarkastelu ja selkiyttdminen (llomantsin kunta TA2013 ja TS 2014—2015). Si-
vistyslautakunnan vuoden 2014 talousarvion painopisteend on tehtavarakenteen tarkas-
telun aloittaminen péivahoidossa vastaamaan tulevaa varhaiskasvatuslakia sekd aamu-

ja iltapdivatoiminnan muutoksia (llomantsin kunta TA2014 ja TS 2015—2016).

Opinnaytetyon aihetta pohtiessani esimieheni ehdotti llomantsin kunnalle toimeksianto-
na tehtdvad opinnédytetyotd, jonka avulla saataisiin tietoa muulla tavoin jarjestetysta
koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnasta sekd toiminnasta aiheutuneista kustannuksis-
ta. Milla muulla tavalla llomantsin kunta voisi jarjestaa koululaisten aamu- ja iltapaivéa-
toiminnan ja kuinka suuresta kustannuserésté toisella tavalla jarjestetysséd aamu- ja ilta-
paivatoiminnassa on kysymys? llomantsin varhaiskasvatus- ja koulutuslautakunta on
todennut 7.9.2012 iltakoulusta laaditussa muistiossa, ettd aamu- ja iltapdivatoiminnan
sisaltd oli otettava tarkasteluun ja selvitettavé voisiko joku muu yhteisty6taho olla mu-
kana koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa kehittdmassd. Opinndytetyoni tahtaa tyo-
elamékentasta nousseen ongelman ratkaisemiseen, miké palvelee paivahoidon, varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen kehittdmisté ja antaa samalla mahdollisuuden tarkastella

koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa eri nékokulmasta.



2  Tietoperusta ja toiminnallinen viitekehys

Aamu- ja iltapaivatoimintaa ohjataan lainsaddanndlla. Toimintaa koskevat erindiset
maaraykset, asetukset ja lait. Aamu- ja iltapdivatoiminnasta saadetdan Perusopetuslain
8a luvussa. Lakiin on Kirjattu toiminnan tavoitteet ja perusteet, toiminnan jarjestaminen
ja laajuus, toiminnan arviointi, lapsen oikeus turvalliseen toimintaymparistéon ja opin-
tososiaalisiin etuihin, toiminnan henkildston riittdvyys sekd toiminnasta perittavésta

kuukausimaksusta.

Opetushallitus on paattanyt Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminnan perusteista
2011. Opetushallituksen mukaan koulun kerhotoiminta ja taiteen perusopetus voivat
olla lapsen aamu- ja iltapdivatoimintaa. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa
2004 on luku kouluissa kasvatus- ja opetustyontukemiseksi jarjestettavasta kerhotoi-
minnasta. Muun muassa seuraavat asetukset ja lait saatelevat aamu- ja iltapaivatoimin-

taa:

+ Asetus opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998) 3a luku (L
115/2004)

+ Laki lasten kanssa tydskentelevien rikostaustan selvittamisesta (504/2002), 5. a

§ (L 1138/2003)

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta (635/1998)

-

Laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain muuttamisesta 5. 8 3 a
(1137/2003)

Laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta (621/1999)

Laki julkisista hankinnoista (348/2007)

Lastensuojelulaki (417/2007) 12. § ja 25. §

Perusopetusasetus (852/1998)

Perusopetuslaki (628/1998) 8 a luku (L 1136/2003)

Rikosrekisterilaki (770/1993).

-+ F F + #

Toimeksiantajani esitti vertailukohteekseni kuntaa/kaupunkia, jossa aamu- ja iltapaiva-
toiminta hankitaan ostopalveluna. Tdma tieto rajasi vaihtoehtojen kartoittamista. Opin-

naytetyoni oli saanut toiminnallisen viitekehyksen. Toimintatutkimukselle on tunnus-



omaista toiminnan ja tutkimuksen samanaikaisuus sekd pyrkimys saavuttaa valitonta,
kaytannollista hyotya tutkimuksesta (Metsdmuuronen 2006, 196). Aloitin ostopalveluna
hankitun aamu- ja iltapaivatoiminnan kartoittamisen kuntien ja kaupunkien kotisivuilta
Internetistd ja 10ydettyani toimeksiantoa vastaavan aamu- ja iltapéivatoiminnan jarjes-
tdmistavan jatkoin tiedon syvempad etsimistd kyseisen kunnan aamu- ja iltapdivatoi-
minnasta vastaavan lautakunnan poytakirjoista. Yleisend havaintona voisi sanoa, ettd

kunnat jarjestdvat aamu- ja iltapdivatoiminnan hyvin pitkélti omana tyona.

Opinndytetyoni pohjautuu aamu- ja iltapaivatoimintaa koskevaan lainsa&dantoon, alan
kirjallisuuteen, aikakausilehtien artikkeleihin, viranomaismateriaaliin sek& julkaistuihin
opinndytetdihin. Aamu- ja iltapdivatoiminnasta on hyvin vahan kirjallisuutta. Olemassa
oleva kirjallisuus koskee enemmaénkin seurakuntien jarjestaméa toimintaa ja Kirjoissa
kasitellaan lapsille suunnattuja leikkeja ja peleja. Opetusalan ammattijarjeston OAJ ry:n
kustantamassa Opettajat lehdessa on ollut useita artikkeleita uuden varhaiskasvatuslain
valmistelusta. Uusi laki ulottaa juurensa myds koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
taan. Viranomaismateriaalia 10ytyy kuntien/kaupunkien kotisivuilta, aamu- ja iltapaiva-
toimintaa hallinnoivan toimielimen alaisista poytakirjoista, opetushallituksen sivustoilta
sek& opetus- ja kulttuuriministerion sivustoilta Internetistd. Perusopetuksen aamu- ja
iltapdivatoiminnan perusteet velvoittavat kuntia tekemaan aamu- ja iltapaivatoiminnan

toimintasuunnitelman, mutta kunta saa paattaa sisallosta.

Ammattikorkeakoulujen julkaisuarkistosta Theseuksesta 16ytyi muutama aamu- ja ilta-
paivatoimintaa koskeva opinndytetyd, mutta ne késittelivat toimintaa eri ndkokulmasta.
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun Joel:in tietokannasta 16ytyi kaksi opinnaytetyo-
t4, jotka koskivat aamu- ja iltapdivatoimintaa. Opinndytetyot oli tehty opetushallituksen

valmistellessa koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan perusteita vuonna 2004.

Aineiston hankinnan metodina oli ei-strukturoitu eli avoin haastattelu haastateltavien
vahéisen lukuméaran ja opinndytetyon rajauksen pohjalta (Metsamuuronen 2006, 115).
Esimieheni myonsi tutkimusluvan Illomantsin kunnan aamu- ja iltapaivatoimintaan.
Empiirinen aineisto pohjautuu pitk&lti henkilokohtaisiin havaintoihin ja omassa tydssé
hankittuihin tietoihin. Havainnoinnissa on kyse siité, ettd tutkija tarkkailee enemman tai
vahemman objektiivisesti tutkimuksen kohdetta ja tekee havainnoinnin aikana muistiin-

panoja tai kenttéraporttia. Toimintatutkimuksessa subjektiivisuuden aste saattaa olla



hyvinkin korkea. (Metsamuuronen 2006, 116). Muistiinpanot ja haastattelut litteroidaan,
Kirjoitetaan puhtaaksi.

2.1 Aiempi tieto aiheesta

Aamu- ja iltapaivatoimintaa koskevat ensimmaiset sadnnokset ovat tulleet voimaan
1.8.2004. Toiminnasta séd&detéddn perusopetuslain (628/1998) 8a luvussa (L 1136/2003)
ja niit4 sovelletaan perusopetuksen 1. ja 2. vuosiluokan sekd muiden vuosiluokkien
osalta perusopetuslain 17. §:n 2. momentissa tarkoitetuille erityisopetukseen otetuille tai
siirretyille oppilaille jarjestettdvddn aamu- ja iltapaivatoimintaan. Perusopetuslain 40.,
41. ja 43. 8:n sekd 44. 8:n 2. ja 3. momenttia sovelletaan myds aamu- ja iltapdivatoimin-
taan. Momentit ké&sittelevat salassapitoa, tietojensaantioikeutta, muutoksenhakua, rahoi-
tusta ja oppilailta perittdvid maksuja.

2.2 Luotettavuus ja eettisyys

Mikaan tutkimusmenetelmé ei ole luotettava tai epéluotettava, vaan luotettavuutta on
tarkasteltava ilmion suhteen. Validiteetilla tarkoitetaan luotettavuutta siind mielessa,
ollaanko tutkimassa sita, mitd on tarkoitus tutkia. Ulkoisella validiteetilla tarkoitetaan
sitd, onko kyseinen tutkimus yleistettavissd. Sisdisella validiteetilla tarkoitetaan tutki-
muksen omaa luotettavuutta. Luotettavuuden pohdinnalla pyritddn arvioimaan sitd ja
saamaan vahvistus sille, etteivét tutkimustulokset ole satunnaisten asioiden seurausta.
(Metsdmuuronen 2006, 48, 268.)

Aamu- ja iltapéivatoiminnan tutkimusaineisto pohjautuu suurimmaksi osaksi lainsaa-
dantoon ja lautakunnissa hyvéksyttyihin asiakirjoihin. Opetushallituksen 20.9. ja 30.4.
tilastointipdivind kerddmat aamu- ja iltapaivatoiminnan oppilas- ja suoritemé&érat sekd
kustannukset ovat vuosittain tilintarkastajien tarkastelun kohteena, koska tiedot vaikut-
tavat kuntien saamiin valtionosuuksiin. lImoitetut oppilas- ja suoritemaarat on todennet-
tava tilintarkastajalle ohjelmistoista otetuilla raporteilla ja tehdyilld laskelmilla. Kirjan-

pitdjat ilmoittavat vuosittain talous- ja toimintatilaston laatimisen yhteydessé aamu- ja
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iltapdivatoiminnasta aiheutuneet kustannukset. IImoitetut euromaarat pohjautuvat oh-

jelmista otettuihin raportteihin seka vyorytettyihin kustannuksiin.

Opetushallituksen tilastointipdivien tietojen mukaan laaditut aamu- ja iltapaivatoimin-
nan suorite, kustannus ja tuloraportit antavat yleisen kasityksen toiminnan kokonaiskus-
tannuksista, mutta toiminnan eri jarjestamistapojen valisid kustannuksia oppilasta koh-
den ei raportilta ole mahdollista selvittdd. Raportointia voisi kehittdd vastaamaan tamén

paivan vaatimuksia.

Kohteen 2 ilmoittamat ostopalvelukustannukset perustuvat solmittuun ostopalvelusopi-
mukseen ja se tieto on tdysin luotettava. On kuitenkin muistettava, etta siihen siséltyy
vain henkiléstokustannukset, askartelumateriaalit ja tarjottava valipala. Sopimukseen ei
sisélly toimitilakustannuksia, joten tarkkaa euroméaaréista tietoa ei voi selvittad em. kus-

tannusten osalta.

Tutkijan oma nakodkulma vaikuttaa myos tehdyn tutkimuksen luotettavuuteen (Metsa-
muuronen 2006, 198). Mielestani olen ldhestynyt aihetta avoimesti ja tasapuolisesti.
Opetushallituksen raporteista selvidd, ettd ostopalveluna jarjestetty aamu- ja iltapdiva-

toiminta on edullisempi vaihtoehto toiminnan jarjestamiseksi.

Tutkimuksessa on pyritty noudattamaan rehellisyytta ja huolellisuutta. Toimintatutki-
muksen eri vaiheista on raportoitu opinndytetydssa. Tutkimus on toteutettu eettisesti
kestavien tutkimus-, tiedonhankinta- ja arviointimenetelmia kayttden. Muiden tutkijoi-

den ty6t on huomioitu tutkimuksessa asianmukaisella tavalla.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta on hyvin ajankohtainen asia ja siitd on uutisoitu
eri medioissa viime aikoina. Toiminnan térkeys on huomioitu yleisesti koko maassa.
Taman tyyppiselle toimintatutkimukselle oli hyvat edellytykset aiheen ajankohtaisuuden
vuoksi. Tutkimuslupa jérjestyi vaivattomasti. Muilta opinndytety6hon osallistuneilta
henkil@ilta sain vapaaehtoisen suostumuksen. Hankitusta aineistosta suurin osa kuuluu
opetushallitukselle tilastoitaviin tietoihin ja on julkista tietoa opetushallituksen sivus-

toilla Internetissa.
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3 Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamisen lahtokohdat

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen
oppilaille suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Kunnalla
ei ole velvollisuutta jarjestada toimintaa. Opetushallitus p&attad aamu- ja iltapaivatoimin-
nan tavoitteista ja keskeisesta sisallostd antamalla toimintaa varten perusteet. Opetushal-
litus on pa&ttanyt aamu- ja iltapéaivatoiminnan perusteista 2011 (Mé&ardys 1/011/2011) ja
toiminta on tullut jarjesta& néiden perusteiden mukaisesti 1.8.2011 alkaen.

Aamu- ja iltapéivatoiminta pohjautuu perusopetuksen arvoihin, joita ovat ihmisoikeu-
det, tasa-arvo, demokratia, luonnon monimuotoisuuden ja ympariston elinkelpoisuuden
sailyttdminen sekd monikulttuurisuuden hyvéksyminen. Toiminnan tulee perusopetuk-
sen tavoin edistaa yhteisollisyyttd, vastuullisuutta seka yksilén oikeuksien ja vapauksien
kunnioittamista. (Opetushallitus 2011.)

Y hteiskunnallisena toiminnan lahtokohtana on turvallisen kasvuympériston tarjoaminen
lapselle. Lapsen kasvun ja kehityksen tukeminen seka perheen ja koulun tukeminen
niiden kasvatustehtdvassa ovat toiminnan keskipisteessa. Lapsen kokonaisvaltaista hy-
vinvointia edistetddn lapsen vapaa-ajan toiminnan ohjaamisella, lapsen kasvun ja kehi-
tyksen tukemisella, lapsen koulunkdaynnin ja oppimisen tukemisella sek& varhaisella

puuttumisella ja sosiaalisella vahvistamisella.

3.1 Toimintaa ohjaavat linjaukset

Toiminnalla pyritddn vahentdmé&an lasten yksindistd aikaa ilman turvallisen aikuisen
lasndoloa ja ohjausta ennen ja jalkeen koulupdivan. Hyvin ja laadukkaasti jarjestetty
aamu- ja iltapaivatoiminta ohjaa lasten tarpeet ja edellytykset huomioon ottaen lapsia
kasvamaan véhitellen aktiiviseen, terveelliseen ja kestdvaan eldmantapaan seké eldmaan

kansainvélistyneessé ja teknologisoituneessa maailmassa (Opetushallitus 2011).

Suunnittelussa huomioidaan seka yksilolliset ettd yhteisolliset nékokohdat. Ryhmié oh-

jaavat sdannot ja arvot muovaavat osaltaan lasten sosiaalista kasvua. Lapsille tarjotaan
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heidan tarpeitansa vastaavaa, monipuolista ja virkistavaa toimintaa sek& annetaan mah-
dollisuus lepoon ja itsekseen oleskeluun. Toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja sijoit-
tuu lasten vapaa-aikaan. Toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa hyddynnetéén eri

toimijoiden valistda moniammatillista yhteisty6ta ja yhteistyota perheiden kanssa.

3.2 Aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteet

Aamu- ja iltapdiva toiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasvatustyota, seké
lapsen tunne-eldmén kehitystd ja eettistd kasvua, edistdd lasten hyvinvointia ja tasa-
arvoisuutta yhteiskunnassa, sekd ennaltaehkéistd syrjaytymista ja lisatd osallisuutta.
Kunta tdsmentda perusopetuslaissa sdédetyt tavoitteet ottaen huomioon paikalliset tar-

peet, toimintaympadriston ja kunnan omat strategiset linjaukset.

Kodin, koulun ja toiminnan toteuttajan vélisen yhteistydn on tarkoitus jasentya luonte-
vaksi osaksi aamu- ja iltapdivatoimintaa. Toimijoiden valisella avoimella ja luottamuk-
sellisella vuorovaikutuksella luodaan pohja mahdollisten ongelmatilanteiden kohtaami-
selle ja lisataan lapsen tuntemusta ja néin autetaan hénen tarpeiden tunnistamista. Lap-
sen huoltajilla on ensisijainen vastuu lapsen kasvatuksesta ja ohjaajilla on aamu- ja ilta-

paivatoiminnassa ammatillinen vastuu lapsen kasvatuksesta.

Tavoitteena on lasten tunne-eldmén ja sosiaalisen kehityksen sek& hyvinvoinnin tuke-
minen niin, ettd jokainen lapsi tuntee itsensd hyvaksytyksi ja arvostetuksi omana itse-
naan. Lasten yhteistoimintaa edistimalla tuetaan lasten sosiaalista kehitystd. Toverisuh-
teiden kautta opitaan sosiaalisessa vuorovaikutuksessa tarvittavia taitoja. Turvallisuutta
ja valittdmista haetaan yhteisilla saanngilla ja rajoilla. Ikatasonsa mukaisesti lapset osal-

listuvat yhteisten sdént6jen ja sopimusten muotoiluun.

Toiminnan eettisend lahtokohtana ovat perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden
2011 (Maarays 1/011/2011) luvussa 2.1 madritelty perusopetuksen arvopohja seka ko-
din ja koulun kanssa yhdessa sovitut kasvatukselliset periaatteet. Eettisen kasvun ja yh-
denvertaisuuden tukemisessa erityisen térkeitd ovat aikuisen antamat kayttaytymisen
mallit, keskindiset vuorovaikutussuhteet seka arkipéivan tilanteissa kohdattavat eettiset

kysymykset. Vastuullisuuden ja vastavuoroisuuden ymmartdminen ovat eettisen kasvun



13

tavoitteena (Opetusministerio 2006.) Osallisuuden edistdminen, tasa-arvon lisdédminen
ja syrjaytymisen ennaltaehkdiseminen ovat myos tarkeita tavoitteita aamu- ja iltapaiva-

toiminnassa.

4 Aamu- ja iltapéaivatoiminnan sisalto

Toiminnan sisallon tulee tukea toiminnalle asetettujen perusopetuksen aamu- ja iltapéi-
vatoiminnan perusteiden ja kuntakohtaisen toimintasuunnitelman mukaisten tavoittei-
den saavuttamista (Opetushallitus 2011). Toiminnan monipuolisuus, vapaaehtoisuus ja
tarveldhtoisyys liittyvat aamu- ja iltapdivatoiminnan erityisluonteeseen. Sisaltoihin vai-
kuttavat tarjonta ja paikalliset olosuhteet, toteuttajien vahvuudet, painotukset ja kaytan-
ndn mahdollisuudet. Toiminnan sisaltdé suunnitellaan lapsen kannalta ehyeksi ja moni-
puoliseksi kokonaisuudeksi. Lapsille tarjotaan esteettisid kokemuksia, sosiaalista vuo-
rovaikutusta, vireytta edistavaa liikkumista ja ulkoilua sekd aikaa lepoon, rentoutumi-

seen ja omaan toimintaan.

Erityisopetukseen otetun tai siirretyn oppilaan aamu- ja iltapdivatoiminnan lahtékohdat
vastaavat toiminnan yleisid tavoitteita ja siséltod huomioiden oppilaan yksilolliset tar-
peet seka erityisoppilaan ian ja kehitysvaiheen. Erityisoppilaiden aamu- ja iltapéivétoi-
minnan jarjestelyt toteutetaan muun aamu- ja iltapaivatoiminnan yhteydessa tai omissa
ryhmissé, jos heidén erityistarpeensa sita edellyttavat. Erityisoppilaan kasvuun ja kehi-

tykseen liittyvét tavoitteet otetaan huomioon toiminnassa kuulemalla huoltajia.
4.1 Aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestaminen, suunnittelu ja arviointi
Kunta pa4ttad johtosdédnnossaén, minka hallintokunnan alaisuuteen toiminta sijoitetaan
Kuntalain (365/1995) 16. § 1. mom. ja 50. 8 1. mom. ja 2. mom. (1068/2008) saannos-

ten mukaisesti ja siitd, kuka viranhaltija tai mika toimielin vastaa toiminnasta.

Perusopetuslain 48. b §:n mukaan kunta voi joko jarjesta itse, hankkia palveluita julki-

silta tai yksityisilta palvelun tuottajilta, olla avustamassa naiden toimintaa tai kayttaa
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edelld mainittuja toiminnan jarjestamistapoja samanaikaisesti. Ostopalveluna hankitussa
aamu- ja iltapaivatoiminnassa tulee noudattaa lakia julkisista hankinnoista (348/2007).

Kunnan tulee etukateen ilmoittaa aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamispaikoista, toi-
minnan alkamis- ja padttymisajankohdasta seké siitd4, miten sen jarjestdmaan tai osto-
palveluna hankittu toimintaan haetaan. Toiminnasta on tiedotettava muiden kunnallisten
ilmoitusten tapaan. Aamu- ja iltapaivatoimintaan on haettava kunnan edellyttamalla
tavalla siind kunnassa, jossa toimintaan hakeutuva lapsi on perusopetuksessa. Oppilai-
den huoltajien tiedottamisesta on huolehdittava asianmukaisesti. Kunta paattad lapsen
ottamisesta toimintaan ja perusopetuslain 48. b:n 2. momentin mukaan otettaessa lapsia
aamu- ja iltapéivatoimintaan heihin tulee soveltaa yhdenvertaisia (PL 6. §) valintaperus-
teita. Jos toimintaa on tulossa enemman lapsia kuin on paikkoja, niin moni kun-

ta/kaupunki on maéritellyt yhdenvertaisen valintaperusteen naihin tapauksiin.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamispaikasta ei ole méaaraysté lainsaddanndssa, mut-
ta toimintaympariston, tilojen ja valineiden tulee olla turvallisia ja toimintaan soveltu-
via. Toiminnan jarjestdmispaikasta voidaan paattad paikallisesti huomioiden lasten, per-
heiden ja toiminnan jarjestajien tarpeet sekd huomioiden toimintaan osallistuvien lasten
perusopetuslain 32. §:n mukainen oikeus koulumatkaetuun. Koulu on usein luonteva
paikka aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiseen. Eri Kieliryhmien tarpeet tulee huo-
mioida toimintaa jarjestettiessa ja kuntalain 50. 8:ssd annetaan tarpeelliset maaraykset
siit4, miten kunnassa annetaan palvelut samanlaisin perustein eri kieliryhmiin kuuluville

asukkaille.

Perusopetuslain 48. b §:n 4. momentin mukaan toimintaa tulee tarjota toimintaa vahin-
td&n 570 tai 760 tuntia koulun tydvuoden aikana, kullekin toimintaan osallistuvalle lap-
selle keskimaarin 3 tai 4 tuntia paivéssa. Perusopetuslain 6 luvun 23. §8:n mukaan luku-
vuosi alkaa 1 péivana elokuuta ja paattyy 31 pdivana heindkuuta. Lukuvuodessa on 190
tyopdivad. Opetuksen jérjestijan paatettdvissa on koulutyon alkamispdivéd elokuussa,
mutta koulutydn péattymisestd séédetddn perusopetusasetuksen 7. 8§:ssd (852/1998).
Koulutyd péatetddn viikon 22 viimeisend arkipaivand. Aamu- ja iltapéaivatoimintaa voi-
daan jarjestaa paitsi koulupdivind myos viikonlopun aikana ja koulun tyévuoden sisalla
olevina loma-aikoina kuten, syysloman, joululoman ja hiihtoloman aikana. Koulun ke-

sédloma aika ei kuulu valtionosuuteen oikeuttavan toiminnan piiriin.
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Aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuminen on lapselle vapaaehtoista. Toimintaa voi-
daan jarjestdd koulun tydvuoden aikana arkipdivisin paasaantoisesti klo 7.00—17.00
valisend aikana, mutta sdédnnokset mahdollistavat toiminnan ajoittamisen sellaiseen
ajankohtaan, ettd se auttaa lasten koulunkaynnin, vanhempien tyeldmén ja perheiden

vapaa-ajan yhteensovittamisessa.

Kunta padttdé toimintasuunnitelman sisallosté ja perusopetuslain 48. b §8:n 4. momentin
mukaan tulee kunnalla olla hyvaksytty aamu- ja iltapdivatoiminnan toimintasuunnitel-
ma. Perusopetuslain 48. b §:n 3. momentissa aamu- ja iltapdivatoiminnan perusteissa on
suositeltu siséllytettdvan toimintasuunnitelmaan muun muassa toiminnan tavoitteet ja
laajuus, toiminnan jarjestdmisen periaatteet, toiminnan koordinointi, yhteistyo eri hallin-
tokuntien kanssa, yhteisty0 toiminnan jarjestéjien ja toteuttajien kanssa, yhteistyd kotien
kanssa, yhteistyd koulun kanssa, toimintaan hakeminen ja valintaperusteet, sisallolliset

painotukset, toiminta-aika ja arviointi.

Perusopetuslain 48. ¢ §:ssd sdadetddn aamu- ja iltapéivatoiminnan arvioinnista. Arvi-
oinnilla turvataan toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutuminen. Kunnan on arvioi-
tava sisaisesti jarjestdimaédnsa tai muutoin hankkimaansa aamu- ja iltapdivatoimintaa
seké osallistua toimintansa ulkopuoliseen arviointiin. Arviointien keskeiset tulokset
julkistetaan, jotta saadut tulokset ovat tehokkaasti hyddynnettévissa toiminnan kehitta-
misessa. Ulkopuolista arviointia varten on erillinen koulutuksen arviointineuvosto ope-
tusministerion yhteydessa. Arvioinnilla saadaan luotettavaa, ajantasaista ja tavoitteisiin
nahden kattavaa tietoa valtakunnallisen ja paikallisen aamu- ja iltapéivatoimintaa kos-
kevan péatoksenteon ja kehittdmisen tueksi. Toiminta on suunniteltava huolellisesti ja
kunnalla taytyy olla keinot seurata toteutettua toimintaa. Seurannan tavoitteena on tur-
vata toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutuminen. kunnan tulee arvioida antamaan-
sa tai hankkimaansa aamu- ja iltapdivatoimintaa seka osallistua toimintansa ulkopuoli-

seen arviointiin.

Toimintaan osallistuvalle lapselle on tarjottava vélipala ja toiminnassa sattuneen tapa-
turman hoito on lapselle maksuton. Kunta voi ottaa toimintaan osallistuville lapsille
vakuutuksen, laajentaa nykyisid vakuutuksia tai korvata yksittaisen tapaturman hoidon

erikseen (Opetusministerié 2009).
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4.2 Henkilosto

Aamu- ja iltapdivatoiminnassa tulee olla riittdvéd maarad ammattitaitoisia ohjaajia perus-
opetuslain 48. e 8:n mukaan. Ohjaajien kelpoisuusvaatimuksista saddetdadn opetustoi-
men henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun valtioneuvoston —asetuksen
(986/1998) 3 a luvussa (L 115/2004). Saanndksen mukaan aamu- ja iltapdivatoiminnas-
sa ohjaajana toimimaan on kelpoinen henkilo,

1) joka on suorittanut tehtdvaan soveltuvan korkeakoulututkinnon, opistoasteen tutkin-
non, ammatillisen perustutkinnon tai sitd vastaavat aikaissmmat opinnot, ammattitut-
kinnon tai erikoisammattitutkinnon ja jolla on koulutuksen yhteydessa hankittu tai ko-
kemuksella osoitettu taito toimia lapsiryhman ohjaajana taikka

2) jolla on kelpoisuus antaa luokanopetusta, esiopetusta, erityisopetusta tai aineenope-

tusta tai toimia oppilaanohjaajana (Opetushallitus 2006).

Opetushallitus on antanut koulunkdynnin ja aamu- ja iltapdivatoiminnan erikoisammat-
titutkinnon perusteet 2011, koulunkdynnin ja aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjauksen
ammattitutkinnon perusteet 2010 ja koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan ohjaajan

ammattitutkinnon perusteet 2005.

Lakia lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittdmisestd (504/2002) 5. a § (L
1138/2003) sovelletaan myds aamu- ja iltapdivatoimintaan. Hankittaessa perusopetus-
laissa tarkoitetun aamu- ja iltapaivatoiminnan palveluja julkiselta tai yksityiselta palve-
lujen tuottajalta kunnan tai kuntayhtyman tulee pyytaa lain 2. 8:n 1. momentissa tarkoi-
tettuja tehtavia hoitavalta henkil6ltd viipymattd néhtdvaksi rikosrekisterilain 6. 8:n 2.
momentissa (770/1993) tarkoitettu rikosrekisteriote, jollei henkild hoida néit4 tehtavia
virka- ja tyOosuhteessa palvelujen tuottajaan. Ote rikosrekisteristd on pyydettavd nahta-
vaksi myds ennen kuin muu sopimuksessa madritelty henkil0 otetaan 2. 8:ssé tarkoitet-
tuihin tehtaviin. Palvelun tuottajan on ilmoitettava asiasta asianomaiselle kunnalle tai

kuntayhtymalle (Opetusministerio 2006).
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4.3 Maksut

Perusopetuslain 48. f §:n mukaan aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistumisesta on mah-
dollisuus perid kuukausimaksu, jonka méérasta paattdd kunta. Maksu perusopetuslaissa
tarkoitetusta keskimaarin kolmen tunnin paivittaisestd (570 tuntia/vuosi) toiminnasta
saa olla enintédan 60 euroa kuukaudessa toimintaan osallistuvaa oppilasta kohden ja nel-

jan tunnin paivittéisesta (760 tuntia/vuosi) toiminnasta enintdan 80 euroa kuukaudessa.

Jos aamu- ja iltapdivatoimintaa annetaan enintdan 10 péivand kuukaudessa tai lapsi ei
sairautensa vuoksi voi kalenterikuukauden aikana osallistua toimintaan yli 10 paivang,
peritdén vain puolet maksusta. Maksua ei peritd, jos sairaudesta aiheutuva poissaolo
kestda koko kalenterikuukauden. Maksuna peritdén puolet kuukausimaksusta, jos lapsi
ei muusta syysta osallistu toimintaan koko kalenterikuukautena. Laissa tarkoitettuun
toimintaan osallistumisesta ei voida peri& muita maksuja. Maksu voidaan jattaa perimat-
t4 tai sitd voidaan alentaa, jos huoltajan elatusvelvollisuus, toimeentuloedellytykset tai
huollolliset nékékohdat huomioon ottaen siihen on syyta (628/1998).

Aamu- ja iltapéivatoiminnan kayttokustannuksiin myonnettavastd valtionosuudesta séé-
detdédn opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetussa laissa (635/1998) 5. § 3a (L
1137/2003). Kayttokustannusten rahoitus maaraytyy lain 5. §:n 1. momentin kohdan 3 a
ohjaustuntien méérén ja ohjaustuntia kohden maaratyn yksikkéhinnan perusteella. Lain
13. a 8:n mukaan perusopetuslaissa tarkoitettua aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjestavélle
kunnalle mydnnetaan valtionosuutta toiminnasta aiheutuviin kéyttékustannuksiin 57 %
euromadrastd, joka saadaan, kun kunnalle valtionosuuden laskemisen perusteeksi mai-
nittua toimintaa varten vahvistettu tuntimaara kerrotaan tunti kohden maaréatylla yksik-
kohinnalla. Opetusministerio vahvistaa yksikkohinnan ohjaustuntia kohden vuosittain
valtion talousarvion rajoissa opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 21. a.
8:n mukaan. Kunnan perusopetuslain nojalla jarjestdma ja ostopalveluna hankkima aa-
mu- ja iltapéivatoiminta on verohallituksen kasityksen mukaan arvonlisaverolain 39. ja
40. §:ssd tarkoitettua verotonta koulutusta (1501/1993).
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5 Kustannuslaskenta

Kustannuslaskennan tehtédvéna on tuotannontekijoiden k&ytosta aiheutuvien kustannus-
ten selvittdminen ja rekisterdinti sekd kustannusten kohdistaminen eri laskentakohteille.
Kustannuslaskennan keskeisin tehtédvé on suoritekohtaisten kustannusten selvittdminen.
Kustannus mééritelladn tuotantoprosessissa tapahtuvaksi tuotannontekijoiden kéytoksi
tai kulutukseksi rahassa ilmaistuna. Kustannukset kuvastavat tiettyyn aikaansaannok-
seen, kuten tuotteeseen tai palveluun tarvittavaa uhrausta. Kustannusten selvittdminen ja
rekisterdinti tapahtuvat kustannuslajeittain sen mukaan, millaisen tuotannontekijén kay-
tosta kustannus on aiheutunut. (Kinnunen 2000, 248—249.)

Palveluyritykset tuottavat aineettomia suoritteita eli palveluja. Palvelutuotannossa tyo-
panos ja siihen liittyvd osaaminen on avainasemassa. Palveluyrityksilla ainekustannus-
ten merkitys on vahdinen ja ne muodostuvat palvelusuoritteiden yhteydessa kaytettavien
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kustannuksista. Tyokustannukset koostuvat henki-
loston palkoista, palkkioista ja niihin liittyvistd lakisdateisista sosiaalikustannuksista
sekd henkildsivukustannuksista.  Palkkakirjanpito on lakiséateinen velvollisuus
(1118/1996). Lyhytvaikutteisiin tuotannontekijoiden kustannuksiin kuuluvat esimerkik-
si palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd muut toimintakulut. (Kinnunen
2000, 250—251.)

Tarke&a on kuitenkin tiedostaa, ettd toiminnot kuluttavat yrityksen resursseja eli voima-
varoja, joiden varassa yritys toimii. Juuri tim& maksaa eli aiheuttaa kustannuksia yrityk-
sessd. Tulisi tarkoin seurata, mihin joskus niukkojakin voimavaroja kulutetaan. Niita
kulutetaan toimintoihin - mutta mihin toimintoihin, se on tarkedd! (Alhola 1998, 26.)
Toiminnan kaynnistavd voima on yleensd organisaation ulkopuolelta tuleva vaatimus,
impulssi, joka synnyttédé toiminnon. T&ssa tapauksessa vaatimus tuli organisaation sisa-
puolelta toiminnasta vastaavalta lautakunnalta. Jos todellisia kustannustekijoita ei tun-
neta, kustannuksiin on vaikea vaikuttaa niin, ettd sdést0ja saavutettaisiin koko yrityksen
tasolla (Alhola 1998, 28). Erilaiset toisiinsa liittyvat toiminnot, joita suoritetaan tavoitel-
tujen tulosten aikaansaamiskesi, muodostavat liiketoimintaketjun. Toimintojen tehosta-
minen on monesti liiketoimintaketjun virtaviivaistamista. Kysymys on siis siitd, etta

maadritell&&n, mitd toimintoja tuotteet/palvelut kuluttavat, ja tdiman pohjalta lasketaan
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kustannukset (Alhola 1998, 30—32.) Toiminnoilla tarkoitetaan niitd palveluja, joita

organisaatio tarjoaa tai tekee ja toiminnot ovat organisaatiokohtaisia.

5.1 Resurssit

Henkil6sto, toimitilat, koneet ja laitteet kuuluvat resursseihin. Resurssit ovat siis tuotan-
nontekijoitd, joita tarvitaan yllapitdméan ja synnyttdmadn toimintoja. Kuvio 1 havain-

nollistaa aamu- ja iltapdivatoiminnasta aiheutuneita kustannustekijoita.

Henkildstokulut; koordinaattorln!
ja ohjaajien

i ﬁalkkakulut sivukuluineen

Hallinnoinnin toimistokustan-
nukset; toimistosihteerin palkka-

Ohjaajien taydennyskoulutus- !
kustannukset; paivarahat ja mat-

Hakulut
Ruokahuolto; *

vélipala
Toimitilat; sahko, tilavuokrat

‘
Koneet ja laitteet; atk |
h— J

Kalustehankinnat |
‘

Véline- ja tarvikehankinnat |
b—

Vakuutukset |

Sijaisjarjestelyt |
Siivouspalvelut |
Telepalvelut |
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Kuvio 1. Aamu- ja iltapaivatoiminnasta muodostuvia kustannuksia.

Kiintedt kustannukset ovat riippumattomia itse toiminnasta ja niiden méaraan vaikuttaa
ldhinna ajan kuluminen. Kiinteitd kustannuksia ovat muun muassa vuokrat, poistot,
kuukausipalkat henkildsivukustannuksineen ja korot. Muuttuvia kustannuksia ovat mm.
palvelujen ostoista johtuvat kustannukset, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden materiaa-
likustannukset sekda muut toimintamenot. (Tomperi 2006, 16.) Kokonaiskustannusten
jakamisessa erilliskustannuksiin ja yhteiskustannuksiin kaytetdan kriteerind laskenta-
toimen perusperiaatteisiin kuuluvaa aiheuttamisperiaatetta. Kaytannon kustannuslas-
kennan ongelmana on se, ettd kun laskentakohteena on koko yritysta pienempi yksikko
on vain osa kustannuksista kohdistettavissa sille aiheuttamisperiaatteella. Monet kay-
tdnnon kustannuslaskennan ongelmista aiheutuvat kustannusten kohdistaminen ei ole
aiheuttamisperiaatetta noudattaen loppuun asti toteutettavissa. (Kinnunen 2000,
253—254.)

Vaélittdmat kustannukset osoitetaan suoraan laskentakohteelle. Vélillisten kustannusten
tarkka kohdentaminen ei ole kustannusten vahaisen merkityksen ja niiden aiheuttaman
tyomaaran johdosta perusteltua ja niiden kohdistamisessa kéytetddn kaavamaista lasken-

tamenettelya.

5.2 Toimintolaskenta vs. perinteinen kustannuslaskenta

Toimintolaskennassa resurssit kohdistetaan toiminnoille ja toiminnoilta edelleen lasken-
takohteille, kuten tuotteille, asiakkaille, projekteille, palveluille jne. Valittdmat kustan-
nukset kohdistetaan suoraan laskentakohteille. Perinteisessa kustannuslaskennassa vélit-
tomét kustannukset kohdistetaan suoraan laskentakohteille, mutta valilliset kustannukset
vyOrytetddn kayttden volyymiperusteisia jakajia, kuten ty6tunteja tai neliditd. Perintei-
sessé kustannuslaskennassa yleiskustannukset kohdistetaan suoritteille vaarin perustein.
Toimintolaskennassa on oleellista, ettd kustannukset nimenomaan kohdistetaan, eika
jaeta, vyoryteta tai jyvitetd laskentakohteille (Alhola 1998, 43), kuten kustannuslasken-
nassa tendaan. L&htokohtana on ajatus, ettd laskentakohteet (palvelut) luovat toiminto-

jen tarpeen ja toiminnot luovat resurssien tarpeen.
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6  Toteutus

Aineiston hankinta toteutettiin syys- lokakuussa 2013. Aineistoa koottiin vertailukoh-
teena olevalta kunnalta ja kunnan iltapdivatoimintaa ostopalveluna jarjestavélta yleis-
hyodylliseltda yhdistykselta llomantsin kunnan liséksi. Avoimeen haastatteluun osallis-
tuneilta henkil6ilta pyydettiin tietoja koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjesta-
mistavasta ja toiminnasta aiheutuneista kustannuseristd. Valtion osittain rahoittamaa
koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa pidetddan hyvin tarkednd myaos toiminnan jarjes-
tdjan ndkokulmasta. Haastatteluissa tuli esille, ettd jos kunta ei jarjestdisi aamu- ja ilta-
paivatoimintaa osassa perheisté toinen puoliso saattaisi jaada pois toista tai ainakin siir-
tyisi osa-aikatyohon, jotta voisi katsoa lasten peradan koulupdivan jalkeen. Tama vaikut-

taisi suoraan kunnan kassavirtaan pienentyneiden verotulojen muodossa.

Tutkimus toteutettiin laadullista eli kvalitatiivista tutkimusmenetelmad kéyttaen.
Benchmarking on rakentava tapa kyseenalaistaa omia prosesseja ja menettelyité.
Benchmarkingin tavoitteena on yksinkertaisesti hyodyntéa toisen onnistumista oman
suorituskyvyn parantamisessa (Hotanen 2001, 8). Benchmarking mahdollistaa vertailun
llomantsin kunnan jarjestdiman aamu- ja iltapdivatoiminnan ja toisen kunnan/yhteisén
tuottamaan tai hankkimaan tai avustamaan aamu- ja iltapaivatoiminnan vélilla. Bench-
marking tahtéa tiedon keruuseen, vertailuun ja oman toiminnan parantamiseen (Hotanen
2001, 6). Benchmarkingilla on selkea yhteys resurssien kayton tehostamiseen ja toimin-
nan parantamiseen. Benchmarkingilla pyritdadn edistimééan yrityksen operatiivista ja
strategista tehokkuutta (Alhola 1998, 119) sek& pyritaan soveltamaan omaan toimintaan
asioita, jotka toiset tekevat paremmin (Hotanen 2001, 7). Tutkimustyoni tuloksena Ilo-
mantsin kunta saa informatiivista tietoa muulla tavoin jarjestetystd aamu- ja iltapéiva-

toiminnasta sekd toiminnasta aiheutuneista kustannuksista.

6.1 Toimintaymparisto ja kohderyhma

Kvalitatiivisen tutkimustyoni kohteekseni valikoitui kunta, joka hankki iltapdivatoimin-

nan kilpailuttamalla iltapdivatoiminnan Joensuun seudun hankintatoimella. Toiminnan
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jarjestdmisesta jatettiin vain yksi tarjous ja tarjouksen jattajana oli yleishyddyllinen yh-
distys.

Kontiolahdella toimivassa yleishyodyllisessd yhdistyksessd toimii toiminnanjohtajan
lisdksi 15 vakinaista ja viisi méérdaikaista ohjaajan sijaista. Yhdistyksen jarjestamaa
Iltapdivatoimintaa ostettiin 241 900 eurolla vuonna 2012. Kaikkiaan rahaa kaytettiin
285 500 euroa aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestamiseen. Aamupdiva- ja erityista tu-
kea tarvitsevien lasten toiminta jarjestetddn edelleen siséisesti kunnan omana tyona.
Yhteistyo iltapdivatoiminnan tuottajan kanssa jarjestyi puhelimitse ja asioita tarkennet-
tiin lisaa sdhkopostitse. Palvelun ostajan kanssa yhteistyd toimi sahkopostitse.

llomantsin kunnan seké vertailukohteena olevan kunnan lahtokohdat ovat yhtenevaiset,
koska kuntia koskee sama lainsaddanto ja samat perusteet aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestdmisestd. Kuntien on huomioitava lainsdddanndssé tapahtuvat muutokset toimin-
taa jarjestettdessa. Molemmat kunnat ovat laatineet aamu- ja iltapéivatoiminnalleen toi-
mintasuunnitelman opetushallituksen perusteiden mukaisesti ja péivittaneet sita tarvitta-
essa. Toiminnan jarjestamista koskeva lainsdédantd on kattava ja sitd on noudatettava.
Asia mihin, kunnat voivat vaikuttaa aamu- ja iltapdivatoiminnassa on toiminnanjarjes-
tdmistapa eli jarjestadako kunta itse toiminnan, hankkiiko toiminnan ostopalveluna vai
jarjestddkd toiminnan avustettuna toimintana. Vertailukohde kilpailutti koululaisten
iltapdivatoiminnan Joensuun seudun hankintatoimella lukuvuosille 2012 - 2015 kahden
vuoden optiomahdollisuudella palvelun ostajan ja palveluntuottajan yhteisesta sopimuk-

sesta.

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaan liittyvan raaka-aineiston hankinnan jélkeen
alkoi opinndytetyohon koottavan tiedon karsinta ja litterointi. Hankittu aineisto muun
muassa muistiot, laatukasikirja, organisointikuvaukset ja keskustelujen pohjalta tehdyt
muistiinpanot litteroitiin. Yleensa kvalitatiivisessa tutkimuksessa aineiston kerddminen

ja analysointi tapahtuvat ainakin osittain yhté aikaa (Metsémuuronen 2006, 122).

Aamu- ja iltapaivatoiminnan kaytdnnot ovat yhtenevéiset molemmissa kunnissa jo lain-
sdaddannonkin puolesta. Opetushallituksen sivustoilta Internetista 10ytyy tietoa aamu- ja
iltapdivatoiminnan jarjestdmisen laajuudesta ja kustannuksista kunnittain ja alueittain.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestajén on tilastoitava vuosittain 20.9. tilastointipdivana
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toiminnassa annettujen eli toteutuneiden ohjaustuntien méara ja 30.4. tilastointipdivana

aamu- ja iltapaivatoiminnasta aiheutuneet kustannukset.

6.2 Toiminnan analyysi

Toimintatutkimusta on tehty useilla yhteiskunta- ja ihmistieteiden alueilla, kasvatustie-
teen alalla se nayttéa erityisen kiinnostavalta lahestymistavalta kahdesta eri syysta. Toi-
saalta koulu on ihmisten muodostama sosiaalinen yhteisd, jonka toiminnan kehittami-
seksi toimintatutkimusta on luontevaa kayttad. Toisaalta oppiminen ja kehittyminen
ovat koko toimintatutkimuksen ytimessa. Toimintatutkimusta on luonnehdittu myos
sivistavaksi ja kasvatukselliseksi (educative) prosessiksi. Kun toimintatutkimusta kéayte-
tddn kasvatuksen tutkimuksessa ja kehittdmisessd, yhtymékohtia kasvatus- ja opetus-
toimintaan 16ytyy monelta tasolta (Metsamuuronen 2006, 201.)

Reflektiivisen ajattelun myota pyritddn padseméaan uudenlaiseen toiminnan ymmartami-
seen ja sitd kautta kehittdm&an toimintaa (Aaltola & Valli 2007, 201). Opinnéytetydssa-
ni otettiin kunnan vakiintunut tapa jarjestdd koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta tie-
toisen harkinnan ja tarkastelun kohteeksi. Vanhalle toimintamallille haetaan toisenlaista

toimintamallia ja tietoa siitd aiheutuvista kustannuksista.

7  Tulokset

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tietoperustan, aiemman ja avoimilla haastatteluilla hanki-
tun tiedon seka empiirisen aineiston pohjalta voidaan todeta, ettd laki maarittelee katta-
vasti kuntien aamu- ja iltapdivatoiminnan jarjestdmistd. Toiminnan jarjestéjalle jaa toi-
minnan toteuttamistavan valinta, mutta silti kokonaisvastuu toiminnasta kuuluu kunnal-
le. Kunnalla ei ole kuitenkaan velvollisuutta jarjestdd aamu- ja iltapédivatoimintaa. Aa-
mu- ja iltapdivatoiminnan vuosittainen arviointi toimii hyvand laadunmittarina eri ta-
voin jarjestetyn toiminnan seuraamisessa. Opetushallitus on aamu- ja iltapédivatoiminnan
perusteissa velvoittanut kunnat tekemaén toimintasuunnitelman jérjestamaélleen toimin-

nalle ja antanut esimerkki ohjeistuksen sen sisallosta (Opetushallitus 2011).
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Vertailtavista kohteista kaytetd4n seuraavia merkintoja eli Kohde 1 on llomantsin kunta
ja Kohde 2 on vertailukohde. Kunnissa kéytetdén perinteista kustannuslaskentaa toimin-
tolaskennan asemasta. Kustannuslaskennassa Kirjanpito vyoryttdd menoeria eri kustan-
nuspaikoille volyymipohjaisesti tai kaavamaisesti. Tutkiessani aamu- ja iltapdivéatoi-
minnan kustannuksia tulin siihen lopputulokseen, ettei aiheutuneita kustannuksia voi
vertailla kuin henkiléstémenojen osalta. Muiden kustannusten vertailun teki vaikeaksi
vyOrytettdvien erien erilaiset kaytannot tai kaavamainen laskentamenettely. Kummassa-
kin vertailukohteessa esimerkiksi toimitilamenot oli vyorytetty kokonaan perusopetuk-
sen menoiksi. Kohteessa 1 oli vyorytettaville erille luotu oma, ei mihinkaan todelliseen

laskentaperusteeseen pohjautuva kaavamainen laskentamenettely.

Vuonna 2012 kohteen 1 omana ty0na jarjestetyn aamu- ja iltapaivatoiminnan henkilos-
tokulut olivat 107 716 euroa. Kohteen 2 ostopalveluna hankitun iltapaivatoiminnan ku-
lut olivat 241 900 euroa. Kohteen 2 omana tyona jarjestetty toiminta oli maksanut
43 600 euroa. Kuviossa 2 havainnollistetaan eri toiminnan jarjestamistavoista aiheutu-
neita kustannuksia oppilasta kohden. Kuviosta selviéa ostopalveluna hankitun iltapdiva-
toiminnan edullisemmuus kattaen myds materiaali- ja vélipalakustannukset. Kohteen 1
menoihin sisaltyy ohjaajien, toiminnan koordinaattorin ja toimistosihteerin palkkakulut

sivukuluineen.

Toiminnassa olevien
Kohteet Euroa lasten lukumaara Euroa/oppilas
Kohde 1 107 716 35 3078
Kohde 2 285 500 170 1679
litapiivatoiminta/Ostopalvelu 241 900 152 1591
Kohde 2 omana toimintana 43 600 18 2422
Keskiarvo 2193

Kuvio 2.  Aamu- ja iltapédivatoiminnan kustannukset oppilasta kohden vuonna 2012
kohteissa 1 ja 2.

Kohteen 1 talousarviossa vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmassa vuosille 2015—2016
toiminnallisissa tavoitteissa on asetettu tavoitteeksi yksi tdydennyskoulutuspéiva tyon-
tekijad kohden ja kohteen 2 talousarviossa vuodelle 2014 ja taloussuunnitelmassa vuo-

sille 2015—2016 toiminnallisissa tavoitteissa on madaritelty vain opettajien tdydennys-
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koulutuspaivat. Taydennyskoulutuspdivia on hyvin véhadn ammattitaidon yllapitamisek-
si. Kohteessa 1 koulutuskustannukset menevat palkkamenokohdalta, ellei paivéarahoja
tai matkakorvauksia hakiessa tehdé erillista tilidintia henkildstohallinto-ohjelma Popu-

luksessa.

Ostopalvelusopimuksessa on médritelty iltapdivatoiminnan hinnaksi 12 euroa/oppilas/
0% alv. Sopimuskaudella hyvaksytaan ehto- ja hintamuutokset vain silloin, kun ne pe-
rustuvat viranomaisen péatoksiin ja todistettavasti riippumattomiin erityisiin muutostar-
peisiin. Tallaisena erityisend syyné voidaan pitdd merkittavaad (+3%:a) muutoksia esi-
merkiksi tydvoimakustannuksissa tai raaka-aineiden hinnoissa. Perustellut muutosesi-
tykset on tehtava vahintdan kahta (2) kuukautta ennen ehdotettua muutoksen voimaan
astumista, Kirjallisesti Joensuun seudun hankintatoimelle. Muutokset astuvat voimaan
yhden (1) kuukauden kuluttua hankintatoimen hyvéksynnéstd. (Ostopalvelusopimus
2012.) Ostopalvelusopimus madrittaa iltapaivatoiminnasta aiheutuneet kustannukset

vuosiksi eteenpdin, mikd omana tyoné jarjestetyssa toiminnassa ei ole mahdollista.

Laskemme vertailutiedoksi, mité iltapdivatoiminta maksaisi kohteessa 1 edella mainitun
ostopalvelusopimuksen mukaan. Kalenterivuodessa on 190 tydpaivéa ja toimintaan
osallistuneita lapsia olisi 35. Henkilostokustannukset olisivat 79 800 euroa, josta jaisi
lasta kohden 2 280 euroa. Se on euromaérdisesti halvempaa kuin omana toimintana jar-

jestetty.

Kohteessa 1 vélipala ostettiin sisaisesti koulun ravintohuollolta vuonna 2012 arvon-
lisdverottomaan hintaan 3,30 euroa. Hinta sisélsi elintarvikkeet, tydon osuuden ja muut
kustannukset Kohteessa 2 ostopalvelun tarjoaja maksaa iltapdivatoiminnassa nautitun
vdlipalan kunnan ruokahuollosta arvonlisdverottomana ja vuonna 2012 hinta oli 1,50
euroa/lapsi. Tamén perusteella kohteen 1 vélipala maksaa koulun tarjoaman lounasruo-
an verran tai kohteen 2 valipalan hintaan ei ole joko laskettu tyon eikd muiden kustan-

nusten osuutta.

Iltapéivatoiminnassa kéaytetyt askartelutarvikkeet kohteessa 1 ovat yksi menoerd muiden
joukossa. Sivistystoimi laatii aamu- ja iltapdivatoiminnalle talousarvion vuosittain ja
lautakunnan tulisi pysya siina hyvan taloudenpidon kannalta. Tilikohtaiset menot voivat

alittua tai ylittyd, kunhan lautakunta pysyy muuten talousarviossaan. Tama mahdollistaa
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esimerkiksi materiaalien hankinnan suurempana ja vastaavasti jonkin muun hankinnan

alempaa pienempéné. Tamé antaa mahdollisuuden ns. ”pelata” eri tilien vélilld. Kohteen

2 askartelutarvikkeista vastaa ostopalvelusopimuksen mukaan tarjoaja ja tarvikkeet si-

séltyvat ostopalvelusopimukseen Kirjattuun hintaan euroa/oppilas/paiva.

Opetushallituksen perusopetuslain mukaisen aamu- ja iltapaivatoiminnan kustannukset

ja maksut vuodelta 2012 16ytyvét opetushallituksen rahoitus sivustolta Internetista. Ku-

viossa 3 on kuvattu toiminnasta aiheutuneita kustannuksia ja huoltajilta perittyjen mak-

sujen suuruutta.

3-9 |k Yhteensid euroa/ Oma Osto- Muut Netto
Kohde 1.1k 2.lk er.op. Yht. Euroa oppilas toiminta palvelu Maksut tulot yhteensa
Kohde1 19 9 8 35 144000 4114 100 0 13000 7000 124000
Kohde2 117 64 6 187 301000 1610 20 80 7 000 3000 291000
Kuvio 3. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan kustannukset oppilasta kohden.

Tilastojen mukaan maaseutumaisissa kunnissa aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistu-

neista 1.vuosiluokan oppilaita on 57 %, 2. vuosiluokan oppilaita 39 % ja erityisopetuk-

sessa olevien osuus 4 % (kuvio 4).

Toimintaan osallistuvien oppilaiden maara
maaseutumaisissa kunnissa vuonna 2012

271 w11k
2574 \ m2. lk
3811
3-9 1k
er.op.

Kuvio 4.

Aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistuneiden oppilaiden lukuméarat vuosi-

luokittain.

Maaseutumaisten kuntien oppilaat edustavat 13 %:a aamu- ja iltapdivatoimintaan osal-

listuneista oppilaista (liite 3).
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B Kaupunkimaiset kunnat

B Taajaan asutut kunnat
6 65 .
Maaseutumaiset kunnat

7 875 .

Kuvio 5.  Vuonna 2012 aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuneiden oppilaiden maa-
rat kuntaryhmittin.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusraporteista kay selville yksityiskohtainen laskelma
aamu- ja iltapdivatoiminnan kayttokustannuksiin - myonnetystd valtionosuudes-
ta/rahoituksesta vuosille 2012 ja 2013. Kayttokustannuksiin myonnetéan 57 prosenttia
kunnalle valtionosuuden laskemisen perusteeksi vahvistetun tuntimé&éran ja ohjaustun-
nin hinnan tulosta. Rahoituspaatés tehdéan varainhoitovuotta edeltavédn vuoden joulu-
kuussa. Vuoden 2013 rahoituksen perusteena kaytettavét suoritepadtokset perustuvat
toteutuneisiin ohjaustunteihin, jotka on ilmoitettu syksyn 20.9. tilastointipéivéana jalki-

kateen edelliseltad lukuvuodelta.

Kohde 1 oli saanut 28 997 ja kohde 2 124 310 euroa valtionosuutta vuonna 2012. Koh-
teen 1 laskennallisen perusteen yksikdiden mééra oli 5 264 vuonna 2012 ja vuonna 2013
yksikoiden mééra on laskenut 2 244. Kohteen 2 laskennallisen perusteen yksikoiden
mé&éra oli 11 718 vuonna 2012 ja vuonna 2013 yksikoéiden méaara on laskenut 10 467.
N&ma tiedot I6ytyvat opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjérjestelman raportilta perus-
opetuslain mukaisesta toiminnasta kunnille aiheutuneiden kustannusten ja rahoituksen
vertailusta sek& yksityiskohtaisista laskelmista kayttokustannuksiin myonnetysta valti-

onosuudesta/rahoituksesta vuodelle 2012 ja 2013.

Lopuksi tein kustannusvertailun perusopetuslain mukaisen koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminnan kustannuksista kaupunkimaisten, taajaan asuttujen ja maaseutumaisten
kuntien kesken (liite 3). Kuvio 6 havainnollistaa eri kuntaryhmien aamu- ja iltapéiva-
toiminnan kustannuksia. Kuviosta ei kuitenkaan kay selville, mik& on ostopalveluna

hankitun aamu- ja iltapédivatoiminnan kustannus lasta kohden. Kuviossa on ilmoitettu
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omana toimintana, ostopalveluna hankitun ja avustettuna toimintana aiheutuneet koko-

naiskustannukset lasta kohden. Erittelya toimintamallien vélilla ei ole tehty.

Aamu-ja iltapdivatoiminnan

kustannukset euroa/oppilas
1926

2161

1925
B Kaupunkimaiset kunnat H Taajaan asutut kunnat

Maaseutumaiset kunnat

Kuvio 6. Kuntaryhmien véliset kustannukset euroa/oppilas.

Omana ja avustettuna toimintana jérjestetty aamu- ja iltapdivatoiminta kattaa 93 %:a

toiminnan jérjestamistavoista. Ostopalveluna hankittu toiminta on véahaista.

Toiminnan jarjestamistapa

24 %

B Oma
toiminta

M Osto-

7% palvelu

Avustettu

Kuvio 7. Aamu- ja iltapéivatoiminnan jarjestamistavat prosenttiosuuksina.

Perusopetuslain mukaisen koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan suoritteet, kustan-
nukset ja tulot vuonna 2011 raportista selvidd aamu- ja iltapdivatoiminnan euromaarai-
nen kokonaiskustannus oppilasta kohden. Jos raportilta haluaisi selvittdd, mita ostopal-

veluna hankitun toiminnan kustannukset oppilasta kohden ovat, raportilta puuttuu oleel-
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linen tieto laskentaa koskien. Aamu- ja iltapédivatoimintaan osallistuneita lapsia ei ole
jaettu méarallisesti eri tavoin jarjestettyyn toimintaan. Oppilasmadréstd on ilmoitettu
vain aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistuneet oppilaat. Vuoden 2012 raportti valmis-
tuu tammikuussa 2014, joten sen uudempia tietoja ei ole laskennalle kédytettavissa. Ra-
portilta kay ilmi, ettd kaupunkimaisissa kunnissa toiminnan jarjestaminen on halvempaa
maaseutumaisiin kuntiin verrattuna. Maaseutumaisten kuntien vé&hainen oppilasmaara

nostaa kustannuksia.

8 Pohdinta

Opinnaytetyoni antaa informatiivista tietoa vaihtoehtoisesta aamu- ja iltapaivatoiminnan
jarjestdmistavasta seka tietoa aamu- ja iltapdivatoiminnasta aiheutuvista kokonaiskus-
tannuksista. Kunnissa on hyvin vaikea saada selville tasmaéllista tietoa palvelujen kus-
tannuksista. Perinteinen kustannuslaskenta ei anna tarpeeksi tietoa toimintoperusteiseen
kustannustenlaskentaan nahden. Vaikkakaan térkein asia ei ole laskentamenetelmé vaan
se, ettd saadaan riittdvasti oikeaa informaatiota paatoksenteon tueksi. Toimeksiannolla
haluttiin tietoa ostopalveluna hankitusta aamu- ja iltapdivatoiminnasta. Opinnaytetyon
toteutustapa ja tutkimusmenetelm& vastaavat toimeksiantoa. Benchmarkingilla saatava

tieto on nopeasti kasilla ja vertailukelpoista.

Kummassakin toiminnan jarjestdmistavassa vastuu on kunnalla, kuten perusopetuslakiin
on kirjattu. Kohde 1 jérjestad koko aamu- ja iltapdivatoiminnan sisdisesti koulun ja pai-
vahoidon henkiléston avulla, kun taas kohde 2 on pilkkonut toiminnan kolmeen eri
0saan aamutoimintaan, iltapéivatoimintaan ja erityista tukea tarvitsevien koululaisten
toimintaan. Kohde 2 jérjest&d itse aamutoiminnan ja erityista tukea tarvitsevien koulu-
laisten toiminnan. lltapéivatoiminta on ostettu ostopalvelusopimuksella yleishyodylli-
seltd yhdistykselta. Toimintojen pilkkominen on ollut jarkevad, koska annettujen ohja-
ustuntien maara on suoraan verrannollinen saatavaan valtionosuuteen. Nain esimerkiksi
iltapéivatoiminta saadaan pysymaan perusopetuslain mukaisissa rajoissa ja toimintatun-

nit ovat valtionosuuteen oikeuttavia ohjaustunteja.
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Yhdistys on laatinut laatukasikirjan toiminnalleen, mika tuo merkittavéaa lisdarvoa toi-
minnan laatuun. Laatukasikirja velvoittaa yhdistysté jatkuvaan toiminnan laadun yll&api-
tdmiseen. lltapaivatoiminnan ostopalvelusopimuksella katetaan 15 vakituisen ohjaajan
seka viiden sijaisohjaajan henkiléstoémenot, mikd muodostuisi merkittdvaksi menoeraksi
kunnalle. Yhdistys on saavuttanut mainetta tarjoamallaan iltapaivatoiminnalla alueen
tyollistdjand. Yhdistys tyollistad tyottoména olevia henkiloitd palkkatuella iltapéivatoi-
mintaan ja tyollistetyiltd vaaditaan alan peruskoulutus. HenkilGstod on riittavasti ja se
on yhtd patevaa nain ostopalvelusopimuksella hankittuna. Henkil6ston riittdvyys taataan

niin ostopalvelusopimuksessa kuin yhdistyksen organisointi kuvauksessa.

Kohde 1 ei ole vyoryttanyt toimitilamenoja koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaan,
vaikka toiminnan jarjestdjilla on kaytdssaan luokkatila paivittdin useamman tunnin ajan.
Kohteessa 1 ja 2 toimitilamenot on vyorytetty perusopetuksen menoiksi. Kohde 2 ei peri
yhdistykselta luokkatiloista toimitilavuokraa. Kunnan tiloissa toimiva henkil4sto ja op-
pilaat kuuluvat kouluvakuutuksen piiriin, joka kattaa toiminnassa sattuneiden tapatur-

mien hoidon molemmissa kohteissa.

Kohteen 2 iltapaivatoiminnan henkilostdmenot méaraytyvat tehdyn ostopalvelusopi-
muksen myo6ta useammaksi vuodeksi, eikd kunnan tarvitse miettia sen osalta tarvittavia
henkildstoresursseja. Iltapaivatoiminnan ostopalvelusopimuksella katetaan suurin osa
aamu- ja iltapdivatoiminnanjarjestdmisestd. Ostopalvelusopimus on varteenotettava
vaihtoehto toiminnanjérjestdmiseen, koska on ihan selvasti ndhtdvissg, ettd menot lasta
kohden ovat pienemmat kuin sisdisesti jarjestetyssa toiminnassa. Yhdistyksen laatukési-
Kirja tuo iltapaivatoiminnanjarjestamiseen luotettavuutta ja laadukkuutta. Yhdistys mak-
saa Joensuun seudun hankintatoimelle 1,2 % komissiomaksun, johon lisatdaan kulloinkin
voimassa oleva yleinen alv. Yhdistyksen on pitdnyt huomioida komissiomaksu tehdes-
s&an tarjousta iltapaivatoiminnasta, mika edelleen pienentad iltapaivatoiminnan kustan-

nuksia lasta kohden.

llomantsin kunnan pitdisi harkita sitd, missa laajuudessa se tarjoaa koululaisten aamu- ja
iltapdivatoimintaa tulevaisuudessa. On nahtavissg, ettd toimintaa tarjotaan enemman,
mink& vaikutukset ylettyvat saatavaan valtionosuuteen. Rahoitettavana toimintana pide-
td&n sekd 570 tunnin ettd 760 tunnin aamu- ja iltapdivatoimintaa. Jos toimintaa tarjotaan

tatd enemman kunta maksaa sen omasta kassastaan.
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Varhaiskasvatuslaki on uudistumassa ja oletettavasti tdma tuo uusia vaatimuksia péivé-
hoidon henkildstén kelpoisuuksiin ja sitd kautta tarvittaviin henkildstoresursseihin pai-
vakodeissa. llomantsin kunnan aamu- ja iltapaivatoiminnan uudelleen organisointi val-
mistuu vuoteen 2015 mennesséd. Alustavasti on suunniteltu, ettd aamu- ja iltapaivéatoi-
minta siirtyisi pdivahoidosta perusopetuksen alaisuuteen. llomantsissa toimii myos pai-
kallinen 4H-yhdistys, joka tarvitsisi taloutensa tueksi lisaa toimintaa ja sitd kautta tulo-
rahoitusta. Ilomantsin kunta voisi ostaa iltapdivatoiminnan paikalliselta 4H-
yhdistykselta tai Mannerheimin Lastensuojelu liitolta ja ndin paivahoitoon vapautuisi
kelpoista henkilOstoresurssia aamu- ja iltapaivatoiminnasta tulevaa varhaiskasvatuslakia
silmalla pitden. llomantsin kunta voisi tarjota toimitilat, siivouspalvelut, vakuutukset ja
valipalan toiminnassa oleville lapsille, kuten vertailukohteen kunta. Yhdistys saisi mah-
dollisuuden tyollistad sopivan ammatillisen koulutuksen omaavia pitkaaikaistyottomia

ja saisi tyollistamiseen palkkatukea.
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| - 39 Ik erap, 291 285 -1,2 1834 B, 1
Onjaustunnit
OMANS ETEnkANS, josta 448236 410227 9.3 2226004 7R,
| - perust{. lain muk, tunnit 33745 JIE5REI 8,4 1700454 =80, 1
| oatcpalveluna, josts 50313 AR44TF 34 247195 “FOE
| = parusnd. lain muk, tunnit 3IRATE 3RAS0 a3 191371 -75,4
#vustettuna teirfintana, josta 117766 126844 -T2 1579382 -93,5
- pErusog. lsin muk, tunait 4068 100798 &7 1280582 93,7
Ohjaustunnit yhteerss, josta 616315 FA5518 5ed 40525581 -84,8
- paruscg. [&in muk. tunait 472289 453730 4,1 FL72E07 =451
KEUSTANMNUKSET
Cirraria taimintans 11E3E000 9910000 17,4 26 24 7,5 28 77
= palkat 9211000 7733000 15,1 a1 1% 8,0 22 -5,2|
- muwuat menat 2427000 2177000 11,5 5 g 2, 5 =161
Drtapalyaluna TAZD0 BN 5,2 15 14 2.2 18 -19.8
- palkat a 4] 0,0 ] i) 0,0 1] a4
- Uk menct F42000 659000 6,2 15 14 2,8 18 =194
Austattena tomintana 1531000 16548004 =74 11 13 -0.3 14 -9.2
- palkst 72000 Co0Dd -273,3 1 1 =217 0 221, %
= PR Enot 1459000 1555000 <6, 2 12 12 1,1 L4 =123
Eustannukset yhtesnsd 13911000 12263000 13,4 23 a1 7.8 iz 1.8
- palkat F2EI00DT  FAZI00D0 18,5 15 13 116 L 28,7
= LT menct 4520000 4431000 44 2 2] -0B i ] -26.2
OSUUS MENDISTA (%)
Ornana termintana 83,7 BB 3,5 &, 15,9
Ostepalveluna 5.3 5,7 6,4 51 53
Awustettuna toimintana 11,0 13,5 =184 25,2 -56.3
TUMNUSLUELLA MEMNCTISTA
Kustanmubset euroafoppilas 1858 1729 74 1860 -0,1
TULGT
Crnana taimintana
= maksut 3036000 2812000 18,2 7 ] G4 [ 5.4
- muut tulot 234000 45000 146,35 1 ] 1254 1 -16,8
Cstapahveluna
= rmaksut 111040 G000 213 2 2 15,8 3 -15,13
- st fulok 130 a D0 u] [¥] a0 LU =549
Ayugtattuna talmintana |
| - maksut 145030 186000 -Xx0 1 1 -1&0 a 332,1)
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= muut fulod 0 003 -100,0 a 1] -100,0 ] -100,0
Yrkeenss
= maksut 3292000 ZAEEODD 14,0 5 =1 8,3 A 41,6
= muut bulok 235000 125000 82,2 4} o 731 o 6.4
|| TUNMUSLUELIA TULDISTA
| Tulet euraafeppilas aTl Frdd LO,T 348 a9

Maksujen esuus tulvista (%)

- Omana toimintana 2.8 6.5 =3B 1,1 1.8
- Ostopalweluna 59,1 00,0 =09 879 1.3
- Bvustetiuna wimintana 100,00 B4.5 18,3 £1.5 9.3
- ‘Yhiteensd 93,3 85,7 -35 814 2.1
WNETTOMENOT

Qmana teemintana 363000 F203000 16,2 19 16 6,3 1 -11,4
Ostopalveluna G30000  SO50003 34 13 13 -0,4 16 - 20,4
feustattuna toimintana 1382000 1423003 2,3 12 11 4,1 14 15,9
Mattormanat yhieensd 10384000 9245000 12,3 17 18 &7 18 6,4
TURKNUSLUKUIA NETTOMENOISTA

Mattomanat euwraa/oppilas 1357 1304 ] 1511 -8,2

TURNUSLUKLIA TOIMINMASTA (%)

-apip-oppllaiden oswus 1 k:n appllaista 44 7 42 3 4,5 52,1 =150
-apip-oppilaiden adwug 2 lkn oppilaista 269 255 5.4 8.2 -, B
sapip-oppilaiden pswus 3-9 [kin ar. opp, &4 4.3 1.4 4.9 =109

Qruus ohjaustunneista (%)

Omana toirmintana 727 71 243 54,9 32,4
QetapalveEuna a2 8.3 -1,3 6,1 e
Awustattuna toimintana 19,1 21,7 -11,8 33,0 -51,0

Diuus perusep. lain muk. tunneista (%)

Dmana toimintana 71,7 59,1 38 23,8 33,6
Ostapabreluna 8.4 8.7 -3,6 &0 JE,6
Avustettuns teamintana 19,5 22 -10,3 40,4 -50,7

Parusap. lain muk, tuntian asugs
phijusEtunneists (%)

= Dmana teiminkana 75,6 7G4 -1,1 TE,4 -1;1
= Dstopalveluna 74,5 Bl.2 =34 TT4 1.3
- Avustettuna tormintana Mo M5 0,5 81,1 1,8

- Yhtesnsd M6 7.5 -1;1 7R3 -2
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KUSTANNUSSOVELLUS 2011 =*=* AAMU- JA ILTAPATVATOIMINTA =** LOPULLINEM RAPORTOINTI #+= PyM:

19122012 #*=
== RARGRTTI: KE5CIVR *x*

PERUSOPETUSLAIN MUKATSEN KOULULATSTEN ASMU- 24 ILTAPAIVATOIMINMAN SUGRITTEET, KUSTANNUKSET
JA TULOT VUDMMA 2011 14 VERTAILU VUOTEEN 2010
Mildrd  Muutos % Jtunnit flunnit Muutos % Vertailo-

3 Maaseutumaiset kunnat

SUQRITETIEDQT
Cuopllasmaara, josta
-1k
| - 2
| = 3-8 |k ar.op.

Ohjaustunnit
amana tebmintana, osta
- peruscg. lain muok. tennit

astopalealuna, josta
- peErusco. l&n mok. teanit

avustaltuna teimintana, josta
- perusop. |ain muk, teanit

Ohjausiunnit yhisenss, josta
=~ peruscq. [ain muk, tennit

FLUSTANNUKSET

Ormana tolmintana
- palsat
= mwut manat

Oatopakeeluna
= palkat
= Ut manat

Avustettuna toimintana
= palkag
= muut menat

Kustannuksal yhieansa
- palkat
- Ut ot

QSUUS MENDISTA, (%)
Qmana taimintana
Ostopabveluna
Ayvuskethuna bimintans

TUNNUSLUKLIA MENDISTA,
Fustannrukset eurosfappilas

TULOT

Omana taimintana

- frakaut

= MTRildt Ty
Ostopalveluna

= frakaut

= Mt ot
Avustetburia taimintana
- maksiit

Maidri

011 200
a3y B2B3
3665 3543
2563 246D
256 251
497195 472402
ITETAS  IGEA4Y
5705 0G4
28408 28347
23447 32385
1B138 2B3ER
FE634F 538039
424335 418364

12110040 1056E300

9505040 B6G4000
2527000 2304000
657000 F12000
0 0
EETHI0 719040
427000 542000
2000 72000
425000 470000

13204000 12329000
9585000 8735000
IG19000 3453000

91,7 ap7

51 59

32 4.4
2035 1853
2745000 2645000
SE5000 2000
153004 F2000
anng 0
40007 32000

38
3,58
3,3
14

i
28

16,3
11,4

-28,9
-31,2

3,3
1,2

10,4
14,8
a7

-T2

0,0
7,2

-21.2
<874
-4.B

a0

9,7
36

2.3
-14,1
-23.0

4,2

38
161,2

Q98,7
0,0

25,0

2011

4

19

19

19

16

18

24
17

2000

148

23

3

15

14

2F
14

4.9

51
4,2

-20.4
oo
=04

10,9
86,1
272

4.0
57
-0.2

-1.4
1442

15
a0

vl <11 ey s

48304
KRl
16163

1834

2226004

1700454

47193
151371

1579332
1280582

4052581
ITIEA7

28

22

18

13

14

14

i

12
10

£9.8
5.1
25,2

1860

Ero wirk

-86,5
-39
=34,1
=36,1

IT
=778

-d5,6
-84 4

-9B,3
=48,

-46,3
-i6,8

=134
-11,1|
-21,2]

1,6
0,0
1,5

7.2

-E5,1
4

315
0,3
-E7.2

5,4

-14,0
66,4

64,5
295,56

496,8

5(8)
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= Piduk tukak n} 4000 =100,0 i a -lﬂﬂrﬂ' i) -100,0
Yhieerss
- rsEkRUL 242000 756000 &7 5 5 2.8 4 35,1
= riduk tulat £33000 205000 10,0 1 a 1505 o 167,4
TUNNUSLLELRA TULDISTA
Tulkat euraa/appilas BEIG6 ATF3 13,2 J49 e
Maksujen asuus tulpista (%)
= Imana tokmintana 24,0 52,9 -7 91,1 =78
- Ostapalweluna ag.0 100.0 -5.0 a7.9 -2,9
- Byustettuna timirtana 105,0 68,9 12,5 B1,5 83
- Whteanss 54,7 23,1 -8,0 a1, =¥,
NETTOMEMNST
Qrmana teimintana SE3G000 3118000 a4 1B 17 34 21 =157
Ostepaleeluna S06000 42000 -21,2 s 21 =324 16 -a.8
AvUSEtRTLInG talmintana 387000  S0G000 =235 17 15 TG 14 17,5
Hettormenot yhieensd ATIA000  AZES000 5,0 17 17 1,2 18 -2.8
TUNNUSLUKLIA NETTOMENDLSTA

| Hettemenct eursajoppilas 1500 1479 14 1511 0.7
TUNPLIS LU, TOIMINMASTS %)

-apip=oppilaldan asuus 1 k:n oppilaista 40,8 398 11 52,1 -21,7
-apip-oppilaiden asuus 2 lk:n appilaista 28,3 272 4,1 23,2 o2
-ggip-oppilaiden asuus 3-9 IKin ar. opp, 4,5 4,2 &7 4.8 -B,6
DuuE chjausmunneista (%)

DOmana toimintana Bg.4 Ba.1 1.4 4,9 62,7
DetapalyEiung a4 5.7 12,3 &l 5.2
FoBtEtUNG Eeamintana 4.7 a2 =31,5 33,0 -89,2
Oguus perugep. lain muk. tunnssta (%)

Omana toimentana ER.B E7 .4 LG 534 85,7
Ostapahneluma 8.9 8.3 10,3 6,0 149
Ayustettuna beimintana 4,3 6,3 -32.0 &0,.4 ~09,4
Parssap, lain muk, tunben osuus

ohjaustunneista [%)

- Omana toimintana 758 1.6 -2,4 76,4 -0, 8
= Qetapalvaluna a4 a&,0 =43 e &4
= fpustettuna toimintana T4 T -3.2 ai1,1 -4, 5
- Yhtsansl 76,3 TE,2 -3.5 78,3 ]
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KUSTANNUSSOVELLUS 2011 *** AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA *** LOPULLINEN RAPORTOINTI *+* pPyM:
19.12.2012 ==+
e QARORTT]: KSECTYR we=

PERUSOPETUSLATN MUKATSEN KOULULATISTEN AaMU- 18 tLTAP.ﬁI'I.I'ﬁ.T'D]H]HH.nli-EUCIHrI'IEEr. KUSTANMUKSET
JA TULOT VWOMMNA 2011 A& VERTAILU VUOTEEN 2010
Midich Mairs  Muuwtos % Slenmil Stuanit Mouoetes % Vertailu-  Bro verk
2011 2nio 2011 2010 rybmb -11 ryhmbilings
Yhteenss

SUJRITETIEROT
Oipgilasmslirg, josta qEIE4 46140 4.5 d457654 0.0
=1, 1k 0267 2B532 g1 WxaT o0
-2 Ik 16153 157E7 2,4 16163 0,0
= 2-5 Ik er.op. 1834 1332 0,7 1634 0.0
Dnjaustunng

| omana toimintana, josta 2004 2066045 77 2226004 0,0
- paruseg. [sin muke fuanit 170454 1584187 7.3 1700454 0,0
astopalveluna, jasta 4TF195 ITEEEZ =104 247195 0,0
- pEruseg. lain muk. Bunnit 191371 2150164 =127 1¥1371 0.0
avustattuna toimintana, josta 1579382 1573161 0,4 1579382 0,0
- peErusoep. lain muk. tunnit 1280582 1285314 -0,4 1280882 0.0
Qhjaustunnit yhitaersd, jasta 4052581 3915073 35 4052581 0.0
- perusop. lain muk. tunnit 3172807 389635 2,7 J172807 0.0
HLUSTANMNUKSET
Ormana taimirtans GIEIRII0 53ATEOLD 16,0 2B 25 Ta7 28 0,0
= palkat AB2IT0000 40535000 19,1 22 i 10,5 22 0,0
= MUt manat 143559000 13435000 6,9 & 7 -0LB & 0,0
Catepaleeluna 4547000 SPEI000 -21,1 1B 21 -11,9 18 0,0
= Ealkat o 21000 -100,0 o i} - 10,0 i 0,0
- rmJut manat aLATHI0 5742000 =208 1B 21 =116 ia 0,0
fistetiuing rimintana 22604000 20511000 8,1 14 13 i 14 0,0
= palkat HDM0 425000 =32,7 ] 4] -33.0 [u] 0,0
- ruut menot 22504000 20455000 9.4 14 13 8,6 14 0,0
Hustannuksat yhtoensd 9730000 20545000 11,3 22 21 15 22 0,0
- palkat AES70H0 41008000 18,4 12 101 14,4 12 0,0
= MU manat A1 310000 35543000 a0 10 10 o4 14 0,0
OSUUS MENDISTA (%)
Omana toimirtana = 56,9 4.2 69,8 0,0
Ostapslvaluns L | 7.l =291 5,1 0,0
frushatiung wimintana 5.2 25,5 -5 252 0,0
TURNUSLUELIA MERNDISTA
Kustannukaet surcs/oppilas LR&E0 1748 &4 18E(d a,a
TULGT
Omana tmintana
- Maksut 14307000 12675000 12,8 ] & 4,7 & 0,a
= Ut tukat 1396000 1182000 13,1 i 1 0.6 1 0,4
Dstapalveluns
- Maksut E44000  STE000 12.0 3 2 250 3 0,d
= rnuuk twkat 14040 o] @0 u] [ 0,0 a 0,0
Syrustettuns timintana
= maksut 45000 423000 9.2 1] O B8 a a,a
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- Mt tulot 4p00 4800 -14,3 o a -14,5 o 0.0

Whieensa

- maksut 15401000 13668000 1,7 4 i 8.5 4 .0

= fut fulot 1453000 1231400 LE,0 g i 140 ] 0.0

TUNMUSLUBUIA TULOLSTA,

Tulet euroa/opplas 345 2% B2 £ 0

Malkesujen osuus tulalsta (%)

- Oriana taimintans 51,1 51,5 -4 o1, a0

= Ostopalveluna 575 1000 -31 97 9 a0

= Avustattuna toimintana .5 89,4 2.3 51,5 a0

= Yhigangi 1.4 o,7 -0 51,4 a,0

MNETTOMENOT

Omana toimintana 4ED 25000 40114007 17,0 21 19 8,6 11 a0

Gstopalveluna FEE2000 S1E8000 -25,0 16 19 -16,3 15 3.0

Augtettung toirminksn s 2211 2008 204E0000 8,1 12 12 7 14 a0

Mettamenct yhieensa FARITOOA EETEIDN] 10,8 18 17 71 18 a0

TUNMUSLUELA NETTOMEROISTA

Nattomenct eurcafoppilas 1511 1415 5.0 1511 a.a

TUNMUSLUKLIA TOIMINMNASTA (%)

-apip-oppilaiden csuws 1 lk:n oppilaista 521 50,2 38 52,1 a,0

-apip=oppilaiden csuws 2 lk:n oppilaista 2B,2 278 1.3 28,2 0,1
| -apip-oppilakdan csuws 3-9 Kin &, Jpp. 4,9 4.8 34 4,5 a4

Osuus ohjaustunneista {9%)

Omana boimintana 54,9 52,48 4.1 54,3 a0

Qdstopalvaluna &1 ¥4 -13.4 6,1 a0

Ayustettuna oimintana 26,0 40,2 =30 35,0 a0

Q5uUus perusod. kin muk. tunneista (%)

dmana toamintana 53,6 51,3 4.5 53,8 0,4

Ostopalveluna &0 1 -15.0 6,0 a0

Agusieiiuna eimintana 40,4 41,6 -3.0 20,4 a0

Perusap. lain muk. tunten osuus

chjaustunneista [%)

= Dmana toimintana 754 76,7 -4 76,4 a4

- Dstopatveluna T T4 =36 T4 0,0

- AVUshErtung teaminkana 21,1 51,8 -0.8 a1,1 0,0

= fhiesnsa 78,3 TE9 -8 78,3 a,a
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KUSTANMUSSOVELLUS 2012 *== AAMU- 1A ILTAPAIVATOIMINTA #*= LOPULLINEN RAPORTOINTI #+* PUM:

25.09,2013 ***
=EE AAPQRTTL: K3SMGMME ==

1(6)

Kunia

D1& Askala
49 Espoon

078 Hanko

Dl Hedsinki
106 Hypvinkda
149 Inkoo

186 JErvenpal
443 Karfalehja
124 warkkdla
235 Kauniainen
445 Karava
28T Wirkkonummi
40T Lapimjdrei
444 Lohja

432 Lovilsa
S04 Myrskyld
SOE Mantzald
40 Numimi-Pusula
43 Nurmijsnd
611 Pornainen
538 Porvoo
E16 Pukkila
710 Aaasepori
753 Siped

7ES Shuntio
58 Tuusula
052 Vantaa
937 Wihed

01 Uusimaa

DEL Forssa

DE2 Hatiula

| OBG Haudjdrd
(103 Humppila
109 Hameenlinna
165 Janakkala
1649 Jokininen
433 Lappi

B84 Riimimaki
B34 Tammela
9B1 Ypaja

05 Karba=Hibmae

01€ Asikicala

081 Hartoda

111 Hsirala

098 Hallcda

283 HAmeankodk
398 Lanki

532 Mastola

560 Orimattla
576 Padasjoki
TEL Sysmd

07 PHijht-HEme

10k

41
2.445
a2
2.978
27
£S5
53

&

18

S6
42
i
19
259
Ta

11
a

7
310
a3
323
14
L4
154
=]
254
1,354
1E2

10.350

in
Tl
=0
15
58
&5
25
48
185
21
B
959

iy
in
aF
136
15
451
58
75
0
15

OPFPILASMALRA KUSTANNUKSET josta %
Ik 3F-8lk Yh- Yhieensd eurca) Oma Osio= Avuss
ar.op. beenshd asrod oppilas toim, paly, tuks,
1 Eteld-Suosmen AVI
01 Uusimaa
8 4 72,0 73000 1.044 100 v] o]
1.124 58 B3840 E.185.000 1.42B6 o u] 1]
o] 2 72,0 135000 1875 &7 13 [u}
1,453 304 4.734,0 14915000 3.151 a3 7 29
143 20 4545 ElQ.00n  1.744 43 e} L
45 n] 5,5 53,000 518 T4 28 a
163 3 4580 913000 1.5893 @B [u} i2
k| 1 i 15,000 2.133 100 e} Q
17 7 £, 140000 2314 100 [u} a
L] 3 1750 7000 1183 T4 [u} 26
Bl # ELx Ay TE.00D  2.147 98 o} a
1E9 & EEg B FTIS000 1393 41 12 a8
19 2 i ] 54000 1.385 100 i} a
143 16 4215.5 1.108.000 2.588 99 i a
o] =1 gk 250,000 2.092 Gd u] &
11 1 22,0 20,000 2059 140 i} i}
7 1 1805 162000 1.348 79 Q £1
i3 i 40,5 58000 1.457 L] 41 0
55 g el E 411000 1.088 &2 a x
12 a 550 115,000 2.01F7 G2 a 4}
155 2 4645 54,000 783 o g 10d
7 1 17.5 Fr.oao 2.L14 100 0] ad
144 15 3435 G91.000 2012 A i} 21
161 [ 3645 596000 1,635 80 20 o
& 1 55D 219,000 2,983 75 23 2
&1 2 3505 A06.000  1.6%0 100 i} ]
450 17 18650 1.56%.00Q G55 Q O 10D
a9 5 25885 S8320,000 2 4Eh &g 0 2
4.745 514 156480 30998000 1.981 54 5 a2
05 Kanta-Hime
76 1 1770 18z.000 1.028 5 [+] 4
ae 4 1130 140,000  1.250 ) 41 1]
22 5 TED 95000 1.250 100 ] 1]
11 o 5.5 15,000 SER 10D ] o]
nz 28 97,5 1012000 1.654 24 ] Th
i 1 134,0 202,000 1.507 100 ] o
22 2 50,0 131000 2,820 100 ] o]
25 2 74,5 153.000 2054 1D D o]
50 ¥ 234,0 553,007  2.363 100 v] 1]
] i} 295 46,000 1.55% &8 1] s
B o 15,0 27000 1.BOD 10D 1] 1]
515 41 1,5150 2.556.000 1.676 &7 F 31
a7 Fﬂljﬂt-HHl‘rﬂ:
25 o 61,4 128.000 2.098 100 1] a
10 3 22,5 59.000 3.067 100 1] 1]
159 u] 115,0 &5 000 =171 4B n} E2
101 10 205,55 1140000 3.732 100 a 2]
& o 20,5 41000 2.000 100 1] a
154 kL E77,5 GER.000  1.017 23 n] 7
& o 738 103000 1.403 1] a uoa
il 1 115,5 161.000 1.354 25 75 a
a 1 19,0 14.000 737 100 a a
] a] 21,5 49 000 2.085 100 a 4]
407 47 1.434,% 2460000 1.71i5 68 5 7

[ F13=TH

29,000
[}
19.000
1.501.000
173,000
43,000
250.000
4,000
41.400
87.000
140,000
14,000
14.000
L8000
B4.000
5.000
57000
7.000
E0.000
48,000
a
LE.000
111.044
302,000
3E.000
291.000
Q
162,000
3.886.000

46,00
33,000
SE.00D
9,000
B.OGD
84,000
34,000
47,000
189,000
14,000
G.000
528.000

¥r.0o0
13.000
Z21.000
204,000
§.000
17.000
[a}
14000
2.000
15000
33T.000

FPERUSOPETUSLAIN MUKAISEN KOULULATSTEN AAMU- JA ILTAPATVATOIMINMAN KUSTANNUKSET 14 MAKSUT
TULOT

M uut Meito

Tulot yhieensa
D 44,000
0 5186000
o 116.000
1.000 13,414,000
o 632,000
o 47.000
7.000 646000
8] 12,000
o 9% 000
i} 120,000
o SLE.DD]
o LT Walo]
o 0. 000
B.0J0 872,000
o 184,000
1] 15000
o 105,000
o 50,000
a I51.000
o 71.000
a 4,000
a 27.000
a S80.000
11.0{4 283.000
1,000 182.000
a 315.000
27,000 1642000
7.000 450,000
62.000 27.050.000

@ 135.000 |

L] L7000

o 000

o &.000
10200 G54 040
] 118.000

o 700

o 105000
2000 362000
1.000 I1.000
o 21.000
13,000 2,015 000
0 91.000

o 55,000
2,000 & 000
3.000 933.000
a 35,0040

a §72.000

a 102.000

1] 147.000

a 5,000

a 33,000
6000 2117F.000
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08 Kymenlaakso

O35 Harnina (o] 53 12 1690 3F0.000 1953 79 21 H] F0.000 [i] 260,000
142 Tiewi 21 14 1 e 31.004 ar3 109 o o 15.000 a 12.000
ZB5 Kotka a0 112 -] 4080 JOEODD 1.73% 73 ] 23 94044 q. 004 A10.000
2B6 Eawenla 420 k- 3B E®50 1,34Z000 1938 ES o 15 220,000 351,000 FFL.000
&34 Pyhtda k] 14 ] 43,5 SE5.000 1.264 100 o ] 23,000 a 23,000
S35 Miralahti <] 7 i 50 TEO00 1013 55 4 ] LE.000 1.004 55,000
08 Kymenlaakso 00 467 61 1.427,0 2.543.000 1.781 &2 3 i5 442,000 356,000 1.744.000
0% Eteli-Karjala
153 Imatra 148 E7 15 229.5 IFR000  1.477 =] [i] 41 BE.0a0 1] 251,000
405 Lappeenranta 56 233 32 E20.5 1.097.000 1,768 74 [ 26 15B.0a0 4] OF5.000
416 Lermi 1B ] 2 Y IE000 1,228 E9 21 LY c.0an a F.000
441 Lwurmdki 21 13 0 ns B2.0O0 1,851 100 Q Q 10.0400 a 52000
530 Parikkala i5 G 0 20,5 T4.000  F610 200 i} 1] 8000 a £5.,000
GHS Rautjar T 5 Q 11,5 23000 2000 100 L4} [ 5.0a0 a 18,040
700 Ruakalakt 2 n 1 8.5 112030 13915 100 1} g 23.000 a B9.000
735 Savitaipale 15 10 i} 254 E7.000 1280 100 Q a 15.000 a 41000
831 Taipatsaari S 26 1 64,5 137.000 2,134 100 i} 4] 34040 a 103000
0% Ereli-Karjala BS54 388 50 1.0802.0 1.936000 1.772 77 1 2 347,000 0 1.589.000
1 Etali-Suomen 13893 6521 713 21.126,5 40,492,000 1.917 GB 4 I8 5.540,000 437,000 24.515.000
ANE
I Lounais-Susman AVI
02 Varsinais-Suwomi
019 Aura 35 15 3 52,5 185000 29%2 453 7 L] £5.000 a 129.000
202 Kaarina 55 152 14 430,5 9B4.000 2,286 G2 i} & 2600400 1.0040 T3040
322 Kemidnsaari 47 EE a 79,5 257.000 3,233 100 0 0 Z8.000 5.000 213.000
ZE4 Kopki TI 11 15 a 255 21.0400 2] 1] g 100 1] a 21.000
204 Hustawi & 4 a 9.5 28.000 2947 100 4} 4] 4000 a 24,000
400 Laitila 44 az 1 an,5 112000 1.3%1 73 7 a i 000 a B8 0a0
433 Liato 165 106 14 2860 BAE 0 2,045 100 0 L} 150000 41,000 354000
420 Laimaa B4 a4 16 1825 #5000 2556 56 3 1 Ga._0a0 G3.000 2EL.0A0
B0 Marttila 15 14 3 0,5 45000 1475 100 0 a 12.040 a 331.000
481 HMasgku Lr] 35 1 1340 sb¥.030 3007 BE 14 Ly 108.000 a 295.000
503 Hyndrmaki L] K} 1 7rAa 202030 2623 100 Q Q 54,000 a 143,000
529 Naantal 129 an a 226,5 Go0.DO0 3046 G4 i} ] 138 040 a 552,000
538 MNousiainen 44 ar 2 46,0 18.000 1,953 73 0 7 #7.000 3.000 118,000
551 Oripha 9 . 1 16,0 a4, 000 2,753 100 0 ] #.000 1] 35.000
577 Paimio 75 i 2 1220 187630 15331 %1 [1} g 56.000 a 131.000
445 Fargas 110 73 11 1930 200.000 1.035 B4 0 16 Gl D00 5.0040 131000
631 Pyhlranta 14 11 1 26,0 78.000 3O 100 [ a 33.000 a 45,000
636 Pliytyd 53 Kk 2 86,5 200,000 2.312 73 2 25 40,000 1] 150,000
£80 Raisa L46 k] 9 1940 204.000  1.072 3 &7 4] a a 208640
704 Pusko 57 a7 2 94,5 ZE2.0O0 28B4 70 0 q #3.000 a 235,000
734 Salo 302 154 L] 500,55 1.424.000 2848 &2 o} :| 274,000 95,000  1.054.000
738 Eauva 22 23 1 45,5 78.000 1,714 100 [+ 4] 23.0a0 1] 55,000
761 Somero 40 3z 2 74,0 13000 1,527 100 [ a #5.000 [i] 67.000
833 Taivassale ] ] 1 18,0 27.600 1,508 100 Q 1] 7.0a0 a 20,000
838 Tarvas]oki i3 4 a 16,5 A45.000 2.7¥F 100 i} i} 11.000 1.000 23,000
853 Turlou 273 Eal 72 1.650%95 Z.555.000 1,567 72 [ 28 450,000 22000 2.073.000
B95 Uusiksupunks L] & 4 1255 244000 1,944 93 0 7 54,000 a 155000
916 Vehmaa i2 o 2 2k0 IE.OO0  1.591 1040 [+ 1] Lo.Ban a 25,000
02 Varsinais= 2,907 1.733 215 48540 Q.B&2.000 Z.03F B4 L 12 115000 238,000 7.509.000
Suoml
04 Satakunia
Q50 Bura 55 3% -] 96,5 iB1l.0J0 1,878 53 7 1] #7.000 a 1 %000
051 Eurajoki a7 2% 3 7E0 230,030 31594 25 4] 3 54,000 700 169,000
079 Harjavalta 35 24 1} 59,0 E5.000 1,165 100 4] ] L4000 1.000 54,000
095 Hankajokl 5 3 a 5,0 .00 4625 100 4] H 4,000 [i] 3r.000
10Z Huittiren 1n z8 15 735 145,000 1,965 EQ L] 20 12.000 a 154,000
181 JEamijard & i a #,5 13,000 2885 100 1] o 2.0a0 1] 11.000
214 Kankaanpsa a7 17 4 43,0 223.000 5185 100 L] H] 41.000 5.0040 L7000
230 Karvia 9 4 a 125 13000 1,340 100 ] H] 5.000 1.00 17.000
254 Kiikoinan & 4 a a5 35000 3684 100 4] ] 2,040 a 32,000
ﬂi‘-"l Kokernskl as 25 (] an,n 143.000 2,363 100 1] i} 23.000 a 1 200000
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413 Lavia 5 5 1 11,0 31000 2818 100 o ] 7.000 1] }.‘Al:mi
447 Livia 17 12 3 31,5 175.000 5.556 100 1] ] 21.0040 12.000 142,000 |
484 Marikarvia 12 11 2 24,0 53000 2.30B 100 o] o .00 o] 48,000 |
531 Makkila kx| 12 3 45.0 65.000 1444 100 1] i 16. 000 1000 46 000
0B Pamarkku El 5 Z i5.0 45,000 3000 100 u] ] 5,000 o 36.000
G059 Pari #29 262 22 FLE0 2053400 2883 B 140 o 430000 0 1515000
G344 Raurma 78 17 & 453,0 G34.000 2.06Z S0 1] i0 145.000 B4.000 705000
TAT Slikairen & 4 ] .0 14,000 2,000 100 i o 4,000 o 10.000
7AT Sakyla a2 14 i} 355 25,000 704 2B s 1] 11.000 1] 14,000
836 Ulvila 83 A0 q 13%.0 370000 2701 54 1] a6 B5.000 1] JAE 630
04 Satakunta 1,152 [0 ] 68 1.906,5 4.B65.000 I.54B 51 43 [ 046,000 113.000 3.806.000
2 Lounais=- 4,059 423 3183 67635 14.717.000 2.177 73 17 10 3,061,000 ZE51.000 11.315.000
Sunreen AVI
3 Tha=Suomicn AVI
10 Eveld-Sawo
045 Encnkoski 5 7 1 12,0 23.000  1.517 100 1] o F.000 1] 16.000
0% Halndwas 12 7 2 185 35000 4.35% 100 u] ] 10,000 2.000 73.000
097 Hirvensalrmi ? 5 ] 11.0 22,000 2000 100 o ] E.000 1] 17.00a
L71 Jorginen a0 55 ] 1450 FE4.000 2.648 100 o o 90,000  255.040 -1.000
213 Kangasnéami e li] 20 1 51,0 1010000 1980 79 21 D 21.009 o an.00d
248 Kerimdkl 22 18 1 40,0 35,000 B7S5 14D 1] 1] 15,000 10.030 5,000
491 Mikkeli ¥16 E L] 15 37RO 542000 1434 32 o 111 38000 17.000 487,000
507 Mantyharju 24 15 ] 38,0 35.000 521 [1r] 1] 40 E.O0D 1] 23000
SB8 Pertunmaa g a v LE,S 17000 1.030 140 1] 1] 5,00 1] 12.000
593 Pieksdrmdaki a3 52 7 141,0 257.000 1.B23 56 o a4 21.000 1] 236,000
|!|1-5 Punkanarju 11 1 1 21,0 28000 1.333 100 a o] B.O00 o 20,000
5623 Puwmala 11 110 ] 20,0 26,000 1.730 o 140 o 1] 1] 26,000
| 695 Ristiina 17 13 1 31,0 40,000 1.290 100 u] o 14,000 1] 26,000
| 740 Savondinna 154 101 3 2565 399.000 1.556 13 a ar 6. 000 B.0O0 3R5.000
:.'."E-El Sulkawva 5 3 o =] 10,000 1.250 100 a o 5.000 o 5.000
|10 Eteld-Sava 783 6B 38 11885 2.004.000 1.686 56 2 42 257.000 332000 1.415.000
| 11 Pahjois-Savo
| 144 Lisalmi a8 B2 2] 166,5 54000 2.126 BB 12 a 77.000 o I77.000
| 174 Juankosk| 2 15 1 3E,0 9000 2.242 100 a o 21,000 a 58,000
| 204 Kaavi 15 11 3 28,0 S2.000 3.2A& 100 a a 17.000 10.000 £5.000
523‘3 Keitela 18 11 D 28,5 70.000 2455 100 a Q 17.000 a 53.000
iEH Kiluruwvesi a5 3 ) 1 5,0 188.000  3.357 100 a a 27,000 1.000 150,000
| 207 Kuapia 20 171 45 8380 1539000 1.1 B9 11 a 335,000 7000 1,257.000
;402 Lapinkahti a7 43 4 1135 226.000 1.9%1 100 a a 29.000 4] 157000
542'3 Lappavirta c] iz £ 58,0 170.000  2.931 100 a a 34,000 a 136.000
| 476 Maaninka 23 18 12 53,0 40,000 TER g 10d a ] a 40,300
:534 Hilgid 14 14 o] 28,0 §3.000 2.250 100 a a 16,000 4] 45300
5595 Flalavasi 15 12 o 29,5 5000 2,203 42 a =] 12,000 Q 53.000
EE-B?G Ruutulampl 18 17 D 34,5 30,000 EFQ 100 a a 2.4000 Lo} 21000
EEE? Rautavaara i2 7 1 19,0 17.000 FR5 100 [i] a S.000 a 12,000
i'-"4'5| Siilinjarvi 176 102 ] 280,90 Z271.000 953 K] a g2 F9.000 a 232000
| TE2 Sankajard 18 12 1 30,5 BOLOOD 2623 000 a a a.000 .00 70000
778 Suanerjoki % e 2 81,5 119000 1.480 2100 @ a E3.000 1] E&. 000
B4 Taryo 5 2 1 6,5 15.000 2.304 100 a a 2.000 L] 13,000
B57 Tuwsniemi 7 5 °] 12,0 17.000  1.417 109 L4 a a.000 [+ 9.000
915 Varkaus 110 & 10 189,40 280000 1479 =] 10 o] E5.000 a 1BE 000
971 Vegants & i 1] 8,0 27.000 3375 100 a a 3.000 L] 24,000
925 Vigrama 19 7 5 31,9 116.000 3,742 10 4] a 20,000 [+] 05000
11 Pohjois-Sawe  1.384 B30 a4 I.107.0 398000 1,850 &7 7 5 790,000 20.000 079,000
12 Pohjsis-Karjala

148 Dlormantsd 19 9 B 35,'3 144.000 4,114 100 o L} 13.000 7.000 124,000
167 Joarsuu 346 115 i0 470,5 495000 1.054 35 '] G 23.000 1.000 472,000
176 Juuka 15 12 3 25,5 £3.000 2,377 100 ] a 9.000 19.000 35.000
240 Keshlahti ] 7 1 1?,'3' 21.000  1.23% L1} o 100 11.000 D 13000
260 Kites 22 12 3 36,0 E5.000 1917 100 i i 18000 36.000 15,000
275 Kontiplahti 117 B4 & 1870 nl.oda 1510 20 30 ] 7000 3.000 291.000
423 Liekes it} 25 & [ SE.000 1488 100 o 1] 34,000 i} 62,000
A5 Lipari 73 s} 3 G50 156.000  1.642 a¥ o ? #0000 10,200 108000
541 Nurmes 34 19 5 5.5 4 3.000 748 100 ] ] 15.000 o 28000
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308 SAutakumpu 14 1L 3 7.0 29,000 14074 100 i i 10,000 Q 19,000
GOF Palvijar 19 19 4 42,0 770003 1.83F 100 4] a 12,0440 4] 55,000 |
707 REdkkyia ¥ 5 o 12,0 38,000 3,167 100 a qa 7.000 a 31.000|
B4E Takmaibr ir a 1 xr.o 74,000 2.741 =11 4] g 10,000 a B3, 0010 |
11 Valtima ] ] i 14,0 0O 2,143 100 4 a 10,0049 4] 20000
;:;:Lr;jnh- 734 3zg S0 11110 1.637.000 1473 G4 15 21 219000 TE.O000 1.342,000
=
i::-l-—lmuln 2.900 1,326 181 4.406,5 7.539.000 1.711 74 ] 19 1275000 438,000 S5.836.000
4 LAndi- ja Sisl-Suosmen AVI
O& Pirkanmaa

020 Akan 148 213 1 234.5 411000 175 1040 4] i} 1380440 a 273,000
108 Hamesnkyrd 54 13 1 6.5 175,000 2632 100 a a 42,0040 Q 133.000
143 [kaalingn 3z 20 E] 55,0 0,000 1507 100 a qa 36.000 i 54000
177 Juupajokl 4 o a 8] 1L,000 3,142 100 a a 1.0049 Q 10,000
211 Kangasala 254 176 2 &b1.0 719000  1.560 ] 4] 35 13604040 7.000 S7&.000
250 Kihnid 7 B 1 155 35000 2.258 100 i i o004 i 25,000
218 Lempdald 210 126 a 3430 1.249.000 3841 100 [ a 284,000 4] SE5.000
508 Mantta- 51 A BE5 170000 1985 a0 4 4E,000 7 122.000
wilppula

536 Nokia 210 41 14 2665 654.000 2454 oy i) k| 1220040 1004 531.000
562 Drives 52 an 4 B5.5 147,000 1.71% 100 a qa 50,080 a S7.000
SB1 Parkano 30 14 2 4£.0 5400 1.1%6 100 o) o 22,000 Q 23.000
E04 Pirkkala 220 143 14 TR0 F7e.0003 2058 100 [i] [i] 235, 0 [u] 535.000
B1% Funkalakdun 12 ] 2 £1,5 47,000  Z.186 10 a L] 15,00 4] 32.000
635 Palkdne b i) 28 a 550 99,000 1.E7R 100 i 0 a1.000 [ 58,000
702 Ruwavesi 28 15 2 1.0 50003 1.136 100 a o 13,00 4] .00
|'-'E"I=I Sastamala 114 a8 g Z08.0 515000 Z.490 22 a o 104,003 1,003 %13.000
!53? Tampare 1.2%% BgT 171 23365 3732000 1604 E2 0 18 1,067,000 o 2,665.000
EBB? Urjala 24 15 2 5.5 101,000 2.55% 100 [ ] 31,005 i) T0.00d0
i'il:lﬂ Walkaakaski 105 &7 k) 160,5 F13.000 1.%5D 7l 4] 2% 313,003 8000 272.000
| 922 vesilanti 40 25 1 655 254000 387E 100 0 0 7E,000 3.000 172,000
5935 Wirrat 31 16 2 8.0 126000 2625 100 i) ] 18,000 [i] 108,000
QB0 Y18 Srvi 274 119 14 4030 E89.000 1.71D B4 L] 16 164,000 i) 525,000
06 Firkanmaa 3.216 1.93% 3164 54180 10.423.000 1.924 &9 Q i1 2.681.000 20,000 F.7212.000
13 Heski-Suomi
;I:I?T-‘ Hankazalrmi 20 21 1 41,0 TR.O00  1.829 100 L] ] 17.000 i SE.000
(172 Joatsa 1% i1 a 300 45.000 1.500 o 10D ] 15000 i 30.000
|17 Jywdskyld TRE =09 3 1,340,0  1.732.000 1.293 75 o 25 353.000 7000 1,372,000
E:IB! Jarres Tz a5 22 1350 61,000 439 100 i 1] 45,000 ] 15,000
(215 Kannankoski b ) & 4] 16,0 14,000 BYS 100 ] €] 5.00D0 ] G.0003
| 226 Karstula £ 15 2 38,5 89000 2.312 34 [=1-] [¢] 17.000 ] 72,007
245 Keuruu 31 27 E 635 116000 1.B27 i o100 ] ] 116,000
| 258 Kinnula 5 3 H -] 25.000 3.333 100 k] o &.000 i] 21.0003
| ZBE Khijdrd £l I o A 2000 1.667 100 F] [r] 1.000 ] 4,007
275 Konnaves a 5 o 16,5 17.000  1.030 100 o ] 5,000 o 12,000
| 201 Kubmeinen & & 1 12,0 23000  1.917 100 k] o] 5000 ] 18,003
312 Kyyjarvi 8 ] H 13,5 21.000  1.556 100 K] o 2.000 1] 19,003
410 Laukaa 114 a4 3 180,0 171.000 50 4D o &0 31.000 n 140,007
| 405 Muktis 11 10 i) 20,0 45 0406 2,280 0 140 n] 1] 1] 45,003
| S00 Muurame =13 70 11 167,55 #14.000 2472 100 o i] 107.000 .00 303.00D
592 Fet)sves iz 23 1 45,5 B2OOD 1802 &80 20 n 25.000 n 57.000
Em:u Fiktipudas 24 11 3 16,5 F1000 1835 PO 30 a 16,000 21.000 34,000
|'.r;.-9 Saerijrvi 46 29 2 76,5  3PS.0A0 4952 140 o o 17.000 1000 361000
| B5D Toivakka 11 & 1 16,5 SE.030 3515 140 1] a 14000 a 48,000
892 Uurainen 22 0 3 33,5 41.000  1.224 o100 i] ] i 41.000
992 Ainekaskl a2z 53 ] 1530 2rapi 1,778 51 1] 49 35.000 1] 237.000
13 Keski-Suomi 1415 938 97 2.4495 3756000 1.533 73 & 21 711000 33000 3,012,000

14 Eteld-Pohjanmaa

005 Alajard 52 30 4 36,0 202.000 2,349 100 0 Q 40000 82.000 80.000
01D Alawus 35 14 g il G000 1.702 140 a a 30,0040 a £7.000
Q5Z Evijdiryi 0 i1 1 21,0 F9.000 14857 100 0 a 11.04040 a 28,000
145 [Imajoki a3 k) 3 102,5 176000 1.717 897 0 3 51.000 Q 125000
151 [sajaki il t] E) i] 15,0 16,000 842 100 a a 70401 a 9,000
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164 lalasjdral kP 26 B 70,5 196,000 2,760 100 o a 25.000 2,000 165.000
218 Karijoki o 11 ] 18,0 40,000 2,008 100 o q 5000 1] 35,000
232 Kauhajoki 51 44 14 1160 374000 3168 85 0 5 77080 3,000 254,000
233 Kauhgva a1 55 r 1555 346000 2235 82 18 a 54,000 2.000 260,000
30 Kuortane i0 12 5 26,0 103,000 3962 100 [ a 14.000 4,000 E5.000
301 Kuriklca a3 n 3 95,5 206,000 2,178 100 4] 0 49,000 a 159.000
403 Lappaflird 4 5 o 85 15080 1.768 140 [ a 1.000 0 12,000
408 Lapua 46 26 i 73,0 192,080 2687 140 i a 40,000 0 152,000
743 Saindjoki 332 121 34 4865 1332000 2738 88 o 12 A6 000 2000 1.004.000
846 Teuva LG 12 | 38,0 82000 2,184 1400 a qa 3.000 2.000 73.000
363 Toyed 2 14 2 36,0 01000 2.586 140 a a 20,500 ) 72.000
955 Ahtan 28 15 i 43,0 E7.000 2.023 100 a a 22,000 a 5,000
14 Etali- B4 478 B3 1.454,0 3598000 2475 93 2 5 786.000 97.000 2Z.715.000
Pohjanmaa
15 Paljanmaa
152 [eakyri 25 2% a 47,5 137000 2.B8¢ 100 a q 38,000 a 49,000
231 Kaskinen 5 i i 6,5 13000 2.000 100 ] | ) a 13,000
| 2040 Harsnds 13 ¥ a 21,5 50000 2791 100 ] ] 25,300 ] 35,000
| 287 a3 20 2 53,5 72000 1.248 10D a ] 25,000 a 47,000
KErigtiinankaupunki
288 Kruunupyy 41 3 2 71,5 4000 453 0 140 a 0 a 34,000
384 Laihla &0l 47 2 1075 1B7.000 1,740 100 ] ] 54,000 i 133,008
A40 Lugta I il 2 51.!- 121 a0 2.%% 140 [n] [n] 36,000 [u] B5.000
475 Maglahti 26 0 i 45,5 162000 3484 100 a ] 29,000 4.000 129,000
439 Mustasaari 159 113 % 275,5 573.000 2.080 &1 1 @ 70,000 2.000 504,000
545 N-Hl'pll'.l El 449 1 L4 h L& DOD 1.297 95 < 0 3a.000 a 1048, 000
599 Pederstre 75 &0 3 1370 2531000 1.B4F 10D a a 72,000 a 181,000
598 Piatarsaarl 137 113 16 255,0 454000 1.820 55 40 5 19000 178000 288,000
893 Uusikaarlapyy 40 L 1 £9,0 158000 2.290 10D ] i 45,000 ] 113.000
905 Vaaca 449 353 27 8290 1.448.000 1.747 93 a 7 505,000 20,000 923,000
4% wanakyra a5 i 11 71,0 165.000 2.324 100 ] ] 34,000 il 131,000
G346 'u'd}'rl 14 x 1 &35 139000 2.031 100 [n] il 28,000 [u] 10,000
1% Pahjanmas 1210 935 88 27135 4127000 1.862 86 [ & 1.028.000 05000 3880000
16 Keski-Pohjanmaa
217 Kannus 28 17 ] 44,5 B3.000 1.855 o a2 ] 16,000 a E7,000
236 Kaustinan 18 19 1 39,0 44000 1,128 27 o 73 4,000 il 40,0030
272 Kikkola 32 25 ] 54,5 GOA0OG 1.9 22 o 7a 36,000 11.000 551,000
421 Lestijbird 7 i ] 7.0 12,000 1.714 100 ] ] 3,000 a 2,000
54 Parho 1 16 1 33,0 S7.000 1500 100 n 0 17.000 il 40,003
845 Toholarmgi i0 a ] 18,0 44000 2444 10D ] a 9,000 2.000 33,000
a34 vatall 16 12 1 28,0 75000  2.714 10D ] ] 22,000 a 4,000
16 Keski- 412 287 41 09,0 924000 1.303 36 B 86 107.000 13000  A04.000
Pohjanmaa
4 Linsi- ja Sisl-  7.146 4576 523 12,2440 22 823,000 1.864 84 3 13 5.313.000 368000 17.142.000
Suomen AVI
5 Pohjois-Suomen AVI
17 Pohjois-Pohjanmaa
00 Maviesks i6 16 ) 125 000 1.008 100 ] i 12,000 1.000 20,000
D& Haapajérd o 23 6 58,0 51000 1.559 10D ] ] 24,000 a 57,000
071 Haapaves 5 Q 9 42,5 103.000 2424 6B 0 s 3,000 B.000 42,000
072 Hailueta 4 2 ] 5,0 5000 1000 10D ] ] 2,000 il 3,004
130T 45 34 ] 06,0 270000 1.233 100 o a 55,000 0 223,000
2038 Kalajoki &0 e 7 109,5 29000 2.000 100 i f 4,000 1.000 174,000
244 Kempele 184 100 1z 295,0 S04.000 1,708 100 ] ] 145,000 a 359,00
308 Kuusama 7 50 5 130,5 239.000  1.824 86 [T 68,000 il 170,004
317 wHradrndki ] 11 2 21,5 28000 1.7&7F 140 [n] [v] 3.400 a 30.000
475 Liminka 75 25 5 15,5 165000 1.848 100 i | 53,000 2.000 140,000
435 Lurnijoki B 4 1 12,0 24000 2.000 100 ] a 5.800 ] 18,000
423 Marijirdd 4 3 ] 6,0 4000 1,333 100 ] ] 2.000 a .00
454 Muhos ar 24 2 63,0 180000 2.383 499 1 a 37.000 a 113.000
(535 Nivala 4 16 4 42,5 §7.000  1.576 10D a a 1,000 a 36,000
| SE3 Aulainen an 11 1 41,0 |0on 2415 87 o 13 18,000 a 81,000
| 554 Qulu 1.157 £43 37 18360 S019.000 2714 &0 25 1a E17.000  7I0O00 3482000
E15 Pudasiarvi ] 25 7 59,0 155000 2.627 100 ] ] 8,000 a 117.000
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628 Pyhajoki 17 12 o 280 GEO00 2357 100 g Q 10.000 Q 56000
G256 Pyhidjdevi 26 18 L 47,0 110000 2340 100 a 0 23.000 5.000 82,000
630 Fyhanca E ? i 17,5 42,000 1,357 100 o a 8,000 aQ 14,000
GFE Raahe 106 a5 k3 154.0 5000 2048 a 1 o5 i} i 315,000
691 Reigfdrd 5 4 1 50 16,000 1.778 100 i o 4,000 a 12.000
T48 Sigwi 1B 11 2 300 £4.000 2800 100 1] L] 17.000 F.00d B0.0a0
748 Giilkajeki 23 13 5 40,0 255,000 6473 200 o i 23.000 a 236.000 |
781 Siikalatva 26 2 o 46,0 142000 3235 100 i o 15.000 a 130,000
833 Tahvalkoskl i1 & 1 1ED IE.000  1.287 400 o o 7.000 a 15000
BES Tyrniva ar 19 q 55,0 133000 2253 100 o o 35.000 Q 54000
BED Utajdryi i3 i1 1 24,5 6000 3592 100 H o 14.000 a 74,000
925 ihanti & & 1 15,5 42,000 1.419 100 o o 4,000 a 18,0400
77 Viviaska b 57 . 146,0 232,000 1,568 55 +4 o 65,000 a 153.000
17 Pohjois- 2191 1,267 125 3.58X0 8744000 2.441 71 15 13 1.599.000 744000 6.401.000
Fohjanmaa

18 Kainuu
105 Hyryn=almi 4 4 o 7.5 96,000 1z.800 100 o o 5.000 a 50,000
208 Kajaan| 226 LE8 48 441.0 q97.00a 2034 52 o 4B 100,004 a TE7.000
280 Kuhmo 36 28 5 GB.5 121,000 1766 100 o o 13,000 1,000 107.000
578 Paltama ip 15 Fi 35,0 108,000 3088 10D o o 15.000 a 53,000
620 Funlanka & o 5 ZF.00 3500 100 o o 5,000 a 22000
GET Ristjarvi 5 g i} 125 14000 1120 103 i o F.000 1] 7.004
TES Gotkamo &1 54 B 1415 IG3.000 2565 100 o o T0.000 17,000 236000
777 Suomussaimi i4 13 4 47,0 FF.ODD O L.B3E 10D o o 22.000 o 55,000
TS Vaala 1% 11 1 24,0 24,000 1000 100 o [} F.000 o 17.000
18 Kainuu 412 307 66 TB4.5 1737000 Z.201 75 o 25 245.000 18.000 1.464.000
5 Pohjois- 2.603 1,574 191 43665 10471000 2.398 72 13 15 1.B44.000 7TE2.000 7.865.000
Suomen AVI

& Lapin AVI

19 Laji
047 Enontekic B L 1} 12,5 29000 2320 100 ] 1} 3,000 ] 26,000
148 Inari 16 15 5 15,5 TEO0D 2197 10D a 0 16.000 2,000 &0.000
240 Kermi a3 52 i1 155,5 265000 1.704  ay 13 o §5.000 2.000 196,007
20 Kerrij drvi 26 i6 1 42,5 120,000  2.847 100 0 0 19,000 o 102,000
241 Keminmaa 58 ] 5 6,5 215000 2.338 140 o o 45,000 o 168,001
261 Kittila 41 13 5 78,5 190000 1.274 100 a a 30,000 o F0.000
273 Kplari 13 10 Z 24,0 28000 1167 100 a a 16,000 o 12,008
498 Muonic 13 10 o 22,3 13.000 s7a o o 0 5.000 o 8,000
582 Pelkosenniem 1 Q o 1,0 14000 14.000 100 a a 1.000 o 13,000
54 Pelli 16 7 3 24,5 54.000 233+ 100 a a 9.000 G000 39.000
514 Pasia 11 7 Q 17,5 42000 2,400 190 g Q 10.000 o 42,000
583 Ranua 12 @ 7 27,0 3000 1.333 100 a a 10.000 a 26,000
S9E Revaniemi 320 1F0 Z 450,58 FRE0OD 150 0 o 1 a0 0 136,000
732 Salla 16 B i 24,0 75000 3125 1400 a a 2.0a0 Q 56,000
751 Simo 16 12 a 28,5 44000 1.544 140 a a 7000 E.D30 31.400
758 Sodankyld kg 27 & 69,5 143000 2088 &2 15 a 22000 a 122,000
845 Tervala 12 1 a 22,5 55.000 2489 29 1 a 13.040 a 43,000
A51 Tamio 137 115 L 288 5 40000 1733 79 21 LY B2.000 1.000 257,000/
250 Uesjoki 12 i 2 X5 33000 1610 100 4] L 40440 1.080 25.000]
H76 Yitarnio 15 14 Q 8.5 46,000 1614 100 o 0 Q 13,000 33.000
15 Lappi BGE 559 51 14770 2.568.000 1.739 &3 8 29 3GF.000 3000 2,170,000
& Lapin AVI BEE 559 51 1.4770 2.568.000 1.739 B3 8 29 367000 31000 2,170,000
Fl.ah::rt’:u 31466 16.977 1.5941 50.384,0 98.620.000 1.957 69 7 24 17400000 2.377.000 78843000
¥ n
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KUSTANNUSSOVELLUS 2012 *** AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA *** LOPULLINEN RAPORTOINTI *** PVM:
25.09.2013 ***
*** RAPORTTI: K55N6R ***

PERUSOPETUSLAIN MUKAISEN KOULULAISTEN AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINNAN KUSTANNUKSET JA MAKSUT

OPPILASMAARA KUSTANNUKSET josta % TULOT
Kuntaryhma 1.1k 2.k 3-91k Yh- Yhteensa euroa/ Oma Osto- Avus- Maksut Muut Netto
er.op. teensd euroa oppilas toim. palv. tuks. tulot yhteensa

Kaupunkimaiset 22,969 11.523 1.364 35.855,0 69.074.000 1.926 61 8 31 10.701.000 1.611.000 56.762.000
kunnat

Taajaan asutut 4,687 2.881 307 7.874,0 15.161,000 1.925 84 6 10 3.591.000 152,000 11.418.000
kunnat
Maaseutumaiset 3.811 2.574 271 6.655,0 14.,385.000 2.162 93 5 2 3.108.000 614,000 10.663.000
kunnat

Raportti 31.466 16.977 1.941 50.384,0 98.620.000 1.957 69 7 24 17.400.000 2.377.000 78.843.000
yhteensi




