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1 Johdanto

Vastuullisuuden ja varsinkin ymparistdvastuullisuuden kehittdminen on - tai ai-
nakin tulisi olla osa jokaisen yrityksen toimintaa. Kehittamisen aloittamisessa voi
olla monia ongelmia, kuten pienten yritysten voimavarat, resurssien puute tai
se, ettd asia koetaan lilan vaikeaksi. Mista pitaisi aloittaa? Mita kaikkea pitaa
tehda? Kysymyksia on miljoona ja kokonaisuus tuntuu valtavan kokoiselta. Val-
tava se onkin, ja yksi tAman kehittamistyon tarkoituksista on madaltaa kynnysta
aloittamiselle. Meidan kaikkien on tehtava ymparistétekoja seka henkilékohtai-
sessa elaméassamme, etta tydelamassa, jotta pystymme ratkaisemaan aikamme

suurinta kriisia. llmastokriisi ei odota ja tekoja on tehtava nyt.

Tavastia Hall of Nature -vastuullisuushankkeen aloittamista maarittivat nAma
samat kysymykset ja mietinnat. Hankkeen kohteena on Helsingin Rock and Roll
Oy:n (HRR) toimintayksikot; Tavastia -klubi, Semifinal ja Ravintola llves. Tama
kehittamishanke tutkii Hall of Nature -hankkeeseen osa-alueita ja niiden kehitta-
misté vuosien 2020-2021 aikana.

Tyon tavoitteena on kuvata ja kehittad vastuullisuustyon prosessia, seka kertoa
naista tyoskentelytavoista vastuullisuusasioiden kanssa painiskeleville kulttuuri-
ja tapahtuma-alan toimijoille. Tyon tavoitteena on myos jalkauttaa uusia toimin-
tatapoja tilaajan omaan toimintaymparistoon. Kehittdmishankkeen tavoitteena
on myds HRR:n prosessien kehittdminen kestavampaan suuntaan saatujen tu-
losten pohjalta. Yksi tyon tavoitteista on myos Hall of Nature -vastuullisuushank-

keen jatkosuunnittelu nousseiden tulosten pohjalta.

Hall of Nature -hanke on aloitettu v. 2020 ja hankkeen tamanhetkinen tavoite on
olla hiillineutraali tapahtumapaikka vuoteen 2025 mennessa. Vastuullisuustyo ei
tule loppumaan siihen, vaan HRR haluaa jatkossakin olla aktiivinen toimija il-
mastokriisin torjumiseksi. Tyon tilaajana on Helsingin Rock and Roll Oy ja toi-
min organisaatiossa tapahtumavastaavana. Olen tydskennellyt Hall of Nature -

hankkeen parissa sen alusta asti sek& projektin vetgjana, etta osallistujana.



Hall of Nature -hanke aloitettiin hiilijalanjalkilaskelman tekemisella ja talla het-
kellda hankkeessa pohditaan sosiaalista vastuullisuutta, tasa-arvoisuutta, sekéa

toteutetaan vuodelle 2021 asetettuja tavoitteita.

Tutkimusstrategia on toiminnallinen tapaustutkimus. Tietopohjassa maaritellaan
kasitteita, seka rajataan jotain kestavan kehityksen kuuluvista asioista pois tasta
tyosta. Tietopohjassa kerrotaan myos kestavan kehityksen strategiatyosta julki-
sella tasolla, sekd kaydaan lapi muutosjohtamisen, yritysvastuun, strategian jal-

kauttamisen & sitouttamisen eri keinoja.

Kehittamishankkeessa paakysymyksena on, kuinka Tavastiasta kehitetaan hiili-
neutraali toimintapaikka vuoteen 2025 mennessa? Tahan kysymykseen vasta-
taan kertomalla vastuullisuushankeen tydvaiheista ja siita, kuinka hiilijalanjalki-
tutkimusta voi kayttdd apuna tavoitteeseen paasemiseksi. Kehittamishank-
keessa pureudutaan myds siihen, kuinka kulttuuriala, HRR ja muut yritykset
tydskentelevat vastuullisuusteemojen parissa. Lisaksi tydssa tutkitaan, kuinka

vastuullisuus-strategiaa voi jalkauttaa yrityksen toimintaan.

Kehittamishanke alkaa projektin alkutilan kartoituksella ja siind kerrotaan mitéa
Hall of Naturen osalta oli tehty kehittdméaishankkeen alkamiseen mennessa.
Tutkimukselliseen osuuteen liittyvat tydpajat, joissa on luotiin vastuullisuusta-
voitteet vuodelle 2021, seka toiminnan jalkauttaminen. Kehittamishankkeessa
tehdaan myos vertailuanalyysi Tampere-talon ja G Livelab Tampereen toimin-
nasta, seka osallistutaan aktiivisena toimijana erilaisiin tydépajoihin ja webinaa-

reihin HRR:n vastuullisuustoiminnan kehittamiksi.

Tyon aihe liittyy kestavaan kehitykseen, ekologisuuden kasvattamiseen ja hiili-
neutraalin toiminnan tavoitteluun, mik&a on hyvin ajankohtaista kaikilla toi-
mialoilla talla hetkella. Kehittamistyosta hyotyy ainakin tilaajaorganisaatio.
Tyossa keratadn yhteen usean eri tiimin tekemat toimenpiteet ja kehittdmisty®
Hall of Naturen parissa tahan mennessa. Tata kehittamistyota tai siita johdettuja
osa-alueita voidaan kayttaa viestinnan tukena seka sisdisessa, etta ulkoisessa

viestinnassa ja kertoa laajasta hankkeesta.



Myds kulttuurituotannon kentalla aihe on juuri nyt paljon esilla. Esimerkiksi Li-
veFin ry on vastikaan teettanyt tutkimuksen siita, millaisia ty6kaluja musiikkiala
tarvitsisi ekologisesti kestavamman alan kehittamiseksi. Uskon, etta kaikkien
kulttuurialan toimijoiden on luotava omat strategiansa aiheen tiimoilta hyvinkin
pian, mikali niitd ei ole viela luotu. Tasta tydsta voi olla apua muillekin vastuulli-

suustyon keinoja tai malleja pohdittaessa.

2 Vastuullisuusty06 kulttuuri- ja yritysmaailmassa

Kehittamishankkeen tietopohjassa maaritellaéan ensin tyon kannalta keskeinen
kasitteistd. Sen jalkeen kasitellaan joitain kestavan kehityksen strategioita ja
hankkeita, jotka maarittelevat yritysten ja ihmisten toimintaa. Tietopohjassa ka-
sitelladn yritysvastuuta ja sen kehittdmista, yritysten strategiaty6téa ja muutoksen
johtamista. Kehittamishankkeessa lahestytaan vastuullisuutta paaasiassa ym-
paristovastuullisuuden nakokulmasta, seké sosiaalisen vastuullisuuden kehitta-

mista. Taloudellista vastuullisuutta ei tassa tytssa kasitella.

2.1 Kestavan kehityksen kasitteisto tarkastelun apuna

Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tiimoilta on valtavasti erilaisia termeja,
joita voi kayttaa paallekkain, ristiin ja samankaltaisesti. Yritysvastuu, yhteiskun-
tavastuu, hiilijalanjalki, hiilineutraalius, vastuullinen johtaminen jne. Termeja tu-
lee myds koko ajan lisda. Seuraavaksi kasittelen muutamia taman tyon kannalta

oleellisia kasitteita.

Kestava kehitys- kasite on otettu kayttoéon 80-luvulla kansainvalisessa keskus-
telussa, jolloin on julkaistu raportti “Yhteinen tulevaisuutemme” Brundtlandin ko-
mission (1987) toimesta. Komission maaritelman mukaan kestéava kehitys tar-
koittaa “kehitystd, joka tayttdd nykyisten sukupolvien tarpeet vaarantamatta tu-
levien sukupolvien mahdollisuutta tyydyttéa omat tarpeensa”. (Rohweder, 2004,

s. 15) Kestava kehitys on kattotermi ja kiteytettynd se on toimintaa, joka mah-



dollistaa maapallon resurssien riittdmisen kaikille tulevaisuudessakin, seka edis-
tdaa maapallon asukkaiden hyvinvointia. Vastuullisuustyo ja kestava kehitys jae-
taan yleisimmin kolmeen ulottuvuuteen, joita ovat ekologinen, sosiaalinen ja ta-

loudellinen vastuullisuus. (Jussila, 2010, ss. 12, 15-16)

Ekologinen vastuullisuus eli ymparistbvastuu tarkoittaa yrityksen toiminnan
vaikutuksia maapallolle ja luontoresursseille (Jussila 2010, ss. 15-16). Ekologi-
nen vastuullisuus tarkoittaa luonnon monimuotoisuuden turvaamista niin, etta
ekosysteemit ja lajit voivat kehittya pitddkseen maapallon hyvana ympéaristona
tulevillekin sukupolville. Tahan liittyy luonnonvarojen kestava kayttd, ymparisto-
ongelmien ratkaiseminen ja tulevien ongelmien ehkaiseminen. (Rohweder,
2004, ss. 15-16) Ymparistbvastuu voidaan myos jakaa valitttmaan ja valilliseen
ymparistovastuuseen. Valiton tarkoittaa yrityksen itsensa tekemia asioita ja
luonnonvarojen kestavaa kayttoa eli esimerkiksi paéastojen minimoimista ja
energiankayton vahentamista. Valillinen ymparistévastuu taas voi liittya yrityk-
sen kayttamiin kumppaneihin ja alihankkijoihin. (Rohweder, 2004, ss. 77, 99—
100)

Sosiaalinen vastuullisuus kéasittelee ihmisia ja tyontekijoiden oikeuksia ja hy-
vinvointia. Sosiaalinen vastuu koskee myos yrityksen sidosryhmié, kuten asiak-
kaita. (Jussila, 2010, ss. 15-16) Sosiaalisesti vastuullinen yritys pitaa huolta
tyontekijdéidensa osaamisesta, hyvinvoinnista, hyvista toimintatavoista ja turvalli-
suudesta. Vastuullinen yritys on tasa-arvoinen, erilaisuutta arvostava ja yrityk-
sessa on mahdollista sovittaa ty0 ja perhe-elama yhteen. Sosiaalinen vastuulli-
suus voidaan laajentaa my6s kasittamaan yrityksen lahiympariston asukkaat tai

hyvantekevaisyystyo lahialueilla. (Viitala & Jylha, 2019, ss. 337-338)

Taloudellinen vastuullisuus tarkastelee yrityksen taloudellisia toimintaedelly-
tyksia. Siihen liittyy palkanmaksun ja tuloksen lisaksi esimerkiksi verojen ja sosi-
aaliturvan rahoittamisen kautta valillistd vastuunkantoa yhteiskunnasta. Talou-
dellisesti vastuullisessa liiketoiminnassa otetaan my@s eettiset arvot, kuten

luonto, ihmiset ja ymparist6. (Viitala & Jylh&, 2019, ss. 337)



Yritysvastuu (CSR eli Corporate Social Responsibility) on kestavan kehityksen
soveltamista yrityskayttoon ja siihen liittyy laajimmillaan kaikki kolme ulottu-
vuutta (Rohweder, 2004, ss. 77, 99—-100). Yritystoiminta on vastuullista, jos se
tuottaa jotain muutakin kuin omistajilleen voittoa. Vastuullinen yritys toteuttaa
aktiivisesti kestavan kehityksen toimia ja tuottaa hyvaa yhteiskuntaan ja ympa-
ristoon. Yritysvastuusta voidaan kayttaa myos nimitysta kestava liiketoiminta tai
eettinen lilkketoiminta (Viitala & Jylha 2019, s. 225). Aiemmin on puhuttu my6s

yrityksen yhteiskuntavastuusta.

llImaston lampeneminen johtuu hiilidioksidin lisdantyneesta vapautumisesta il-
makehaan. Kun hiilidioksidin maara ilmakehassa kasvaa, niin maapallon lampo-
tila nousee. Ihminen on toiminnallaan vapauttanut hiilidioksidia ilmakeh&an mm.
polttamalla energiaksi fossiilista hiilta. Hiilijalanjalki tarkoittaa sité kuinka paljon
kasvihuonekaasuja tai hiilidioksidipaastoja syntyy jonkin toiminnan, tuotteen tai
palvelun aikana. Metsilla, merilla, kasveilla ja soilla on merkittava rooli toimia
hiilinieluina ja hiilivarastoina. Ne sitovat hiilidioksidia ilmakehasta ja estavat
sen paasyn ilmakehaan. (Maa- ja metsatalousministerio, n.d.)

Vahéapaastoisessa toiminnassa kasvihuonepaastot ovat nykyistd huomatta-
vasti pienemmat. Hiilineutraalius tarkoittaa, etta toiminnalla tuotetaan kasvi-
huonekaasuja vain sen verran kuin niitd pystytaan sitouttamaan. Kun yrityk-
sessa aletaan tarkastelemaan hiilijalanjaljen pienentamisté ja paastoja, aloite-
taan yleensa asioista, joihin yrityksessa voidaan vaikuttaa suoraan eli suorista
ilmastovaikutuksista. Sidosryhmatydskentely tai muut toiminnot otetaan usein
tarkasteluun taman jalkeen. Yritysten toiminnan hiilineutraaliuden tavoittelussa
tarkeinta olisi yrittaa vahentaa kasvihuonepaastoja kehittdamalla hiilineutraaleja
palveluita ja / tai tuotteita. Hiilinegatiivisella toiminnalla tarkoitetaan, etta toi-
minnan avulla iimakehasta myds poistettaisiin hiiltd eli toiminnalla olisi hiilta si-
tova vaikutus. (Berninger 2012, ss. 17-20, 157)

Kasvihuonepéaastdjen kompensointi tarkoittaa rahallista hyvitysta, jonka yri-

tys voi maksaa tuottamistaan kasvihuonepaastoista. Usein ndilla kompensaa-



tiomaksuilla rahoitetaan vaikka uusiutuvia energianlahteita tai metsitykseen liit-
tyvia hankkeita. Kompensointi on kuitenkin hiilineutraaliuteen- tai negatiivisuu-
den tavoittelussa vain taydentava keino ja paamaarana on vahentaa paastoja.
(Berninger, 2012, s. 20)

Vastuullisuusviestintda on myos tarkea osa yleista ilmastotyota ja osa hiilineut-
raalin yhteiskunnan rakentamista. Yksi tarkeé viestinnan kanava ovat erilaiset
vaikuttajatahot, kuten julkisuuden henkil6t tai muut roolimallit. Myds yhteiskun-
nallisesti merkittavat tahot, yritykset ja toimijat voidaan laskea naihin. Heidan

tehtavansa on nayttaa mallia valinnoillaan. (Berninger, 2012, ss. 157, 161)

Viherpesulla tarkoittaa vaaristelevaa tai valheellista viestintaa - viestinnasta tu-
lee viherpesua, kun yritys ei esimerkiksi olekaan niin ymparistoystavallinen kuin
se vaittaa olevansa. Viherpesua on myos yrityksen korostettu viestinta esimer-
kiksi yksittaisesta toimintatavasta, vaikka muut toiminnot eivét olisikaan ympa-
ristoystavallisia. (Jussila, 2010, ss. 93-94) Esimerkkina tasta voisi olla termin
“eko” tai “bio” virheellinen kayttd kuluttajakysynnén lisaamiseksi (Jones, 2010,
S. 231).

Eettinen ohjeistus eli vastuullisuuden yhteydessa usein kaytetty termi "code of
conduct” on sama kuin yrityksen toimintaa ohjaavat periaatteet. Se sisaltaa yri-
tyksen noudattamat keskeisimmat vastuullisen johtamisen linjaukset, periaatteet
ja ohjesaannot. Eettinen ohjeistus antaa hyva perustan arvojen avaamiselle ja
se on monen yrityksen ensimmainen vastuullisuusprojekti. (Viitala & Jylha,
2019, ss. 347-348)

Greenhouse Gas Protocol (GHG) on kansainvalinen aloite, jossa kasvihuone-
paastot jaotellaan kolmeen ryhmaan. GHG on maailmanlaajuinen standardi,
jonka avulla voidaan laskea kasvihuonepéastoja. (Jussila, 2010, s. 80). Lasken-
taan sisallytetdan kolmeen eri luokkaan jaotellut paastolahteet eli suorat padstot
(Scope 1) ja ostoenergian paastét (Scope 2), joiden raportointi on standardin
mukaan pakollista. Epésuorista paastoista (Scope 3) laskentaan sisallytetdan

laskennan kohteen liikketoiminnan mahdollistamiseen keskeisesti vaikuttavat



paastblahteet. (Greenhouse Gas Protocol, n.d.)

2.2 Kestava kehitys julkisen strategiatyon kohteena

Suomen lainsdadantétyota ohjaa EU:n lainsaadantd. Vastuullisuutta maarittavat
erityisesti YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevat periaatteet (UN Guiding
Principles on Business and Human Rigths), ILO:n julistus tydelaman perusperi-
aatteista ja oikeuksista ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable De-
velopment Goals SDGSs). (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, s. 56)

Tarkeimmat linjaukset kansainvaliseen ymparistopolitiikkaan on luotu kolmella
kansainvalisen tason sopimuksella; YK:n ilmastopuitesopimuksella (1994), Kio-
ton paastovahennyksia tarkentavalla poytékirjalla (1997) ja Pariisin ilmastosopi-
muksella (2015). Pariisin sopimus sisdltaa yhdenmukaisia velvoitteita kaikille
sopimusosapuolille ja se sitoo allekirjoittajia eteneméaan omien kansallisten
paastotavoitteidensa valmistelun, raportoinnin ja saavuttamisen kanssa. (Ympéa-
ristobministerio, n.d.-a) Viimeisimpana pidetyssa Glasgow’ n ilmastokokouksessa
(11/2021) vahvistettiin sitoutumista Pariisin iimastosopimuksen tavoitteisiin ja
saatiin valmiiksi Pariisin sopimuksen saantokirja. Tarkeimpéna aikaansaannok-
sena luotiin kansainvalisid markkinamekanismeja koskevat sdannot, joiden
avulla samoja paastévahennyksia ei voida ottaa huomioon usean eri maan

paastévahennystavoitteissa. (Ymparistoministerio, n.d.-b)

Suomi on myos sitoutunut Euroopan unionin ilmastopolitiikkaan, jossa ilmasto-
neutraalius saavutetaan vuonna 2050. Suomen oma tavoite on kuitenkin saa-
vuttaa hiilineutraalius jo vuonna 2035 ja ilmastolakia uudistetaan parhaillaan.
(Ympaéaristoministerid, n.d.-c) Suomen nykyinen laki on ns. puitelaki, joka velvoit-
taa vain viranomaisia eika lainkaan yrityksia tai yksityisia ihmisia. limastolain
uudistus etenee ja on téalla hetkella lausuntokierroksella. Valmis hallituksen esi-

tys on tarkoitus jattdd eduskunnalle alkuvuodesta 2022. (Valtioneuvosto, n.d.)


https://docs.google.com/document/d/1K_mB4ho0Hf0xT8yK0g2YEJ4B3e_09IYh/edit#heading=h.tyjcwt

2.2.1 Helsingin kaupungin strategia - Hiilineutraali Helsinki 2035

Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelma on julkaistu v. 2018. Kaupungin
strategiassa vuosien 2017-2021 tavoitteeksi on asetettu hiilineutraalius vuoteen
2035 mennessa. Tavoitteeseen on tarkoitus paasta vahentamalla kasvihuone-
paastoja 80 %, seka kompensoimalla jaljelle jaavat 20 %. Tavoitteiden saavut-
tamiseksi tarvitaan kaupungin omien toimien ohella my6s helsinkilaisten asuk-
kaiden ja yritysten toimia. Ohjelmassa asetetaan paastotavoitteita ja kerrotaan
keskeisimmat toimenpiteet eri osa-alueilla, joita ovat mm. likenne, rakentami-
nen, kuluttaminen, hiilinielut, viestinta. Yritysten valintoihin ja toimiin kaupunki
voi vaikuttaa erilaisilla ohjauskeinoilla, seka toimimalla mahdollistajana ja kan-
nustajana. Yritysten mukaan saamiseksi kaupungin on oltava tehokas viestija ja
vuorovaikutuksessa kaupunkilaisten ja yritysten kanssa. (Hiilineutraali Helsinki
2035 -toimenpideohjelma, 2018, ss. 7-8, 17, 110)

Yksi Hiilineutraali Helsinki -toimenpideohjelman konkreettisista toimenpiteista
on tuottaa materiaalia ymparistdasioiden huomioimiseen, sekd kannustaa kaik-
kia tapahtumia ottamaan Ekokompassi -ymparistojarjestelma kayttéon. Ohjel-
massa on lueteltuna toimenpiteita, joita kopioimalla yrityksetkin voivat saavuttaa
merkittavia paastovahennystavoitteita, vaikka ne eivat suoraan yrityksia velvoi-
takaan. Naita ovat esimerkiksi kaupungin toimipisteissa kasvisruoan lisaaminen,
kierratys, kiertotalouden tehostaminen, vastuulliset hankinnat ja niiden kriteerien
tarkastelu. (Hiilineutraali Helsinki 2035 -toimenpideohjelma, 2018, ss. 89—-90)

Yksi konkreettinen palvelu yrityksille on Helsingin kaupungin luoma “Valitse vas-
tuullisemmin” -palvelu, joka auttaa yrityksia, seka kuluttajia valitsemaan kesta-
vampia tapoja eléé ja viihtya Helsingissa. Sen lisaksi, etté kuluttajat voivat valita
vastuullisempia asioita niin palvelun kriteeristén avulla yritykset voivat myds tar-
kastella omia vastuullisuustoimiaan. Kriteerist6ja on luotu mm. tapahtumille, ta-
pahtumapaikoille ja ravintoloille. Palveluntarjoajat on merkitty ja jokaisen koh-
dalta paasee tutkimaan, mitka kriteerit tayttyvat ja mitka eivat. Kriteereissa ko-



rostuvat ymparistévastuu ja ilmastonmuutoksen torjunta, mutta sosiaalinen vas-
tuullisuus on myds huomioitu. Tapahtumapaikoille luotu kriteeristo keskittyy
viestintaan, energiankulutukseen, materiaalien ekologisuuteen, sosiaalisen kes-
tavyyden toteutumiseen ja ruoka- ja juomatarjoilun hiilijalanjalkeen. Ravintoloilla
taas korostuu tarjoiltavien tuotteiden kestavyys, sosiaalinen vastuullisuus ja
viestinta. Kriteeriston avulla yritykset voivat tehda muutoksia toimintaansa tai

asettaa tavoitteita tulevaisuutta varten. (Helsinki, n.d.)

2.2.2 Kestavan kehityksen hankkeet ja tutkimukset kulttuurialalla

Kestava kehitys ei ole trendi vaan edellytys sille, ettd voimme elaa, kuluttaa ja
tehda tyota jatkossakin. Jos emme toimi sen mukaan myds kulttuurialalla, meilla
ei tule olemaan taloutta, yhteiskuntaa tai kulttuurin kuluttajia. (Aaltonen, 2019,
ss. 25-27) Kulttuuri- ja musiikkitapahtumien vastuullisuudessa on useimmiten
kysymys ihmisten tuomisesta yhteen erilaisten elamysten pariin. Kirjan Events,
Society & Sustainability artikkelissa Christian Wittlich huomauttaa, ettd musiikki-
tapahtumat eivat voi koskaan olla taysin vastuullisia. Kiertueet, festivaalit jne.
kuljettavat valtavan maaran inmisia, soittimia ja muita rakenteita paikasta toi-
seen ja talla on suuri vaikutus hiilijalanjalkeen. (Pernecky & Lick, 2013, ss. 211,
215)

Kulttuurialaa voi muuttaa vastuullisemmaksi viestimalla sidosryhmille, pienenta-
malla tapahtumapaikkojen hiilijalanjalkea, seka tuomalla erilaisia kompensaa-
tiomalleja luontevaksi osaksi toimintaa. Tarvitaan kyseenalaistamista ja uudel-
leen ajattelua lapi koko kulttuurialan. Yhtena esimerkkiné vastuullisuuden vaati-
musten lisddntymisesta voi olla esiintyjan asettamat ja vaatimat ekologiset méaa-
reet tapahtumapaikalle, kuljetuksille, vieraanvaraisuudelle, tekniselle laitteistolle
tai vaikkapa kierratykselle. (Pernecky & Liick, 2013 ss. 222-223, 225) Goldblatt
toteaa etta “Vihrea on uusi musta”, eli ekologisemmat tapahtumat ovat suosi-
tumpia kuin koskaan. Vakiintuneiksi trendiksi tapahtumissa ovat tulleet vastuulli-

suus, kierratys, ekologisuus ja eettisyys. (Goldblatt, 2012, s. 15)
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Vastuullisuuden huomioonottavat vaatimukset yleistyvéat koko ajan, ja ainakin
musiikkialalla artisteilla on useinkin vaatimuksia vaikkapa ymparistoystavallisten
takahuonetarjoiluiden suhteen. Hyvana esimerkkind kaytannon ratkaisujen
mahdollisuuksista on Effect Partnersin luoma opas EnviroRider™, joka on luotu
jo 1991 ja jonka tarkoituksena on auttaa kiertuejarjestgjia ja artisteja vahenta-
maan aiheuttamaansa hiilijalanjalkea tapahtuma-alalla. EnviroRider™ ottaa
huomioon hyvin laaja-alaisesti mm. kierratyksen, paastéjen kompensoinnin, ve-
denkulutuksen ja s&dhkdnkulutuksen vahentamisen, hyddykkeiden kompostoita-
vuuden, ekologisen ruoan, liikkumisen, ja yleisélle viestimisen. (EnviroRider,
2016)

Kulttuurin monimuotoisella kentalla ei ole yhtenaisid ymparistétavoitteita, vaan
monet kulttuuritoimijat ovat luoneet omia hankkeitaan ja tavoitteitaan suhteessa
yleisiin tavoitteisiin. Sitran fasilitoimassa keskustelussa kulttuurin valtionosuus-
jarjestelman (VOS) uudistuksen yhteydessa (2016—2017) mietittiin kulttuurin ja
taiteen vaikutuksia ymparistéon. Taiteellinen toiminta kuormittaa ymparistoa,
vaikka itse lopputuote olikin aineeton elamys. Kulttuurin saralla voidaan kiinnit-
t&& huomiota ekologisiin materiaalivalintoihin, energiankulutuksen vahentami-
seen, toimitilojen ymparistdystavallisyyteen, uusiokayttoon, kierratykseen, lii-
kennepaastojen vahentamiseen ja digitaalisuuden lisddmiseen. Taiteen avulla
voidaan lisata ymparistokasvatusta, ja innostaa ymparistomyonteisyyteen.
(Honkala, 2018)

Talla hetkella on meneilladn paljon vastuullisuuteen liittyvia hankkeita. Yksi
naista on Muusikkojen liiton ja Suomen Musiikintekijoiden Vastuullinen musiik-
kiala -hanke. Hankkeen tarkoituksena on rakentaa ja vahvistaa toimintatapoja
vastuulliselle musiikkialalle. (Vastuullinen musiikkiala, 2021)

Kestavamman musiikkialan tydkalupakki (KEMUT) -hanke on monen toimijan
yhteishanke, jonka tavoitteena on luoda tydkaluja musiikkialan kayttéon. Hank-
keen tarkoituksena on edesauttaa elavan musiikin toimijoita ratkaisemaan eko-

logisen vastuullisuuden haasteita ja vahentdmaan hiilidioksidipaastojaan.
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Useilla toimijoilla on vahan resursseja tai hankalat olosuhteet, jolloin alan yhtei-
set kaytannot ja tyokalut auttaisivat ekologisesti kestéavan toiminnan rakentami-

sessa. (Kestavamman musiikkialan tyokalupakki, n.d.)

Tapahtuma-ala ja monet festivaalit ovat tydskennelleet pitk&dan varsinkin ympa-
ristbvastuullisuuden parissa. Talla hetkella on nahtévissa yksittaisten organisaa-
tioiden aktiivinen tydskentely vastuullisuuden kehittdmiseksi ja kestavamman lii-
ketoiminnan aikaansaamiseksi. Naista esimerkkina: "Hiilineutraali UMO 2025"-
hanke (Eeva, N, 2021), seka All Day:n yhdenvertaisuussuunnitelma (All Day
Agency, 2021). Iso osa toimijoista varmasti tydskentelee vastuullisuusasioiden

parissa, mutta niista ei juurikaan viestité organisaatiosta ulospain.

Tutkimuksia tai opinnaytetoita kulttuurialan kestavan kehityksen tai vastuullisuu-
den kehittamista on vaikea |0ytd&. Vastavalmistunut Tapio Sakkisen tyo "Askel-
merkkeja kohti hiilineutraalia nayttamotaidetta” linjaa kattavasti ymparistdpolitii-
kan, -ohjelman ja -strategian tarpeellisuutta Kansallisoopperan ymparistotyon

pohjana ja antaa strategisia tyovalineita. (Sakkinen, 2021, s. 17).

2.3 Vastuullinen yritys ja kestava kehitys

Vastuullisuuden tulisi olla osa yrityksen toimintaa ja arkea jatkuvasti, ja vastuul-
lisuuden johtamisen tulisi ohjata ja motivoida koko organisaatiota ja liiketoimin-
taa. Yrityksen asiakkaat ja kuluttajat ovat erittain kiinnostuneita yritysten vas-
tuullisuudesta ja tama voi monesti olla jopa valintoihin vaikuttava kriteeri. Kes-
tava kehitys on kannattavaa liiketoimintaa. Vastuullisuushankkeiden tulisi olla
taloudellisesti jarkevia ja tarkastella niité aina osana liikketoimintaa. Kaikki mita
tehdaéan vastuullisuuden alueella, on liiketoimintaa tai ainakin tukee sita. (Bar-
lund & Perko 2013, ss. 92, 95, 191)

Yritysvastuuseen voidaan katsoa myos kuuluvaksi hyvantekevaisyys, varainke-

ruu ja eettinen, seka vastuullinen yrityskaytos (Goldblatt, 2012 s. 15). Vastuulli-
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suuden avulla yritys voi saavuttaa kilpailuetua. Asiakkaat haluavat edellékavi-
joita ja vastuullisen yrityksen on mahdollista saada suoranaista brandiarvoa,
mainetta ja sitoutuneempaa henkilokuntaa. Vastuullisuuden avulla yritys voi pie-
nentaad kustannuksia ja lisata asiakastyytyvaisyytta. Kaikki hyodyt eivat ole suo-
raan mitattavissa, mutta asiakas voi olla esimerkiksi valmis maksamaan enem-

man vastuullisesta tuotteesta. (Koipijarvi & Kuvaja, 2020, s. 25)

Brandi on yrityksen tarkeimpid omaisuuksia ja sen muodostumiseen vaikuttavat
yrityksen teot, sanoma, aanensavy ja kaikki tyontekijoiden toiminnat seka
tydssa, ettd vapaa-aikana. Yrityksen tulee miettia mista se haluaa olla tunnettu
ja mitka asiat ovat sille tarkeita? Maine menee helposti, jos brandilupaukset
ovat valheellisia tai yritys toimii arvojensa vastaisesti. (Koipijarvi & Kuvaja,
2020, s. 75) Ottmanin (2011) mukaan vihreéat tai vastuulliset kuluttajat eivat
odota taydellisyytta vaan haluavat etta yritys asettaa standardeja ja korkeita ta-
voitteita, kehittyy ja kertoo edistyksestaan. Kannattaa muistaa, etta kuluttajat
huomaavat kaiken ja on suuri riski epdonnistua, jos et ole aivan varma mita

teet. Viherpesusta jaa aina kiinni. (Ottman, 2011, ss. 129, 134)

2.3.1 Strategiatyon toteutus yrityksessa

Miten vastuullisuus ja kestava kehitys sitten toteutetaan yrityksessa? Yleisesti
voidaan maaritelld, ettd “strateginen johtaminen on yrityksen liiketoiminnan
suunnan maarittelya ja paattamista toiminnan suurista linjoista.” Siihen kuuluvat
arvopohjan maarittely, strategian kehittely, muutosten ja uudistusten johtami-
nen. Operatiivista johtamista taas on valitun strategian toteuttaminen kaytan-
noss&, toiminnan organisointi ja ihmisten johtaminen. (Viitala & Jylha, 2019, s.
23)

Yrityksen strategialla kerrotaan ne valinnat, joilla yrityksen toimintaa ohjataan
l&htdtilanteesta visionddriseen padmaaraan. Strategia kirjoitetaan auki, mika
helpottaa kaytannon paatoksentekoa ja viestintda. Apuna voi kayttaa vaikka ky-
symyksid: mistd olemme tulossa, missa olemme nyt, mihin haluamme paasta ja

miten? Mista tiedamme, ettd olemme perilla? Strategia voi olla myds yksittdinen
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hanke, kuten vastuullisuusstrategian luominen, jolla pyritddn saavuttamaan Kkil-
pailuetua. Osa strategiasta toteutetaan erillisina kehitysprojekteina ja arjessa
operatiivisen toiminnan osana, koko organisaation voimin. Strategialla on usein
valitavoitteita ja sen edistymista seurataan mittareilla. (Valpola ym. 2010, ss. 15,
57-58)

Strategia on viestikapula, joka ohjaa organisaation tyota ja kertoo mihin suun-
taan ollaan menossa. On erittain tarke&aa, etta koko organisaatio on mukana
tydssa, ja hyva strateginen toteutus onkin toisaalta innostamista ja toisaalta asi-
oiden arkipaivaistamista. Ihmisten innostuessa jostain asiasta, saadaan heidat
tekem&an asioita omasta halustaan. Esihenkildiden rooli on tarkeda, koska he
tuntevat oman ryhmansa parhaiten ja osaavat antaa heille oikeanlaista pa-
lautetta. (Valpola ym. 2010, ss. 25, 51, 55)

Yrityksen johdon merkitys strategian lapiviennissa on tarkea. Strategiatydosken-
tely on kurinalaista ja aikaansaavaa toimintaa ja johdon yksi keskeisimpia tehtéa-
vid on strategian vieminen kaytantoon. Eli yksinkertaisesti, etta tydyhteisossa

toimitaan niin kuin on sovittu. (Valpola ym. 2010, ss. 33-35)

Kestava johtaminen maaritellaan usein laadullisesti hyvéaksi johtamiseksi. Yksin-
kertaisimmillaan tama voi olla “johdonmukaista, l1apinakyvaa ja vastuullista tyon-
tekijoiden ja sidosryhmien hyvinvoinnin, sitoutumisen ja suorituskyvyn turvaa-
mista.” Kestavaan johtamiseen sisaltyy yksildiden, luonnon ja yhteiséjen hyvin-
voinnin huomioon ottaminen, seka kannattavan liiketoiminnan yhtalé. (Barlund
& Perko 2013, ss. 103-104)

2.3.2 Vastuullisuuden kehittaminen on muutoksen johtamista

Yritysvastuullisuuden kehittdminen ja johtaminen on muutoksen johtamista.
Muutos on pysyva olotila ja aina nousee esiin asioita tai uusia tarpeita, jotka
edellyttavat muutoksia yrityksessa. Kirjassa Johtaminen (Viitala & Jylh&, 2019)
maaritelladn muutosjohtaminen systemaattiseksi toiminnaksi, jolla halutaan joh-

taa haluttu tai tavoiteltu muutos. Ihminen on muutoksen aikaansaava voima,
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mutta myos pahimmillaan este. Itse muutos voi olla iso strateginen paatos tai
vain pieni asia organisaatiossa. Yksi suurimmista virheista on, mikali ihmista ei

oteta prosessiin mukaan. (Viitala & Jylha, 2019, ss. 280-281)

Muutoksen tai aikaansaamisen johtaminen vaatii luonteen lujuutta ja se tulee it-
sensé tuntemisesta ja itsensa hallinnasta. Noyryys myontaa tekemansa virheet
tai autenttisuus puheissa ja teoissa ovat avainasemassa aikaansaamisen johta-
misessa. Tarkeitd asioita on myo6s hyvien tekijoiden palkitseminen ja osaamisen

valmentaminen. (Valpola ym. 2010, s. 41)

Aito muutos voi lahtea liikkkeelle, kun yrityksen koko henkilokunta on mukana
muutoksessa. Muutos voi tapahtua ylh&aalta alaspain, jolloin johdon paatoksesta
asioita lahdetdan edistamaan. Muutos voi myds lahtea liikkeelle henkildista,
jotka ovat kiinnostuneita naisté asioista eli alhaalta yléspain. Molemmat tavat
voivat olla hyvia, mutta ylhaalta alaspain johdettu muutos on yleensa hieman
nopeampi. Alhaalta ylospéin lahteneissa projekteissa sitoutuneisuus on hyvin
voimakasta ja talléin organisaatiolta tarvitaankin lahinna tukea ja kannus-

tusta. Asioiden jalkautus voi olla kompastuskivi ja ylhaalta alaspain vyoryttami-
nen on hyvin perinteinen tapa ajatella strategian jalkautusta. (Heiskanen 2014,
s. 150)

Ihmiset tekevat useimmiten sen mihin ovat tottuneet. Miten saadaan ihmiset toi-
mimaan yhteisen tavoitteen eteen? Keskeisimpind onnistumisen vélineind muu-
toksen johtamisessa ja sitouttamisessa voidaan pitaa keskustelua, osallista-
mista, koulutusta ja lapindkyvaa viestintaa. Dialogi on tarkeda myos matkan
varrella ja keskustelulle tulee varata aikaa. (Kukkola, 2018, s. 108) Sitouttami-
nen tarkoittaa, ettd ihminen ottaa asian omakseen. Sitouttamiseen tarvittavia
tyovalineita eli keinoja, joiden avulla ihmiset sisdistavat ajattelua voi olla koulu-
tus, jonka avulla tyontekija oppii muutoksen mahdollisuuksia. (Heiskanen 2004,
ss. 151-153) Sisaisesti voit sitouttaa ihmisia yhdistamalla heita keskustelemaan
keskendan ja toimimaan yhdessa tavoitteiden eteen. Ihmiset tarvitsevat dialogia
ja oikeiden ihmisten valinen keskustelu on tehokkainta tulosten aikaansaa-
miseksi. (Jones, 2010, ss. 48-51)
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Positiivista tulosta ei ole mahdollista saada, elleivat kaikki ihmiset ole jollain ta-
voin sitoutettuna mukaan. Sitouttamisen tarkeytta ei voi korostaa liikaa, seka
paatoksentekijat etta sidosryhmét on saatava mukaan aktiivisiksi toimijoiksi, etta
vastuullisuus voisi lisdantya. Jones ndkee organisaation strategisen tyon téar-
kedna keinona tulosten saavuttamiseksi. Tarvitaan erilaisia strategioita ja jopa
sisaista markkinointia, jotta saat myytya tuotteesi nimelta “vastuullinen yritys”
kaikille toimijoille. (Jones, 2010, ss. 45-56) Motivointi voi olla yksi sitouttamisen
keino ja strategia, jolloin on pohdittava mika tyéntekijad motivoi ammatillisesti
(Heiskanen 2004, ss. 151-153).

Teorian tasolla kaikki pitavat muutosta hyvana asiana, mutta muutoksella on
aina myos vastavoimia. Vastavoimana voivat olla organisaation rakenteet, pro-
sessit tai totutut tavat. Muutosprosessilla on mahdollisuus onnistua, kun se ra-
kennetaan seka myonteisten, etta kielteisesti suhtautuvien ihmisten varaan.
Usein toteutusvastuu muutoksesta kannattaa hajauttaa laajalle organisaatioon.
(Santalainen, 2009, ss. 18, 238-239).

Muutosvastarinta voi tarkoittaa, ettéa ihmiset eivét osallistu, ovat pessimistisia,
negatiivisia, kriittisia tai jopa aggressiivisia. Tama johtuu yleisesti siita, etta ihmi-
set eivat tieda tarpeeksi muutoksen syista tai perusteista ja pelk&évat oman
tydnsa puolesta. Inminen pitaé rutiineista, ja uudet asiat voidaan kokea pelotta-
vina. Muutosvastarinta voi olla hyvakin asia, koska silloin yrityksen tulee perus-
tella asiansa paremmin. Se kertoo myds, etta ihmiset eivat suhtaudu asiaan va-
linpitamattomasti. (Kukkola, 2018 ss. 120-121)

2.3.3 Vastuullisuus-strategian elementit

Miten edeta vastuullisuuden ja kestavan kehityksen strategiatyon kanssa ja mita

elementteja tyo sisaltaa?

Kestavan johtajuuden organisaatiot selvittavat toimintansa ymparistévaikutuk-

set, perehdyttavat henkilostbnsa ymparistoa saastaviin menetelmiin ja etsivat
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uusia keinoja vahentaa negatiivisia vaikutuksia. Tunnusomaisia piirteita ovat il-
mastonmuutoksen huomioon ottaminen, paastéjen vahentaminen, energiate-
hokkuus. Kunnianhimoisina hankkeina voi olla esimerkiksi nollajate tai hiilineut-
raalius. Tunnusomaista naissa isoissa hankkeissa on, etta niissa tehdaan pa-
rannuksia vaiheittain ja niista viestitddn mita seuraavaksi aiotaan tehda. Useim-
miten kerrotaan myads, jos ei olla paasty tavoitteisiin. (Barlund & Perko, 2013,
ss. 122-123)

Useimmilla ty6paikoilla on aina kiire ja asia, joka ei suoraan liity yrityksen perus-
tehtavaan voi tuntua vaikealta tai jopa ylivoimaiselta. Ymparistdasioissa on kui-
tenkin se hyva puoli, ettd ihmiset haluavat heti tarttua niihin konkreettisesti.
(Sarkkinen, 2006, ss. 108-111) Monissa paikoissa vastuullisuusprojektit ovat
kasvaneet ja lahteneet liikkeelle tyontekijoista, jotka haluavat toimia ymparis-
toystavallisesti myos tyopaikoilla. Ruohonjuuritason voiman tunnistaminen ym-
paristdystavallisyyden toteuttamisessa on tarkeaa, ja talléin myos sitoutunei-

suus on voimakasta. (Stringer, 2010, s. 38)

Sidosryhmilla on usein toiveita ja tavoitteita ymparistoasioihin. Kaikilta sidosryh-
milta tulisi kysya heidéan odotuksensa ja toiveensa koskien yritysta ja sen yhteis-
kuntavastuuta (Jussila, 2010, ss. 125-129) Vastuullisuus voi lisdaantya vaan, jos
saat paatoksentekijat ja sidosryhmat mukaan toimintaan ja aktiivisiksi toimi-
joiksi. Naiden tahojen tulee sitoutua asetettuihin ymparistévastuullisuuden ta-
voitteisiin. Organisaatio tarvitsee strategioita erilaisten sidosryhmien mukaan
saamiseksi ja oikeastaan voisi puhua sisdisesta markkinoinnista. Ensimmainen
askel on identifioida eri ryhmat ja paattaa toimintatavat kunkin ryhman kohdalla,
jotta saat positiivisen tuloksen aikaiseksi. (Jones, 2010, ss. 45-46)

Kestavaan kehitykseen ja yritysvastuuseen liittyvissa koulutuksissa on tarkeaa
kokonaisvaltainen lahestymistapa. Perustana on koulutus, joka koostuu ylei-
sesta tiedosta, yritysvastuuseen liittyvasta tiedosta ja eettisisista ja taloudelli-
sista arvoista. Koulutuksen tulee olla pitkajanteistd, koska organisaatiokulttuuri
muuttuu hitaasti eli muutosprosessia pitaa tukea. Tyontekijan pitdad saada aikaa
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miettia asioita ja oppia, seka muuttaa kayttaytymistaén. (Rohweder, 2004, ss.
157-159).

Ulkoisten sidosryhmien, kuten kumppaneiden ja sponsoroiden valinnassa ym-
paristbvastuullisuus voi olla yksi merkittavista kriteereista. Kaikki lahtee oikeiden
kumppaneiden valinnasta, mutta mikali tama ei ole mahdollista, niin voi kertoa
kumppaneille toiminnasta ja haastaa heitd muuttamaan toimintaansa. Alihankki-
joiden ja palveluntuottajien kanssa voi tyoskennella yhdessa, ja pyytdd nahta-
vaksi heidan ymparistopolitikkaansa. Kumppaneita voi valita myds niin, etta

vastuullisuus on yksi maarittavista valintakriteereista. (Jones, 2010, ss. 49-51)

Viestinta on yksi keskeisista toimintatavoista strategiatydssa. Ulkoinen viestinta
tapahtuman yleisdlle l&htee siita, ettd kerrot kohderyhmallesi mité olet teke-
massa ja miksi - ndin sitoutat heitd toimimaan tapahtumassasi tietylla tavalla.
On myds tarkeaa miettid miten paikan paalla kommunikoidaan, miten ihmiset
saadaan toimimaan oikein. Kohderyhma voi olla erilaista eri tapahtumissa ja on
tarkeda miettia, millainen viesti sopii kenellekin, ja varoa liikkaa saarnaamista tai
negatiivista viestin savya. Viestinta voi ennen tapahtumaa olla esimerkiksi eri
kulkuvalineista tai tapahtumapaikalla tuotteiden ekologisuudesta. (Jones, 2010,
ss. 60-61, 65—67).

Kestavan kehityksen strategiaan kuuluu myods ostokriteereiden tarkastelu. Mista
tuotteet tulevat, kuka tuotteen on tehnyt ja mista se on valmistettu. Miten se on
pakattu ja voidaanko sita uusiokayttaa? Tarkeaa on kysya kysymykset ja sen
jalkeen toimia. Yritykselle voi maarittaa myods omat suuntaviivat hankintoihin ja
sitoutua esimerkiksi vain lahituotettuun ruokaan, kotimaiseen tuotteisiin, reilun
kaupan tuotteisiin, kierratysmateriaaleihin tai energiatehokkaisiin palveluihin.
(Jones, 2010, ss. 225-230)

Sustainability report tai responsibility report tarkoittavat yritysvastuuseen liitty-
vaa raportointia eli yritys antaa selvityksen kestavaa kehitysta edistavista yritys-

vastuuseen liittyvista asioista (Rohweder, 2004, s. 211). Yritysten vastuullisuus-



18

raportoinnin tarkoitus on kertoa kaikille sidosryhmille, miten yritys edistyy vas-
tuullisuustavoitteissaan. Raportoinnin on oltava uskottavaa ja vakuuttavaa eri
sidosryhmille, eika mydskaan epaonnistumisia tule peitella. Kertomalla myos
pieleen menneistad hankkeista ja varsinkin siihen johtaneista syista on yhta tar-
ke&é kuin onnistumisista kertominen. (Koipijarvi & Kuvaja 2020, ss. 48-49.) Yri-
tykset oppivat toisiltaan ja parhaat raportoijat asettavat vastuullisuusraporteis-
saan tulevaisuuden tavoitteita ja kertovat mita on saavutettu (Barlund & Perko,
2013, ss. 90).

Vastuullisuus ei ole hyvantekevaisyytta vaan voiton tekemista hyvaksyttavalla
tavalla. Yritysten tulee olla aitoja ja toiminnan kestettava paivanvaloa, jolloin
my0s asiakkaat ovat tyytyvaisia. Jotta tuloksia tai kestavan kehityksen vaikutuk-
sia liketoimintaan hahmotettaisiin, on asioita téarke& mitata. Yleensa vastuulli-
suusasioiden tekeminen vaatii yritykselta resursseja ja panostusta, jolloin on
tarkeaa nahda myos yhteys tulokseen. Mittarien luominen ei ole helppoa, mutta
seuranta on tarke&a toiminnan korjaamiseksi. (Barlund & Perko, 2013, ss. 217—
226).

3 Helsingin Rock and Roll Oy - matkalla kohti vastuul-
lisempaa yritystoimintaa

Helsingin Rock and Roll Oy (jatkossa HRR) on yksityisomisteinen yritys, joka
tunnetaan parhaiten yhdesta sen liiketoimintayksikodsta eli Tavastia-klubista.
HRR:n liiketoiminta koostuu kuitenkin useampien yksikoiden toiminnasta, ja Ta-
vastian liséksi HRR omistaa Semifinalin, seka ravintola Ilveksen. Naiden toimin-
tojen lisaksi yli puolet liikevaihdosta tulee (2019) erilaisille tapahtumille ja festi-

vaaleille toteutettavista ravintolapalveluiden suunnittelusta ja toteutuksesta.

Vuonna 1970 Hamalais-Osakunta perusti juhlasaliinsa Kampinkadulla (nyk.

Urho Kekkosen katu) Tavastia-klubin, ja vuonna 2020 Tavastia taytti 50
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vuotta. Tavastia-klubi on yksi Euroopan vanhimmista yha toimivista liveklu-
beista. Tavastian historiaan on mahtunut yla- ja alaméakia ja vuoden 1991 kon-
kurssin jalkeen Juhani Merimaa ja Pekka GOrman siirtyivat omistajiksi ja perus-
tivat Helsingin Rock and Roll Oy:n. Kumpikin jatkaa tyotadan Tavastialla edel-
leen. Osakkaana on myo6s liiketoimintajohtaja Nina Hartikainen. HRR:Il& tyds-
kentelee vakituisesti 22 henkilod seka useita keikkatydlaisia vuodenajasta riip-

puen.

Tavastia-klubi on nimensa mukaisesti elavan musiikin tapahtumapaikka. Nostal-
gisessa miljodssa esiintyy vuosittain laajalla skaalalla kotimaan isoimpia nimia,
kansainvalisia vieraita ja tulevaisuuden tahtia. Ajankohtaisuudella pidetaan
huolta siita, ettd vanhat ja uudet asiakkaat viihtyvat Tavastialla edelleen. Ti-
loissa jarjestetaan vuosittain myds yksityistilaisuuksia, seminaareja ja yritysjuh-
lia. Semifinal on pienempi rock-klubi, joka sijaitsee Tavastian vieressa. Semi-
final tunnetaan hieman tuntemattomampien artistien esiintymispaikkana ja siella
jarjestetddn myads paljon yksityisid juhlia seka pienia yritystilaisuuksia. Ravintola
llves on Tavastian vieressa sijaitseva ala carte -ravintola. Kehittamishanke ra-
jautuu naiden kolmen liiketoimintayksikon eli Ravintola llveksen, Semifinalin ja
Tavastia-klubin toimintaan. Tydssa puhutaan yleisesti Tavastiasta, vaikka kasi-
telladnkin kolmea eri liiketoimintayksikkoa.

Vuoden 2019 lopussa HRR ryhtyi miettimaan suunnitelmallisemmin ymparisto-
ja vastuullisuusasioita. HRR:n toimipisteissa oli kaytdssa joitakin ymparistovas-
tuuseen liittyvia toimenpiteita, kuten biojatteen- ja kartongin kerays, palautus-
pullo- ja tolkkijarjestelma. Asiat olivat kuitenkin yksittaisia, eivatka liittyneet mi-
hink&é&n jarjestelmalliseen tai suunnitelmalliseen kokonaisuuteen. HRR paatti
aloittaa vastuullisen yritystoiminnan kehittdmisen, jonka yksi maaritelmista on
tuottaa vAhemman kielteisia vaikutuksia ymparistolle ja yhteiskunnalle (Viitala &
Jylha, 2019, s. 225). Vastuullisuustytn aloittaminen tuntui vaikealta, eikd mi-

kaan valmis malli oikein tuntunut istuvan toimintaan.

Vuoden 2020 alussa projektiin pyydettiin mukaan Accompany Oy (myohemmin

Accompany). Accompany on vuonna 2019 perustettu ilmastoratkaisuihin eri-
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koistunut ideatoimisto, jonka ajatuksena on saattaa eri alojen asiantuntijoita sa-
man poydan ymparille. Yritys on kiinnostunut tutkimaan vaihtoehtoisia tapoja
yrityksille olla aktiivisia toimijoita ilmastohaasteiden parissa. (Accompany, 2021)
Accompanyn avulla HRR halusi fokusoida toimintansa vastuullisuuden ymparilla
ja saada valtavan kokonaisuuden aloituksen mahdollisimman selkeéksi, jotta
tydskentely sujuisi mutkattomammin. Vastuullisuushanke nimettiin "Tavastia
Hall of Natureksi” ja vaikka nimessé on vain Tavastia, koskevat vastuullisuustoi-
mepiteet kaikkia yrityksen em. yksikoita. Accompanyn Antti Heiskalan kanssa
aloitettiin kestavan kehityksen strategiaty® ja méaarittely, joka on oleellinen osa
yritysten kestavan kehityksen toiminnan toteuttamista (Viitala & Jylha, 2019, s.
23).

Hall of Nature -hanke aloitettiin vuoden 2020 helmikuussa ja péaatavoitteena on
tulla hiilineutraaliksi toimijaksi v. 2025 mennesséa. Vastuullisuushankkeen ede-
tessa etsitdan keinoja pienentéaa hiilijalanjalkea, seka kompensoida paastoja.
Toinen suuri tavoite hankkeessa on sidosryhmiin vaikuttaminen, seka yhteistyo
livekentdn muiden toimijoiden kanssa positiivisen kehityksen edistamiseksi.

Ensimmaiseksi tavoitteeksi otettiin kestavan kehityksen strategian luominen,
jonka avulla yritys kertoo vastuullisuustavoitteistaan ja paamaaristaéan (Valpola
ym. 2010, ss. 15, 57-58). Projektin ensimmaisen vaiheen aikatauluksi sovittiin 1

vuosi, jonka tavoitteet jaettiin kolmeen osaan.

Tama kehittdmistyd on tapaustutkimus ja tutkimuskohteena on HRR:n Hall of
Nature -vastuullisuushankkeen prosessit vuosien 2020-2021 aikana (KUVIO
1). Kehittamishankkeen kohteena oleva Hall of Nature -hanke on alkanut ja tu-
lee jatkumaan taman tyon ulkopuolella eli tutkimus kohdentuu osaprosessiin.
Vastuullisuushanke on jatkuva ja tulee olemaan oleellinen osa kaikkien yrityk-
sen tyontekijoiden toimintaa. Tassa hankkeessa keskitytdan padosin ymparis-
tovastuullisuuteen, seka sivutaan myos sosiaalisen vastuullisuuden joitain osa-

alueita.
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HALL OF NATURE 2020-

e o TYOPAIA | TYOPAJA II V. 202 TULEVAISUUDEN
. 08/20 12/20 TOIMENPITEET TOIMENPITEET
KEHITTAMISHANKE
2020-2021
BENCHMARKING HAVAINNOINTI
03/21 2020-202!

KUVIO 1: Hall of Nature -vastuullisuushanke suhteessa kehittdmishankkeeseen

Tapaustutkimuksen aikana syvennytaan Hall of Nature -hankkeeseen, kartoite-
taan sen nykytilanne ja viedaan sita eteenpain yhdessa tyéryhman kanssa. Ta-
paustutkimusta ja prosessia kuvataan tarkemmin luvussa 5. Vuoden 2020 alka-
neen pandemian ja sen aiheuttaman kriisin aikana HRR:n likketoimintayksikot
ovat olleet padasiassa suljettuina. Hall of Naturea on kuitenkin edistetty myos
suljettujen ovien takana ja osittain Business Finlandin kehitysrahoituksella. Suu-
rimpina haasteina tassa on ollut tydntekijéiden lomautuksista aiheutunut tyéryh-
man pienuus ja tyoskentelyn epasaanndllisyys liiketoiminnan ollessa lakkautet-

tuna.

4 Tavastia Hall of Nature — keskeiset kysymykset

Tama kehittdmisprojekti on HRR:n Hall of Nature -vastuullisuushankkeen etene-
miseen liittyva kehittdmisty6. Tyon tavoitteena on selvittad, miten HRR voi olla
vastuullisempi yritys. Tyon tilaajan HRR:n tavoitteena on kehittd& vastuullisuu-

den toimintamalleja ja tietoa myds muiden toimijoiden kayttoon.
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Ty keskittyy paaasiassa ymparistovastuullisuuden kehittdmiseen, seka joihin-
kin sosiaalisen vastuullisuuden toimenpiteisiin. Kehittamisprojektissa kuvataan
ja viedaan eteenpain Hall of Nature -vastuullisuushanketta, seka etsitaan kei-

noja ja tydskentelytapoja organisaation sitouttamiseksi hankkeen paamaaraan.
Hankkeen paaongelmana on:

"Kuinka kehittdd Tavastia hiilineutraaliksi toimintapaikaksi vuoteen 2025 men-

nessa?”
Tahan kysymykseen vastaamiseksi tydssa kasitelladn seuraavia alaongelmia:

Millaisiin tyovaiheisiin vastuullisuushankeen alkuvaihe jakautuu?

2. Miten hiilijalanjalkitutkimusta voi kayttaa apuna tavoitteeseen paase-
miseksi?

3. Miten HRR ja muut yritykset tydskentelevat vastuullisuusteemojen pa-
rissa?

4. Miten vastuullisuus-strategian jalkauttaminen tapahtuu?

Barlund & Perko (2013) maarittelevat kirjassaan, ettéd kestavan johtajuuden or-
ganisaatiot selvittavat ensin toimintansa ymparistovaatimukset. Johdonmukai-
nen kehittdminen ei ole mahdollista, ellei nykytilannetta ole ensin kartoitettu.
Kaksi ensimmaista alakysymysta kasittelevat taman hankkeen tydvaiheita, mitéa

niiden aikana on tehty ja mité tietoa niiden avulla on saatu.

Vastuullisuusteemojen parissa tyoskentelysta kerrotaan osana organisaation
yleisen kehittamisen tarkeytta. Vertaisanalyysilla vastataan myds kysymykseen,
miten muut tyoskentelevéat aiheen parissa. Jalkauttamisen tuloksia kaydaan

my06s suppeasti lapi, niistd enemman kehittamisideoiden puolella.

Kehittamistydn tietoperusta perustuu kestavan kehityksen strategioihin ja hank-
keisiin vastuullisuustydn pohjana, seka yritysvastuullisuuden kehittdmiseen ja

toteuttamiseen kaytannon tydssa.
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5 Tutkimusmenetelméat

Kehittamishankkeeni lahestymistapa on toiminnallinen tapaustutkimus. Toimin-
nallinen opinnaytetyé on ammatillisen kentan kaytannon toiminnan ohjeista-
mista tai jarkeistamista. Se voi olla, vaikka perehdyttamisopas tai ymparistbéoh-
jelma ja toteutustavat voivat vaihdella. Toiminnallisessa opinnaytetydssa teh-
daan selvitys ja siina yhdistyvat kaytannon toteutus ja raportointi tutkimusvies-
tinnallisin keinoin. (Vilkka, 2021, s. 9)

Tapaustutkimus (case study) on empiirinen tutkimus, joka tutkii nykyajassa ta-
pahtuvaa ilmiota todellisessa elamantilanteessa. Tapaustutkimus soveltuu tyo-
hon, missa tutkitaan yrityksen toimintaa tai prosessia ja tuotetaan tietoa sen to-
dellisessa toimintaymparistossa. (Ojasalo ym., 2020, s. 53) Tapaustutkimus so-
veltuu hyvin tdhan tyéhon, kun tavoitteena on tuottaa tilaajaorganisaatiolle
konkreettisia kehitysehdotuksia ja ideoita. Tapaustutkimuksessa on myds méaa-
riteltdva tutkimuksen kohde, ja vastattava kysymykseen mika on tutkittava ta-
paus. Tassa kehittdamistydssa tutkimuskohteena on vain tama organisaatio ja
sen vastuullisuustydskentelyn alkuvaiheet. Tapaustutkimuksen aikana syven-
nytdan hankkeeseen, kartoitetaan sen nykytilanne ja viedd&n hanketta eteen-
pain yhdessa tyoryhman kanssa. Tapaustutkimusta arvostellaan usein tulosten
yleistamiskelpoisuuden puuttumisesta, eivatka tutkimuksen tulokset ole sellaise-
naan sovellettavissa laajemmalti. (Laitinen, 1998, s. 36) Uskon ty6n silti tuovan

uutta tietoa alalle ja auttavan vastaavissa tilanteissa olevia ammattilaisia.

5.1 Kehittamistybn prosessi

Kehittdmistyd on useimmiten prosessi, jossa vaiheet seuraavat toisiaan. Ennen
seuraavaan vaiheeseen siirtymistd, tulisi edellisen olla valmis. Tietopohjan tulee
olla maaritelty ennen toiminnan suunnittelua tai tulosten arvioinnin ennen loppu-
raporttia. Kehittamisty6 on usein osa isompaa kokonaisuutta tai muutosproses-

sia, muodostaen siséll6llisesti oman prosessinsa. Tama hanke on juuri tallainen
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yksi prosessi suuremman kokonaisuuden ja hankkeen sisalla. (Ojasalo ym.,
2020, ss. 22-23)

Tyo eteni alla olevan (KUVIO 2) prosessikuvauksen mukaisesti. Hall of Nature -
hanke alkoi vuoden 2020 alussa, mutta tAman kehittamistydn suunnitelma ja
sopimus tilaajan kanssa tehtiin syksylla 2020 opintojeni alkaessa. Tietopohjan
tasmentymisen ja menetelmakirjallisuuteen perehtymisen lisdksi osallistuin
alkuvaiheen ty6pajoihin, seka muihin hankkeisiin. Kehittamistyon ollessa osa
iIsompaa kokonaisuutta, vaiheet kehittamistydssa eivat olleet aina aivan
kronologisia - esimerkiksi tiedonkeruuta on tehty orgaanisesti jo paljon ennen

taméan kehittamishankkeen aloittamista.

HALL OF NATURE 2020 KEVAT
Vastuullisuuhankkeen ideointi 12/19

VAIHE 1 Hankkeen kdynnistdminen 01-02/20
Kehittimisehdotukset Hiilijalanjalkitutkimus 03-05/20
Esittel !;’2‘:5 valmis HANKKEEN
. vl .ty R ALOITUS
toimeksiantajalle
luovutettavaksi 12/21 KEHITTAMISHANKKEEN ALOITUS
Sopimus tyon tilaajan kanssa 09/20
VAIHE 2. Kehittamishankkeen tarkennus 09-10/ 20
VAIHE 5. KEHITTAMISHANK Tietopohjan tdsmentyminen ja
KEN ALOITUS, tutkimuskysymysten tarkennus 05/21
LOPPURAPORTTI TIETOPOHJAN
JA TULOSTEN KERAYS JA
JULKAISU TOIMINNAN

SUUNNITTELU

Tiedonkeruu 01-10/21

Aineiston purku,
analysointi 09-10/21
Tulosten kirjaaminen 10/21

VAIHE 4. VAIHE 3.
Menetelmaékirjallisuuteen perehtyminen ja
TOIMINTA JA HANKKEEN menetelmien valinta 10/20
TULOSTEN SUUNNITTELU JA Tiedonkeruu ja tyépajat 9-11/20
KIRJAAMINEN & MENETELMIEN Tarkennettu suunnitelma ja ohjausta 04/21
ARVIOINTI VALINTA Tietopohjan tdsmennys 06/ 2021

KUVIO 2: KehittdmistyOn prosessin eteneminen
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5.2 Kaytetyt menetelmat ja aineistomatriisi

Tapaustutkimukselle tyypillisesti kehittamishankkeessa kaytetdén useita erilai-
sia menetelmia, jotta saataisiin kokonaisvaltaisesti tietoa tutkittavasta tapauk-
sesta. Tutkimusmenetelmina on kaytetty mm. havainnointia, vertailuanalyysia ja
tyOpajatyoskentelyd. Aineistoa on keratty haastatteluilla, dokumenttianalyysilla
ja tyopajatyoskentelyn aikana kaytettiin myds ideointimenetelmia, tavoitteena
saada monipuolinen ja syva kuva kohteesta. Alla olevassa kuvassa (KUVIO 3)
nakyy kaytetyt menetelmat. Menetelmat ovat laadullisia ja aineisto on keratty
paaosin luonnollisessa tilanteessa. Laadullisissa tutkimuksissa on tyypillista,

etta tutkija on itse jopa osa toimintaa. (Ojasalo ym., 2020, s. 105)
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KUVIO 3: Kehittamistydn menetelmét

Aineistomatriisissa (TAULUKKO 1) esitetadn kehittamistyon kysymykset, seka

mit& menetelmia ja millaista aineistoa niihin vastaamiseksi on kaytetty.



TAULUKKO 1: Aineistomatriisi
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ALAONGELMA

MENETELMA

AINEISTO

Millaisiin ty6vaiheisiin
vastuullisuushankeen

alkuvaihe jakautuu?

Alkukartoitus, havain-
nointi, tydpajat | ja Il, do-

kumenttianalyysi, verai-

Hiilijalanjalkilaskelma,
tehtyjen tyopajojen tu-
lokset ja raportit, oma

miseksi?

luanalyysi havainnointi
Miten hiilijalanjalkitutki- o o
_ _ _ Hiilijalanjalkilaskelma,
musta voi kayttaa apuna | Dokumenttianalyysi, _
. o o haastattelut, omat muis-
tavoitteeseen paase- TyOpaja ll

tiinpanot

Miten HRR ja muut yri-
tykset tyoskentelevat
vastuullisuusteemojen

parissa?

Vertailuanalyysi, osallis-
tuva havainnointi, haas-

tattelu

Haastattelut, omat muis-

tiinpanot ja havainnot

Miten vastuullisuusstra-
tegian jalkauttaminen ta-

pahtuu?

Vertailuanalyysi,

tyopaja Il

Haastattelut, oma ha-
vainnointi ja muistiinpa-

not

5.2.1 Vertailuanalyysi eli benchmarking

Yksi kaytetyista menetelmista on vertailuanalyysi eli benchmarking, mika tar-

koittaa alan tai asian vertailua keskendan. Vertailuanalyysissa lahteina voi kayt-

tda monenlaisia julkisia lahteita, kuten toimintakertomuksia artikkeleita, nettisi-

vuja tms. Benchmarkingia voi tehda myds samalla alalla toimiville yrityksille tai



27

etsia parhaita mahdollisia ratkaisuja asiasta oman alan ulkopuolelta. Benchmar-
king on menetelma, jossa tarkoituksena on oppia itsedan selvasti parem-

milta. (Niva &Tuominen, 2005, ss. 16-17, 33) Taman menetelméan avulla kerat-
tiin tietoa siitd, miten muut paikat toimivat ja millaisia toimintamalleja tai kaytan-

teita heilla on.

Benchmarkingissa tunnistetaan ensin kohde, joka kaipaa kehittamista. Sen jal-
keen etsitdan vertailukumppanit eli tahot, ja keratdan naista jarjestelmallisesti
tietoa. (Ojasalo ym., 2020, s. 186). Tassa tydéssa benchmarkingin avulla tutki-
taan kahta erilaista kotimaista tapahtuma-alan toimijaa, jotka ovat tehneet on-
nistuneita asioita vastuullisuuden saralla. Benchmarkingin kohteina olivat Tam-
pere-talo ja G Livelab Tampere. Vertailuanalysointi tapahtui etuk&teen luotujen
kysymysten avulla haastatteluin, seka netista |0ytyvan tiedon avulla. Tavoit-
teena oli saada vastaus kysymykseen: Millaisia toimenpiteitd nama paikat to-

teuttavat tai ovat toteuttaneet vastuullisuuden saralla?

Tampere-talo on perustettu v. 1990 ja se on Suomen ensimmainen energian-
kaytdltaan hiilineutraali tapahtumatalo. Talolla on mm. Pohjoismaiden ensim-
mainen kongressitalojen Joutsenmerkki (2014), ja se on vaikuttanut toimialal-
laan maailmanlaajuisesti erilaisissa kestavaan kehityksen verkostoissa. Heidan
ymparistdohjelmaansa on alettu rakentaa jo 90-luvulla, ensimmaisena kongres-
sitalona maailmassa. Tampere-talo valikoitui vertaisanalyysin kohteeksi siita
syysta, ettd se on tehnyt johdonmukaista ymparistévastuullisuusty6ta jo 90-lu-
vulta lahtien. Vertaisanalyysiin haastattelin Tampere-talon kiinteistopaallikko

Marko Koivistoa.

G Livelab Tampere (jatkossa G Livelab) on avattu yleisdlle v. 2019 ja se on saa-
nut lyhyen olemassaolonsa aikana useita palkintoja, mm. Tampereen kaupun-

gin esteettomyyspalkinnon (2019), maailman parhaan konserttisalin Mondo*DR-
palkinnon (2020), Tampereen kaupungin vuoden kulttuuriteko -palkinnon (2021)

seka vuoden musiikkiklubin Industry Awards -palkinnon (2021). G Livelabin vali-
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koitui mukaan uutena toimijana, joka on pystynyt ottamaan vastuullisuuskysy-
mykset huomioon heti toimintansa perustamisesta asti. Haastateltavana oli G

Livelab Tampereen toimitusjohtaja Annamaija Saarela.

Vertaisanalyysi aloitettiin tutustumalla molempien toimijoiden julkisiin tietoihin
vastuullisuustydsta. Sen jalkeen tehtiin teemoitettu puolistrukturoitu haastattelu,
joka toteutettiin verkkoyhteyden avulla kevaalla 2021. Molemmat videohaastat-
telut nauhoitettiin, jonka jalkeen ne litteroitiin eli purettiin auki kirjoitettuun muo-
toon. Haastateltavat saivat kysymykset etukateen sahkopostitse (LIITE 1),
mutta itse haastattelutilanteessa niita kaytiin [api hyvin vapaamuotoisesti. Puo-
listrukturoitu haastattelu antaa haastattelijalle vapauden vaihdella kysymysten
jarjestysta ja modifioida kysymyksia tilanteen mukaan (Ojasalo ym., 2020, s.
108). Talla tavoin toteutettu haastattelu on toimiva tapa kerata aineistoa, kun on
tavoitteena kerata tieto jostain tietysta teemasta tai konsultoida asiantuntijoita.
Haastattelujen tavoitteena on syventaa tietoa, jota vertaisanalyysin keinoin hae-
taan. (Vilkka, 2021, s. 61)

Litteroidun aineiston laajuus oli 5-8 sivua haastattelua kohden. Litteroinnin jal-
keen materiaalit luettiin l1api ja aineistot ryhmiteltiin haastattelukysymysten pe-
rusteella ylaotsikoihin. Molemmista haastatteluista poimittiin yhteiset teemat, joi-
den perusteella saatiin kasitys kummankin organisaation vastuullisuustydsta.
Haastatteluissa keskityttiin ymparistévastuullisuuteen, mutta myds muita vas-

tuullisuuden osa-alueita sivuttiin.

5.2.2 Alkukartoitus — Hiilijalanjalkilaskelma

Alkukartoituksen tai nykytilan analyysin ensimmainen osa keskittyi HRR:n hiilija-
lanjalkilaskelman analysointiin. TAss& menetelmina on kaytetty osallistuvaa ha-
vainnointia ja dokumenttianalyysia, jonka aineistona voi kayttaa siihen men-
nessa organisaatiolla aiheesta tehtyja tuotoksia (Ojasalo ym., 2020, s. 136.) Hii-
lijalanjalanjalkilaskelmaa analysoidessa dokumenttianalyysin aineistona on kay-

tetty tehtya hiilijalanjalkilaskelmaa ja siitad kaytyja keskusteluja.
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Hiilijalanjalkilaskelman tekeminen aloitti koko Hall of Nature -hankkeen helmi-
kuussa 2020. Laskennan avulla selvitettiin HRR:n toiminnan ympéaristovaiku-
tusta. Voidakseen muuttaa toimintaa ja pienentdd omaa hiilijalanjalkedan yrityk-
sen tulee tietdd, mika on lahtokohta ja mita muutetaan. Hiilijalanjalkilaskelman
teki Accompany Oy ja aineistona kaytettiin yrityksen vuoden 2019 tilikauden os-
toja ja tapahtumia, jotka koskivat yrityksen Urho Kekkosen kadulla sijaitsevia

asiakastiloja ja niissa harjoitettavaa liiketoimintaa (KUVIO 4).

SISALLYTETTY Toiminnasta aiheutuvat suorat padstot

Keittiokayttoon ostettu maakaasu
Omien gjoneuvojen poittoaineen kaytto

Ulkopuolisista ldhteista ostettu energia

Sahkonkulutus
Kaukolampo

Muut epasuorat paastot

Ostetut tuotteet ja palvelut

Ostettujen tuotteiden kuljetukset

Jatteiden kuljetukset

Likematkustaminen

Esiintyjien matkustaminen seka esiintymiskaluston kuljetukset
Toiminnasta syntyva jate

KUVIO 4: Accompany Oy: Impact Assesment — hiilijalanjalkilaskelma

Laskenta viivastyi hieman alkuperéisesta aikataulustaan covid 19- pandemian
puhkeamisesta johtuen, mutta laskenta saatiin valmiiksi huhtikuussa 2020. Las-
kelma perustuu Greenhouse Gas Protocol (Scope 1, 2 & 3) -ohjeistoon ja

HRR:n toimittamiin |ahtotietoinin omasta toiminnastaan.

Laskennan ulkopuolelle jatettiin asiakkaiden ja henkildkunnan aiheuttamat suo-
rat paastot, jotka tapahtuvat muualla kuin HRR:n asiakastiloissa. Tama rajasi ul-
kopuolelle asiakkaiden ja henkilokunnan liikkkumisen toimipisteeseen ja pois.
Paasyy tdhan rajaukseen oli datan heikko saatavuus jalkeenpain, seké paiva-
kohtainen vaihtelevuus. Laskennan ulkopuolelle rajattiin myds panttijarjestel-
maan liittyvat kuljetukset jarjestelman monimutkaisuuden vuoksi. Laskennassa

on arvioitu, etté naiden paastojen kokoluokka ei vaikuta merkittavasti tulokseen.
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Myds ennen vuotta 2019 hankittu kalusto on jatetty ulkopuolelle ja laskenta ra-
jattiin kattamaan laskennan kohteen jatkuvasta toiminnasta syntyvat paastot
laskenta-aikana, aiemmin syntyneet paastot eivat sisally tahan laskentaan. Las-
kelmasta jatettiin pois talon ulkopuolella tapahtuva toiminta, jota on esimerkiksi
erilaisten tapahtumien ravintolatoiminnan jarjestaminen (Ruisrock, Pori jazz,
Provinssi, Tuska-festival jne). Tamé on rajauksena koko Hall of Nature -hank-

keessa.

Laskelman kohteen toiminta pitaa siséllaan suuren maéaran sidosryhmia. Hiilija-
lanjalkiraporttiin on sisallytetty kaikki sellaiset paastélahteet, jotka ovat keskeisia
laskennan kohteen nykyisten liiketoimintojen toteuttamiseksi ja tamanhetkisten

palveluiden tarjoamiseksi asiakkaille.

5.2.3 Alkukartoitus — TyoOpaja |

Hiilijalanjalkilaskelman tekemisen jalkeen oltiin tilanteessa, etta yrityksen toi-
minta keskeytettiin ja suurin osa henkildstésta lomautettiin pandemian vuoksi.
Alkukartoituksen toiseen osaan kuuluu Tyopaja I:n toiminnan suunnittelu ja tu-
losten analysointi. Taéssd menetelminé on kaytetty myo6s osallistuvaa havain-
nointia ja dokumenttianalyysia. Aineistona on mm. suunnitelmat tyopajasta, kay-
dyt sdhkdpostikeskustelut Accompanyn ja tutkijan valillani, seka muistiinpanot

prosessista.

Ensimmaisen tyOpajan tavoitteena oli miettia Tavastian sijoittumista ympéaroi-
vaan yhteiskuntaan ja mahdollisuuksia toimia vastuullisemmin. Tydpajan tavoit-
teita tyostettiin kanssa kevaalla ja kesalla 2020 sahkdpostitse ja virtuaaliympa-
ristbssd Accompanyn ja Tavastian kesken. Tydpaja I:n tavoitteeksi asetettiin
kaksi paakohtaa:

1) Pohditaan Tavastian sijoittumista yhteiskuntaan sek&a mahdollisuuksia
ratkaista yhteiskunnallisia seka ilmastoon liittyvid haasteita.

2) Reflektoidaan jaideoidaan koko tapahtuma- ja livemusakentan roolia, vel-
vollisuuksia ja mahdollisuuksia osana ratkaisua yhteisiin haasteisiin kuten
ilmastokriisi ja yhdenvertaisuus.
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Tyo6pajat toteutettiin elokuussa 2020. Tydpaja | koostui kolmesta erillisesta ryh-
masta. Kaikki ryhmat kokoontuivat kaksi kertaa, 3 tuntia per kerta. Jokaisen ryh-
man kokoonpanossa oli mukana musiikki- tai tapahtumakentan ammattilainen,
artisti, HRR:n tyontekija, ulkopuolinen asiantuntija ja Tavastian asiakas (KUVIO
5).

TYOPAJA |

Miten Tavastia sijoittuu
yhteiskuntaan ?

Ryhma 1
Tapahtuma- ja livemusakentan rooli, L i
velvollisuudet ja mahdollisuudet Artisti Asiakas
ilmastokriisin ja yhdenvertaisuuden Tavastian
ratkaisuissa. edustaja R
Musiikkialan LGl e
toimija asiantuntija
Artisti Artisti
TULOKSET Musiikkialan
Musiikkialan toimija
toimija
Ryhma 3 Ryhma 2
Tavastl.'fm Asiakas Asiakas Tavastlgn
edustaja edustaja
Ulkopuolinen Ulkopuolinen
asiantuntija asiantuntija

KUVIO 5: Tydpaja I:n tavoitteet ja toimijat

Osallistujiin pyrittiin saamaan tasainen sukupuolijakauma ja ikdjakauma. Asiak-
kaat etsittiin sosiaalisen median avulla ja mukaan valittiin: 1) usein kayva asia-
kas, 2) normaaliasiakas (kaynyt joskus tai harvemmin), seka 3) potentiaalinen /
tuleva asiakas. Tyodpajoihin ei vaadittu mitaan erillistda osaamista vastuullisuus-

asioista, vaan jokainen tuli sinne omalla l&ht6tasollaan ja -tiedoillaan.

Ryhmat kokoontuvat kaksi kertaa kahden viikon valein Zoom-alustalla ja tyos-
kentelyssa kaytettiin apuna myds Jamboardia. Tutkija itse osallistui yhden ryh-
man tyOpajaan Tavastian edustajana ja toimi tyopajassa kuten muutkin tyépa-
jaan osallistujat. Ty6pajaan osallistujat saivat etukateen lyhyen viestin tyopa-
joista (LIITE 2).
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Ty6pajan tarkemman rakenteen ja sisallon suunnitteli Accompany yhdessa ul-
kopuolisen fasilitaattorin kanssa. TyOpajoissa kaytettiin erilaisia menetelmia
alustukseksi ja yhteenkuuluvuuden lisaamiseksi. Kaikissa ryhmissa rakennettiin
Tavastialle systeemikartta (KUVIO 6), ajatuksena ettd ennen uuden ideointia on
kaikkien osallistujien hyva ymmartad mita yritetaan kehittda. Systeemikartassa
kaytiin [api mité aktiviteetteja klubilla tapahtuu, mitéa resursseja ne tarvitsevat to-
teutuakseen, sek& mitéa naista aktiviteeteista jaa tulokseksi.

tupakkaa,

tupakkapaikks,
chjeet paikalle,

tuhkakuppi

Jatehuolto

Henkildkunta

ipunlukija,

tydnteKiE;
dhko

rahaa,
maksukortt

Artisti

yieiso

waikutus

. o ..
a.

) I ]

KUVIO 6: Esimerkki yhden ryhmé&n systeemikartan tekovaiheesta.

siivooa, Jatteet
pesuaines Sivoustarvikksis

5.2.4 Tyopaja ll

Tyo6paja I:n jalkeen analysoitiin ensimmaisen tydpajan tuloksia yhdessa Accom-
panyn kanssa. Niiden avulla mietittiin Tyopaja Il:n rakennetta, teemoja ja toteut-
tamistapaa. Vaikka osa henkilostosta oli yha lomautettuna, pystyttiin tdhan vai-
heeseen saamaan tavoitteen kannalta relevantit osallistuja. Tydpaja Il:n osallis-
tujat koostuivat yrityksen henkilokunnasta, ja tydpajan tarkoituksena oli muo-
dostaa henkilékuntaldhtdinen tavoitteisto vastuullisuustyéhon, seka edistaé vas-

tuullisuusteemoja jokapaivaisessa toiminnassa.
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Ty6pajoihin osallistujat valittiin mukaan tyéroolin mukaan ja jaoteltiin ryhmiin,
jotka jatkavat tyoskentelya vastuullisuuden parissa jatkossakin. Tydpajaan vali-
koitui osallistujiksi tyoparit kolmesta organisaation eri yksikosta eli Tavastia/ar-
tistituotanto, Ravintola Ilves ja hallinto/viestinta. Tutkija osallistui tydpajoihin

paaosin vetajana, ja joissain osioissa osallistujana.

Tavoitteena oli saada ty6paja pidettyéd vuoden 2020 loppuun mennessa. Tyo-
paja Il paatettiin pitdd myads virtuaalisesti, vaikka kyseessa olikin yrityksen sisai-
nen ty6paja. Kokoontumiskertoja pidettiin kaksi kappaletta, ja tyoskentelyn tiivis-
tdmiseksi molemmille kokoontumiskerroille tehtiin ennakkotehtavat. Ennakko-

tehtavia tyostettiin seka séhkopostitse, etta etatapaamisissa.

TyOpaja ll:n tutkimusmenetelmind on kaytetty dokumenttianalyysia ja havain-
nointia. TyOpaja ll:n aikana kaytettiin useita eri yhteiséllisia ideointitapoja, kuten
pienryhmatydskentelya ja aivoriihed. Hiilijalanjalkilaskelman tuloksia kaytettiin

Tyo6paja ll:n lahtdaineistona.

Ensimmaisen kokoontumiskerran teemana oli “Tulevaisuuden vastuullisuus” eli
missa yrityksen vastuullisuus voisi olla 70-vuoden péaasta seka yleisesti, etta yk-
sikkokohtaisesti. Tavoitteena oli myds identifioida keskeisia ratkaistavia ongel-
mia, joita on tavoitteisiin paasemisen esteend. Tybpajaan osallistuvat henkiltt
saivat ennakkotehtavan, lyhyen katsauksen tydpajan siséllosta (LIITE 3), seka
hiilijalanjalkilaskelman.

Ensimmaisen tapaamiskerran ennakkotehtaviin (LITE 3) oli resursoitu tytaikaa
n. 2 h / hlo ja niissa haluttiin heratella tyontekijéitd miettiméaan toimintansa ar-
voja, ajatuksia vastuullisuuden Definiton of done eli valmiin maaritelmasté, seka
kartoittaa mahdollisia esteita vastuullisuuden toteuttamiseksi. Ennakkotehtavan
vastausten perusteella maarittelimme ty6pajojen sisallon Accompanyn kanssa
lopulliseen muotoonsa. Tyontekijat saivat myos luettavakseen Hiilijalanjalkilas-

kelman.
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Ensimmaisessa tapaamisessa Accompanyn Antti Heiskala kertoi ja puhui vas-

tuullisuudesta ja mitd tdhan mennessa on jo tehty. Alussa kaytiin 1api myos ko-
koontumisten tarkoitus ja tavoite. TyOpajoissa toteutettiin sekd henkiloston kou-
lutusta vastuullisuusasioissa, ettd keskusteltiin ajankohtaisista ja relevanteista

vastuullisuusaiheista ja ajattelumalleista. Ty6pajoissa kaytiin lapi sidosryhmien

odotuksia, jotka olivat nousseet esiin ja pohdittiin niiden toteuttamismahdolli-

suuksia.

Toisen tapaamiskerran ennakkotehtava (KUVIO 7) luotiin mahdollisimman hel-
poksi, jotta ajattelua vapautettaisiin konkretian tasolle. Osallistujille kerrottiin toi-

sen tybpajakerran tavoitteista seuraavasti:

Tehtava:
“Ensi kerralla Hall of Nature
tyOpajassa keskitytaan Listaa ranskalaisin viivoin
miettimaan vuotta 2021 ja eri mahdollisimman monta
tiimien toimintaa konkreettista asiaa (minimi 20
vastuullisuusteemojen ympaérilla. kpl), joihin voit tarttua pian tai
Tamankertaisen tehtavan pystyisit tyéssasi muuttamaan

tarkoituksena on vapauttaa
meidat ajattelemaan mita kaikkea
voit yksild / tiimitasolla tehda juuri
nyt.

seuraavan vuoden aikana.
Ehdotukset voi listata joko yksiléna
tai helposti tiimina.

KUVIO 7: Tybpaja Il — ennakkotehtava 2

Tybpajan tapaamiskertojen valissa kavimme yrityksen johdon kanssa lapi sielta
nousseita asioita ja mietimme kiteytysté strategialle. Toisen tapaamiskerran ra-
kenne kaytiin jalleen yhdessa Heiskalan kanssa ideoiden lapi (KUVIO 8).



WORKSHOP
#2/2

BREAKOUT:

VALITKAA JOKAISELLE
LISTAAMALLENNE
TAVOITTEELLE 1-3 MITTARIA

* VALITKAA NIILLE JOKAISELLE:

A. TAMANHETKINEN TASO
(TAI AJATUS MITEN SEN
MITTAATTE)
* B. TAVOITETASO 3KK VALEIN
VUODEN LOPPUUN SAAKKA

4

ESITTELY
Kaydaan lapi taimankertaiset
saavutukset, seka sovitut
asiat.

ALOITUS STRATEGIA
KAYDAAN LAPI VIIME
KERRALLA TEHDYT ASIAT BRIEF STRATEGIAAN - MITA SE
MITA JAI MIELEEN? MIKA TARKOITTAA?
TUNNELMA?
KRIITTISTA KESKUSTELUA
KOMMENTIT JOKAISESTA STRATEGIAN
TAMANKERTAISEEN J OSASTA
ENNAKKOTEHTAVAAN?
MITTARIT BREAKOUT:

*Mittarien tarkeys ja roolit / Antti
*Jokaisen ryhman tavoite ja

mietitddn yhdessa siihen
mahdolliset mittarit

e

Madritelkda tiimillenne
3 realistista, mutta
kunnianhimoista
tavoitetta vuodelle 2021

N—

Esitelkdd tavoitteet
muille

MITA
TAPAHTUU
SEURAAVAKSI?

Kaydaan lapi mita
kukakin tekee
seuraavaksi ja sovitaan
tapaaminen tammikuulle
2021.

KUVIO 8 : Tydpaja Il — toisen tapaamiskerran rakenne
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KAYTANNON
TOIMET

Ennakkotehtavin
Iapikaynti tiimeittain :

+ listaa kolme parasta
kéytdnnén toimea

* esittele koko ryhmalle

/

Tybpajan vetovastuu siirtyi tutkijalle, Heiskalan ollessa toteutuksessa mukana.

Tassa paatarkoituksena oli projektin henkisen "omistajuuden” siirtyminen

HRR:lle. Teemana tapaamisessa oli siirtyminen ylatasolta konkretiaan ja ihmis-

ten ajatusten asettaminen yksil6- ja tiimitasolla kaytannon toimintaan.

Viimeisessa tyopajassa sovimme viela tiimeittain palaverit vuoden 2021 alkuun.

Palavereissa kaytiin yhdessa tiimilaisten ja Accompanyn kanssa lapi tavoitteet,

jotka oli asetettu vuodelle 2021 ja sovittiin tyon aloituksesta. Palavereissa jou-

duttiin pohtimaan tyon realiteetteja, koska toiminta oli yha suljettu ja vain osa

henkilokunnasta oli palannut t6ihin. Tiimien oli mietittdva mita voidaan tehdé en-

nen toiminnan normalisoitumista ja mitk& toimenpiteet jaavat mydhemmaksi.

Tapaamisessa syvennyttiin raportointiin ja keskusteltiin, mité silla yritetdan saa-

vuttaa.
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5.2.5 Havainnointi toiminnan kehittamisen menetelmana

Havainnointi on menetelma, jota jokainen tutkija tekee suhteessa tutkittavaan
IImi6on. Tassa tydssa havainnointia kaytetddn muuta aineistonkeruuta tukevana
menetelmana tarkoituksenaan tuoda lisaéa tietoa tutkittavasta asiasta organisaa-
tion kayttdon. Havainnoinnin muotona on osallinen havainnointi, jossa tutkin
seka organisaatiota, jossa tyoskentelen seka osallistun organisaationi edusta-

jana erilaisiin hankkeisiin. (Juuti & Puusa, 2020, luku 8)

Osallistuvan havainnoinnin avulla voi kerata esimerkiksi sellaista tietoa, mita ei
ole valttamatta sanallistettu. Tallaista voi olla hiljainen tieto toimintatavoista tai
kaytannon taidoista eri organisaatioilla. (Vilkka, 2021, s. 79) Havainnoinnin

avulla pyritddn systemaattisesti kehittamaan omaa toimintaa ja tietoa erilaisten

tydpajojen, hankkeiden, verkostoitumisen ja webinaarien kautta.

Havainnointiaineisto keréttiin osallistumalla vuoden 2020-2021 aikana lukuisiin
erilaisiin tapahtumineen vastuullisuuden tiimoilta, tavoitteena oppia ja hyotya
esiin tulleista asioista ja sita kautta tuoda niitd osaksi HRR:n toimintaa. Koska
HRR toimii seka ravintolana, liveklubina, tapahtumapaikkana, etta tapahtumara-
vintoloitsija, on sill& paljon opittavaa useista kategorioista. Havainnoinnin koh-
teena oli erityisesti seuraavat teemat: "Missa vastuullisuustydn kanssa men-
naan kulttuurialalla?”, "Millaisia hankkeita on kaynnissa ja millaista tietoa niiden
avulla pyritddn saamaan?”, seka yksittaisten ihmisten huomiot vastuullisuustyén
eri muodoista organisaatioissa. Aineistona kaytettiin osallistumisen aikana ja jal-
keen tehtyja muistiinpanoja, seké kaytyja keskusteluja aiheesta. Alla merkitta-

vimmat lahteina kaytetyt havainnoinnin kohteet.

Vastasin kesalla 2020 HRR:n edustajana KEMUT-hankkeen tekemaa kyselyyn,
jonka pohjalta julkaistiin hankkeen ensimmainen raportti “Kohti kestavampaa
musiikkialaa”. Raportissa kerrotaan millaisia kestavan kehityksen tarpeita ja
kaytanteita elavan musiikin toimijoilla on. Elokuussa 2021 osallistuin hankkeen
“Elavan musiikin alan ilmastovaikutukset” -tyOpajaan, jossa mietittiin yhdessa

alan toimijoiden kanssa ilmastoselvityksen rajausta.
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Vastuullinen musiikkiala -hanke on Muusikkojen liiton, Suomen Musiikintekijat
ry:n ja Autiosaari Oy:n hanke. Osallistuin “Vastuullinen musiikkiala” -hankkeen
kahteen eri tyOpajaan (6.9. ja 20.9.), joissa kasiteltiin ekologista kestavyytta,
seka sosiaalista yhdenvertaisuutta musiikkialalla.

Forum Virium jarjesti syksylla 2021 yhteistydwebinaarin, jonka aiheena oli: “Mis-
sion zero footprint - kohti hiilineutraalia ravintolaa”. Webinaarissa pohdittiin ra-
vintoloiden mahdollisuuksia edetéa kohti hiilineutraaliutta ja havikin vastaista tais-

telua.

Osallistuvaa havainnointia oli my6s oma osallistumiseni paneelikeskusteluun
Tampereen Musiikki ja Media tapahtumassa syksylla 2021, jossa olin keskuste-
lemassa vastuullisuusty6n erilaisista muodoista seminaarin yhdessa panee-
lissa. Tama osallistuminen aiheutti myos useita eri jatkokeskusteluja vastuulli-

suustyon muodoista, joista lisda luvussa 6.

6 Vastuullisemman klubin kehittamisen vaiheita

Kehittamishankkeen tulokset jakautuvat neljan eri otsikon alle kaytettyjen mene-
telmien ja niiden tulosten mukaan. Kappaleessa 6.1. kayn |api vertaisanalyysin
tuloksia ja sen herattamia ajatuksia suhteessa Hall of Nature -hankkeeseen.
Kappaleessa 6.2. kaydaan lapi alkukartoituksen tulokset ja niista johdetut toi-
menpiteet ja ajatukset. Kappaleessa 6.3. pureudutaan Tyopaja Il:n tuloksiin,
seka siita johdettuihin konkreettisiin tavoitteisiin ja tydoskentelyyn. Kappaleessa
6.4. tarkastellaan osallistuvan havainnoinnin ja aktiivisen verkostoitumisen ai-

kaansaamia asioita.
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6.1 Tampere talo ja G Livelab Tampere vastuullisuustyon esimerk-
keina

Samaan aikaan kun on erittain mielenkiintoista tutkia keskenaan kahta taysin eri
lahtokohdista ponnistavaa toimijaa (tuore vs. pitkaan toiminut, iso vs. pieni toi-
mija), niin taytyy muistaa, etté toimijoita ei ole tarkoituksenmukaista verrata kes-
kendan. Myos haastateltavien toimenkuvat ja vastuualueet poikkeavat toisis-

taan merkittavasti ja tulokset painottuvat hyvin eri tavoin.
6.1.1 Vastuullisuustyon historia ja eri muodot

Ensimmaisena keskustelimme molempien talojen vastuullisuustydn lahtékoh-
dista. Tampere-talon ty6 on alkanut v. 1991, vuosi sen jalkeen, kun talo valmis-
tui. Ymparistovastuullisuus alkoi pakon sanelemana, kun vastavalmistuneen ta-
lon energiankulutus oli aivan muuta kuin suunniteltu. Silloiset johtajat ottivat
asian valittomasti tyon alle ja lahtivat tekemé&an tiettdvasti maailman ensim-
maista ymparistoohjelmaa kongressitaloille. Tampere-talon matka on ollut pitk&
ja mallia on haettu ympari Eurooppaa. Lahes kolmeenkymmeneen toimintavuo-
teen mahtuu niin talon automaatiotekniikan uudistamista energiatehokkaam-
maksi, hiilijalanjaljen laskentamallin kehittdmista, Tammerkosken valjastamista
l&his&hkdn tuotantoon, uusien neutralisoivien kattopinnoitteiden asentamista,
oman aurinkovoimalan kayttdonottoa ja useita muita projekteja erilaisten kump-

panien kanssa.

G Livelabissa vastuullisuusasiat otettiin huomioon heti kun G Livelabia alettiin
suunnittelemaan. Vastuullisuusasiat kulkivat suunnittelun rinnalla alusta alkaen,
muun muassa materiaalivalinnoissa tai wc-tilojen rakentamisessa. Molemmat
toimijat toimivat vuokrakiinteistéssa ja ovat yhta mielta siita, ettd vuokrananta-
jaankin pystyy vaikuttamaan. “Vuokranantajaa voi haastaa jekkuihin mukaan”,

sanoo Koivisto (2021).

Vastuullisuudesta puhuttaessa puhutaan aina kolmikannasta eli sosiaalisesta-,

taloudellisesta- ja ymparistbvastuusta. Molemmat toimijat ovat ottaneet esteet-
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toémyyden ja saavutettavuuden erityisen hyvin huomioon toiminnassaan. G Live-
lab on esteetdn paikka niin asiakkaille, kuin esiintyjillekin, eika saattajaa tarvita
pyoratuolilla kulkemisen tueksi. G Livelabin kaikki wc-tilat ovat unisex-tiloja.
MyGs Tampere-talo on saavutettava ja esteeton paikka, jossa on mahdollista

kayttaa sukupuolineutraaleja wc-tiloja.

Saarela mainitsee keikkojen striimauksen mygs varteenotettavana saavutetta-
vuuden lisdgjana. Striimauksen avulla voivat esimerkiksi sairaat tai vanhukset
paasta kulttuurin pariin, saati sitten kansainvalinen yleiso - ilman matkustamista
ja sen aiheuttamia paastoja. Sosiaaliseen saavutettavuuteen liittyy mm. Tam-
pere-talon maarittelemat matalan kynnyksen tapahtumat, ilmaistapahtumat ja

erityisryhmien huomioiminen.

G Livelab tuo esiin mygs diversiteetin vastuullisuuden tarke&dnéa muotona. Ohjel-
man monimuotoisuuden varmistaminen osittain hyvin miesvaltaisella alalla on
tarkeaa tyota diversiteetin turvaamiseksi. Toimijoiden yhtena tehtavana on tyol-

listda luovien alojen tekijoita.

Ma naan vastuullisuuden paljon laajemmassa perspektiivissa kuin
mitd Ekokompassi, Joutsenmerkki tai mitkdan naista (..sertifikaa-
teista) tarjoaa, mitka on puhtaasti ymparistomerkkeja. Vastuullisuus
meidan tapauksessamme liittyy myds henkildkunnan hyvinvointiin,
saavutettavuuteen, reiluun palkkaukseen ja diversiteettiin. (Saarela,
2021)

Toimijoiden sosiaalisen vastuullisuuden toimet haastavat myos HRR:n mietti-
maan, miten ottaisimme paremmin eri ryhmia huomioon. Vertaisanalyysin jal-
keen on aiheesta jo keskusteltu ja mietitty mm. Tavastian Lastenkonserttien pa-

lauttamista ohjelmistoon, seka ikarajattomien keikkojen lisaamista.

6.1.2 Ymparistdvastuu ja tavoitteet

Kuten kehittdmishankkeessanikin, niin myos haastatteluissa keskityttiin paaasi-
assa ymparistovastuuseen. Molempien toimijoiden kaytannon tyéssa on vas-
tuullisuusajattelu mukana. Kun asioita hankitaan, rakennetaan tai uudistetaan,

niin mietitdan aina tuotteen elinkaarta ja vastuullisuutta.
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Tampere-talolla on oma heille raataloity hiilijalanjalkilaskuri, joka noudattaa
yleistd Greenhouse Gas protokollaa. Laskurin avulla voidaan asiakkaalle laskea
tapahtuman aiheuttamat paastot ja muuttaa paastot euroiksi tai kompensaatio
konkreettisiksi puuntaimiksi. Koiviston mukaan tdméa laskenta on varsin helppo,
eika laskelmaan tarvita isoa ty6ta. Kompensaation hoitaminen on kuitenkin viela
suhteellisen uutta tapahtumapuolella. G Livelabilla on laskuri, mutta se ei ole

viela laskenut toimintansa hiilijalanjalkea.

Tampere-talo on mukana kommentoimassa Joutsenmerkin uudistusta v. 2021
aikana. G Livelabilla ei ole toiminnastaan erillista sertifikaattia ja Saarela huo-
mauttaakin, etta “pienelle organisaatiolle on epamotivoivaa, etta pitdd maksaa
siitd, ettd tekee ty6td”. Aihe on tullut esiin mm. Visit Tampereen kanssa tehta-
van projektin tiimoilta, jossa on mietitty, olisiko mahdollista luoda vahemman
kaupallisia sertifiointijarjestelmia. Saarelan mielesté sertifikaatin kustannushyo-

tysuhde pienelle toimijalle on hyvin huono.

G Livelab toi esille “Vastuullisempien valintojen” -kriteeriston, joka on Helsinki
Marketingin ja Demos Helsingin kehittama palvelu. Kriteeristd on tuotu péaivitet-
tynd Tampereelle Visit Tampereen ja Tampereen kaupungin tapahtumatoimis-
ton toimesta, ja G Livelab on ollut mukana pilotoimassa tata. Kriteeristdéa voi pi-
ta& konkreettisena tiekarttana vastuullisuusasioissa, ja palvelu soveltuu eri ko-
koisille yrityksille ja eri toimialoille. Se nostaa esille vastuullisia yrityksia ja tar-
joaa tydkaluja vastuullisuuden arviointiin ja tekojen kirittamiseen. Saarela (2021)
sanookin, etta “meidan pitaa tayttaa seka ravintolan-, etta tapahtumapaikan kri-

teeristo ja projekti on viela kesken”.

Vastuullisuustyd on molemmilla toimijoilla tavoitteellista. G Livelab on asettanut
ylatavoitteeksi olla hiilinegatiivinen toimija seuraavan 5 vuoden aikana. Lahtoti-
lanteen kartoitus heti kun toiminta normalisoituu, auttaa taman tavoitteen reali-
soinnissa. Prosessi on kdynnissé koko ajan ja siihen palataan saannollisesti,

vaikka poikkeusaika ja henkilokunnan lomautukset hidastavat prosessia.
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Tampere-talo on asettanut yhdeksi tdmén vuoden tavoitteeksi kompensaa-
tiomahdollisuudesta viestimisen asiakkaille. Asiakkaiden tietoisuuden lisdami-
nen ja erilaisten kompensaatiomallien kehittdminen on sopinut hyvin aikaan, jol-
loin toiminta tapahtumien vahyyden vuoksi on l&ht6kohtaisesti hiilinegatiivista.
Koivisto toteaakin, ettd “aina voi kehittda ja I6ytaa uusia ratkaisuja, jotka voivat
saastaa energiaa, lampo6a, vettad jne. Tyota ei voi lopettaa, ei tdmé ole koskaan

valmis.”

Poikkeusajasta puhuminen on pakollista ja samalla kun se saattaa antaa tilaa
erilaiselle kehittamistyodlle, se syo resursseja kaikelta toiminnalta. Hall of Na-
turen puitteissa on mietitty hyvin samankaltaisesti eri sertifikaateista, kuin mista
Saarela puhuu ja toistaiseksi paadytty luomaan omia kriteeristdja eri paikoista

yhdistellen.

6.1.3 Vastuullisuus-strategiaan sitouttaminen ja jalkauttaminen

Molemmat toimijat tekevat paljon t6ita asiakkaidensa sitouttamiseksi. Sidosryh-
mien toiveiden kuuleminen on myo6s Jussilan (2010) mukaan yksi tarked osa
vastuullisuuden lisddmiseksi. Yritys voi onnistua vain, jos se saa erilaiset sidos-
ryhmat mukaan toimintaan. Koivisto mainitsee, etté on tarkeaa tutkia, miten
asiakkaat saadaan heraamaan ja mika heita kiinnostaa? Kansainvalisten konfe-
renssien jarjestajat osaavat jo kysya ymparistévastuusta, mutta kotimaiset toi-
mijat ovat vasta heraaméssa tadhan. G Livelab on aktiivinen oman yleisénsa
kanssa ja kayttaa kavijatutkimuksia aktiivisena sitouttamiskeinona eri asioissa.
Yleison kanssa tehtava ymparistdvastuutyé on esimerkiksi sitd, etta kehotetaan
asiakkaita tulemaan paikalle pyoralla tai julkisilla kulkuvalineilla. Saarelan mu-

kaan yleis6 osaa vaatia asioita ja sita kautta myos yrityksen osaaminen lisaan-
tyy.

Oman tiimin ja henkilokunnan sitouttaminen on lahtokohtaisesti aika paljon hel-
pompaa, kun on pieni tiimi. Siihen ei tarvita niin isoa suunnitelmaa, kuin jos olisi
paljon osastoja, esihenkiloitd, alihankkijoita jne. toteaa Saarela. G Livelabissa
on alle 10 henkil6a toissa, ja ravintolatoimenjohtaja jalkauttaa sovitut asiat ra-
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vintolahenkilékunnalle ja Saarela muulle organisaatiolle. Saarela mainitsee tér-
keéksi sitouttamiskeinoksi myds mahdollisuuden vaikuttaa valintoihin. On tar-
ke&d, etta asiat eivat tule ylhaaltapain vaan tyontekijat saavat olla mukana pro-

sessissa.

Isossa organisaatiossa kaikki on huomattavasti monimutkaisempaa ja Koiviston
haastattelussa ei paneudutakaan syvemmin jalkauttamisen strategiaan. Jout-
senmerkki itsessaan edellyttaa jatkuvaa koulutusta ja Koivisto mainitsee hyvan
kumppaniverkoston ja koulumaailman yhteistydn myds tarkeaksi asiaksi. Kump-
panien haastaminen mukaan toimintaan on yksi tarkeista keinoista ymparist6-
vastuullisuuden kasvattamisessa (Jones, 2010, ss. 49-51). Tampere-talon
kumppanit ovat myos itse aktiivisia ehdottamaan erilaisia kokeiluja. Vastuulli-
suusasiat on kirjattu yrityksen arvoihin ja mittareihin, josta ne jalkautuvat organi-
saation kaikkiin eri osiin. Talossa haastetaan ihmisia ja eri osastoja pohtimaan
ymparistdvastuuta, keratdan informaatiota ja kalastellaan ja jaetaan ideoita ja
ajatuksia esimerkiksi alan messuilta. "Jos ihmiset kokee syddmenasiakseen ja
on sisaistaneet arvomaailman yrityksessa, niin ei naa asiat oo niin vaikeita”,

Koivisto (2021) sanoo.

G Livelab mainitsee yhdeksi isoksi ymparistbvastuullisuuden tydskentelytavaksi
ohjelmasuunnittelun. Kansainvélisten artistien kanssa on kaytdssa slow-touring
ajattelu, eika keikkoja tehda ikind yksinoikeudella. TAma tarkoittaa sita, etta teh-
daan yhteistyota muiden tapahtumapaikkojen kanssa (esimerkiksi G Livelab

Helsinki), jolloin yhden keikan ympaéristokuorma pienenee merkittavasti.

My6s kumppaneiden ja alihankkijoiden valintakriteerit tulevat esiin Saarelan
haastattelussa. Kuten Jones (2010) toteaa: “tarkeaa on kysya kysymykset ja
sen jalkeen toimia” eli vaikka yritys ei voisi suoranaisesti vaikuttaa esimerkiksi
olutpanimon ymparistéohjelmaan niin heilld on kuitenkin valta paattaa, minka fir-
man tuotteita ostavat. Tai mink& toimijan kanssa tekevat ostopalvelusopimuk-

sen tai yrittda selvittdd, kuinka alihankkija kohtelee tydntekijoitaan?



43

Molemmat haastateltavat todentavat tietopohjassa kasiteltavia sitouttamisen ja
jalkauttamisen kriteereitd. Asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa tyosken-
tely on Hall of Naturessa viela aivan alkutekijoissaan, mutta ndma puheenvuo-

rot vahvistavat niiden tarkeytté vastuullisuustydssa.

6.1.4 Vastuullisuuden mittaaminen ja tiedon jakaminen

Tampere-talolla on hyvat mittarit, jotka tukevat organisaation tavoitteita. G Live-
lab kayttaa mittarina "Vastuullisen toimijan” - kriteeristdd, jossa on mittarit si-
saanrakennettuina. Saarela toteaa myos, etta pitaa olla tarkkana koko ajan, etta
arvot pysyvat sellaisina, ettd ne voi jakaa. Asiat voivat muuttua vaikkapa kump-

paneilla, jotka on valittu kestavien arvojen takia.

Kestavan johtajuuden organisaatioiden toimintaan kuuluu myés epaonnistumi-
sista, seka vastuullisuustavoitteista viestiminen (Barlund & Perko, 2013, ss.
122-123). Molemmat haastateltavat uskovat, etta tietoa voi jakaa rajatusti myos
muille toimijoille. Koiviston mukaan lahtokohtana on, ettd jaetaan avoimesti
vinkkeja kaikille toimijoille ja Tampere-talon nettisivuilla jaetaankin tarkoituksella
paljon pienia yksityiskohtia, joista voi l&hteé liikkeelle. Liikesalaisuudet toki saily-

tetdan ja mietitdéan, onko jonkin keksinndn kopioimisesta itselle haittaa.

Ollaan juostu hitaasti, mutta tasaisesti. Niille yrityksille, jotka nyt
lahtee liikkeelle — ne joutuu vaan juoksemaan vahan nopeammin,
mutta ei tarvii ehka niin paljon hakata paata seinaan. Voi vaan ke-
raté niitéa parhaita paloja. (Koivisto, 2021)

Hall of Nature -vastuullisuushanketta tehtédessa on yksi paallimmaisista ajatuk-
sista ollut tiedon jakaminen avoimesti. Tampere-talon nettisivuilta onkin 16ytynyt
paljon suoraan kopioitaviakin vastuullisuusasioita, ja sivusto on ollut innoittajana

my0os Tavastian vastuullisuussivustoon.

6.2 Tavastialla tehty alkukartoitus

Kehittdmishankkeen alkukartoitukseen liittyy Tavastian hiilijalanjalkilaskelman

tulokset ja mitd toimenpiteita se aiheutti. Tydpaja I:n tulokset ovat myds osa al-
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kukartoitusta ja kehittdmishankkeen alkutilan maarittelya. Yksi tarkeimmista asi-
oista, mita alkukartoitus toi esiin, oli tieto siita, millaisista paastoista toimin-
tamme koostuu ja ymmarrys siita, etta niille voi myos tehda jotain. Tyopaja I:n
esiintuomat ajatukset antoivat arvokasta ja kehittavaa palautetta vastuullisuus-

hankkeen eteenpain viemiseksi.

6.2.1 Hiilijalanjalkilaskelma 2019

Hiilijalanjalkilaskelma osoitti, etta suorat paéstot (Scope 1) ja ostoenergian
paastot (Scope 2) ovat hyvin pienet suhteessa muihin paastéihin (KUVIO 9).
Tama johtuu muun muassa siita, etta kiinteistéon hankittu sdhko on alkupera-
varmennettua vesivoimaa. Oman toiminnan paastéja voi edelleen vahentaa
esittdmalla kiinteiston suuntaan toiveen uusiutuvilla energialéhteilla tuotetun
kaukolammon hankkimisesta kiinteistoon. Polttoaineen kayton paastoja voi va-
hentad korvaamalla maakaasu biokaasulla keittiokaytdssa. Omien autojen
paastoja voi pienentaa hankkimalla autoihin uusiutuvaa dieselia. Nailla toimen-

piteilla Scope 1 ja Scope 2 -paéastot olisi mahdollista jopa nollata kokonaan.

Scope 3-96%

UVlkomaiset esiintyjat

56 %
Scope 2
3% B
Scopel
1% _| Ostetut Tuotteet
A%

Ostetut Palvelut
17 %

Muut Paastot
2%
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KUVIO 9 : Accompany Oy — Paastojen jakautuminen

Scope 3-paastot eli muut epasuorat paéastot koostuvat padosin ostetuista tuot-
teista, tuotteiden kuljetuksesta, ostetuista palveluista, seka matkustamisesta.
Liikematkustaminen on yrityksessa hyvin pientd, mutta esiintyjien ja heidan ka-
lustonsa liikkuminen luo merkittavia paastoja toiminnalle. Laskennassa ulkomai-
sen esiintyjan paastot on arvioitu kuin han/he olisivat lentaneet Suomeen vain
tata yhta esiintymista varten ja palanneet takaisin kotimaahansa. Kaytannossa
usein tullessaan Pohjoismaihin artisti esiintyy Suomen lisdksi yhdessa tai use-
ammassa maassa. Laskennallisesti tama paastbera on siis arvioitu hyvin kar-
keana arviona ja onkin tarkeaa huomioida, etta paastderan todellinen suuruus

saattaa olla pienempi.

Ostetuista tuotteista suurimmat paastot tulivat viiniostoista, lihatuotteista, pa-

nimo-ostoista seka kasviksista ja vihanneksista.

HRR:n hiilijalanjaljen suuruus vuonna 2019 oli: 1108,48 tCO2e. Suurin osa toi-
minnan paastoista aiheutuu Scope3 -paastoista (96 %) merkittavimman paasto-
lahteen tullessa ulkomaalaisten esiintyjien matkustamisesta Suomeen. Tama

kohta on valitettavasti juuri se vahiten paikkansa pitava, kuten aiemmin todettu.

Suomalaisen aiheuttamat kasvihuonekaasupéastot ovat keskimaarin 10-11,5
tCO2e vuodessa eli HRR:n toiminnan laskennalliset p&éstot vastaavat n. 96

keskivertosuomalaisen vuosittaisia paastoja (Jaatinen, 2018).

Suoritetun laskelman tuloksena saatiin yrityksen toiminnan hiilijalanjalki, jonka
avulla voidaan mitata myéhemmin hankkeen etenemisen aiheuttamia muutok-
sia paastoihin. Lahtétason laskeminen auttaa meita hahmottamaan muutosten
vaikutuksia ja laskelman tekeminen myos osoitti, mista tarvitsemme tarkempaa
tietoa vastaisuuden varalle, ja mistd suurimmat toiminnan paastot syntyvat.
Seurantalaskelmaa tehtédessa (vuodesta 2022 tai 2023) kerataan tietoa matkus-
tamisesta jo etukateen, ettd saisimme mahdollisimman totuudenmukaista da-

taa.
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Laskennan valmistuttua teimme heti joitain muutoksia toiminnassamme. Keitti-
dssa siirryttiin biokaasun kayttoon ja lihan kayttéa vahennettiin mm. henkilékun-
taruoassa. Jatteiden lajittelu otettiin tarkasteluun ja osa pesuaineista vaihdettiin
saman tien ekologisempiin. Toiminnan ollessa suljettuna, otettiin Hiilijalanjalki-

laskelman tulokset osaksi seuraavia tyvaiheita, joissa lahdimme yhdessa hen-

kilokunnan kanssa tydskentelemaan vastuullisuuden puolesta (Ty6paja Il).

6.2.2 Tyobpaja | — sidosryhmien odotukset nakyviksi

Tybpaja I:n tuloksena nousi esille teemoja, seka konkreettisia ajatuksia mita Ta-
vastialta odotetaan tai mita se voisi tulevaisuudessa olla. Millaisilla asioilla Ta-
vastia voisi motivoida tai sitouttaa sidosryhmiaén? Tydpajoista saatiin konkreet-
tisena tuloksena kolmen eri tyhmén tuottama materiaali tyopajojen aikana, sekéa
Accompanyn niistd koostamat teemat ja johtopaatokset.

Osalllistujat nostivat esille mm. seuraavia aiheita:

Sosiaalinen vastuullisuus: miten saada erilaisia ja uusia ryhmia mukaan?
Yhteisten sdantdjen rakentaminen artistien, yleison ja tyotekijoiden valille.
Joukkoliikenteen hyédyntaminen.

Tyontekijoiden rooli tavoitteiden saavuttamisessa ja kokemuksen luomisessa.

Tavastian edellakavijyys ja yhteistyokumppanien verkoston rakentaminen (artis-
tit, muut keikkapaikat, jarjestot).

Kommunikoinnin tarkeys ja asiakaspalautteen kuuntelu.

Erilaiset markkinointitempaukset, tiedottaminen.

Rohkeus viestia mita halutaan tehda - vastuut ja velvollisuudet
Saavutettavuus- mita syita keikalle menemisen esteena on?
Alihankintaketjun yhteiset arvot

Keikkapaikan arvot paperille ja viestiminen artisteille, sidosryhmille, kaikille
Oma kestavan kehityksen strategia, nettisivuille ja kumppaneille
Neuvottelut ridereista, kuljetuksista

TyOpajoista nousi selkeasti esiin seuraavat asiat (KUVIO 10), joita meiltd ja
muilta livealan toimijoilta odotetaan:
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ARVOJOHTAJUUS

KUVIO 10 : Accompany Oy — Tydpaja | esiinnousseet teemat

Tyo6paja | suurimpana tuloksena saatiin selkeité ajatuksia siita, mita yritykselta
ja muilta alan toimijoilta odotetaan. Ty®dpajasta saatiin suuntaviivat ja kehote jat-
kaa aloitettua vastuullisuustyota. Ehka tarkeimpana viestina osallistujat loivat
uskoa siihen, etta arvotytskentelya kaivataan ja niista pitaa uskaltaa puhua. Si-
dosryhmat haluavat kuulla ja osallistua asioihin ja ennen kaikkea odottavat, etta

alan toimijoilla on rohkeutta tekemiseen ja asioiden esiintuomiseen.
6.3 TyOpaja ll ja strategian luominen

Tyo6paja Il:n tulokset ja siella luotujen tavoitteiden tulokset ovat laajat ja erittelen
niitd enemman teemoittain alaotsikoissa. Itse tapaamiskertojen tuloksena oli to-
teutunut henkildkunnan koulutus ja johdatus vastuullisuusaiheisiin. Tydpajan ai-
kaansaannoksena oli myds henkilokuntalahtéinen tavoitteisto vuoden 2021 toi-
minnalle, jonka tuloksia seuraavissa luvuissa. Ty6pajassa muodostettiin my6s

tavoitekohtaisia mittareita ja seurantatytkaluja jatkoa varten.
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Ensimmaisen tapaamisen jalkeen muodostimme yhdessa Heiskalan ja liiketoi-
mintajohtaja Nina Hartikaisen kanssa HRR:n vastuullisuuden valmiin "méaaritel-
man” eli Definition of Donen (KUVIO 11).

VALMIIN MAARITELMA

Kun kuluttajakysynta pakottaa
kaikki Suomen keikkapaikat tuottamaan
iimastolle enemman hyotya kuin haittaa
seka tyoskentelemaan jatkuvasti tasavertaisuuden edistamiseksi

ONGELMA SUUNTA TOIMINTA

* Oman osaamisen
Keikkapaikoilla ei ole e kartuttaminen osana
X Toteutetaan ensisijaisesti
rlittavasti ennakkotietoa ; toimintaa (itseopiskelu,
vastuullisuustoimia, jotka
luontevien yritys&erehdys,
: y mahdollistavat tiedon 2
vastuullisuustoimien < i aslakasymmarrys)
: S jakamisen muille alan
toteuttamiseksi ja niista

kommunikoimiseksi. tlmEDIe + Tehokkaat tavat tiedon

Jakamiselle

KUVIO 11: Accompany Oy — HRR Vastuullisuuden valmiin maaritelméa

Tybpajojen aikana paatettiin suuntaviivat seuraavan vuoden tyoskentelylle ja
kehitettiin henkildston kanssa yhdessa tiimeille omat vastuullisuustavoitteet vuo-
delle 2021 (KUVIO 12).
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TAVOITTEET
2021

Ravintola llves

Véltettavissd oleva ruokahdvikki 0 kg
100 % kierratysaste

Kuvio 12 : Accompany Oy — Tiimikohtaiset tavoitteet vuodelle 2021

Henkildkunnan selked kiinnostus & osallisuus

Tavastia & Semifinal

Takahuonetarjoilujen tarkoituksenmukaistaminen
Paperinkulutuksen minimointi
Tasa-arvoinen ja syrjinnastd vapaa sisdainen-
ja yhteistydkumppaniviestint&

Operatiivinen johto & viestinta

Syrjintévapaa ja tasavertainen ulkoinen viestinté
Sisd@inen hiilijalanjalkiseuranta (kuukausittainen)
¥li 50% kaikista lipuista ympadristolippuja

Ty6pajoissa kehitettiin myos mittareita (KUVIO 13) vastuullisuustyon edistymi-

sen tarkasteluksi.
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Tyo6paja Il:n jalkeen oli viela tiimikohtainen seurantapalaveri, jossa kavimme toi-
minnan jalkauttamista lapi. Jokaiselle tiimille luotiin oma raportointitaulukko,

minne tavoitteet vietiin ja johon sovittiin kirjattavaksi edistyminen.

6.3.1 Ymparistovastuun ja sosiaalisen vastuullisuuden kehittaminen

Tyo6pajatydskentelyn tuloksena luotiin mm. konkreettiset toimenpiteet ymparisto-
vastuullisuuden ja sosiaalisen vastuullisuuden saralla. Kestavan johtajuuden or-
ganisaation maaritelmaan kuuluu mm. paéastdjen vahentdmisen mietintad, seka
parannusten tekeminen vaiheittain (Barlund & Perko, 2013, ss. 122-123). Tyo-
paja Il ja ennakkotehtévien tulosten innoittamina tiimit paattivat keskittya ensin

helpommin muutettaviin asioihin.

Koko talossa laitettiin kierratys ja ohjeistukset kuntoon. Keittioon ja baaritiskien
taakse tehtiin kierratyspisteet eri jatejakeille. Biokaasuun oli vaihdettu jo aiem-
min ja nyt koko talossa siirryttiin kayttdmaan vain reilun kaupan kahvia. Jatedl-
jyn keraysta tehostettiin ja vaihdettiin taytettaviin saippuapulloihin kaikissa hen-
kilokuntatiloissa. Ilveksessa kaytiin 1api ostoja ja vaihdettiin kaikki mahdolliset
tuotteet ekologisempiin. Keittibmestari otti satokauden ja eettisen ruokatuotan-

non aiempaa tarkemmaksi ohjenuoraksi menun suunnittelussa.

Ravintola llveksessa toteutettiin kevaalla 2021 projekti nimelta Artistimenu, joka
liittyy myds Hall of Nature -hankkeeseen. Hankkeessa kymmenen eri artistia loi
oman nimikkomenunsa ja menut tulevat myyntiin vuoden 2021-22 aikana. Artis-
timenu -projektin yhtena lahtékohtana on eettisesta ruoasta viestiminen ja vas-
tuullisemman ruokakulttuurin puolesta puhuminen. Menujen suunnittelun lahto-
kohtana oli vastuullinen ruokatuotanto, satokausi, seké havikin minimoiminen.
Artistimenu projektin tekeminen on opettanut ja haastanut henkil6kuntaa mietti-

maan eettista ruokatuotantoa aina suunnittelusta toteutukseen asti.

Tavastian puolella muutettiin yksi mahdollinen saniteettitilan sukupuolineutraa-
liksi tilaksi. Pullotetun veden vaihtoehtoja alettiin miettimaan varsinkin takahuo-
netiloissa, tdma ty6 on vield osittain kesken. Artistituotannon puolella keskityttiin

jo tuotannollisessa vaiheessa takahuonetarjoiluiden minimoimiseen ja havikin
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vahentdmiseen kommunikaatiota parantamalla. Sovimme myds siivouskumppa-
nin kanssa kierratyksen tehostamisesta ja aloimme etsia ekologisempia pesuai-

neita, joihin vaihdetaan heti varaston loppuessa.

Koko talossa on kiinnitetty huomiota myos paperittomuuteen eli etsitty keinoja
vahentaa turhaa paperinkayttéa. Ravintolapuolella otettiin kaytt6éon Re-
ceipthero-jarjestelma, jossa asiakas saa kuitin sédhkdisesti halutessaan. Paivi-
timme myo6s kassajarjestelmat ja maksupaatteet niin, etta kuitti ei enda tulostu
automaattisesti ostotapahtuman jalkeen. Huomiota on kiinnitetty myds tulosta-
miseen ja eri prosessien sahkoistamiseen. Mm. kaikkien mahdollisten ravinto-
laan tulevien toimitusten (tukku, panimo jne.) kuormakirjat on muutettu sah-

koiseksi.

Hallinnon puolella aloitettiin tydskentely tasavertaisuuden kehittamiseksi tyoyh-
teistssa, asiakkaiden kesken, seka myos artistien taholla. HRR:n henkildkun-
nalle tehtiin anonyymi kysely, jonka avulla pyrittiin saamaan selville, kuinka
tyontekijat kokevat tasavertaisuuden ja monimuotoisuuden toteutumisen tyoyh-
teisbssamme. HRR péaatti perustaa tydryhman, jonka tarkoituksena on selvittéa
tasavertaisuuden toteutumista Tavastialla seka asiakkaan, etta tyéntekijoiden
nakokulmasta. Keskusteluryhman ensisijaisena tarkoituksena on selvittaa niita
teemoja missa organisaatio tarvitsee koulutusta, ja mita tydyhteisdssa pitaa-

miettia.

Kesalla 2021 sosiaalisessa mediassa esiin tulleet eri musiikkigenrejen metoo-
keskustelut, kuten #punkstoo #metaltoo ovat olleet keskustelun aiheena syk-
sylla toiminnan jatkuessa. Esihenkildpalavereissa on keskusteltu #metoo-ilmion
aiheuttamista tunteista tyontekijan nakdkulmasta. Millaisia tuntemuksia esiin tul-
leet tarinat ovat heréttdneet? Millaisissa kohdissa meid&n tulisi tydyhteiséna toi-
mia toisin ja missé kohdin olemme heikoilla turvallisuuden edistdmisessa? Kes-
kustelu on vaikea, ja se on vasta aloitettu ja samalla ehdottoman téarkea ja olen-

nainen osa turvallisen tilan tuntua ja periaatteita.
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6.3.2 Viestinta & Sidosryhmat

YKsi isoista tavoitteista on ollut vastuullisuusviestinnan kehittdminen ja yleisesti
Hall of Nature -hankkeesta viestiminen niin sisaisesti, kuin ulkoisestikin.
Olemme tehneet useita ulostuloja, joissa Hall of Nature -hankkeesta kerrotaan.

Vastuullisuusviestinnan osalta konkreettinen asetettu tavoite on seka ulkoisen
ettd sisaisen viestinnan syrjintdvapaus. Viestinnassa on jo aiemmin kiinnitetty
huomiota siihen, ettd emme viesti sukupuolittuneesti asioista (esimerkiksi tytto-
bandi, naisartisti, miessolisti) vaan viestimme ohjelmasta tasa-arvoisesti. Sisai-
sen viestinnan osalta kavimme lapi myos sukupuoli-identiteettiin perustuvia asi-
oita ja paatimme kiinnittdd huomiota kayttamiimme ilmaisuihin. Tallaisia ovat
esimerkiksi jarjestyksenvalvoja vs. jarjestysmies, esihenkilo vs. esimies, aani- /

valoteknikko vs. aani- / valomies.

Yksi tapa muuttaa koko alaa kestavammaksi on sidosryhmaviestinta (Pernecky
& Luck, 2013, ss. 222-223). Yksi iso sidosryhmille toteutettu viestinnallinen asia
oli “Kirje ohjelmatoimistoille” (LIITE 4), jota ty0stettiin useassa eri osassa ke-
vaalla 2021. Ennen kirjeen lahetystéa kavimme siiné olevia asioita 1&api muuta-
man toimijan kanssa ja pohdimme yhdessa mahdollisia hankaloittavia asioita tai
kompastuskivista. Kirjeen tarkoitus oli viestia kerralla kaikista tehdyista muutok-
sista vastuullisuuden parissa yhdelle tarkeimmista sidosryhmistdmme eli artis-
teille ja heidan kanssaan tydskenteleville henkilgille. Suurimpia asioita olivat
ymparistdlipun myyminen kaikkiin keikkoihin, siirtyminen kasvisruokaan ja havi-
kin vahentaminen takahuoneissa. Kirje lahetettiin alkusyksysta 2021 ja se ko-
kosi yhteen tarkeimpié artisteja ja heidéan sidosryhmiaéan koskevat muutokset.
Kirjeen l&hettdminen sai aikaan poikkeuksetta vain positiivisia reaktioita, seka

hyvia keskusteluja vastuullisuudesta.

Tavastian uudet verkkosivut avattiin 5.10.2021 (Tavastia, 2021) ja sinne tehtiin
oma sivu vastuullisuudesta. Vastuullisuusviestinnan tulisi olla informatiivista ja
kertoa kaikille yrityksen sidosryhmié vastuullisuusasioiden kehityksesta ja ta-

voitteista, kuten Koipijarvi ja Kuvaja luonnehtivat. Sivun tarkoituksena on koota
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tehtyja vastuullisuustoimia, joista voi olla hydtya jatkossa jollekin muulle toimi-
jalle. Sivusto paivittyy sitd mukaa kun asioita tapahtuu. Sivustolla on myés maa-
ritelty talla hetkella tyon alla olevat asiat, kuten kierratyksen parantaminen, pul-
lotetun veden minimointi, ekologisten kayttotarvikkeiden Ioytaminen, havikin mi-
nimointi eri tavoin, seka ylla mainittu sosiaalisen vastuullisuuden alla kulkevan
tydryhméan perustaminen. Verkkosivuilta 16ytyy myoés lyhyt koonti kumppa-
neidemme vastuullisuusasioista.

Ravintola llveksen Artistimenu, julkaistiin medialle ja asiakkaille lokakuussa
2021. Artistimenun lanseerauksen yhteydessa pidettiin pressi- ja avajaistilai-
suus, jossa hankkeesta ja Hall of Naturesta kerrottiin. Lanseerauksesta alkoi
vuoden mittainen projekti, jossa kuukausittain vaihtuvat menut ovat myynnissa
ravintola llveksessa. Menuiden yhteydessa julkaistaan jokaisesta artistista myos
haastattelut, joissa keskustellaan aina myos vastuullisesta ruoasta. Esikuvien ja
vaikuttajatahojen viestinnélla on paljon potentiaalia vastuullisuusasioiden levia-
misessa. (Ravintola llves, 2021).

Viestinta on yksi tarkeimmista asioista kestavan kehityksen strategiaty6ssa,
seka ulkoisesti, etta sisaisesti (Jones, 2010). HRR:n viestintatiimi tekee aktii-
vista viestintaa vastuullisuusasioiden tiimoilta ja seuraavaksi pohdimme, miten
voisimme osallistaa viestintdédmme niin artisteja, kumppaneitamme kuin asiak-
kaitammekin. Yhtenda muotona voi olla selkeat ohjeet esimerkiksi, miten artistit
voivat kannustaa fanejaan ymparist6lipun ostamiseen. Mietitdan myds, miten
viesti saadaan jalkautettua sisaisesti kaikille talossa tydskenteleville, myds ilta-
kohtaisella tasolla. Jonesin mukaan myds tarke&a miettia miten paikan paalla

kommunikoidaan ja saadaan ihmiset toimimaan oikein. Tasta lisdé luvussa 7.

6.3.3 Henkilokunnan sitouttaminen ja vastuullisuuden jalkauttaminen

Yksi tarkeimmista projektin onnistumiseen vaikuttavista tekijoista on sitouttami-
nen ja jalkauttaminen. Hyvan strategisen toiminnan toteuttamista on, etta ihmi-
sid pystytaan innostamaan ja tekemaan asioista omasta halustaan. (Valpola

ym. 2010, ss. 25-51) Hall of Nature -hanketta on tehty tilanteessa, jossa lahes

koko henkil6kunta on ollut lomautettuna ja HRR:n toiminta ollut suljettuna. Vas-
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tuullisuushankkeeseen saatiin hankerahoitusta, jonka osittaisella avulla han-
ketta voitiin jatkaa myds poikkeusaikana. Alusta alkaen on ollut selvaa, etta

hankkeen jalkautukseen on panostettava toiminnan normalisoituessa.

HRR:n tyontekijat ovat l1ahes kaikki palanneet toihin vaiheittain vuoden 2021 ai-
kana. Ravintola llves avattiin syksylla 2020, jolloin Tydpaja Il:een saatiin osallis-
tujiksi keittiomestari, seka salin asiakaspalveluvastaava. He lahtivat tydskente-
lem&an luomiensa tavoitteiden mukaisesti heti vuoden 2021 alusta. Toiminta
suljettiin taas kevaalla 2021, jolloin osa toimenpiteista seisahtui uudelleen. Suu-
rin osa llveksen henkilokunta saatiin takaisin téihin kesalla 2021, jolloin aloitus-
palaverissa kaytiin lapi Hall of Naturen tavoitteita ja tehtyja muutoksia ravintola

llveksen osalta.

Tavastian toiminta saatiin kayntiin alkusyksysta 2021, jolloin ihmisia palasi toi-
hin. Ensimmaisena koko henkilékunnalle tiedotettiin samat muutokset, jotka oli-
vat lahteneet ohjelmatoimistoille. Aihetta kasiteltiin vastaavapalaverissa, jolloin
kaytiin myo6s yhteisesti lapi tiimien ty6tilanne vastuullisuusasioiden kanssa. Pa-
laverissa olivat mukana myds alihankkijoiden edustajat (tekniikka, siivous, tur-

vallisuus).

Tavastian puolella tuotannon tydryhma tyoskenteli tavoitteiden mukaisesti,
vaikka artistituotanto olikin seisahtunut vuoden 2021 alussa. Tama tarkoitti, etta
osaa toimenpiteista ei pystytty viemaan kaytantéon, vaan ne jaivat suunnittelun
tasolle. Tuotannon tiimin ty6 paasi kunnolla vauhtiin vasta lokakuussa 2021,
kunnes taas joulukuussa toiminta keskeytyi. Konkreettisia muutoksia pystytaan
tekem&aan mm. artistien ridereiden, kierratyksen, paperinkulutuksen ja muun

osalta vasta kun toiminta on kaynnissa.

YKsi onnistuneen strategian toteuttamisesta perustuu selkedan vastuunjakoon
(Sarkkinen, 2006, ss. 108-111). Pian tyontekijéiden paluun jalkeen liiketoiminta-
johtaja delegoi vastuullisuushankkeen osa-alueita myds muille tyontekijoille. Sii-
vousyhteisty6 ja pesuaineiden laaja vaihtaminen koko talossa tuli téihin palan-
neen henkilon tydksi. Toinen tydntekija otti tyon alle tasavertaisuushankkeen
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edistdmisen liiketoimintajohtajan ohjauksessa. Muutoksia tapahtuu pikkuhiljaa
ja tyontekijalle pitdd myos antaa aikaa oppia ja muuttaa tapojaan (Rohweder,
2004, ss. 157-159).

6.3.4 Luonnonperintdsaation kerays kompensaation keinona

Heti Hall of Nature -hankkeen kaynnistyessa haluttiin rinnalle projekti, jonka
avulla voidaan tulevaisuudessa kompensoida paasttja. Kompensaatio on vain
taydentava keino matkalla hiilineutraaliuteen (Berninger, 2012, s. 20). Vaikka
tama kompensaatiomalli ei yksistaan olekaan taman kehittdmistyon tulos, niin
sen eteen tehdyt toimenpiteet ovat kuitenkin tuloksia monesta taman tyon ai-
kana esille nousseesta asiasta. Tavastia aloitti kerayksen Luonnonperintosaati-
Olle, jonka tarkoituksena on hankkia "oma” ikimets4, ja jota suojelemalla voi-
daan taata luonnon monimuotoisuuden sailymista. Luonnonperintbésaatio on
1995 perustettu saatio, joka suojelee Suomen luontoa ja ensisijaisesti uhan-
alaista metsaa. Saatié hankkii omistukseensa luonnon alueita ja takaa niille
luonnonsuojelulain mukaisen pysyvan rauhoituksen. Saatio etsii jatkuvasti ar-
vokkaita, mahdollisimman koskemattomia metsia ympari Suomea suojeltavaksi.
Kun Tavastian metsa -kerays on tuottanut tarpeeksi rahaa, ostetaan rahalla
luonnontilainen metsa Uudeltamaalta tai Hameesta. Taman jalkeen lasketaan,

kuinka paljon tama metséalue pystyy kompensoimaan toiminnan paastoja.

Keskivertosuomalaisen hiilijalanjalki on noin 10—11 000 kiloa hiilidioksidip&as-
t6ja vuodessa. Optimitilanteessa hehtaari vanhaa metsaa sitoo vuodessa sa-
man verran hiiltd kuin keskivertosuomalainen tuottaa. Julkisuudessa esitetyt lu-
vut koko hiilijaljen kompensoimiseksi metséé ostamalla ovat kuitenkin olleet
liian optimistisia. Kaytanndssa kompensoidaksemme 2019 laskennalliset paas-
tot Tavastian tulisi suojella n. 95 hehtaaria ikimetsda. (Luonnonperintdésaatio,
2021)

Yksi tapa keratd varoja metsan hankintaan on Ymparistolippu, jonka on voinut
ostaa 19.2.2021 alkaen jokaiselle keikalle (LIITE 5). Ymparistolippu on arvol-
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taan +2 euroa normaalin keikkalipun hintaan ja tdma ylimaarainen osuus tilite-

taan lyhentamattomana Luonnonperintdsaatiolle. Ymparistolipun lisaksi markki-
noimme “metsalahjakortteja” lipunmyyntikanavamme Tiketin kautta. Ymparistoli-
pusta viestiminen on yksi tapa harjoittaa ymparistoviestintaa ja ymparistokasva-

tusta.

Tavastia aloitti v. 2021 yhteistyon Vallila Interiorin kanssa. Vallilan kanssa on
tehty yhteistydssa kodin sisustustekstiilikokoelma Tavastian Backstagen sei-
nasta. Naiden myyntituotteiden tuotoista 10 % lahjoitetaan Tavastian metsan
keraykseen. Kuten todettu, ravintola llveksen Artistimenun tuotoista osa ohja-

taan keraykseen. Joulukuussa 2021 kerays oli tuottanut n. 55 000 €.

6.4 TyOpajat, seminaarit ja verkostoituminen organisaation toimin-
nan kehittajana

Osallistuvasta toiminnan kehittamisesta tuloksena on uusien nakokulmien ja
vastuullisuuden toimintatapojen ja ulottuvuuksien tuominen HRR:n toimintaan.
Tiedon kasvattaminen, seka tavoitteellinen jalkauttaminen organisaation toimin-

taan on hankkeen etenemisen kannalta oleellisessa roolissa.

HRR:n toiminnan kehittaminen osallistumalla ja havainnoimalla erilaisiin hank-
keisiin, webinaareihin ja seminaareihin on tuonut tarkean ulottuvuuden vastuulli-
suusasioiden kanssa tydskentelyyn. Vastuullisuus, kuten jo huomattu, on moni-
sdikeinen asia ja siitd voi oppia koko ajan uutta. Uuden oppiminen ja kehittami-
nen on yleisesti koko organisaation vastuulla, mutta n&in hankkeen alkumet-
reilla on ollut tarkead, ettéd hankkeen koordinaattori kartuttaa osaamistaan talla

alueella.

6.4.1 TyOpajatoiminta ja seminaarit

Elavan musiikin alan ilmastovaikutukset -tydpajassa (elokuu 2021) esiteltiin
"Kestavamman musiikkialan tyokalupakki — KEMUT” ilmastovaikutuksia kasitel-
leen kyselyn tuloksia, johon myds organisaatiomme osallistui. Kyselysta kavi

ilmi, ettd noin puolella vastaajista oli olemassa jonkinlainen ilmastotavoite. Ei
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myo6skaan ole olemassa alan yhtendista tavoitetta tai tiekarttaa, josta voisi joh-
taa yritykselle ilmastotavoitteita. Kyselyn tulokset kertoivat myds, ettéa kestava
kehitys ei edelleenkaan kuulu toimijoiden arkipaivaan, eikd kolmanneksella vas-
tanneista ollut kokemuksia mistaéan kestavan kehityksen hankkeista. Vain vii-
dennes vastaajista sanoi omaavansa oman kestavan kehityksen projektin. Ky-
selyn esimerkkiprojekteista l0ysin yrityksellemme lisaa tutkittavia projekteja. Ky-
sely naytti myos toteen asian, jonka kanssa itsekin painiskelemme eli etta
useilla toimijoilla ei ole kompensointiin tarvittavaa asiantuntemusta tai on vai-

keaa loytaa sopivaa paastokerrointa.

Tybpajassa mietittiin yhdessa alan toimijoiden kanssa ilmastoselvityksen ra-
jausta. TyOpajassa rakennettiin Livekeikan arvoketjua ja eri toimintojen listaami-
sen kautta tarkastelin mm. oman hiilijalanjélkikartoituksemme rajauksia. Eroa-
vaisuutena HRR:n kartoitukseen oli, etté siin& ei oltu huomioitu artistien majoi-
tusta, artistien omien tuotteiden oheismyyntia, eika yleison liikkumista. Esiin-

noussut "Kuka kompensoi mitakin?” kysymys on myds tarkea pohdinnan aihe.

Vastuullinen musiikkiala -hankkeen ensimmaisessa virtuaalitapahtumassa "Vas-
tuullinen musiikkiala — kohti ekologisuutta 6.9.2021” keskusteltiin esimerkiksi,
ettd on tehtava tekoja seka lyhyella- etta pitkalla aikavalilla, seka mita vaikutuk-
sia vaikuttajaviestinnalld, kuten artistin somepostauksella voi olla kestavan kehi-
tyksen asioihin. Mikko Siren (muusikko, Apocalyptica) puhui kiertuesuunnittelun
ja produktioskaalauksen merkityksesté hiilijalanjaljen pienentamiseen seka lo-
gistiikan etta rahdin kohdalla. Kaikessa takana on kannattava liiketoiminta,
jossa usein etukateisinvestoinnilla voidaan saastaa merkittavia summia. Siren
puhui myds artistien vaikutusmahdollisuuksista esimerkiksi sosiaalisen median
kanavissa. Lumi Ollila toi esiin taas sen, etta olisi tarkeda jakaa epaonnistumisia
tai toimimattomia asioita, jotta asiat olisivat kaikille toimijoille helpompia. Ekolo-
gisuuden ja muutoksen edellytys on mm. se, ettd kaytannot perustuvat faktoihin
ja ovat kaytannonlaheisia ja helppoja. HRR:lla on pohdittu Sirenin esiintuomia

asioita ja mietitty keinoja "haastaa” esikuvia mukaan vastuullisuusviestintaan.
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Vastuullinen musiikkiala -hankkeen toisessa tapaamisessa -"Kohti yhdenvertai-
suutta” keskityttiin sosiaalisen vastuullisuuden nakékulmiin musiikkialalla. Jesse
Markin (artisti) mietti puheenvuorossaan "onko diversiteetti muotia?” eli onko
monimuotoisuus vaikka mainonnassa paadlle liimattua vai koko firman toimin-
nassa aidosti mukana. Sosiaalisen vastuullisuuden ja monimuotoisuuden toteu-
tumisesta Yle X:lla oli puhumassa Tapio Hakanen, jonka puheenvuoro oli 8-
rimmaisen tarked. Hakanen kertoi BBC:n periaatteesta palkkauksessa, joka on
tiukka ja selked: paras henkilo tehtdvaan palkataan aina, eika siitéa tehda poik-
keuksia. Olemassa olevat rakenteet tarjoavat yleensa hyvin samankaltaisia kan-
didaatteja hakijoiksi ja tdssa nousee esiin vastuullisuustyon tarkeys. Organisaa-
tiolla on vastuu ja velvollisuus huolehtia siitd, etta paras henkilé tydhon l16ytyy
mahdollisimman monimuotoisesta joukosta. Monimuotoisuuden edistdminen
vaatii ty6ta, koska kaikilla ei ole samankaltaisia resursseja tuoda itseaan esille,
kayttaa rahaa mainontaan tai esimerkiksi tyopaikkailmoitukset eivat tavoita kaik-
kia. Puhutaan sitten naisoletettujen muodostamista yhtyeista tai vdhemmistén
edustajista, niin on aarimmaisen tarkeaa tehda toité sen eteen, etta joukko,
josta valinta suoritetaan (esimerkiksi. tyopaikkaan, esiintyjiin, festivaalin ohjel-
mistoon) on mahdollisimman laaja. Hakasen puheenvuoro haastoi HRR:n ky-
seenalaistamaan rekrytointikeinojaan ja asiaa tullaan jatkossa pohtimaan tasta-
kin n&dkokulmasta.

Syksylla 2021 Vastuullinen musiikkiala -hankkeen koordinaattori Helmi Saksala
pyysi tutkijaa puhumaan Hall of Nature -hankkeesta Tampereella jarjestetta-
vaan Musiikki ja Media -ammattilaistapahtumaan lokakuussa 2021. Muutaman
ennakkokeskustelun jalkeen otsikoksi muotoutui “Harppauksia ja kompastuski-
vid ekologisesti kestavélla musiikkialalla” ja keskustelemassa oli Helmin ja tutki-
jan liséksi Tampere-talon Marko Koivisto, jota haasteltiin my6s vertaisanalyy-
sissa. Keskustelun paateemoina olivat: “Miten Tampere-talosta on tullut koski-
voimaa hyddyntava, hiilineutraali rakennus, jonka katolla majailee polyttavia ali-
vuokralaisia? Enta miten muutosta ja vastuullista tapahtumatoimintaa johdetaan
maineikkaalla Tavastia-klubilla Helsingissa? Mité tapahtuu, jos mokataan?” Bar-

lund & Perko (2013) linjaavat, etta yritysten vastuullisuusviestinnan tulisi olla re-
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hellista ja tutkija koki tarkeéksi tuoda keskustelussa esille juuri tuota mokaa-
mista ja tiedon jakamista, etté kaikki eivat tekisi niitd samoja virheitd. Keskuste-
lun viesti olikin, ettd organisaatioilla on paljon opittavaa toisiltaan ja tietoa tulisi
jakaa aktiivisesti. Tapahtuma on poikinut jo useita yhteydenottoja aiheen tii-

moilta ja keskustelu jatkuu kestadvamman musiikkialan kehittdamiseksi.

Osallistuvalla havainnoinnilla hankkeiden ja ty6pajojen kautta, HRR on saanut
vahvistusta tekemalleen ty6lle. Tunne ja tieto siita, ettd Hall of Naturen kanssa
edetaan oikeaan suuntaan, on tarkea. Kaikkien tydpajojen ja webinaarien anti
on kiteytettavissa ajatukseen, etta vaikka vastuullisuus nayttaytyy sekavana ja
isona alueena on sielta valittavissa oma polku, jota pitkin etenemaélla voi saavut-

taa tuloksia. Kaikkea ei voi tehd&, eika pystykaan tekemaan kerralla.

Naiden tydpajojen materiaalien ja keskustelujen avulla HRR on tarkastellut Kriit-
tisesti mm. omaa rekrytointipolitikkaansa ja mitd muutoksia siihen voisi tehda.
HRR on pohtinut, miten sidosryhmia voitaisiin aktivoida viestimaan lisaa vas-
tuullisuudesta, seké& mahdollisen uuden hiilijalanjalkimittauksen sisaltoa.

Osallistumisella on my6s kartutettu tietoa asioista, joita muut tekevat tai hank-
keista, joita on kdynnissa. Jo alusta alkaen yhdeksi keskeiseksi teemaksi Hall of
Nature -hankkeessa on ollut pyrkia kartuttamaan ja palvelemaan livekentan
osaamista vastuullisuusteemojen ymparilla. Tarvitsemme kaikki tukea, oppia ja
yhteisty6ta muilta aloilta seka toimijoilta. Avoimen dialogin ja jatkuvan osaami-
sen kehittamisen arvoa on vaikea korostaa liikkaa. Jostain syystéa tuntuu olevan
vaikea jakaa epaonnistumisia tai asioita, joita on jo tehty - vaikka juuri ne vievét

muita vastuullisuustytssa eteenpain.

6.4.2 Verkostoituminen ja keskustelu

Pandemian aiheuttama kulttuuri- ja musiikkialan ahdinko on tuonut alalle valta-
vasti jarjestaytymista ja keskustelua, ja valilla tuntuu, ettd tdna aikana moni taho

on alkanut tydskentelemaan systemaattisemmin vastuullisuusasioiden parissa.
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Meneilladn on suuri méaara erilaisia hankkeita, joiden otsikossa lukee sana eko-

loginen / vastuullinen /kestava /hiilineutraali.

Yksi tarkeimmista ilmastotydn keinoista on vastuullisuusviestinté ja Berninger
(2012) pitaa yhtena tarkeana viestinnan kanavana erilaisia vaikuttajatahoja.
Syksylla 2021 HR péaatti perustaa keskusteluringin, johon kutsuttiin viisi eri klu-
bia mukaan (LIITE 6). Ajatuksena oli saada "vertaissparrausta” vastuullisuus-
tyéhon ja Accompanyn Heiskalan kanssa yhdessa pohdittiin tavoitteet tydsken-
telylle, seké luotiin struktuurin tapaamiskerroille. Tydskentely sovittiin aloitetta-
vaksi syksylla 2021, mutta valitettavasti tdma tyo jai alkutekijoihinsa uusien ra-
vintolatoiminnan rajoitusten ja toiminnan uudelleen sulkemisen mydéta. Toivotta-

vasti tama keskustelurinki saadaan aloitettua 2022 alussa.

Sosiaalisesti vastuullinen yritys pitd& huolta mm. tydntekijéidensé turvallisuu-
desta ja hyvinvoinnista (Viitala, Jylh&, 2019, ss. 337-338) ja téahan liittyen yksi
merkittavista keskusteluista kaytiin kevaalla 2021 seurueessa, jossa oli Tavas-
tian ja Ruisrockin tyontekijoita, seka kaksi artistia. Tilaisuus oli vapaamuotoinen,
mutta sen aikana kaytiin hyvin syva ja raskaskin keskustelu artistin turvallisuu-
desta ja turvallisuuden tunteesta tapahtumissa ja esiintymispaikoilla. Keskustelu
avasi muiden lasnéolijoiden silmia aiheeseen ja sen tuloksena organisaatiot
paattivat ottaa asian heti tyon alle. Organisaatiot aloittivat tydskentelyn syksylla
2021 aiheen parissa ja tydskentelevat osittain yhdessa, ja omilla tahoillaan tur-

vallisemman ja tasa-arvoisemman tilan puolesta mygs artistien nakdkulmasta.

7 Hall of Nature -hankkeen seuraavat askeleet

Seuraavissa kappaleissa kaydaan lapi kehittdmishankkeen aikana esiin nous-
seita kehitysehdotuksia ja ajatuksiani hankkeen jatkotoimiksi. Ehdotukset on ja-
ettu paadteemojen alle, joita hankkeen edetessa on noussut esiin. Kuten jo mo-
nesti mainittu, ei yrityksen vastuullisuusty6 ole koskaan valmis. Ajatuksia tyon
jatkamiseksi on paljon, ja tdssakin vaaditaan pitkgjanteisyytta ja suunnitelmalli-

suutta.
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7.1 Ymparistbvastuullisuuden seuraavat askeleet

Yksi tarkeimmista asioista ymparistovastuullisuudessa on hiilijalanjaljen laske-
minen uudelleen. Tata ei kannata tehda, ennen kuin toiminta on normalisoitunut
ja aloitetut kehittamiskohteet on saatu toimimaan. Tall6in paastaan tutkimaan,
mita vaikutuksia toimenpiteilla on ollut. Uskon, ettd seuraava mahdollinen ajan-
kohta laskennalle on vuosi 2023, mutta toki tdma saattaa olla utopiaa. Lasken-
tatyon pohjustaminen kannattaa aloittaa kuitenkin jo nyt, jotta se olisi helpom-
paa ja sujuvampaa. Yksi tarkeimmista asioista on saada tilastoitua artistien kul-
keminen ja logistiikka. Artistien matkustus on arvioitu edellisessa laskennassa
hyvin ylakanttiin ja tuotannon tiimin tehtava on tehda realistista ja ajantasaista
seurantaa toteutuneista matkoista, jotta saamme totuudenmukaisemman arvion

hiilidioksidipaastoistamme.

Toinen tarkea asia seurantaa varten on vieda eteenpain mahdollisimman paljon
konkreettisia muutoksia toiminnassamme, ettd myds naemme niiden vaikutuk-
set laskentaan. Kuten paasttlaskelman tuloksista ndimme, voidaan Scope 1
paastét minimoida lahes kokonaan. My6skin ravintolatoiminnan ostoilla on suuri

merkitys paastoihin.

Monessakin kohtaa on tullut esille, ettd kompensaatiomallit ovat mutkikkaita.
Luonnonperintdsaation Tavastia-metsa kerays on konkreettinen asia, mutta olisi
tarkeaa saada paastokompensoinnille varmuus. Miten ja kuinka paljon meidan
pitdéd oikeasti kompensoida ollaksemme hiilineutraali toimija? Entapa jos halu-
amme olla hiilinegatiivinen? Tata asiaa tulisi tutkia lisda ja saada selkeytta, seka
varmuutta. Onko musiikki- ja tapahtuma-alalla menossa hankkeita, joissa tata

asiaa tutkitaan tai t4han saadaan konkreettisia ohjeita?

Hankinnat ja vastuullinen kuluttaminen ovat myo6s paatavoitteeseen paasemi-
sen kannalta oleellinen asia. Hankintojen kriteerit ovat myds Jonesin mukaan
(2010, ss. 225-230) yksi konkreettinen asia kestavan kehityksen strategi-

assa. Hall of Naturen edetessa on jo muutettu ostokayttaytymista ja mietitty
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ekologisempia vaihtoehtoja monillekin tuotteille. Tahan aiheeseen ja kokonai-
suuteen tulee jatkossa paneutua syvemmin ja luoda esimerkiksi eettinen ohjeis-
tus kaikille hankinnoille. Endotukseni on, etta firman ostot kaydaan lapi hyvin
systemaattisesti ja tarkasti, kun olemme jo toimineet hankkeen parissa pidem-
man ajan. Arvioin, ettd tdssa kohtaa tulee sellainen tunne, etta asiat ovat jo hy-
valla mallilla, jolloin on hyva ottaa suurennuslasi uudelleen kateen ja kyseen-
alaistaa asiat uudelleen. Tama tarkoittaa Tavastialla kaikkia hankintoja keittidlle,
baareihin, takahuoneisiin, tekniikalle ja hallinnolle. Yksikaitten tulisi ottaa vas-
tuullisuus paallimmaiseksi hankintakriteeriksi aina kun se on mahdollista, sekéa
muuttaa yksikkdnsa niin ympariston kuin taloudellisuudenkin kannalta kannatta-
vaksi. Avuksi tdhan ty6hon voisi luoda hankintakriteeriston, jossa maariteltaisiin

perusasiat mita tarkastella ennen hankintojen tekemista.

Myymiemme juoma- ja ruokatuotteiden osalta vastuullisuuden ja tehtavien toi-
menpiteiden lapikayminen tulisi aloittaa yhdessa toimittajiemme kanssa. Kes-
kustelua on jo avattu, mutta ei kovin systemaattisesti. Tahan liittyy myos vah-
vasti viestinnallinen nakdkulma eli miten saisimme asiakkaille lisaa tietoisuutta
ymparistoystavallisemmista juomista? Uskon, etta asiakkaita kiinnostaa ruoan
vastuullisuuden lisdksi oppia ja kuulla miten juomavalinnoilla voidaan vaikuttaa

paastoihin.

Viiniyhteistydkumppanimme kanssa tulisi kayda lapi viinit, seké miettia voi-
daanko joitain tuotteita korvaamalla vahentda paastokuormaa. Tallaisia toimen-
piteita voisi olla viinilistan painottaminen vain eurooppalaisiin viineihin? Tilauslo-
gistiikkaa tulisi tarkastella myds ekologisuuden nakékulmasta, vaikka kumppa-
nimme kompensoikin logistiikasta aiheutuneet p&astot. Onko jotain tehtavissa
tilausrytmille tai maérille, jotta kompensoitavia paastoja olisi vahemman? (Vii-

nitie, n.d.)

Panimokumppanimme kanssa olisi tarkeaa kayda myos lapi tuotteistusta ja
mietti& valikoimaa ymparistokuorman kannalta. Onko valikoiman muutoksilla

merkittavia vaikutuksia paastoihin? Voidaanko joku tuote vaihtamalla tai poisjat-
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tamalla vaikuttaa hiilikuormaan vaikkapa kuljetuslogistiikan osalta? Panimo-
kumppanimme tavoite on olla hiilineutraali panimo vuonna 2030 ja juomien val-
mistukseen ei enaa v. 2021 jalkeen kayteta fossiilisia polttoaineita. Yksi tulevan
vuoden fokuksia onkin jatkaa keskustelua ja miettid konkreettisia toimenpiteita

alihankkijoiden kanssa paastdjen vahentamiseksi. (Sinebrychoff, n.d.)

Vuonna 2019 tehdysta hiilijalanjalkilaskelmasta oli jatetty pois asiakkaiden ja
tyontekijoiden liikkuminen. Asiakkaiden liikkumisen sisallyttdmisesta keikkapaik-
kojen paastolaskelmaan kaydaan parhaillaan keskustelua mm. Kemut-hank-
keen tiimoilta. Itsellani on tasta ristiriitainen mielipide pohjautuen siihen, etta
tatd on mahdotonta todentaa taysin varmasti sen vaihtuessa paivakohtaisesti.
Kun hiilijalanjalkilaskelma tehdaan seuraavan kerran, on alalla todennakoisesti
ja toivottavasti jo suosituskriteeristd mittaukseen, jolloin meidéan tulisi varmasti

muuttaa omat mittaristomme vastaamaan yleista vertailun mahdollistamiseksi.

Yksi herannyt idea on kehittdd asiakkaiden omia kompensaatiomahdollisuuksia
likkumisen paastdihin. Syksyn 2021 kaydyssa palaverissa mietimme, voisim-
meko rakentaa laskurin verkkosivustollemme, jossa asiakas voisi laskea omat
paastonsa kertaluontoisesti ja helposti kompensoida sen saman tien? Esimer-
kiksi: asiakas valitsee henkilomaaran, lahtopisteen, matkustusmuodon, paate-
pisteen ja laskuri antaa kompensaation suuruuden ja vaihtoehtoisia tapoja suo-
rittaa kompensointi. Tallaisen toiminnon kehitteleminen vaatii hankerahoitusta ja
alan asiantuntijuutta, mutta voisi olla erittédin mielenkiintoinen tapa lisata tietoa ja
osallistaa asiakasta lisaa. Jatkoajatuksena toki myos voisi tehda samankaltai-
sen laskurin artistien liikkumiselle ja ehdottaa kompensaatiota tehtavaksi suo-

raan jo sopimusvaiheessa.

7.2 Sosiaalisen vastuullisuuden kehittaminen
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Tasavertaisuustydryhman tyo aloitettiin syksylla 2021 ja se on tasséa kohtaa al-

kutekijoissdan. Tahan, kuten kaikkeen toimintaan tarvitaan yritykselta seka ajal-
lista, etta taloudellista resursointia. Tyéryhman toiminnalle tarvitaan aikaa suun-
nittelun ja konkreettisten toimien toteuttamista varten. Sosiaalisen vastuullisuu-
den tiimoilta tydta on jatkettava maaratietoisesti ja uskon, etta kehittdmisideoita

syntyy orgaanisesti matkan varrella, kunhan vauhtiin paastaan.

HRR on kehittanyt festivaaleille tydhyvinvointia lisdavan ja syrjintaa ehkaisevan
"Festivaaliystava” -hankkeen, ja nyt sisédisissa keskusteluissa on esiintynyt sa-
manlaisen "ystavan” jalkauttaminen osaksi Tavastian toimintaa. Mielestani tama
on loistava idea, jolle toivon ehdottomasti jatkoa. Mika on téllaisen henkilon tapa
toimia, miten siita kerrotaan ja miten se nakyy kaytannéssa? Mita henkilo tekee
ja milloin? Miten henkild koulutetaan tehtavaansa? Tuska-festivaali kertoi syk-
sylla 2021 palkanneensa #metaltoo - keskustelun jalkeen organisaatioonsa
henkilon, joka vastaa kaikenlaiseen turvallisuuteen, tasa-arvoisuuteen ja hairin-
taan liittyvista asioista. Ehdotankin, etta ty6ta jatketaan taltd osin Tuskan
kanssa yhdessa tai ainakin vertaisoppimalla, jotta saataisiin ajatuksia tallaisen
henkilon toimenkuvaa varten. Tavastialla ndma toimenpiteet varmasti luonte-
vasti tulevat osaksi Tasavertaisuus-tydoryhman toimintaa. On kuitenkin tarkeaa
osoittaa ja resursoida tama ty6 nakyvasti joidenkin henkildiden vastuulle.

Monimuotoisuuden lisddminen Tavastialla on yksi tulevaisuuden kehittamis-
hankkeista. Ohjelmavastaava tekee jo nyt tyota sen eteen, etta esiintyjissa olisi
mahdollisimman tasapuolisesti edustettuina eri genreja, véhemmistoja ja suku-
puolia edustettuina. Ohjelmavalintoja maarittavat kuitenkin myds taloudelliset
seikat, jolloin mahdollisesti kaikki musiikkigenret eivat ole edustettuina ohjelmis-
tossa. Tavastia on my6s hyvin suuri klubi, jolloin artistilla tulee olla jo olemassa
olevaa yleisda keikkapaikan tayttamiseksi. Taloudellinen vastuullisuus tulee
téasséa kohtaa merkitykselliseksi, kun yksi HRR:n tehtava on olla taloudellisesti
vakaa tyonantaja, sekd mahdollistaa my6s alihankkijoidemme toimeentulo par-

haalla mahdollisella tavalla.
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Artistivalintojen lisdksi yksi monimuotoisuuden lisaamisen keino on rekrytoinnin
tarkastelu uudella tavalla. Kun haemme ihmisia t6ihin, niin tavoittaako tyopaik-
kailmoituksemme my6s vahemmistdja, eri kulttuuritaustaisia ihmisia tai vaike-
ammin tyollistyvia henkildita. Omana kehittamishankkeenaan voisi olla rekry-
toinnin keinojen tarkastelu ja ihan suoranaiset ohjeet rekrytoinnin monimuotoi-
suuden turvaamiseksi. Olisiko anonyymi rekrytointi meille soveltuva tyévaline?
Mita pitad huomioida, kun rekrytoidaan uusia tyontekijoita? Muita tarkasteltavia
asioita ovat rekrytoinnin kieli, sek& vaatimustaso kommunikointikielen suhteen
eri tehtavissa. Pystymmekd perehdyttdmaéan tyotehtavat useammalla eri kie-

lella?

Yksi tasavertaisuustydryhman tavoitteista on kouluttaa henkilokuntaa heidan
tarvitsemissaan asioissa. Keskusteluissa on noussut esiin se, ettd inmiset “eivat
uskalla endaa sanoa mitdan” vaan kokevat, etta heilla ei ole tarpeeksi tietoa esi-
merkiksi puhua niin, etta eivat pelkaisi loukkaavansa joitain ryhmia. Yksi konk-
reettinen kehittdmisajatus tyoryhmalle voisi olla kirjata alas “Tavastian turvalli-
sen tilan periaatteet”. Miten konkreettisesti puhutaan vaikkapa sukupuolineut-
raalisti, millaisia ilmaisuja kaytetaan vs. ei kayteta, miten puhutaan erilaisista ra-
joitteista tms. Mita tarkoittaa saavutettavuus, enta esteettémyys? Voi tuntua tur-
halta tai kovin pienelta tehda konkreettisia listauksia, mutta valilla se voi vieda
asioita eteenpain, kun ensimmaiset esteet on sivuutettu ja kirjattu kaikille nahta-
ville. Yhtena esimerkkina voisi kayttaa vaikka Mielenterveystalon listausta tur-

vallisemman tilan periaatteista (Mielenterveystalo, n.d.).

7.3 Viestinta ja raportointi avainasemassa

Vastuullisuusviestinta on yksi tarkea kokonaisuus Hall of Nature -hankkeessa.
Hallinnon tiimin tavoitteena on pohtia mita, milloin ja miten Hall of Nature -hank-
keesta viestitaan. Viestintaa tulisi suunnitella monelle eri taholle ja mielesténi
kannattaa harkita kohdentamista vastaanottajan mukaan (KUVIO 14). Mita vies-
titAan asiakkaille tai lipunostajille? Mita viestitdan alihankkijoille tai sidosryh-

mille? Millaisia asioita on tarkeaa kertoa sisaisesti?
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VASTUULLISUUSVIESTINTA

Mitd, kenelle, missa, milloin, kuinka usein, kuka?

& & Sisdinen viestinta
Kanava, raportointi, vastuuhenkildt, maara,

g viestien sisaltd

Asiakkaat

Mitka kanavat, sisaltd, eri kohderyhmat, kuinka
usein..

Artistit
Ajankohta, kanava, informatiivisuus, vastuuhenkildt
E

Sidosryhmat, alihankkijat

Sisaltd, vastavuoroisuus, materiaalin jakaminen,
vastuuhenkildt, toistuvuus

KUVIO 14 : Esimerkki vastuullisuusviestinnan kohderyhmista

Sisadinen viestinta, henkilékunnan ohjeistaminen ja tiedon jalkauttaminen ovat
tarkeitd elementteja, etta vastuullisuusasiat todella tulisivat osaksi paivittaista
toimintaa ja ihmiset sitoutuisivat niihin. Kysymyksiksi voi asettaa esimerkiksi

mit& jokaisen talossa tytskentelevan tulisi tietdéd tasavertaisuudesta, ymparis-
toystavallisyydesta, hairinnasta? Mitka ovat Hall of Naturen taméanhetkiset ta-

voitteet, miten niita kohti edetdan ja kuka niista vastaa?

Henkilokuntaohjeistuksen tulisi olla paivitettyna ja saatavilla aina ja kaikille. Oh-
jeistuksessa tulisi kertoa kaytdnnon tyon tekemiseen liittyvien ohjeiden liséksi
ymparistéohjelmasta ja siihen liittyvista kaytannon asioista kunkin tyéssa. Hen-

kilokuntaohjeistuksessa tulee kertoa turvallisen tilan periaatteet ja miten tasa-
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arvoisuus nakyy kaytannossa tyoyhteisbssamme ja tyossamme. Lisaksi ohjeis-
tuksessa tulisi olla hyvin selkeét ohjeet, miten puuttua ja mihin raportoida kay-
tannossa, mikali ndkee tai kokee tilanteita, jotka eivét ole sopivia. Henkilbkunta-
ohjeistuksissa olisi hyva kayda lapi myos yrityksen arvot, eettinen ohjeistus

seka organisaatiokaavio.

Tiimitasolla on hyva kayda lapi, mitka tavoitteet koskevat omaa tiimid ja miten
niiden eteen on sovittu tydskenneltdvan? Mité toimia tapahtuu jokaisessa vuo-
rossa ja mita tapahtuu viikko- ja kuukausitasolla? Mita voin tehda tai mitka ovat

velvollisuuksiani?

Vastuullisuushankkeen jalkauttaminen on vield alussa. Jatkossakin on tarkeaa
muistaa, etta osalle tyontekijoista nama asiat ovat uusia ja toiset ovat tytsken-
nelleet niiden parissa jo kauan. Mitd nopeammin ja enemman asioita delegoi-
daan ja annetaan vastuuta eri henkilGille sitd nopeammin niista, tulee organi-

saation yhteinen asia.

Kuten TyOpaja l:ssakin todettiin, niin Tavastialla on arvoa ja vaikutusvaltaa
myds brandina. Tavastian tulisikin miettid mihin ja miten tata vaikutusvaltaansa
kayttdd? Monissa keskusteluissa muiden alan toimijoiden kanssa on kaynyt ilmi,
ettd heidan voi olla helpompi saada muutoksia l&pi omassa toiminnassaan, jos
voivat sanoa, etta Tavastiallakin toimitaan nain. Artisti- ja henkilokuntaruoan
muuttaminen kasvisruokailuksi on hyvéa esimerkki toiminnan muutoksesta. Or-
ganisaationa voimme viestia myos suoraan asiakkaillemme ja kuten todettua,
niin he jopa olettavat kuulevansa toimintaamme ohjaavista arvoista ja tekemas-

tamme tyosta.

Artistit ovat monelta osin suurin voimavaramme ja heilla on hyvin voimakkaasti
sitoutuneita faneja, jotka ovat vastaanottavaisia artistien sanomalle. Artistit ha-
luavat my6s pitdad huolta imagostaan ja brandistaan, ja kuten Mikko Sirenkin

mainitsi webinaarissa, niin artistit myos valitsevat tarkkaan, miten ja missa asi-
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oissa kayttavat tata vaikutusvaltaansa. Viestinnan suunnittelussa ehdotan mie-
tittavaksi hyvin selkeat linjaukset siita, mitéa pyydamme bandeja viestimaan ja

miksi, seka teemme sen osaltamme heille hyvin helpoksi (KUVIO 15).

ARTISTIVIESTINTA

TAVASTIA HALL OF NATURE

TN N N N N VU a

HALL OF NATURE
PAHKINANKUORESSA

J Kerrotaan artistin keikkamyyjalle /
managementille lyhyesti mitd Hall of

Nature on, mita siihen sisaltyy ja mita
toiveita Tavastialla on artistien suuntaan.

KEIKKAMYYJA / TUOTANTO
&Art‘stin edustajan kanssa kaydaan lapi

ymparistoystavalliset takahuonetarjoilut,
artistien matkustaminen keikkapaikalle,
seka toivottava viestinta yleisolle.
Sopimuksen osana puhutaan
Ympaéristolipusta.

\ ENNEN KEIKKAA

Pyydetaan artistia kertomaan
ympéristolipusta, sekd kannustamaan
joukkoliikenteen / pyoran kayttoon
tapahtumapaikalle saapumiseksi. Kysytdaan
artistien omasta liilkkumisesta
keikkapaikalle ja pois, sekd myytavien
7/ fanituotteiden eettisyydesta.

K; KEIKKAPAIKALLA

Pyydetaan artistia huomioimaan havikin

minimointi niin tarjoiluissa, kuin
vedessakin. Kaydaan lapi
kierrdtysmahdollisuudet, seka
kraanaveden kayttd takahuoneessa.

Kaydaan lapi tasa-arvoisen ja turvallisen

- tilan asiat, seka ja muistutetaan artistin

) - viestinndsta somessa.

\‘ KEIKAN JALKEEN

Tarkistetaan, etta tuotannolla on tiedot
liikkumisesta hiilijalanjalkilaskelmaa varten.
Kiitetdan artistia yhteistyosta ja kysytaan,
mita muuta voisimme tehda jatkossa

ymparistévastuullisuuden eteen.

KUVIO 15 : Esimerkki artistiviestinnan totetutuksesta
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Vastuullisuustyon raportoinnin kehittdminen on kesken ja sita tulee kehittaa. Mi-
hin tieto kootaan ja mita kirjataan ylos? Tiedonjakamista pitaa harjoitella ja ra-
portoinnin tuloksena tulisi muodostua aineistoa, jonka avulla kuka tahansa voisi
toistaa tekemiamme toimenpiteita vastuullisemman toiminnan eteen. Kaytan-
ndssa tama tarkoittaa selontekoa, jonka voi tiivistdd yhdelle arkille / aihe ja

jossa asiat on kayty lapi hyvin selkeasti.

Esimerkki:

Aihe: Pesuaineiden vaihtaminen

1) Kartoita yrityksen kayttamat pesuaineet
2) Selvita niiden ymparistoystavallisyys ja hankintaan vaikuttavat tekijat
3) Paata mitka aineet tulee vaihtaa

4) Kartoita vaihtoehdot tuotteille hankintaohjeistuksen mukaisesti (esim. ko-
timaisuus, myrkyttomyys, astian koko ja kierratettavyys)

5) Tee lyhyt hintavertailu

6) Selvitd saatavuus jo olemassa olevista jakelukanavista (tukut)
7) Vaihda pesuaineet uusiin, raportoi mita valitsit ja miksi

8) informoi vaihdosta kaikkia asiaankuuluvia henkil6ita

9) Kirjoita ylos mita virheita tai takapakkeja matkalla sattui, tai mita ei kan-
nata tehda

10) Kirjoita raportti

Tavoitteena raportissa voisi olla, ettd sen voisi antaa ohjeet eteenpéin ja sen
avulla kuka tahansa osaisi vaihtaa pesuaineet. Esimerkki on yksinkertainen,
mutta tallaisia prosessiraportteja voi tehda misté tahansa aiheesta. Ohjeiden
kanssa saastyisi aikaa, vaivaa ja mahdollisesti jotkin virheet tulisivat valtettya
matkan varrella. Lopputuloksena voisi olla vastuullisuustyon virtuaalinen kan-
sio, jossa 50 ohjetta siihen kuinka tapahtumapaikasta voi tehda ekologisemman

ja pienentada hiilijalanjalkea xx verran vuodessa.

Raportoinnin yhteydessé keskustelimme tiimien kanssa eniten ehka siita, etta ei
ole kiinnostavaa luetella vain sita mité on tehty. Sekin on toki kiinnostavaa,

mutta paljon enemman meita, kollegoita ja muita sidosryhmiéa kiinnostaa se,



70

missa epaonnistuimme tai mika oli haastavinta. Mita teimme vaarin tai hanka-
lasti? Mita tekisimme nyt toisin? Mita suosittelemme tai emme suosittele? Haas-
tatellessani tai keskustellessani aiheesta on tama ollut kaikkein vaikein asia - ih-
miset eivat osaa nimeta tai keksi mitddn mokia, vaikka niité on tietenkin matkan
varrella miljoona. Eikd moka ole se, mikd meita kehittda kasvattaa ja opettaa
enemman kuin mikdan muu? Me opimme raportoinnin epaonnistumisesta sen,
ettd asioita pitdé ylla, seurata, sparrata ja luoda aikaa tehda tai keskustella
niistd yhdessa. Innosta tai tekemisen palosta ei ole puutetta, mutta arki hautaa

asiat allensa, varsinkin nain poikkeusaikoina.

7.4 Resursointi ja strateginen tyoskentely

Vastuullisuusty0 vaatii resursseja; seka ajallisia etta taloudellisia panostuksia,
jotta ty0 olisi johdonmukaista ja sdannéllistad. Vastuullisuustyon tulisi olla nivou-
tunut talon yleiseen strategiaan niin, etta se kulkee osana paivittaista toimintaa
luontevasti ja automaattisesti. Tallaisen stabiloiminen vie aikaa ja yhtena tar-
kedna asiana sen edesauttamiseksi naen sdannollisyyden. Asiaa on pidettava
esilla, vaikka ei olisikaan mitdén isoa tai uutta kerrottavaa. Vastuullisuustyo tu-
lee olla mukana jokaisen palaverin agendassa ja kaikessa arjen toiminnassa.

Yksi sdanndllinen tapa pitaa vastuullisuustyota esilla on resursoida organisaa-
tioon saanndllinen (1 x kk) tapaaminen, jossa kaydaéan lapi vain vastuullisuu-
teen liittyvia asioita. Palaverien valilla yksikodiden esihenkil6ille resursoidaan x
tuntia ty6ta toimenpiteiden edistamiseksi. Alla hyvin yksinkertainen esimerkki

vastuullisuuspalaverin agendasta (KUVIO 16).
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KUUKAUSITTAINEN

Vastuullisuuspalaveri

AGENDA

YMPARISTOVASTUU,TASAVERTAISUUS,
VASTUULLISUUSVIESTINTA, LIIKETOIMINTAYKSIKOT

01 02 03 04

Tapahtu- Esteet ja Tulevat Vastuullisuus-
neet haitat suunnitelmat, viestinta ja
muutokset Miten resurssointi, sidosryhmait
ja toimitaan? tavoitteet

edistyneet

asiat

KUVIO 16 : Esimerkki vastuullisuuspalaverin agendasta

Vastuullisuustyon projektinhallinta vie myds aikaa. Prosessin alussa vastuulli-
suusasiat ovat usein ylimaaraista tyota tai lisatyota, kun ne eivét ole nivoutuneet
osaksi yrityksen arkea. Silloin asian mukana pitdminen ja muistaminen usein
jaa. Ehdotan, etta etsitd&n keinoja resursoida vastuullisuustyon johtamiselle 1-2
paivaa / viikko, ja sen avulla kehitetddn systemaattisesti tiimien tydskentelya,

haasteita, raportointia ja jatkoideoita.

Vastuullisuusty0 ei tule koskaan valmiiksi, joten yksi konkreettinen tyévaline on
tehda vastuullisuustydskentelylle oma vuosisuunnitelma. Kehittdmishankkeen
aikana on paljon puhuttu siitd, kuinka tehtavaa on niin paljon, ettd se ahdistaa.
Uusia ideoita tulee koko ajan, ennen kuin edellisetkaan ovat valmiita. Vuosi-
suunnitelman avulla voitaisiin tehda tyota suunnitelmallisesti ja fokusoituneesti,
eika ronsyja paasisi syntymaan niin helposti. Vuosisuunnitelman osa alueita
ovat mm:

e analyysi menneesta; mita tehty, mitka kesken, mitka jatkuvat

o yksikdiden tyoskentelyn arvio ja analysointi

e raportoinnin tarkistaminen
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e uudet ajatukset ja tavoitteet tulevalle vuodelle

e mittareiden luominen ja tarkasteluvalien sopiminen

Taloudellinen vastuullisuus ja sen kehittdminen ovat olleet tietoisesti taméan ke-
hittamishankkeen ulkopuolella. Mydskaan Tavastia Hall of Naturen tavoitteissa
ei taloudellista vastuullisuutta maéaritella sen tarkemmin, vaikkakin alusta asti on
ollut mukana ajatus, ettd vastuullisuustyon pitaa jollain aikavalilla tulla myds yh-
deksi kilpailukeinoksi tai kannattavaksi ympéardivalla kentalla. Taloudellisen vas-
tuullisuuden maarittely ja tydskentelyn konkretisointi tulee ottaa huomioon lahi-
aikoina. Taloudellisen vastuullisuuden tavoitteiden tdsmentaminen on tarkea

osa yrityksen liiketoimintaa.

Se, etta taloudellinen vastuullisuus ei ole talla hetkella kirjattuna tavoitteisiin, ei
tarkoita, etteiko yritys toimisi jo monenkin taloudellisen vastuullisuuden kaytan-
teiden mukaan. HRR noudattaa tydlakia, maksaa veroja ja kuuluu Matkailu- ja

Ravintolapalvelut MaRa:an, joka on yrittajien ja tydnantajien edunvalvoja ja ty6

markkinajarjestd. HRR pyrkii tekemaan kannattavaa, kilpailukyvysté ja teho-
kasta liiketoimintaa. On selvaa, ettd organisaatio voi huolehtia sosiaalisesta- ja

ymparistdvastuustaan vain, jos sen taloudellinen suorituskyky on hyva.

Yrityksen eettinen ohjeistus on mielesténi yksi tarkeimmista seuraavista fokus-
pisteitd organisaation johdon tasolla. Eettisen ohjeistuksen luomista on pohjus-
tettu Accompanyn kanssa loppuvuodesta 2021, ja sen eteenpdain viemiseksi on

alustava suunnitelma.

7.5 Yhteisty0 ja sidosryhmatydskentely

Verkostoitumista ja vastuullisuuden osa-alueisiin perehtymista voisi jatkaa tii-
meittain. Tiedon jalkauttaminen ja jakaminen on hyvin vaikeaa ja sen harjoittele-
miseksi pitaisi tehda t6ita. Yksi konkreettinen tapa voisi olla jakaa tietoa viikko-
palavereissa, jonka agendaan voitaisiin kirjata kohta “vastuullisuustiedon jaka-

minen”. Taman voisi toteuttaa. niin, etta edellisella kerralla sovitaan 2 henkil6a,
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jotka tuovat seuraavaan tapaamiseen 10 min esittelyn aiheesta vastuullisuus.
Esittelyna voisi toimia Case-esimerkki kilpailijalta, mielenkiintoisen verkkosi-
vusto tai referoitu keskustelu aiheen tiimoilta. Tiedon jakaminen ja keskustelu-
kulttuuri ei synny ilman harjoittelua ja tassa voisi olla hyva ja konkreettinen
keino a) opetella puhumaan vastuullisuudesta ja b) jakamaan tietoa c) sovelta-

maan sitd omaan tyohon.

Vertaistydskentely klubien kanssa saatiin ajatuksesta konkretiaksi vain osittain
syksylla 2021. Toiminta ei kuitenkaan kerennyt kunnolla kaynnistya pandemian
ja sen asettamien toiminnan haasteiden taas nostaessa paataan. Tata jatkaisin
ensitdikseni, kun paddsemme taas tyoskentelem&an muunkin kuin kriisinhallin-
nan parissa. Aiheen esiintuominen ja liikkeelle pano herétti positiivista vastakai-
kua, ja uskon ettéd siina on mahdollisuuksia hedelmalliseen keskusteluun ja tie-

don jakamiseen.

Pidemman tahtaimen kehittdmishankkeita alalle voisi olla jonkinlainen mento-
rointiprojekti vastuullisuusasioista. Olisiko alalle mahdollista kehittaa verkosto,
johon voisi ottaa mahdollistaa erilaisten toimijoiden yhteistyd vastuullisasioiden
parissa? Voisiko Ooppera tai Tampere-talo toimia Tavastian mentorina? Tai sy-
vemman vertaistydskentelyn kehittdminen - voisivatko Kerubi ja Lutakko ottaa
kehitettavakseen anonyymin rekrytoinnin ohjeistuksen klubeille ja jakaa taman
tiedon kaikkien kanssa samaan aikaan kun Tavastia ja Rytmikorjaamo keskittyi-
sivat turvallisuushenkilokunnan koulutukseen ja hairintatilanteisiin puuttumisen
ohjeistukseen? Ennen kaikkea toivon, ettd keskustelu ja jakaminen jatkuisivat

avoimena ja eteenpdin vievina.

Toivoisin myds, ettd tulevaisuudessa etta ruohonjuuritason vertaistyolla paneu-
duttaisiin nimenomaan pieniin, tarkeisiin, konkreettisiin asioihin, joista on selke-
asti apua jokapéaivaisessa tyoskentelyssa. Isot linjaukset ja &ariviivat kestavam-
man musiikkialan puolesta ovat valtavia ja aarimmaisen tarkeita hankkeita,
joista tulee kuitenkin helposti tunne, ettda mik&an ei etene tai ne koetaan liian

isoiksi ja ne jaavat tyon suorittajille kaukaisiksi.
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Keskustelun tai tarkastelun alle tulisi my@s ottaa ne asiat, joihin emme koe voi-
vamme vaikuttaa. Yksi esimerkki on vuokranantajan mahdolliset valinnat ener-
gianlahteiden tai kierratyksen suhteen. Miten vuokralainen voi vaikuttaa vaikka
siihen, etta fossiilisia polttoaineita kayttava kaukolampo vaihtuisi jollakin aikava-

lilla maalamp6on?

Yksi konkreettinen projekti, jota sivuttiin tuloksissa, on Ruisrockin ja Tavastian
tasavertaisuustyo artistiturvallisuuden nakékulmasta. Sen kanssa tyo jatkuu,
mutta tallaisia yhteistoita toivoisin ndkevani tulevaisuudessa liséa. Eli missa toi-
mijat yhdistavat voimavaransa esimerkiksi koulutuksen suhteen tai jarjestaisivat

yhteisia tyopajoja kaikkia koskevista asioista.

Aiheet eivét helposti lopu kesken ja kun raporttia kirjoittaessani palasin vuoden

2020 syksylla toteutetun TyOpaja I:en materiaaleihin mietin, ettd milloin ikina or-
ganisaatiolle tuleekaan sellainen ajatus, etta tyota ei ole tarpeeksi niin nama tu-
lokset voisi kaivaa esille. Siella on paljon hyviad ajatuksia, aiheita ja polkuja, joita

voi lahted seuraavaksi kehittamaan.

8 Kehittamishankkeen pohdinta ja arviointi

Kehittamishankkeen tekeminen osana laajempaa vastuullisuushanketta on ollut
sekad mielekasta ja palkitsevaa etta haastavaa. Mielekkyytta tyéhon on tuonut
sen ainutkertaisuus ja tarkeys HRR:lle, haastavuutta taas on tuonut hankkeiden
rajaus toisistaan.

Tassa ajassa ei varmasti voi tehda mitaan, ilman ettéd pandemia ei jollain tavalla
siihen vaikuttaisi. Covid 19- pandemian vaikutukset tah&nkin kehittamishank-

keeseen ja vastuullisuustyt6hon ovat olleet ja ovat yha merkittavat.

Hall of Nature -hankkeen alkumetreilla alkoi pandemia, joka ei ole kirjoittamis-
hetkellakaan viela poistunut keskuudestamme. Maailman sulkeutuminen ja ta-

pahtuma-alan lahes totaalinen pysahtyminen aiheutti HRR:Il& mittavat lomau-
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tukset l&hes koko henkilokunnalle heti hankkeen alussa vuoden 2020 maalis-
kuussa. Tyontekijoiden epasaanndlliset tybajat, epatietoisuus toiden ja yli-
paansa toiminnan jatkumisesta toivat oman lisdnsa hankkeen eteenpain saatta-
miseen. Vuoden 2020 aikana projekti eteni pienin askelin ja pienilla resursseilla.
Vastuullisuustoimintaan oli kuitenkin mahdollisuus panostaa ja miettia toimenpi-
teitd, joita voimme tehda sitten kun jalleen avaamme. Toimintaa on paasty
kaynnistamaan muutamaankin otteeseen vuoden 2021 loppuun mennessa,
mutta talla hetkella toiminta on taas lakkautettu. Tama on aiheuttanut merkitta-
vid haasteita vastuullisuustyon jalkautukseen, kun normaalia yrityksen toimintaa
ei ole. On ollut turhauttavaa huomata, miten mahdotonta normaaliin toimintaan
liittyvien toimenpiteiden toteuttaminen on ennen HRR:n toiminnan palautumista

normaaliksi.

Kaikki Hall of Nature -hankkeen parissa tyoskennelleet henkilot ovat tehneet
hienoa tyota tamé kuormittavan ajan keskella. Paljon voidaan parantaa, mutta
paallimmaisena on ajatus siitd, miten hienosti vastuullisuuden edistdminen on
otettu osaksi jokaisen toimintaa. Tydpajat ja haastattelut on jouduttu tekeméaéan
virtuaalisesti, mika ei ole lainkaan ideaali tilanne ryhmatydskentelylle ja tydtavat

ovat olleet monelle taysin uusia.

Kehittamistydn ajatuksena oli selvittaa, kuinka Tavastia voisi olla hiilineutraali
toimintapaikka ja millaisin keinoihin siihen paastaan. Tydssa on mielestani on-
nistuttu kertomaan hankkeen tyovaiheista ja siitd seuranneista asioista katta-
vasti. Lisaksi tyd on tuonut esille myds muiden toimijoiden osaamista vastuulli-
suuden parissa. Mielestani tyd on vastannut kysymyksiin HRR:n osalta ja kehit-
tamishankkeen tarkasteluvalin osalta hyvin, vaikka se onkin osa isompaa han-
ketta. Tyon rajaus oli suhteellisen onnistunut, vaikka sosiaalisen vastuullisuu-
den osuus kasvoikin tydon edetessa. Kokonaisuudessaan tyon rajaus on ollut

haastavaa ja sita olisi voinut tiivistaa vielakin enemman.

Vastuullisuusosaamiseni on kehittynyt hankkeen aikana huomattavasti. Mydskin

projektinhallintataitoni ovat kehittyneet - varsinkin epédonnistumisten kautta.
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Oman roolin rajaus on aika ajoin ollut haastavaa toimiessani seké tyontekijana,

projektin vetajana seka tutkijana.

Verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa jai alati vaihtuvien rajoitusten jal-
koihin. Koko alalle heijastunut epavarmuus, seka koko ajan muuttuvat sdadok-
set eivat tehneet keskittymista vastuullisuuteen ainakaan helpommaksi. Toi-
saalta tahan tyohon oli aikaa ja resursseja ja toisaalta taas valilla tuntui silta,

etta tdma asia oli "viimeisena to-do listalla”.

Accompany oli tarkea kumppani vastuullisuushankkeen kaynnistamisessa ja
Antti Heiskalan kanssa tyoskenteleminen sujui kitkattomasti. Suurimmat vaikeu-
det tassa oli mm. edellda mainitut resurssointi- ja aikataulukysymykset, jotka ei-
vat olleet ideaalit projektin etenemiselle. Toisaalta uskon, etta ilman pandemiaa
jokin muu asia olisi ollut yhta lailla ikdan kuin kipuamassa prioriteettilistalla ylos-
pain. Heiskalan kanssa tyéskentely oli helppoa, kun tunsimme ennestaan ja ha-
nen tietamyksensa toimialasta ja HRR:sta on suhteellisen iso.

Yksi suurimmista haasteista tyon edetessa oli siséinen raportointi. Syksylla 21
huomasin, etté paljon asioita on tekematta, eika sisainen raportointi toimi niin
kuin olisi tarkoitus. P&atimme palata Heiskalan kanssa muutaman askeleen
taaksepain ja kutsuimme tiimit palaveriin, jonka teemana oli raportoinnin uudel-
leensuuntaus. Istuimme tiimien kanssa alas ja muistutimme vuoden alun suun-
nitelmat kaikkien mieleen. Projektin yksi tarkeimmista tavoitteista oli kirjaaminen
ja tiedon jakaminen muille livekent&n toimijoille. Puhuimme pitk&an kirjaamisen
muodosta ja siité, mika olisi helpoin tapa saada edes jotain ylés. Tahan on pa-

nostettu paljon, eika se ole vielakaan valmista ja tyota on jatkettava edelleen.

Vaikka yleisesti on tiedossa, ettd muutoksella on aina vastavoimia (Santalainen,
2009) niin valilla se yllattaa silti. Muutosvastarinta ilmenee pessimistisyytena ja
jopa kriittisyytend, mutta se voi tarkoittaa, etta asioilla on merkitysta (Kukkola
2018.) Tahan tuli tormattya taméan kehittamishankkeen edetessé ja motivointia

jouduttiin myds pohtimaan.
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Kehittamishankkeesta jai puuttumaan kansainvalisyys, seka mm. Tapio Sakki-
sen tuoreen opinnaytetydn hyédyntdminen laajemmalti. Rajasin toimialan vas-
tuullisuushankkeiden analysoinnin kotimaisiin hankkeisiin huomatessani, etta
parhaillaan on meneilladn monta kiinnostavaa hanketta aiheen tiimoilta. Sy-
vyytta ja tietoa olisi tullut liséa, mikali olisin perehtynyt myds kansainvalisiin pro-
jekteihin. Sakkisen "Askelmerkkeja kohti hiilineutraalia nayttamaotaidetta” opin-
naytetyo on ollut poydalla koko loppuraportin kirjoittamisen ajan, mutta en pys-
tynyt enaa nain loppuvaiheessa hyddyntamaéan sita ansaitsemallaan tavalla

omassa tyossani.

Yleisestikin tata tyota tehdessani, olisin kaivannut eniten tietoa siitd, mité ei kan-
nata tehd&. Siihen on vaikea saada vastausta, toisin kuin siihen mita on tehty
onnistuneesti. Ehka yksi isoimmista havainnoistani on se, kuinka vahan pu-

humme vaikeuksista, epaonnistumisista tai jopa vain tien kivikkoisuudesta.

Tama aihe ei ole valmis koskaan, se on varmaan tullut jo selvaksi. Kehittamis-
hankkeen rajaus oli aarimmaisen vaikeaa ja sivujuonteita on jatetty pois vaikka
kuinka paljon. Toivon, etté kulttuurialan toimijat saisivat tasta askelmerkkeja ja
ajatuksia oman hankkeensa tai organisaationsa vastuullisuustyéhon. Kehitta-
misideoissa on myds paljon jatkotutkimusaiheita, ja toivonkin etté niista joku re-

sonoisi niin, ettd saisimme lisda luettavaa kulttuurialan vastuullisuudesta.

Tybssani mainitsin myos siitd, etta alalla on meneilladn paljon hankkeita ja
kaikki tuntuvat tekevan tata tyota nyt ainakin enemman julkisesti kuin hetki sit-
ten. Olen sitéa mielta, etta vaikka tiekarttoja, askelmerkkeja ja polkuja on valta-
vasti, niin tarkeinta olisi vain ottaa niita askeleita. Kaikki asiat, projektit, tekemat-
tomat teot voivat myos uuvuttaa ja lannistaa, mutta vanhan kansan viisaus "pe-
runa kerrallaan” patee tahankin. Ei ole oikeaa tai vaaréaé tapaa edeta vastuulli-

suuden saralla, tarkeinta on vain edeta.

Uskon, etta tyon tulokset ovat relevantteja ja voivat auttaa toimijoita oman vas-

tuullisuustybnsa etenemisen kanssa.
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Tuloksissa nakyy se, ettd aihe ei pysynyt taysin paakysymyksen mukaisena eli
vaikka rajauksessa puhuttiin padosin ymparistovastuullisuudesta niin sosiaali-
sen vastuullisuuden teemat nousivat vaistamatta esiin. Tavallaan tAméa on tyon
fokusoinnin epaonnistumista, mutta tassa tapaustutkimuksessa myds relevantti
kadanne, jonka oli ehka vain tapahduttava. Ehka voikin ajatella niin pain, etta
Hall of Nature -hanke on rajattu alun perin hieman liilan suppeasti ilman, etta

sen olisi mahdollistakaan toteutua sellaisenaan.

Haluaisin ehdottomasti jatkaa vertaisverkoston kanssa tydskentelya ja ryhtya
kehittamaan alalle jonkinlaista vastuullisuustoiminnan jakamiseen liittyvaa han-
ketta tai rynm&a. Aihe on rajaton ja kiinnostava ja toivottavasti voin jatkaa sen
parissa tyoskentelya jatkossakin.

Yksi tyon suurista paamaarista oli tiedon, ja keskustelun lisddminen ja niissa se
on mielestani onnistunut hyvin. Ty6ssé on raportoitu vaan osa kaydyista kes-
kusteluista ja se on mielestani hyvin onnistunut tulos. Uskoisin, etta tasta tyosta
voi johtaa, vaikka kuinka monta kehittdmishanketta mille tahansa organisaa-

tiolle, toivottavasti myds HRR:lle.
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Liitteet

LIITE 1: Haastattelukysymykset Tampere-talo ja G Livelab Tampere

Milloin teidan organisaatiossanne on aloitettu puhumaan vastuullisuudesta tai
ymparistdvastuusta?

Mika on ollut projektin l&ahtékohta?

Miten painopisteet ovat muuttuneet ajan kuluessa?

Mik& on tdman vuoden tavoite vastuullisuusasioissa? Entéa seuraavan 5 vuoden
tavoite?

Milloin ajattelette olevanne valmiita / valmiin maaritelma?

Miten vastuullisuusasioiden kanssa tydéskennellaan?
Miten ihmisia sitoutetaan? Tyontekijat? Asiakkaat?

Kaytetaanko organisaatiossa yhteiskehittdmiskeinoja? Tydpajoja? Oppaita?
Miten paatokset / sovitut asiat jalkautetaan henkilostolle?

Miten tyd jakaantuu yksikoittain? Kuka vetaa prosessia ja miten raportointi on
hoidettu?

Milla keinoilla tyontekijoita koulutetaan? Kuinka usein?

Onko kaikilla eri osastoilla omat tavoitteensa?

Miten tavoitteet luodaan? (esimerkiksi siivous, tekniikka, jatehuolto, keittio, mat-
kustus, energia, kierratys, ostot, viestinta)

Mita tapahtuu, kun tavoitteet saavutetaan?

Onko yrityksella palkitsemisjarjestelmaa?

Miten tuloksista tai tydvaiheista raportoidaan ja mihin?

Onko yrityksella ymparistoviestintasuunnitelma?

Miten ideoidaan uutta?

Mita neuvoisit vastuullisuusasioissa? Onko vinkkeja — ala tee ja tee?
Mika on haastavaa? Mita tekisit toisin?
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LIITE 2: Tydpaja | ohjeistus

Moikka xxx,

Alkuun viela iso kiitos, ettd olet mukana Tavastian Hall of Nature -hankkeessa ja
annat kallisarvoista aikaasi tarkean asian pohtimiseen. llman sinua ja muita tyo-
pajaan osallistujia, nakemykset ja siten kaytadnnon toimet jaisivat yksipuolisiksi.
Talla huikealla porukalla meilla on kaikki edellytykset yhdessa innovoida ja ym-
martaa kipukohtia ja niiden ratkaisuja laajemmin ja taysin uusin tavoin. Kiitos siis

sinulle, ettd mahdollistat tAman!

Hall of Nature -Workshopit

Hall of Nature -hankkeen tavoite on haastaa tapahtuma-alan yritysten roolia
osana kestavampaa elinymparistoa. Hanke pohtii kolmea teemaa: People, Pla-
net & Profit eli miten rakentaa kestavaa liikketoimintaa niin ihmisille kuin ympaéris-
tollekin.

Hankkeen ensisijainen fokus on sidosryhmissa. Tavastia-klubilla esiintyi vuonna
2019 yhteensa 210 yhtyettd, joista 37 oli kansainvalisia. N&ita yhtyeitéa katso-
maan kerééntyi 150 000 maksavaa asiakasta. Esiintyjien yhteenlaskettu In-

stagram seuraajien lukumaara on useita miljoonia.

Workshopissa pohditaan miten artistit, ohjelmatoimistot, palveluntarjoajat ja tot-
takai asiakkaat voisivat yhdistda voimansa ja jalkauttaa kestavampia toiminta-
malleja kaikille sidosryhmille.

Pohditaan siis tapoja, miten Tavastia olisi pienempi osa ongelmaa (paastojen va-
hentaminen) mutta ennen kaikkea, miten Tavastia voisi olla myos osa ratkaisua
— haastaa ja nayttaa suuntaa muille toimijoille.

Tervetuloa!
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LIITE 3: Tydpaja Il ennakkotehtavat

Tehtava 1 — Arvo

HRR toiminnassa nakyy useita arvoja, joita emme usein edes huomaakaan.
Minkélaisia jo olemassa olevia arvoja tunnistat toiminnassamme? Ei niinkaan
arvoja, joita toivoisit joskus tulevaisuudessa nékyvan vaan jo nakyvia. Minka-
laisten arvojen pohjalta teet paivittaisia paatoksiasi? Tavoitteletko tehokkuutta,

huolenpitoa tai innovatiivisuutta? Jotain aivan muuta?

Vastaa yksi tai useampia arvoja, joita tunnistat omassa ja kollegoidesi toimin-

nassa.

Tehtava 2 — Lopullinen paamaara: Milloin vastuullisuus on valmis?

Valmis vastuullisuus on kummallinen ajatus. Voiko edes olla maailmaa, jossa
vastuullisuutta ei tarvitse enéé pohtia. Yritetaan silti. Pyrkimyksena on selkeyt-
taa tavoitteita ja ohjata ajattelua siitd mihin HRR tulisi pyrkia lahitulevaisuu-

dessa seka pitkassa juoksussa.

Pohdi maailmaa, jossa HRR ei voi enaa tehda mitaan enempaa vastuullisuuden
hyvaksi. Milloin tama tyéryhma voidaan lakkauttaa, silla mitaan luontevaa tehta-
vaa ei enaa ole? Pohtiessasi ala jaa vain Urho Kekkosen kadun seinien sisaan
vaan pohdi my6s laajempaa toimialaa kuten Ilves ravintola-alaa tai Tavastia li-

vekenttad kokonaisuudessaan.
Yrita tiivistad sanoiksi ajatus (yksi tai kaksi lausetta) kuvaamaan maailmaa,
jossa koko toimiala ei voi enaa milladn tavalla edistaa vastuullisuutta. Pidetadn

rajaus tassa kohtaa viela Suomessa.

Tehtava 3 — Keskeinen este
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Maarita yksi kaikista keskeisin ongelma ja este, joka vaikeuttaa kohdan 2. tilan-
teeseen paasemisen. ldeaalitilanteessa ratkaisemalla taman ongelman paastai-
siin suoraan kohdan 2. tilanteeseen. Tassa kohtaa riittad hyvin, etta tunnis-

tamme yhden keskeisen ongelman, jota lahte& ratkaisemaan.
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LIITE 4: Kirje ohjelmatoimistoille
Hyva artisti / artistien edustaja!

Terveisia Tavastialta - tdélla suunnitellaan jalleen kerran avaamista ja ha-
luamme tassa yhteydessa kertoa teille vastuullisuushankkeestamme ja

sen tamanhetkisista vaikutuksista meidan kaikkien toimintaan.
Tavastia Hall of Nature

Tavastia kdynnisti vuoden 2020 alussa Tavastia Hall of Nature -hankkeen, joka
tahtaa vastuullisempaan ja kestavampéaan Tavastiaan. Yksi hankkeen tavoit-

teista on tulla hiilineutraaliksi livekentan toimijaksi.

Olemme ilolla panneet merkille, ettd monet musiikkialan esiintyjat ovat jo vuosia
kiinnittaneet huomioita ymparistéasioihin, esim. takahuonetarjoiluiden ekologi-
suuden muodossa. Yhteinen paamaara tapahtuma-alan hiilijalanjaljen pienenta-
miseksi on toivoaksemme jotain sellaista, mita kaikki haluavat olla mukana
edesauttamassa. Te artistit / ohjelmatoimistot / keikkamyyjat olette meidan si-
dosryhmamme, ja ennen kaikkea juuri se aktiivinen livekentan toimija, joka voi

vaikuttaa asioihin.

Vuoden 2021 tavoitteet

Me olemme luoneet omat tavoitteemme vastuullisuuden osalta vuodelle 2021.
Alla listattuna sellaisia tavoitteita, jotka koskevat myos teita tai vaikuttavat yhtei-

seen toimintaamme.

Ymparistolippu

Olemme lanseeranneet kaikkien myytavien keikkojen yhteyteen Ymparistélipun.
Lipun voi ostaa +2 € hinnalla normaaliin keikkalippuun nahden. Lippu on myyn-
nissa jokaisen kotimaisen keikan yhteydessad omana tuotteenaan. Ymparisto-
lippu, eli 2 € osuus, tilitetdaan suoraan Tiketista lyhentdméattémana Luonnonpe-
rintdsaation Tavastian metsa -keraykseen, ja nain keikkakavijat voivat helposti

osallistua ikimetsdhankkeeseemme. Kampanjasta voit lukea lisdé taalta:
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https://www.luonnonperintosaatio.fi/tavastian-metsa

Pyydammekin huomioimaan taman lippukategorian ja kannustamaan lipunosta-
jia ostamaan ymparistolipun. Tulemme keskustelemaan tasta jatkossa myos ul-

komaalaisia artisteja buukatessamme.

Artistiruoka

Olemme siirtyneet artisti- ja henkilokuntaruoassa kasvisruokaan. Artistiruoka on
jatkossa aina laadukasta ja monipuolista kasvisruokaa. Mikali artistin vaatimuk-
sena on vegaaniruoka tai jostain syysta ehdottomasti kala- tai liharuoka, niin

kaytteh&n taman Iapi ennakkotuotannossa hyvissa ajoin. Kiitos!

Keikkajulisteet ja markkinointi

Meille mahtuu seinalle 2 kpl bandin keikkajulisteita. Ethan siis tuo tai |aheta sen
enempéaa, valttadksemme turhaa paperinhaaskausta. limoitattehan tasta myos

alihankkijoillenne tai markkinointiosastollenne.

Backstage ja riderit

Kaymme parhaillaan l&api yleisimpia backstagella tarjottavia / pyydettyja tuotteita
ja pyrimme jatkossa tarjpamaan jo lahtékohtaisesti ymparistdystavallisempia /
luomutuotteita soveltuvilta osin. Toivomme, etté artistit kiinnittaisivat entisestaan
huomiota takahuonetarjoiluihin ja pyytéaisivét vain talle keikalle valttamatto-
mia asioita. Talla tavoin pystymme minimoimaan turhaa havikkia ja vahentéa-
maan roskiin heitettavan ruoan maaraa, kun niin moni asia loytyy illan jalkeen

koskemattomana takahuoneesta..

Yksi suuri kysymys on pullotettu vesi, ja t&han etsimme ekologisempia, mutta
toki myds hygieenisia ratkaisuja. Kaikesta pullotetusta (esim. lavavedet) ve-
destd emme varmasti tule paasemaan eroon. Etsinnassé on kuitenkin keino,

jolla saisimme minimoitua puolittain juotujen ja avattujen vesipullojen maaran.


https://www.luonnonperintosaatio.fi/tavastian-metsa
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Kaadamme lahes poikkeuksetta ison méaaran pullotettua vetta lavuaariin iltojen

paatteeksi. Ideoita otetaan vastaan, ja paras idea palkitaan!
Kierratys ja hiilijalanjalki

Tavastia on tehostanut kierratystaan ja lajitteluaan myds taustatiloissa. Taka-
huoneessa on jatkossa paremmat mahdollisuudet lajittelulle ja varsinkin pullojen

/ tolkkien kierrattaminen on ensisijaisen tarkeaa.

Artistin matkustus

Yhden suurimmista hiilijalanjaljista tuottaa artistien matkustaminen keikkapai-
kalle. Uskomme, etta artistit pohtivat tata jo paljonkin omalla kohdallaan. Tu-
lemme kuitenkin jatkossa kysymaan artistin matkustamisesta tuotannon alkuvai-
heessa, eli tarvitsemme tdsmennettya tietoa klubimme hiilijalanjalkemme laske-
miseen. Olemme kiinnostuneita matkan alku- ja loppupaikasta, matkustusmuo-
dosta (auto, lentokone, bussi, juna) ja henkilomaarasta (eli esim. artisti 1, Kou-

vola-Helsinki-Jyvaskyla, keikkabussi.)

Syrjintavapaa, turvallinen & tasa-arvoinen tila

Tavastia on syrjintdvapaa, turvallinen ja tasa-arvoinen tila. Emme hyvaksy min-
kdanlaista toista loukkaavaa tai halventavaa kaytostd. Tama koskee seka kaik-
kia talossa tydskentelevid, etta talon asiakkaita. Haluamme, etta meilla jokai-

nen saa olla oma itsensé ja tuntea olonsa turvalliseksi.

Emme hyvaksy rasismia, emmeka minkaanlaista syrjintdé esimerkiksi sukupuo-
len, ihonvarin, ian tai seksuaalisen suuntautumisen vuoksi. Mik&li havaitset hai-
ritsevad tai epéasopivaa kaytostad kenen tahansa taholta tai kohtaat sita itse artis-
tina tai asiakkaana, pyydamme etté raportoit valitttmasti ja matalalla kynnyk-
sella eteenpéain Tavastian henkilokunnalle, kuten baarin tydntekijalle, iltavastaa-

valle tai jarjestyksenvalvojalle.

Olemme mydskin muuttaneet ja merkinneet yhden wc-tiloistamme sukupuoli-
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neutraaliksi tilaksi. Kaikille avoin ja esteeton wc |0ytyy heti Tavastian sisaan-

kaynnin oikealta puolelta.

Yhteisty0 ja ajatukset asian tiimoilta

Tassa lyhykaisyydessaan tamanhetkiseen yhteistybhomme liittyvat asiat ja
muutokset. Toivomme, etté levittaisitte sanaa ja tata kirjetta mahdollisimman
laajasti artisteillenne ja muille mahdollisille kiinnostuneille tahoille. Haluaisimme
myos kuulla, mitd nAma& muutokset, ajatukset ja toimenpiteet teissa herattavat.

Mita muuta voisimme tehda, tai toivoisitte meidan muuttavan?

Terveisin

Tavastian henkilokunta
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LIITE 5: Ymparistolippu tiedote

Tiedote 26.3.2020
Julkaisuvapaa HETI

Tavastia ottaa 50-vuotisjuhlavuonnaan vastuuta ymparistén puolesta

Huolimatta viimeaikaisten uutisten synkista nakymista jatkaa Tavastia-klubi
tyoskentelya suljettujen ovien takanakin. Tavastia-klubi juhlii tin&a vuonna 50-
vuotisiaan, ja yksi Tavastian juhlavuoden tavoitteista on pohtia rooliaan osana
iimastokriisia ja sen ratkaisuja. Kulttuurillisesti merkittavana tapahtumapaikkana
Tavastia uskoo yritysvastuunsa ulottuvan myos keikkapaikan fyysisten seinien
ulkopuolelle. Ei riita, ettei ole osa ongelmaa, vaan Tavastia haluaa myos kehit-
téa tapoja olla osa ratkaisua.

Tavastia on vuoden alussa aloittanut hankkeen, jonka ensivaiheissa Tavastia
pyrkii kartoittamaan omaa ympéaristovaikutustaan ja tarkentamaan konkreettisia
tavoitteita sen pienentamiseksi. Kehitystyon edetessa pyrkimyksena on pohtia,
miten Tavastia voi parhaiten hyddyntaa aantaan ja sidosryhmiaan positiivisten
kehitysten edistamiseksi sekéd miten Tavastia tahona voi yhdessa livekentén ja
muiden toimijoiden kanssa vaikuttaa meille kaikille tarkeisiin asioihin.

Hanke toteutetaan yhdessa Accompany Oy:n kanssa. Accompany on yritysvas-
tuun innovaation ja sidosryhmalahtoisen strategiatydon konsulttitoimisto.

Hankkeen rinnalla Tavastia on aloittanut kampanjan, jossa ohjataan tuloja ja ke-
rataan tukea Luonnonperintosaatiolle tarkoituksena loytaa ja suojella pysyvasti
suomalaista ikimetsaa. Tavastian metsa -kerays toteutetaan yhdessa Luonnon-
perintdsaation kanssa. Kampanjasta voit lukea lisaa taalta: https://www.luon-
nonperintosaatio.fi/tavastian-metsa. Kampanjaan tullaan ohjaamaan varoja mo-
nin eri tavoin.

"Haluamme olla mukana vaikuttamassa oman jalanjalkemme aktiiviseen pie-
nentadmiseen, mutta myads jattdAmassa jalkipolville vahintaankin suojeltua luon-
toa. Haluamme haastaa kaikki keikoilla kavijoista artisteihin ja yhteistyokumppa-
neihimme pohtimaan keinoja ilmastokriisin hidastamiseksi ja luonnonvarojen
sailyttdmiseksi. T&han taisteluun tarvitaan kaikkia ikaluokkia, myds meita jo
varttuneita keski-ikaisia”, lausuu 50-vuotias klubi. Erilaisia kaytannon toimia to-
teutetaan juhlavuoden kuluessa ja ovien auetessa taas yleisélle.”


https://www.luonnonperintosaatio.fi/tavastian-metsa
https://www.luonnonperintosaatio.fi/tavastian-metsa
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LIITE 6: Kirje klubilaisille
Hei kanssa klubilainen!

Tavastia on nyt 1,5 vuotta pydritellyt omaa vastuullisuushankettaan ja koettanut
edetd ymparistévastuullisuuden kanssa. Nyt olemme siina pisteessa, etta ko-

emme tarkedksi avata keskustelun muiden klubien kanssa.

Mitaan ennakkoasetelmia ei ole, enka edes oikein tieda mit& klubit tekevat tai
eivat tee — siina onkin toinen hyva syy alkaa tapaamaan. Pandemia vie ja on
vienyt lahes kaiken ajan, mutta paatimme etta haluamme resursoida tallekin tar-
keélle aiheelle lisda aikaa. Kaipaamme siis vapaamuotoista vertaiskeskustelua

aiheestal
Ajatus ja tavoite:

Kokeilla hyvin vapaamuotoista ja pienen porukan keskusteluryhmaa 5 kk ajan
erilaisista vastuullisuuden aiheista. Ymparisto, sosiaalinen vastuu, konkreettiset

teot, hairintd, syrjinta jne.

Nakokulmana se, ettd ei puuhailtaisi kaikki itseksemme, vaan ettd voisimme op-
pia toinen toisiltamme paljon. Jakaa ajatuksia, onnistumisia mutta ennen kaik-
kea hankalia asioita teeman ympariltd. Saada vertaiskommentteja ja ajatuksia

aiheesta.
Miten ja milloin:

Zoom / Meet — joka toinen viikko 1h 15 min kerrallaan. Aamupaiva akselilla ma-

ke — voidaan sopia yhdessa saanndllinen aika.
Mita teilta tarvitaan tai vaaditaan?

Eipa oikeastaan muuta kuin, etta tahan sitoudutaan sdanndllisesti. Ennakkotdita

ei tarvita, eiké kotilaksyja ole tulossa.

Muoto:
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Olen pyytanyt kuudelta eri klubilta ihmisia mukaan — tarkoitus pitda nyt alussa
ainakin porukka tosi pienena ja katsoa onko tama tarpeellista ja kiinnostavaa.

Tarkoituksena ei ole tehda tasta liian tiukkaa muotoa, mutta kunnioitamme 1 h

15 minuutin aikarajaa.
Alustava runko:

Alussa jokainen osallistuja puhuu 5 minuuttia; kuulumisiaan, ajatuksiaan, pulmi-

aan tai jotain aiheesta vastuullisuus.
Sen jalkeen puhutaan 20 minuuttia aiheesta, joka on péatetty ennalta.

Lopuksi mietitddn misté olisi halu tai tarve puhua ensi kerralla tai mika jai mieti-

tyttdmaan tai sanomatta tai missa koetaan, etta tarvittaisiin apua.

Uskon, etta tdma 16ytdd saanndllisen tapaamisen kautta oman muotonsa tai
muuttuu sellaiseksi kuin on hyva — tanne voi pyytaa sparraajia tai alustajia myos

mukaan.
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