
 

Kristian Vähähyyppä 

Rakentamisen tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus 

Teoria ja sen soveltaminen käytäntöön 

Opinnäytetyö  

Kevät 2022  

Rakennusalan työnjohdon tutkinto-ohjelma



2 

SEINÄJOEN AMMATTIKORKEAKOULU 

Opinnäytetyön tiivistelmä 1  

Tutkinto-ohjelma: Rakennusalan työnjohto 

Suuntautumisvaihtoehto: Talonrakennustekniikka 

Tekijä: Kristian Vähähyyppä 

Työn nimi: Rakentamisen tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus - teoria ja sen soveltaminen 
käytäntöön 

Ohjaaja: Olli Isopahkala 

Vuosi: 2022 Sivumäärä: 27 Liitteiden lukumäärä: 3 

Tässä opinnäytetyössä käsitellään rakennusalan työnjohdon tehtäviä rakennustyömaalla 
sekä kerrataan rakentamisen tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen opintoja. Opittuja asioita 
pyritään soveltamaan käytännön työhön ja vertaamaan niitä oppimistehtäviin. Käytännön 
osiossa paneudutaan opiskelijan kokemuksiin ja näkemyksiin muun muassa 
tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen, esimiestoiminnan sekä työturvallisuuden 
näkökulmista. Lopuksi yhteenvetona pohditaan tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen 
merkitystä ja vaikutusta nykyiseen sekä tuleviin työtehtäviin.  

 

  

 

   

 

1 Asiasanat: Työnjohto, esimiestoiminta, tuotannonsuunnittelu, työturvallisuus  



3 

SEINÄJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 

Thesis abstract 1 

Degree programme: Construction Site Management 

Specialisation: Building Construction 

Author: Kristian Vähähyyppä 

Title of thesis: Planning and management of production in construction 

Supervisor: Olli Isopahkala 

Year: 2022 Number of pages: 27 Number of appendices: 3 

The thesis deal with the tasks of construction management on a construction site and 
reviewed the studies of construction production planning and control. The aim was to apply 
the questions learned to practical work and compare them to the learning tasks. The 
practical section focused on the student's experiences and views from the perspectives of 
production planning and control, supervision, and occupational safety, among other things. 
Finally, the importance and impact of production planning and control on current and future 
work tasks were discussed. 

 

1 Keywords: construction management, supervision, production planning, occupational safety 
 



4 

SISÄLTÖ 

Opinnäytetyön tiivistelmä  .............................................................................. 2 

Thesis abstract  ............................................................................................. 3 

SISÄLTÖ ....................................................................................................... 3 

Kuvioluettelo .................................................................................................. 6 

Käytetyt termit ja lyhenteet ............................................................................. 7 

1 JOHDANTO .............................................................................................. 8 

2 TUOTANNONSUUNNITTELUN JA -OHJAUKSEN TEORIA ..................... 9 

2.1 Johtamistyylit .......................................................................................................... 9 

2.2 Motivointi .............................................................................................................. 10 

2.3 Tehtäväsuunnittelu ............................................................................................... 11 

2.4 Ajallinen hallinta ................................................................................................... 12 

2.5 Työturvallisuus ..................................................................................................... 13 

2.6 Työmaasuunnittelu ............................................................................................... 14 

2.7 Hankinta ja logistiikka ........................................................................................... 14 

3 TUOTANNONSUUNNITTELU JA -OHJAUS TYÖMAALLA ..................... 16 

3.1 Oma työnjohto- ja esimiestoiminta ....................................................................... 16 

3.2 Ajallinen hallinta kohteessani ............................................................................... 17 

3.3 Tehtävä- ja menetelmäsuunnittelu ....................................................................... 18 

3.4 Työturvallisuus ..................................................................................................... 19 

3.5 Hankinta ja logistiikka ........................................................................................... 20 

4 OMA OSAAMISTASO JA KEHITTÄMISTARVE ...................................... 22 

4.1 Työnjohto- ja esimiestoiminta ............................................................................... 22 

4.2 Tehtäväsuunnittelu ............................................................................................... 22 

4.3 Työmaasuunnittelu ............................................................................................... 22 

4.4 Työturvallisuus ..................................................................................................... 23 

4.5 Sopimustekniikka ................................................................................................. 24 

5 YHTEENVETO ........................................................................................ 25 

LÄHTEET .................................................................................................... 26 



5 

LIITTEET ..................................................................................................... 27 

 



6 

Kuvioluettelo 

Kuvio 1. Aikataulu .............................................................................................................. 18 

Kuvio 2. Aulkisivukaavio .................................................................................................... 21 

Kuvio 3. TR-mittari .............................................................................................................24

 



7 

Käytetyt termit ja lyhenteet 

Aluesuunnitelma Aluesuunnitelma on työmaa-alueen käytön suunnitelma. Alue-

suunnitelmasta käy ilmi työmaan kaikki eri toiminnot ja alueet 

sekä rajat. Aluesuunnitelmaan suunnitellaan valmiiksi työmaan 

logistiikka, työnjärjestelyt, tilantarpeet sekä työturvallisuusasiat. 

Aluesuunnitelma voidaan laatia esimerkiksi työmaan asemapiir-

roksen pohjalle. 

Hankinta-aikataulu Hankinta-aikataulu on rakennustöiden hankintojen ajallinen toteu-

tussuunnitelma, joka laaditaan hankintoihin käytettävissä olevan 

ajan sekä työvaiheiden perusteella. Hankinta-aikataulun tarkoituk-

sena on kertoa, kuinka paljon aikaa on käytettävissä eri hankintoi-

hin, jotta tavoitteeksi asetettu toimitusajankohta toteutuu. 

Lohkojako Lohkojako on rakentamisessa käytetty tyyli jakaa työmaakoko-

naisuus eri lohkoihin tai osastoihin. Lohkojako voi perustua esi-

merkiksi erillisiin rakennuksiin, huoneistorajoihin, palo-osastoihin 

tai ilmansuuntiin. Tärkeintä on, että lohkojaosta saadaan tehtyä 

selkeä ja looginen. 

Julkisivukaavio Julkisivukaavio laaditaan julkisivupiirustuksien pohjalta. Julkisivu-

kaaviossa esitetään vain oleelliset tiedot ja mitat julkisivuista, jotta 

kaavion tulkinta on mahdollisimman helppoa. 
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1 JOHDANTO 

Tämän opinnäytetyön tarkoitus on käydä läpi ja kerrata työssä sekä opinnoissa opittua 

teoriaa ja käytäntöä sekä niiden soveltamista työelämään työmaalla rakentamisen tuotan-

nonsuunnittelussa ja -ohjauksessa. Tavoitteena on osoittaa kyvykkyys soveltaa tuotannon-

suunnittelun ja -ohjauksen teoriaa rakennustyömailla. 

Opinnäytetyön kirjoittajana toimii rakennusmestarin opinnot 2019 vuonna aloittanut moni-

muoto-opiskelija, jolle on kertynyt työkokemusta rakentamisen tuotannosta noin kahdek-

san vuoden ajalta sekä työnjohtokokemusta noin kolme vuotta. Rakennusalan työnjohdon 

tutkinto-ohjelmaan kuuluu kolme harjoittelujaksoa. Harjoittelujaksot jakaantuvat normaalisti 

ensimmäiselle, toiselle ja kolmannelle vuodelle. Opinnäytetyön tekijä oli harjoittelussa en-

simmäisenä ja kolmantena opiskeluvuotena. Työnjohtajana työskentelyn aikana saadaan 

tärkeää tietoa ja kokemusta hyvistä käytänteistä ja toimintatavoista koko työyhteisöltä. 
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2 TUOTANNONSUUNNITTELUN JA -OHJAUKSEN TEORIA 

Tässä osiossa on tarkoituksena käydä läpi sekä koota tietopaketti tuotannonsuunnittelun 

ja -ohjauksen teoriasta, joka on tärkeä osata hallita rakennusmestarin työssä. Tavoitteena 

on kertoa olennaisimmista asioista tiiviisti, mutta kuitenkin kattavasti. 

2.1 Johtamistyylit 

Koulutus.fi (2020) määrätietoisella johtamisella asetetaan mukaan vaatimukset, jotka kos-

kevat työntekijöitä, mutta myös johtajaa itseään. Pidempiaikaiseen johtamiseen kyseessä 

oleva tyyli ei ole sopiva, koska johtamistyyli rasittaa työilmapiiriä jatkuessa pidempään. Pa-

himmassa tapauksessa työilmapiiristä tulee liian asiakeskeinen ja johdettavat ihmiset voi-

vat päästä unohtumaan. 

Hyvä johtaja on tilannetajuinen ja kykenevä mukauttamaan tapaansa johtaa 
(Koulutus.fi, 2020). Jotkin tilanteet työyhteisössä vaativat voimakasta ja päättä-
väistä johtajaa, ja toisinaan johtajan täytyy keskittyä esimerkiksi rohkaisevaan 
viestintään. Luodaksesi onnistunutta, kauaskantoista johtajuutta, tarvitset so-
peutumiskykyä ja erilaisiin rooleihin heittäytymistä tilanteen niin vaatiessa.  
 

Empaattisella johtamistyylillä johtaja luo mahdollisesti vahvankin suhteen työntekijöihinsä 

(Koulutus.fi, 2020). Kyseessä oleva johtamistyyli on varsin toimiva, jos työssä on kohdattu 

suuria vaikeuksia. Empaattinen johtaja pyrkii selvittämään ongelmat yhdessä ja jakaa 

myös ymmärrystä työntekijöilleen. Kyseinen johtamistyylin ongelmakohtana on mahdolli-

sesti tuotannossa heikentyvä tehokkuus. 

Visionäärijohtaja luo työyhteisölle yhteiset tavoitteet tavoiteltaviksi (Koulutus.fi, 2020). Joh-

tamistyyli antaa alaisille vapauksia tehdä työtä omilla tavoillaan. Kyseinen johtamistyyli so-

pii erityisesti ratkaisukykyisille ja itseohjautuville työntekijöille. Visionäärinen johtamistyyli 

ei ole sopiva, jos alaiset tarvitsevat ohjausta ja tukea työstä suoriutumiseen.  

Valmentava johtamistyyli huomioi työntekijöiden vahvuuksia ja heikkouksia ja pyrkii kehit-

tämään työntekijöiden heikkoja osa-alueita (Koulutus.fi, 2020). Johtamistyyli sopii erityi-

sesti työyhteisöön, jossa työntekijöillä on korkea motivaatio. Valmentava johtamistyyli ei 
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sovellu työyhteisöön, jossa vallitsee heikko motivaatio, tai motivaatio on kokonaan hu-

kassa.  

Demokraattisen johtajan tahtotila on, että työntekijät ovat tyytyväisiä, vaikuttavat päätök-

sen tekoon ja tulevat hyvin osallaan toimeen (Koulutus.fi, 2020). Kyseinen johtamistapa 

toimii yleensä tilanteissa, joissa alaisten tulee ymmärtää yhteiset tavoitteet ja toimia niiden 

eteen.  

 

Edellä mainituissa johtamistavoissa on jokaisessa hyviä ja huonoja puolia. Hyvän työnjoh-

tajan on luettava tilanteita ja johdettava työyhteisöään soveltamalla eri johtamistyylejä par-

haansa mukaan.  

Esimiehen vastuulla on rakentaa työnteon puitteet sellaisiksi, että työn sujumi-
sesta, onnistumisista ja kipukohdista keskustellaan työpaikalla (Työturvallisuus-
keskus, 2021). Näin tekemällä esimies varmistaa, että alaiset vaikuttavat työn 
ja työolojen kehittämiseen ja voivat hyvin. Alaisten vastuuttaminen ja luottamus 
heidän kykyihinsä ideoida ja löytää ratkaisut todettuihin kipupisteisiin on hyvää 
esimiestyötä. 
 

Kunnioitus on johtajan tärkein johtamiskeino. Kunnioitusta voi saada vain, jos osoittaa kun-

nioitusta toisia kohtaan. Kunnioituksen ansaitsemisessa pienet sekä suuret asiat ja koko-

naisuudet ovat yhtä tärkeitä. Muista reagoida ja vastata kysymyksiin ja muista pitää, mitä 

lupaat. 

2.2 Motivointi 

Omalla työllä ja esimerkillisellä toiminnalla voi olla työpaikan suunnannäyttäjä. Hyvät asen-

teet tarttuvat monesti alaisiin ja työtovereihin. Omalla toiminnalla voi näyttää, minkälaisen 

työympäristön, toimintatavat ja työilmapiirin työpaikalle haluaa. 

Sitoutunut tiimi on edellytys menestyksekkäälle johtamiselle (Koulutus.fi,  
2019). Menestyvä johtaja huolehtii tulosten lisäksi myös alaistensa motivaati-
osta. 
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Palkitseminen ja niin sanotut ’’porkkanat’’ ovat tehokas motivointikeino. Palkitsemisen tai 

kannustuksen ei tarvitse olla aina rahallinen, vaan myös esimerkiksi välipalaleivät, lounaat 

sekä vastaavat. Esimiehen tai yrityksen tarjoamat hyödykkeet ovat monesti työntekijälle 

paljon mielekkäämpi saada kuin samanhintainen rahallinen korvaus. Aika ajoin palkitsemi-

sella pystyy parhaassa tapauksessa sitouttamaan hyviä työntekijöitä. 

Työntekijöiden onnistumisien huomioiminen on tärkeää. Esimieheltä saatu tunnustus moti-

voi taatusti ketä tahansa ja työnantajalta tuleva kehu vahvistaa työyhteisöä ja positiivista 

asennetta työhön. Yksilöiden huomioiminen kannustaa työyhteisön jäseniä pyrkimään hy-

viin suorituksiin. Yksittäisiä työntekijöitä tai työporukoita voi huomioida koko työyhteisön 

kuullen esimerkiksi viikkopalavereissa 

Työntekijöillä tulisi olla mahdollisuudet kehittyä ja kasvaa halutessaan työssään. Työ-

paikka, jossa annetaan mahdollisuudet uuden oppimiseen lisäkoulutuksien kautta, motivoi 

työntekijöitä kehittymään työssään. Yrityksen kannattaakin luoda mahdollisuudet lisäkoulu-

tuksille sekä pitää työntekijät tietoisina kehitysmahdollisuuksista, koska haasteiden puute 

ja samoihin työtehtäviin jumiutumisen tunne laskee motivaatiotasoa. 

Luottaminen ja luottamuksen osoittaminen motivoivat suurinta osaa työntekijöistä. Työnte-

kijät pyrkivät osoittamaan saadun arvostuksen ansaituksi. Yleensä työntekijät, joihin luote-

taan ja uskotaan täysin tulevat täyttämään esimiehen odotukset heidän työsuorituksistaan. 

Viestinnän avoimuus lisää työntekijöiden motivaatiota. Työntekijöiden osallistaminen työn-

suunnitteluun ainakin jollakin tasolla lisää työntekijöiden sitoutumista ja työn suorittamisen 

intoa sekä mielekkyyttä. Kysymyksille ja palautteelle on myös muistettava jättää tilaa. 

2.3 Tehtäväsuunnittelu 

Tehtäväsuunnittelulla tarkoitetaan tehtävän toteutuksen suunnittelua ja ohjausta sekä val-

vontaa (Rakennustieto, 2010). Tehtäväsuunnitteluun sisältyy mm. tehtävän laatuvaatimus-

ten ja aikataulu- ja kustannustavoitteiden tarkistaminen, työssä tarvittavien resurssien 

suunnittelu, riskien tunnistaminen ja turvallisuuden varmistaminen. 



12 

Tehtäväsuunnitelmat ovat todellisuudessa ikävä kyllä ainakin jollakin tasolla kopioituja 

suunnitelmia edellisistä samantyylisistä kohteista. Kohdekohtaisen ja kattavan tehtä-

väsuunnitelman tekemiseen todellisuudessa työmaalla ei ole yleensä riittäviä resursseja 

eikä myöskään riittävästi aikaa. 

Kattava ja kohdekohtainen tehtäväsuunnitelma on todella hyödyllinen väline tuotannossa 

työnjohtajalle. Tehtäväsuunnittelussa käydään koko tehtävä ajatuksella lävitse, ikään kuin 

tehdään suunnittelun alla oleva työvaihe ajatustasolla valmiiksi ja kirjataan tarvittavat huo-

miot ylös tehtäväsuunnitelmaan.  

Tehtäväsuunnitelmia voidaan tehdä kaikista työvaiheista, mutta yleensä tehtäväsuunnitte-

lun alla ovat herkimmät työvaiheet aikataulun kannalta, jotta aikatauluviivästyksiä ei pää-

sisi syntymään.  

Tehtäväsuunnitelmia on myös monesti tarpeen laatia työturvallisuuden kannalta haasteelli-

sista työvaiheista. Tehtäväsuunnittelulla pystytään tunnistamaan sekä parhaassa tapauk-

sessa poistamaan työturvallisuusriskejä tehtäväsuorituksesta. Kun tehtäväsuunnittelun 

avulla on tunnistettu työvaiheeseen sisältyvät riskit, niihin pystytään reagoimaan ajoissa 

sekä miettimään paras mahdollinen ja turvallisin toteutustapa työvaiheeseen. 

Tehtäväsuunnitteluun löytyy valmiita lomakepohjia useimmista alalla käytössä olevista tie-

tokannoista. Tehtäväsuunnitelmapohjiin on valmiiksi luotu yleismallinen runko, johon voi 

täydentää kohteen erityispiirteet, tehtäväsuunnitelman tarkoituksen, suunnittelun lähtötie-

dot, työn sisällön, työvaiheen riskit ja mahdollisuudet, sekä mitä materiaaleja, logistiikkaa, 

varastointia ja kalustoa työtehtävässä tarvitaan. 

2.4 Ajallinen hallinta 

Aikataulu on keskeisin tuotannonsuunnittelun osa-alue. Nykyään rakennushankkeissa on 

lyhyet läpimenoajat ja pyrkimys nopeaan aikatauluun. Heikosti johdettuna lyhyellä läpime-

noajalla aikataulutettu hanke saattaa aiheuttaa katkoksia, sekaannuksia ja päällekkäisyyttä 

sekä uudelleen tehtäviä työsuorituksia.  
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Aikataulusuunnitteluun on olemassa hyviä ohjelmia. Esimerkiksi ohjelmalla laadittu jana-

aikataulu tai paikka-aikakaavio esitettynä vinoviivoilla ovat hyviä ja helppokäyttöisiä väli-

neitä ajalliseen hallintaan. Yleisaikataulun laadintaan sopii hyvin jana-aikataulu, kun taas 

tuotannonsuunnitteluun soveltuu paikka-aikakaavio jana-aikataulua paremmin. Rakennus-

hankkeeseen on paneuduttava kunnolla, jotta saadaan luotua toimiva aikataulu. 

Rakennushankkeen ajallinen suunnittelu on yksi tärkeimmistä osa-alueista tuotannonsuun-

nittelussa. Rakennushankkeen aikataulusuunnittelussa luodaan edellytykset laadukkaalle 

lopputulokselle sekä kustannustehokkaalle toteutukselle.  

Rakennushankkeen yleisaikataulun laatimiseen kannattaa panostaa ja laatia aikataulu 

huolellisesti ja tarkasti, koska yleisaikataulun perusteella laaditaan myös hankinta-aika-

taulu. Hankinta-aikataulu laaditaan varsinkin suuremmissa hankkeissa, joissa hankintaa 

saattaa hoitaa useampikin hankintahenkilö. Hankinta-aikataulu luo selkeyttä projektin han-

kintojen oikea-aikaiseen ajoittamiseen. Hankinta-aikataulusta voidaan nähdä helposti, mil-

loin kunkin työvaiheen hankinnoista pitää viimeistään olla tarjouspyynnöt toimittajilla ja mil-

loin tarjouksien on oltava viimeistään hankkijalla, jotta hän ehtii tehdä kustannusvertailun, 

jonka jälkeen hankintahenkilö hankkii materiaalit työkohteeseen oikea-aikaisesti toteutuk-

sen kannalta. 

 

2.5 Työturvallisuus 

Työturvallisuus koostuu työntekijöiden hyvinvoinnista ja työolosuhteista ja niihin liittyvistä 

vaara- ja haittatekijöistä. Työturvallisuus on päivittäin läsnä rakentamisen tuotannossa. 

Vaaratilanteiden ennakoinnilla pyritään minimoimaan vahinkojen ja vaaratilanteiden synty-

minen. Terveellisessä ja turvallisessa työympäristössä ei pääse syntymään työperäisiä 

sairauksia eikä tapaturmia. 

Työturvallisuuden osaamisen kehittäminen on tärkeä osa työturvallisuutta. Työturvallisuu-

den johtaminen on lakisääteistä. Työnantajalla on myös moraalinen velvollisuus huolehtia 
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työturvallisuudesta. Kaikki tapaturmat ovat turhia. Tapaturmien välttämisellä tuottavuus pa-

ranee, kun tapaturmista johtuvia sairauspoissaoloja ei pääse syntymään. 

Työturvallisuudesta ja terveen työympäristön luomisesta tunnettu työpaikka ja yritys on pa-

rasta markkinointia asiakkaille ja yhteistyökumppaneille (Työturvallisuuskeskus i.a.). 

2.6 Työmaasuunnittelu 

Rakennustyömaan huolellisella suunnittelulla pyritään varmistamaan rakentamisen tuotta-

vuus ja työmaan vaikutuspiirissä olevien turvallisuus. Siksi on tärkeää tehdä työmaa-alu-

een käytöstä aluesuunnitelma. 

Aluesuunnitelmassa esitetään kaikki työmaan kannalta oleelliset tilat, alueet, ajoväylät, va-

rastointipaikat, sähköistys ja vesipisteet sekä kuorman lastaus- ja purkualueet. Aluesuun-

nitelmaan kannattaa tuoda kaikki tieto visuaalisesti ja helppolukuisesti esille. Aluesuunni-

telma ei voi olla koskaan liian kattava tai monipuolinen. Aluesuunnitelma voidaan tehdä 

myös kyltiksi työmaan portille tai kulkuväylälle, jotta työmaalle tuleva osaa helposti oikeaan 

paikkaan. 

Työmaa-alueen turvallisen käytön suunnittelulla voidaan vaikuttaa myös raken-
tamisen laatuun (Työturvallisuuskeskus, 2019). Sillä voidaan varmistaa, että työ 
etenee tasaista tahtia ja työvaiheiden järjestelyissä vältetään ylimääräistä tava-
roiden siirtelyä, kastumista ja rikkoutumista. 

2.7 Hankinta ja logistiikka 

Hankinnat ja logistiikka muodostavat työmaalla suuren kustannuserän, ja niiden onnistumi-

nen vaikuttaa koko rakennustyömaan taloudelliseen lopputulokseen. Perehtymällä hankin-

toihin sekä logistisiin ratkaisuihin voidaan saavuttaa rakennustyömaan aikana huomattavia 

säästöjä.  

Hankinta-aikataulu pohjautuu rakennusaikatauluun ja sen tarkoituksena on huolehtia, että 

tarvittavat rakennusosat ja -tarvikkeet ovat työmaalla ajallaan. Hankinta-aikataulun laatimi-

nen kannattaakin aloittaa tiedustelemalla tuotteiden toimitusaikoja. Tuotteiden toimitusajat 

voivat vaihdella suuresti, mikä korostuu erityisesti kesäisin sekä eri lomakausina. 
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Hankinta-aikataulu voi olla pelkkä luettelo rakennusaikataulun yhteydessä tai 
se voidaan tehdä myös rakennusaikataulun tapaan janamuotoon (Rakentaja.fi 
2014). Tällöin janat osoittavat ajankohdan, jonka aikana hankinta tulisi suorit-
taa, jotta tavara olisi perillä ajallaan, muttei toisaalta seisoisi työmaalla turhaan. 
Ylimääräinen varastointi vie tilaa työmaalla ja tavaraa voidaan joutua siirtämään 
paikasta toiseen, jolloin se saattaa vaurioitua. Ihanteellisessa tapauksessa ta-
vara saapuu työmaalle juuri silloin, kun sitä tarvitaan.  
 

Kurosen (2012, s. 18) mukaan työmaalogistiikka käsittää tulo-, lähtö- ja sisälogistiikkaa. 

Materiaalien toimitukset, jätehuolto, nosto- ja siirtokalusto ym. luovat työmaille logistiikkaa, 

jotka vaativat ennakointia ja hyvää suunnittelua onnistuakseen. Suunnittelun tarve koros-

tuu etenkin työmailla, joilla on jotain erityispiirteitä, kuten ahdas tontti, vaikea saavutetta-

vuus, erikoisia rakenteita tai teollisuusympäristö. 



16 

3 TUOTANNONSUUNNITTELU JA -OHJAUS TYÖMAALLA 

Tässä osiossa käsitellään tuotannonsuunnittelua ja -ohjausta työmaalla, joka sijaitsee Kok-

kolan suurteollisuusalueella toimivan kobolttijalostusyrityksen alueella. Työn kohteena on 

yksi kobolttijalostusyrityksen tuotantotiloista, joka on tullut osittain rakenteiltaan käyt-

töikänsä päähän. 

3.1 Oma työnjohto- ja esimiestoiminta 

Tämän työn tekijä on toiminut kokoaikaisesti työnjohtajana ja esimiehenä ammattikorkea-

kouluopintojen ajan. Opiskelun kautta kirjoittaja on saanut uutta näkökulmaa teorian osalta 

esimies- ja työnjohtotyöhön. Käytännön johtamiseen työn tekijä on saanut kokemuksia ja 

esimerkkejä aikaisemmasta työnkuvasta kirvesmiehenä yli kahdeksan vuoden ajalta, joten 

erilaiset ihmistyypit ja johtamistavat ovat tulleet tutuksi. Kirjoittaja on toiminut erilaisten esi-

miesten kanssa ja tullut heidän kanssaan toimeen sekä saanut siinä samalla hyviä esi-

merkkejä, miten asioita ei kannata hoitaa, jos tahtoo ansaita alaistensa luottamuksen ja ar-

vostuksen esimiehenä. 

Työnjohtajana tämän työn tekijä on joustava, mutta kuitenkin tarpeen vaatiessa myös jä-

mäkkä. Työnjohtamisessa kirjoittaja pyrkii tietoisesti osallistamaan työntekijöitä työnsuun-

nitteluun työkohteen mahdollisuuksien mukaan, koska työntekijöistä suurin osa pitää siitä, 

että pystyy itse vaikuttamaan omaan työhön ja työsuorituksen vaiheistukseen. Tämä toi-

mintatapa myös motivoi työntekijöitä toteuttamaan yhdessä suunnitellun työvaiheen mah-

dollisimman laadukkaasti ja tehokkaasti. 

Tämän työn tekijä yrittää esimiehenä oppia tunnistamaan eri työntekijöiden kykyä ottaa 

vastaan palautetta. Palautteen antaminen on tärkeää ja varsinkin palautteen antaminen 

oikealla tyylillä, koska positiiviseksi tarkoitettu palaute saattaa kääntyä negatiiviseksi, jos 

se annetaan väärin. Kirjoittaja pyrkii antamaan alaisille mahdollisimman paljon tilantee-

seen sopivaa palautetta työsuorituksista, koska kirjoittajan mielestä on tärkeätä huomioida 

kaikkien työntekijöiden työsuorituksia. Palautteen antaminen mahdollisuuksien mukaan 

heti, kun sille on tarve, eikä esimerkiksi seuraavana päivänä.  
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Rakennustyömailla työskentelee työmaan haastavuudesta ja koosta riippuen useampia 

työnjohtajia ja työmaainsinöörejä. Työmaalla työnjohtajien työtehtävät voidaan jakaa esi-

merkiksi työvaihekohtaisesti tai alue/lohkojaolla. Työvaihekohtaisella jaolla jokaisella työn-

johtajalla on oma työvaihe, esimerkiksi vesikattotyöt hoidettavana alusta loppuun asti, kun 

taas alue/lohkojaolla työnjohtajille on jaettu työkohteesta esimerkiksi lohko A, B ja C. Loh-

kon A työnjohtaja vastaa koko lohkon valmistumisesta pohjatöistä viimeistelyyn saakka. 

Työmaalla olevien työnjohtajien on kuitenkin tärkeä olla tietoisia muiden vastuualueiden 

edistymisestä sekä koko työmaan aikataulusta ja tilanteesta eikä pelkästään omasta vas-

tuualueesta. 

Rakennustyömaalla voi myös olla osa- tai kokoaikainen työmaainsinööri, jonka tehtävänä 

on usein hoitaa työmaan aikataulun ja kustannuksien seurantaa yhdessä kohteen vastaa-

van mestarin kanssa. Riippuen yrityksen työskentelytavoista ja organisaatiorakenteesta 

työmaainsinööri voi hoitaa esimerkiksi hankintoja työmaalta, ellei kyseisellä yrityksellä tai 

työmaalla ole varsinaista hankintahenkilöä. Myös ostolaskujen litterointi ja kustannusen-

nustaminen on yleensä työmaainsinöörin tehtävälistalla. 

3.2 Ajallinen hallinta kohteessa 

Kyseessä olevan kohteen aikataulusuunnittelussa käytettiin pohjana kohteen kustannus-

laskelmaa sekä tilaajan sopimusasiakirjoissa edellyttämää välitavoitetta ja luovutusajan-

kohtaa. Työtehon määrittämiseen sovellettiin RT-tietoväylän työsaavutuksia, sekä työn te-

kijän ja kollegoiden valistuneita arvioita työsaavutuksista ja toteutuneita työsaavutuksia 

edellisistä hankkeista. 

Haastavaa työsaavutuksien arvioinnista teki työkohteen erityispiirteet sekä toimintaympä-

ristö, joka sijoittui käynnissä olevan tuotantolaitoksen ympäristöön, jossa täytyi ottaa huo-

mioon myös lupakäytännöt ja työlupien hakeminen työkohteeseen sekä käynnissä olevan 

tehtaan tuotantolinjan asettamat vaatimukset ja työn seisaukset. Pyrkimyksenä oli, ettei ra-

kennustyö haittaisi tuotantolinjan toimintaa merkittävästi. Aikataulussa pyrittiin myös otta-

maan huomioon ja arvioimaan nämä erityispiirteet, joita tehdasympäristöstä voi aiheutua.  
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Aikataulun luomiseen käytettiin Tocoman-aikataulusuunnitteluohjelmistoa, joka on yleisesti 

käytössä rakennusalalla sekä yrityksessä, jossa työn tekijä työskentelee. Kyseisellä ohjel-

mistolla on helppo luoda jana-aikataulu hankkeen työvaiheista. Janakaavio esittää projek-

tin ja sen työvaiheiden edistymisen selkeästi suhteessa aikaan. Kuviossa 1 oleva janakaa-

vioaikataulu sopi kyseessä olevaan kohteeseen paremmin kuin paikka-aikakaaviomallinen 

aikataulu, koska hankkeessa ei ollut suuria suoritemääriä, eikä lohkojakoja tai osakohteita. 

 

Kuvio 1. Aikataulu 

3.3 Tehtävä- ja menetelmäsuunnittelu 

Kyseessä olevan kohteen töiden erityispiirteistä johtuen oli tarpeen laatia ja hyväksyttää 

valvojalla liitteinä 1 ja 2 olevat tehtäväsuunnitelmat purku- sekä asennustöistä ja tuotantoti-

laan tulevan reaktorin sisälle nostoa varten tehtävän haalausaukon toteutuksesta tuotanto-

tilana toimivan hallin vesikattoon. Suunnitelmissa käytiin läpi tehtävän työjärjestys ja käy-

tettävät henkilösuojaimet sekä ongelmakohtiin varautuminen. Muista töistä ennen työvai-

heen alkamista pidettiin suullinen aloituspalaveri, jossa ohjeistettiin työntekijöitä kyseessä 
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olevaan työvaiheeseen ja kävimme yhdessä läpi työvaiheen piirustukset ja työjärjestyksen 

sekä ongelmakohdat. 

 

Työkohteessa tehtävä- ja menetelmäsuunnittelusta hankalan tekivät viimehetken muutok-

set ja lisäykset toteutuspiirustuksiin sekä tuotannon aiheuttamat viivästykset ja haitat. Ti-

laajan teettämien lisätöiden toteutuksen suunnitteluun ei jäänyt juurikaan aikaa kiireelli-

sestä aikataulusta johtuen. Haasteista huolimatta vaativat työvaiheet saatiin valmiiksi tur-

vallisesti ja aikataulun mukaisesti. 

3.4 Työturvallisuus 

Työturvallisuuteen tuli kiinnittää erityistä huomiota kohteessa, joka oli olosuhteiltaan vähin-

täänkin haastava. Haastavan kohteesta teki sen sijainti suurteollisuusalueella käynnissä 

olevan prosessiteollisuuden yrityksen tuotantotilojen läheisyydessä. Olosuhteet julkisivu-

työmaalla, joka sijaitsi merenrannan läheisyydessä, olivat välillä todella tuulisia sekä jäätä-

vän kylmiä. Nostotöissä tuli noudattaa erityistä varovaisuutta, varsinkin taakkojen sitomi-

sessa, koska pahimmassa tapauksessa nostotyössä putoava taakka voisi aiheuttaa vaka-

vaa vahinkoa esimerkiksi prosessiputkistoille ja sitä kautta mahdollisesti jopa hengenvaa-

rallisen kaasupurkauksen rikkoutuneesta putkistosta. 

Suurteollisuusalueella on todella tarkat työturvallisuusmääräykset varsinkin, kun työmaa 

sijoittui toiminnassa olevan tuotantolaitoksen yhteyteen. Työkohteeseen oli tarpeen hakea 

viikoittain työlupa tuotantolaitoksen vuorotyönjohtajalta. Vuorotyönjohtaja määritteli aina 

tarpeen mukaiset suojaimet ja kaasuhälyttimet työntekijöille. Työkohteessa oli vähintään 

varauduttava ja välillä suojauduttava rikkivetyä vastaan, jota tuotannosta pääsi häiriötilan-

teissa purkaantumaan ulkoilmaan.  

Työmaan eteläjulkisivu oli työturvallisuuden kannalta kaikkein hankalin, koska tuotantolai-

toksen rikkivetysäiliöt sijaitsivat lähellä saneerattavaa julkisivua. Eteläjulkisivun puolivä-

lissä jouduttiin keskeyttämään työskentelyn useaan otteeseen kaasuhaittojen takia. Oletet-

tua suurempien kaasuhaittojen takia työn tilaaja sekä laitoksen tuotannon esimiehet tekivät 
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uuden riskiarvion kohteessa työskentelystä, jonka lopputuloksena oli kaasumittauksien ti-

hentäminen alueella sekä hengityssuojainpakko eteläjulkisivulle. Myös työlupakäytäntö 

muutettiin päivittäiseksi ja vuorotyönjohtaja varmisti kaasupitoisuudet kohteessa ennen lu-

van myöntämistä. 

Rikkivetysäiliöistä aika ajoin purkautuvaa kaasua ohjattiin alipaineistajalla kauemmaksi 

työkohteesta ja tällä tavoin pystyttiin saattamaan työt kohteessa ajoissa loppuun ja ennen 

kaikkea turvallisesti. 

Työkohteeseen oli laadittava myös liitteen 2 mukainen putoamissuojaussuunnitelma, joka 

käytiin läpi myös kaikkien työkohteessa työskentelevien työntekijöiden kanssa perehdytys-

tilanteessa. 

3.5 Hankinta ja logistiikka 

Kyseessä olevalla työmaalla hankintoja ei kappalemääräisesti ollut paljon, joten hankinta-

aikataulua ei ollut tarpeen tehdä. Hankinnoista suurin oli kohteen haponkestävät teräksiset 

julkisivuprofiilit. Julkisivuprofiilien hankintaa varten laadin AutoCad-ohjelmalla julkisivukaa-

vion kohteen jokaisesta julkisivusta. Julkisivukaavion avulla oli helppo suunnitella ja laskea 

julkisivuprofiilien pituudet ja kappalemäärät. Julkisivukaaviosta oli myös helppo havainnol-

listaa työntekijöille profiilien määrät, katkaisukohdat ja etenemä sekä pituudet. Julkisivu-

kaavioon laadin erillisen määräluettelon eripituisista julkisivuprofiileista, josta oli helppoa 

katsoa ja varmistaa asennettavan kappaleen mitat (kuvio 2). 
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Kuvio 2. Julkisivukaavio 
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4 OMA OSAAMISTASO JA KEHITTÄMISTARVE 

4.1 Työnjohto- ja esimiestoiminta 

Esimiehenä oleminen on tämän työn tekijälle kohtalaisen tuttua sekä luontevaakin. Tämän 

työn tekijä on tasapuolinen työntekijöitä kohtaan ja kiinnittää huomiota siihen, että ei suo-

sisi ketään, vaan pyrkii olemaan yhtä hyvä johtaja ja esimies kaikille alaisilleni. 

Rakentavan palautteen antaminen on kirjoittajan mielestä kiusallista etenkin entisille työka-

vereille. Tällä osa-alueella kirjoittajalla on kehittymisen varaa ja kirjoittaja pyrkiikin tulevai-

suudessa antamaan rakentavaa palautetta työsuorituksesta tarpeen mukaan henkilöstä 

riippumatta, koska palautteen antaminen on tärkeää työntekijän kehittymisen kannalta. 

4.2 Tehtäväsuunnittelu 

Tehtäväsuunnittelussa tämän työn tekijän vahvuutena on aikaisempi työkokemus tuotan-

non työstä kirvesmiehenä kahdeksan vuoden ajalta. Aikaisempi työkokemus kirvesmie-

henä auttaa suunnittelemaan eri tehtäväkokonaisuuksia käytännön töistä ja työjärjestyk-

sistä sekä auttaa hahmottamaan resurssien tarpeellisuutta eri työvaiheissa. 

Kehitettävää tehtäväsuunnittelussa on eniten aikataulun määrittelemisessä, vaikka tämän 

työn tekijä onkin jo huomannut kehitystä tässä asiassa. Aikatauluohjelmien käyttäminen on 

luonnollista ja helppoa, mutta resurssien ja työsaavutuksien määrittämisessä aikatauluun 

on kehitettävää. Aikataulun havainnollistamisen työntekijöille tämän työn tekijä yrittää 

tehdä mahdollisimman ymmärrettävästi ja käymään läpi työkohteen tahdistavat työvaiheet 

sekä kertomaan mitä vaikutuksia on tahdistavien työvaiheiden viivästymisellä. 

4.3 Työmaasuunnittelu 

Työmaasuunnittelussa kirjoittaja näkee vahvuudeksi myöskin työkokemuksen rakennus-

alalta. Tämän työn tekijä osaa hahmottaa hyvin eri toimintojen tilan tarpeet sekä mahdolli-

simman tehokkaan sijoittelun eri työmaatoimintojen kannalta. Logistisesti kirjoittaja osaa 
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määrittää parhaat mahdolliset sijoituspaikat työmaan eri toiminnoille tilan tarpeen sekä su-

juvuuden kannalta. 

Kehitettävää työmaasuunnittelussa on varmasti jokaisella työmaalla ja työnjohtajalla. Tä-

män työn tekijä luulee kehittyvän kaikilla osa-alueilla työmaasuunnittelussa, mutta kuiten-

kin eniten työmaan sähköistyksen suunnittelussa, josta kokemusta ei vielä ole kertynyt pal-

jon. 

4.4 Työturvallisuus 

Vahvuutena työturvallisuusasioissa kirjoittaja pitää sitä, että osaa suunnitella työsuorituk-

sien tekotapoja turvallisiksi eikä näin ollen vaarallisia työsuorituksia pitäisi päästä synty-

mään. Tämän työn tekijä tuntee hyvin eri työsuojaimien vahvuudet ja heikkoudet. Suojain-

varusteiden ja laitteiden tuntemus auttaa myös valitsemaan oikeat varusteet ja laitteet eri 

työvaiheisiin. Tämän työn tekijä on myös mitannut työmaiden turvallisuustasoa TR-mittaria 

apuna käyttäen (kuvio 3). 

Kehitettävää tämän työn tekijällä on pieniin työturvallisuuspuutteisiin puuttumisessa ja 

työntekijöiden motivoinnissa työturvallisuuteen.  
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Kuvio 3. TR-mittari 

4.5 Sopimustekniikka 

Sopimusteknisiä asioita kirjoittaja on työssään pääsyt soveltamaan jo jonkin verran. Vah-

vuudekseni kirjoittaja kokee epäröimättömän ja uskaliaan luonteen sekä jo saadun koke-

muksen sopimusasioista. Myös YSE-tuntemus on hyvällä tasolla. 

Kehitettävää ja opittavaa tämän työn tekijällä on reklamaatioiden osalta. Niistä ei ole vielä 

paljoakaan kokemusta kertynyt. Haasteellista on pystyä pitämään hyvät suhteet reklamoin-

nista huolimatta urakoitsijaan. Kesken olevissa urakkasuorituksissa reklamoitu urakoitsija 

ei välttämättä suhtaudu tilaajaan enää kovin positiivisesti, vaikka reklamointi olisikin aiheel-

lista.   
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5 YHTEENVETO 

Tätä opinnäytetyötä tehdessä kirjoitta on huomannut olevan melko kokenut rakennusalan 

ammattilainen tuotannonsuunnittelussa ja -ohjauksessa sekä hankkineen hyvät tiedot sekä 

taidot rakentamisen työjohtotehtävissä toimimiseen. 

Tämän työn tekijä on teoriaopinnoissa sekä käytännön töissä huomannut, että tuotannon-

suunnittelulla ja -ohjauksella on suuri vaikutus rakentamisen laatuun sekä hankkeiden läpi-

menoaikoihin. Hyvällä ja oikea-aikaisella tuotannonsuunnittelulla ja -ohjauksella on mah-

dollista löytää hankkeen ongelmakohdat ajoissa ja kun ongelmat tunnistetaan ajoissa, on 

niihin mahdollista reagoida oikea-aikaisesti. Näin pystytään välttämään aikataulun venymi-

nen ja kustannuksien lisääntyminen hankkeen läpimenoajan pysyessä suunniteltuna. 

Tuotannonsuunnittelu on tärkeä osa-alue rakentamisessa ja tämä olisikin tärkeä muistaa 

myös hankkeissa ja urakkamuodoissa, joissa on paljon suunnitelmapuutteita vielä raken-

nusvaiheessa. Tuotannonsuunnittelulle ei yleensä edellä mainituissa tapauksissa jää riittä-

västi aikaa, jos ollenkaan. Tästä johtuen työmaalla saattaa esiintyä haasteita resurssisuun-

nittelussa sekä materiaalien oikea-aikaisissa toimituksissa.  

Tämä opinnäytetyö on kokonaisuudessaan ollut hyvä yhteenveto korkeakouluopinnoissa 

opituista asioista sekä aikaisemmin työelämästä opituista tiedoista ja taidoista. 
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