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LITTEET



1 JOHDANTO

Viimeisten vuosien aikana osaajapula on kasvanut ja alueellisia eroja tydvoiman
saannissa ja kohtaanto-ongelma on muodostunut haasteeksi yritysten ja yhteis6-
jen kasvulle. Tydmarkkinoiden kohtaanto-ongelma tarkoittaa tyévoiman kysynnan
ja tarjonnan yhteensopivuutta seka yhteensopivuuden haasteita. (Kohtaanto-on-
gelma, Libera, 2021). Ratkaisuna tahan on nykyhallitus ottanut tavoitteeksi kasvat-

taa kansainvalisten osaajien maaraa Suomessa merkittavasti.

Tassa lopputydssa haastateltiin kansainvalisia osaajia Suomessa ja heille esitettiin
avoimia kysymyksia. Tuloksena saatiin kokemusperaisia vastauksia Suomesta jain-
tegroitumisesta Suomeen. Suomeen integroitumista haittaa Suomen kielen vaati-
vuus ja se, ettd kielellisia vaatimuksia pidetdaan yleisesti ottaenkin haastavana

uutta henkilostoa palkattaessa.

Haastavuutta tyollistymiseen tuo maahanmuuttajien erilaisuus (Berscheid & Wals-
ter 1978), joka tarjoaa asiaan liittyvan kasitteellisen selityksen monimuotoisuus-
prosesseille rekrytointitilanteessa. Haasteena on myds rekrytoijien alitajuinen toi-
minta, joka antaa ihmisille mahdollisuuden houkutella ja olla taipuvaisia etsimaan
vuorovaikutusta niiden kanssa, joita he pitda samankaltaisina (Dreher & Cox 1996).
Esimerkiksi rekrytoijana oleva kantasuomalainen mies ei tunne samankaltaisuutta

erilaisen etnisen taustan omaavan naisen kanssa.

Tyoikaisen viaestomme koko ajan vahentyessa ja alueellisten rakennemuutosten
kasvaessa sekd Suomen sisdisen muuton suuntautuessa kasvukeskuksiin tarvit-
semme aktiivisia toimia osaavan tyoperdisen maahanmuuton lisdamiseksi. Moni-

muotoisuudesta hyotyvat niin yritykset kuin Suomikin.

Tutkimuksia aiheesta on tehty laajalti ja on todettu monipuolisten eri sosiaalisten
ryhmien vaikuttavan merkittavasti niin yksildihin kuin tyon laatuunkin ja tuloksiin

(Blau 1977, Kanter 1977, Pfeffer 1983).



Viimeisten vuosikymmenten aikana monimuotoisuuden lisdidaminen ja sen hallinta
ovat muuttuneet yha tarkeammaksi osaksi yritysten henkiloston kehittamistda mm.
Amerikassa. Monimuotoisuuden lisdantyminen on lisannyt kilpailukyvyn kasvua,
tehokkaampaa talouden hallintaa, korkeampaa tyytyvaisyyttd ja uskollisuutta
tyontekijoissa yritysta kohtaan. Lisaksi se on vahvistanut siteita monikulttuurisiin
yhteisdihin ja monipuolisuuden on todettu lisddvan yrityksen houkuttelevuutta
parhaimpien tyonhakijoiden joukossa (McCuiston et al. 2004). Myos muut tutkijat
ovat paatyneet samaan lopputulokseen, ettd monimuotoisuus on voima tyéhyvin-
voinnin ja yrityksen talouskasvun ja kilpailukyvyn takana (Stewart and Brown,
2010; Ivancevich and Konopaske, 2012; Dessler, 2013; Mathis et al., 2013; Mondy
and Mondy, 2014; Noe et al., 2014). Meksikolainen tyévoima on merkittava osa
tyovoimaa Amerikan keskilannen lihanjalostustehtaissa. Tama johtuu varmasti
siitd, ettd kantavaesto karttaa raskasta tyota tehtaissa (Gouveia, Carranza, and
Cogua 2005; Griffith 2005). Meksikolaisen tyévoiman saanti on auttanut keskitta-
maan alueelle teollisuuslaitoksia merkittavassd maarin ja auttanut myos isom-

massa kuvassa teollisuuden haaran kasvussa globaalissakin mittakaavassa.

Jotkut amerikkalaiset tutkijat, kuten Richard Alba (2009) julkaisussa Blurring the
color line, uskoo, etta lahitulevaisuudessa isojen vuosiluokkien valkoisten jaddessa
elakkeelle, tydpaikat korvaantuvat vahemmist6jen edustajilla enenevassa maarin.
Siksikin on tarkeda myos meillda Suomessa ottaa monimuotoisuus keskioon yritys-

ten henkilostostrategiaa mietittdaessa ja sama koskee julkisyhteiséja.

Lopputy0 toteutetaan yhteistyossa Pohjanmaan TE-Toimiston kanssa. Myos mui-
den alueellisten toimijoiden tutkimukset ja niista saatava yhteenveto auttavat saa-
maan kokonaiskuvaa Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan osaamisvajeesta ja kan-

sainvalisten osaajien vaikutuksesta alueiden tulevaisuuteen.



1.1 TAUSTAA TUTKIMUKSESTA

Ty6ssani Pohjanmaan TE-Toimistossa EURES-neuvojana, kohtasin ja kohtaan tilan-
teita, joissa tulee selkedsti esiin se, etta alueemme kaipaa kansainvalista tyovoi-
maa ja alueellamme on myds laaja kansainvalisten osaajien joukko, joka ei ole |6y-
tanyt koulutustaan vastaavaa tyota, vaikka jotkut ovat sitd etsineet jopa useita
vuosia. Lopputyd pyrkii saamaan kokonaiskuvaa maahanmuuttajataustaisen tyo-
voiman tilanteesta alueillamme ja myds muualla Suomessa. Myoskin monen eri
alueellisen toimijan toimet tassa kansainvalisessa ja alueellisessa tekemisessa tu-
lisi saattaa nakyvaksi samaan tyohon ja saada konkreettisia ajatuksia jatkotutki-

mukselle tai seuraaviksi askeliksi kohti monimuotoisempaa tyokulttuuria.

Tutkimukseen antaa perspektiivid avoimet kysymykset, joita on esitetty kansain-
valisille osaajille ja joilla on pyritty selvittamaan ennakkoajatuksia ja kasityksia
Suomesta sekd miten ndma ovat muuttuneet Suomeen saapumisen jalkeen. Tut-
kimus pyrkii myos selvittdmaan, mita apua he ovat integroitumisessaan saaneet
tai mita he olisivat toivoneet saavansa. Ndiden henkilokohtaisten kokemusten
kautta saamme vertailukohtaa siihen, miten omien maakuntiemme hankkeet ja
toimet ovat kohdanneet ennakkotoiveita kansainvalisten tyénhakijoiden osalta ja
vastaavatko ne oikeisiin kysymyksiin ylipdansa kansainvalisen maahanmuuton ky-

symyksessa.

Taman lopputyon tarkoituksena on saada nakyvaksi nykyiset toimet kansainvalis-
ten osaajien integroitumisessa ja niiden vaikuttavuus alueelliseen kehitykseen
sekd saada selked suunnitelma, mita lahdetdan toteuttamaan kansainvalisten

osaajien tunnistamiseksi ja sijoittamiseksi osaksi alueen yrityksia ja yhteisoja.

Lopputydn toisena tarkoituksena on myds tuoda kansainvalisten osaajien aani
kuuluviin ja mielipiteet ja henkilokohtaiset kokemukset Suomessa siind mielessa,
ettd saamme kuvan siitd, mikda Suomen maahanmuuttopolitiikassa toimii ja missa

asioissa mahdollisesti olisi parannettavaa.



Suomen toimet kansainvalisten osaajien houkuttelemiseen ovat olleet alueellisten
toimien varassa ja Business Finlandin verkostotyon laajamittaisessa hyddyntami-
sessa. Ehka on hyva nostaa esille myds asia, milla on suuri vaikutus maahanmuut-

topolitiikkaan eli asenteet ja niihin vaikuttaminen.

Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla on talla hetkella kaksi aktiivista hanketta,
joilla pyritdaan vaikuttamaan yritysten halukkuuteen ja mahdollisuuksiin palkata ul-
komainen osaaja. Ndamé& hankkeet ovat TYO 2030, joka on Pohjanmaan ELY:n oma
hanke, jossa yrityksia valmennetaan kansainvalisten osaajien saamiseksi ja integ-
roimiseksi tehokkaasti seka Vaasan Yliopiston Levon Instituutin samantyyppinen

hanke (Boostia kansainvalisiin rekrytointeihin).

Asenteet ulkomaalaisen palkkaamiseksi ovat edelleen paaosin ennakkoluuloisia eli
kantasuomalainen saa huomattavasti paremmin mahdollisuuksia paasta haastat-
teluun ja saada tyota kuin ulkomaalaistaustainen hakija. Asenteet ovat syvassa ja
erilaisuuden hyvaksymiseksi mm. Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla tehdaankin
kovasti tyota ndiden hankkeiden kautta ja myos Talent Coastlinen ja sen sidosryh-
mien tuloksellisella ty6lla. Paljon ty6ta tarvitaan talla saralla, jotta paastaan siihen
tilanteeseen, ettd isojen yritysten lisdksi myOs pienet ja keskisuuret yritykset

omaksuvat samanlaisen lahestymisen ulkomaalaisen palkkaukseen.

Pienissa ja keskisuurissa yrityksissa ongelmana on usein se, ettei avainhenkil6illa
ole aikaa toteuttaa kansainvalisia rekrytointeja tai heilld on ennakkoasenne sellai-
nen, ettd ne vievat aikaa ja eivat ole mahdollisia nykyisten tydlupaprosessien
kanssa. Myoskin yrityksen nykyinen tyontekijakunta voi olla tdaysin suomalainen ja
nahdaan vaikeuksia siind, missa voisi myods nahda mahdollisuuksia. Nama kayn-
nissad olevat hankkeet auttavat ymmartamaan niitd mahdollisuuksia ja monimuo-
toisuuden kautta olemassa olevia uusia ulottuvuuksia tyéhyvinvoinnissa tydpai-

kalla.
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Suomi on asukasmaaraltaan pieni maa ja ulkomaalaisten osuus vaestdéstamme on
vahdinen (noin 5 % vuoden 2020 lopussa). Ulkomaalaisten osuus on kuitenkin kas-

vamassa tasaisesti, mika auttaa suuresti osaajavajeeseemme.

#  Uikomaan leansalaiset | Tilastokesieus - o X

€ > C A O ilastokeskus.fitup/maahanm nmutt . . 5

Védestd kansalaisuuden mukaan 1990-2020
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Kuvio 1. Vaesto kansalaisuuden mukaan.

Kansainvalisien osaajien integroitumiseen Suomeen on tehty aktiivista tyota Suo-
men hallitusohjelman ja Tyo- ja Elinkeinoministerion toteuttamana. Suomi ei ole
keskiossa kansainvaliseen maahanmuuttoon liittyen ja suurin osa globaalista maa-
hanmuutosta suuntautuu Aasian kasvukeskuksiin, Pohjois-Amerikkaan ja Keski-
Eurooppaan. Meidan tulisi markkinoida aktiivisesti alueemme vetovoimaisuuksia

ja saada maahanmuuttoa tukevat prosessit tukemaan tata tyota.

Artikkeli USA:sta kertoo, etta perdti 12—15 % sairaanhoitajista maassa on ulkomaa-
laistaustaisia. Vielda hatkahdyttavampi luku on, kun lasketaan kaikessa suorassa
hoitotydssa olevien osuus, joka on 20,9 %. (Chen, Peggy G; Auerbach, David
I; Muench, Ulrike; Curry, Leslie A; Bradley, Elizabeth H.Health Affairs; Chevy
Chase Vol. 32, Iss. 11, (Nov 2013): 1906-13)


https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Chen,+Peggy+G/$N?accountid=27304
https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Auerbach,+David+I/$N?accountid=27304
https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Auerbach,+David+I/$N?accountid=27304
https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Muench,+Ulrike/$N?accountid=27304
https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Curry,+Leslie+A/$N?accountid=27304
https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Bradley,+Elizabeth+H/$N?accountid=27304
https://www.proquest.com/pubidlinkhandler/sng/pubtitle/Health+Affairs/$N/36027/DocView/1458313131/fulltext/8AA3F0B161E748E2PQ/1?accountid=27304
https://www.proquest.com/indexingvolumeissuelinkhandler/36027/Health+Affairs/02013Y11Y01$23Nov+2013$3b++Vol.+32+$2811$29/32/11?accountid=27304
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Arabiemiraateissa ja muissa naapurimaissa, joissa 6ljyntuotanto on tuonut rik-
kautta ja vaurautta ja samalla tarjoaa houkuttelevan vaihtoehdon paremmalle ela-
malle tydllisille maahanmuuttajille, on myés kaantépuolensa. Tydllinen maahan-
muutto katsotaan sielld olevan vain tilapaista ja maahanmuuttajien oikeudet eivat

ole |ldheskdan samalla tasolla kuin maassa vakituisesti asuvien (Ruhs, 2013: 89).

Sama tutkija my0ds vaittaa, ettd maassa jo olevien ulkomaalaisten aseman paran-
taminen voisi heikentaa kestavaa kehitysta maahanmuuttajien tilapaisten tyolli-
syysohjelmien osalta. Perusteena kustannusten kasvu sosiaalikuluissa ja uusissa
tiukemmissa maahanmuuttosaadoksissa, jolloin tydvoiman tarve pienenisi ulko-
maisen tydvoiman osalta. Samalla myds oman maan kansalaisten vastustus kas-
vaisi yleisten tyollisyyskustannusten noustessa, vastustamaan tyollistd maahan-

muuttoa (Ruhs, 2013).

Hallituksen Talent Boost toimenpideohjelman yhteenvetoja tavoitteista ennen

hallitusriihikeskusteluja:

Maahanmuuttopolitiikkaa uudistetaan elinvoimaldhtoisesti. Tyo- ja koulutuspe-
rusteiselle maahanmuutolle laaditaan budjettiriiheen tiekartta, jossa maaritelldaan
visio, tarkennetut tavoitteet ja toimenpiteet tyovoiman ja opiskelijoiden maahan-
muuton pitkdjanteiseksi edistamiseksi. Samalla selvitetdan mahdollisuus etatyén
ja sijoittamisen nojalla myonnettaville oleskeluluville. Lisdksi tarkastellaan mah-
dollisuuksia laskea toimeentuloedellytysta eri maahanmuuttajaryhmilla (Talent-

boost-ohjelma, 2020).

Ohjelmassa tavoitellaan maahanmuuton kasittelymaksujen alentamista siten, etta
ne olisivat kilpailukykyisia suhteessa keskeisiin verrokkimaihin lupaprosessien no-
peuden vaarantumatta. Suomi on saanut kritiikkia alkuvuodesta Maahanmuutto-
viraston lupaprosessien hitaudesta, jonka on koettu haittaavan merkittavasti Suo-

men hallituksen pyrkimyksia lisdta kansainvalisten osaajien maaraa nykyisesta.


https://tem.fi/talent-boost
https://tem.fi/talent-boost
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Maahanmuuttoviraston mukaan tdana vuonna 2021 tammi - syyskuun aikana kes-
kimadrainen lupakasittelyaika on ollut 77 pdivaa ja vastaavana aikana vuonna
2020 lupakasittelyaika oli 143 pdivdaa (Maahanmuuttoviraston tiedote 2021). Lu-

paprosessin nopeutuminen on parantanut rekrytointitilannetta huomattavasti.

On tarkeaa ymmartaa, etta kaynnissa on globaali kilpailu osaajista. Jotta Suomi
voisi parjata tassa, olisi syyta hioa prosessit tukemaan 30 000 ulkomaalaisen lisa-
tavoitetta. Maarallisiin tavoitteisiin kuuluu, ettd vahintaan kaksinkertaistetaan
tyoperdinen maahanmuutto vuoteen 2030 mennessa. Vuodesta 2030 eteenpdin

vuotuinen lisdys olisi vahintaan 10 000.

Ohjelmassa kolminkertaistetaan uusien ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden
maara viiteentoistatuhanteen vuoteen 2030 mennessa ja lisdksi tutkinnon suorit-
taneista ulkomaalaisista opiskelijoista 75 prosenttia tyollistyy suomalaisille ty6-

markkinoille.

Tutkimuksen tavoitteena on tutkia joitakin keskeisia kysymyksia liittyen kansain-
valiseen tydvoimaan ja asettautumiseen. Tarkeda on myds sidosryhmien tunnista-

minen ja alueellisen yhteistyon tiivistaminen.

Taman lopputydn vastausten pohjalta saamme suunnitelman toiminnalle ja
luomme yhtenevaisen linjan kaikkien alueidemme elinkeinoyhtiéiden, viranomais-
ten ja kunnallisten organisaatioiden valille ja kaiken toiminnan pohjaksi, jolla ta-
voittelemme kansainvalisid osaajia heita odottaville alueen yrityksille. Tarkoituk-
sena on myos tukea yritysten toimintaa tarjoten mahdollisimman helpon ratkai-
sun osallistuttaa kansainvalisia osaajia yritysten eri projekteihin niin pieniin kuin

suuriin kokonaisuuksiinkin.

Tosiasia on se, ettd tarvitsemme tehokkaat keinot maahanmuuttajien integroi-
miseksi yhteiskuntaamme. Toimivia malleja ovat olleet mm. oppisopimustoimis-
tot, jotka ovat mahdollistaneet ulkomaalaisten ja yritysten tarpeiden yhteensovit-

tamisen mallikkaalla tavalla (Vamia, 2020).


https://migri.fi/-/tyontekija-saa-oleskeluluvan-selvasti-viime-vuotta-nopeammin
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Nyt ihan tuoreena koulutuskokeiluna on vuonna 2020 korkeakoulutuksen puolelta
Tampereen ammattikorkeakoulun ja Metropolia ammattikorkeakoulun jarjes-
tama kaksikielinen sairaanhoitajakoulutus, jossa ei ole suomen kielen taitotaso-
vaatimusta. Koulutuksessa maahanmuuttajaopiskelijoilla on mahdollisuus opis-
kella seka sairaanhoitajaopinnot etta tutkinnon vaatima suomen kielen taito opin-
tojen tavoiteajassa. Tarkoituksena on tarjota paremmat mahdollisuudet integroi-
tua Suomeen ja parantaa merkittavasti opiskelijoiden jaamista Suomeen. (Tampe-

relainen-lehden julkaisu, 2020).

TE-toimistoilla on palvelut maahanmuuttajalle ja se toteuttaa Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion valtakunnallisia ohjeistuksia. Kun muuttaa Suomeen, voi hakea TE-toi-

mistosta palveluita, jotka auttavat kotoutumaan ja tyollistymaan.

TE-toimisto auttaa tyénhaussa ja tarjolla on laaja palveluvalikoima, jonka avulla
tyollistymista voidaan tukea. Erityisesti maahanmuuttajalle tarkoitettuja alkuvai-
heen kotoutumispalveluja ovat maahanmuuttajien ohjaus, alkukartoitus, kotoutu-

missuunnitelma ja -koulutus.

1.2. TUTKIMUSONGELMA JA KYSYMYKSET

Tutkimuksen tavoitteena on tutkia joitakin keskeisia kysymyksia liittyen kansain-
valiseen tydvoimaan ja asettautumiseen. Miten kansainvalinen tyévoima muutos-
voimana Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueella on todellisuutta nyt? Miten
kansainvalisen tyovoiman avulla voisimme vastata tulevaisuuden tarpeisiin yha

pahenevassa osaajapulassa? Taman tutkimusongelman tutkimuskysymyksia ovat:

1) Mita hankkeita ja toimijoita on talla hetkelld, jotka toteuttavat aktiivista kan-
sainvdlisten osaajien asettautumista Suomeen ja mita alueellisesti Pohjanmaalla
ja Keski-Pohjanmaalla on sellaista, mita niista kansallisista tai kansainvalisistda mal-

leista voisi siirtaa alueidemme toimijoiden hyvéaksi ja uuden toiminnan pohjaksi?


https://www.tamperelainen.fi/paikalliset/4229158
https://www.tamperelainen.fi/paikalliset/4229158
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2) Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueet ovat vaestotappioalueita vahan eri
syistd. Minkalaiset toimet vahvistavat asteittain osaajien saamista alueiden yritys-
ten tarpeisiin? Missa maarin kansainvaliset osaajat saadaan asettautumaan alu-
eille? Mita toimenpiteita pitda tehda kansainvalisten osaajien vakiinnuttamiseksi

alueelle?

3) Miten varmistetaan viestinndn onnistuminen potentiaalisille kansainvalisille
osaajille ja pidetaan huolta, etta se viesti on samanlaista kaikille? Yhtenevaisyys
tavoissa ja malleissa luo perustan uskottavalle tavoitteiden asettamiselle ja niiden

saavuttamiselle (Talvikki Leikas, 2014)

Naiden vastausten pohjalta saamme suunnitelman toiminnalle ja saadaan yhte-
nainen linja kaikkien alueidemme elinkeinoyhtididen, viranomaisten ja kunnallis-
ten organisaatioiden valille ja kaiken toiminnan pohjaksi, jolla tavoitellaan kan-
sainvalisia osaajia heita odottaville Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan yrityksille.
Tarkoituksena on myds tukea yritysten toimintaa tarjoten mahdollisimman yksin-
kertaisen ratkaisun osallistuttaa kansainvalisia osaajia yritysten eri projekteihin

niin pieniin kuin suuriin kokonaisuuksiinkin.

Tutkimusongelmien lisaksi tutkimuksessa on keskitytty avoimien haastattelukysy-
mysten kautta saatuihin vastauksiin, mitd kansainvalisiltd osaajilta on saatu ja

heille esitetyt kysymykset ovat:

1. In which country are you from? Your gender and age? Your field of edu-

cation?

2. What did you know about Finland before moving here? and how that

view changed after moving here?
3. What help you got to better integrate in Finland?

4. What things are hard in Finland and what kind of help would ease that

feeling?

5. What questions you would like to get answered?
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Kysymykset |ahetettiin kahteen ryhmaan, joissa on kansainvalisia tyonhakijoita,
jotka jo asuvat Suomessa ja joilla on vastauksia antaa naihin avoimiin kysymyksiin.
Toinen ryhma on LinkedlInissa oleva ryhma, jonka olen perustanut inspiroimaan ja
auttamaan kansainvalisia tyonhakijoita tyénhaussa. Ryhmaan kuuluu yli 40 ja-
sentd. Toinen ryhma on Building Bridges. Se on kansainvalisten tyonhakijoiden

ryhma Suomessa ja jasenia on noin 100. (Building Bridges, 2021).

Taman tutkimuksen aineisto on keratty kyselylomakkeiden avulla. Lomake sisaltaa
pdaasiassa ns. avoimia kysymyksid. Avointen kysymysten lisdksi varsinaisiin tutki-

musongelman kysymyksiin peilataan naita kansainvalisten osaajien vastauksia.

Sisdllénanalyysin ja kehamallin avulla saamme kategorisoitua empiirisen aineis-
ton, ja tdssa on mukana myods A'WOT paatostukitydkalu. Tutkimusongelmien ana-
lysoinnin ddnena on kansainvalisten osaajien omia mielipiteita ja kokemusperaista
tietoa tdman lopputyon analysoimiseksi vaikuttavuudessa. Saatu kokonaiskuva

auttaa alueemme yrityksia osaajapulassa.

Tutkimusten mukaan kansainvaliset osaajat reagoivat mydnteisemmin yrityksiin,
jotka mainostavat monimuotoisuutta ja erilaisuuden yllapitamista voimavarana
seka syrjimatonta tyoyhteisoa yleensa ja etsivat nailla hakusanoilla myos tietoa
mahdollisista sopivista tyopaikoista (Avery & McKay 2006, Ng & Burke 2005).
Taytyy mainita, ettd samat asiat myods tutkitusti vetoavat kantasuomalaisiin haki-

joihin, joten ilmi6 on etniset ryhmat ylittava asia (Williamson et al. 2008).

Usein tieteellisen tutkimuksen rakenne esitetaan jakamalla se kolmeen paaosaan
(Hirsjarvi ym. 2004, 234; Eskola & Suoranta 2000, 234-245): alkuosaan, varsinai-

seen tekstiosaan ja loppuosaan.

Tutkimuksen alkuosassa ja teoriaosassa perehdytdan alueilla oleviin sidosryhmiin
ja kaynnissa oleviin hankkeisiin. Tarkedna osana tdssa on avata kansainvalisten

osaajien tarvetta isommassa mittakaavassa ja lopputyon ongelmakysymysten
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kautta hahmottaa mahdollisia keinoja, miten saisimme toimivan ratkaisun Pohjan-
maan ja Keski-Pohjanmaan alueille vastataksemme tulevaisuuden tarpeisiin. Lop-
puosassa kaydaan tuloksia ja johtopaatoksia aineistosta lapi, ja tarkoituksena on
saada laadullisen tutkimuksen kautta haastateltujen aani kuuluviin tassa tyossa.
Hankkeita on ollut jo kauankin maassamme, mutta ne eivat ole tuottaneet tulosta
suurilta osin siksi, etta niissa ei ole rajapintaa alueen yrityksiin ja verkostoihin. On
tarkedaa ymmartaa verkostojen merkitys ja sitouttaa eri osapuolet toisiinsa jo var-
haisessa vaiheessa. Suomen tai ruotsin opinnot on myos tarkea asia tuloksellisem-
massa integraatiossa ja kokonaisuuden kannalta kielitaito Suomessa on yksi avain-

asioita.

Lopputydssa on otettu huomioon MDI:n raportit vuodelta 2020 maahanmuuton
ennusteista ja eri alueelliset ennusteet seka kaynnissa olevista hankkeista lisattyna
kansallisten organisaatioiden tulokset yhdessa Talent Boost hankkeen tavoittei-

den kanssa.

1.3. TUTKIMUSMENETELMA

Tama lopputyd on toteutettu laadullisin menetelmin. Laadullinen tutkimus voi
tuottaa syvallista ja tarkkaa tietoa aiheesta tai ongelmasta, mutta se sopii usein
kaytettavaksi vain pienelle ihmisjoukolle (tai otokselle). Taman vuoksi se soveltuu
vain kuvailemaan, joten laadullinen tutkimus ei voi auttaa sinua tekemaan paatok-
sia tai johtopaatoksia. Laadullinen tutkimus voi siis auttaa selvittamaan, miten ih-
miset kuvailevat tuotettasi, mutta ei esimerkiksi sitda, kumpi kahdesta tuotteesta
on parempi. Laadullinen tutkimus on tarkeda tamankaltaisessa tutkimuksessa,
missad on saatava kohderyhman aani myos kuuluviin eika vain todeta mita toimen-

piteita on ollut.

Maarallinen tutkimus perustuu mittaamiseen, jonka tuloksena syntyy lukuarvoja
sisdltava havaintoaineisto, jota analysoidaan tilastollisin analyysimenetelmin. (Aki

Taanilan kvantitatiivinen menetelméapaja, 2013). Verrattuna siis maaralliseen tut-
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kimukseen, on laadullinen enemmankin havainnoiva ja antaa suuntaa myds kayn-
nissa oleviin hankkeisiin, jos tarpeeksi vain huomioidaan kansainvalisten osaajien

aani.

Erityisesti keskeisissa kysymyksissa 1 ja 2 kdytetdan apuna teemahaastattelujen ja
myos olemassa olevan datan ymmartamiseen avoimia kysymyksia. Kolmannen
tutkimuskysymyksen keskeisia osia tutkitaan paaasiassa laadullisin menetelmin
haastatteluiden kautta ja pohditaan kulttuurin ja viestinnan haasteiden selvitta-

mista.

Tyoelamalahtoisessa kehittamistydssa tyo tulee tehda rehellisesti, huolellisesti ja
tarkasti ja seurausten on hyddynnettava kaytantoa. Kehittamistydn kohteena ole-
vien on tiedettdva mitd opinnadytetyontekija on tekemassa, mikd on toiminnan
kohde ja tavoitteet ja mikd on heidadn roolinsa toiminnan kehittamisessa. (Ojasalo,

Moilanen & Ritalahti 2009, 48.).

Asiakkaiden syvallinen haastattelu johtaa usein vakuuttavimpiin tapaustutkimuk-
siin. Vaihtoehtoisesti voi keradta ndita tarinoita lisaamalla kyselytutkimukseen avoi-
men kysymyksen ja kdyttamalla saatuja vastauksia. Olen saanut luvan kyselytutki-
mukseen osallistujilta ja heidan yksityisyytensa suojaamiseksi vastaukset ovat il-

man vastaajan nimea.
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2 TALENT COASTLINE ALUEELLISENA TOIMIJANA

Talent Coastline on yksi Tyo- ja Elinkeinoministerion alaisista Pohjanmaan Elin-
keino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen kasvupalvelupiloteista. Pohjanmaan alu-
eella neuvottelukuntana toimii menestyva monikulttuurinen tyéelamaverkosto,
jossa on monipuolinen edustus alueella kansainvalistymisen edistdmisen ja maa-
hanmuuton kanssa toimivista tahoista. Keski-Pohjanmaan alueella neuvottelukun-
tana toimii Keski-Pohjanmaanliiton Osaava tyévoimatyoryhma, jossa on edustus
kaupungeista ja kunnista, elinkeinoelamasta, yrittajista, koulutuksen edustajista ja
liitoista. Pilotilla on myo6s yhteinen ohjausryhma seka vaikutusvaltaiset tukijat.

(Pohjanmaan ELY/ Talent Coastline, 2019).
Talent Coastline Ekosysteemin ainekset

1. Talent Coastline verkostotyokohteet: opiskelijat, maahanmuuttajat, kor-
keakoulut, toinen aste, kunnat, liitot, elinkeinoyhtiot, yrittdjajarjestot, Ta-
lent Boost, ministeriot, kolmas sektori
Talent Coastline mielipidevaikuttaminen ja markkinointi
Talent Coastline asettautumispalvelut
Kielitaitoon liittyvat kysymykset

Tyonvalityspalvelut ml. EURES

2

3

4

5

6. Kansainvalistymispalvelut ml. VIEXPO

7. Yrityspalvelut ml. Business Finland, ELY Team Finland
8. Kansainviliset henkilostopalvelut

9. Koulutuspalvelut talenteille ja tydnantajille

10. Talent Coastline toiminnan mittarit


https://www.ely-keskus.fi/web/talent-coastline
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2.1 ALUEELLISET TOIMIJAT EKOSYSTEEMISSA

Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueilla on monia toimijoita, joiden tarkoituk-
sena on vauhdittaa alueensa tai tarkoituksensa mukaisia hankkeita. Ndista toimi-
joista suurimmalle osalle kansainvalisten osaajien houkuttelu ja asettautumisen
edistaminen ovat karkitoimia tyéllisyyden ja hallitun kasvun edistamiseksi.

c Development
onment

TALENT COASTLNE EKOsYSTEE) @ ©

KANSAINVALISET OSAAJAT

Vamia,
Vy, AA, Hanken, VAMK, & 3 EduVamia, YA,
Novia, Centria, EduYA, OPTIMA,
Kokkolan KPEDU,
yliopistokeskus Osuvakoulutus
POH ELY/TE/EURES/
TALENTBOOST
TALENT Viexpo, AVI, P & KP
HUB liitto
VAASA

KV-HR-

TALENT network,
TALENT HUB

quR et TALENT HUB s inl) Maatalouden Barona,

PIAREIO KOKKOLA HUp toimijat MTK; Wartsild

(OHOLANS SLC, PROAGRIA

ELINKEINOELAMA

Kuvio 2. Talent Coastline Ekosysteemi.

Talent Boost-Toimenpideohjelma

Maahanmuutolla ja kansainvalisten osaajien liikkuvuudella on entistda suurempi
merkitys Suomen hyvinvoinnille ja kilpailukyvylle. Osaajien saatavuus on eri selvi-
tyksissa tunnistettu yhdeksi suurimmista yritysten ja muiden organisaatioiden kas-
vun ja kansainvalistymisen haasteista. Suomen tydikdisten maara vahenee ja va-
estonlisdys tapahtuu yksinomaan maahanmuuton kautta. lIman riittdavaa maahan-
muuttoa tyOvoiman tarjonta ja pitemmalla aikavalilla tyollisyys laskevat olennai-
sesti, milld on vaikutus taloudelliseen huoltosuhteeseen, tyollisyysasteeseen ja
kestavyysvajeeseen. Suomi kilpailee parhaista osaajista muun maailman kanssa.

(Talent Boost-ohjelma, 2020)


https://tem.fi/talent-boost
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Osaavan tyovoiman saanti tukee ja kiihdyttaa yritysten erityisosaamista ja moni-
muotoisuutta. Tallainen yhdistelma tukee jatkuvaa oppimista ja kansainvalista in-
novaatiotoimintaa. Kehittyvat yritykset luovat sitten uusia tyopaikkoja ja uusia lii-

ketoiminnan muotoja.

Tarkeda on sadilyttaa Suomen houkuttelevuus kansainvalisten osaajien silmissa ja
tarjota mielenkiintoisia tydmahdollisuuksia maassa jo oleville maahanmuuttajille
ja edistaa yleisen viihtyvyyden kautta integroitumista tdhan maahan. Pohjanmaan
maakunta menettda suuren osan opiskelijoistaan Suomen sisdisessa liikkuvuu-

dessa. Nain ollen houkuttelevuus ja vuoropuhelu yritysten kanssa on tarkeaa.

Ty06- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion koordinoima Talent
Boost -toimenpideohjelma on poikkihallinnollinen erityisasiantuntijoiden, tyonte-
kijoiden, opiskelijoiden ja tutkijoiden maahanmuuton ohjelma, jonka painopis-
teina ovat yritysten kasvun ja kansainvalistymisen seka Tutkimus-, kehitystoimin-
nan karki- ja kasvualojen kannalta olennaiset osaajat samoin kuin tyévoimapulasta
karsivat alat. Ohjelman tavoitteena on nostaa Suomen houkuttelevuus osaajille ja
heidan perheilleen uudelle tasolle. Ohjelma tukee hallituksen 75 %:n tydllissyysas-

tetavoitetta (Talent Boost-ohjelma, 2020)

Talent Boost kdynnistettiin paaministeri Juha Sipilan hallituksen paatoksella
vuonna 2017 ja ohjelma keskittyi kansainvalisiin erityisasiantuntijoihin. Paaminis-
teri Antti Rinteen hallitus ja 10.12.2019 alkaen paaministeri Sanna Marinin hallitus
jatkaa ja laajentaa ohjelmaa koskemaan laajamittaisesti tyévoiman maahanmuut-
toa. Talent Boost -ohjelmassa panostetaan lisdksi entistd vahvemmin kansainva-
listen opiskelijoiden ja tutkijoiden maahanmuuton ja Suomeen integroitumisen

ndakokulmaan (Talent Boost-ohjelma, 2020).

Ohjelman tavoitteet

Suomi on kansainvalisesti houkutteleva paikka tyoskennelld, opiskella, tutkia ja in-

vestoida. TyOnantajat osaavat ja haluavat rekrytoida kansainvilisid osaajia, jonka
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lisaksi kansainvalisten osaajien asiantuntemus vahvistaa suomalaisten yritysten ja
organisaatioiden kansainvalistymistd ja uudistumista (Talent Boost-ohjelma,

2020).
Ohjelman toimenpidekokonaisuudet Talent Boost-ohjelmasta

1. Tyo- ja opiskeluperusteisten oleskelulupamenettelyiden nopeuttaminen
tavoitteena hallitusohjelman 1 kk ja erityisasiantuntijoiden ja kasvuyritta-
jien seka heiddn perheenjasentensa kahden viikon pikakaista.

2. Kansainvalisten osaajien ja heiden perheidensda Suomeen houkuttelun,
asettautumisen ja jaamisen vahvistaminen

3. Kansainvalisten opiskelijoiden ja tutkijoiden Suomeen tyéllistymisen edis-
taminen

4. Kansainvalisen rekrytoinnin mallin luominen

5. Yritysten ja TKI-toiminnan kasvun ja kansainvalistymisen seka investointien
houkuttelun tukeminen kansainvalisilla osaajilla

6. Ulkomaisen tyovoiman hyvaksikayton ehkaisy

7. TyoOeldaman vastaanottavuuden ja monimuotoisuuden lisdédminen

Kansainvalisten osaajien houkuttelu, asettautuminen, integroituminen ja osaami-
sen hyddyntaminen vaativat valtion, kaupunkien, oppilaitosten, yritysten ja mui-
den toimijoiden saumatonta ja pitkdjanteista yhteistyota. Jos eri toimijoiden pal-
velut eivat toimi saumattomasti yhteen, osaajat eivat joko tule tai jaa maahan.
Talent Boost -toimenpideohjelma tarjoaa viitekehyksen télle toimijoiden valiselle
yhteistyolle. Tama alleviivaa my0s sita yhden luukun palvelun tarvetta, missa saisi
palvelut riippumatta taustastaan ja tavoitteistaan. Asioinnin monimutkaisuus on
suurin este prosessin jatkuvuudelle ja kansainvalisten osaajien jaamiseen alueel-

lemme.

Ty6- ja elinkeinoministerio ja opetus- ja kulttuuriministerié vastaavat ohjelman

koordinoinnista. Kansainvalisten osaajien houkuttelusta ja heidan asiantuntemuk-
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sensa hyodyntamisesta kaydaan jatkuvaa vuoropuhelua myds yritysten, yrittaja-
jarjestojen, kauppakamarin, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten kansainvalisten

osaajien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Yritysrajapinnassa olevan palvelukokonaisuuden koordinoinnista vastaa kansalli-
sesti Business Finland. Alueellisella tasolla toimenpideohjelmaa toteutetaan eten-
kin ns. Talent Hub -palvelumallilla, joka tuo yhteen kansainvalisiin osaajiin ja kan-
sainvaliseen rekrytointiin liittyvat toimijat alueella luoden sujuvia organisaatiora-
jat ylittavia palvelupolkuja osaajille seka heita tarvitseville yrityksille ja muille or-

ganisaatioille. (Talent Boost-ohjelma, 2020)

Koulutukset integroitumisen tukena

OECD:n raportin suositusten mukaan tulisi tarjota tukea maahanmuuttajille heti
prosessin alkuvaiheessa parempaan integroitumiseen. Esim. Norjassa tarjotaan jo

vastaanottokeskuksessa kieliopintoja 250 h.

On myos tarkeda sijoittaa maahanmuuttajat osaamisensa ja taustansa perusteella
sopiviin kohteisiin maassa. Ruotsissa on periaatteena menetelma, jossa katsotaan

koulutustaso ja tyokokemus maaraaviksi tekijoiksi uudelleensijoituksessa.

Koulutustaso ja osaamisen lahtdkohta on tarkedaa huomioida integroitumisen
suunnitelmissa. Tanskassa heikomman koulutuksen omaavat saavat jopa viiden
vuoden kieliopinnot, joilla varmistetaan paremmat lahtékohdat heidan integroitu-
miseensa. Vastaavasti yksilollisesti katsotaan korkeamman koulutuksen omaavien

kanssa heidan tarpeensa.

Erityisesti tulisi ottaa huomioon nuoret maahanmuuttajat (14—-17-vuotiaat), joi-
den pakollinen oppivelvollisuusika on ylittynyt, jotta saadaan heidan kielensa ja
muut sosiaaliset tarpeensa huomioitua yhteistydssa sosiaalitoimiston ja koulutta-

vien tahojen kanssa. Tdassa OECD:n raportissa mainitaan hyvana esimerkkina USA.


https://tem.fi/talent-boost
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TE-toimistoissa otetaan kayttéon pohjoismainen tyovoimapalvelumalli, jossa tar-
koituksena on erityisesti panostaa tyottomyyden alkujaksolle intensiiviset haastat-
telut ja tarkemmat palveluohjaukset edesauttamaan tyéttomien parempaa tyol-
listymista. Ohjelmassa on kriteerit tyottoman aktiivisuudelle ja sanktioille. Mallin

on tarkoitus alkaa toukokuussa 2022.

[/ Yksildllinen palveluntarpeen arviointi
POHJOISMAINEN
[3£ Tiivis tydnhaun tuki ja muut palvelut > TYOVOIMA-
PALVELUMALLI

[&4 Omatoiminen tydnhaku

Kuvio 3. Pohjoismainen tyévoimapalvelumalli.

Mahdollisimman samanlainen tarjoama palveluita tulisi varmistaa eri puolilla Suo-
mea. Tosiasia on, etta talla hetkella palvelut ovat hyvinkin erilaisia ja esimerkiksi
kasvukeskukset vetovoimallaan saavat muuttovoittoa Suomen sisdisesti. Tassa
suurena syyna on se, ettd kasvukeskuksissa on monipuoliset mahdollisuudet edeta

omaa yksiléllista polkuaan.

Maan sisdisen muuttoliikkeen
suuntautuminen
Den interna migrationens riktning
Pohjanmaa saa muuttovoittoja etenkin Keski

Pohjanmaalta, sekd vahdisemmassa maarin Fteldja .,
Pohjois-Pohjanmaalta. Pohjanmaa Kirsii erittsin suuria

Keski-Pohjanmaa sai vain vahan muuttovoittoja, lahinn.
Pohjois-Pohjanmaalta. Keski-Pohjanmaa Karsii erittain
suuria muuttotappioita Pohjanmaalle, seki vahaisempia
tappioita suurille maakunnille. -

Osterbotten fir ett flyttningsoverskott, sarskilt frin
Mellersta Osterbotten, och i mindre utstriackning fran
Sodra och Norra Osterbotten. Osterbotten upplever ett
mycket stort flyttningsunderskott till landskap i
“tillvaxttriangeln®.

Mellersta Osterbotten upplevde endast [
flyttningsoverskott, framst frdn Norra Osterbotten
Mellersta Osterbotten upplever ett mycket stort
flyttningsunderskott till Osterbotten, samt mindre
underskott till de storre landskapen.

y Kartta 2. Keski-Pohjan
alueittain 2010-2019 ISONeri  gieittain 2010.2019 Karta
arbetsfor dider | Osterbottes - & arbetstor Sider | Mellersta Oster

Kuvio 4. Suomen sisdinen muuttoliike (Pohjanmaan ELY-selvitys, 2021).
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OECD:n raportti varoittaa myos byrokratian aiheuttamasta ongelmasta eli usein
maahanmuuttajalta edellytetdan prosessin alussa sitoutumista siihen, ettei han
tyoskentele ollenkaan vaan odottaa lausuntojen valmistumista eri viranomaista-
hoilla ennen kuin han saa luvan aloittaa tyoskentelyn. Tassa vaiheessa voi olla jo
myo6haista saada tyopaikkaa, kun tydhistoriassa on taukoa ja mahdolliset omat
osaamistasot ovat laskeneet tyoskentelyssa olleen tauon takia (OECD julkaisu Ma-

king integration work, 2016).

Samaisen OECD:n raportin mukaan on myds huomattu, ettd ongelmaksi muodos-
tui se, etta tydonantajat eivat ottaneet huomioon ulkomailla hankittua tyékoke-
musta tarpeeksi. On tarkeda pystya saamaan kansallinen hyvaksynta ulkomaisille
tutkinnoille ja tyokokemukselle, joka arvioidaan kriittisesti yhteisesti sovituin eh-
doin. Nadin saadaan kotimainen ja ulkomainen kokemus samalle viivalle eika vas-

takkainasettelua ole.

Tallainen paremman integroimisen politiikka ja toiminta ei saa olla vain viran-
omaisten vastuulla vaan tdhan on saatavat laajemmin asiaa edistavia toimijoita,
mm. kauppakamarit, yritykset, yhteisot ja yhdistykset. OECD:n raportissa maini-
taan Iltavallan Kauppakamari, jossa on otettu kayttoon kielikoulutukset, osaamis-
kartoitukset, mentorointiohjelmat ja kisallimallin polku tyo6llistymiseen. Tata on

laajennettu koko maan tavaksi toimia.

Lopuksi OECD:n raportti muistuttaa, ettd maahanmuuttajien integroiminen vie ai-
kaa ja varsinkin kouluttamattomien osalta se on pitempikin kuin muiden ryhmien.
Tanskassa on hyvéaksi koettu vaiheittainen porrasmalli, jossa opitaan ja omaksu-
taan kussakin vaiheessa maaritellyt, opittavat asiat ja kun ne ovat hallussa, siirry-

tdan seuraavaan vaiheeseen (OECD julkaisu Making integration work, 2016).

Taman lopputydn muissa osioissa tarkastellaan alueemme kouluja ja niiden ver-
kostoja, mutta tassa tarkasteluun otetaan globaali kilpailu osaajista ja toimia, joita

tehddan menestyksekkaasti jo Skandinaviassa ja myos muualla.


https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/making-integration-work-humanitarian-migrants_9789264251236-en
https://www.oecd-ilibrary.org/social-issues-migration-health/making-integration-work-humanitarian-migrants_9789264251236-en
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Kansainvalisten osaajien ekosysteemi Kédpenhaminan alueella on vaikuttanut
vahvasti alueen kasvuun ja kilpailukykyyn yleensdkin. Sielld International House
Kéopenhamina ja paikallisten yritysten yhteenliittyma ovat kehittdaneet huippu-
modernin ja helposti [dhestyttavan konseptin Kansainvalisten-osaajien houkutte-
luun ja asettautumispalveluihin. Heidan karkihankkeensa on ollut tekoalypohjai-
nen rekrytoinnin tyokalu, joka on voittanut erilaisia palkintoja ympari maailmaa

(International House Copenhagen, 2021).

Goteborg on monella tavalla eturintamassa kilpailussa kansainvilisista osaajista.
Heidan toimistonsa on kasvanut vuodesta 2015 viisinkertaiseksi ja yhtena heidan
kehittamaansa konseptiin kuuluu rahoitusratkaisut missa on yksityisen tahon ja
talouslaitosten yhteistyossa rakennettu malli tukemaan asettautumista alueelle

(International House Gothenburg, 2021).

Suomessa International House tyyppiset ratkaisut ovat myds lisdantyneet. Viimei-
simpana tdana vuonna 2021 Tampere sai oman International House toimijan. Inter-
national House Tampere kokoaa yhteen Tampereen koulutus- ja tyoperdisen maa-
hanmuuton, monikielisen neuvonnan seka osaamisen kehittamisen ja rekrytoin-

nin kansainvaliset palvelut. (International House Tampere, 2021)

2.2. VERKOSTOYHTEISTYO

Talent Coastline on aktiivisesti mukana Suomen Team Finland toiminnassa, jossa
ydintiimissa on kansainvalisten rekrytointien osalta Talent Coastlineen kuuluva

EURES neuvoja, yhdessa TE-Toimiston muiden palveluiden edustajien kanssa.

Team Finland on yrityksille kansainvalistymispalveluita tarjoavien julkisten toimi-
joiden verkosto. Verkosto pyrkii tarjoamaan yrityksille sujuvan palveluketjun neu-
vonnasta rahoitukseen. Team Finland toimintaan kuuluu ulkoministerio, alueelli-
set ELY ja TE-Toimistot, Business Finland, Finnfund, Finnpartnership, Suomalais-
Venaldinen kauppakamari, Patentti- ja rekisterihallitus, Suomen teollisuussijoitus

Oy ja kulttuuri- ja tiedeinstituutit (Team Finland palvelut, 2021).


https://ihcph.kk.dk/
https://www.movetogothenburg.com/
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Toimintaan kuuluu vahvasti alueellisesti myods paljon muita toimijoita ja ainakin
Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan osalta voisi listaan lisata Viexpo ja Suomen Yrit-
tdjat, jotka ovat aktiivisia toimijoita alueellisesti ja mukana lisadmassa sidosryhma-

tyon merkityksellisyytta.

TEAM FINLAND -KOORDINAATTORIT SUOMESSA

Kansainvalisille markkinoille tahtaavat yritykset saavat neuvontaa oman maakun-
tansa Team Finland -koordinaattorilta. Koordinaattorit auttavat yrityksia viemaan
suunnitelmiaan eteenpadin etsimalld niiden tarpeisiin vastaavia ratkaisuja Team
Finland -verkoston laajasta palvelukirjosta. Koordinaattorit opastavat yrityksen
myos oikeiden rahoitusldahteiden luokse. Niitahan I6ytyy aina BusinessFinland -ra-

hoituksesta EU-rahoitukseen.

Suomen edustoissa maailmalla tehddan toita suomalaisten yritysten kansainvalis-
ten menestysmahdollisuuksien hyvaksi. Ulkoministerio ja edustustot auttavat yri-
tyksia yhteyksien luomisessa ja tarjoavat tietoa kunkin maan markkinoista ja mah-
dollisuuksista. Ndiden palveluiden ohella ulkoministerid rahoittaa kehitysyhteis-
tyovaroin yksityisen sektorin instrumentteja, joilla tuetaan suomalaisten yritysten
kumppanuuksia ja liiketoimintamahdollisuuksia kehitysmaissa. Lisaksi ulkominis-
terio tarjoaa tietoa EU:n solmimien kauppasopimusten hyédyntamisesta eri puo-

lilla maailmaa (Team Finland verkostot, 2021).

Vuonna 1994 perustettu EURES on tyollisyyspalvelujen eurooppalainen yhteistyo-
verkosto, jonka tarkoituksena on helpottaa tyontekijoiden vapaata liikkuvuutta.
Verkostossa tehddan tyota sen varmistamiseksi, ettd Euroopan kansalaiset saavat
samat mahdollisuudet katsomatta kieli- ja kulttuurieroihin, byrokratian haastei-
siin, erilaiseen palvelussuhdelainsdadantoon ja puutteisiin tutkintojen tunnusta-

misessa kaikkialla Euroopassa.

EURES-palvelut ovat osa TE-toimistojen palvelua ja jokaisella ELY-alueella ovat

omat EURES-neuvojat ohjaamassa niin tydnantajia kuin tyonhakijoitakin Euroopan


https://www.team-finland.fi/verkosto-suomessa-ja-maailmalla
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tyollisyyspalveluista. Joillakin alueilla on keskitytty vain tydnantajien palveluihin,
joka voi osoittautua ongelmalliseksi siind mielessd, ettd jo Suomessa olevat ulko-
maalaiset osaajat eivat saa tarvitsemaansa apua Suomen byrokratian tulkkina ja
mahdollisuuksien tarjoajana. Tosiasia on se, ettd verkostoitumisella suomalaisiin
saa paikallisesti tietoa piilotyOpaikoista ja tukea integroitumiseen suomalaiseen
yhteiskuntaan. EURES auttaa tyonhakijoita I0ytamaan tyopaikkoja ja tyonantajia

saamaan tyontekijoita palvelukseensa kaikkialta Euroopasta

Euroopan unionin periaatetta tyontekijoiden vapaasta liikkuvuudesta pidetaan yh-
tena EU:n kansalaisten tarkeimmista oikeuksista. Se tarkoittaa sita, etta voi muut-
taa mihin tahansa EU:n jasenvaltioon tai Islantiin, Liechtensteiniin, Norjaan tai

Sveitsiin etsidkseen tyota ja ottaakseen tyon vastaan.

Joskus vapaan liikkuvuuden oikeuden hyddyntaminen voi kuitenkin vaikuttaa vaa-
tivalta ja hankalalta. EURES:n tarkoituksena onkin auttaa ja tukea tyonhakijoita ja
tyonantajia asiassa. Tahan sisaltyy monenlaisten palvelujen tarjoaminen EURES-
portaalissa laajan asiantuntijaverkoston kautta, jossa on yli tuhat EURES:n jasen-

ja kumppaniorganisaatioissa tyoskentelevda neuvojaa 31 maasta.

EURES:n palveluita tyonhakijoille ja tyonantajille:

- Neuvontapalvelut yleisesti niin tyonhakijoille ja tyonantajille. Tama sisaltaa niin

yleisten tietojen antamista kuin henkilokohtaista apua kunkin tilanteesta riippuen.

- Tietojen tarjoaminen verotuksesta, eldkkeistd, sairausvakuutuksesta ja sosiaali-
turvasta Suomessa. EURES portaalissa on oma osionsa maainfolle, joka on living
and working-osio. Maittain saa tietoa, jota EURES-virkailijat ja ministeriot paivitta-

vat ja pitdvat ajan tasalla.

- Raja-alueilla rajatyontekijoille ja tyonantajille tarjottavat erityiset tukipalvelut.

Raja-alueet ovat perinteisestikin olleet laajan maasta toiseen menevan tyématka
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ja tydénhaku liikenteen alueita ja raja-alueiden EURES palvelut on otettu vield pa-
remmin huomioon, varmistaaksemme vield sujuvamman liikkkuvuuden maiden va-

lillda (EURES palvelut, 2021).

- Liikkuvuusohjelmien Targeted Mobility Schemes mainostaminen ja yhteydenpito
projektin ja hakijan valilla, auttaen heidan tavoitteissaan. Liikkuvuusohjelmia on
talla hetkella Saksalla, Italialla ja Ruotsilla. Naista Saksan liikkuvuusohjelma on tar-
koitettu vain Saksaan suuntautuvaan tyéhon tai harjoitteluun. Italian ja Ruotsin
ohjelmat ovat aika lailla samankaltaisia mutta eroavaisuuksiakin 10ytyy. Ei ole siis
valia mihin esimerkiksi suomalainen tydnhakija rekisteroityy, han saa samat avut

liilkkuvuusohjelmasta riippumatta (EURES Liikkuvuusavustukset, 2021).

- EURES jarjestaa European Online Job Days rekrytointitapahtumia, joissa verkossa
joko ollaan Suomen edustajana tai sitten tydnantajana, jolloin saa alueen tyopai-

kat nakyviin muutamalle tuhannelle kandidaatille samaan aikaan.

Talent Coastline on edustanut alueemme tyopaikkoja nyt vuosittain monessa eri
rekrytointitapahtumissa, joista merkittavimpia ndin suomalaisittain ovat Finland
Works, Finland — Norway — Sweden Day ja Lapin oma tapahtuma. Alueen yrityk-
sistd, jotka ovat antaneet luvan nostaa tyopaikkojaan naissa Euroopan rekrytoin-
titapahtumissa mainittakoon ainakin ABB, Hitachi Energy, Danfoss, Prohoc Oy,

Tekniq Oy ja Wartsila.

Viimeisimmassa Finland Works EQJD tapahtumassa 5.10.2021 Talent Coastline
esitteli haettavaksi 27 avointa tyotehtavaa, joihin haki tapahtuman aikana 137
tyonhakijaa. Myoskin Chat- keskustelu paivan aikana oli vilkasta ja oli selvaa, etta
alueemme energiateollisuuden keskittyma kiinnostaa ja talla hetkella onkin paljon
avoimia tehtavia, joihin voi hakea ilman suomen kielen osaamista. Alueen suurissa
yrityksissa tyokielend on Englanti. Tietysti aina on tehtavia, missa tarvitaan suo-
men kielen osaamista ja tallaiset tehtdvat eivat sitten nouse esiin Euroopan katta-

vassa rekrytointipdivassa (EURES European online job days, 2020).


https://ec.europa.eu/eures/public/en/targeted-mobility-scheme-emp?lang=en&app=4.7.1-build-0&pageCode=targeted_mobility_scheme_emp
https://www.europeanjobdays.eu/en/company/talent-coastline
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EURES verkoston tuomat yhteistydmahdollisuudet toisen Euroopan maan EURES
toimijoiden kanssa, ovat tuoneet Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan yritysten saa-
taville eurooppalaiset tydnhakijat konkreettisemmin. Esimerkiksi Italian Marchen
alueen kanssa yhteistydssa saimme hakijoita avoimiin tehtdaviimme kasvihuoneyri-
tyksiin ja metallialalle (Pohjanmaan ELY/Talent Coastline, 2020). Taman yhteistyon

mahdollisti tiivis yhteistyd myds kansallisesti EURES Satakunnan kanssa.

Bilateraaliset keskustelut muiden maiden kanssa ovat tuoneet uusia mahdolli-
suuksia maiden vadliseen kanssakdymiseen ja avannut luonnollisen keskusteluyh-

teyden osaajien tavoittamiseksi ympari Eurooppaa.
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3 POHJANMAAN ELY-ALUEEN TYOVOIMAENNUSTE JA ANALYYSIT

Pohjanmaan ELY-alueen
maakuntien tydvoiman kehitys
ja ennakointi
vuoteen 2030
Utvecklingen av och prognosen
for arbetskraften i landskapen
inom omradet for NTM-
centralen i Osterbotten till &r

2030
Elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus
\ Narings-, trafik- och miljidcentralen

Kuvio 5. Pohjanmaan ELY-alueen tyovoimaennuste ja analyysit.

Pohjanmaan ELY teetti vuoden 2020 lopulla selvityksen tyévoiman muutoksista
kuluneella 2010-luvulla ja ennusteet vuoteen 2030 erilaisilla riskiskenaarioilla Poh-
janmaan ja Keski-Pohjanmaan alueilla. Selvityksen mukaan monella alueen yrityk-
selld on potentiaalia kasvaa ja rekrytoida lisda henkilokuntaa, mutta tata kasvua
rajoittavat hankaluudet saada osaavaa tyovoimaa. Myo6skin resursseja kouluttami-
seen, perehdyttdmiseen ja yleisesti osaamisen kehittdmiseen puuttuu. Osa yrityk-
sista ei ole kayttanyt vuoden aikana lainkaan rahaa kouluttamiseen ja vain pie-
nessa osassa yrityksia kouluttamiskdaytannot ovat systemaattisia. On selvaa, etta
koulutusasioiden osalta tarvitaan systemaattisempia ja aktiivisia tukitoimia yrityk-
sille, erityisesti tiedon jakamisen, koulutukseen hakeutumisen helpottumisen ja
prosessien nopeutuksen osalta. Alueen yritykset eivat ole kovin tietoisia TE-toimis-

ton palveluista ja monet kokevat, etteivat palvelut ole helposti saatavilla.

Kokemusperdiseen tietoon perustuen on huomattu, etta yritykset eivat huomioi
tai muista kovin kauan heille markkinoitua asiaa TE-Toimiston palveluista, jos asia

ei heille juuri silld hetkellad ole ajankohtainen. Tama on hyvin ymmarrettdvaa ja on
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vain hyva tiedostaa ja toteuttaa markkinointi palveluistamme monikanavaisesti ja

toistettava sopivan usein, jolloin tuloksetkin talla saralla ovat paremmat.

Yrityksissa on toissa vahan kansainvalisia opiskelijoita, ja he lahtevat alueelta val-
mistuttuaan, koska eivat jo opintoaikana kiinnity alueelle. Tdma kehitys tulee
muuttaa tekemalld aktiivista yhteistyota oppilaitosten kanssa, myds kansainvalis-
ten opiskelijoiden osalta. Taman ei tarvitse rajoittua harjoitteluiden tai paattotoi-
den ja gradujen kirjoittamiseen, vaan voi sisdltaa myos lyhyempia ja kevyempia
projekteja, joihin opiskelijoita otetaan mukaan. Tarkeinta on, etta alueen tyopai-
kat ja mahdollisuudet avautuvat opiskelijoille aikaisessa vaiheessa, mika edesaut-

taa alueelle kiinnittymista ja jaamista myos valmistumisen jalkeen.

Ulkomaalaistaustaisten henkildiden osalta todetaan, etta kiinnostusta heidan rek-
rytointiinsa |0ytyy ja iso osa vastaajista suhtautuu monikulttuurisuuden lisaanty-
miseen myonteisesti. Tama kiinnostus ja myonteinen suhtautuminen ei kuiten-
kaan ole vield johtanut heidan aktiiviseen rekrytointiinsa. Tata tulee helpottaa
merkittavasti selkeyttamalla ja nopeuttamalla kansainvalisiin rekrytointeihin liitty-
vid prosesseja. Yrityksille tulee jakaa tietoa ja heitd tulee opastaa siihen, miten
kansainvalisia rekrytointeja voidaan tehda Suomen sisalld olevien asiantuntijoi-
den, EU-maista tulevien ja EU:n ulkopuolelta tulevien osalta. Talla hetkelld vain
hieman yli kymmenenosa vastaajista arvioi suureksi todennakoéisyyden rekrytoida
henkil6ita Suomen ulkopuolelta mutta selkeasti isompi osa (vajaa kolmannes) na-
kee, ettd yritykseen voisi rekrytoida Suomessa jo olevia, ulkomaalaistaustaisia

henkiloita.

Tama selvitys on linjassa myds tdssa lopputydssa esiin tulevien mielipiteiden
kanssa, missa kansainvaliset osaajat mainitsevat ongelmaksi. Lahinna se, etta il-
maistaan kiinnostus palkata Suomessa olevia kansainvalisid osaajia mutta konk-

reettisia liikkeita siihen suuntaan nakyy hyvin vahan.
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3.1 Kaynnissa olevat hankkeet

Talent Coastline Employment -hanke kdynnistyi Pohjanmaan ELY-keskuksen aloit-
teesta vuonna 2019 ja hankkeen vetovastuun on ottanut Vaasan kaupunki yhteis-
toiminnassa Kokkolan kaupungin kanssa. Hanke pyrkii varmistamaan osaavan tyo-
voiman saannin ja alueemme elinvoimaisuuden. Hankkeen tavoitteena on kehit-
taa palveluita, jotka edistavat kansainvalisen, osaavan tyovoiman tyollistymista ja
asettautumista Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla. Hanke on osa Pohjanmaan
ELY-keskuksen koordinoimaa Talent Coastline -ekosysteemia. (Talent Coastline

Employment Hanke, 2020).

Kokka kohti Suomea-Hanke on Euroopan sosiaalirahaston rahoittama hanke ja ta-
voitteena on turvata yritysten kasvua kasvukeskuksissa edistamalla kansainvalis-

ten tyontekijoiden rekrytoitumista.

Houkuttelevuuden lisddmisen ohella tarvitaan tukevia asettautumispalveluja,
jotta tyohon tulleiden osaajien puolisoiden ja perheenjasenien sitouttamisella pys-
tytaan vaikuttamaan pitkakestoiseen maahan asettautumiseen. Samalla tulee pyr-
kida saamaan jo maassa olevat kansainvaliset osaajat kiinnostumaan Suomen mah-

dollisuuksista ja tukea heita asettautumisessa (Kokka kohti Suomea hanke, 2020).

Kansainvalisyyden hyodyntaminen ulkomaisen tyovoiman saatavuudessa -hank-
keen tavoitteena on yritysten ja tyonantajien kansainvalisten rekrytointien tuke-
minen ja kriittisen osaamisen ja kehittdmisresurssien vahvistaminen yrityksissa ja

kehittdmisorganisaatioissa. (Seutukaupunkiosaajat ja kansainvalisyys, 2020).

PORE-hanke koordinoi v. 2021 valtakunnallista paluumuuttajien tyollistamispolun
rakentamista yhteistydssa mm. Elinkeinoelaman keskusliiton kanssa. Paluumuut-
taja-asiakkaat ovat myos itse mukana kehittdmassa heille kuuluvia palveluita mm.

osallistumalla kevaalla jarjestettdviin teematyopajoihin (PORE Hanke, 2020).

TYO2030 -ohjelmaan kytkeytyva hankerahoitus Tydterveyslaitoksen kautta tydela-

mavalmentajan palkkaamiseksi Pohjanmaan ELY-keskukseen.


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.ely-keskus.fi%2Fweb%2Ftalent-coastline&data=04%7C01%7Cjonas.soderlund%40vaasa.fi%7C34ad5e696e8c410cfdc808d918f91259%7Cca90073cd8ee46ecb57cb4683bbb42cb%7C0%7C0%7C637568280305157190%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=GHXFsUfDMWXdMILRlMRS52oQXnpRemEX9OSIHgLylog%3D&reserved=0
https://www.vaasa.fi/tietoa-vaasasta-ja-seudusta/ota-yhteytta/neuvonta-ja-palvelupisteet/welcome-office-tietoa-ja-neuvontaa-uutena-suomessa/talent-coastline-employment-fi/
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S21492
https://www.seutukaupunkiosaajat.fi/kansainv%C3%A4lisyys
https://www.porefin.fi/paluumuuttajat/
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Tybelamavalmentajan paaasiallisia tehtavakokonaisuuksia on kartoittaa moni-
muotoisten tyoyhteisdjen tilannekuva ja muodostaa viitekehys monimuotoisen
tyoyhteisdn tyoelamavalmentajakonseptiksi. Lisaksi Tydoelamavalmentaja hankkii
n. 20 monimuotoista tydyhteisda (yrityksid) mukaan hankkeeseen ja toimii yhteis-
tyossa yritysten johdon ja henkiloston kanssa monimuotoisen tyoyhteisén tyohy-
vinvoinnin parantamiseksi. Tyoelamdvalmentaja laatii kokemusten perusteella
konseptin ja valmennuspaketin, joka on hydédynnettavissa valtakunnallisesti ja le-

vittaa tietoa hankkeesta. Tama Hanke kdynnistyy Syksylla 2021.

Koronaepidemian takia kausityévoimaa kayttavat maaseudun yritykset ovat krii-
sissa. Normaalisti 16000 ulkomaisesta tyontekijastda Suomeen nayttadisi padsevan
vain osa. Tama uhkaa tulevan kauden tuotantoa. T6itda Suomesta- hankkeessa
(ESR) MTK ja Toita Suomesta tyovoimapalvelut Oy auttavat tiloja I16ytamaan kau-
sitydvoimaa. Paatavoitteena hankkeessa on 16ytda normaalisti ulkomaista tyovoi-
maan kayttaville yrityksille tarvittava tydovoima kotimaasta (T6ita Suomesta hanke,

2020).

Maaseuturahaston rahoituksella Pietarsaaressa ja Kristiinankaupungissa elinkei-
noyhtididen koordinoimana. Talent Scout -hankkeen taustalla on tosiasia siita,
ettd pienemmilla seuduilla on haastavaa houkutella osaavaa tydvoimaa.
Hankkeen tavoitteena on lisata seudun osaamista, lisdta osaavan tyévoiman saa-
tavuutta, mahdollistaa paatos etabloinnista joustavaksi ja houkuttelevaksi uusille
asukkaille ja paluumuuttajille ja vahvistaa alueellisia, kansallisia ja kansainvalisia

verkostoja.

Talent scout-hanke toimii yhteistydssa tyonantajien kanssa, joilla on osaavan tyo-
voiman rekrytointitarpeita, koulutustarjoajien ja muiden organisaatioiden kanssa
ja kohderyhmia ovat sekda mahdolliset paluumuuttajat ettd muu osaava tyévoima,
niin kansallinen kuin kansainvalinen. Nostamalla esille hyvia esimerkkeja esim. on-
nistuneesta paluumuutosta ja erilaista sisdltéa seudun asumisen ja elamisen, ela-
manlaadun, positiivisista puolista, tahdotaan laajentaa kokonaisajattelua houku-

tella ihmisia alueen yrityksiin (Talent Scout hanke, 2020).


https://www.töitäsuomesta.fi/korokausi-hanke/
https://www.concordia.jakobstad.fi/aluekehitys/kehitysteemat/talent-scout/
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Foreningsliv for alla — Yhdistystoimintaa kaikille! pankkeessa tarkoituksena on
saada maahanmuuttajia mukaan suomalaiseen jarjestoelamaan. Sosiaalisten ver-
kostojen vahvistaminen puolestaan parantaa maahanmuuttajien tyéelamamah-
dollisuuksia. Projekti toimii my0ds toiseen suuntaan eli projektissa kannustetaan

paikallisia jarjestdja ottamaan vastaan uusia jasenia ja talkoolaisia.

Jarjestoelama voi parhaimmillaan inspiroida maahanmuuttajia osallistumaan uu-
siin harrastuksiin. Samalla kun hyvinvointi ja kielitaito kohenevat, maahanmuutta-

jat myds ankkuroituvat yhteiskuntaan paremmin.

Projektin padamaarana on kehittda kaksisuuntaiseen integraation tahtaavia tyoka-
luja kolmannelle sektorille. Pietarsaaren seutu voi projektin jalkeen jakaa koke-
muksia ja hyvaksi havaittuja malleja muille alueille ja toimijoille (Féreningsliv for

alla - Yhdistystoiminta hanke, 2020).

Romaniportti-hankkeen toimintaan voi osallistua Pietarsaaressa asuva, 16 vuotta
tayttanyt Bulgarian tai Romanian romani. Osallistuminen on vapaaehtoista ja il-

maista (Romaniportti hanke, 2020).

Export Expert- Hankkeen (2021-2023) paatavoitteena on luoda malli kansainvalis-
ten osaajien tyollistamiseksi Keski-Pohjanmaan pk-yrityksiin erityisesti viennin
tehtaviin kehittden liiketalouden ja tekniikan opiskelijoiden tyollistettavyytta seka
valmentaen yrityksia hyoédyntamaan ko. osaajia. Hanke on Euroopan Sosiaalira-
haston rahoittama ja sitd alueellamme toteuttaa Centria Ammattikorkeakoulu

(Centria Ammattikorkeakoulu, 2021).


https://tki.centria.fi/hanke/foreningsliv-for-alla/8117/8117/8117
https://www.hdl.fi/romaniportti/
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3.2 Verkostojen merkitys

Alueellisen yhteistyon perustana voidaan pitdaa hyvaa verkostoitumista eri toimi-
joiden kanssa. On tarkeaa tunnistaa erilaiset toimijat ja heidan hankkeensa ja ta-
voitteensa, jotta saataisiin aikaiseksi mahdollisimman hyva lopputulos. Tallainen
lopputulos on osiensa summa ja sen tehokkuuden maarittaa viime kadessa eri pal-
veluiden kayttajat ja sidosryhmayhteistyd. Toimivia malleja on maailmalla, joista
kannattaa ottaa mallia. Tassakdaan mielessa ei kannata keksia pyo6raa uudestaan.
Maria Virtasen lopputydssa Verkostotyd Diakonian Tyomenetelmana (Maria Vir-

tasen lopputyo, 2017) todetaan nain:

"Tutkimustulosten mukaan verkostoyhteistyo koetaan diakoniatyota tekevien pa-
rissa vahvasti resurssina, jolla on tyon laatua parantavia vaikutuksia. Diakoniatyota
tekevat kokevat verkostoitumisen kehittavan ammattitaitoa, parantavan tychy-
vinvointia, mahdollistavan kumppanuuksia seka helpottavan yhteis66n suuntau-
tuvaa tyota. Dialogisuus verkostoissa ei synny itsestdan, vaan vaatii systemaattista
ja pitkajanteista yhteistyota, jotta syntyy luottamus toisia kohtaan ja verkostotyos-

kentelyyn sitoudutaan”.

Lopputydssa alleviivataan verkostojen toimivuus suoraan verrannolliseksi siihen
panostettavaan aikaan ja suunnitelmallisuuteen. Mikaan haluttu lopputuloshan ei
synny ilman yhteistyota ja kaikkia hyodyttavaa tulosta. Toisaalta voi myods kayda

niin, ettd verkostotyo valuu hukkaan ja se syy voi olla joku naista:

- Ajankaytto, priorisointi, ruuhkavuodet. Kaytanko verkostoituessani aikani oikein

tyon ja elaman tarkeiden asioiden kannalta?

- Mita jos verkosto on heikkolaatuinen? Verkoston huono laatu ei tuota haluttuja

hyotyja. Ehkdpa se voi jopa vaaristda nakemyksia.

- Sosiaalinen aktiivisuus voi olla myo6s ajankulua, joka antaa syyn pitdytya poissa

tehokkaasta tyonteosta.
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- Ideoiden keskinkertaistuminen. Kuten sanottua, kansanviisaus inttaa etta, jou-
kossa tyhmyys tiivistyy. Jos sparrausseura on vaara, voivat hyvatkin ideat latistua

(Momentous julkaisu, 2020).

Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueiden verkostot tarvitsevat siis aktiivista yh-
teistyota ja lapinakyvyytta toiminnoissaan, jotta saamme helposti tietoon aluei-
demme eri tarpeet ja panostukset mitd yhdistamalla voimamme saavutettaisiin
paremmin. Yhteisty6ta tarvitaan tulevaisuudessa yha enemman saadaksemme
alueellemme jopa kolminkertainen maara kansainvalisida osaajia yritystemme ja
verkostojemme tarpeisiin. Yhteinen tavoitteemme on meidan kahden alueemme

vakaa ja pitkdjanteinen kasvu ja se vaatii meita kaikkia toteutuakseen.

Talent Coastline toteuttaa verkostoitumista alueella, osallistumalla aktiivisesti alu-
een muiden toimijoiden hankkeissa, jolloin olemme ldhelld alueen koulujen hank-
keiden valmisteluissa, Talent Coastline Employment-Hankkeen yhteistydssa ja
ELY:n valmistelevissa ryhmissa, jotka koskevat kansainvalisyytta ja mahdollisia toi-
mia alueella, joissa kohderyhmana on Kansainvdlinen yhteistyd, Kansainvalinen

osaaja tai projekti missa edistamme naita asioita maakunnissa.

Talent Coastline kuuluu vahvasti Team Finlandin alueelliseen ydintiimiin, jolloin
alueen toimijat saavat mahdollisuuden olla mukana rakentamassa siltoja toimijoi-
den valille ja kuulla kehityksen uusista tuulista ennen kuin niitd edes on julkaistu.
Kun Talent Coastline ryhmaan kuuluu niin ELY:n kuin TE-toimiston asiantuntijoita,
mahdollistetaan aktiivisen lasndolo sidosryhmissa ja tuodaan yhteiseen keskuste-
luun ja paatettdvaksi asioita, mitd koemme tarkeaksi ja lisdarvolliseksi synnyttdaen
mahdollisesti uutta yhteisty6ta alueellamme. Toimijat ovat sitoutuneet alueen ke-
hitykseen ja varmistamaan kansainvalisen osaajan merkityksen ja tunnustamisen

tarkeyden osaksi toimintamme kulmakivea.
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3.3 Alueellamme oleva kansainvadlinen tyévoima

Aluekehittdamisen konsulttiyhtio MDI:n tuore vdestéennuste (MDI — Aluekehitta-
misen konsulttitoimisto) kertoo, ettd vieraskieliset maarittelevat tulevaisuu-
temme, koska tyoikdinen vaesto supistuu voimakkaasti vuosina 2020-2040. Jotta
kunta voisi kasvaa, on sen oltava veto- ja pitovoimainen vieraskielisille. Opetushal-
linnon tilastopalvelun mukaan vuonna 2021 alueemme korkeakouluissa oli kan-

sainvalisid opiskelijoita seuraavasti:

. . . . . : o~ grpre—
c A vipunen i v : 1 korkeakou ljat-nskBkulma intax s vr @ (Bomeononse g)

© | Opetushallinnon tilastopalvely * Uudet ulkomaalaiset korkeakoulu opiskelijat-nakskulma maakunta.xlsb

+ 8 ) ¢ ¢

S Kirjoita tahin hakeaksesi kohteista

Kuvio 6. Kansainvalisten osaajien potentiaali.

Pohjanmaan ELY-alueen selvityksen mukaan molemmat maakunnat saivat jokai-
sena 2010-luvun vuotena muuttovoittoa ulkomailta. Yhteensa Pohjanmaan ELY-
alue sai hieman vajaa 7000 tyoikaista henkil6a kansainvalisestd muuttoliikkeesta,
josta hieman yli 80 % oli Pohjanmaan saamia muuttovoittoja. Vuositasolla etenkin
Pohjanmaan muuttovoitto on vaihdellut vuosittain merkittavasti ja trendina voisi
sanoa, ettd kahtena viimeisena vuotena (2018 ja 2019) muuttovoitto on ollut va-

hdisempaa kuin aiempina vuosina.



https://www.mdi.fi/
https://www.mdi.fi/
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Kuvio 7. Tyovoimaennusteet alueittain.

Vuoden 2021 alkupuoliskolla (tammikuusta kesakuuhun) on Suomeen muuttanut
14 844 henkil6a ja samaan aikaan Suomesta on muuttanut pois 4692. Nama luvut
olivat merkittavasti muuttovoittoisempia Suomen kannalta vuoden takaiseen (723
maahanmuuttajaa enemman ja 1827 maastamuuttajaa vdhemman). Maasta-

muuttajien osuus on pienin 2000-luvulla (Tilastokeskus, 2020).

Suuressa kuvassa siis nuo tuoreet luvut nayttavat lupaavilta. Anna Lobodzinska on
julkaissut tutkielman aiheesta, jossa etsitaan keinoja nopeasti vanhenevan tyova-
eston ja monimuotoisuuden hallinnan yhteensovittamiseen. Tutkielma nostaa
monia ehdotuksia niin tydvoiman houkuttelevuuden lisdiamiseen kuin tarpeeseen
kehittda vetovoimaisempaa maahanmuuttopolitiikkaa kaytantoineen. (tobod-
zinska, Anna, Bulletin of geography 2011, Vol.15 (15), p.43-55). Tutkielma nakee
jo vuonna 2006 ongelmien kasautuvan tyoikaisen vdaeston nopeasti vahentyessa ja
osaajien erityisesti terveydenhuollon ja ikddntyneen vaestdn hoidossa kasvavana
tarpeena. Yhtend merkittdavimpana keinona tutkielmassa nahdaan korkeasti kou-
lutetun kansainvialisten osaajien houkuttelu Suomeen ja heiddan maahantulonsa

helpottamisen. lhan viime aikoina on ollut keskustelua maahanmuuttoviraston

m Kot | Mayts Kommentt Sucjaa Llomake Dokumenti Muunna Jsa Tarkista Saawtettavuus Ohje  Muotoile WESL. | g Tarkennettu haku., A~



https://tritonia.finna.fi/vamk/Primo/Search?lookfor=%C5%81obodzi%C5%84ska%2C+Anna&type=Author
https://tritonia.finna.fi/vamk/Primo/Search?lookfor=%C5%81obodzi%C5%84ska%2C+Anna&type=Author
https://tritonia.finna.fi/vamk/Primo/Search?lookfor=%22Bulletin+of+geography%22&type=AllFields
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tyolupien kasittelyajoista. Alkuvuodesta keskimaardinen kasittelyaika hakemuk-
sella oli 167 paivaa, joka on aivan liian pitka aika. Nyt tuoreena julkistuksena on
kerrottu, etta aika on talla hetkellad 77 paivas, jota voidaan pitaa loistavana saavu-

tuksena aikaisempaan verrattuna.
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4 OPPILAITOKSET JA KANSAINVALINEN YHTEISTYO

Oppilaitosten kansainvalisella yhteistyolla on pitkat perinteet. Alueellamme oleva
Centria on Suomen kansainvalisin korkeakoulu. Joka viides opiskelijoista tulee ul-
komailta, ja kansainvalisyys ja monikulttuurisuus tuovat kiinnostavan lisan kam-
pusten arkeen. Tutkinto- ja vaihto-opiskelijat seka vierailevat luennoitsijat edusta-
vat kymmenia eri kansallisuuksia. Englanniksi suoritettu korkeakoulututkinto on

kilpailuetu.

Opintojen aikana jokaisella opiskelijalla on mahdollisuus lahtea ulkomaille opiske-
lijavaihtoon tai harjoitteluun. Tatd mahdollisuutta ei kannata jattaa hyodynta-
matta, silla kansainvalisyys ja kielitaito ovat nykyisin keskeisia rekrytointikriteereja
ja olennainen osa ammattitaitoa — ei vain ylimaardista plussaa tyonhakutilan-

teessa (Centria, kansainvalisyys, 2020).

Vaihtoon on helppo lahtea opiskeluaikana. Centria-ammattikorkeakoulu osallistuu
eri vaihto-ohjelmiin kuten Erasmus+, Nordplus seka EU-USA. Ammattikorkeakou-
lulla on noin 120 kahdenkeskeista yhteistydsopimusta Euroopassa, Pohjois- ja
Eteld-Amerikassa, Aasiassa ja Afrikassa, jotka mahdollistavat monipuolisia opis-

kelu ja harjoittelumahdollisuuksia.
4.1 Oppilaitosten alueelliset aktiiviset hankkeet

Vaasa International Talents- Hanke toteutetaan tiiviissa yhteistydssa ELY-keskuk-
sen ja TE-toimiston Talent Coastline -ekosysteemin kanssa, joka on osa kansallista
Talent Boost -ohjelmaa. Tavoitteena on houkutella Suomeen kansainvalisid osaajia

ja saada kansainvalinen osaaminen jaamaan maahan.

Vaasa International Talents -hankkeessa pyrkimyksena on luoda kontakteja tyo-
eldaman ja korkeakoulujen kansainvalisten opiskelijoiden valille. Opiskelijat voivat
tehda yritysten kanssa yhteisty6ta kirjoittaessaan opinndytettdan, ja jotkut opis-
kelijat my0s tarvitsevat harjoittelupaikan osana opintojaan (Novia lehdistétiedote

2020).


https://web.centria.fi/opiskelijalle/kansainvalinen-toiminta
https://www.novia.fi/tietoa-noviasta/lehdistotiedotteet/kansainvaliset-opiskelijamme-ovat-voimavara-pohjanmaan-kasvulle-ja-kansainvalistymiselle
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4.2 Oppilaitosten kansainvalinen yhteistyo

Vaasan Yliopisto tekee kansainvalista yhteisty6ta noin 200 yliopiston kanssa yli 40
maassa. Vuosittain noin 200 opiskelijaa viettdaa lukukauden ulkomailla joko tyos-
kennellen tai opiskellen. Myoskin noin 200 vaihto-opiskelijaa tulee ulkomailta vuo-
sittain Vaasan Yliopistoon. Noin 100 ulkomaista tutkinto-opiskelijaa aloittaa vuo-
sittain opiskelunsa Vaasassa ja heille on pyritty suunnitelmallisesti opettamaan
myo6s Suomea osana opintoja, jotta integraatio Pohjanmaalle onnistuisi paremmin

(Vaasan Yliopisto kansainvalisyys, 2020).

Centria ammattikorkeakoululla on opiskelija- ja henkilostovaihtoyhteisty6ta yli sa-
dan partnerikorkeakoulun kanssa. Joka vuosi saapuu noin 100 vaihto-opiskelijaa
suorittamaan kolmen kuukauden, lukukauden tai kokonaisen lukuvuoden kestavia
vaihtojaksoja. Vastaavasti Centria lahettaa joka vuosi yli 100 opiskelijaa opiskelu-
tai harjoittelujaksoille eri puolille maailmaa (Kansainvalinen Centria, 2020). Cent-

ria on myos aktiivinen Talent Boost-toimija Keski-Pohjanmaan alueella.

Vaasan ammattikorkeakoulu (VAMK) on moderni ja kansainvalinen ammattikor-
keakoulu, joka sijaitsee Vaasassa, Lansi-Suomessa. Tarjoamassa on korkeatasoista
teoreettista ja kdaytannonlaheista koulutusta suomeksi ja englanniksi seka kandi-
daattitasolla etta ammatillisella maisteritasolla. VAMK:ssa on noin 3 300 opiskeli-
jaa ja noin 350 kansainvalista tutkinto-opiskelijaa. Vuosittain VAMK:ssa on edus-
tettuna yli 45 eri kansallisuutta. Kansainvilisyys on ollut osa VAMK:a jo alusta lah-
tien. Vaasan alue on Suomen vahvimpia vientialueita (12 % koko Suomen teolli-
suuden viennista) ja kysynta kansainvalista yrityselamaa ymmartaville ihmisille on
suurta. VAMK:n tavoitteena on kouluttaa alueen tydelamalle kansainvalisia osaa-
jia. Opiskelijoilla on valmistuttuaan kansainvalista kokemusta, jota vientipainottei-

nen tydelama vaatii.


https://web.centria.fi/esittely/kansainvalinen-centria
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VAMK tukee henkildston liikkkuvuutta ja ammattikorkeakoululla on 100 kumppani-
korkeakoulua ympari maailmaa. Lisdksi kehitetdan ja toteutetaan kaksoistutkin-
toja eurooppalaisten partnerikorkeakoulujen kanssa. (VAMK Kansainvalisyys,

2020).
4.3 Oppilaitosten verkostot

Erasmus+ korkeakoulutus on Euroopan unionin vaihto- ja yhteistyéohjelma kor-
keakouluille vuosille 2014—-2020. Sen avulla tuetaan eurooppalaisten korkeakou-
lujen yhteistyota seka korkeakoulujen valista opiskelijoiden, opettajien ja muun

henkilokunnan liikkuvuutta (Erasmus, 2020).

Pohjoismaiden ministerineuvoston Nordplus-ohjelmien tavoitteena on vahvistaa
Pohjoismaiden koulutusyhteistyotd, tukea alan innovaatioita ja elinikdista oppi-

mista seka lisata kiinnostusta pohjoismaisiin kieliin ja kulttuuriin (Nordplus, 2020)

Magna Charta Universitatum on julistus (v. 1988), jonka allekirjoittaneet yliopistot
sitoutuvat noudattamaan julistuksen periaatteita ja eurooppalaisen yliopiston pe-

rinteita seka vahvistamaan yliopistojen keskinaista yhteistyota.

EUA - The European University Association tukee ja edistdaa eurooppalaisten vyli-
opistojen etuja. EUA:han kuuluu 850 yliopistoa 47 maasta. EUA on keskeinen toi-
mija Bolognan prosessin toimeenpanossa ja EU:n korkeakoulutuksen, tutkimuksen

ja innovaatiotoiminnan muotoilussa (EUA, 2020).

EMFD — the European Foundation for Management Development on kansainvali-
nen lilkkkeenjohdon kehittamiseen tahtaava verkosto, johon kuuluu n. 800 organi-
saatiota 80 maasta. EMFD tarjoaa foorumin liikkeenjohtoa koskevan tiedon, tutki-

mustulosten, innovaatioiden ja hyvien kaytdantojen vaihtoon (WMFD, 2020).

ACA (Academic Cooperation Association) on kansainvalisen korkeakouluyhteis-
tyon ajatushautomo. ACA:n toimintaan kuuluvat tutkimukset ja analyysit, evalu-

oinnit, konsultointi, jasentensa tukeminen seka julkaisutoiminta. Sen tavoitteena


https://www.vamk.fi/fi/meidan_vamk/korkeakoulu/kansainvalisyys/
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_en
https://www.nordplusonline.org/
http://www.magna-charta.org/
https://eua.eu/
https://www.efmdglobal.org/
https://www.efmdglobal.org/
http://www.aca-secretariat.be/
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on edistaa eurooppalaisen korkeakoulujen uudistamista ja kansainvalistymista

(ACA, 2020).

IAU International Association of Universities on UNESCOn alaisuudessa toimiva yh-
distys. Sen tavoitteena on edistdaa tietamystd, korkeakoulutusta ja tutkimusta,
vahvistaa korkeakoulujen keskinaista solidaarisuutta ja yhteistyota, yllapitaa tut-
kimuksen ja mielipiteen vapautta korkeakouluissa seka edistaa opiskelijoiden, tut-
kijoiden ja korkeakoulujen henkiléston tasavertaisia mahdollisuuksia ja menes-

tysta (IAU, 2020).

HR Excellence in Research on Euroopan komission myéntama tunnustus yliopis-
toille, jotka noudattavat hyvaa henkilostopolitiikkaa. Muun muassa Vaasan vyli-
opisto on tunnustuksen saanut ja ndin ollen noudattaa toiminnassaan periaatteita,
jotka on kirjattu Euroopan komission tutkijoiden eurooppalaiseen peruskirjaan ja

Saannostoon tutkijoiden tydhonotosta (Euraxess, 2020).

OECD Higher Education Programme (IMHE) on korkeakoulutuksen ammattilaisten
kansainvalinen foorumi kokemusten vaihtoon ja jakamiseen. IMHE:n toimintaan
sisaltyy korkeakoulupolitiikan seuranta ja analysointi, tiedon keruu seka ideoiden

ja kokemusten vaihto (IMHE, 2020).


https://iau-aiu.net/
https://iau-aiu.net/
https://euraxess.ec.europa.eu/
http://www.oecd.org/education/imhe/
https://www.oecd.org/education/imhe/
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5 EMPIRIAN TOTEUTUS

Tama opinnadytetyd on laadullinen tutkielma. Opinndytetydn aineistonkeruu to-
teutettiin haastattelemalla kansainvalisia tyonhakijoita avoimilla kysymyksilla. Lit-
teroitu aineisto analysoitiin sisadlldnanalyysin keinoin. Kaytettavissa on ollut myds
tuoreita tutkimustuloksia ja tilastoja tutkimusaiheeseen liittyen ja kaytettavissa
olevat aktiiviset verkostot ovat antaneet sisaltdon myos syvyytta ja benchmarking-
tyylista todentamista nykytilan maarittelyiksi ja hankkeiden tilan ja suunnan ana-

lysoitavaksi.

Laadullisessa tutkimuksessa tutkittavaa ilmiota tarkastellaan monelta kantilta. Tal-
I6in tarkan teoreettisen viitekehyksen maaritteleminen ennen aineiston keruuta
ei ole valttamatta tarkoituksenmukaista. Kaytdannossa teoreettinen viitekehys
usein tasmentyy ja muotoutuu tutkimusprosessin aikana. Laadullisen tutkimuksen
piirteisiin kuuluukin kerata aineistoa, joka mahdollistaa monenlaiset tarkastelut.

(Alasuutari 1999, 82-84.)

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kohdejoukko valitaan harkitusti ja tarkoituksenmu-
kaisesti. Olennaista on kerata tietoa henkilGilta, jotka tietavat ilmidsta, ymmarta-
vat siihen liittyvaa toimintaa tai heilla on kokemusta asiasta. Tassa tapauksessa on
haastateltu Suomessa olevia 20 kansainvalista osaajaa. Kvalitatiivisissa tutkimuk-
sissa suositeltavaa on, ettd aineiston keruu toteutetaan laadullista metodia kayt-
tden. Teemahaastattelu on laadullinen aineiston hankintametodi, jossa tutkitta-
van nakokulmat ja dani paasevat esille. (Hirsjarvi ym. 2009, 164; Tuomi & Sarajarvi

2009, 85-86.) Aineiston keruussa kaytettiin siis teemahaastattelua (liite 2).

Teemahaastattelujen tarkoituksena on, ettd jokainen osallistuja saisi haastattelu-
tilanteen lopuksi vield esittaa kehittymisen nakokulmia aiheeseen. Haastattelussa
on viisi kysymysta, joiden ohjaamina osallistujat pohtivat sitd, miten kansainvalis-
ten osaajien tilanne on kehittynyt Suomessa oloaikana, ja minkélaiset tulevaisuu-
den nakymat he itselleen ndkevat ja mihin avoimiin kysymyksiin he erityisesti ha-

luaisivat vastauksia.
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Teemahaastattelut toteutettiin alkutilanteen arvioinnilla ja ennakko-odotuksien
analysoinnilla, joka on tdarkeda siind mielessa, etta se peilaa teorioita kdytantéon
sen jalkeen, kun kokemusperaista tietoa alkaa tulemaan. Se on tosiaasia, etta kan-
sainvalisilla osaajilla on hyvin vaikea tyollistya Suomeen ja palautteesta saa selke-

asti sen esiin, etta suurimmalla osalla tuli pettymyksia vastaan Suomessa.

Merkityksellisena tutkimuksen luonteen ja tutkimusasetelman kannalta on, etta
jokaisen haastateltavan nakemys ja ajatus ovat tarkeitd, eika tasta syysta aineis-
tosta viela tassa vaiheessa poistettu mitdan. Aineistosta etsittiin samankaltaisuuk-

sia, mutta huomioitiin myos erilaisuudet.

Analyysi toteutettiin aineistolahtoisella eli induktiivisella sisdllénanalyysimenetel-
malla. Keratty aineisto tiivistettiin siten, etta tarkasteltavaksi tulivat asioiden mer-
kitykset ja niiden yhteydet. Tarkeda oli sdilyttaa keratyn aineiston sisaltama infor-
maatio. Haastatteluaineisto hajotettiin, kasitteellistettiin ja koottiin uudella ta-
valla. Aineistolaht6inen sisallénanalyysi on laadullisissa tutkimuksissa yleisesti
kdytetty menetelma, jossa etsitddn merkityssuhteita ja merkityskokonaisuuksia.
Nama esitetdadn sanallisina tulkintoina. Olennaista on, etta tutkittavien nakokul-
mat tulevat ymmarretyksi ja huomioiduiksi kaikissa analyysin vaiheissa. (Tuomi &

Sarajarvi 2009, 95, 108, 110-115; Vilkka 2015, 163.)

Aineiston analyysi toteutettiin Tuomen ja Sarajarven (2009, 108—113) esitteleman
aineistoldhtoisen sisallonanalyysi -mallin mukaan. Tassa mallissa analyysi perustuu
tulkintaan ja paattelyyn ja eteneminen on empiirisesta aineistosta kohti kasitteel-
lisempaa nakemysta. Kyseessa on prosessi, jossa aineisto ensin pelkistetaan etsi-
malla siita olennainen, sitten aineisto ryhmitelldan ja lopuksi aineisto viedaan teo-
reettisten kasitteiden tasolle. Uusi teoria muodostuu vertaamalla teoriaa ja johto-

paatoksia koko ajan alkuperdiseen, empiiriseen aineistoon.

Ensiksi tutkimustehtdvan kannalta aineistosta karsittiin pois epdoleellinen ja sana-

tarkat ilmaisut muutettiin pelkistettyyn muotoon (Tuomi & Sarajarvi 2009, 109).
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TAULUKKO 1. Alkuperaisten ilmauksien pelkistaminen.

Teema 1. Kansainvélisten osaajien kokemus/ tieto Suomesta ennen ténne tuloa/ Tulon jalkeinen kokemus,

mika on hankalaa Suomessa? ja mihin kysymyksiin haluaisitte vastaukset?

Alkuperdinen ilmaus Pelkistetty ilmaus

"I had the experience of working with Finnish Engineers | Korkea ilmaisen opetuksen taso, luonto, ei
and | was really fascinated by their attitude and dedica- | paljoa tietoa

tion towards work and modesty in the workplace, that
was the first reason that ignited the curiosity within me

to continue my studies in Finland"

“I believe that Finland | the best place on earth because
this country is based on values like honesty, kindness,

and respect"

"l grew up paying some visits to the country, | learnt
about its nature, and peace. At high school, and univer-
sity | kept listening to the grow and health Finland seem
to show to Europe, and | wanted to move my studies

here, or finish them and move to Finland."

"The very first help | received was that my wife just Tarkeaa on milla oleskeluluvalla saapuu -
called someone in Migri, and when we went to meet suora yhteys integroitumisen onnistumiseen
him, it was someone very high up. He and my wife spoke
and we joked about a few things and two weeks later |

had directly my one year residence permit"

"It helped that | came as an exchange student but also

that | was motivated to learn the language and get to
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know the culture. So the help from university but also
my own willingness were important in the integration

process."

" School and friends, also moving to Finland young was a

bonus."

" No help, only missleading information from Kela and
Te-toimisto employees, which made my paperwork to
settle in take way longer than it should have and also

way more of my nerves were lost"

"settling in' is not an Immediate or onetime thing. It is a
process which may involve re-evaluating your plans and
setting new goals at every point in time. It takes time to

get used to a new culture or system"

"Integrating and socializing, | guess that was the main
reason of me moving out! Despite the fact | liked how
peaceful my stay was and having two possible funds for

my PhD"

" it will be difficult to have Finnish friends if you don't in-
itiate the discussion. So, active involvement is necessary

in every aspect of life in Finland"

" However finding a professional job after graduation is a
different story to international students like me. Also,
TE-services in help finding jobs are a bit old-fashioned. |
meant they are somehow so strict in procedures and
might be more focused in helping those having the
spouse visa instead of graduates from Finnish universi-

ties"

Integraatio-ongelmat yhdistettyna yleisten

palveluiden jaykkyyteen
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" How to make friends without drinking alcohols
How to get a mobile development job
How to be mentally happy in this race discrimi-

nating count"

" according to immigration system, when she apply for
the visa extension next June, she already have to provide
a permanent contract with past few months' salary re-
ceipts. That means, if she cannot manage a permanent
work contract by December 2021, she has to work for a
cleaning company from January to pass that provisional
time (4 months) and apply before June for next visa. As |
said, this is kind of loophole. Sometimes it seems that the
foreign student sort of force to do the cleaning or all sort

of other job after the graduation. "

" From my experience, when coming as a student in Fin-
land nothing external actually help to integrate in Finland
but it is the own willingness. If | compare with my wife,
when she came as a spouse with a A category visa (con-
tinuous visa), she had a proper integration system to be a

part of Finland"

"Find job, most difficult that | face in Finland, and | have
Hight degree as Master in my situation when I try to find
job they ask about experience so, the main problem that
the immigrant face in Finland in next few years so the
main problems have gap between unemployment and

marketplace (Job)"

Tyonsaannin vaikeus, kulttuurin tunteminen,

verkostojen puuttuminen
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one.

"Getting a job in Finland is the most challenging

thing. Getting into the circle of hidden jobs next difficult

after graduation?"

" Is Finland thinking about to have a proper integration

system for foreign student who wish to stay in Finland

Syrjinta ja ongelmat integraatiossa opintojen

kautta

" Why is it legally possible to pay internationals less and

a Finnish person in the same job/role more?"

TAULUKKO 2. Alakasitteiden, ylakasitteiden, paakasitteiden ja yhdistyvan kasit-

teen muodostamisesta.

Teema 1. Kansainvilisten osaajien kokemus/ tieto Suomesta ennen tinne tuloa/ Tulon jilkeinen ko-

kemus, mikd on hankalaa Suomessa? ja mihin kysymyksiin haluaisitte vastaukset?

Pelkistetty ilmaus

Alakasitteet

Ylakasitteet Paakasitteet Yhdistava ka-

site

Korkea ilmaisen
opetuksen taso,
luonto, ei paljoa

tietoa

Kulttuurin ja opetuk-

sen mahdollisuus

Enemman englan- Kollektiivinen Kollektiivinen

ninkielisia opinto- toimintasuunni- | prosessi

polkuja telma

Tarkeaa on milla
oleskeluluvalla saa-
puu - suora yhteys
integroitumisen on-

nistumiseen

Integraatiopolun mer-

kitys

Nopeutettu kasittely | Yksi prosessi

ja selkea prosessi osana henkil6-
kohtaista suunni-

telmaa
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Integraatio-ongel-
mat yhdistettyna
yleisten palvelui-

den jaykkyyteen

Julkisten palveluiden

sujuvuus

Yhden luukun palve-

lut

Yksi prosessi
osana henkil6-
kohtaista suunni-

telmaa

TyOnsaannin vai-
keus, kulttuurin
tunteminen, ver-
kostojen puuttumi-

nen

Verkostojen ja kult-

tuurin implementointi

Verkostot osana

opintoja

Kollektiivinen

toiminta

Syrjinta ja ongel-
mat integraatiossa

opintojen kautta

Syrjinnan kokemus ja
polku ty6elamaan

opintojen kautta

tasa-arvoinen pal-

velu

Kollektiivinen yh-

teisollisyys

Aineiston kategorisoinnin ja kasitteellistamisen my6ta maariteltiin esiin nousseet
tekijat ja merkitykset, jotka liittyivat laajempiin kasitteisiin. Merkityksia kiinnitet-
tiin tutkimustehtavaan ja tutkimuskysymyksiin seka reflektoitiin kyseessa olevaan
kansainvalisen tyovoiman ja sidosryhmien toimintaymparist6ihin. Tassa kaytettiin

apuna hermeneuttista kehamallia (Kuvio 8).



51

Kuvio 8. Hermeneuttinen kehdmalli (Hdmeen ammattikorkeakoulu 2017, muo-

kattu).

Analyysin edetessa palattiin saanndllisesti alkuperaiseen Iahtokohtaan, jolloin nii-
hin liittyva ymmarrys laajeni ja uusien merkitysten mukaantulo mahdollistui. Tata

tyoskentelya kuvataan etenevana spiraalimaisena kehana.

Sisadllénanalyysin ja kehamallin avulla empiirinen aineisto saatiin kategorisoitua ja
muodostettua kasitteet seka koottua aineisto loogiseksi uudeksi kokonaisuudeksi.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 108, 110-115). Ndin muodostuivat tutkimuksen tulokset,

jotka esitellaan seuraavassa luvussa.
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6 TULOKSET

Aineiston analysointi toteutettiin marras - joulukuussa 2021. Alustavaa analysoin-
tia tehtiin kuitenkin johdonmukaisesti tutkimuksen edetessa. Haastatteluaineisto
litteroitiin eli muutettiin tekstimuotoon sanatarkasti heind - marraskuun aikana

2021.

Tutkimustulokset esitetdan tutkimuskysymysten teemojen ja tutkimuksessa esiin
tulleiden olennaisten lisateemojen avulla taulukoittain alalukujen alussa. Taulu-
koiden sisdltdé avataan mydskin sanallisesti laajempana analyysiin perustuvana
pohdintana, jota haastateltavien toteamukset suorina lainauksina sitaattien muo-

dossa sanoittavat. Nama lainaukset ovat tekstissa sisennetty ja kursivoitu.

Kansainvalisten osaajien kokemuksista Suomessa tutkimusanalyysityon tuloksena
syntyi paakasitteeksi kollektiivinen prosessi. Tama rakentui ylakasitteista Enem-
man englanninkielisid opintopolkuja, Nopeutettu kasittely ja selked prosessi, Yh-

den luukun palvelut, Verkostot osana opintoja ja tasa-arvoinen palvelu.

Enemman englanninkielisid opintopolkuja yldkasitteen alakasitteena oli Kulttuurin
ja opetuksen mahdollisuus. Nopeutetut ja selkedn kasittelyprosessin alakasitteena
oli integraatiopolun merkitys. Yhden luukun palveluiden alakasitteena oli julkisten
palveluiden sujuvuus. Verkostot osana opintoja alakasitteena oli verkostojen ja
kulttuurin implementointi. Tasa-arvoisen palvelun alakasitteena oli Syrjinnan ko-

kemus ja polku tyoelamaan opintojen kautta.

TAULUKKO 3. Kollektiivisen prosessin muodostuminen.

Alakasitteet Ylakasitteet Padkasitteet Yhdistava ka-
site
Kulttuurin ja opetuk- |Enemman englan- Kollektiivinen Kollektiivinen
sen mahdollisuus ninkielisia opinto- toimintasuunni- | prosessi
polkuja telma




Integraatiopolun mer-

kitys

Nopeutettu kasittely

ja selkea prosessi

Julkisten palveluiden

sujuvuus

Yhden luukun palve-

lut

Yksi prosessi
osana henkilo-
kohtaista suunni-

telmaa

Yksi prosessi
osana henkilo-
kohtaista suunni-

telmaa

Verkostojen ja kult-

tuurin implementointi

Verkostot osana

opintoja

Kollektiivinen

toiminta

Syrjinnan kokemus ja
polku ty6elamaan

opintojen kautta

tasa-arvoinen pal-

velu

Kollektiivinen yh-

teisollisyys
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Tutkimustulokset kansainvalisten osaajien kokemuksista Suomessa rakentuivat

kollektiivisen prosessin toiminnan osa-alueelle. Kollektiivisen prosessin tarve ko-

rostuu, kun yksiléiden nakemykset kohtaavat kollektiivisessa toiminnassa yhteisén

ndakemykset. Ndin kehittyvat jaettu tieto ja yhteinen ndkemys.

Monessa vastauksessa ihannoitiin Suomen saavutuksia ja mahdollisuuksia mita

maa tarjoaa kansalaisilleen, mutta jyrkka vastakohta tdhan mielikuvaan oli sitten

tyonhaun vaikeus kansainvalisena osaajana.

“I believe that Finland is the best place on earth because this country is

based on values like honesty, kindness, and respect but | somehow got the

feeling that as an international student | am not welcomed in the work en-

vironment (as an internship candidate or trainee or other entry-level posi-

tions)
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“I could tell at that time | was really in love with the country (Finland). My
journey though made me through experiences enough not to be even

proud of its current successes”

” Getting a job in Finland is the most challenging thing. Getting into the

circle of hidden jobs next difficult one.”

“Find job, most difficult that | face in Finland, and | have High degree as
Master. In my situation when I try to find job they ask about experience

so, the main problem that the immigrant face in Finland"

“I'have already applied to more than 100 job vacancies but it’s really hard.
It can be minimized if there are such organization who could train such

international talents and make ready to hire for the Finnish company here”

Verkostojen puuttumisen nosti moni kansainvalinen osaaja isoksi puutteeksi tyo-

elamaan tutustumisen esteena.

"From my perspective, who came to Finland as a student, | think finding a
job is hard. However, it is not hard because of lack of skills or Finland do
not have enough job vacancy. It is hard because after graduation there is
no integration system for foreign student to get connected with the Finnish
working culture. Is Finland thinking about to have a proper integration sys-

tem for foreign student who wish to stay in Finland after graduation?"

“Integrating and socializing, | guess that was the main reason of me moving
out! Despite the fact | liked how peaceful my stay was and having two pos-
sible funds for my PhD! | have met quite many internationals doing their
PhDs and it was a very lonely experience for them, | feared ending up the

same!”
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"The language and getting to know the culture are hard. | wish, there could

be more activities that bring immigrants and Finnish people together"

Kuitenkin l16ytyi myos nakemyksia, ettd on taysin omissa kasissa mahdollisuudet

verkostoitua ja saavuttaa tuloksia.

“There are lot of ways to integrate depending on people. For me, | was a
student so the university course, lecture, seminars help me to integrate
quite quickly. Even though there was pandemic, everything was possible

and arrangeable online.”

“I'think the language barrier is still the hardest but nowadays many services

are also in English.”

Julkisten palveluiden saaminen ja kuulluksi tuleminen asioidessa oli myds palaut-

teen osalta asia, joka tulisi korjata.

“Also, TE-services in help finding jobs are a bit old-fashioned. | meant they
are somehow so strict in procedures and might be more focused in helping
those having the spouse visa instead of graduates from Finnish universities.
The Migri services is sometimes so slow as well which will limit the oppor-
tunities for foreign students in getting into the Finnish job market. Pro-

bably should it be changed?”

“No help, only misleading information from KELA and TE-Toimisto employ-
ees, which made my paperwork to settle in take way longer than it should
have and way more of my nerves were lost, due to misleading information
from the offices that should help you with all of this. When | came here, |
signed up for unemployent to get a referal to finnish courses. Chased TE-

office about it for few months until | gave up”
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“All administration to get registered here is hard. The hardest thing about
getting registered is that there are so many different routes from A (not
being registered) to B (getting all admin done) that no one really know

what one should or should not do and what order to do things in. “

Yritysten rekrytoimishaluttomuus kansainvalisia osaajia kohtaan tuli myos esiin

muutamissa vastauksissa.

“It appears that most of the companies have been biased in their selection
in that recent survey shows that job applicants with foreign backgrounds

and foreign sounding names get their applications tossed to the side.”

“A fair assessment from employers, employers who give a chance, a diffe-
rent way of creating jobs / assessing candidates profiles and especially lan-

guage requirements."

Kansainvaliset osaajat antoivat myos kehitysehdotuksia.

“Looking for work is hard. Learning the language is also difficult. | think it
would be easier if more focus would be put into job search and language

learning from the very beginning.”

“What is Finland point of view on keeping foreign professional people here,
like me. After moving here, | noticed that the education here is considered

since it focuses on the improving the average, not the best few."

Vastauksissa korostuu tyénhaun vaikeus ja suunnan Iéytaminen opintojen jalkeen.
Johtopaatokset osiossa pureudutaan asiaan tarkemmin mutta yleisella tasolla voi
jo todeta, ettd nykytoimet eivat tavoita kansainvalisia osaajia tarpeeksi eivatka yri-
tykset ole loytdneet heitd siinda maarin, ettd voisimme yhteiskuntana olla

tyytyvaisia.
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Kansainvalisille osaajille esitetyt avoimet kysymykset ja niiden kautta saadut oma-
kohtaiset kokemukset auttavat tata tutkimusta saamaan mielikuvan siitd, teh-
daanko nyt oikeita asioita vai olisiko jotain tehtava hieman toisella tavalla tai hie-
man paremmin. Mydskin tutkimusongelman kysymykset peilattuna kansainvalis-

ten osaajien vastauksiin antavat vastauksia kehityssuunnasta.

Kdynnissa olevat hankkeet pyrkivat vastaamaan parempaan integraatioon
yhteiskuntaamme ja toimet tahtaavat vaikuttamaan yritysten valmiuteen palkata
ulkomainen osaaja. Yhteiskunnassamme on paljon eri asioita, mita pitdaa parantaa
osaajien kilpailussa ja on hyva kuulla ndiden avointen kysymysten kautta mitka er-
ityisesti kaipaavat parannusta, jotta saamme tarvittavat osaajat yritystemme

palvelukseen myds tulevaisuudessa.

Alla on kuvattuna kahdenkymmenen ulkomaisen osaajan vastaukset ja painotuk-
set siihen, missa he kokivat haasteita sopeutumisessa tai integraatiossa suomalai-

seen yhteiskuntaan.

Integraation ongelmakohdat Suomessa

= 1. Ei integraatiopolkua m 2. Julkisten palveluiden vaikeudet
3. Kieli = 4. Kulttuuriero

= 5, Ei vaikeuksia

Kuvio 9. Integraatiohaasteet.
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Kansainvalisten osaajien joukossa monet vastaajat kommentoivat tunnetta, etta
he eivat kansainvalisind osaajina ole haluttuja tyopaikoille edes aloitustason teh-
taviin. Nain koki vastaajista suurin osa (14/ 20). Tama tunne syntyi siita, etteivat
he olleet saaneet vuosien yrittamisenkaan jalkeen mahdollisuutta saada oman

alansa tyopaikkaa Suomessa tai se |6ytyi suurien vaikeuksien jalkeen.

Mydskin selkeda viestia kansainvalisille osaajille ei ole saatu aikaiseksi julkisten
palveluiden kautta, jota piti sekavana ja vaikeana muutama vastaajista. Myd&skin
vanhentuneena ja jaykkana pidettiin TE-toimiston ja muiden sidosryhmien palve-

luja.

Vastaajista moni piti maahanmuuttoviraston lupaprosessia vaikeaselkoisena ja
myos pakottavan toimintamalliin, jossa kansainvdlinen osaaja joutui tekemaan
toita siivoojana tai taksikuskina, jotta sai pidennettya oleskelulupaansa Suomessa,
koska eivat olleet valmistumisen jalkeisen vuoden aikana loytdneet oman alan tyo-
paikkaa Suomesta, vaikka koulutustausta oli korkea. Téma luo oman ongelmansa,
kun tyokokemusta ei omalta alalta ole, niin ei mydskaan jatkossa ole vahvoja mah-

dollisuuksia oman alan ty6tehtaviin.

Vastaajat listaavat monia kulttuurieroihin liittyvia asioita, jotka vaikeuttavat integ-
roitumista suomalaiseen yhteiskuntaan. Tallaisia haasteita ovat muun muassa vai-
keus tutustua suomalaisiin, vaikeus pdasta haastatteluihin ulkomaalaisena ja va-
hdinen suomalaisten ja ulkomaalaisten yhteisten tapahtumien maara, joissa paa-

sisi tutustumaan paremmin paikallisiin ja kansallisiin verkostoihin.

Suomen kielivaatimukset koettiin vaikeaksi ja todettiin monessa vastauksessa,
ettd miksi aika yleisesti vaaditaan melkein virheetonta kielitaitoa tyopaikoissa.
Tama kielivaatimus yleensdkin on kummallinen asia. Useimpiinkaan asiantuntija-
tehtdviin ei tarvitsisi erinomaista suomen kielen osaamista, vaan se voisi olla hy-
vaksyttavalla tasolla ja loput kieliopinnoista voisi tapahtua tyonohessa tyotilan-

teissa ja yhdessa esimerkiksi TE-Toimistojen Suomi - Ruotsi koulutusten avulla.
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Suomessa englannin kielen taito on hyva, joten voisiko ehdottomasta suomen kie-
len kielitaitovaatimuksesta hiljalleen luopua. Sama asia voitaisiin myos ottaa huo-

mioon julkishallinnon tehtavien kielivaatimuksissa.

Yhteiskunnassamme on jo aiemmin ollut keskustelua pakkoruotsista ja ruotsin kie-
len vaatimuksesta julkishallinnossa, minka voi ajatella liittyvan [6yhasti nyt kayta-
vaan keskusteluun kansainvalisten osaajien enimmakseen kdyttamasta englannin

kielesta ja sen ottamisesta laajemminkin huomioon avoimia tehtavia taytettaessa.

On tosiasia, etta kielelliset vaatimukset tyotehtavissa tulisi ottaa mukaan keskus-
teluun, jotta yleensdkin saamme avointa vuoropuhelua aiheeseen ja pohdintaa
siitd, miten tdma asia edistaa Talent Boost hankkeen 10000 vuosittaisen ulkomai-
sen osaajan palkkausta yhteiskuntaamme ja tehda selkeita suuntaviivoja kielellis-

ten vaatimusten osalta.

Kaksi vastaajaa kertoi, ettd paasivat ilman vaikeuksia eteenpdin ammatillisessa
urassaan ja syyna tadssa oli suomalaisen puolison tarjoama apu, aikainen oma ak-
tiivinen osallistuminen verkostoitumistapahtumiin, kielikoulutuksen aloitus mah-
dollisimman pian maahan saapumisen jalkeen. Eras vastaaja on asunut Suomessa

jo 10-vuotiaasta ldhtien ja taman koettiin edesauttaneen tyollistymisessa.

6.1. A'WOT Paatostukitydkalun mallinnus ja esittely tuloksineen

Tassa lopputydssa on kaytetty A'WOT paatostukitydkalua hahmottamaan eri vai-
kuttavuuksien painotusarvoja suhteessa toisiinsa. Tall6in ymmarretadan paremmin
suuntaa, mihin kannattaa kohdistaa toimia, jotka kohentavat kansainvalisten

osaajien integroitumista alueellemme.

Tama on lopputyd, joka kartoittaa alueellisten toimijoiden lisaksi myds alueelliset,
kansalliset ja kansainvélisetkin hankkeet, joissa tahdatdan kansainvalisen tyovoi-
man saamiseen ja parempaan integroimiseen suomalaiseen yhteiskuntaan.

A'WOT paatostukityokalun avulla saamme eri painotukset selville myds paremmin
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ne asiat, mihin kannattaa keskittya nykyisissa toimissa tai tulevissa, joilla tahda-

tdan osaavan kansainvalisen tyévoiman saantiin alueillemme.

Tassa lopputydssa keskitytaan Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla jo olevaan kan-
sainvdliseen tyévoiman mahdollisuuksien parempaan hyédyntdamiseen seka kek-
siaksemme keinot muuttotappion pienentamiseksi alueellamme. Pohjanmaa saa
suhteessa eniten kansainvalisia maahanmuuttajia, mutta my6s menettaa aika ison
osan heista vuosittain, koska kasvukeskukset tarjoavat paljon paremmat mahdol-
lisuudet tyollistymiseen ja yleiseen palvelutarjontaan, missa otetaan koko per-

heen tarpeet huomioon.

Haastavuutta tyollistymiseen tuo maahanmuuttajien erilaisuus (Berscheid & Wals-
ter 1978), joka tarjoaa asiaan liittyvan kasitteellisen selityksen monimuotoisuus-
prosesseille rekrytointitilanteessa, koska se antaa ihmisille mahdollisuuden hou-
kutella ja olla taipuvaisia etsimaan vuorovaikutusta niiden kanssa, joita he pitavat

samankaltaisina.

Tyoikaisen vaestomme koko ajan vahentyessa ja alueellisten rakennemuutosten
kasvaessa maansisdisen muuton suuntautuessa kasvukeskuksiin tarvitsemme ak-
tiivisia toimia osaavan tydperdisen maahanmuuton lisddmiseksi. Monimuotoisuu-

desta hyotyy niin yritykset kuin Suomikin.

Tutkimuksia aiheesta on tehty laajalti ja on todettu monipuolisten eri sosiaalisten
ryhmien vaikuttavan merkittavasti niin yksildihin kuin tyon laatuun ja tuloksiin

(Blau 1977, Kanter 1977, Pfeffer 1983).

Lahi-iddssa on pitkat perinteet tyollisen maahanmuuton laajamittaisesta hyodyn-
tamisesta kasvavan talouden tarpeiden tyydyttamisessa. Esimerkiksi vuonna 2002
Kuwaitissa koko tydvoimasta oli 72 % ulkomaalaisia (Kapiszewski, 2006). Oljyteol-
lisuuden raju kasvu loi paineita myos yllapitaa tuotantokapasiteetteja ja tarkeim-

pind houkuttimina tyovoiman saannissa oli korkeampi palkka, mita tyontekijoille
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maksettiin ldhtémaassa samasta tyosta. Palkka on myés todettu olevan suurin te-
kija tyollisen maahanmuuton syyna eri tutkimuksien perusteella (Massey,

2015; Morawska, 2007).

Lahi-iddassa huomattiin kuitenkin lieveilmiona se, etta naapurimaista tulevat tyén-
tekijat toivat koko perheensa mukanaan ja tata ei haluttu eika siihen oltu varau-
duttu. Téman vuoksi haluttiin tuoda Aasiasta tyontekijoita tilalle, koska aasialaiset
eivat tuoneet perhetta mukanaan. He olivat myds halvempia palkata ja heidat oli

tarvittaessa helpompi irtisanoa (Thiollet, 2019).

Suomen tilanne ei ole niin kriittinen kuin Lahi-ita tyollisessa maahanmuutossa
mutta meilld tilanne on eskaloitumassa siihen, ettei osaajia |I0ydy enaa laajan inf-
rastruktuurimme pyorittamiseen suurten ikadluokkien poistuessa eldkkeelle ja hy-
vinvointiyhteiskuntamme huolella rakennettujen palvelujen varmistaminen vaatii

nyt niin osaajia suorittavan tason tehtaviin kuin asiantuntijoita eri toimialoille.

Kansainvalinen tyévoima numeroina tarkoittaa noin 272 miljoonaa maahanmuut-
tajaa, joka on 3,5 % maapallon koko vakimaarasta (UNDESA, 2019). Suomi kilpailee
muiden maiden kanssa osaajista nyt tiukemmin kuin koskaan. Talla hetkella perin-
teisista lahettdjamaista Viro ja muu balttia sekd Ukraina ja muut entisen itdblokin
maat ovat myds samassa tilanteessa kuin me. Keskustelut ndaiden maiden edusta-
jien kanssa ovat olleet hieman lannistavia siind mielessa, ettd suoraan on meille
annettu ymmartaa, ettd nyt puhutaan yksittaisista hakijoista mita lahettdjamaista
voi tulla, kun vield lahimenneisyydessa on puhuttu tuhansista tulijoista. Viro esi-
merkiksi on nostanut elintasoaan merkittavasti ja ero Suomen palkkoihin monella
alalla ei ole enaa niin merkittava, etta houkuttelisimme lahtijoita. Mika vield huo-
lestuttavampaa on se, ettd kaikki naapurimaamme Vendjaa lukuun ottamatta

maksavat parempia palkkoja kuin me Suomessa.


https://journals-sagepub-com.ezproxy.puv.fi/doi/10.1177/23477989211028748
https://journals-sagepub-com.ezproxy.puv.fi/doi/10.1177/23477989211028748
https://journals-sagepub-com.ezproxy.puv.fi/doi/10.1177/23477989211028748
https://journals-sagepub-com.ezproxy.puv.fi/doi/10.1177/23477989211028748
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PaatosanalyysityOkalut yleisesti ja perustelut valitulle tydkalulle

Paatostyokalut antavat halutut toiminnan tdmanhetkisen arvion ja peilaavat myds
muihin historiatietoihin toimintaa. My®6skin ristiin vertailu eri tuotteiden tai palve-
luiden osalta onnistuu. Paatosanalyysityokalu on asioiden syventamista itselle ja
asian sanoittamiseksi yrityksen johdolle suunniteltu yksinkertainen tydkalu. Johto
haluaa selkedat perusteet, miksi jokin toimii ja jokin toinen muuttuja ei. Paatésana-

lyysintyokalut antavat siihen mahdollisuuden.

On paljon erilaisia syita sille, miksi jokin asia on vaikuttava ja siksi tdma lopputyo
pyrkii selvittdmaan kansainvalisen osaajan integraation vaikeuksia tai mahdolli-
suuksia ja A’WOT Tydkalu on oivallinen tdhan tarkoitukseen. Kun joutuu mietti-
maan erilaisten syiden painoarvoa suhteessa muihin annetussa luokassaan, antaa

syvyytta pohdiskelulle miksi jokin asia nousee ylemmaksi kuin toinen.

Tutkimusongelmaan liittyy paljon sisaisia ja ulkoisia toiminnanympariston vaikut-
tavuuksia, joka vaikutti A’"WOT tyokaluun paatymisen. Tietysti asia on aika subjek-
tiivinen, mutta antaa asian tutkijalle mahdollisuuden myos haastaa omia ajatuksi-
aan ja myos kyseenalaistaa/ muuttaa suhtautumistaan aiempaan. Nakisin A’WOT
hyviin puoliin kuuluvan myds sen, etta se opettaa nakemaan selkedmmin koko vai-
kuttavuusalueen ja eri sidosryhmat (Jyrki Kangas, Mauno Pesonen, Mikko Kurttila,

Miika Kajanus, 2001, A'WOT: INTEGRATING THE AHP WITH SWOT ANALYSIS).

Tassa tehtdvassa, olen jakanut SWOT kappaleisiin erilaisia asioita mitka vaikutta-
vat kansainvalisen osaajan tyollistymiseen Suomeen. Kuten aiemmin on kerrottu,
tyollisen maahanmuuton syiden onnistumisen ja epdonnistumisen erot ovat var-
masti pienet ja yksilokohtaiset tapaukset ovat myos uniikkeja. Paatdsanalyysissa
olen pyrkinyt ymmartamaan eri asioiden vaikuttavuutta toisiinsa ja saamaan laa-

jempaa kuvaa ongelmaan.
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Paatosanalyysi koskee tyollistda maahanmuuttajaa ryhmana/ mahdollisuutena suh-
teessa taas suomalaisten yritysten toiveisiin ja mahdollisiin syihin miksi palkataan

kansainvalinen osaaja.

TyOssa on keratty dataa ja kokemuksia erilaisista mahdollisuuksista tyollistya ja
myo6s saatu kuulla miksi asiat eivat edenneet halutusti, josta hyvana lopputulok-
sena on ollut kansainvalisen tyonhakijan tyo6llistyminen. Tutkimusdataa on Poh-
janmaan ja Keski-Pohjanmaan maastamuutosta ja maahanmuutosta, kuten myds
Suomen sisdisestda muuttoliikkeestd. Nditd asioita on hydodynnetty ja yhdistamalla
tahan materiaaliin verkostoissa kayty vuoropuhelu ovat auttaneet tulosten analy-

soinnissa ja viemisessa siihen muotoon mita ne nyt ovat.

Tulosten laskenta perustuu MDI:n raporttiin 2020, joka koski maahanmuuton vai-

kutuksia ja lukuja sekd myods EURES verkoston kautta saatuja kokemuksia.

Vahvuuksiin listasin monimuotoisuusmahdollisuuden yrityksiin, kansainvalisen
tyonhakijan kokemukset |ldhtomaastaan vahvuutena mm. vientitoiminnassa, ”laa-
tikon ulkopuolinen ajattelu” mahdollisuus, koska kansainvadlinen hakija on kasva-
nut erilaisessa kulttuurissa ja toimintaymparistossa seka kansainvalisilla tyénhaki-
joilla on korkea motivaatio. He haluavat onnistua uudessa maassa ja tulla osaksi
tata yhteiskuntaa. He ovat myds yleensa ottaen hyvin korkeakoulutettua vakea.
Tama on merkittava vahvuus yrityksillemme ja tarjoaa huippuosaamisen saannin

mahdollisuuden.

Heikkouksiin listasin heikot suomen kielen taidot. Tdma kieliosaaminen korostuu
maassamme, joka on hyvin pieni ja melko pienissa ympyrdissa heikko kielitaitoa
voi olla suuri este tyollistymiselle. Toinen asia on puuttuvat verkostot Suomessa.
Tosiaasia on, ettd onnistuakseen uudessa maassa ja kulttuurissa, tarvitsee verkos-
toja paikallisesti, jotka auttavat I6ytdmaan mahdollisuudet. Kolmantena asiana on
kulttuuristen normien tunteminen. Suomessa toimitaan epaformaalisti ja ei-hie-
rarkkisesti. Tdma ei ole ollenkaan sama kuin esim. Aasiassa, jossa vanhemmuus ja

asema ovat kaikki.



64

Neljantena on rakenteellinen ongelma, jossa kansainvalinen tyénhakija saa tietyn
leiman suhteessa suomalaiseen kanssakilpailijaan samasta tyopaikasta. Tama on
hyvinkin sisdanrakennettua ajattelua ja sita ei aina edes tiedosta. Heikkouksena
nden vield sen, ettd edelleen kansainvalinen tydnhakija saa kokea eriarvoisuuden
tunnetta ja myos suoranaista rasismia, mika pahimmillaan tyéntaa kansainvalista

tyonhakijaa muuttamaan johonkin toiseen maahan.

Mahdollisuuksiin listasin ylipaatansa mahdollisuuden saada tyémahdollisuuden
Suomessa. Verkostojen rakentaminen onnistuu paremmin, kun ollaan Suomessa
ja verkostojen rakentaminen tapahtuu myods sujuvammin. On mahdollisuus mu-
kautua vallitseviin olosuhteisiin, oppia Suomen kielen ja kulttuurin. Mahdollisuus
on auttaa tyonantajaa globalisoitumisessa omalla kansainvaliselld taustalla. Vii-
meisena listasin mahdollisuuksiin yrityskulttuuriin vaikuttamisenmahdollisuuden,
jossa monimuotoisuuden lisddmisella saadaan lisdd innovaatioita ja edistetdan

tyohyvinvointia erilaisuuden kautta.

Uhkiin listasin lainsadadanndn muutokset. Talla tarkoitetaan lainsaatadjien paatok-
sia, joilla painotuksilla saadaan esim. maahanmuuttajia maahan ja millainen suun-
nitelma heidan integroitumiseksensa on tehty. Nyt hallitus on kdynnistanyt laajan
tyollisen maahanmuuton kampanjoinnin ja sita tukevia toimenpiteita on laajalti.
Pohjanmaallakin on talla hetkelld kolme erilaista hanketta, missa edistetdaan kan-
sainvalisten tyonhakijoiden asemaa ja pyritddn saamaan heitd alueemme yrityk-
siin. Tdma voi muuttua hallituksen paatoksilla. Myoskin mielipiteet ja olosuhteet
voivat muuttua, jolloin katsotaan kansainvalisten tydnhakijoiden palkkaus kieltei-

sena asiana yhteiskunnallisesti.

Tama voi olla todellisuutta ja rakenteelliset eriarvoisuudet kasvavat kohtuutto-
maksi ja yleinen mielipide voi reagoida asiaan ikavasti. Talla hetkella tyollisyysaste
on hyva, mutta vastaavasti pitkdaikaistyottomia on koko ajan enemmaén. Tama

suuntaus ei saa jatkua. Uhkana on myo6s uusi pandemia, joka laittaa rajat kiinni,
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mika ei paranna kansainvalisten tyénhakijoiden asemaa. Tama myos lisaa epavar-
muutta tulevaisuutta yleisesti, mika ei auta henkild3, joka yrittaa tyollistya ilman

niita kontakteja ja verkostoja.

Mydskin alueellisesti palvelut kansainvalisille tydnhakijoille voivat vaihdella jolloin
tukimahdollisuuksia ei saa sita tarvitessa. Esimerkiksi Uudenmaan alueen ongel-
mana on se, ettd kansainvalisia tyonhakijoita on niin paljon ja he eivat saa palve-
luja samassa mittakaavassa kuin vahan pienemmalla alueella. Pohjanmaalla vah-
vuudeksi koetaan henkilokohtainen palvelu ja suurempi asiakaskohtainen ajan-
kaytto kuin Uudellamaalla. Viimeisena uhkana nahdaan alueellisten puoliso-ohjel-

mien puuttumisen.

Aiemmin on listattu koko perheen hyvinvoinnin mahdollisuudet ja puoliso-oh-
jelma kuuluu vahvasti siihen. Esimerkiksi Pohjanmaalla Vaasan yliopisto oli aloit-
tanut asian valmistelut, mutta asia ei ole edennyt viela lainkaan. Tallaisia ohjelmia
onneksi on, mutta ne ovat vain harvojen alueiden etuna. Uhkana on, ettd naita
ohjelmia ei saada avattua kaikille alueille ja kiihdyttdavat alueelta muuttoa ja ai-
heuttavat eriarvoisuutta Suomen eri maakunnissa. Kasvukeskukset houkuttelevat
kasvavassa maarin osaajia jo nyt pois muilta alueilta ja digitalisaation eteneminen
myo6s kasvattaa eroa. Tassa yhtena suurimpana syyna on parempi infrastruktuuri

kasvualueilla.

Vahvuuksien painotuksissa merkitty 100 pistetta siihen, ettd kansainviliset tyon-
hakijat ovat erittdin monipuolisesti osaavia ja my&skin korkeasti koulutettuja. 80
pistettd annoin erinomaiselle motivaatiolle. Kuten tieddammekin, niin motivaatio
on yleensdkin tarkein tekija uutta tyontekijaa palkatessa ja nostan siis taman
toiseksi tarkeimmaksi tekijaksi. 60 pistettd annoin niin “laatikon ulkopuoliselle
ajattelulle” ja vieraan kulttuurin tuntemiselle, joka helpottaisi esimerkiksi vientia

maahan. Monimuotoisuustekijdlle merkitty 50 pistetta.
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Heikkouksista tarkein 100 pistetta verkostojen puuttumiselle, mika on isoin on-
gelma uudessa maassa. Kielitaitojen vajavuus ja kulttuuristen normien tunnista-
mattomuus heikkouksina tulivat sitten molemmat 80 pisteessa. Tietynlainen lah-
tokohtainen eriarvoisuus jo tydnhaussa ulkomaalaisella ja eriarvoisuuden kohtaa-

minen ja rasismi tekijoille merkitty 60 pistetta.

Mahdollisuuksista merkitty 100 pistettd mahdollisuudelle saada Suomesta uusia
mahdollisuuksia kansainvalisena tyonhakijana ja 80 pistetta sai niin verkostojen
rakentaminen Suomessa kuin kansainvalisen tyénhakijan omien mahdollisuuksien
lisadminen tydyhteison toimintaedellytysten parantamiseksi. 60 pistetta saivat
mahdollisuuden integroitua ja kielen oppimisen seka auttaa tyénantajaa globali-

soitumaan.

Uhkien painotusarvot

Uhkissa suurimpina on lainsddadannon muutokset, joille annettu 100. 80 pistetta
sai mielipideilmaston muutos kansainvalisia tyonhakijoita kohtaan, ja sen ettei alu-
eellisesti ole tarpeeksi tukea kansainviliselle tyonhakijalle. 60 pistetta sai uuden
pandemian mahdollisuus ja puuttuvan puoliso-ohjelman kerrannaisvaikutukset

alueellisesti.

Kaikkien ryhmien merkittavimmasta tekijasta on merkitty tarkeimmaksi verkosto-
jen puuttuminen 100 pistetta, toisena korkeasti koulutetut kansainvaliset tyonha-
kijat 80 pistetta ja myds 80 pistetta lainsaadannén muutos. Mahdollisuuden tyos-

kennella ja asua Suomessa, merkitty 60 pisteen arvoiseksi.
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Kuvio 10. A'WOT kuvio.

Kuva 9 antaa heikkouksille suurimman merkityksen eli paikallisten verkostojen
puuttuminen painottuu kaikista merkittavimmin aineistossa. Mahdollisuudet ovat
kaikkein vahimmalla taulukossa. Voisi sanoa, etta kuva kertoo suoraan nykytilan-
teen ja vaikeuden kansainvalisen tyonhakijoiden integroitumisessa. Meilla ei ole
heille tarjota aktiivisia verkostoja, joilla he saisivat paremman mahdollisuuden
tyollistya alueellemme. Mydskin polku opiskelusta tyoelamaan puuttuu tukiver-

kostoineen alueelle, jolla saataisiin aktiiviset kontaktit alueen yrityksiin
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Avoimet kysymykset antoivat vastauksia, jotka kertovat integroitumisen vaikeu-
desta ja eri toimijoiden palveluista, jotka eivat pysty tarjoamaan yhden luukun pe-

riaatteella vastauksia kansainvélisten osaajien tarpeeseen.

Ongelmia koettiin kielen, piilotydpaikkojen l6ytamisen vaikeutena, kansallisten ta-
pojen ja normien tunnistamisessa, palveluiden saatavuuden vaikeutena, verkosto-
jen saaminen ja aktivoiminen tydnhaussa, hankaluudet rekrytointiprosessissa, syr-
jinnan kokemukset ja my6s muutamassa vastauksessa TE-Palveluiden ja Kansan-
eldkelaitoksen jaykka palvelumalli sai negatiivista palautetta. Palvelumalli ei kah-

den vastaajan mielesta tunnista yksildiden erityistarpeita.

Melkein kaikissa vastauksissa tulee selkeasti ilmi tydnhaun vaikeus ja alun toiveik-
kuuden jalkeen iskeva epdusko ja suuri pettymys yhteiskuntamme kykyyn ottaa

kansainvaliset osaajat yhteiskuntamme jaseniksi.

Maininnan arvoisena voi pitada myos integraatiota edistavan polun puuttumista
opiskeluista tydelamadan. Monimuotoisuus on se avain, jolla nujerretaan ennakko-
luuloja ja piintyneita tapoja ja otetaan tilalle avoimuus, hyvaksynta seka kannus-
tava tyoyhteis0, jossa jokaisella on mahdollista nousta omalla panoksellaan siihen

asemaan mihin kyvyt riittavat.

Yhteiskuntamme toimii jo pitkalti globaalisti ja yrityksemme toimivat rajojen yli
vaivattomasti, joten olisi luultavaa, ettd kansainvalinen osaaja otettaisiin avosylin
vastaan. Sita ei laajassa mitassa ole tapahtunut ja syyna on syvadan juurtuneet mal-

lit siitd millainen tyopaikan tulisi olla ilman monimuotoisuutta.

Rekrytoivat tahot yrityksissa palkkaavat esimerkiksi "hyvia tyyppeja" ja samanlai-
sia arvomaailmaltaan ja taustaltaan olevia kykyjd, mika usein tarkoittaa etnisesti
suomalaisia ja kokemusperaltdaan yhteensopivia yrityksessa jo oleviin tyontekijoi-

hin. Ajatuksessa on paljon oikeaa, mutta sehan ei ole koko totuus.



69

Samankaltaisuus ei ruoki innovaatioita eika uutta l[ahestymiskulmaa pulmiin, mita
erilaisella taustalla olevalla hakijalla voi olla. Muuttaaksemme nykyista toiminta-
mallia tarvitsee erilaisia ajatuksia, joita toisessa kulttuurissa kasvaneella voi olla ja
joka kyseenalaistaa oikealla tavalla vallalla olevat nykynormit. Oppiaksemme pois
vanhasta, tarvitsemme tilalle uusia voimavaroja ja globaalia ajattelua paikallisen

sijaan.

Tata peilataan myos taman lopputyon keskeisiin tutkimusongelmiin ja kysymyk-

siin:

Kysymykseen "Mita kansallisista tai kansainvalisista malleista voisi siirtaa aluei-
demme toimijoiden hyvaksi ja uuden toiminnan pohjaksi?" vastauksena on, etta
eri sidosryhmilld on jo olemassa olevia malleja, joita voi hyodyntaa. Keski-Pohjan-
maalla sijaitsevalla ammattikorkeakoulu Centrialla on Centria Jobi- palvelu, jossa
voit ilmoittaa avoimista tyopaikoista, harjoittelumahdollisuuksista, opinnaytetyo-
paikoista ja pienemmista projektitdista. Palvelu on suunnattu kaikille aloille. Pal-
velun kautta tavoittaa Centrian opiskelijat nopeasti ja tehokkaasti. Palvelu on kai-
ken lisaksi maksuton, tarjoten mahdollisuuden yrityksille tarjota ty6paikkojaan tai
projektejaan opiskelijoille ja ndin saadaan alkuvaiheen matalan kynnyksen integ-

raatiomahdollisuus.

Toimiva malli on International House Goteborg, joka tarjoaa kaikki palvelut riippu-
matta hakijan roolista eli hakija voi olla ty6ta etsiva, tyoton kansainvédlinen osaaja,
opiskelija, puoliso, joka haluaa kuulla mahdollisuuksista alueella tai tyonantaja,
jolla on toiveita kehittaa yritystdan eri tavoin (International House Gothenburg,

2021).

Nama esimerkit tarjoavat toimivan ratkaisun yhden luukun- periaatteella toimi-
vasta palvelusta tai vahintaankin portaalista, jonne on helppo niin opiskelijoiden
kuin muidenkin kansainvalisten osaajien kirjautua ja |6ytda omaan tilanteensa rat-

kaisuja. Koulut ovat aika tavalla keskitssa, koska vuosittain satoja kansainvalisia


https://www.movetogothenburg.com/international-house-gothenburg
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osaajia on kirjoilla alueemme oppilaitoksissa ja suurin osa heista myds poistuu alu-
eeltamme saamatta kosketustakaan alueeseemme. Talla hetkellda Pohjanmaalta ja
Keski-Pohjanmaalta puuttuu kohtaamispaikka, mista saa kaikki palvelut niin tyon-

antaja kuin kansainvalinen osaajakin.

Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueet ovat vaestdtappioalueita vahan eri
syistd. Minkalaiset toimet vahvistavat asteittain osaajien saamista alueiden yritys-
ten tarpeisiin ja missa maarin kansainvaliset osaajat saadaan asettautumaan alu-
eille (ELY/ Talent Coastline, 2021)? Mita toimenpiteita pitda tehda kansainvalisten

osaajien vakiinnuttamiseksi alueelle?

Alueellista integraatiota edistavat toimivat verkostot kansainvdlisen osaajan
tyollistymiseksi alueelle. Kouluissa olisi oltava polku yrityksiin erilaisten mentoro-
intiohjelmien kautta tai portaalien kautta, jossa opiskelijat ja tyonantajat koh-
taisivat avointen projektien, lopputydmahdollisuuksien ja tyomahdollisuuksien
muodossa. Tassa olisi oltava myds kiinted yhteys julkisten palveluiden tuottajiin
esimerkiksi TE-toimistoon, josta voisi saada erilaisia palveluja yrityksille ja myos
tyonhakijoille laajasti. Tallaisia ovat muunmuassa aloittavan yrityksen palvelut, Su-

omi - ja Ruotsi tyopaikkakoulutukset ja rekrykoulutukset.

Tyonhakija saisi avoimiin kysymyksiin vastaukset ja myos CV-klinikan tapaisia
palveluja. Ongelmana on se, etta jokaisen toimijan focus on erilaisissa asioissa ja
sen kokonaisuuden hahmottamiseen ei aina |6ydy tarvittavaa konsensusta.
Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueella olemme saaneet verkostoyhteistyén
kayntiin mallikkaasti, mista on ollut apua alueen monimuotoisuuden kehittamis-
essd. Alueemme tekee t6ita yhdessa ja olemme saaneet hyvia tuloksia verkos-
tovaikuttamisestamme mm. yritysverkostoissa ja tapahtumien kautta saamas-
tamme palautteesta. Tarkeintd on edelleen se, ettd olemme aktiivisia toimijoita ja

tuomme kehitysehdotuksia aktiivisesti sidosryhmien tietouteen.

Yhtend vahvana alueemme yhdistdjand on myds Team Finland toimintamme,

missd on edustajia Business Finland:sta, Viexpo:sta, ELY:std, TE-Toimistosta,
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Yrittdjajarjestostd, Pohjanmaan Kauppakamarista ja eri kehitysyhtidista

alueeltamme.

Esimerkiksi Saksassa on otettu 2000-luvun alkupuolella kaytantéén malli toisen
asteen ja korkeakoulujen yhteyteen, jossa opinto-ohjaajat varmistivat oppilaille ja
heidan perheilleen verkostot, jotka tukee heidan integroitumistaan alueelle kaikin
tavoin. Opinto-ohjaajat auttavat oppilaita siirtymaan vaiheista toiseen, esimerkiksi
koulusta tyohon tai toisen asteen koulutuksesta korkeakouluun. Opinto-ohjaajat
myos pitdavat yksilo- ja ryhmatunteja valmistaakseen parempaan integraatioon
saksalaiseen yhteiskuntaan ja sen saantoihin (Speck, n.d.). Yksilollinen ohjaus ja
alueellinen integraatio harjoittelumahdollisuuksineen luo vahvan pohjan opiskeli-
joiden jaamiselle alueelle. Artikkeli paattyy lauseeseen, ettad koulut ovat avainase-
massa kansainvalisten osaajien parempaan integrointiin ja verkostojen saantiin

saksalaiseen yhteiskuntaan.

Elinkeinoelaman valtuuskunta EVA ehdottaa tuoreessa analyysissaan (Jddhyvdiset
nuivuudelle — Néin maahanmuutto pelastaa Suomen) 10 kohdan ohjelmaa, jolla
Suomeen saataisiin EVAn laskujen mukaan 100 000 uutta tyollista vuoteen 2030

mennessa (Elinkeinoelaman valtuuskunta EVA analyysi, 2021)

EVA listaa osaamisperusteisen maahanmuuton avainasiaksi osaavan tydvoiman
saantiin ja antaa vinkit siihen, miten kansainvaliset osaajat parhaiten saisi integ-

roitua yhteiskuntaamme:

- Tyonhakuviisumi osaajille. EVA:n mukaan tarvitaan tyénhakuviisumi, joka mah-

dollistaa tyonhaun Suomessa ihmisille, joilla on hyvat edellytykset tyollistya.

- Houkutellaan enemman opiskelijoita, Suomella on hyvia yliopistoja ja korkeakou-
luja, joissa suomalaissyntyisten opiskelijoiden vahentymiseen on syyta pikkuhiljaa

varautua, kun ikdluokat pienenevat

- Osaajia Suomen ldhialueilta ja Euroopan unionista. EU:n sisalla korkea tyotto-

myysaste vaivaa monia maita, joten tyovoimaa voisi 16ytya myos EU:n sisalta. On


https://journals-sagepub-com.ezproxy.puv.fi/doi/10.1177/0020872812446980
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jarkevaa keskittya ihmisiin, joille Suomeen muutto on selkea parannus hyvinvoin-

tiin ja muuttaminen Suomeen on realistista.

- Lopetetaan suomen ja ruotsin kielen vaatiminen. On fakta, ettei kaikissa tehta-
vissa tarvitse osata virheetontd suomea tai ruotsia ja pitdd antaa mahdollisuus
omaksua parempi kielellinen osaaminen tyon kautta. Tama tarkastelu pitaa ottaa
niin julkisen kuin yksityisen sektorinkin osalle ja mahdollistaa myds heikommalla

kielelliselld tasolla olevien mahdollisuudet tyollistya.

- Toteutetaan kotouttamista tyoeldamassa - ei kursseilla. Kotouttamistoimien vai-
kuttavuus EVA:n mukaan paranisi, kun kieltd ja ammattitaitoa opittaisiin kurssien

sijasta tyon ohessa.

- Maahanmuuttajataustaisten lasten koulutukseen enemman panostuksia.

Kaytdanndssa valiotsikon vaatimus tarkoittaa EVAn mukaan lisaresursseja kouluihin

alueilla, joissa on paljon alhaisen sosioekonomisen aseman perheita.

- Vahvistetaan pakolaistaustaisten hyvinvointia. Pitka vastaanottokeskuksissa vie-
tetty aika sekd turvapaikkahakemuksen kasittelyn viivastyminen heikentdvat
EVA:n mukaan pakolaistaustaisten maahanmuuttajien tyollisyystulemia ja uhkaa-

vat mielenterveytta.

- Naisten tyollisyyden hyotyjen korostaminen. EVA:n mukaan moni maahanmuut-
taja tulee Suomeen mies-elattdajamallin maasta. Nailla toimenpiteilla saataisiin

heidat paremmin integroitua maahamme.

- Yhteiskunnallisesta osallistumisesta pitdaa tehda maahanmuuttajille helpompaa.
Mydskin monipuolinen jarjestotoiminta edesauttaa EVA:n mukaan integroitu-

mista.

- Kotihoidon tuen poistaminen. Kotihoidontukea on kutsuttu Ruotsissa naisansaksi

ja syysta, silla juuri ditiys nayttaa laskevan maahanmuuttajanaisten tyollisyytta.
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Kotihoidontuella oleva maahanmuuttaja ei myoskaan valttamatta saa lainkaan ko-

toutumispalveluita.

Elinkeinoelaman valtuuskunnalla on paljon samansuuntaisia ajatuksia kuin nyt
kdynnissa olevissa hankkeissa tavoitellaan eli jo maassa olevien kansainvalisten
osaajien saaminen palveluihin mukaan ja osaksi kdaynnissa olevaa toimintojen te-
hostamista julkisten palveluiden osalta. Néama ehdotukset ovat linjassa yleisen lin-
jauksen kanssa ja tuovat myoés mukaan uusia lahestymisia integraation paranta-
miseksi kansainvalisen osaajan osalta yhteiskuntaan. Monimuotoisuuden edut ja

edistaminen tulisi ottaa aktiiviseksi toimintamalliksi.

Suuri osuus tutkimuksesta ja kirjallisuudesta aiheen ymparilla on keskittynyt mon-
imuotoisuuskoulutuksiin osana toimia, jotka pyrkivat vaikuttamaan vaaraan infor-
matioon, edistamddn monimuotoisuuden hyvaksymista ja edistamaan
tyoyhteisdjen sisalla tapahtuvaa toimintaa monimuotoisuuden merkityksesta
(Wentling & Palma-Rivas 2000). Tdma on varmasti oikea suunta ja ei voi myoskaan
korostaa tarpeeksi tydnantajiin kohdistettua vaikuttamista erilaisuuden hyvaksy-

misesta ja erilaisuudesta vahvuuksien nakemiseen.

Taman lopputyon kolmanteen kysymykseen, Miten varmistetaan viestinnan on-
nistuminen potentiaalisille kansainvilisille osaajille ja pidetdaan huolta, ettd se
viesti on samanlaista kaikille? viestinndssa aina on ryhmia, jotka jaavat huomioi-
matta eri syista, mutta tarkeinta olisi varmasti keskittya ydinviestin toistamiseen
ja saada kaikki paikkaan, josta kysymattémiin kysymyksiin saa vastauksen on se
sitten virtuaalinen paikka tai sitten ihan kivijalkatoimisto. Tassa on verkostoyhteis-

tyo ensiarvoisen tarkeda ja tunnettuus alueellisten toimijoiden kesken.

Yhtenevaisyys tavoissa ja malleissa luo perustan uskottavalle tavoitteiden asetta-
miselle ja niiden saavuttamiselle ja tdssa on aina parantamisen varaa, vaikka toi-

miva jarjestelma olisikin kehitetty.
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Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla on TE-toimiston ja ELY:n yhteiselld kansainva-
listen asioiden tiimilla kdytettavissaan viestinnan vastaavat jakamaan samansisal-
toista viestia sidosryhmille. Samaan tiimiin yhdistetyt kahden viraston toimijat
ovat selked vahvuus alueella. Tiimiin kuuluu asiantuntijoita eri sektoreilta ja kukin
vaikuttaa omissa verkostoissa omaa alaa koskevissa asioissa. Yhteiseen pdytaan
tuodaan keskustelut ja tavoitteet alueen kehittamiseksi kansainvalisemmaksi ja
kansainvalisen osaavan tydvoiman integroimiseksi alueille. Viestintastrategiaa
kdaydaan yhdessa lapi seka tapahtumien ja ajankohtaisuuksien aktiviteetit suunni-

tellaan vuosikellomaisesti.

Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan Talent Coastline on kdaynnistanyt vuoden 2020
lopulla Talent Coastline Channel nimisen digitaalisen kanavan, jossa Talent Coast-
line toimijat sidosryhmineen voivat tuoda ajankohtaisia asioita kaikkien tietoon ja
mukaan tekemaan yhteista tulevaisuutta kansainvalisyyden nimissa alueella. Tar-
keimmaksi teemaksi on mietitty Puoliso-ohjelmaa tukevaa toimintaa (Pohjanmaan

ELY/ Talent Coastline, 2020).

7.1. Tutkimuksen luotettavuus

Kasitykset reliabiliteetin ja validiteetin kasitteiden sopivuudesta laadullisen tutki-
muksen arvioinnissa vaihtelevat. Jotkut tutkijat soveltavat perinteisia kasitteita
myos laadulliseen tutkimukseen, jotkut ovat kehittdneet termeille paremmin laa-
dulliseen tutkimukseen sopivia sisaltoja ja jotkut taas ovat hylanneet vanhat kasit-
teet ja luoneet aivan uusia termeja arvioinnin apuvalineiksi (Eskola & Suoranta
2000, 211). Joka tapauksessa on selvaa, ettei laadullisen tutkimuksen patevyytta
ja luotettavuutta voida arvioida aivan samalla tavalla kuin maarallisen (Eskola &

Suoranta 2000, 208-222; Makela 1990).

Tutkimuksessa on saatu avoimiin kysymyksiin vastaukset, jotka perustuvat kan-
sainvalisten osaajien omiin kokemuksiin Suomessa ja siksi antavat hyvan kuvan
valmiudestamme tarjota palveluitamme juuri tdlle kohderyhmalle. Jo vahaisella

laadullisella tutkimuksella voit saada selville, mihin ongelmiin kannattaa keskittya,


https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/kvali/L3_3_2.html
https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/kvali/L3_3_1.html
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ennen kuin edes aloitat varsinaisen tyon. [Iman laadullista tutkimusta kyselytutki-
mus ei ehka kata kaikkia mahdollisia ongelmia (Laadullisen tutkimuksen tyypit ja

esimerkkeja | SurveyMonkey).

Pohjimmiltaan tutkimuksen arvioinnin taustalla on kyse tutkimuksen sisdltamien
vaitteiden perusteltavuudesta ja totuudenmukaisuudesta (Eskola & Suoranta
2001, 212). Tutkimuksen luotettavuuden kannalta onkin oleellista, etta tutkija ky-
kenee osoittamaan, miten hdan on paatynyt tekemiinsa tulkintoihin (Hirsjarvi &
Hurme 2001, 189). Lukijalle voidaan antaa luettavaksi aineistokatkelmia, sitaat-
teja, joiden tarkoitus on kuvata aineistoa ja osoittaa tutkijan tekemien tulkintojen
ja aineiston yhteys (Eskola & Suoranta 2001, 180, 216). Makelan (1995, 53) mu-
kaan lukijan on kyettdva seuraamaan tutkijan paattelya ja ndin annettava mahdol-

lisuus joko hyvaksya tutkijan tekemat tulkinnat tai riitauttaa ne.

7.2. Eettiset nakokohdat

Tama lopputydn prosessi on kuvattu tarkasti tassa raportissa ja olen merkinnyt
asiaankuuluvat lahdemerkinnat ja tulokset asianmukaisesti. Prosessin aikana ei
tullut esiin eettistd ongelmaa, jossa olisi jouduttu punnitsemaan arvoristiriitaa. TE-
toimistojen yleiset tyollisyyspalvelut perustuvat Tyo- ja Elinkeinoministerion eet-
tisiin toimintaperiaatteisiin. Tyollisyyspalvelut toimivat nykypdivana tilanteessa,
jossa tulee aikaisempaa selvemmin maaritelld asemansa seka asiakastydyhteisoi-
hin, ettd omiin esimiehiinsd puolueettoman ja luottamuksellisen yhteistyon tur-
vaamiseksi. Yleisten tyollisyyspalveluiden jarjestelyt, tietojarjestelmat, kortistot ja
yhteisty0 eri tahojen kanssa noudattavat hallinnonalaamme koskevia salassapito-

periaatteita ja lainsaadantoa.

Tutkimuksenteossa pohditaan eettisia asioita ja luotettavuutta sekd tekemaan rat-
kaisuja niiden perusteella. Eettisesti hyvan tutkimuksen edellytys on hyvan tieteel-
lisen kdytannon noudattaminen. Tama tulee huomioida tutkimuksessa sen kai-

kissa vaiheissa. Eettisessa pohdinnassa huomioidaan tutkimuksen yksildlliset ta-


https://fi.surveymonkey.com/mp/conducting-qualitative-research/
https://fi.surveymonkey.com/mp/conducting-qualitative-research/
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voitteet ja periaatteet. Maarittelyja, toimintaperiaatteita ja ohjeita eettisten kysy-
mysten kasittelyyn l0ytyy runsaasti, mutta joka kerta eettisyys ilmenee pohdin-
tana, jonka tarkoituksena on ohjata, jotta asiat tehdaan parhaalla mahdollisella
tavalla. (Alasuutari 2005,18; Hirsjarvi Kollektiivinen asiantuntijuus 56 & Hurme,
2000, 19-20; Hirsjarvi ym. 2009, 2, 23; Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006;
Tuomi & Sarajarvi, 2009, 129.)

7.3. Kehittamiskohteet ja jatkotutkimus

Vuonna 2021 on kaynnistetty monta hanketta kansainvalisen osaajan tavoitta-
miseksi ja tunnistamiseksi ja olisi ensiarvoisen tarkeaa, etta jatkotutkimuksia teh-
daan muutaman vuoden paasta, joka analysoisi tehtyjen toimien oikeellisuuden ja

toimien tehokkuus suhteessa Suomessa vallitsevaan osaajapulaan.

Tyollisen vaeston osuuden jatkuvasti vahentyessa saamme koko ajan enemman ja
enemman halyttavia merkkeja siita, ettda kohtaanto-ongelma vain pahenee. Joilla-
kin alueilla voi osaajia olla vapailla markkinoilla, mutta heille avoimia tehtavia voi
olla ihan eri alueella kuin tarvittaisiin. Nykytilanne Pohjanmaalla ja Keski-Pohjan-
maalla on se, ettd avoimiin tyépaikkoihin ei tahdo olla tarpeeksi sopivaa tyonhaki-
jaa tarjolla ja tilanne on vain vaikeampi mennessa pieniin maaseudun kuntiin,
joissa tyottomyysprosentti on pieni ja tarjolla ei vain ole vakea tayttamaan tar-

vetta.

Ongelmat kansainvalisen osaajan integroimiseksi Suomeen tai alueillemme Poh-
janmaalle tai keski-Pohjanmaalle eivat ole yksittaisia syitda vaan ovat monisyisia ja
lopputyon tarkoituksena on 16ytaa yleisia keinoja parantaa saavutettavuuttamme

alueena ja vetovoimaisena keskuksena.

Toivottu lopputulos vaatii alueen kaikilta toimijoilta halua ja panostusta avata
omia toimintamallejaan ja miettid uusia keinoja tehda vaikuttavaa ja monimuo-
toista toimintakulttuuria, missa kielellisilla ja kulttuurisilla asioilla ei ole niin paljon

painoa, kun taas vastaavasti yhteisollisyydelld, tiedoilla ja taidoilla yhdistettyna



77

uusiin digitaalisiin tyotapoihin saadaan aikaan toimintakulttuuri, joka kannustaa

avoimuuteen ja hyvaksyy erilaisuutta.

Tassa mielessa jatkotutkimuksen tulisi tutkia sita, miten erilaiset ohjelmat ovat on-

nistuneet tavoittamaan kansainvalisid osaajia. Taman tyon tulisi olla jatkuvaa.

Ei voi liikaa korostaa, etta olisi myds tehtava panostuksia koulujen mahdollisuuk-
siin integroida kansainvalinen osaaja paremmin alueelle heti alkuvaiheessa. Ver-

kostojen muodostaminen on onnistuneessa integraatiossa elintarkea asia.
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LITTEET

Liite 1. Haastattelukutsu

| am doing my Masters Thesis and it is about International talents and their impact
on growth and in generally being the solution to maintain our ecosystem in Ost-

robotnia and Central Ostrobotnia.

| am very grateful to you if you could answer of these few open questions. Your
names can't be identified from the results. Thank you in advance! You can send

your answers to my email: XXXXXXX

BR

Marko Laukas

Vaasa 20.7.2021

Liite 2. Tulevaisuuden muistelumenetelman suunnittelurunko

TULEVAISUUDEN MUISTELU (Eriksson, Arnkil & Rautava 2006, 17—-18, muokattu)

Kansainvalisiltd osaajille esitetyt kysymykset:

1. In which country are you from? Your gender and age? Your field of edu-

cation?

2. What did you know about Finland before moving here? and how that view

changed after moving here?


https://community.buildingbridges.fi/c/general-space/i-am-doing-my-thesis-and-it-is-about-international-talents-and-their-impact-on-growth-and-in-generally-being-the-solution-to-maintain-our-ecosystem-in-ostrobotnia-and-central-ostrobotnia
https://community.buildingbridges.fi/c/general-space/i-am-doing-my-thesis-and-it-is-about-international-talents-and-their-impact-on-growth-and-in-generally-being-the-solution-to-maintain-our-ecosystem-in-ostrobotnia-and-central-ostrobotnia
https://community.buildingbridges.fi/c/general-space/i-am-doing-my-thesis-and-it-is-about-international-talents-and-their-impact-on-growth-and-in-generally-being-the-solution-to-maintain-our-ecosystem-in-ostrobotnia-and-central-ostrobotnia
https://community.buildingbridges.fi/c/general-space/i-am-doing-my-thesis-and-it-is-about-international-talents-and-their-impact-on-growth-and-in-generally-being-the-solution-to-maintain-our-ecosystem-in-ostrobotnia-and-central-ostrobotnia
mailto:marko.laukas@te-toimisto.fi

3. What help you got to better integrate in Finland?
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4. What things are hard in Finland and what kind of help would ease that

feeling?

5. What questions you would like to get answered?

Liite 3.

Taulukko 1 Vastaajien kotimaa, sukupuoli, ika ja tutkintoala

O 00 N O U b W N

=
o

11
12
13
14
15
16

17

18

In which country are you

from?

Iran

Spain

india
Netherlands
Iraq
Bangladesh
Vietnam
Ghana
Nepal

Vietnam

India
Egyptian
Nigeria
Estonia
Germany

Vietnam

Ruanda

Marocco

LT £ £ £ L2 L £ KL

-n

Gender

31
36
37
48
35
31
22
34
30
28

33
25
39
28
36
26

28

30

Age

Bachelor, Mechanical engineering
Bachelor, Computer engineering
Bachelor, Mechanical engineering
Masters, Industrial engineering
Bachelor, IT engineering

Masters, International Business
Bachelor, IT engineering

Masters, International Business
Masters, Forestry

Masters, Governance of digitalization
Bachelor, instrumenta-

tion

Pharmasist

Lawyer

Bachelor, International Business
Bachelor, International Business
IT, Bachelor

Bachelor, Business stu-

dies

Bachelor, Business stu-

dies
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19 Belgium F 26 Teacher
Bachelor, Business stu-

20 India M 42 dies



