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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli tuottaa laadullinen ja maarallinen tutki-
mus Espoon kaupungin varhaiskasvatukselle siita, mitka asiat tydssa motivoivat
varhaiskasvatuksen opettajia ja miten varhaiskasvatuksen opettajien tydmotivaa-
tiota voidaan edistaa. Tavoitteenamme oli tuottaa sellaista tutkimustietoa, jonka
avulla on mahdollista edistaa Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen tyontekijoi-
den tydmotivaatiota ja vahentaa tyontekijapulaa. Tyon tavoitteena oli myds sel-
vittaa, millaisia tydmotivaation yllapitamiseen ja edistamiseen tarvittavia toimia
tarvitaan laadukkaan varhaiskasvatuksen turvaamiseksi ja mita asioita pitaisi var-
haiskasvatuksessa kehittda opettajien tydssa pysymisen eteen. Opinnaytetyon
tuloksia voidaan jatkossa hyddyntaa Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen ke-
hittamistyossa.

Opinnaytetyé on tutkimuspainotteinen ja se on toteutettu kvalitatiivisena seka
kvantitatiivisena kyselytutkimuksena. Aineisto kerattiin Webropol-kyselytyoka-
lulla sahkoisesti. Kyselyn toteuttamishetkella Espoon kaupungilla oli 1038 var-
haiskasvatuksen opettajan vakanssia. Kyselyyn vastasi 82 Espoon kaupungilla
tydskentelevaa varhaiskasvatuksen opettajaa. Saatu aineisto analysoitiin aineis-
tolahtdisella sisallonanalyysilla. Tuloksista saimme tietoa varhaiskasvatuksen
opettajien tyomotivaatioon vaikuttavista asioista. Tyon merkityksellisyys ja lasten
hyvinvointiin ja kasvuun vaikuttaminen olivat kyselyn tuloksissa hyvin tarkeita tyo-
motivaatioon positiivisesti vaikuttavia asioita. Tyon kuormittavuuteen ja tyonteki-
joiden uupumukseen vaikuttivat eniten resurssipula, suuret lapsiryhmat, joissa on
paljon tukea tarvitsevia lapsia ja alhaiseksi koettu palkkaustaso. Jatkoa ajatellen,
kyselytutkimusta kannattaisi jatkaa ja kayttaa eri kaupungeissa tai kunnissa, jotta
saataisiin valtakunnallisesti enemman tietoa varhaiskasvatuksen tyontekijoiden
tyomotivaation vaikutuksista tyon laatuun.
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The purpose of this thesis was to produce qualitative and quantitative research
for the city of Espoo about which things do motivate early childhood education
teachers in their jobs and which things could increase the motivation. Our goal
was to produce research data that makes it possible to promote the work
motivation of early childhood education employees in the city of Espoo and
reduce the shortage of employees. The aim of the work was also to find out what
kind of actions are needed to maintain and increase work motivation in order to
ensure high-quality early childhood education and what things should be
developed in early childhood education to keep teachers in employment. In the
future the results of this thesis results can benefit on the city of Espoo’s early
childhood development work.

This thesis is research-oriented and has been carried out as a qualitative and
quantitative survey. The material of this research has been collected with the
Webropol survey and reporting tool electrically online. City of Espoo employed
1038 early childhoods teachers during the time of survey. We got 82 answers
from early childhood teachers whose employer was city of Espoo. The research
was analyzed with data driven content analysis. We got more knowledge about
the work motivation on early childhood teachers from the results. Meaningful work
and able to effect on children’s growth and wellbeing were seen as important
things that improve work motivation. The workload and employee fatigue were
most affected by labor shortages, large groups of children with many children in
need of support and the perceived low level of income. For the future it would be
good to do this research to different cities or local councils to get more information
about affections of work motivation in this field.

Keywords: work motivation, early childhood teachers, early childhood education
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksen opettajista on Suomessa paljon pulaa. Osaavia varhaiskas-
vatuksen ammattilaisia on vaihtanut alaa ja tasta syysta patevista opettajista on
puutetta. Uusi varhaiskasvatuslaki (L 540/2018) astui voimaan 1.9.2018 ja uudis-
tuksen myo6ta uusi laki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkilos-
ton koulutustasoa ja selkiyttaa tehtavanimikkeita. Vuodesta 2030 lahtien paiva-
kotien henkilostorakenne muuttuu siten, etta vahintaan kahdella kolmasosalla tu-
lee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja naista puolella

varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus. (Opetus- ja kulttuuriministerio, i.a.)

Suomessa on valtakunnallisesti tutkimustiedon pohjalta huoli varhaiskasvatuk-
sen henkiloston jaksamisesta seka tyon liiallisesta kuormittavuudesta, joka johtaa
opettajasegregaatioon. Opettajasegregaatio tarkoittaa alueiden seka varhaiskas-
vatusyksikdiden valisia eroja opettajien patevyydessa, vaihtuvuudessa ja peda-
gogiseen tyohon sitoutumisessa. Erityisesti isoissa kaupungeissa, kuten Es-
poossa, koulutettua ja patevaa varhaiskasvatuksen henkilostdoa on liian vahan.
Haastavilla alueilla tapahtuu opettajasegregaatiota, jonka vuoksi varhaiskasva-
tuksen opettajat eivat hae naille alueille t6ihin. (Bernelius & Huilla, 2021, s. 54—
55, 79-80.)

Toteutamme opinnaytetydomme Espoon kaupungin suomenkieliselle varhaiskas-
vatukselle. Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen asiantuntija toivoi meilta tut-
kimuspainotteista opinnaytetyota varhaiskasvatuksen opettajien tydmotivaatioon
liittyvien tekijoiden ja sen edistamisen keinojen selvittamiseksi, jotta tulevaisuu-
dessa Espoon kaupungin varhaiskasvatuksessa voitaisiin kehittda ja vaikuttaa
varhaiskasvatuksen opettajien tydssa pysymiseen seka ehkaista opettajasegre-

gaatiota.

Tyomme tarkoituksena on kerata Espoon kaupungin sivistystoimen suomenkieli-
selle varhaiskasvatukselle tietoa varhaiskasvatuksen opettajien tydomotivaatioon
liittyvista tekijoista ja siita, miten sitad voisi edistaa jatkossa. Opinnaytetydmme

tavoitteena on kerata tietoa varhaiskasvatuksen opettajien tydomotivaatiosta ja



keinoista edistaa sitd Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen kehittamistyon tu-
eksi. Pohdinnassa tarkastelemme yhtena alalukuna myos kirkon varhaiskasva-
tuksen nakokulmasta asiaa. Opinnaytetydmme pitaa liittya kirkon varhaiskasva-

tuksen alaan jotenkin, jotta saamme kaikki tutkintomme osat suoritettua.



2 TYOMOTIVAATION MERKITYS TYOELAMASSA

2.1 Tydmotivaation merkitys

Tyomotivaatio on merkittavassa roolissa tyon tuloksessa. Se vaikuttaa tydsken-
telyn tehokkuuteen, palvelun ja tyon laatuun seka henkiloston hyvinvointiin. (Si-
nokki, 2016, s. 10, s. 80.) Vartiainen ja Nurmela (2002) maarittelevat tydmotivaa-
tion kokonaistilana, joka synnyttaa, energisoi, suuntaa ja yllapitaa yksilon toimin-
taa tyossa. Wiskarin (2009) mukaan tydmotivaatio lahtee liikkeelle motiiveista ja
rakentuu yksilén tunnepohjaisesta sitoutumisesta tydtehtavaan (Lampinen, 2010,
s. 16).

Antonovskyn (1979) mukaan koherenssin eli elamanhallinnan tunne tarkoittaa
kykya ymmartaa, hallita ja kokea mielekkdana ymparoivaa todellisuutta ja ela-
maa. Vahva koherenssin tunne on yhteydessa terveyteen, fyysisten ja psyykkis-
ten vaivojen vahentymiseen, stressinhallintaan seka tyotyytyvaisyyteen. (Sinokki,

2016, s. 12.) Yksilon tydmotivaatio vaikuttaa vahvasti myds ihmisen hyvinvointiin.

McClelland (1985) on suoritusmotivaatioteorian luoja ja tutkinut tydomotivaation
koostumista. Hanen teoriansa mukaan tyontekijan on saavutettava tietyt kriteerit
tai tavoitteet, jotta han olisi motivoitunut tydssaan. Nama tarpeet tai tavoitteet ovat
saavutukset, vallantunne ja yhteenkuulumisen tarpeet. Jokaisen ihmisen koh-
dalla nama tekijat painottuvat yksildllisesti. Saavutuksista motivoituvat henkilot
kaipaavat tydssaan ammatillisia haasteita, asettavat realistisia tavoitteita itsel-
leen seka ponnistelevat tavoitteidensa saavuttamiseksi. He toivovat saavutuksis-
taan arvostusta ja haluavat kehittaa itseaan. Vallantunteesta motivoituvat henki-
|6t pyrkivat vaikutusvaltaisiin tehtaviin ja haluavat johtaa muita. He kokevat tar-
keaksi mielipiteidensa huomioimisen ja ylempiarvoisen aseman tyoyhteisdssa.
Yhteenkuuluvuudesta ja toisiin littymisesta motivoituvat henkilot arvostavat yh-
teistyota, yhdessa oloa seka positiivista ja kehittavaa vuorovaikutusta. He halua-
vat olla pidettyja ja ahdistuvat yksinjadmisesta. Toisten huomioon ottaminen ja
itse huomioiduksi tuleminen ovat naille henkildille tarkeita. (Rasila & Pitkonen,
2010, s. 12-13; Sinokki, 2016, s. 81-82, s. 86-87, s. 108.)



2.2 Ulkoinen ja sisainen motivaatio

Motivaatio on psyykkinen tila ja energianlahde, joka ohjaa henkilon vireytta, ak-
tiivisuutta ja ahkeruutta toimia saavuttaakseen omia tavoitteitaan. Motivaation
voimakkuus vaikuttaa toiminnan yllapitamisen sitkeyteen. Motivaation maaritel-
mia tutkinut Mitchell (1982) maarittelee motivaation yksildllisena ilmiéna, joka liit-
tyy voimaan, joka saa yksilon toimimaan ja pyrkimaan tietyssa tilanteessa kohti
paamaaraa. (Sinokki, 2016.) Vartiainen ja Nurmela (2002) taas maarittelevat mo-
tivaation motiivien verkostoksi tai motiivien aikaansaannokseksi. Motiivit ovat tar-
peita, haluja, vietteja, sisaisia yllykkeita, palkkioita ja rangaistuksia, eli tekijoita,
jotka virittavat ja yllapitavat yleista kayttaytymisen suuntaa. (Sinokki, 2016, s. 61;
Rasila & Pitkonen, 2010, s. 5.)

Motivaatio jaetaan sisaiseen ja ulkoiseen motivaatioon. Sisainen motivaatio saa
yksilon toimimaan ilon ja mielihyvan tunteen saamisesta. Sisaisia motivaatioteki-
j6ita ovat esimerkiksi kiinnostava tyon sisaltd, onnistuminen, vastuun saaminen,
kehittymisen ja kehittamisen mahdollisuudet ja haasteellisuus. Yksilon sisaiseen
motivaatioon liittyy toive tuntea itsensa patevaksi, tuntea hallintaa tai saada tyy-
dyttaa uteliaisuuttaan. Se kertoo yksilon "mina -pystyvyydesta”, jolloin yksild us-
koo kykyihinsa suoriutua tehtavistaan. Ulkoisen motivaation lahteind toimivat
palkkiot, kuten tydsta saatu palkka tai muiden arvostus seka rangaistukset. (Si-
nokki, 2016, s. 60—62; Rasila & Pitkonen, 2010, s. 27; Kantonen ym., 2020, s.
266.)

Psykologisista motivaatioteorioista on esitetty aikojen saatossa monia erilaisia
versioita ja nakemyksia. Tunnetuimman motivaatioteorian, Maslowin (1943) tar-
vehierarkiateorian, mukaan motivaatio syntyy viiden perustarpeen pohjalta, jotka
on jarjestetty tasoittain. Nama perustarpeet ovat alhaalta yléspain katsottuna fy-
siologiset tarpeet, turvallisuuden tarpeet, yhteenkuuluvuuden ja rakkauden tar-
peet, arvostuksen tarpeet seka itsensa toteuttamisen tarpeet. Motivaatio siis paa-
see syntymaan vasta, kun kaikki perustarpeet on tyydytetty. (Sinokki, 2016, s.
72—74; Moisalo, 2011, s. 337-338.)



Motivaatioteorioita jaetaan yleisesti tarveteorioihin ja prosessiteorioihin. Tarve-
teorioissa ihminen pyrkii toiminnallaan saavuttamaan tarpeilleen tasapainon. Pro-
sessiteoriat kuvaavat ihmisten yksilOllisia reagointitapoja sisaisiin ja ulkoisiin te-
kijoihin. Maslowin tarvehierarkiateorian lisaksi muita tunnettuja motivaatioteori-
oita ovat Herzbergin kaksifaktoriteoria (1971), McClellandin suoritusmotivaatio-
teoria (1961), Alderferin ERG-teoria (1972), Vroomin odotusarvoteoria (1964),
Adamsin tasapainoteoria (1965) seka Banduran sosiaalisen oppimisen teoria
(1977). (Sinokki, 2016, s. 72-76.)

Peltonen ja Ruohotie (1987) jakavat motivaatioteoriat kolmeen ryhmaan, jotka
ovat tarveteoriat, yllyketeoriat ja prosessiteoriat. Tarveteoriat selittavat sisaisia,
ja yllyketeoriat ulkoisia, syita kayttaytymiselle. Prosessiteoriat kuvaavat yksilolli-
sia eroja sisaisiin ja ulkoisiin tekijoihin reagoimisessa. Tydelaman organisaa-
tioissa vaikuttaa keskeisesti innovaatioteoria, jossa tyontekijat nahdaan yksiloina,
joilla on tarve oppia ja kehittya pysyakseen tyokykyisina. Tyontekijoitd motivoi
tydssa taloudellisten motiivien lisaksi heidan asiantuntemuksensa ja luovuuden
hyodyntaminen. Innovaatioteoria keskittyy ainutlaatuisuuteen, muutoksiin, luo-
vuuteen ja innovatiivisuuteen seka korostaa uudenlaista ajattelua ja toimintata-
poja. (Sinokki, 2016, s. 53, s. 76.)

2.3 Tyon merkityksellisyyden kokeminen

Motivoitunut ihminen tyoskentelee tehokkaasti ja laadukkaasti seka suhtautuu te-
kemiseensa innokkaasti ja ilolla. Kun ihminen on motivoitunut, han suoriutuu
tyostaan paremmin seka nauttii siita. Tyomotivaatio siis lisaa tyon iloa ja ilo lisaa
motivaatiota. (Rasila & Pitkonen, 2010, s. 6.) Tyon mielekkyys perustuu koettuun
tydn merkitykseen ja odotuksiin. Tyon merkitys yksildille jaetaan kolmeen ryh-
maan: tyo tyona, urana tai kutsumuksena. Tyo tyona -ryhmaan kuuluville tyo mer-
kitsee ensisijaisesti toimeentuloa ja itselle tarkeiden asioiden hankkimisen mah-
dollisuuksia. Elaman tarkeat asiat 16ytyvat muualta, kuin toista ja tydn sisalto ei
ole merkityksellinen. Ty6 urana -ryhmaan kuuluvat panostavat enemman voima-
varojaan tyohon ja he kokevat etenemis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka pa-

remman itseluottamuksen saavuttamisen tyossaan merkityksellisiksi. Ty



kutsumuksena -ryhmaan kuuluvat tekevat tyétaan tydn palkitsevuuden ja arvos-
tettavuuden vuoksi. Ty0 voi olla vaativaa ja taloudellisesti heikosti korvattua tyon
vaatimuksiin nahden, mutta tyon mielekkyys koetaan merkityksellisimpana
asiana. (Hakanen, 2011, s. 26-27.)

Tyon laatu, mielekkyys, tyotehtavat ja tyoyhteiso vaikuttavat merkittavasti tyonte-
kijan tydomotivaatioon, joka on yhteydessa tyohyvinvointiin, jaksamiseen ja suo-
riutumiseen. Tyosta nauttimista, tyohon sitoutumista ja omistautumista kutsutaan
tyon imuksi. Tyon tekemiseen liittyva energisyyden ja omistautumisen kokemus
tuottaa tyontekijalle mielihyvaa, hyvinvointia ja onnellisuutta seka lisaa aloitteelli-
suutta ja parempia suorituksia tyossa. Hyva tyoyhteiso vaikuttaa tyontekijan hy-
vinvointiin myodnteisesti ja motivoi viettdamaan aikaa tyopaikalla ja tydtovereiden
parissa. Tyontekijan aito mielenkiinto tyotaan kohtaan on tarkeaa motivaation
syntymiselle. Unelma-ammateissa ja kutsumustydssa tyoskentelevat voivat

my0s tyon ulkopuolella paremmin. (Sinokki, 2016, s. 86; Hakanen, 2011.)

2.4 Tyomotivaation osa-alueet

Moisalo (2011, s. 338-339) jakaa tydmotivaation kolmeen osa-alueeseen: tyo-
motivaation kaynnistamiseen, yllapitoon ja suuntaamiseen. Kaynnistaminen al-
kaa jo rekrytointitilanteessa tai muokatessa tyotehtavien toimenkuvaa. Monipuo-
linen ja hyvin suunniteltu tydhaastattelu antaa esimiehelle laajemman kuvan
tydnhakijan motivaatiotasosta. Myos tydpaikan ulkoisen olemuksen ja vaikutuk-
sen luominen tydnhakijalle mahdollistaa motivaation kdynnistymisen. Yllapito tar-
koittaa tyontekijan paivittaista ohjausta motivaatioperustasta riippumatta seka
tyontekijan motivaation pohtimista kehityskeskusteluissa. Taytyy huomioida, etta
tydntekijaa motivoivat tekijat saattavat muuttua nopeasti ja ilman ulkoista vaiku-
tusta. Suuntaamisessa esimiestydn tarkea vaihe on varmistaa, etta tyossa teh-
daan toimenkuvan mukaisia asioita oikealla tavalla samalla motivoiden tyonteki-
jaa.

Ihmisen motivoitumiseen vaikuttavat monet asiat ja motivoivien asioiden koko-
naisuus on jokaisella ihmisella erilainen. Tyomotivaation keskeiset vaikuttavat

osa-alueet jaetaan taloudellisiin syihin, sosiaalisiin suhteisiin, oppimiseen ja
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kehittymiseen, arvostuksen saamiseen ja tyon sisaltoon. Lisaksi tydmotivaatioon
vaikuttavat tyontekijan omat arvot, asenteet, urasuuntautuneisuus seka omat ka-
sitykset tyosta. (Sinokki, 2016, s. 82; Moisalo, 2011, s. 342.)

Tyomotivaatioon vaikuttavat myos tyon sisaltoon liittyvat asiat, kuten resurssien
riittavyys, tyon vaatimukset ja hallinta, ponnistelujen ja palkkioiden tasapaino, oi-
keudenmukaisuus, tydmaara, arvostuksen saaminen ja henkilokohtainen tyydy-
tys tyosta. Tyohon mahdollisesti liittyva vakivallan uhka, negatiivinen ilmapiiri tyo-
yhteisOssa tai tyopaikkakiusaaminen vahentaa tyomotivaatiota tai voi havittaa
sen kokonaan. Tyosta suoriutumista edistavat haastavat, selkeat, ymmarrettavat
ja hyvaksytyt tavoitteet seka palautteen saaminen tavoitteiden saavuttamiseksi.
TyOyhteison yhdessa sopimat toimintatavat seka hyva tydilmapiiri vaikuttavat

myonteisesti tydntekijdiden motivaatioon. (Sinokki, 2016, s. 88, s. 124.)

2.5 Tydémotivaatioon vaikuttaminen

Scheinin (2006) kehittdama ura-ankkuri-kasite kuvaa asioita, joilla on vaikutusta
ihmisen tyduraan liittyviin valintoihin. Ura-ankkuri kuvaa tyontekijalle, millaisia
asioita han haluaa tydtehtavansa sisaltoon. Jokaisella inmisella on kuitenkin va-
hintaan yksi muita tarkeampi ankkuri, johon liittyy inmiselle tarkeita motiiveja,
joista pitaa kiinni kynsin ja hampain. Ura-ankkureita ovat asiantuntijapatevyys,
johtajuus, itsenaisyyden tarve ja itseohjautuvuus, turvallisuus ja ennakoitavuus,
paikkakuntaan sitoutuminen, luova yrittajyys, toisten auttaminen, omistautuva
palvelu ja kutsumustyd, haasteet, elamantavat ja tasapaino seka harmonia. (Ra-
sila & Pitkonen, 2010, s. 15-18.)

Tydmotivaatio lahtee itselle merkittavien asioiden tavoittelemisesta ja saavutta-
misesta, mutta myos yksilon henkilokohtaisesti koetuista ajatuksista, tunteista,
arvoista ja asenteista. Ajatukset vaikuttavat tunteisiin, joten ajatusten kontrollointi
auttaa yksiloa tunteiden hallinnassa, tekemisten harkitsemisessa ja hyvinvoin-
nista huolehtimisessa. Kaikenlaiset tunteet ovat kuitenkin hyddyllisia, silla ne ker-
tovat asioiden tarkeysjarjestyksen, seka tavoitteissa edistymisen ja onnistumi-

sen. Tunteet saatelevat yksilon kayttaytymista ja vaikuttavat tavoitteiden
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asettamiseen seka saavuttamiseen. Nykypaivan tydelamassa tarkea taito on sie-
taa turhautumista ja pettymyksia, mutta myos oppia vastoinkaymisista, olla eri

mielta asioista ja osata luottaa muihin ihmisiin. (Sinokki, 2016, s. 198—-208.)

Oma asenne tarkoittaa yksildon kokemuksista kehittynytta ja kayttaytymista ohjaa-
vaa henkista valmiustilaa. Asenteet ovat johdonmukaisia ja pysyvia suhtautumis-
tapoja johonkin tiettyyn asiaan. Ihmisen asenne tyota kohtaan on vaikutuksessa
tydbmotivaatioon. Valinpitamaton asenne tyota kohtaan heikentaa tyonjalkea,
alentaa tyomotivaatiota ja vaikuttaa negatiivisesti tyoyhteisoon. Tyontekijan kou-
luttaminen tai innostavampiin tyotehtaviin kannustaminen voi parantaa tyomoti-
vaation laatua. Tyontekijan perustehtavien selkeys ja oikeudenmukaisuus on tar-
keaa, jotta yksilo voi pitaa tydtehtavaansa tarkeana ja tuntea kuuluvansa jouk-
koon. (MCS, 2020.)

TyOyhteis6ssa voidaan vaikuttaa tydomotivaation kehittamalla tyéon ominaisuuk-
sia, tydyhteis6a ja tydymparistda. Tyon ominaisuuksia voidaan muokata tyon
mielekkyyden ja merkityksen vahvistamiseksi vaikuttamalla oman tyon sisaltoon
esimerkiksi ottamalla tehtavakuvaansa uusia tehtavia, vahentamalla vanhoja teh-
tavia tai muokkaamalla tehtavien luonnetta, kaytettavaa aikaa tai energiaa. Tyo-
yhteisotaitoja edistaa ystavallisyys, auttavaisuus, keskusteleminen, ongelmien
ratkaiseminen yhdessa ja pyrkimys tehda oma osamme téista hyvin. (Sinokki,
2016.)

Sisaisen motivaation yllapitamisen ja parantamisen eteen I6ytyy monia erilaisia
keinoja. Jokainen pystyy vaikuttamaan omiin asenteisiin, ajatuksiin ja tunteisiin
ajattelutavan muuttamisella. Sosiaalisten suhteiden ja oman kaytoksen pohtimi-
nen mahdollistaa tyoyhteisotaitojen kehittamista ja I10ytamaan uusia toimintakay-
tantoja. Lisaksi kiireen ja ajankayton hallinta seka kyky priorisoida asioita vaikut-
tavat myonteisesti tydmotivaatioon sekd psyykkiseen hyvinvointiin. (Sinokki,
2016.)
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2.6 Hyvinvointi luo tydmotivaatiota

Tyohyvinvointia voidaan tarkastella koko organisaation, tyOyhteison, tiimin tai yk-
sittaisen tyontekijan nakokulmasta (Rédsanen & Meretoja, 2014). Se on koko-
naisuus, joka muodostuu tyosta, sen mielekkyydesta, terveydesta, turvallisuu-
desta ja hyvinvoinnista. Tyohyvinvointiin vaikuttavia tekijoita ovat yksittaisen
tyontekijan elamanhallinnan, motivaation ja kokonaisvaltaisen terveyden lisaksi
itse ty0, organisaatio, esimies ja ryhmahenki. Tyohyvinvointiin vaikuttavat tyossa
vaikuttamismahdollisuudet, oppiminen ja ulkoiset palkkiot, ryhnmahengessa yh-
teistyon ja vuorovaikutuksen laatu, organisaation tavoitteet, rakenteet, kehittymi-
nen ja tydymparistd seka esimiehen kannustus, oikeudenmukaisuus ja osallistu-
minen. (Manka, 2007, s. 7.)

Tyo6hyvinvoinnin perusta muodostuu tyon tavoitteista, sisallosta ja sujuvuudesta.
TyOn sisaltodn ja sujuvuuteen vaikuttavat yleisesti tydolot, laitteet, henkiloston
riittdva maara ja osaaminen. Tyon sujumisen edellytyksena on tyon johtaminen,
ja siksi myos esimiestyo on keskeisessa roolissa tydhyvinvoinnin yllapitamisessa.
Motivaation puute on yhteydessa myos yksilon heikentyneeseen tyokykyyn ja

tydhyvinvointiin. (Rasanen & Meretoja, 2014.)

Tyohyvinvointia yllapitaa yksilon motivaatio kehittaa omaa toimintaa, halu pitaa
ylla omaa osaamistaan, tyon tavoitteisiin sitoutuminen, onnistumisen kokemukset
seka kyky nahda ymparistonsa ja tydyhteisd positiivisena (Manka, 2007, s. 8;
Rasanen & Meretoja, 2014.) Myo6tatunto, auttamisen halu ja kutsumus omaan
tydhon, hyva ja motivoiva johtaminen, tydyhteison ilmapiiri seka tyontekijoiden
ammattitaito lisdavat yksilon motivaatiota ja hyvinvointia (Sinokki, 2016; Sosiaali-
ja terveysministerid, i.a.). My6s mahdollisuus itsenaiseen suunnitteluun luo luon-
taista tydmotivaatiota varhaiskasvatuksen opettajien tyossa. Tyon haasteellisuus
taas haastaa varhaiskasvatuksen opettajia ja pitaa tydnteon mielenkiintoisena ja
nain ollen luo lisaa tyomotivaatiota. Tyd on myods koettu hyvin palkitsevana.
(Chen, 2021 s. 23-24)



13

3 MERKITYKSELLINEN VARHAISKASVATUSTYO

Varhaiskasvatustyossa kaytetaan lapsen kehityksen ja oppimisen toteutumiseksi
pedagogista tyootetta. Pedagogiikka tarkoittaa suunnitelmallista, tavoitteellista ja
ammatillisesti johdettua toimintaa, mika perustuu varhaiskasvatustieteelliseen
tietoon. (Pakanen, 2017, s. 5.) Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjar-
jestelmaa ja kattaa ikdvuodet 0-6. Se on tarkea lapsen kasvun ja oppimisen
vaihe. Varhaiskasvatuksen tehtaviin kuuluu lapsen kasvun, kehityksen ja oppimi-
sen tukeminen, lasten tasa-arvon ja yhteisvertaisuuden edistaminen, syrjaytymi-
sen ehkaiseminen, lasten osallisuuden ja yhteiskunnassa aktiivisen toimivuuden
edistaminen seka vanhempien tukeminen ja heidan opiskelunsa ja tyoelamansa
mahdollistaminen. Kehityksen ja oppimisen tuki on osa laadukasta varhaiskas-
vatusta ja se kuuluu kaikille sita tarvitseville. Tuen jatkaminen on lapsen kannalta

tarkeaa, lapsen siirtyessa eteenpain kohti koulupolkuaan. (Opetushallitus, i.a.)

3.1 Varhaiskasvatus Suomessa

Jokainen alle kouluikainen lapsi on oikeutettu saamaan laadukasta varhaiskas-
vatusta. Varhaiskasvatusta toteutetaan varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden ohjaamana. Esiopetus on osa varhaiskasvatusta, ja
sita saatelee perusopetuslaki. Varhaiskasvatussuunnitelman kolmitasoinen ko-
konaisuus koostuu valtakunnallisesta varhaiskasvatussuunnitelman perusteista,
paikallisista varhaiskasvatussuunnitelmista seka lasten varhaiskasvatussuunni-
telmista. Varhaiskasvatusta tarjotaan eri muodoissa, kuten paivakodissa, perhe-
paivahoidossa tai avoimena varhaiskasvatustoimintana esimerkiksi kerho- ja
leikkitoimintana. Ensisijainen vastuu lapsen kasvatuksesta on lapsen huoltajilla
ja varhaiskasvatus toimii huoltajien kasvatustehtavan tukijana ja taydentajana

huolehtien omalta osaltaan lapsen hyvinvoinnista. (Opetushallitus, i.a.)

Varhaiskasvatuksen palveluiden suosio on jatkuvasti nousussa. Vuonna 2020
Suomessa varhaiskasvatukseen osallistui yhteensa 245 255 lasta. Osallistumis-

aste pysyi ennallaan verrattuna edellisvuoteen, jolloin varhaiskasvatukseen
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osallistui yhteensa jopa 253 727 lasta, mika vastaa 77 % 1-6-vuotiaista lapsista.
Varhaiskasvatukseen osallistuneiden lasten maaran lasku johtui vaeston 1-6-
vuotiaiden lasten maaran vahentymisesta jopa neljalla prosentilla. Osallistumis-
aste nousi kuitenkin vuodesta 2018 kolme prosenttia. Tilastojen mukaan vuonna
2018 varhaiskasvatuksessa 82 % lapsista oli 3—5-vuotiaita ja 33 % alle 3-vuotiaita
lapsia, kun viela vuonna 2010 varhaiskasvatuksessa oli 3—5-vuotiaita lapsia 73
% ja alle 3-vuotiaita lapsia 27 %. (Tuononen, 2021; Sakkinen & Kuoppala, 2020;
Sakkinen & Kuoppala, 2021.)

Opetushallitus maaraa varhaiskasvatuslakiin (L 504/2018) perustuen varhaiskas-
vatussuunnitelman perusteista, jonka tarkoituksena on edistadd koko maan laa-
juista yhdenvertaisuutta varhaiskasvatuksen toteuttamisessa, toteuttaa varhais-
kasvatuslaissa saadettyja varhaiskasvatuksen tavoitteita seka ohjata laadun ke-
hittamista. Varhaiskasvatuksen perusteet maarittelevat varhaiskasvatuksen to-
teuttamisen keskeiset sisallot, varhaiskasvatuksen jarjestajan ja lapsen huolta-
jien valisesta yhteistyosta, monialaisesta yhteistydsta seka lapsen henkilokohtai-

sen varhaiskasvatussuunnitelman sisallésta. (Opetushallitus, 2018, s. 7-8.)

Varhaiskasvatustyd toteutuu kasvatusyhteisOssa, jossa kasvattajatiimi luo yh-
dessa yksikdon toimintaa tukevia kaytantoja. Laadukkaassa varhaiskasvatus-
tyossa tarkeita kasitteita ovat jaettu tietamys, jaettu ymmarrys seka jaettu asian-
tuntijuus. Tyodyhteisoissa on kehitetty yha enemman kaytantoja, jotka mahdollis-
tavat yhteisen keskustelun ja jossa varhaiskasvatuksen ammattilaiset voivat op-
pia toinen toisiltaan. (Kupila, 2020). Varhaiskasvatuksen johtajan tehtdvana on
tukea tydyhteison kehittymista oppivaksi yhteisoksi, jossa korostetaan osaami-
sen kehittamista ja jakamista. Lisaksi vahva ja korkealaatuinen esimiehen ja
tyontekijan valinen vuorovaikutussuhde edistaa tyontekijan sitoutumista ja moti-

vaatiota seka parantaa tuloksellisuutta. (Rytkdnen, 2019.)

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan moniammatillista yhteistyota eri alan asian-
tuntijoiden kanssa, joita ovat lastenneuvola, kasvatus- ja perheneuvola, lasten-
suojelu, terveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden toimijat, erikoissairaanhoito ja te-
rapiapalvelut. Moniammatillisen yhteistyon tarkoituksena on lapsen hyvinvoinnin

ja kehityksen turvaaminen seka tarvittavan tuen suunnittelu ja jarjestaminen
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huoltajien kanssa. (Opetushallitus, 2018, s. 35, s. 56.) Yhteiskunta, kulttuuri,
lapsi, kasvatus, toiminta ja ympariston muutokset ovat vahvasti sidoksissa hen-
kiloston osaamiseen. Lapsen tasapainoiselle kasvulle, kehitykselle ja oppimiselle
on perustana henkiloston osaaminen. Varhaiskasvatuksen laadun takaamiseksi
tarvitaan monenlaisen koulutustaustan omaavia ihmisia. (Laitila, 2020, s. 23—-24.)
Hyva ja laadukas varhaiskasvatus vaatii nakemysta siita, miksi ja miten varhais-
kasvatusta toteutetaan. Hyvaksi varhaispedagogiikaksi nayttaytyy se, jos lapsen
kehityksen seuraamisen lisdksi avaa kehitykselle uusia vaylia sensitiivisella ja

lapsen tarpeet huomioivalla otteella. (Hujala & Turja, 2017.)

Paikalliset varhaiskasvatussuunnitelmat ovat velvoittavia ja niita tulee arvioida ja
kehittaa jatkuvasti. Varhaiskasvatuksen toimintamuodoille voidaan laatia joko yh-
teinen tai kullekin toimintamuodolle erillinen paikallinen varhaiskasvatussuunni-
telma. Varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan maarittelemaan, ohjaamaan ja tu-
kemaan paikallisesti jarjestettavaa varhaiskasvatusta, ja siind tulee huomioida
paikalliset erityispiirteet, pedagogiset painotukset, lasten tarpeet seka varhais-

kasvatuksen arviointi- ja kehittamistydn tulokset. (Opetushallitus, 2018, s. 8-9.)

Varhaiskasvatuslaki (L 504/2018) maaraa varhaiskasvatukseen osallistuvan lap-
sen oikeudesta saada suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatusta, opetusta ja
hoitoa. Sen toteutumiseksi jokaiselle paivakodissa ja perhepaivahoidossa ole-
valle lapselle laaditaan yksilOllinen varhaiskasvatussuunnitelma, jonka lahtokoh-
tina ovat lapsen etu ja tarpeet. On tarkeaa tuntea lapsen osaaminen, vahvuudet,
kiinnostuksen kohteet ja yksilOlliset tarpeet, seka huomioida lapsen kielellinen,
kulttuurinen ja katsomuksellinen tausta. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien
yksildlliset tavoitteet ja tuen tarpeet huomioidaan lapsiryhman toiminnan suunnit-
telussa ja toteuttamisessa seka oppimisymparistojen ja toimintakulttuurin kehit-
tamisessa. (Opetushallitus, 2018, s. 9-10.)

Jokaisella lapsella on yhdenvertainen oikeus varhaiskasvatussuunnitelmaan kir-
jattuihin oikeuksiin. Lapsella on oikeus omaan kieleen, kulttuuriin, katsomukseen
ja uskontoon. Oikeus osallisuuteen ja itsensa, mielipiteidensa seka ajatustensa
ilmaisuun taytyy toteutua niilla keinoilla, joita lapsella on. Varhaiskasvatuksen

kulttuurinen seka kielellinen moninaisuus on voimavara ja rikkaus, mutta se vaatii
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my0s varhaiskasvatuksen henkildstdlta moninaista osaamista. Monikulttuuriseen
varhaiskasvatukseen osallistuu nykyisin yha enemman vieras- ja monikielisia lap-
sia. (Westerlund, 2021, s. 53-54; Opetushallitus, 2018, s. 31.) Varhaiskasvatuk-
sessa kaytetylla termilla monikulttuuriset lapset tarkoitetaan lahtokohtaisesti kie-
lellisten ja kulttuuristen vahemmistojen lapsia, jotka elavat seka omassa vahem-

mistdkulttuurissaan, etta valtavaeston kulttuurissa (Hyttinen, 2013, s. 2-3).

Varhaiskasvatuksella on tarkea rooli perheiden hyvinvoinnin havainnoimisessa ja
huolen puheeksi ottamisessa. Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tehtava on tun-
nistaa lapsessa tai perheessa heraavia huolia ja tukea heidan hyvinvointiaan mo-
niammatillisessa yhteistyossa tarvittaessa lastensuojelun kanssa. Varhaiskasva-
tuksen opettajalla on vastuu edistaa lapsen hyvinvointia varmistamalla, etta lapsi
saa tarvittavia sosiaalihuollon ja lastensuojelun palveluita riittavan varhaisessa
vaiheessa. Jokaisella varhaiskasvatuksen tyontekijalla on velvollisuus tehda las-
tensuojeluilmoitus, mikali on syyta epailla lapseen kohdistunutta vakivaltaa, pa-
hoinpitelya tai heitteille jattoa, tarpeiden laiminlyontia, seksuaalista hyvaksikayt-
toa tai sen uhkaa, mielenterveyden ongelmia tai itsetuhoisuutta. Lapsen huolta-
jan kunnosta heraava huoli tai huoltajan paihde- ja mielenterveysongelmat ovat
myOs velvoite lastensuojeluilmoituksen tekemiseen. (Rita-Kasari & Tiikkainen,
2021, s. 22.)

Varhaiskasvatuksen kehittamista toteutetaan inkluusion periaatteiden mukaan.
Lahtokohtana ovat kaikkien lasten yhdenvertaisuus ja moninaisuuden arvostami-
nen. (Heiskanen & Viitala, 2021.) Inklusiivisesti toteutettu varhaiskasvatus tar-
koittaa tasa-arvoisen opetuksen jarjestamista tuen tarpeista, vammaisuudesta tai
kulttuurisesta taustasta rippumatta. Puhuttaessa lapsen tuen tarpeista lahtokoh-
tana varhaiskasvatuksessa on huoltajien ja kasvatushenkiloston yhteisten ha-
vaintojen tarkasteleminen tai lapsen aiemmin havaittu tuen tarve. Tuen tarvetta
maaritellessa ja arvioidessa tulee huomioida lapsen kasvuymparistd, mihin lap-
sen kehityksen ja oppimisen haasteet kytkeytyvat seka tunnistaa lapsen yksilolli-
set toimintamahdollisuudet erilaisissa tilanteissa ja ymparistoissa seka niihin liit-
tyvat tuen ja ohjauksen tarpeet. Tuen tarve voi littya kokonaiskehityksen hitau-
teen tai jonkin osa-alueen kehitykseen. Lapsi voi tarvita tukea esimerkiksi fyysi-

sen, tiedollisen, taidollisen, tunne-elaman tai sosiaalisen kehityksen osa-alueilla
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tai tilanteissa, joissa kasvuolot ovat vaarantuneet tai ovat turvattomia lapsen ter-
veydelle tai kehitykselle. Tuen tarpeen kesto vaihtelee yksilollisesti. (Heiskanen
ym., 2021; Opetushallitus, 2018, s. 54.)

Tuen tarpeen esiintyvyytta on tutkittu ja tiettyihin kehityksen ja oppimisen haas-
teisiin on saatu tutkimustietoa. Pihlajan ja Neitolan (2017) tutkimuksen mukaan
Suomessa tehostetun ja erityisen tuen piiriin kuului yhteensa lahes 7 prosenttia
kaikista tutkimukseen osallistuneiden kuntien (n=131) varhaiskasvatukseen osal-
listuvista 0-5 vuotiaista lapsista. Mielenterveyden hairidita on noin 15 prosentilla,
kielen kehityksen viiveita noin 10 prosentilla ja kehitysvammaisuutta noin yhdella
prosentilla lapsista. Lisaksi tukea tarvitsevilla lapsilla iimenee sosioemotionaalisia
vaikeuksia, ADHD:n kirjoa, tarkkaavaisuushairidita seka yleisen kehityksen vii-
vastymaa. Suomessa suurin osa varhaiskasvatuksesta toteutuu niin kutsutuissa
integroiduissa ryhmissa, joissa vain osalla lapsista on maaritelty tehostetun tai
erityisen tuen tarve. (Opetus ja kulttuuriministerion julkaisuja. 2021:3, s. 12-14;
Pihlaja & Neitola, 2017, s. 81, s. 86.)

Lasten tuen tarpeet ovat vaikeutuneet ja tavanomaisissa lapsiryhmissa on enem-
man kehitykselleen ja oppimiselleen tukea tarvitsevia lapsia (Bernelius & Huilla,
2021). Varhaiskasvatuksen henkilostolta edellytetaan laajaa osaamista, tuen tar-
peiden tunnistamista ja taitoa vastata tuen tarpeisiin. Lapsen haasteiden havain-
nointi ja tuen tarpeiden huomaaminen varhaisessa vaiheessa ehkaisee lapsen
ongelmien kasvamista. Varhaisella puuttumisella turvataan lapselle monipuoli-
sesti tarvitsemaansa tukea ja mahdollisuus olla osana omaa varhaiskasvatusryh-
maansa. (Opetushallitus, 2018, s. 54.)

Hallituksessa on annettu vuoden 2021 syksylla esitys, jolla vahvistetaan lapsen
oikeutta tukeen lisdamalla ja kirjaamalla varhaiskasvatuslakiin lapsen oikeudesta
kolmiportaiseen tukeen, tuen toteutukseen ja arviointiin, tuen muotoihin seka tu-
kipalveluihin. Varhaiskasvatuksessa tukea vahvistettaisiin kolmiportaiseksi, jo-
hon kuuluvat yleinen tuki, tehostettu tuki ja erityinen tuki. Tavoitteena on taata
lapsille heidan tarvitsemansa tuki riittdvan varhain ja lisata tuen suunnitelmalli-
suutta. Yleisen tuen tavoitteena on laadukas varhaiskasvatus ja suunnitelmalli-

nen pedagogiikka, jossa huomataan lapsen yksildlliset tuen tarpeet. Tuen
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tarpeita pyritdan ehkaisemaan keskustelemalla huoltajien kanssa seka tarkaste-
lemalla ja kehittamalla varhaiskasvatuksen toimintatapoja, muokkaamalla oppi-

misymparistoa, pienryhmatoiminnalla ja rakentamalla lapselle toimiva arki.

Kun lapsen tuen tarpeen havaitaan lisaantyvan ja moninaistuvan, lapsen kasvua
ja oppimista tuetaan tehostetusti. Tehostetun tuen tavoitteena on tehostaa yleista
tukea lisdamalla moniammatillista yhteistyota, huoltajien kanssa tehtavaa yhteis-
tyota seka yhteistyota erityisopettajan kanssa. Tehostetun tuen aloittamiseksi
tehdaan pedagoginen arvio, mihin kirjataan lapsen saama yleinen tuki ja jatkossa
tarvittava tuki. Tuen tarvetta arvioidaan saanndllisesti huoltajien, kasvatushenki-
|6stdn ja moniammatillisen tiimin kesken. Erityiseen tukeen siirrytdan, kun tehos-
tetun tuen menetelmat eivat enaa riita tai tuen tarve on pitkakestoista ja intensii-
vista. Syyna voi olla vaikea vamma, sairaus, kehityksen viivastyma tai sosiaali-
semotionaaliseen kehitykseen liittyva tuen tarve. Erityisen tuen saaminen edel-
lyttda monialaista yhteisty6ta, asiantuntijalausuntoa, diagnoosia tai hallinnollista
paatosta. Lapsi voi saada avustajan, paikan erityisryhmasta tai integroidusta ryh-
masta tai lapsiryhman kokoa pienennetaan. (Heiskanen ym., 2021, s. 95-99;

Opetus- ja kulttuuriministerio, 2021.)

3.2 Varhaiskasvatuslain muutosten vaikutukset varhaiskasvatustyossa

Nykyisessa muodossaan oleva paivahoitojarjestelman luominen alkoi lasten pai-
vahoidosta annetun lain (36/1973) tultua voimaan vuonna 1973, kun sotien jal-
keen perheet muuttivat yna enemman maalta kaupunkeihin, naiset menivat toihin
kodin ulkopuolelle ja lasten paivahoidon tarpeesta syntyi pulaa. Lasten paivahoi-
tolain tultua voimaan varhaiskasvatus alkoi hiljalleen kehittya kohti nykyista muo-
toaan. (Alila ym., 2014.) Varhaiskasvatuslakia (L 504/2018) sovelletaan varhais-
kasvatuksen toimintamuodoissa, jotka ovat paivatoiminta, perhepaivatoiminta ja
avoin varhaiskasvatustoiminta. Lain tavoitteena on edistaa ja tukea lapsen kas-
vua, muodostaa positiivisia ja turvallisia kokemuksia oppimisen kehityksessa, an-
taa yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille lapsille ja toimia yhteistydssa eri taho-

jen ja vanhempien kanssa lapsen kehityksen hyvaksi.
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Jokaisen kunnan tulee jarjestaa varhaiskasvatusta suhteessa tarpeeseen. Kun-
nan tulee huolehtia, etta henkilostoa on riittavasti eri kelpoisuusvaatimuksilla.
Ryhmat ja sen henkilosto seka tilat tulee muodostaa niin, ettd varhaiskasvatuk-
sen tavoitteet voidaan toteuttaa. Varhaiskasvatuksessa tulee olla riittava maara
ammatillisen kelpoisuuden omaavia tyontekijoita kasvatus-, opetus- ja hoitoteh-
tavissa suhteutettuna lasten maaraan, ikaan ja paivittaiseen hoitoaikaan. Kelpoi-
suusvaatimuksen tayttavat varhaiskasvatuksen lastenhoitaja, sosionomi ja opet-
taja. Yhdella kasvattajalla saa valtioneuvoston asetuksen mukaan (A 753/2018
1. §) olla enintdan seitseman kolme vuotta tayttanytta lasta tai nelja alle kolmi-
vuotiasta lasta. (L 540/2018.)

Uuden varhaiskasvatuslain (L 540/2018) tarkoituksena on vahvistaa varhaiskas-
vatuksen laatua nostamalla henkiloston koulutustasoa ja selkiyttamalla tehta-
vanimikkeita. Varhaiskasvatuksen opettajien tyonkuvaan sisaltyy vastuu toimin-
nan suunnittelusta. Sosionomi ja lastenhoitaja auttavat kuitenkin suunnittelussa
ja toteutuksessa. Varhaiskasvatuksen sosionomi osaa kayttaa lisaksi perhetyon
ja lastensuojelun osaamistaan tydssaan. Sosionomi vahvistaa lapsen ja perheen
hyvinvointia arvioimalla heidan hyvinvointinsa vahvuuksia ja riskitekijoita seka
kohdentamalla heille oikeita palveluita ja tukea. (Helminen, 2021, s. 19.) Tavoit-
teena on, etta vuoteen 2030 mennessa yli kaksi kolmasosaa varhaiskasvatuksen
tydntekijoista olisi opettajia ja sosionomeja. (Korkeakivi, 2018.) Uuden varhais-
kasvatuslain (L 540/2018) myd6ta varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuudelta
vaaditaan yliopistosta valmistuneen kasvatustieteen kandidaatin tutkinto ja am-
mattikorkeakoulusta valmistuva sosionomi voi saada varhaiskasvatuksen sosio-

nomin kelpoisuuden.

Helsingin yliopiston kasvatustieteellisessa tiedekunnassa toteutettiin kevaalla
2018 pilottitutkimus varhaiskasvatuksen henkildkunnan tyon imusta uusiin laki-
muutoksiin liittyen. Tutkimuksen tuloksia tarkastellessa todetaan Suomessa ole-
van hyvin koulutettua ja vahvasti sitoutunutta paivahoitohenkildokuntaa, mutta silti
varhaiskasvatusta rasittaa henkilokunnan liikkkuvuus, kuormittuneisuus, sairaus-
poissaolot, uusien, patevien varhaiskasvattajien puute ja tydvoiman hidas saata-
vuus seka henkildstéryhmien eriytymisen uhka uuden lain astuttua voimaan. La-

kiuudistusten toimeenpanon seuranta ja kehitystehtavaan panostaminen
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edellyttaa vastuullista johtamista paattajilta, valppautta, ongelmien rehellista tun-

nistamista ja niihin puuttumista. (Kalland ym., 2018.)

3.3 Varhaiskasvatuksen opettajien tyossa jaksaminen

Varhaiskasvatuksen opettajista on pulaa ja varsinkin patevia opettajia on vahan
tarjolla. Varsinkin yliopisto-opiskelijoiden on huomattu Iahtevan muihin opintoihin
tai tyotehtaviin valmistuttuaan. (Korkeakivi, 2020.) Varhaiskasvatustyd on koettu
haastavana ja monenlaiset tekijat kuormittavat varhaiskasvatuksen opettajien
tydssa jaksamista, jonka takia koetaan raskaaksi tyotehtavaksi, joka luo suoritus-
paineita ja stressia. Varhaiskasvattajilta vaaditaan herkkyytta havaita ja vastata
lapsen viesteihin perusturvallisuuden ja luottamuksen yllapitamiseksi, seka kykya
havainnoida ja huomioida lapsen yksildlliset tarpeet. Lasten tuen tarpeet ovat mo-
ninaistuneet ja tukea tarvitaan niin toiminnan ohjaukseen kuin oppimiseen. Var-
haiskasvattajan tulee vastata lasten emotionaaliseen kehitykseen, kayttaytymi-
seen ja itsesaatelytaitoihin liittyviin haasteisiin sopivalla tavalla seka tukea lapsen
kehitysta. Tyossa ollaan jatkuvasti tiiviissa vuorovaikutussuhteessa niin tyoyhtei-
son jaseniin, lapsiin seka lasten huoltajiin, mika vaikuttaa haasteellisesti varhais-
kasvattajien tydssa jaksamiseen. Tyo on hektista ja luo paineita huoltajien ja las-
ten lisaksi yhteiskunnan puolelta ja ylemmalta tasolta. Tyon kuormittavuus koet-
telee varhaiskasvattajien itsetuntoa ja riittavyyden tunteen kokemuksia. (Nislin,
2016, s. 219.)

Tyon haastavuuden ja palkan on havaittu olevan ristiridassa keskenaan. Tyota
ei koeta houkuttelevana ja varsinkin varhaiskasvatuksen ammattilaisten tyossa
jaksaminen on noussut usein puheenaiheeksi valtakunnallisesti. Lapsiryhmat
ovat tata nykya kooltaan paljon isompia ja ryhmat vaativampia. Ryhmissa on pal-
jon eri-ikaisia, vieraskielisia ja tukea tarvitsevia lapsia. Lasten haastava kaytos ja
levottomuus nakyy seka lapsissa etta arjessa paivittain. Osittain myds henkilds-
ton vajavuuden tai vaihtuvuuden vuoksi. Fyysisen tydympariston puutteet, kuten
ylisuuret ryhmat tai tilojen puutteellisuus johtaa resurssien vahentymiseen ja al-
tistavat tyontekijoitd uupumukselle ja terveyden heikentymiselle. Tydaika ei

myoOskaan tahdo riittaa kaikkiin opettajan tehtaviin ja lasten asioiden hoitamiseen.
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Tyotehtavat vaativat nopeaa reagointia, ennakointia ja joustavaa paatdksente-
koa. Aikaa vievat myos paneutuminen vieraskielisyyteen liittyvaan tukeen, per-
heiden sosiaalisten ongelmien ratkaiseminen ja tuen jarjestdminen. Sijaisten
palkkaaminen ei ole riittavalla tasolla ja se vaikuttaa varhaiskasvatuksen arkeen
niin, etta usein mennaan vajaalla henkilostomaaralla, jolloin lapsia on liikaa suh-
teessa tyontekijoihin. Henkiset voimavarat ovat myos usein koetuksella. Erityi-
sesti varhaiskasvatuksen opettajilla tekemattomat tyot kasaantuvat helposti.
(OAJ Paakaupunkiseutu, i.a.; Tuominen, 2020; Bernelius & Huilla, 2021, s. 58;
Nislin, 2016, s. 13.)

Varhaiskasvatuksen opettajien tyotehtaviin kuuluu erilaisia johtamistehtavia, ku-
ten vastuu tiiminsd pedagogisesta johtamisesta, varhaiskasvatussuunnitelman
tyostamisesta tiimin yhteisesti rakentuneen pedagogisen nakemyksen mu-
kaiseksi, seka vastuu pedagogiikan toteutumisesta varhaiskasvatuksen kaytan-
nossa. Pedagogiikan johtamiseen kuuluvat pedagogiikkaan liittyvat tehtavat, ku-
ten pedagogiikan suunnittelun ja arvioinnin johtaminen, pedagogisen toiminnan
ja leikin ohjaaminen ja ryhman varhaiskasvatussuunnitelman seka yksittaisten
lasten varhaiskasvatussuunnitelmien saannollinen paivittaminen ja dokumen-
tointi. Paivittaisten toimintojen johtamiseen kuuluvat lapsiryhman paivittaisten toi-
mintojen organisointi, tydtehtavien jakaminen tiimissa ja vanhempien kanssa teh-
tavan yhteistyon koordinointi. Hallinnollisia tehtavia ovat tiedon keraaminen, ku-
ten lasten loma-aikojen keraaminen ja suhdelukujen yllapitaminen. (Hujala,
Heikka & Halttunen, 2020.)

Varhaiskasvatuksen laadun varmistamiseksi tarvitaan riittavasti panostuksia las-
ten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi ja eriarvoisuuden vahentamiseksi.
Varhaiskasvatuksen opettajat tarvitsevat enemman tukea eri tavoin koulutetuilta
ammattilaisilta. Nykyaan varhaiskasvatukseen on palkattu enenevin maarin py-
syvia perhetyontekijoita ja varhaiskasvatuksen kuraattoreita, joiden tehtaviin kuu-

luu edistaa ja tukea perheiden hyvinvointia. (Katajisto, 2021.)

Alueellinen segregaatio eli eriytyminen vaikuttaa varhaiskasvatuksen toimintaan.
Alueet, missa esiintyy huono-osaistumisriskia ovat usein alueita, missa paivako-

tien laatua tuotetaan riittamattomilla resursseilla. Se tarkoittaa laadun karsimista
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tai sita, ettd henkildkunnan pitda panostaa entistd enemman, joka taas on uhka
henkiloston kuormittumiselle ja vasymiselle. Esihenkilotasolla taas henkiloston
uupumisen estaminen on myos uuvuttava tekija. (Bernelius & Huilla, 2021, s. 77—
78.)

Alueelliset erot vaikuttavat paivakotien toimintaan, kuormittavat tyontekijoita seka
korostavat lasten tuen tarpeita ja heikompia kouluvalmiuksia yksikoissa, joissa
on enemman huono-osaistumisen riskia. Varhaiskasvatuksessa huolta on nosta-
nut myos paivakotien valinen segregaatio, eli lasten taustojen ja esimerkiksi tuen
tarpeiden kasaantuminen yksikoihin. Tyon kuormittavuus haasteellisilla alueilla
kasvattaa opettajasegregaation riskia, eli yksikdiden valisia eroja opettajien pa-
tevyydessa, vaihtuvuudessa ja sitoutumisessa pedagogiseen tyohon, jolloin var-
haiskasvatuksen opettajien rekrytoiminen ja opettajien pysyvyyden takaaminen
on vaikeampaa. Alueellisiin haasteisiin ja paivakotien valiseen segregaatioon liit-
tyva kuormitus voimistuu lapsiryhmien suuriin kokoihin. (Bernelius & Huilla, 2021,
s. 54-55, 58, 77-78, 149-150.)

Nislinin (2016) tutkimuksessa varhaiskasvatuksen opettajien jaksamisesta, stres-
sin saatelysta ja pedagogisen tyon laadusta korostettiin positiivisen tyoilmapiirin
tarkeytta tyontekijoiden jaksamisen ja stressin saatelyn edistamisessa. Tydyhtei-
son seka lasten kautta leviava ja hyvinvointia vahvistava tyon imu on tarkeaa
tyomotivaation ja tyohon sitoutumisen kannalta. Arvostava, tukeva ja kannustava
ilmapiiri tydyhteisdssa seka varhaiskasvattajien paatosvalta tyon sisaltoon seka
tyotehtaviin ehkaisevat tyon emotionaalista kuormittavuutta. (Nislin, 2016, s.
221.)

Rytkénen (2019) on tutkinut palvelevaa johtajuutta kunnallisen varhaiskasvatuk-
sen organisaatiossa. Palveleva johtajuus tarkoittaa ihmislahtdista ja eettista joh-
tajuutta, jossa johtaja tukee tyontekijan kasvua ja kehitysta seka varhaiskasva-
tuksen perustehtavan toteuttamista. Ihmislahtdinen johtaminen edistaa tyonteki-
jan osaamista, motivaatiota, sitoutumista, hyvinvointia seka vahvistaa varhais-
kasvatuksen laadukasta tuloksellisuutta. Esihenkildlla onkin tarkea tehtava ylla-
pitaa ja arvostaa tydntekijoidensa sisaista motivaatiota. Korkea tydmotivaatio, si-

toutuminen ja osaaminen vaikuttaa myonteisesti tydsuoriutumiseen ja vahvistaa
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varhaiskasvatuksen pedagogista laatua. Sisdisen motivaation vahvistaminen

edistaa tyontekijan tyohyvinvointia ja siten myos tyomotivaatiota.

Varhaiskasvatuksen palveleva johtaja pystyy vaikuttamaan tyontekijansa sisai-
seen motivaatioon tukemalla taman patevyytta voimaannuttamalla ja antamalla
vastuuta. Kun tyontekija saa esihenkiloltaan ohjausta ja rohkaisua itsenaiseen
ajatteluun, luovien ratkaisujen etsimiseen seka mielipiteiden ja nakemysten esit-
tamiseen, tyontekijan autonomia eli itseohjautuvuus vahvistuu. Esihenkilon vah-
vistaessa tyoyhteison yhteisOllisyytta, luottamuksellisuutta, avoimen ilmapiirin ra-
kentumista ja sosiaalista vastuuta syntyy tyontekijan yhteenkuuluvuuden tunne.
(Rytkdnen, 2019.)

3.4 Kutsumuksellinen ja houkutteleva varhaiskasvatustyo

Wattin ym. (2012) tutkimuksen mukaan varhaiskasvatuksen opettajan ammatin
valintaan tarkeimpina vaikuttavat motiivit liittyivat yksildiden sisaisiin arvoihin, ar-
vioituun kykyyn opettaa, toiveeseen myotavaikuttaa sosiaalisesti, saada opettaa
lapsia seka positiivisiin opettamis- ja oppimiskokemuksiin. Tutkimuksissa nousi-
vat esiin my0s henkilokohtaisemman hyotymotivaation, sisaisen motivaation
seka kykyihin liittyvien uskomusten vaikutukset, joka sisaltaa yksilon kasityksen
varhaiskasvatuksen opettajan ammatin vaatimuksista ja palkitsevuudesta. Tyo-
ympariston tulee mahdollistaa yksilon motivaation todentamista, jotta yksildiden
minapystyvyyden tunne vahvistuisi, tyytymattdmyys uravalintaan ja uupumuksen
riski vahentyisi, eikd alaa vaihdettaisi niin helposti. Ulkoisten motivaattoreiden,
kuten tyota vastaavan palkan ja positiivisen palautteen saaminen, lisaavat am-

mattiin sitoutumista. (Kantonen ym., 2020, s. 266—267.)

Tyon houkuttelevuutta eli vetovoimaa voidaan lisata selkiyttamalla tyotehtavia,
parantamalla tyooloja ja lisaamalla koulutusta henkilostolle. Varhaiskasvatus-
tyossa vetovoimaa edistaa erityisesti ymmarrys ja viestinta tyon yhteiskunnalli-
sesta merkittavyydesta seka tyon luovasta, mutta vaativasta luonteesta. Keskei-
sia vetovoimatekijoitd varhaiskasvatuksen merkityksesta viestimisen lisaksi ovat

palkkaus seka tyoolosuhteet. Tutkimusten mukaan pitovoima eli tyossa
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pysymisen motivaatio vahvistuu eri tavoin koulutettujen ammattilaisten selkeilla
profiileilla, hyédyntamalla ammattilaisten tutkintokoulutuksella hankittua osaa-
mista, seka tunnistamalla ammattilaisten vastuiden rajat. Nama asiat ovat tar-
keitd myds moniammatillisuuden toimivuuden kannalta. Tutkimuksissa ja mo-
nissa selvityksissa on todettu varhaiskasvatuksen opettajien pitovoimatekijoiksi
eri tavoin koulutettujen ammattilaisten selkeat tehtavat ja erityisesti opettajien
mahdollisuudet hyddyntaa ydinosaamistaan. Kehittamalla varhaiskasvatuksen
tydolosuhteita ja koulutusmahdollisuuksia voidaan motivoida varhaiskasvatuksen
ammattilaisia pysymaan alalla. (Korkeakivi, 2021; Opetus- ja kulttuuriministerid,
2021; Opetusalan ammattijarjestd, 2021; Varhaiskasvatuksen opettajien liitto,
2021.) Berneliuksen ja Huillan (2021, s. 58-59) tutkimuksen mukaan varhaiskas-
vatuksen alueellisten haasteiden kuormitusta on mahdollista vahentaa pienenta-
malla lapsiryhmien kokoa, seka lisaamalla henkilokunnan maaraa ja resursseja
erityisesti haastavilla ja kuormittavilla alueilla. Tyon houkuttelevuutta on mahdol-
lista lisata nostamalla yleista palkkatasoa, seka turvaamalla tydntekijoiden tyo-

oloja.
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4 OPINNAYTETYON TARKOITUS JA TAVOITE

Toteutimme opinnaytetyossa kyselytutkimuksen Espoon varhaiskasvatuksen
opettajille. Tarkoituksena oli selvittaa varhaiskasvatuksen opettajien tyomotivaa-
tioon liittyvia tekijoita seka keinoja sen edistamiseen laadukkaan varhaiskasva-
tuksen turvaamiseksi kunnallisella tasolla. Tydmme tavoitteena oli tuottaa sel-
laista tutkimustietoa varhaiskasvatuksen opettajien tydmotivaatiota yllapitavista
ja edistavista tekijoista, jonka avulla on mahdollista edistaa Espoon kaupungin
varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tydmotivaatiota, vahentaa tyontekijapulaa ja

lisata varhaiskasvatuksen pitovoimaa.

Tutkimuskysymyksemme ovat:

1. Mitka asiat tydssa motivoivat varhaiskasvatuksen opettajia?
2. Miten varhaiskasvatuksen opettajien tydomotivaatiota voidaan edistaa tulevai-

suudessa?



26

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

5.1 Tutkimusymparisto ja tydelamakumppani

Tyb6elamakumppaninamme toimii Espoon kaupungin sivistystoimen suomenkie-
linen varhaiskasvatus. Olimme yhteydessa koko prosessin ajan Espoon kaupun-
gin varhaiskasvatuksen asiantuntijaan Anita Vataseen. Opinnaytetyon julkaisun
jalkeen aiomme osallistua kehittamisen palvelualueen pedagogisten asiantunti-
joiden tiimi palaveriin ja kayda yhdessa tulokset lapi. Espoossa varhaiskasvatuk-
seen osallistui vuonna 2020 16638 lasta, joista 76 prosenttia oli kaupungin pai-
vakodeissa, 21 prosenttia yksityisissa paivakodeissa ja 3 prosenttia perhepaiva-
hoidossa (Espoon kaupunki, 2021). Vuoden 2020 lopussa Espoon kaupungilla

oli yhteensa 1038 varhaiskasvatuksen opettajan vakanssia.

Espoon lapsiperheiden varhaiskasvatuspalveluiden kayttd on aktiivista. Vaikka
tyontekijoiden saatavuus on vaikeutunut, perheet ja lapset ovat olleet varhaiskas-
vatukseen suurimmalta osin tyytyvaisia. Espoossa varhaiskasvatuksen tavoit-
teena on varmistaa kaikille lapsille tasavertaiset mahdollisuudet osallistua var-
haiskasvatukseen, kehittymiseen ja oppimiseen. Tavoitetta toteutetaan laaduk-
kaalla varhaiskasvatuksella, jolla voidaan ehkaista myos vaeston segregaatiota
seka lapsiperhekoyhyytta. Patevan henkilokunnan saatavuuden heikentyminen
vaatii Espoon varhaiskasvatusta kehittdmaan toimintaa, rekrytointia seka henki-

I6kunnan osaamisen kehittamista ja lisaamista. (Espoo, 2019, s. 4.)

Espoon kaupunki on laatinut valtakunnallisten varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden pohjalta oman paikallisen varhaiskasvatussuunnitelmansa. Talla het-
kelld voimassa oleva varhaiskasvatussuunnitelma on tehty vuonna 2019. Espoon
varhaiskasvatussuunnitelmaa noudatetaan kunnallisissa paivakodeissa, perhe-
paivahoidossa, avoimessa varhaiskasvatuksessa seka muussa varhaiskasvatuk-
sessa huomioiden toiminnan jarjestamisessa kunkin toimintamuodon ominaispiir-
teet. Espoon suomenkielisen varhaiskasvatuksen varhaiskasvatussuunnitelman

tavoite on tukea henkiléstéa toiminnan suunnittelussa, toteuttamisessa ja
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arvioinnissa varhaiskasvatuksen perusteiden mukaisesti ja tuoda esiin espoolai-
sen varhaiskasvatuksen painotuksia. Varhaiskasvatussuunnitelma antaa tietoa
huoltajille ja yhteistydkumppaneille espoolaisesta varhaiskasvatuksesta. Espoo
korostaa varhaiskasvatuksen kehittamista pedagogisesti yhtenaisena kokonai-
suutena, jonka tavoitteena on lasten hyvinvointi ja yhtenainen oppimispolku, joka

huomioi lasten yksildlliset tarpeet. (Espoo, 2019, s. 7.)

Opinnaytetydmme tutkimuskohteena ovat Espoon kaupungin suomenkielisessa
varhaiskasvatuksessa tyoskentelevat varhaiskasvatuksen opettajat. Koska tutki-
musymparistomme Espoon kaupungin varhaiskasvatuksessa on laaja, paatimme
rajata tutkimuksen kohderyhmaa kunnallisissa paivakodeissa tyoskenteleviin

varhaiskasvatuksen opettajiin.

5.1 Tutkimusmenetelma

Toteutimme opinnaytetydomme laadullisena seka maarallisena kyselytutkimuk-
sena. Laadulliselle, eli kvalitatiiviselle tutkimukselle ominaista on erilaisten, ihmis-
ten valisissa suhteissa ilmenevien merkityksien tutkiminen ja tarkastelu. Naita
merkityksia tutkitaan joko ihmisten kokemusten tai kasitysten kautta. Tavoitteena
on tavoittaa ihmiselle merkitykselliset ja tarkeat asiat koetusta todellisuudesta
sekd ymmartaa tutkimuksen kohdetta. (Vilkka, 2015; Vilkka, 2021.) Laadullista
tutkimusmenetelmaa kaytetaan, kun halutaan saada tietoa tutkimuksessa tutkit-
tavien kokemusten tai kasitysten merkityksista vastaajalle. Laadullisen tutkimus-
menetelman tavoitteena on ratkaista ja nayttaa tutkimuksen aikana koostuneista
tulkinnoista jotakin, mita ei heti pysty havaitsemaan. Lomakehaastattelu on toi-
miva aineiston keraamisen tapa, kun tutkimusongelma ei ole laaja ja kun tavoit-
teena on tiettya aihetta koskevien mielipiteiden, nakemysten tai kokemusten ku-
vaileminen. Laadullisella tutkimusmenetelmalla tehdyn tutkimuksen tarkea teh-

tava on lisatd ymmarrysta tutkittavasta asiasta. (Vilkka, 2021.)

Maarallisessa tutkimuksessa eli kvantitatiivisessa tutkimuksessa tietoa kuvataan
numeerisesti vastaten kysymyksiin: kuinka paljon, kuinka moni ja kuinka usein.

Olennaista on kuvata numeerista tietoa erilaisten graafisten esitystapojen, kuten
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taulukon, pylvastaulukon tai piirakkakuvion keinoin. (Vilkka, 2007.) Maarallisen
tutkimusmenetelman yleisimmin kaytetty aineiston keraamisen tapa on kyselylo-
make. Kyselylomakkeen standardoiminen eli vakiointi tarkoittaa sita, etta kyselyn
sisaltdé on samanlainen kaikilla kyselyyn vastaaville. Kyselylomakkeen lahettami-
nen sahkoisesti vastaajille on toimivaa, kun perusjoukkoon kuuluvat henkilGt,
joilta tutkimustieto kerataan, on riittavan suuri ja kaikilla on teknisesti mahdolli-
suus osallistua kyselylomakkeen vastaamiseen. (Vilkka, 2021.) Tutkimme tyos-
samme varhaiskasvatuksen opettajien kokemuksia tydmotivaatioon vaikuttavista
tekijoista ja sita, miten heidan tyomotivaatiotaan voisi edistaa ja kehittaa. Tutki-
muksemme kohderyhma on suuri, joten laadullisen seka maarallisen kyselytutki-
muksen kayttd sahkoisen kyselyn muodossa sopi hyvin opinnaytetydmme tarkoi-

tukseen.

5.2 Aineiston keruu

Aineistonkeruumenetelmaksi valikoitui kyselytutkimus. Valitsimme kyselyn me-
netelmaksi, koska tutkimuksemme kohderyhma oli suuri ja kyselytutkimuksen
avulla aineiston hankinta on nopeampaa ja tavoitamme laajemman joukon koh-
deryhman tyontekijoita lyhyemmalla aikavalilla. Kysely toteutettiin Webropol 3.0-
kyselytyOkalua kayttaen. Kyselyssa oli valintakysymyksia, sanallisia arviointias-
teikkokysymyksia seka kaksi avointa kysymysta. Lahetimme kyselytutkimuksen
sahkopostilinkkina yhteyshenkildomme kautta Espoon kunnallisten paivakotien
johtajille, joita pyysimme valittamaan sahkopostitse linkin kyselytutkimuksemme

yksikkdjen varhaiskasvatuksen opettajille. Vastausaikaa annettiin noin kuukausi.

Kyselytutkimusten etuna on visuaalisuuden mahdollisuudet, tehokkuus, taloudel-
lisuus seka kyselyn toimittamisen ja vastaamisen nopeus (Luoto, 2009). Varhais-
kasvatuksen opettajat Espoon kunnallisissa paivakodeissa tyoskentelevat paiva-
tyossa, joten henkiloston mahdollisuudet kyselyyn vastaamiselle tyopaivan ai-
kana ovat vahaiset. Taman vuoksi suunnittelimme kyselyn ajallisesti mahdolli-

simman nopeasti vastattavaksi.
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Kyselytutkimus sopii hyvin muun muassa erilaisten ilmididen, mielipiteiden, asen-
teiden, arvojen tai ihmisten toiminnan tiedon keraamiseen ja tarkasteluun. Mit-
tausvalineena toimii kyselylomake, jonka avulla tutkija esittaa kysymyksia tutkit-
tavasta aiheesta. Kyselylomakkeen ero haastattelulomakkeeseen on se, etta ky-
selylomakkeen on toimittava omillaan ilman haastattelijan apua. (Vehkalahti,
2014, s. 11.) Kyselylomake tulee suunnitella tarkasti tutkimukseen valitun teo-
reettisiin kasitteisiin ja viitekehykseen seka tutkimuskysymyksiin perustuen. Tut-
kimuksesta saa parhaiten hyodynnettavia ja tarkeita vastauksia, kun kysymysten
sisaltd on tarkoituksenmukaista ja aseteltu tutkimuskysymysten mukaisesti.
(Vilkka, 2015.)

Kyselytutkimus voi sisaltaa avoimia seka suljettuja osioita. Avoimessa osiossa
kysymykseen vastaaminen on vapaamuotoista ja suljetussa osiossa on valmiit
vastausvaihtoehdot. Valmiit vastausvaihtoehdot selventavat tiedon keraamista ja
kasittelya. Avoimista kysymyksista taas saadaan sellaista tietoa, jota ei valtta-
matta suljetuilla kysymyksilld saada. (Vehkalahti, 2014, s. 24.) Kyselyyn valit-
semme kysymyksia, joista saamme mahdollisimman paljon tarkkaa tietoa ja vas-
tauksia tutkimuskysymyksiimme. Kyselyssamme on seka avoimia etta suljettuja
kysymyksia ja ne tukevat laadullisen aineiston tuottamista. Suljettujen kysymys-
ten avulla haluamme selvittaa teoriaosuudestamme nousevien asioiden koettua
merkitysta ja vaikutuksia varhaiskasvattajien tydmotivaatioon ja sen edistami-
seen liittyen. Suljetuissa kysymyksissa kaytamme Likert-asteikkoa monipuoli-
sempien vastausten saamiseksi. Likert-asteikot sopivat hyvin kyselytutkimuksiin,
joissa halutaan saada tarkempaa tietoa siita, mita ihmiset ajattelevat tietysta ai-
heesta (Surveymonkey, i.a.). Avoimista kysymyksista haluamme saada laajem-
paa ja kattavampaa tietoa varhaiskasvatuksen opettajien mielipiteista, toiveista

ja kehittamisehdotuksista.

5.3 Aineiston analyysi

Tutkimusaineiston analyysimenetelmaksi valitsimme aineistolahtdisen sisal-

I6nanalyysin. Sisalldnanalyysi on paljon kaytetty analyysimenetelma. Tarkoituk-

sena on saada tutkittavasta aineistosta kuvaus tiivistetyssa ja yleisessa
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muodossa, eli mista asioista, aiheista tai teemoista aineisto kertoo. Sisallonana-
lyysi voi olla seka maarallista etta laadullista. Laadullista analyysia voidaan to-
teuttaa joko aineistolahtodisesti, jolloin aineisto ohjaa analyysin tekoa, teoriaoh-
jaavasti eli teoria ja aineisto ohjaavat analyysin tekoa vuorotellen tai teorialahtoi-
sesti, jolloin teoria ohjaa analyysin tekoa. Laadullisen tutkimuksen analyysia to-
teutetaan vaiheissa. Aineiston analyysi aloitetaan rajaamalla aineisto kiinnosta-
vaan ilmioon tai asiasisaltoon, jonka jalkeen se litteroidaan eli puretaan ja puh-
taaksikirjoitetaan koko aineistosta tai esimerkiksi valitun teeman mukaisesti. Ta-
man jalkeen aineisto luokitellaan eli jarjestellaan, teemoitellaan eli ryhmitellaan
erilaisten aihepiirien mukaan ja tyypitellaan, jolloin aineisto ryhmitellaan tyyppei-
hin. Analyysin loppuvaiheessa kirjataan tutkimuksen tulokset ja yhteenveto.
(Tuomi & Sarajarvi, 2018.)

Webropol-kyselyssa oli sanallisia arviointiasteikkokysymyksia seka avoimia ky-
symyksia, joihin kyselyyn vastaajat voivat halutessaan kertoa enemman omia
ajatuksiaan ja mielipiteitdan. Kyselyyn vastaaminen tapahtui anonyymisti. Kyse-
lyssa kysyttiin vastaajan ikahaarukkaa, tyopaikan kaupunginosaa ja tyosuhteen
kestoa. Kyselyn sulkeutumisen jalkeen varasimme itsellemme aikaa tuloksien
analysointia varten noin kuukauden verran. Analysoimme kyselysta saatuja pro-
sentuaalisia tuloksia laadullisen aineiston analyysilla seka etsimme niiden yhte-

nevaisyyksia ja eroavaisuuksia.

Erojen I6ytaminen eri ihmisten valilla on tarkeaa laadullisessa tutkimuksessa. Se
auttaa ymmartamaan, mista jokin asia johtuu tai mika tekee sen ymmarrettavaksi.
Siind on kuitenkin tarkeaa pelkistaa tulokset, jotta havaintojen maara olisi mah-
dollisimman suppea. Jos kaikkiin eroavaisuuksiin tarttuu, ei mistaan lopulta saa
kiinni. (Alasuutari, 2018.) Muodostimme tuloksista kaavioita voidaksemme ana-
lysoida tuloksia helpommin. Avoimien vastauksien analysoinnissa kaytimme tee-
moittelua, jonka avulla pyrimme ldytamaan yhtalaisyyksia ja eroavaisuuksia vas-
tauksista. Teemoittelussa tarkoituksena on pilkkoa ja ryhmitella laadullista aineis-
toa eri aiheryhmien mukaan ja vertailla eri teemojen esiintyvyytta aineistossa
(Tuomi & Sarajarvi, 2018). Esimerkiksi, milla alueella vastaajat kokivat eniten tyo-
motivaatiota ja milla alueella vahiten. Aineisto jarjestettiin litteroinnin jalkeen tee-

moittain, joiden muodostamisessa kaytimme tyyppikertomuksia. Taman avulla



31

tiivistimme aineistoa havainnollisiin tyyppeihin. Lopuksi kirjoitimme tuloksista fak-

tatiedot ja oman pohdintamme niiden perusteella.
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6 TULOKSET

6.1 Vastaajat

Tutkimusaineisto kerattiin Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen opettajilta sah-
koisen Webropol-kyselyn muodossa. Kysely lahetettiin Espoon kaupungin var-
haiskasvatusyksikoiden johtajille, joita pyydettiin valittamaan kysely yksikkonsa
varhaiskasvatuksen opettajille (N=1038). Tarkkaa maaraa kyselyn saaneista
henkiloista emme tieda, koska sahkopostiviesti kyselyyn vastaamisesta ei valtta-
matta ole saavuttanut kaikkia Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen opettajia.
Kyselyyn vastasi varhaiskasvatuksen opettajia eri puolilta Espoota (n=82). Es-
poonlahdesta vastaajia oli 22 %, Tapiolasta 15 %, Espoon keskuksesta 35 %,
Matinkyla-Olari-alueelta 11 % ja Leppavaarasta 17 %. Halusimme kartoittaa milla
alueella vastaajat tydoskentelevat, jotta saisimme tietda tarkemmin, millaisia eroja
varhaiskasvatuksen opettajien koettuun tydmotivaatioon ja tydssa jaksamiseen
on eri puolilla Espoota. Nain ollen saamme myos kuvaa siita, mitka alueet mah-
dollisesti ovat haastavampia kuin toiset. Tuloksia oli helpompi yhdistaa toisiinsa

ja teemoitella, kun tiesimme, missa kaupungin osassa vastaaja tyoskentelee.

Alue, jossa tyoskentelen

Espoonlahti = Tapiola Espoon keskus Matinkyla-Olari Leppdvaara

Kuvio 1. Vastanneiden (n=81) aluejako
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Vastaajista lahes puolet (49 %) oli tydskennellyt tydssdan kymmenen vuotta tai
enemman. Neljannes vastaajista oli tydskennellyt tydssaan 1-2 vuotta (21 %) tai
3-5 vuotta (19 %). 6-9 vuotta tydssaan oli tydoskennellyt 11 % vastaajista. Kyse-
lyyn vastanneiden varhaiskasvatuksen opettajien tyokokemuksen keskiarvo oli
25 vuotta.

Olen tyoskennellyt varhaiskasvatuksen opettajana

= 1-2 vuotta 3-5 vuotta 6-9 vuotta 10 vuotta tai enemmaén

Kuvio 2. Vastaajien (n=82) tydévuosien maara

6.2 Tydssa jaksaminen

Tyon laatu, mielekkyys, tyotehtavat ja tyoyhteiso vaikuttavat merkittavasti tyonte-
kijan tydomotivaatioon ja sen yllapitamiseen. Nailla tekijoilla on suora yhteys tyon-

tekijan tydhyvinvointiin, jaksamiseen ja suoriutumiseen.

Vastaajista 62 % kertoo nauttineensa usein tydstaan kuluneen vuoden aikana.
34 % vastaajista kertoo nauttineensa tydstaan toisinaan ja 6 % nauttii tyostaan
harvoin. Vastaajista vain 4 % ei ollut kokenut itsedan kuormittuneeksi ja uu-

puneeksi kuluneen vuoden aikana. Lahes neljasosa vastaajista (18 %) koki
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kuormittuneensa ja uupuneensa tdihinsa harvoin. Lahes puolet vastaajista (48

%) koki kuormittuneensa tdissaan toisinaan ja kolmasosa (33 %) usein.

Kuluneen vuoden aikana olen nauttinut tyosténi..

= En ollenkaan = Harvoin = Toisinaan = Usein

Kuvio 3. Vastaajien (n=82) kokema tyon mielekkyys

Olen tuntenut itseni kuormittuneeksi ja uupuneeksi
tyosséni kuluneen vuoden aikana..

b

= Enollenkaan = Harvoin = Toisinaan = Usein

Kuvio 4. Vastaajien (n=84) kokema tyén kuormittavuus ja uupumus
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6.3 Tyomotivaatioon vaikuttavat tekijat

Tutkimuksemme tavoitteena oli saada tietoa vastaajien eli Espoon kaupungin
varhaiskasvatuksen opettajien tydmotivaatioon vaikuttavista seka edistavista te-
kijoista. Halusimme kysya myos vastaajien yleisesta koetusta motivaatiosta hei-

dan tyotaan kohtaan.

Vastaajista lahes kolmasosa (30 %) koki tydn motivoivan erittain paljon. Puolet
vastaajista (51 %) koki tydn motivoivan heitd melko paljon ja neljasosa (20 %)
melko vahan. 0 % eli kukaan vastaajista ei kuitenkaan kokenut, ettei tyd motivoisi
heita yhtaan. 50 prosenttia vastaajista kuitenkin kokee, etta heidan tydmotivaati-

onsa voisi olla parempi.

Tyoni motivoi minua..

= Ei ollenkaan Melko vihén Melko paljon Erittdin paljon

Kuvio 5. Vastaajien (n=81) kokema tydon motivaation maara

Kysyimme kyselyssa, kuinka paljon suunnilleen vastaajien lapsiryhmassa on tu-
kea tarvitsevia lapsia. Halusimme suhteuttaa tukea tarvitsevien lasten maaran
koettuun tydmotivaatioon ja tydon kuormittavuuteen seka tydssa jaksamiseen. 11
% vastasi tukea tarvitsevia lapsia olevan paljon seka toiset 11 % vastasi melko
paljon. 12 % lapsiryhmissa noin puolet lapsista ovat tukea tarvitsevia. 57 %
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vastasi, ettd lapsiryhmassa tukea tarvitsevia lapsia on melko vahan ja 12 % ei

ollenkaan.

Lapsiryhmisséni on tukea tarvitsevia lapsia

Ei ollenkaan Melko vdhin Noin puolet = Melko paljon Paljon

Kuvio 6. Vastaajien (n=84) lapsiryhman tukea tarvitsevien lasten maara

Yli puolet vastaajista (54 %) vastasi, etta heidan lapsiryhmassaan ei ollut ollen-
kaan lastensuojelun asiakkuuden piirissa olevia perheita ja vajaa puolet (43 %)

vastasi, etta heidan lapsiryhmassaan oli melko vahan lastensuojelun asiakkaita.

Lapsiryhmisséni on lastensuojen asiakkaita ja perheité

Ei ollenkaan Melko vihin Noin puolet = Melko paljon Paljon
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Kuvio 7. Vastaajien (n=82) lapsiryhman lastensuojelun asiakkuuden omaavien

lasten maara

Kolmasosa vastaajista (31 %) vastasi heidan lapsiryhmassaan olevan paljon mo-
nikulttuurisia lapsia ja perheitd. 11 % vastasi monikulttuuristen lasten ja perhei-
den maaraksi melko paljon ja 15 % noin puolet. 43 % vastaajien lapsiryhmissa

monikulttuurisuutta oli melko vahan ja 1 % vastasi, ettei heita ole yhtaan.

Lapsiryhméssidni on monikulttuurisia lapsia ja perheita

Ei ollenkaan Melko véhén Noin puolet Melko paljon = Paljon

Kuvio 8. Vastaajien (n=82) lapsiryhman monikulttuuristen lasten ja perheiden

maara

Vastaajat, jotka olivat vastanneet lapsiryhmassa olevan paljon tai melko paljon
tukea tarvitsevia lapsia (n=18), vastasivat lapsiryhmassa valtaosan (75 %) olevan
monikulttuurisia, eli moni- tai vieraskielisia lapsia. Vastaajista (n=18) puolet (50
%) tyoskenteli Espoon keskuksen alueella. Niiden vastaajien (n=18) lapsiryh-
missa, joissa tukea tarvitsevia lapsia oli noin puolet, 90 % vastasi monikulttuurisia

lapsia olevan lapsiryhmassa melko paljon tai paljon.

Tuloksia tarkemmin tarkasteltuna ilmeni, etta lapsiryhmissa, joissa enemmistd
lapsista on monikulttuurisia tai tukea tarvitsevia lapsia, vastaajat (n=20) kokivat

tydn motivoivan heitd suurimmaksi osin melko paljon (53 %). Ty6 motivoi erittain
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paljon 26 % vastaajista. Vastaajista 21 % vastasi tydn motivoivan heitd melko
vahan. Suurta huolta herattaa kuitenkin se, ettd naista vastaajista (n=20) 90 %
oli kuluneen vuoden aikana kokenut kuormittuneisuutta ja uupumusta tyossaan
toisinaan tai usein. Naista vastaajista 85 % vastasi koetun tydmotivaation kasva-
van ja lisdantyvan paljon, jos lapsiryhmien kokoa pienennetdan. 65 % vastasi
paremman palkan vaikuttavan paljon myonteisesti tydmotivaatioon ja puolet (50
%) koki kasvatusvastuullisen henkildokunnan lisaamisen edesauttavan myos tyo-

motivaatiotaan.

Tutkimuksen vastauksista (kuvio 9.) kay ilmi, ettd eniten varhaiskasvatuksessa
tydomotivaatioon vaikuttavat myonteisesti resurssien riittdvyys, henkildston
maara, tyon merkityksellisyys, onnistuminen tydssa, lapsen kehitykseen ja kas-
vuun vaikuttaminen, esihenkilolta seka tydyhteisolta saatava tuki seka arvostuk-

sen saaminen tyosta.

Tyomotivaatioon vaikuttavat tekijat

Vastuun saaminen

Ty0Oyhteisoltd saatava tuki

Esihenkil6ltéd saatava tuki

Arvostuksen saaminen tyostd

Tyoolosuhteet

Tyo0sté saatava palkka

Lapsiryhmén koko

Tyon sisilto ja vaatimukset

Lasten kehitykseen ja kasvuun vaikuttaminen
Itsensd kehittdmisen mahdollisuudet

Hyvi ty6ilmapiiri ja yhteiset toimintatavat
Tyon merkityksellisyys ja arvostuksen saaminen
Moniammatillisen yhteistyon toteutuminen
Pétevin henkil6ston saatavuus

Riittavat resurssit

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 %100 %

Vaikuttaa paljon kielteisesti Vaikuttaa vdhan kielteisesti tai ei yhtdén

Vaikuttaa vahdn myonteisesti tai ei yhtdan B Vaikuttaa paljon myonteisesti

Kuvio 9. Vastaajien (n=82) tydmotivaatioon vaikuttavat tekijat

Tydmotivaatioon vaikuttaviin tekijoihin liittyen kysyimme myds avoimena kysy-
myksena vastaaijilta, onko muita tekijoita, jotka vaikuttavat heidan tydomotivaati-

oonsa. Vastauksia saimme yhteensa 28. Vastausten paateemoiksi nousi esiin
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palkkaus, resurssien riittamattomyys, suuret lapsiryhmat, toimiva tiimi ja myon-
teinen tyoyhteiso.

Palkkauksen taso koetaan alhaisena tyon vaativuuteen ja koulutustasoon nah-
den. Vastaajista (n=28) viisi kertoo paremman palkan lisdavan tydomotivaatiota

seka mahdollisesti houkuttelevan varhaiskasvatuksen opettajia tyohon.

Sijaisten vaikea saatavuus heikentéé tyémotivaatiota ja rasittaa koko yksikkOa.
Lapsiryhmét pusketaan tayteen ja liian vdhén henkilbstba, varsinkaan pétevaa.
Monet tybntekijat uupuvat nopeasti. Parempi palkka voisi houkutella myés lisééa
pétevié vaka-opettajia toihin.

Patevan henkiloston vahaisyys seka sijaisten vaikea saatavuus vaikuttaa tyonte-
kijoiden jaksamiseen, arjen sujuvuuteen lapsiryhmassa seka siihen, ettei varhais-
kasvatuksen opettajien suunnitteluaikaa pystyta toteuttamaan. Vastaajista
(n=28) kymmenen kertoo, ettd resurssien saatavuuden haasteet seka patevan

henkiloston puuttuminen heikentaa tydmotivaatiota ja tydssa jaksamista.

Mielesténi koulutuspaikkojen lisdéminen on vain tekohengitysta, jolla tulee ole-
maan kalliit kustannukset. Tydntekijat, varsinkaan opettajat eivét tule pysyméaéan
alalla, jossa tydnteko ei ole mielekésta, kun tyoté ei pysty tekeméén kunnolla
aikataulujen, henkiléstéresurssien ja vaatimusten puitteissa. Monet opettajat,
seké aloittelevat ettd kokeneet, suunnittelevat vapaa-ajallaan tyéta, kun tybajalla
ei sitd ehdi tekeméén. Laadukas varhaiskasvatus ja esiopetus eivét toteutuisi il-
man tata. Tdmé johtaa opettajien loppuunpalamiseen, kyynistymiseen sekéa ah-
dinkoon. Myés alan arvostus tulee esille palkkauksesta.

Jos saisi vain keskittyd omaan tyéhén ilman siivous ja muita huoltotéita. Laitos-
apulaisten palauttaminen liséisi hyvaéa oloa ja jaksamista kaikille. Kiire vahenisi
Ja lasten kanssa olemiseen jéisi enemmaén aikaa.

Vastaajista (n=28) nelja kertoo suurien lapsiryhmien vaikuttavan tydmotivaatioon
negatiivisesti. Suuret lapsiryhmat koetaan turvallisuusriskina erityisesti silloin,

kun henkilostoa ei ole saatavilla riittavasti.

Tybmotivaatiooni vaikuttaa se, etté ty6té saa tehdé niin, ettd henkilbkuntaa on
tarpeeksi paikalla ja tybyhteisé on motivoitunut tekeméén tétéa tyota. Se, etté lap-
siryhméan koko on sopivan pieni, jotta lapset voi kohdata yksilbiné eiké vaan lii-
kuttaa massaa ja pelétéa, ettei kenellekdan satu mitééan.
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Myonteinen tyGilmapiiri ja toimiva tiimi edistaa tyontekijoiden tyomotivaatiota ja
auttaa jaksamaan tydssa. Salliva ja kannustava tydyhteiso lisaa tyon mielek-
kyytta. Vastaajista (n=28) kahdeksan kertoo saavansa voimia hyvasta tyoyhtei-
sOsta ja tiimista, jonka kanssa on mukava tehda toita. Tyohonsa motivoituneet
tyokaverit luovat tyoyhteisoon yhtenaisyyden tunnetta. Yhdessa sovitut kaytan-

teet ja niista kiinnipitaminen edistavat tyon laatua.

Motivaatiota liséé aina se jos/ kun tyoyhteis6ssé/ tiimissé kaikki sitoutuvat sovit-
tuihin kdyténtéihin ja toimitaan ammatillisesti lasten parhaaksi. Se lisééa tyén iloa
paljon.

Kyselyssa kysyimme, mitka tekijat vastaajat kokevat vaikuttavan heidan tydomoti-
vaatioonsa seka tyossa jaksamiseen ja pysymiseen lisaavasti ja vahvistavasti.

Tutkimuksen tuloksissa ilmenee, etta eniten tyomotivaatiota edistaisi lapsiryh-
mien pienentaminen yksikdissa, joissa on paljon tukea tarvitsevia lapsia, parempi
palkka seka kasvatusvastuullisen henkildokunnan lisdaminen. Lapsiryhmien pie-
nentaminen niissa yksikoissa, joissa on paljon tukea tarvitsevia lapsia, lisaisi vas-
taajista (n=82) 82 %:n tydmotivaatiota seka tydssa jaksamista ja pysymista pal-
jon. Parempi palkka vaikuttaisi paljon 76 % vastaajista. Moniammatillisten yhteis-
tydmuotojen kehittaminen ja lisdaminen vaikuttaisi tydmotivaatioon 29 % mie-
lesta paljon ja 35 % mielesta melko paljon. Kasvatusvastuullisen henkildkunnan
lisddminen vaikuttaisi paljon 51 % vastaajista ja 34 % vastaajista melko paljon.
Varhaiskasvatuksen tueksi perhetydntekijoiden ja varhaiskasvatuksen kuraatto-
reiden palkkaaminen yksikoihin vaikuttaisi tydmotivaatioon paljon 31 % mielesta,

melko paljon 27 %, jonkin verran 23 % ja vahan 19 % mielesta.
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Tyomotivaatiota sekd tyossd jaksamista ja pysymista
lisddvit ja vahvistavat tekijét

80
70
60
50
40
30
20
v ] [] I
Lapsiryhmien Parempi palkka Moniammatillisten Kasvatusvastuullisen Varhaiskasvatuksen
pienentdminen yhteistydmuotojen henkilokunnan tueksi pysyvid
yksikoissd, joissa on kehittdminen ja lisddminen perhetyontekijoité ja
paljon tukea lisddminen varhaiskasvatuksen
tarvitsevia lapsia kuraattoreita
yksikdihin
Vaikuttaa vidhin Vaikuttaa jonkin verran B Vaikuttaa melko paljon Vaikuttaa paljon

Kuvio 10. Tyomotivaatiota seka tydssa jaksamista ja pysymista lisaavat ja vah-

vistavat tekijat

6.4 Tyonantaja tydomotivaation tukijana ja lisaajana

Yksi kyselyn avoimista kysymyksista oli: "Miten Espoon kaupunki tyénantajana

voisi viela tukea ja lisata sinun tydmotivaatiotasi?” Vastauksia saimme yhteensa

43. Vastauksista suuri osa nosti esiin paremman palkan.

Lis&é palkkaa ja kiinnostusta ihmisten tyéhyvinvointiin ylemmélté tasolta kiitos.

Lapsiryhmien koot on myos koettu liian isoiksi siihen nahden, kuinka paljon mo-

nikulttuurisia ja tukea tarvitsevia lapsia ryhmissa nykyaan on.

Talot, joissa on paljon lapsia, joiden &idinkieli on muu kuin suomi, pitaisi olla sel-
kedsti paljon pienemmét ryhmékoot, jotta me kasvattajat voisimme oikeasti tukea

Ja auttaa néitd suomen kielen ja muuta tukea tarvitsevia lapsia.

Moniammatillista yhteistyota kaivataan lisaa ja sijaisia saisi olla enemman kay-
tossa. Pateva henkilokunta ja henkilokunnan riittavyys huoletti myds vastaajia.
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Lisétad kasvatusvastuullisten méaardéd ryhmissé, joissa on tuentarpeisia lapsia,

avustajaresurssit.

Useat vastaajat nostivat esiin myos paivakotiapulaisen tai moniosaajan puutteen,
joka hoitaisi muuan muassa yksikoiden vaatehuollon, siivouksen ja pyykkien pe-
semisen. Espoon kaupungin erilaisten kehittamistehtavien ja projektien lisaanty-
minen koetaan rasittavana. SAK-aikaa eli suunnittelu-, arviointi- ja kehittamistyo-
aika pitaisi myos pystya pitamaan enemman niin, etta lapsiryhmassa olisi kuiten-

kin opettajan tilalla sijainen suunnitteluajan aikana.

Antamalla suoraan lisda resursseja, eli useampia (koulutettuja) varahenkilbité

akuutin ja jatkuvan sijaisvajeen liséksi opettajien SAK-ajaksi.

Lisaksi kouluttautumismahdollisuuksia pitaisi vastaajien mielesta olla enemman

tarjolla tydnantajan puolesta.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Tutkimuskysymyksia oli kaksi:

1. Mitka asiat tydssa motivoivat varhaiskasvatuksen opettajia?

2. Miten varhaiskasvatuksen opettajien tyomotivaatiota voidaan edistaa tulevai-
suudessa?

Tuloksista voidaan paatella, etta suurin osa varhaiskasvatuksen opettajista pitaa
tyotaan merkityksellisena ja sen myota onnistumiset ja arvostuksen saaminen
tyossa seka lasten kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja kasvuun vaikuttaminen
ovat keskeisimmat tyOmotivaatiota lisdavista asioista. Tyoyhteison ja esihenkilon
tuki seka toimiva ja luotettava tiimi, jossa asiantuntijuus ja osaaminen taydentavat
toisiaan, ja missa jokaisen jasenen vahvuudet paasevat esiin, koetaan voimava-
rana. MyoOnteinen tyoilmapiiri kannattelee tyontekijoiden hyvinvointia ja jaksa-
mista. Voimavaroja tuovat myds varhaiskasvatukseen osallistuvat lapset, joita
varten tata tyota tehdaan. Lasten ilo antaa voimaa ja myos vanhempien Kiitolli-

suus tuo tyolle lisaa merkityksellisyytta.

Varhaiskasvatuksen opettajien kuormittuneisuus ja uupumus johtuu pitkalti suu-
rista lapsiryhmista, tukea tarvitsevien lasten maarasta, patevan henkilokunnan ja
resurssien puutteesta seka nykyisesta palkasta suhteutettuna tyon vaativuuteen.
Lapsiryhmien tukea tarvitsevien tai monikulttuuristen lasten kasvava maara ryh-
massa vaikuttaa negatiivisesti tyontekijoiden jaksamiseen ja kuormituksen Ili-
saantymiseen. Resurssien ja patevan henkildston puutteellisuus nakyy lapsiryh-
man arjen lisaksi varhaiskasvatuksen opettajien suunnitteluaikojen toteutumisen
vaikeuksissa. Tulokset ovat huolestuttavia, kun tulevaisuudessa tavoitteena on
varhaiskasvatuksen opettajien ja varhaiskasvatuksen sosionomien kasvu lapsi-

ryhmissa.

Teoreettista osiota tyostaessa saimme paljon lisaa arvokasta teoriatietoa tydmo-
tivaatiosta ja varhaiskasvatuksesta seka siita, miten nama kaksi asiaa kohtaavat.
Omaa ammatillisuuttamme ajatellen tdma tutkimus on vahvistanut nakemys-
tamme varhaiskasvatuksen merkityksellisyydesta, antoisuudesta seka kuormitta-

vuudesta. TyOskentelemme itse Espoon kaupungilla varhaiskasvatuksen
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opettajina, joten kyselysta saadut vastaukset eivat tulleet yllatyksena. Varsinkin
resurssipula koskettaa jokapaivaista tyotamme negatiivisella tavalla, koska aikaa
ei riita tarpeeksi suunnitteluun. Tama tutkimus toi myos uusia nakokulmia ja poh-
dintaa siita, miten tydmotivaatiota voisi lisata. Lapsiryhmien kokoja pitaisi pienen-
taa, patevaa henkilokuntaa saisi olla enemman ja ennen kaikkea palkkaus pitaisi
olla tydmaaraan nahden parempi. Nama kehittamisehdotukset korostuivat myos

monessa avoimen kysymyksen vastauksessa.

Jatkoa ajatellen tama kyselytutkimus olisi hyva tehda kaikissa kaupungeissa tai
kunnissa varhaiskasvatuksen tyontekijoille. Kun saadaan enemman tietoa tyo-
motivaatioon vaikuttavista tekijoista valtakunnallisesti, vaikutusmahdollisuudet
varhaiskasvatuksen kehittamiseksi paranevat. Kuitenkin taman tutkimuksen tu-
loksista voidaan paatella, etta ammattitaitoista henkilokuntaa tarvitaan enemman
ja lapsiryhmien koot tulee suunnitella lasten tuen tarpeisiin ja tyon kuormittavuu-
teen suhteutettuna. Tydomaaran pitaisi myos olla oikeassa suhteessa palkkauk-
seen. Ryhmiin tarvitaan lisaa resursseja varhaiskasvatuksen opettajien suunnit-

teluaikojen mahdollistamiseksi.

7.1 Tulosten vertailu kirkon varhaiskasvatuksen osalta

Varhaiskasvatus kirkoissa tukee kodin kristillista kasvatusta ja lapsen kokonais-
valtaista kasvua kristillisen ihmiskasityksen mukaisesti. Toiminnassa kaytetaan
yleisia pedagogisia periaatteita. Yhteistydssa kirkon kanssa toimii sosiaali-, ter-
veys- ja opetustoimi. (Suomen ev.lut. kirkko, i.a.) Kirkon kasvatuksen baromet-
rissa vuonna 2020 tarkeimpina voimavaroina koettiin tyon hyvat puolet, huumori,
tyokaverit, perhe seka ystavat. Myos usko Jumalaan, kutsumus tyohon, harras-
tukset ja rukoilu koettiin voimavaroina. Kirkon kasvatustyota tekevilla naytti myos
korostuvan ihmissuhteisiin ja tyOyhteisoon liittyvat voimavarat. (Porkka & Valto-
nen, 2020, s. 110-111.) Kyselyssamme, kysyimme hieman erilaisia kysymyksia,
mutta voimavaroja voisi verrata jollain tasolla tydmotivaatioon. Opinnaytetydmme
tuloksista tuli ilmi, ettd tuen saaminen ty6paikalta ja tydn merkityksellisyys olivat

monella varhaiskasvatuksen opettajalla tydmotivaatiota edistavia tekijoita, niin
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kuin myos kirkon varhaiskasvatuksen tyontekijoilla voimavaroja lisdavina teki-

joina.

Tyouupumus kirkon varhaiskasvatuksessa koettiin ennemminkin henkisena, kuin
fyysisena. Uupumusta kokivat merkittavasti eniten ruuhkavuosia elavat 31—40-
vuotiaat. (Porkka & Valtonen, 2020, s. 115-116.) Noin puolet vastaajistamme
koki toisinaan uupumusta ja kuormittuneisuutta tydssaan. Noin kolmas osa taas
koki niitd usein. Uupumusta siis koettiin kirkon varhaiskasvatuksessa seka Es-
poon kaupungin varhaiskasvatuksen opettajien keskuudessa. Resurssien riitta-
vyys ja henkiloston maara vaikuttivat vastaajiemme tyomotivaatioon huomatta-
vasti. Kirkon varhaiskasvatuksessa resurssien riittavyyteen oli tyytyvainen noin
kolmas osa. Pienemmat seurakunnat kokivat, etta tyontekijaresurssit olivat va-
haiset. Pienemmissa seurakunnissa usein yksi tyontekija saattaa tyoskennella
useammalla tyoalalla, esimerkiksi varhaisnuoriso-, nuoriso- ja rippikoulutyossa.
Silloin ei jaa aikaa keskittya tarpeeksi yhteen tyoalaan. (Ritokoski, 2010, s. 88—
90.) Kirkon varhaiskasvatus tyossa heikkouksiksi on koettu kristillisen kasvatuk-
sen vahentyminen peruskoulutuksessa. Vapaaehtoisten vahentyminen on myds

yksi ongelma. (Kirkon varhaiskasvatuksen kehittamisryhma, 2008, s. 21.)

7.2 Eettiset nakdkohdat ja tutkimuksen luotettavuus

Kyselimme Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen asiantuntijalta ehdotuksia
opinnaytetydbmme aiheeksi. Aiheen valinnan yhteydessa pohdimme tutkimuk-
seen liittyvia eettisia kysymyksia. Olimme opinnaytetydn prosessimme ajan vah-
vassa Yyhteistyossa Espoon kaupungin suomenkielisen varhaiskasvatuksen asi-
antuntijan kanssa. Kysyimme, mita han toivoo tutkimukselta eli mita asioita tutki-
muksessa olisi tarkeda saada esiin. Haimme asianmukaiset tutkimusluvat Es-

poon kaupungin sivistystoimen varhaiskasvatuksesta.

Tutkimuksessa kaytetty sahkoinen kysely toteutettiin anonyymisti. Kerasimme
vain tutkimuksessamme hyddynnettavia ja tarvittavia henkilotietoja vastaajista,
joita olivat tyopaikan alue Espoossa seka tyoskentelyvuosien pituus. Espoon

kaupungin varhaiskasvatuksen asiantuntija toimitti kyselyn eteenpain paivakotien
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johtajille sahkdpostitse. Johtajia pyydettiin valittamaan kysely yksikkdnsa var-
haiskasvatuksen opettajille. Kyselysta saatuja vastauksia sailytimme Webropol-
jarjestelmassa seka omilla tietokoneillamme vahvojen salasanojen takana opin-
naytetydbmme tyostamisen ajan. Webropol-jarjestelma on myds luotettava ja tur-
vallinen, koska tutkimustiedot sailyvat Euroopan unionin sisalla ja palvelun tar-
joaja noudattaa toiminnassaan kaikkia tietoturvastandardeja (Webropol online,
2019).

Hyvan tutkimuksen avulla saadaan tietoa tutkimuskysymyksiin. Tutkimuksen luo-
tettavuutta tulee arvioida kriittisesti ja tarkasti koko tutkimusprosessin ajan saa-
tavilla olevia tietoja. Luotettavuuden kannalta tutkimukseen on tarkeaa saada riit-
tava ja edustava otos, mahdollisimman korkea vastausprosentti seka valita kysy-
mykset, jotka vastaavat tutkimusongelmaan. Kyselytutkimuksissa tulee huomi-
oida kyselyn tutkimuskohdetta suunniteltaessa mahdollisesti suurikin kato eli ky-
selyyn vastaamatta jattavat henkilot. (Heikkila, 2014, s. 27—-28.) Tavoitteenamme
oli, ettd kyselymme olisi helposti ymmarrettavissa ja nopeasti taytettava. Kyselyn
aiheen merkittavyytta lisasi mahdollisuus vaikuttaa varhaiskasvatuksen tyoolo-
suhteiden kehittamiseen. Luetutimme kyselyn varhaiskasvatuksen asiantuntijalla

seka ohjaavalla opettajallamme.

Tutkimuksemme oli alusta asti suunniteltu kattamaan koko Espoon alue, jotta
otannasta tulisi riittavan suuri ja mahdollisimman luotettava ja kattava. Tutkimus-
tulostemme yleistettavyyteen ja luotettavuuteen vaikutti kuitenkin suuri kato el
alhainen vastaajamaara seka se, ettemme tieda kuinka moni kohderyhman edus-

taja lopulta sai kyselyn sahkodpostiinsa.

Kyselyn tuloksia lapikdydessamme huomasimme kuitenkin, etta joitakin arvioin-
tiasteikkokysymysten kohtia oli ajateltu kyselyyn vastatessa eri tavoin. Vaikka
ymmarsimme itse, mitd vastaajat ovat ajatelleet vastatessaan kyselyn kohtiin,
olisi arviointiasteikon kohtia voinut muokata selkeammin ymmarrettavaan muo-
toon. Opimme, etta kysely on aina hyva testata ulkopuolisella henkillla ennen
kyselyn lopullista muotoa ja eteenpain lahettamista selkeampien vastausten saa-

miseksi.
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Opinnaytetydssamme pyrimme kayttamaan ajankohtaisia lahteitd monipuolisesti.
Tutkimus- ja tilastotietoa tutkimuksemme aiheen liittyen |0ysimme hyvin ja py-
rimme etsimaan mahdollisimman uutta tietoa. Vieraskielisia lahteitd tydomme ai-

heeseen liittyen oli saatavilla vahemman.

Teimme yhdessa tutkimuksen toteutukseen, aineiston keruuseen, aineiston ana-
lysointiin ja tulosten kirjoittamiseen tasavertaisesti. Kirjaamistyota teimme seka
erikseen ettd yhdessa samanaikaisesti. Luimme ja tarkistimme toistemme tekstit
ja teimme niihin yhdessa muokkauksia. Tutkimusaineiston tuhoaminen tapahtui
opinnaytetyon valmistumisen ja julkaisemisen jalkeen tietoturvallisesti tyhjenta-
malla tiedostot ja poistamalla ne sen jalkeen tietokoneiltamme myos roskakorista

seka Webropol-jarjestelmasta.

Opinnaytetyossa toteutetun kyselyn tuloksien saaminen on meille arvokasta ja
tarkeaa tietoa. Haluamme vahvistaa omaa ja kollegojemme tydmotivaatiota tut-
kimuksen avulla, jos vain mahdollista. Aihe on siis ajankohtainen ja lahella meita.
Tama opinnaytetyo on kehittanyt meidan omaa ammatillisuuttamme monella ta-
paa. Olemme saaneet lisda teoriatietoa varhaiskasvatuksesta ja tydmotivaati-
osta, joka varmasti auttaa meita jatkossa tyoskennellessamme varhaiskasvatuk-
sen opettajina. Olemme saaneet myds lisaa tietoa sosiaalialasta ja sita koske-

vista laeista.
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LIITE 1. Kysymyksia kyselyyn varhaiskasvatuksen opettajille

. Alue, jossa tyoskentelen (Espoonlahti, Tapiola, Espoon keskus, Matin-
kyla-Olari, ja Leppavaara.)

. Kuinka monta vuotta olet tydskennellyt varhaiskasvatuksen opettajana?

vuoden tai vahemman
1-2 vuotta
3-5 vuotta
6-9 vuotta
10 vuotta tai enemman

. Lapsiryhmassani on... paljon / melko paljon / noin puolet / melko vahan /
vahan

monikulttuurisia lapsia ja perheita
tukea tarvitsevia lapsia
lastensuojelun asiakkaana olevia lapsia ja perheita

. Talla hetkella tydoni motivoi minua...erittain paljon / melko paljon / melko
vahan / ei ollenkaan

. Kuluneen kevatkauden aikana olen nauttinut tydstani usein / toisinaan /
harvoin / en ollenkaan

. Kuluneen vuoden / kevatkauden aikana olen tuntenut itseni kuormittu-
neeksi ja uupuneeksi tydssani usein / toisinaan / harvoin / en ollenkaan

. Miten seuraavat tekijat vaikuttavat sinun tydmotivaatioosi?
vastaukset asteikolla 1-7? (vaikuttaa paljon myonteisesti — paljon kieltei-
sesti)

Resurssien riittavyys

Henkiloston maara

Moniammatillisen yhteistyon toteutuminen
Tyon merkityksellisyys

TyOn sisalto ja vaatimukset

Saanndllinen tybaika

Tyotehtavien maara

Suunnittelutehtavat

Suunnittelutehtaviin kaytettava aika
Tyoyhteison yhdessa sovitut toimintatavat
Onnistuminen tydssa

Lapsen kehitykseen ja kasvuun vaikuttaminen
Lapsiryhman koko

Vastuun saaminen
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Kehittymisen ja itsensa kehittdmisen mahdollisuudet

Esimiehelta saatava tuki

Tyoyhteisolta saatava tuki

TyOsta saatava palkka

Tyoolosuhteet

Arvostuksen saaminen tyosta

Varhaiskasvatuksen koulutuspaikkojen lisaaminen ja koulutusten kehitta-
minen

Jokin muu / jotkin muut, mika?

7. Mitka seuraavista kasvattaisivat/lisaisivat ja vahvistaisivat tydmotivaatioosi
seka tydssa jaksamistasi / pysymista? (Laita jarjestykseen 1-6, mika lisaisi eni-
ten ja mika vahiten / tai likert-asteikko 1-5,"lisdisi motivaatiotani paljon, melko
paljon, vahan, ei merkittavasti”)

Lapsiryhmien pienentaminen yksikoissa, joissa on paljon tukea tarvitsevia lap-
sia

Parempi palkka

Moniammatillisten yhteistydmuotojen kehittdminen ja lisaaminen
Kasvatusvastuullisen henkilokunnan lisaaminen

Varhaiskasvatuksen tueksi pysyvia perhetyontekijoita ja varhaiskasvatuksen ku-
raattoreita yksikkoihin.

8. Miten Espoon kaupunki tydnantajana voisi viela tukea ja lisata sinun tydomoti-
vaatiotasi? - Avoimet vastaukset.
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LIITE 2. Kyselyn saatekirje

Hyva Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen opettaja!

Opiskelemme Helsingin Diakonia-ammattikorkeakoulussa sosionomiksi suun-
tautuen varhaiskasvatukseen. Teemme opinnaytetyotamme Espoon kaupungin
sivistystoimen suomenkieliselle varhaiskasvatukselle ja tydomme aiheena on
Varhaiskasvatuksen opettajien tyomotivaation edistaminen. Tutkimuskysymyk-
siamme ovat: 1) Millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksen opettajilla on hei-
dan tydbmotivaatioonsa vaikuttavista tekijoista talla hetkella? 2) Mitka tekijat var-
haiskasvatuksen opettajat kokisivat vahvistavan ja edistavan tydmotivaatiotaan,
eli mita asioita pitaisi varhaiskasvatuksessa kehittaa opettajien tyossa pysymi-
sen eteen?

Tyomme tavoitteena on tutkia varhaiskasvatuksen opettajien tydmotivaatioon
liittyvia tekijoita seka selvittaa, mita tydmotivaation edistamiseen tarvittavia toi-
mia tarvitaan laadukkaan varhaiskasvatuksen turvaamiseksi. Tutkimuksen vas-
tauksia keraamalla saamme tietoa Espoon kaupungin varhaiskasvatuksen opet-
tajien tyomotivaatiota yllapitavista ja edistavista tekijoista.

Keraamme tietoa sahkodisen Webropol-kyselyn avulla. Kysely on auki 6.9.2021
saakka.

Kysely on lahetetty kaikille Espoon kaupungin kunnallisissa paivakodeissa tyos-
kenteleville varhaiskasvatuksen opettajille. Vastaaminen tapahtuu anonyy-
misti eivatka sahkopostiosoitteenne yhdisty vastauksiinne. Kyselyssa kysytaan
tydpaikan aluetta, tydsuhteen kestoa seka lapsiryhman moninaisuudesta. Tutki-
muksen tulokset kasitellaan luottamuksellisesti eika vastaajaa voida tunnistaa
tuloksista. Tutkimusaineisto keratdan ainoastaan tahan saatekirjeeseen liitty-
vaan tutkimukseen. Vastaamiseen menee noin 10 minuuttia. Kysymykset

ovat sanallisia arviointiasteikkokysymyksia seka avoimia kysymyksia. Vastauk-
senne auttavat edistamaan varhaiskasvatuksen tyontekijoiden tydmotivaatiota,
varmistamaan laadukkaan varhaiskasvatuksen toteutumisen seka yllapita-
maan tyon mielekkyytta.

Vastaamme mielellamme kysymyksiinne!

Ystavallisin terveisin

lida Alaluusua ja Miina Mutka
lida.alaluusua@student.diak.fi miina.mutka@student.diak.fi
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