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Miksi vaikuttavuus on niin perin vaikeaa?

26.5.2021

Vaikuttavuus on korkeakoulukenttdd pohdituttava ajankohtainen kérkitermi. Pohdintaa
aiheuttaa erityisesti se, miten kaikilla toimilla sithen padstdan? Entd mitd vaikuttavuus sitten
tarkoittaa? Mééaritelmid on paljon, mutta niissd kaikissa toistuvat ainakin seuraavat asiat,
joiden kautta pyrin luomaan kytkodstd ammattikorkeakoulutoimintaan — tai kuvaamaan tuon
kytkennén haasteita.

Tunnistamme yhteisesti, ettd vaikuttavuutta on vaikea mitata tai vaikuttavuuden syntymisti
on vaikea mallintaa. TAma johtuu siitd, ettd matkalla panoksista ja toimenpiteista
vaikuttavuuteen on monia tahoja ja toimijoita, niin alkupanoksen asettajia kuin varsinaisen
toiminnan kohteena olevia. Jokainen toimija edistdd kehittdmistd tai muuta toimintaa omalla
ndkokulmallaan ja roolillaan, ja ndin tekeminen muuttaa suuntaa, rikastuu, laajenee ja
kehittyy. Mittaaminen vaatii sen, ettd voidaan miaritelld, mitd mitataan ja miten se tehdéén.
Naéin on, ainakin jos kysyt meiltd insindoreiltd. Kun vaikuttavuuden osalta polun mutkat ja
pdd ovat himirissa, on mittaamista mahdotonta etukiteen madritell tarkasti.

Ammattikorkeakoulun koulutuksen ja TKI-toiminnan vaikuttavuuden mittaamiseen liittyy
Jjuuri tuo ylla kuvattu haaste. Koulutuksen kautta opiskelijoille syntyy uutta osaamista, mutta
koulutuksen vaikuttavuus syntyy vasta, kun néitd oppeja viedddn kdytantoon ja niiden avulla
kehitetddn tydeldmad. TKI-toiminnan vaikutukset kohdistuvat kohderyhméén esimerkiksi
uusien kyvykkyyksien muodossa, mutta vasta ndiden kykyjen hyédyntdminen tuottaa
vaikuttavuutta. Mittaamisen kentté siis levidd kuin ne kuuluisat Jokisen evait, eikd
mittaamista sen varsinaisessa merkityksessa ole mahdollista tehdd. Ehka juuri siksi
vaikuttavuuden tarinat ovat nousseet keinoiksi demonstroida vaikuttavuutta.



Toinen yhteisesti tunnistettu seikka on vaikuttavuuden syntymisen ajallinen ulottuvuus.
Vaikuttavuuden syntymiseen vaaditaan aikaa, jolloin toiminnan tulokset ehtivit tehda
tehtdvinsi, ja aikaansaada vaikuttavuutta. Kun opiskelijat valmistuvat, heidin
tyollistymistdin koulutusta vastaaviin tehtéviin seurataan kyselyjen avulla. Onko timéa
vaikuttavuutta, vai syntyyko se vasta, kun tydeldmakokemus vahvistuu, ja osaaminen aidosti
ehtii tuottaa kehittdvaan vaikutusta? TKI-toiminnassa aikajdnne on vield haastavampi asia.
Kun projektirahoitus péittyy, hankkeen toiminta sellaisenaan loppuu. Hankkeet tulokset
tietysti — ja toivottavasti — jaavét eldméadn, sehdn TKI-toiminnan tarkoitus on. Mutta
vaikuttavuus syntyy vasta hankkeen paittymisen jidlkeen, joskus jopa vuosien paistd. Miten
se kytketdén takaisin alkuperdiseen toimintaan, ja kuka muistaa tekemisen alkupditi ja
lahtokohtia, siindpi haaste.

Kolmantena nikdkulmana otan esille yhteistyon. Vaikuttavuutta on mahdotonta saada aikaan
yksin, vaan se vaatii yhteistyotd. Panoksien kédyttdmiselld ja toimenpiteilld on aina tekija ja
tekemiselld kohde. Vihintddn ndma kaksi tahoa vaikuttavuuteen vaaditaan, yleensd mukana
on paljon muitakin. Tdmai johdattaa ajatukseen, ettd vaikuttavuutta vahvistaakseen yhteistyota
pitdisi tehdd monipuolisemmin. Téstd pddstddn siithen, ettd jos toiminnan ja panostuksien
suunnittelussa ldhdetdén vaikuttavuuden tavoitteista ja vaikuttavuuden kiddenjilkiajattelusta,
on jokaisen tekemisen suunnittelussa haettava aktiivisesti yhteistyoti. Ja sellaista yhteistyota,
jossa ymmarretddn yhdessi, ettd ensin mietitddn vaikuttavuuden tavoitteita, ja sitten puretaan
ketjua taaksepdin.

Téssd kohtaa herdtyskello soi ja arki palaa. Juoksemme mopon vieressa ja séhkopostin
peréssd, ja toteutamme kukin oman organisaatiomme ja tehtdivimme tavoitteita. Ja hetkittdin
padsemme tuohon edelld kuvattuun tilanteeseen, jossa oikeasti mietimme asioita uudesta
kulmasta, istumme tulevaisuudessa ja suunnittelemme historiaa, joka sithen johtaa. Ja sitten
paitimme, ettd jarjestimme useammin aikaa pysédhtyi, nousta mopon selkiin ja ldhted
ajamaan. Ja toivottavasti tdssd pdatoksessd onnistumme. Yhdessa.
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