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Yritykset viestivat kestavasta toiminnastaan useimmiten joko vapaamuotoisen vastuul-
lisuusviestinnan keinoin tai kolmansien osapuolten hyvaksymien sertifikaattien tai ym-
paristomerkkien kautta. Suurimmalle osalle kuluttajista on kuitenkin vaikea sisaistaa
eri ymparisto- tai sosiaalista vastuuta kuvaavien merkkien sisaltéa, ja vapaamuotoi-
sessa vastuullisuusviestinnassa nahdaéan haasteita sen luotettavuuden suhteen. Finix-
hankkeessa kehitteilla olevassa Shades of Green -instrumentissa on pyritty yhdista-
maan naiden molempien vastuullisuusviestintatapojen hyvat puolet ja ottamaan huo-
mioon tuoteldhtbisessa kestavyyden arvioinnissa koko tuotteen elinkaari kestavan ke-
hityksen nakokulmat laajasti huomioiden.

Tama opinnaytetyo toteutettiin tutkimuksellisena kehittdmistyona, jonka tarkoituksena
oli soveltaa Shades of Green -instrumentin kriteereja kaytantdéon yhteistydyrityksen
tuotteen sosiaalisen ja ymparistokestavyyden arvioimisessa. Tavoitteena oli kokeilla
Shades of Green -instrumentin toimivuutta kaytannoéssa seka analysoida laadullisesti
instrumentin soveltuvuutta perustuen kayttokokeiluun, kirjallisuuteen ja asiantuntija-
haastatteluun tuottaen kehittdmisehdotuksia instrumentin jatkokehitysta varten. Opin-
naytetydssa pyrittiin yhdistamaan yhteistydkumppanina toimineen, kiertotaloutta edis-
tavan Pure Wasten asiantuntijuus ja Shades of Green -instrumentin kehittaminen puo-
listrukturoidun asiantuntijahaastattelun avulla.

Kayttokokeilu osoitti, ettd Shades of Green -instrumentti soveltuu erinomaisesti yhteis-
tyoyrityksen tuotteen kestavyyden arviointiin. Asiantuntijahaastattelun ja kirjallisuuden
kautta nousi esille teemoja, joita instrumentin jatkokehityksessa voidaan tulevaisuu-
dessa huomioida. Jatkotutkimusaiheina ehdotettiin lisda tAman tyon kaltaisten kaytto-
kokeilujen tekemista erilaisten ja erikokoisten yritysten tuotteisiin eri tuoteryhmat huo-
mioiden sek& Shades of Green -instrumentin testaamista kuluttajilla, jotta saataisiin
selville, tuoko instrumentti toivottua selkeyttd kuluttajille suunnattuun vastuullisuus-
viestintaan.

Avainsanat: Vastuullisuus, Shades of Green -instrumentti, vastuullisuus-
mittari, kestava kehitys, ymparistbkestavyys, sosiaalinen kes-
tavyys, ymparistomerkit, vastuullisuusviestinta
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In most cases, companies usually communicate their sustainability through third-party
verified sustainability labels, eco-labels, or free-form sustainability communication. For
most consumers, it is not easy to internalize the content of various labels describing
environmental or social sustainability, and free-form sustainability communication has
challenges in its reliability. In the Finix project, the Shades of Green instrument is under
development and has sought to combine the strengths of these two ways of communi-
cating sustainability and consider the sustainability aspects of the whole product life
cycle in a product-based sustainability assessment.

This thesis was carried out as exploratory development project. The aim was to apply
the criteria of the Shades of Green instrument into practice by assessing the social and
environmental sustainability of a partner company's product. The aim was to execute
real-world testing of the Shades of Green instrument and qualitatively analyze the func-
tionality and suitability based on user experience, literature, and an expert interview,
producing development proposals for further development. This thesis aimed to com-
bine the expertise of Pure Waste, which acted as a partner and promotes the circular
economy, and the development of the Shades of Green instrument through a semi-
structured expert interview.

The experiment indicated that the Shades of Green instrument is excellent for as-
sessing the sustainability of a partner company's product. Through expert interviews
and literature, themes emerged that could be taken into account in the further devel-
opment of the instrument in the future. Further research topics such as this work were
suggested in product experiments with products from different companies and sizes,
considering different product groups. Future research could also include testing the
Shades of Green instrument with the consumers to see if the instrument provides the
desired clarity for consumer sustainability communication.

Keywords: Sustainability, Shades of Green instrument, sustainability in-
strument, sustainable development, environmental sustaina-
bility, social sustainability, eco-labels, sustainability communi-
cation
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1 Johdanto

Tekstiili- ja vaatetusalan haasteina ovat pitkat toimitusketjut seka tuotteiden ym-
paristolliset ja sosiaaliset vaikutukset. Tietoa vastuullisuuteen ja kestavaan toi-
mintaan liittyvista tekijoista on tana paivana kuitenkin helpommin saatavilla kuin
koskaan aiemmin. Vaikka tarjontaa vastuullisista tuotteista ja palveluista on saa-
tavilla, kestavyyteen suuntautuneet valinnat nakyvat kuluttajien ostokayttaytymi-
sessa vield hyvin hitaasti. Yritykset viestivat yleensa kestavasta toiminnastaan
joko vapaamuotoisen vastuullisuusviestinnan keinoin tai kolmansien osapuolten
hyvaksymien sertifikaattien tai ymparistomerkkien kautta. Vaikka molemmissa
naista vastuullisuusviestintatavoista on omat hyvat puolensa, suurimmalle osalle
kuluttajista on kuitenkin vaikea sisaistaa eri ymparisto- tai sosiaalista vastuuta
kuvaavien merkkien sisaltdéa, ja vapaamuotoinen vastuullisuusviestintd puoles-

taan kohtaa haasteita luotettavuuteen liittyen. (Turunen & Halme 2021, 1-2.)

Yritysten nakdkulmasta ymparistomerkkien saaminen vaatii paljon dokumentoin-
tia ja resursseja, minka vuoksi ne ovat helpommin isompien yritysten saavutetta-
vissa. Vaikka kolmansien osapuolten myodntamat ymparistomerkit ovatkin luotet-
tavia ja antavat perusteellista tietoa tuotteista, mikaan merkeista ei kata seka
tuotteen ymparisto- ettéd sosiaalisia vaikutuksia. Tarvetta olisi selkeélle ja katta-
valle mutta samalla yksinkertaiselle ja luotettavalle vastuullisuusviestinnlle, joka
tukisi kuluttajien paatoksentekoa vastuullista kulutuskayttaytymista kohti. Kesta-
vaan kehitykseen tarvitaan mukaan niin yritykset kuin kuluttajatkin: yrittajat tar-
joamaan vastuullisesti valmistettuja tuotteita ja palveluita seka kuluttajat valitse-
maan juuri nama tuotteet ostohetkella. (Turunen & Halme 2021, 1-3.)

Finix-hankkeessa kehitteilla oleva Shades of Green -instrumentti on luotu autta-
maan kuluttajia ostopaatoksissa instrumentin kautta saatavalla yksinkertaisella,
mutta kokonaisvaltaisella tiedolla tuotteen ympaéristollisista ja sosiaalisista vaiku-
tuksista. Shades of Green -instrumentin tarkoitus on olla helppokéayttéinen mene-

telmd, jonka avulla voidaan selkeyttd& vastuullisuusviestintdd kuluttajien suun-



taan seka selventaa yrityksen sisaista vastuullisuuspolkua. Yhden kapean kesta-
vyysnakokulman sijaan Shades of Green -instrumentissa yhdistyy olennaiset
vastuullisuusnakékulmat tuotteen elinkaariajattelun ympaérille. Instrumentissa
vastuullisuus jakautuu kolmeen tasoon, mink& vuoksi se antaa tietoa myds tuot-

teen vastuullisuuden tasosta. (Turunen & Halme 2021, 1, 3.)

Taman opinnaytetyon tarkoituksena on esitella kehitteilla olevaa ja ajankohtaista
Shades of Green -instrumenttia, sen taustoja ja toimintaperiaatteita seké soveltaa
instrumenttia kaytantoon tydelamayhteistydkumppanin tuotteen sosiaalisen ja
ymparistokestavyyden arvioimisessa. Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia Sha-
des of Green -instrumentin soveltuvuutta tuotteen sosiaalisen ja ymparistokesta-
vyyden mittaamiseen kayttokokeilun, kirjallisuuden, tutkimustiedon seka asian-
tuntijahaastattelun analyysin kautta tuottaen kehittamisehdotuksia Finix-hank-

keen tutkijoille instrumentin jatkokehitysta varten.

Opinnaytetydssa avataan ensin opinnaytetyon lahtékohdat seka opinnaytetytn
kannalta keskeisia kasitteita kirjallisuuden ja tutkimustiedon avulla. Shades of
Green -instrumentin ja sen toimintaperiaatteiden esittelyn jalkeen opinnayte-
tydssa sovelletaan instrumentin kriteereja yhteistyoyrityksen tuotteen arvioimi-
seen ja kuvataan prosessi lukijalle yksityiskohtaisesti. Taman jalkeen opinnéyte-
tyossa analysoidaan Shades of Green -instrumentin kaytettavyytta ja soveltu-
vuutta yhteistydyrityksen tuotteen ymparisto- ja sosiaalisen kestavyyden arvioi-
miseen. Analyysin jalkeen esitetddn opinnaytetyon tulokset ja johtopaatokset.
Pohdinnassa arvioidaan opinnadytetyon tavoitteiden toteutumista, opinnaytetyo-
prosessia, tyon luotettavuutta ja eettisyytta seka tulosten sovellettavuutta. Lisaksi
pohdinnassa esitetaan jatkotutkimusehdotuksia aiheen tiimoilta.



2 Opinnaytetyon lahtokohdat

Tassa kappaleessa kerrotaan opinnaytetyon lahtokohdista: yhteistydyrityksesta,
Finix-hankkeesta, tutkimuksen motiivista ja tutkimuskysymyksesta, tutkimusme-
netelmasta ja tiedonkeruusta seké aiheen rajauksesta. Opinnaytetyon yhteistyo-
kumppanina toimi Pure Waste Textiles Oy, josta yhteyshenkilona oli yrityksen
perustajaosakas ja vastuullisuusjohtaja Hannes Bengs. Finix-hankkeesta yhteys-
henkilona toimi tutkija ja kauppatieteiden tohtori Linda Turunen, yksi Shades of

Green -instrumentin kehittgjista.

2.1 Yhteistyoyritys Pure Waste Textiles Oy

Pure Waste Textiles Oy on vuonna 2013 perustettu eettiseen liiketoimintaan ja
tekstiilijatteen hyotykayttoon erikoistunut yritys. Pure Wasten toiminta-ajatus jae-
taan kolmeen osaan: Pure Waste valmistaa kierratettyja tuotteita ja inspiroi
omalla esimerkillaan kuluttajia, yrityksia ja organisaatioita tavoittelemaan vastuul-
lisempia valintoja seka tekee toita sen eteen, ettéd maailmassa ei olisi tulevaisuu-
dessa tekstiilijatetta. Yrityksend Pure Waste uskoo, etté pienikin toimija voi saada
aikaan suuren muutoksen. Pure Waste on omistautunut kehittamaan ja valmista-
maan niin lankoja, materiaaleja kuin tuotteita ainoastaan kierratyskuiduista. (Pure

Waste maailma 2021.)

Pure Wasten toimintaa ohjaavat yrityksen mukaan uranuurtajuus, kestavyys, yh-
denvertaisuus ja sinnikkyys. Pure Waste on panostanut innovaatioihin ja kehitys-
tyohon seka kiertotalouden edistdmiseen omalla toiminnallaan. Yrityksena Pure
Waste on avoin ja rehellinen seka pyrkii l&apinédkyvyyteen kaikessa toiminnas-
saan. Yrityksen paivittdisessa tydssa otetaan huomioon niin sosiaalinen, talou-
dellinen kuin ymparistovastuukin. Henkilostosta pidetadn hyvaa huolta, silla mo-
tivoitunut ja sitoutunut henkilésto on yritykselle suuri vahvuus ja voimavara. Vas-
tuullinen luonnonvarojen kaytt6 ja vastuu ymparistosta huomioidaan muun mu-
assa valmistamalla tuotteet vain kierrdtysmateriaaleista. Tekstiiliteollisuuden si-

vutuotteena syntyvaa leikkuujatettd hyddynnetddn tuotannossa, minka myota



Pure Wasten tuotteissa ei kayteta lainkaan neitseellisia raaka-aineita. Kierratys-
materiaalien hyddyntdminen tuotannossa pienentdd huomattavasti tuotteiden
vesi- ja hiilijalanjalkea neitseellisista kuiduista valmistettuihin vastaaviin tuotteisiin
verrattuna. Kaiken taman mahdollistaa Pure Wasten vastuullisin toimin ja hyvaa
hallintotapaa noudattaen saavutettu taloudellinen kannattavuus. (Pure Waste

maailma 2021.)

Pure Waste toimii edellakavijayrityksena vaatetusalalla, silla se ilmoittaa verkko-
sivuillaan jokaisen tuotteen vesi- ja hiilijalanjaljen. Pure Wasten pyrkimys onkin
lisata tietoa seka palvella kuluttajia yksityiskohtaisella ja vertailukelpoisella tie-
dolla puhuessaan niin hiili- ja vesijalanjaljesta kuin myds hiili- ja vesikadenjal-
jesta. Materiaali- ja vaatetuotannon paastdjen seké vedenkulutuksen laskelmat
on tehnyt Remo BV ja ne l6ytyvat Pure Wasten verkkosivuilta yrityksen vastuulli-
suusraportista. Myos yrityksen oman toiminnan ja logistiikan paastot on laskettu
ja raportoitu. (Pure Waste 2021, 5, 33-34.)

2.2 FINIX — Kestéavat Tekstiilisysteemit

Finix on vuonna 2019 kaynnistynyt monitieteinen tutkimushanke, joka tuottaa
uutta tieteellistd tutkimusta tekstiilijarjestelmien kestavyysnakokulmista. Finixin
tutkimusryhmalla on asiantuntijuutta materiaalitutkimuksesta, tekstiili- ja vaate-
suunnittelusta, kestavasta kehityksestd, lainsaadannosta ja viestinnasta seka di-
gitaalisesta tekniikasta. Tutkimushanketta rahoittaa Suomen Akatemian yhtey-

dessa toimiva Strategisen tutkimuksen neuvosto. (Finix 2020.)

Finixin kuusivuotista tutkimushanketta johtaa vastuullisen liikketoiminnan profes-
sori Minna Halme Aalto-yliopistosta. Vuorovaikutuksessa yritysten, kansalaisjar-
jestojen ja julkisen sektorin kanssa hankkeen tutkijat kehittavat jarjestelmaa, joka
edistaa kestavaa kehitysta maailmanlaajuisesti. Hankkeen tavoitteena on saa-
vuttaa tieteellisia lapimurtoja uusien kestavien materiaalien, digitaalisten inno-

vaatioiden, uusien suunnittelustrategioiden, kiertotalouden hallinnan seka kesta-



vyysvaikutusten saralla. Finixin tutkimushankkeessa Shades of Green -instru-
menttia kehittdvat professori Minna Halme yhdessa tutkijatohtori Linda Turusen
kanssa. (Finix 2020.)

2.3 Opinnaytetyon tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Opinnaytetyon tarkoituksena on soveltaa kehitteilla olevan ja ajankohtaisen Sha-
des of Green -instrumentin kriteereja yhteistyoyrityksen tuotteen sosiaalisen ja
ymparistokestavyyden mittaamiseen. Tietoperustan esittamisen jalkeen tavoit-
teena on tutkia Shades of Green -instrumentin toimivuutta kaytannossa seka
analysoida instrumentin soveltuvuutta yhteistydyrityksen tuotteen sosiaalisen ja
ymparistokestavyyden mittaamiseen niin kayttokokeilun, kirjallisuuden ja tutki-
mustiedon kuin asiantuntijahaastattelun kautta. Opinnaytetydn tavoitteena on yh-
distdd Shades of Green -instrumentin soveltaminen kaytantéon, instrumentin ke-
hittdminen seka kiertotaloutta edistavan Pure Wasten asiantuntijuus ja tuottaa
kehitysideoita Shades of Green -instrumentin jatkokehitysta varten. Lisaksi opin-
naytetyo tuo Shades of Green -instrumenttia tutuksi vaatetusalan opiskelijoille ja
alalla toimiville heidan mahdollisesti |I6ytdessaan taman opinnaytetydn Theseuk-

sesta.
Opinnaytetyon tutkimuskysymykset ovat:

¢ Miten Shades of Green -instrumentti soveltuu yhteistydyrityksen tuotteen
ymparisto- ja sosiaalisen kestavyyden mittaamiseen?

ja

e Mita Shades of Green -instrumentin kehittamisessa tulisi jatkossa ottaa
huomioon?



2.4 Tutkimusmenetelmat ja tiedonkeruu

Tama opinnaytetyd on tutkimuksellinen kehittamistyo, joka toteutettiin tapaustut-
kimuksena. Opinnaytetyoprosessi aloitettiin maaliskuussa 2021. Tutkimukselli-
nen kehittamistyo sisdltaa usein kaytannon ongelmien ratkaisua seka uusien ide-
oiden, kaytantojen, tuotteiden tai palvelujen tuottamista ja toteuttamista. Siiné,
missa tieteellinen tutkimus pyrkii tuottamaan ilmidista uutta teoriaa, tutkimuksel-
linen kehittamistyd pyrkii saamaan aikaan kaytannon parannuksia tai uusia rat-
kaisuja tutkimuksen keinoin. Tutkimuksellisessa kehittdmistydssa on kyse uuden-
laisesta suuntautumisesta niin teoriaan kuin kaytannon toteutukseen, jonka ete-
nemisessa on keskeista jarjestelmallisyys, analyyttisyys ja kriittisyys. (Moilanen,
Ojasalo & Ritalahti 2020, 19, 21.)

Tietoperusta, johon kehittamistydn suunnittelu ja toteuttaminen nojaavat, on ka-
sitejarjestelma, jossa kasitteet ja niiden valiset suhteet maaritelladan (Moilanen
ym. 2020, 34). Tietoperustan télle opinnaytetydlle muodostivat Shades of Green
-instrumentin periaatteet seké sen kannalta keskeiset termit ja kasitteet, joita ava-
taan kappaleessa kolme. Tietoperusta kirjoitettiin perustuen alan kirjallisuuteen,
ajankohtaisten vertaisarvioitujen tutkimusten tuottamaan tietoon seka luotettaviin
verkkolahteisiin. Lahestymistavaksi opinnaytetyéhon valittiin tapaustutkimus,
silla opinnaytetyon tavoitteena oli soveltaa kaytantoon kehitteilla olevaa Shades
of Green -instrumenttia seka yhdistaa sen kehittdminen ja Pure Wasten asian-
tuntijuus. Opinnaytetybn kautta pyrittiin siis saamaan kaytadnnénlaheinen koke-
mus Shades of Green -instrumentin kaytdsta ja sen soveltuvuudesta yhteistydyri-
tyksen tuotteen sosiaalisen ja ymparistokestavyyden tason mittaamisessa ja tuot-
tamaan nain kehittdmisehdotuksia ja -ideoita Shades of Green -instrumentin jat-
kokehitystd varten. Tapaustutkimukselle tyypillisesti opinnéytetydssa pyrittiin
tuottamaan syvallista ja yksityiskohtaista tietoa tutkittavasta aiheesta (Moilanen
ym. 2020, 52).

Opinnaytetydssa avataan ensin tyon kannalta keskeiset kasitteet, esitellaan Sha-
des of Green -instrumentin toimintaperiaatteet seka sovelletaan Shades of Green

-instrumentin kriteereja kayttokokeilussa yhteistydyrityksen tuotteen arviointiin.



Taman jalkeen opinnaytetytssa analysoidaan Shades of Green -instrumentin
kaytettavyyttad ja soveltuvuutta kayttokokeilun, kirjallisuuden, tutkimustiedon ja

asiantuntijahaastattelun kautta.

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena ei ole tilastolliset yleistykset, vaan sen kautta
pyritddn esimerkiksi kuvaamaan ilmiota, ymmartamaan toimintaa ja antamaan
teoreettisesti mielekas tulkinta kyseiselle ilmi6lle. TAman vuoksi on tarkeaa, etta
henkil6illa, joilta tietoa kerataan, on paljon asiantuntemusta tai kokemusta tutkit-
tavasta asiasta. (Sarajarvi & Tuomi 2009, 85.) Opinnaytetytssa pyrittiin yhdista-
maan Pure Wasten asiantuntijuus ja Shades of Green -instrumentin kehittaminen
puolistrukturoidun asiantuntijahaastattelun avulla. Haastateltavaksi valittiin yh-
teistyoyrityksesta perustajaosakas Hannes Bengs, joka toimii yrityksen vastuulli-
suusjohtajana. Bengsilla on paljon kokemusta kiertotaloutta edistavan vaatetus-
alan yrityksen johtamisesta ja vastuullisen liiketoiminnan kehittamisesta. Jo en-
nen Pure Wasten perustamista ja sen toiminnan kehittamista Bengs on ollut mu-
kana perustajajasenena myos Costo Oy:ssé, joka aloitti toimintansa vuonna 2006
valmistamalla laadukkaita paahineitd ja asusteita paaosin kierratetyista materi-
aaleista tahdaten sataprosenttisesti kierratettyjen materiaalien kehittamiseen ja
tuottamiseen yhteistybkumppaneidensa kanssa. Bengs on lisaksi Suomen Teks-
tilli ja Muoti Ry:n vastuullisuusryhman jasen ja toiminut asiantuntijaroolissa
useissa vastuullista liiketoimintaa ja kiertotalouden edistamista kasittelevissa pa-

neelikeskusteluissa, tapahtumissa ja podcasteissa.

Haastateltavalle toimitettiin tutkimustiedote ja hanelta pyydettiin kirjallinen suos-
tumus tutkimukseen osallistumisesta. Ennen haastattelua hanelle toimitettiin
myds kuvaus Shades of Green -instrumentin toimintaperiaatteista, yrityksen esi-
merkkituotteen arviointiprosessista seka kayttokokeilun havainnoista. Haastatte-
lukysymykset laadittiin ennakkoon ja niiden sisalléssa otettiin huomioon Shades
of Green -instrumentin kehitysprosessista nousseita teemoja. Haastattelukysy-
mykset auttoivat I6ytamaan merkityksellisia vastauksia opinnaytetyon tutkimus-
kysymysten mukaisesti. Haastattelukysymykset (Liite 1) lahetettiin vastuullisuus-

johtajalle ennen haastattelua tutustuttaviksi, jotta haastateltavalla olisi mahdolli-



suus pohtia kysymyksiin vastauksia jo etukateen ja antaa nain syvallisempia vas-
tauksia haastattelutilanteessa. Puolistrukturoidulle haastattelulle tyypillisesti
(Moilanen ym. 2020, 108) haastattelutilanteessa oli vapaus muuttaa viela kysy-
mysten tarkempia sanamuotoja seka kysya haastattelun kuluessa mieleen nou-

sevia lisakysymyksia.

Asiantuntijahaastattelun kautta pyrittiin tuomaan nakyvaksi Pure Wasten vastuul-
lisuusjohtajan kokemuksia vastuullisen toiminnan mittaamisesta kiertotaloutta
edistdvana vaatetusalan toimijana seka sita, miten Shades of Green -instrumentti
soveltuu yhteistydyrityksen tuotteen sosiaalisen ja ymparistokestavyyden mittaa-
miseen. Haastattelussa pyydettiin Pure Wasten vastuullisuusjohtajalta palautetta
Shades of Green -instrumentin hyvista puolista ja sen kehityskohteista. Lis&ksi
asiantuntijalta kysyttiin ideoita instrumentin tasojen minimivaatimuksiin, pisteytyk-
seen ja valikoitujen kriteerien arvioimiseen mitattavassa muodossa. Tunnin mit-
tainen haastattelu toteutettiin yksiléhaastatteluna Pure Wasten toimistolla Helsin-
gin Kruununhaassa joulukuussa 2021. Haastattelu nauhoitettiin ja litteroitiin ai-
neiston analyysin helpottamiseksi.

Opinnaytetyon avulla pyritaan ymmartamaan tutkimusaihetta syvemmin, minka
vuoksi aineiston analyysin lahestymistavaksi valittiin laadullinen analyysi ja paa-
telmien tekeminen (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 224). Aineiston analyysi
toteutettiin laadullisena analyysina teoriaohjaavasti eli analyysissa teoria, tassa
tapauksessa tietoperusta, toimi apuna analyysin etenemisessa (Sarajarvi &
Tuomi 2009, 96). Analysointi aloitettiin lukemalla litteroitu aineisto useaan ker-
taan, minka jalkeen siita poimittiin keskeisimmat asiat ja aineisto tiivistettiin.
Haastatteluaineistosta pyrittiin I6ytamaan yhteyksia tietoperustaan (Moilanen ym.
2020, 110) ja Shades of Green -instrumentin periaatteisiin seka nostamaan esille
kohteita, joita instrumentin kehittdmisessa tulisi viela ottaa huomioon. Tutkimus-
aineistosta nousevien havaintojen rinnalle tuotiin opinnaytetyéssa vuoropuhe-

luun havaintoja toisista tutkimuksista ja kirjallisuudesta (Vilkka 2021, 205-206).



Tulosten analysoinnin liséksi opinnaytetydssa pyritdan laatimaan tuloksista syn-
teeseja eli kokoamaan yhteen paaseikat ja antamaan vastaukset selkeasti ase-
tettuihin kysymyksiin. Opinnaytety6ssa pyritddn tuomaan esille olennaiset vas-
taukset tutkimuskysymyksiin ja perustamaan johtopaéattkset naihin synteeseihin.
Opinnaytetydssa pohditaan saatujen tulosten merkitysta tutkimusalueella seké

sitd, mika tulosten laajempi merkitys voisi olla. (Hirsjarvi ym. 2010, 230.)

2.5 Aiheen rajaus

Opinnaytetydssa avataan Shades of Green -instrumentin ja Pure Wasten vas-
tuullisuutekojen kannalta keskeisia kasitteita kirjallisuuden ja tutkimustiedon
avulla, esitellaén kehitteilla olevan Shades of Green -instrumentin periaatteet
seka sovelletaan sen kriteereja yhteistydyrityksen tuotteen arvioimisessa. Pure
Wasten mallistosta arvioitavaksi valittiin klassikkotuote: miesten t-paita. Opinnay-
tetydssa rajattiin Shades of Green -instrumentin kayttokokeilu yhteistydyrityksen
yhden tuotteen arviointiin. Tietoperustaan rajattiin Shades of Green -instrumentin
periaatteiden avaaminen seké instrumentin, Pure Wasten vastuullisuustekojen ja

kestavan kehityksen kannalta olennaisimpien kasitteiden avaaminen.

Shades of Green -instrumentin tuotetestausta on tehty aiemmin Aalto Yliopiston
toimesta Designs for a Cooler Planet -nayttelya varten, joka oli esilla Otanie-
messé syyskuussa 2021 osana Helsinki Design Week:ia. Nayttelyssa esiteltiin
Shades of Green -instrumentin periaatteita ja tuotetestauksessa mukana olleet
tuotteet oli jaettu nayttelyssa instrumentin kolmelle tasolle niiden vastuullisuuden
tason mukaan. Jokaisesta tuotteesta esiteltiin nayttelyssa yksi vastuullisuusteko,
joka tuki tietyn Shades of Green -instrumentin kriteerin tayttymista. (Jarvinen
2021.) Myos Eetti Ry on tehnyt tuotetestausta Shades of Green -instrumentista,
mutta sen tuloksia ei ollut viela julkaistu tatad opinnaytetyota kirjoitettaessa. Opin-
naytetydssa rajattiin Shades of Green -instrumentin kayttokokeilu ja instrumentin
soveltuvuuden arvioiminen koskemaan Pure Wasten yhta tuotetta, silla muiden
tekemista tuotetestauksista ja niissd esiin nousseista tarkemmista huomioista ei

ollut tata kehittamistyota tehtaessé saatavilla tarkempaa tietoa.
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3 Kestava kehitys

Ymparistoministerion (Ymparistoministerio 2021b) mukaan kestava kehitys on
niin maailmanlaajuisesti, alueellisesti kuin paikallisesti tapahtuvaa yhteiskunnal-
lista muutosta, jonka tavoitteena on taata hyvat mahdollisuudet elamaan nykyi-
sille ja tuleville sukupolville. Valtion kanslia (Kestava kehitys a) jakaa kestavan
kehityksen kolmeen ulottuvuuteen: ymparistolliseen, taloudelliseen seka sosiaa-
liseen kestavyyteen, jotka ovat monin eri tavoin kytkoksissa toisiinsa. Kestavassa
kehityksessa pyritddn saavuttamaan taloudellinen kehitys sosiaalisesti ja ekolo-

gisesti kestavalla tavalla.

Ymparistollisesti kestava kehitys tarkoittaa muun muassa luonnonvarojen séas-
telidsta kayttda, jatekuormituksen vahentamistd, ilmastonmuutoksen torjumista
sekd luonnon monimuotoisuuden yllapitamista. Taloudellisesta nékdkulmasta
kestavan kehityksen edistaminen nayttaytyy muun muassa yrityksen kannatta-
vuuden, kilpailukyvyn ja tehokkuuden yllapitamisena ja yhteiskunnan taloudelli-
sen hyvinvoinnin tuottamisena. Sosiaalisesti se tarkoittaa henkiléston hyvinvoin-
nista ja osaamisesta huolehtimista, hyvien toimintatapojen noudattamista, ihmis-
oikeuksien ja kuluttajansuojan kunnioittamista seka hyvien suhteiden yllapita-
mistd sidosryhmiin ja yhteiskuntaan. (Halme, Jalas, Joutsenvirta & Mé&kinen
2011, 13))

Kestavaa kehitysté globaalisti edistaa Yhdistyneissa Kansakunnissa 2015 sovittu
Agenda 2030 -ohjelma, joka sisaltaa 17 tavoitetta kaikille maailman maille saa-
vutettavaksi vuoteen 2030 mennessé. Suomessa Agenda 2030 -toimeenpano-
tyota ohjaa kansallinen toimeenpanosuunnitelma, jossa on tarkemmin maaritelty
toimet, joilla Suomi kantaa globaalia vastuuta. Kuviossa 1 on esitelty Agenda
2030:n 17 tavoitetta. (Kestava kehitys b.)
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Kuvio 1. Agenda 2030 -ohjelman tavoitteet (Kestava kehitys b).

Kuvion 1 sisaltamat tavoitteet ovat kaikille maille samat, mutta eri asiat painottu-
vat alueittain kunkin maan kehitystason huomioiden. Agenda 2030 korostaa ta-
voitteiden edistamisessa toimenpiteiden vaikutusten huomioimista siten, ettéd ym-
paristéllinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestéavyys tulisi tarkasteltua kokonaisuu-
tena. (Kestava kehitys b.)

Yhdistyneiden Kansakuntien kestavan kehityksen tavoitteet ovat myods Pure
Wasten strategian ytimessa. YK:n 17 tavoitteesta on valittu kolme, joita Pure
Waste toiminnallaan erityisesti keskittyy edistamaan: puhdas vesi ja sanitaatio,
ihmisarvoinen tyd ja talouskasvu sekad vastuullinen kuluttaminen ja tuotanto.
(Pure Waste 2021, 7-8.)

3.1 Ymparistokestavyys

Ymparistokestavyydessa on kyse biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemin
toimivuuden sdilyttamisesta seka ihmisten taloudellisen ja aineellisen toiminnan

suhteuttamisesta luonnon kestokykyyn pitkalla aikavalilla. Keskeista ymparisto-
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kestavyydessa on varovaisuusperiaatteen noudattaminen eli ennen toimiin ryh-
tymista riskien, haittojen ja kustannusten arvioiminen. (Ympéaristoministerio
2021b.) Lahdeperiaate ymparistokestavyydessa tarkoittaa haittojen synnyn en-
nalta estamisté ja torjumista sielld, misséa haitta saa alkunsa. Aiheuttamisperiaat-
teen mukaan ymparistdd vahingoittavan tahon tulee mahdollisuuksien mukaan

korvata aiheutuneet vahingot. (Liappis, Pentikdinen & Vanhala 2019, 108.)

Yritysvastuuseen siséltyva ymparistévastuu alkaa yrityksen vapaaehtoisista toi-
mista, joita yritys tekee lainsaadannon vaatiman minimitason jo taytyttyd ympa-
ristbnsuojelun tason parantamiseksi, ymparistoén pilaantumisen estamiseksi ja
luonnonvarojen kestavan kayton edistamiseksi (Liappis ym. 2019, 100). Yrityk-
sen ymparistovaikutukset lasketaan mukaan sen ekologiseen jalanjalkeen siséal-
tden luonnonvarojen kayton, paastét maahan, ilmaan ja vesiin seka jatteiden
maaran ja kasittelyn. Jalanjaljen koko vaihtelee suuresti toimialoittain, minka
vuoksi se ei suoraan kerro yrityksen ymparistollisesta vastuunotosta. Yritysten
tulisi kuitenkin pyrkia jatkuvasti pienentdmé&én omaa jalanjalkedan. Ymparistolli-
nen vastuunotto tuo myos taloudellista hyotya, silla sen my6téa yrityksen on mah-
dollista tavoitella suurempia markkinaosuuksia ja voittoja tai valillisesti nostaa yri-
tyksen imagoa. Yrityksen ymparistollisesti kestavampi imago vetaa puoleensa li-
saa asiakkaita, sijoittajia ja yhteistyOkumppaneita seké saa viranomaiset, kansa-
laisjarjestot, tiedotusvélineet ja nain suuremman yleison pysymaan puolellaan.
(Ketola 2005, 46-47.)

Ymparistbkestavyytta voidaan vaatetusalalla tukea luomalla uusia tuote- ja pal-
velukonsepteja, valitsemalla ympéaristdd saastavia tai ekotehokkaita raaka-ai-
neita, pienentamalla kaytetyn materiaalin kokonaismaaraa ja optimoimalla tuo-
tantoprosesseja. Liséksi siihen voidaan vaikuttaa tuotteen kayton aikaisia ympéa-
ristdvaikutuksia vahentamalla, tuotteen kayttdian optimoinnilla seké tuotteen kay-
tosta poiston kautta luomalla tuotteelle kierratys- tai uusiokayttémahdollisuuksia.
(Harmaala & Jallinoja 2012, 122.)
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3.2 Taloudellinen kestavyys

Ymparistoministerion (2021b) mukaan taloudellisella kestavyydella tarkoitetaan
kasvua, joka on sisalléltaan ja laadultaan tasapainoista ilman velkaantumista tai
varantojen havittamista. Kestava talous on elinehto yhteiskunnan hyvinvoinnille
ja on myos sosiaalisen kestavyyden perusta. Liappis ym. (2019, 73) tdydentaa,
ettd taloudellinen vastuu ja yrityksen hyva hallinto tulisi nahda kokonaisuutena,
joka pitaa sisallaan yritystoiminnan valittomat ja valilliset taloudelliset vaikutukset

niin sidosryhmiin kuin yhteiskuntaan.

Taloudelliseen kestavyyteen liittyy yritysten omistajien tarpeiden tyydyttaminen
voiton tuottamisena, yrityksen pddoman arvon nostamisena ja toisaalta rahoitta-
jien tarpeiden tyydyttaminen korkojen ja lyhennysten maksamisena. Yritysten ta-
loudellinen vastuullisuus ilmenee myods ihmisten tydllistamisend yrityksen eri toi-
mitusketjun vaiheissa seka verojen maksamisena, jonka kautta paikallisia yhtei-
s6ja ja yhteiskuntaa voidaan kehittda. Naiden liséksi taloudelliseen vastuullisuu-
teen liittyy laheisesti myos rajat, jotka voiton tavoittelulle on asetettava, jotta hyvia
hallinnointitapoja noudatettaisiin. Etenkin halvan tydvoiman maissa haasteena on
korruptio, joka ilmenee lahjuksina, kiristimisena seka nepotismina eli sukulaisten
suosimisena liikke-elamassa. Korruptio lisaa koyhyytta, estaa hyvinvoinnin jakau-
tumista kansalaisten keskuuteen ja estaa oikeudenmukaisen yhteiskunnan ra-
kentamista. Vastuuperiaatteiden mukaan toimiminen ja yhteistybkumppaneilta
saman vaatiminen on avainasemassa korruption vahentamisessa. (Ketola 2005,
32-33, 36-37.)

3.3 Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisen kestavyyden ytimessé on taata hyvinvoinnin edellytysten siirtyminen
sukupolvelta toiselle. Sosiaaliseen kestavyyteen liittyvilla haasteilla, kuten jatku-
valla vaestonkasvulla, kbyhyydella, ruoka- ja terveydenhuollolla, sukupuolten va-
lisella tasa-arvolla ja koulutuksen jarjestamisella on huomattavia vaikutuksia ym-

parist6- ja taloudelliseen kestéavyyteen. (Ymparistoministerié 2021b.)
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Sosiaalisessa vastuussa yritysvastuun nakokulmasta on kyse yritystoiminnan
vaikutuksista ihmiseen ja vastuun kantamisesta naisté vaikutuksista. Yksinkertai-
suudessaan vastuun ydin on ihmisten huomioimista, arvostamista ja hyvaa koh-
telua. Tama ihmisoikeusvastuu luo pohjan muille sosiaaliseen vastuuseen kuulu-
ville elementeille, joita ovat muun muassa laaja-alaiset tyéhyvinvointiin, ihmisten
johtamiseen ja hyvaan asiakaspalveluun liittyvat tekijat. (Liappis ym. 2019, 128—
129.))

Lansimaissa sosiaaliseen vastuuseen liitetdédn monia lainsaadannon ja tydehto-
sopimusten velvoitteet ylittdvia toimia, jotka edistavat henkiléston hyvinvointia,
tyoturvallisuutta ja osaamisen kehittamista. Valillisesti yrityksen toiminnan sosi-
aalinen vastuullisuus ulottuu myo6s yhteistykumppaneiden ja alihankkijoiden
henkilostoon seka raaka-aineiden tuottajiin. Kansainvalisella yrityksella toimintaa
saatelee monet lait, mutta kehittyvissd maissa, joissa lainsdadanto ja sen val-
vonta on vasta kehitteilld, yritykset voivat toteuttaa sosiaalista vastuullisuutta
omien valintojensa pohjalta. Sosiaalisen vastuullisuuden painopisteet voivat tal-
I6in olla muun muassa tyodolojen kehittdmisessa, peruspalkkatason maarittami-
sessd, lahjonnan vastaisen toiminnan kehittdmisessa seka lapsi- ja orjatydvoi-
man ehkaisemisessd. Asiakkaiden nakokulmasta sosiaalinen vastuu ulottuu
my0s tuoteturvallisuuden varmistamiseen, kuluttajansuojan kehittamiseen seka
vastuulliseen markkinointiviestintaan. (Harmaala & Jallinoja 2012, 20—21.) Yritys-
ten omat toimintalinjaukset, kuten eettiset ohjeistukset, auttavat yritysten vastuul-

lisuusriskien hallinnassa (Liappis ym. 2019, 143).

3.4 Kiertotalous

Ymparistoministerion (2021a) mukaan kiertotaloudella tarkoitetaan materiaalien
hyodyntamisté tehokkaasti ja kestavasti seka sita, ettda materiaalit sdilyvat kier-
rossa pitkaan turvallisesti. Kiertotalouteen liittyy myos tuotteiden jakaminen,
vuokraaminen, korjaaminen seké kierrattdminen. Palvelullistaminen, jossa kayt-
tooikeudesta maksamalla korvataan tuotteiden omistamista, on myés osa kierto-

taloutta. Kiertotaloudesta voidaan puhua uutena taloudellisena toimintatapana,
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joka tuottaa hyvinvointia taloudellisesti maapallon kantokyvyn huomioiden. Kier-
totalous uudistaa yhteiskunnan rakenteita ja toimintamalleja, hyodyntaa tehok-
kaasti digitalisaatiota ja on keino vahentaa luonnonvarojen kayttdd. Suomen val-
tioneuvosto on tehnyt periaatepaatoksen kiertotalouden strategisesta ohjelmasta
huhtikuussa 2021. Ohjelman tavoitteena on luoda kiertotaloudesta talouden uusi

perusta vuoteen 2035 mennessa. (Ymparistoministerio 2021a.)

Kiertotalous vaatetusalan nakokulmasta on monitasoinen ja siihen liittyy lahei-
sesti kestdva muodin kuluttaminen ja kuluttamisen vahentaminen, uudenlaiset
suunnittelustrategiat, uudenlainen suunnitteluymmarrys ja liiketoiminta-ajattelu
seka tekstiilijate. Naiden kaikkien osa-alueiden huomioiminen on tarkeassa roo-
lissa laajemman muutoksen aikaansaamisessa, materiaalien [apikulun hidasta-
misessa ja lopulta tekstiilijaiteongelman ratkaisemisessa. Kiertotalouden keski-
0ssa vaatetusalalla on kehittdd kestavampi ja suljetun kierron omaava jarjes-
telma, jossa keskitytaan tuotteiden kayttokertojen lisddmiseen seka tuotteiden ja
materiaalien arvon sailyttamiseen niin pitkaan kuin mahdollista. Materiaalit tulee
kierrattad useampaan kertaan, suunnittelun tulee kaikilta osin tukea kierratetta-
vyytta ja ottaa jo alun perin huomioon tuotteen useat elinkaaret. Materiaalien tu-
lee virrata jarjestelmassa, tekstiilijate tulee kerata ja sita tulee arvostaa arvok-
kaana raaka-aineena. Lisaksi tuotteet tulee kerata takaisin niiden elinkaaren lo-
pussa. Kiertotalouteen vaatetusalalla siirryttaessa taytyy huomioida kaikki alan
toimijat suunnittelijoista, tuottajista, valmistajista, yrittdjista aina kuluttajiin
saakka. (Niinimaki 2018, 7, 17.)

3.5 Vastuualoitteita, asetuksia ja sertifikaatteja

Tekstiili- ja vaatetusala kohtaa lukuisia sosiaaliseen vastuuseen liittyvid haasteita
tuotteen toimitusketjun varrella, kuten tehtaiden heikot tydolot, matalat palkat,
lian pitkat tyopaivat seka turvattomat tydolosuhteet, minka lisaksi alaan liittyy
myds monia negatiivisia ymparistovaikutuksia. Tietoisuuden lisd&dminen ja strate-

giat tiedottamisessa ovat keskidssa vastuullisen hankinnan, vastuullisen kulutta-
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misen seka kestavan kehityksen edistamisessa. Tietoisuuden lisaamisessa ja ku-
luttajien paatoksenteon tukemisessa voidaan kayttaa apuna vastuullisuutta ilmai-
sevia kolmansien osapuolten myontamia sertifikaatteja, vastuualoitteita ja ympa-
ristbmerkkeja. Vastuullisuuden eri osa-alueita ilmaisevien merkkien ja sertifikaat-
tien avulla voidaan todentaa alihankkijoiden vastuullinen toiminta tai yksittaisen
tuotteen sosiaalinen tai ymparistollinen vastuullisuus. Merkit ja sertifikaatit autta-
vat yrityksid huomioimaan vastuullisuuden eri osa-alueiden kannalta olennaisia
tekijoita my6s omassa toiminnassaan, minka lisaksi merkkeja ja sertifikaatteja
voidaan hyodyntaa tuotteiden markkinointiviestinnassa. (Damert, Koep & Morris
2021, 257, 268.)

Seuraavaksi avataan opinnaytetyon kannalta keskeisimpien ymparisto- ja sosi-
aalista vastuullisuutta arvioivien sertifikaattien, vastuualoitteiden ja asetusten pe-

riaatteita.

3.5.1 REACH

REACH on Euroopan unionin saatama asetus, joka rajoittaa ihmisten terveyden
ja ympariston hyvinvoinnin kannalta haitallisten kemikaalien kaytt6a. Asetus tuli
voimaan kesakuussa 2007. REACH-asetus pyrkii suojelemaan kemikaalien hai-
toilta seka tehostamaan EU:n kemikaaliteollisuuden kilpailukykya. (ECHA.) Ase-
tusta sovelletaan kaikkiin kemiallisiin aineisiin ja niiden seoksiin, joita kaytetaan
niin teollisuudessa kuin myos paivittaistavaroissa. REACH-asetuksen mukaisesti
yrityksen tulee kerata tietoja kemiallisen aineen ominaisuuksista ja kayttota-
voista, arvioida aineen vaarat ja riskitekijat sekd maaritella edellytykset aineen
turvalliselle kaytdlle ja toimittaa edella mainitut tiedot Euroopan kemikaaliviras-

toon, ECHAan, rekister6imalla aineen.

Suomessa Turvallisuus- ja kemikaalivirasto, Tukes, toimii toimivaltaisena viran-
omaisena, joka kayttaa rekisterdintitietoja selvittdessdan aineen aiheuttamia ris-

keja terveydelle tai ymparistolle. (Tukes.) Viranomaiset voivat tarvittaessa kieltaa
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vaarallisen aineen, mikali siihen liittyvia riskeja ei voida hallita, tai rajoittaa vaa-

rallisen aineen kayton luvanvaraiseksi. (ECHA.)

3.5.2 GRS

GRS-sertifikaatti on kansainvalinen ja vapaaehtoinen tuotestandardi, jonka avulla
voidaan varmistaa lopputuotteen kierratetty siséltd. Sertifikaatti ulottuu koko tuo-
tantoketjuun ja vaatii kierratetyn sisallon jaljitettavyyttd, seurantajarjestelmaa ja
merkitsemista seké asettaa vaatimuksia ympéristo- ja sosiaaliselle vastuullisuu-
delle seka kemikaalien kaytolle. Sertifikaatin avulla voidaan viestia kuluttajille si-
toumuksesta kayttaa kierratettyja materiaaleja tuotannossa, kun kierratetyn ma-
teriaalin osuus lopputuotteessa on vahintaan kaksikymmenta prosenttia. (NSF
International 2021.)

GRS-sertifikaatin saadakseen organisaation tulee sosiaalisen vastuullisuuden
suhteen kieltaytya pakkotyon ja lapsityon teettamisesta seka tyontekijoiden syr-
jinnasta, hairinnasta ja hyvaksikaytosta. Organisaation tulee lisaksi tukea yhdis-
tymisvapautta sekd suostua tydehtosopimusneuvotteluihin ja tukea tydntekijoi-
den terveytta ja turvallisuutta. Organisaation tulee tarjota lain mukaiset tai lain

vahimmaistason ylittavat palkat, edut ja tydehdot. (NSF International 2021.)

Ymparistovastuullisuuden suhteen organisaatiolla taytyy olla sertifikaatin kritee-
reja noudattava ympariston ja kemikaalien hallintajarjestelma. Organisaation tu-
lee valvoa energian ja veden kayttda, jatevetta, paastoja ilmaan seka jatehuoltoa.
Sertifikaatti rajoittaa kemikaalien kayttéa GRS-sertifioitujen tuotteiden proses-
soinnissa. REACH-asetuksessa maariteltyjen erityista huolta ihmisten tervey-
delle ja ympaériston hyvinvoinnille aiheuttavien kemikaalien kayttd on kielletty.
(NSF International 2021.)
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3.5.3 SA8000

SA8000 on kansainvalinen sosiaalisen vastuullisuuden sertifiointistandardi, joka
asettaa raamit organisaatioille toiminnan johtamisesta korkeimpien sosiaalisten
standardien mukaisesti. Sertifioinnin laati Social Accountability International, SAl,
vuonna 1997 ensimmaisend luotettavana sosiaalisen vastuullisuuden sertifikaat-
tina. SA8000 perustuu kansainvaliseen ihmisoikeuksien julistukseen, Internati-
onal Labour Organization, ILO:n, yleissopimuksiin sek& kansallisiin lakeihin.
SA8000 painottaa jatkuvaa kehittymistd sosiaalisen vastuullisuuden edistami-
sessa ja huomioi sen auditoinneissa. Standardi kiinnittda huomiota lapsity6éhon,
pakkotybhon ja epavakaisiin tydsuhteisiin, terveyteen ja turvallisuuteen, jarjes-
taytymis- ja neuvotteluoikeuteen, syrjintaan, kurinpitokaytantoihin, tyodaikoihin,
palkkaukseen seka johtamisjarjestelm&én. SA8000-sertifioinnin tavoitteena on

parantaa tyooloja ja tyontekijoiden hyvinvointia. (SAI 2021.)

SA8000-sertifiointi tarjpaa organisaatiotasolla paremmat suhteet tydntekijoihin,
asiakkaisiin ja ulkopuolisiin sidosryhmiin. Se edesauttaa myds toiminnan tehos-
tamista parantaen laatua ja tuottavuutta seka vaarojen ja riskien havaitsemista,
lisda toimitusketjun hallintaa ja edistaa tydntekijoiden sitoutuneisuutta tydhénsa.
Sertifiointi lisda myds organisaation vetovoimaisuutta maailmanlaajuisille ostajille
seka parantaa organisaation asemaa valtion tarjouskilpailuissa. Tyontekijoille
SA8000-sertifiointi takaa turvallisen ja terveellisen tydympariston, elamiseen riit-
tavan palkan, lisda tietoisuutta oikeuksista ja jarjestaytymisen mahdollisuuksista,
parantaa suhteita johtoon ja lisdd mahdollisuuksia osallistua tydpaikan paatok-
sentekoon. Brandeille ja jalleenmyyjille SA8000-sertifikaatti tarjoaa kattavan yri-
tysvastuujarjestelman sosiaalisen vastuullisuuden suhteen ja varmistaa tiedon

oikeellisuuden kolmannen osapuolen auditointien kautta. (SAI 2021.)
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3.5.4 Amfori BSCI

Vuodesta 2003 lahtien toiminut yritysvastuujarjestelma BSCI pyrkii parantamaan
sosiaalista vastuullisuutta globaaleissa toimitusketjuissa. BSCI tarjoaa jasenyri-
tyksilleen auditointitytkaluja, joiden avulla yritykset voivat hallita riskeja toimitus-
ketjuissaan seka valvoa toimitusketjujen toimintaa. BSCI Code of Conduct on
vastuujarjestelmén oma eettinen ohjeisto, jonka periaatteet toimivat ohjenuorana
sosiaalisen vastuullisuuden toteuttamisessa yritysten toiminnassa. Eettinen oh-
jeisto sisaltaa seuraavat tekijat: jarjestaytymis- ja neuvotteluoikeuden, syrjinta-
kiellon, oikeudenmukaisen korvauksen, kohtuulliset tydajat, tyéterveyden ja -tur-
vallisuuden, lapsityon kiellon, nuorten tydntekijoiden erityisen suojelun, epavakai-
den tyOsuhteiden ja pakkotyon kiellon, ymparistonsuojelun seké vastuulliset
kauppatavat. BSCI organisoi tehtaiden auditointeja riskimaissa ja tarjoaa myos
koulutusta, tyopajoja seka verkko-opiskelumahdollisuuksia jasenilleen, jotta jat-
kuva kehittyminen vastuullisen toiminnan edistamisessa olisi mahdollista. BSCl:n
tavoitteena on yhdessa jasentensa kanssa edistaa YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteiden saavuttamista. (Amfori 2019.)

BSCI:n auditointimalli sisaltaa yrityksen itsearvioinnin seka SA8000-sertifioijiksi
hyvaksyttyjen kansainvalisten sertifiointilaitosten auditoinnin. BSCl-auditointi on
useimmiten kaksipaivainen. Auditoinnin tulokset kirjataan tietokantaan ja hyvak-
sytysta auditoinnista liitetd&n jarjestelmééan auditointiraportti. BSCI:n jasenet na-
kevat tietokannasta omien sopimuskumppaniensa tulokset. Kun auditointi on ker-
taalleen tehty, se on kaikkien BSCI-jasenten kaytettavissa, joiden sopimuskump-
pani kyseinen toimittaja on. BSCI:n tarkeimméat dokumentit mukaan lukien eetti-
nen ohjeisto, on kaannetty useille kielille. (STIM 2016, 49.)

3.5.5 Sedex

Sedex on maailmanlaajuinen jasenjarjesto, joka tarjoaa verkkoalustan yrityksille
tyoolojen parantamiseen globaaleissa toimitusketjuissa. Auditointijarjestel-

mansa, kaytannonlaheisten tyodkalujen, palvelun ja yhteistydverkoston kautta



20

Sedex auttaa yrityksia kehittdma&an vastuullisia ja kestavia liikketoiminnan kaytan-
t6ja. Sedex on yritysten perustama, tarjoaa palveluja yli kymmenella eri kielella,
tukee erilaisia ja erikokoisia yrityksia yksilollisesti ja yhdistaa ympéari maailmaa
lahes 60 000 eri jasenyritysta, joilla kaikilla on pyrkimys edistaa eettista kaupan-
tekoa. (Sedex 2021.)

Sedexin tavoitteena on auttaa organisaatioita maailmanlaajuisesti parantamaan
ihmisten elaméa, joita heidan toimintansa koskettaa. Sedexin arvoihin kuuluu se,
ettd jokaista eri toimitusketjun vaiheissa tyoskentelevaa ihmista kohdellaan tasa-
vertaisesti ja etta heille tarjotaan turvallinen tydymparisto seka elamiseen riittava
palkka. Sedexin tavoitteena on mahdollistaa kestava ja vastuullinen hankinta yh-
teistyon, tiedon kerddmisen ja jakamisen kautta seka tehda toimitusketjuista la-
pindkyvia yritysten kayttoon tarjottavien helppokayttoisten tydkalujen ja palvelu-
jen kautta. Sedex pyrkii suojelemaan ihmisia, ymparistdéa seka liiketoimintaa en-

nakoimalla ja hallitsemalla riskit. (Sedex 2021.)

3.5.6 Fair Wear Foundation — Code of Labour Practices

Fair Wear Foundation (Fair Wear) on voittoa tavoittelematon jarjestd, joka uskoo
kestavampaan vaateteollisuuteen. Fair Wearin tavoitteena on vaateteollisuus,
joka mahdollistaa tyontekijdilleen turvallisen ja kunnollisen tydympariston seka
elamaan riittavan palkan kohtuullisella tydémaaralla. Fair Wear keskittyy toimin-
nassaan erityisesti tuotteiden valmistukseen, silla taméa on tuotteen koko toimi-
tusketjun kannalta yksi tydvoimavaltaisimmista osista. Fair Wearilla on yli 140
jasenyritysta, jotka ovat sitoutuneet edistamaan kestavampéaa ja vastuullisempaa
tapaa valmistaa vaatteita. Fair Wear tekee yhteistyotéa tehtaiden, ammattiliittojen,
kansalaisjarjestdjen seka hallitusten kanssa loytaakseen uusia ratkaisuja vaate-

tusalan ongelmiin. (Fair Wear.)

Fair Wearin tyonkaytantdjen saannosto on tarkein tydkalu Fair Wearin ja sen ja-

senyritysten vélilla ja se koostuu kahdeksasta tydnormista, jotka pohjautuvat
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ILO:n yleissopimukseen seka YK:n ihmisoikeusjulistukseen. Tyonormeja ovat va-
paaehtoinen tydsuhde, ammatillinen jarjestaytymisvapaus ja neuvotteluoikeus,
syrjintakielto tyopaikalla, lapsitydvoiman kieltaminen, kohtuulliset tydajat, turvalli-
set ja terveelliset tydolosuhteet seka oikeudellisesti sitova tyosuhde. (Fair Wear.)

Kolmannen osapuolen tarkastukset ovat Fair Wear Foundation mukaan ainoa
tapa varmistua yritysten reiluista toimintatavoista, minka vuoksi Fair Wear tekee
tarkastuksia kolmella tasolla. Yritystasolla kaydaan lapi liiketoimintak&ytannot,
jotta saadaan selville mahdollisesti riskeja aiheuttavat tekijat tehdastasolla seka
kaytannot, jotka tukevat parempia tyooloja. Tehdastasolla tarkistetaan ty6olot au-
ditointien kautta ja seurataan tydolojen kehittymistd parempaan suuntaan. Tyon-
tekijatasolla kuullaan suoraan tehtaan tyontekijoéiden kokemuksia niin sanotun
valituspalvelun kautta, jossa tehtaiden tyontekijat voivat itse raportoida tydoloista
tai niissa havaituista puutteista. Lisaksi Fair Wear jarjestdd koulutusta tehtailla
voimaannuttaakseen tehtaan tyontekijoita. Koulutusta tarjotaan tehtaan tyonteki-
joille ja johdolle ja siina kaydaan lapi Fair Wearin tyokaytantéjen saannoston pe-
riaatteita. Lapinakyvyys on keskeisessa roolissa Fair Wearin toimintaa ja myos
yritysjasenilta vaaditaan lapindkyvyytta ja rehellisyytta koko toimitusketjun osalta.
(Fair Wear.)
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4 Shades of Green -instrumentti

Shades of Green -instrumentti arvioi tuotetta huomioiden niin ymparisto- kuin so-
siaalisen kestavyyden paatekijat, jotta tuotteen vastuullisuudesta saataisiin mah-
dollisimman kokonaisvaltainen kuva. Lisaksi instrumentti jakaa tuotteet kolmeen
tasoon vaaleanvihredstd tummanvihredan tuoden esille vastuullisuustyon pro-
sessinomaisuutta. Tuotteet jakautuvat eri tasoille sen mukaan, mika niiden ym-
parist6- ja sosiaalisen kestavyyden taso on. Tuotteet voivat joko tuottaa vahem-
man haittaa ymparistolle ja ihmisille lyhyella aikavalilla parantaen kestavan kehi-
tyksen mukaisia vaihtoehtoja tAmé&nhetkiseen tarjontaan tai tehda pitkalla tah-
taimelld jopa hyvaa luoden innovatiivisia uusia tuotteita, palveluita ja liiketoimin-
tamalleja. Kaikki vaatetusalan tuotteet eivat kuitenkaan tayta alimman vaalean
vihrean tason vaatimuksia, vaan jaavat instrumentin tasojen ulkopuolelle. (Turu-
nen & Halme 2021, 4-5.)

Tasojen kriteerit mukailevat jo olemassa olevien sosiaalista ja ymparistokesta-
vyytta todentavien sertifikaattien periaatteita. Sosiaalisen kestavyyden tasot nou-
dattavat SA8000-standardin ohjeistusta seké Fair Wear Foundationin tyokaytan-
tojen sdannostoa. Instrumentissa vastuullisuus ja kestavyys nahdaan moniulot-
teisena ja instrumentin tavoitteena on kannustaa yrityksia pyrkimaan aina parem-
paan tulokseen kestavyyden suhteen ja viestimaan kuluttajille siita, milla kesta-
vyyden tasolla tuote on. Brandin sijaan instrumentti arvioi kestavyyden tasoa tuo-
tekohtaisesti, jolloin saadaan konkreettisempia tuloksia. Vaatetusalan toimitus-
ketjut ulottuvat laajalle, joten tulokset ovat yksiselitteisempid, kun analysoinnin
kohteena on yksittainen tuote koko yrityksen sijaan. (Turunen & Halme 2021, 4—
5.)

Tuotteen arvioinnissa otetaan huomioon tuotteen suunnittelu, materiaalit sisal-
t&den hankinnan ja valmistuksen, tuotteen valmistus seka lisapalvelut, joilla tarkoi-
tetaan kaikkia palveluja, jotka pidentavat tuotteen elinkaarta. (Turunen & Halme
2021, 4.) Instrumentin kriteerit rakentuvat taso tasolta toistensa paalle, joten en-

simmaisen tason vaatimukset tulee ensin tayttya, jotta tuotetta voidaan arvioida



23

toisella tai kolmannella tasolla. Kuviossa 2 on kuvattuna instrumentin tasot ja

avattuna niiden paakriteereja. (Turunen & Halme 2021, 5.)

Environmental Social
Sustainability Sustainability

Transparency and assurance of
socially responsible working
conditions throughout the product
supply chain (tier 1-n)

Systemic Innovative Near Product-
durability sustainable zero waste service
SUSTAINABILITY throughout materials used § production system that

INNOVATION product OR no virgin keeps the

lifetime materials used garment in
long-term use

ADVANCED

INTEGRATION OF
SUSTAINABILITY
Design that Materi placed  Production Transparent and decent working conditions
seeks to reduce  with less harmful related waste in apparel manufacturing phase (tier 1)
MINIMAL environmental alternatives reported and Vi e,
hi duced lember of a collective initiative that aims
INTEGRATION OF o Hazardous e to improve working conditions
SUSTAINABILITY chemicals
eliminated
A A S
NOT .
QUALIFY
DESIGN MATERIALS PRODUCTION SUPPORT SERVICES WORKING CONDITIONS

Kuvio 2. Shades of Green -instrumentin tasot (Turunen & Halme 2021, 5).

Ensimmaisella tasolla tuote pyrkii tuottamaan vahemman haittaa ymparistolle.
Tuotteen sosiaalisen kestavyyden nakdkulmasta ensimmaisellda tasolla tydolot
ovat lapinakyvat ja kunnolliset lopputuotteen valmistuksen osalta. Toisella tasolla
tuote nojaa kiertotalouden periaatteisiin. Tuotteen sosiaalisen kestavyyden néko-
kulmasta toisella tasolla ty6olot ovat lapinakyvat ja kunnolliset myds materiaalin
valmistuksen osalta. Kolmannelle tasolle yltdessaan tuote tekee hyvaa pitkalla
tahtaimelld ja on konkretisoituma systeemisesta kestavyydesta seka innovatiivi-
sen tyon tulos. Tuotteen sosiaalisen kestavyyden nakodkulmasta kolmannella ta-
solla tydolot ovat lapindkyvat ja kunnolliset koko toimitusketjun lapi. (Turunen &
Halme 2021, 5.)
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Shades of Green -instrumenttia on kehitetty kolmivaiheisesti, kuten kuvio 3 ha-
vainnollistaa. Ensimmaisessa vaiheessa instrumentin kehittajat ovat tehneet aka-
teemista kehittdmistyota kirjallisuuteen perustuen, mihin instrumentin logiikka no-
jaa. Instrumentin varhaista versiota kehitettiin kahtatoista sidosryhméan edustajaa
haastatellen. Toisessa vaiheessa instrumenttia pilotoitiin vastuullisen muodin
verkkokaupassa seka tyopajoissa, jotka jarjestettiin vastuullista muotia arvosta-
valle 50 kuluttajalle ja 45 tekstiili- ja vaatetusalan yrityksen edustajalle. Kolman-
nessa vaiheessa tehtiin tuotetestaukset Shades of Green -instrumentin kriteerien
mukaisesti neljantoista tekstiili- ja vaatetusalan yrityksen tuotteeseen heidan yh-
teyshenkildidensa kanssa. Pilotoinnin, tydpajojen ja tuotetestausten pohjalta saa-
tiin suoraa palautetta ja kehitysideoita, jotka on otettu huomioon instrumentin ke-
hittdmistydssa. (Turunen & Halme 2021, 5-7.)

Phase 1 Phase 2 Phase 3
@ o—© ®o—©
3 + >
1 1
Academic Expert Draft Interactive Product
instrument stakeholder instrument workshops tests with
development interviews pilot with a with consumers 14 companies
webstore and companies

Kuvio 3. Shades of Green -instrumentin kehitysvaiheet (Turunen & Halme 2021,
6).

Shades of Green -instrumentin kayttdonotto ja lanseeraaminen vaatii instrumen-
tin kehittdjien mukaan edelleen viela lisda tuotetestauksia ja kehittamista. Kaksi
mahdollista reittid instrumentin kayttdonottoon tekstiili- ja vaatetusalalle voisivat
olla joko monisidosryhmainen tai kaupallinen tie. Monisidosryhmaisessa kayt-
toonotossa instrumenttia is&dnndisi riippumaton kansalaisjarjesto tai erikoistunei-
den kansalaisjarjestdjen verkosto ja kaupallisessa vastaavasti ammattiyhdistys

tai instrumentin hallintaa varten perustettu yritys. (Turunen & Halme 2021, 7.)
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5 Shades of Green -instrumentin soveltaminen
kaytantoon

Seuraavaksi opinnaytetydssa sovelletaan kehitteilld olevan Shades of Green -
instrumentin kriteereja Pure Wasten klassikkotuotteen, miesten t-paidan, sosiaa-
lisen ja ymparistokestavyyden arvioimisessa. Shades of Green -instrumentti ja-
kautuu kolmeen tasoon, joiden sisalla se kattaa kaksi ulottuvuutta: ymparisto- ja
sosiaalisen kestavyyden. Instrumentti ottaa huomioon ympaéristo- ja sosiaalisen
kestavyyden monialaisuuden ja tuo esille tekijoita, jotka laheisesti vaikuttavat
tuotteen kestavyyden tasoon. (Turunen & Halme 2021, 8.)

Shades of Green -instrumentin osalta sen kolme tasoa ja niiden paakriteerit on
julkaistu, mutta tasojen tarkemmat alakriteerit ovat tata opinnaytetyota kirjoitetta-
essa luonnosvaiheessa silla instrumentin kehittdminen on viela kesken. Tasojen
tarkemmat kriteerit vahvistuvat vasta, kun instrumentin hallinnoija varmistuu.
Opinnaytetydssa arvioidaan siis Pure Wasten t-paitaa Shades of Green -instru-
mentin paakriteerien mukaan, jotka ovat jo julkisia, ja kuvaillaan, mita vastuulli-
suustekijoitd Pure Wasten t-paidalla on, jotka puoltaisivat paakriteerien taytty-
mista. Kayttokokeilussa otetaan huomioon tekijoitd, jotka mahdollistavat kunkin
kriteerin arvioinnin tuotekohtaisesti. Seuraavissa kappaleissa kaytetaan opinnay-
tetyon kirjoittajan omia suomenkielisia kaannodksia englanninkielisen Shades of
Green -instrumentin tasoista ja kriteereistd, silla virallisia ja vakiintuneita suomen-

kielisia kdadnnoksia niille ei ollut viela opinnaytetytta kirjoitettaessa saatavilla.

5.1 Kestavan kehityksen vahimmaisintegrointi

Ensimmaisella tasolla tuotteen ymparistokestavyyttd arvioidaan suunnittelun,
materiaalien ja tuotannon suhteen. Kriteerin& on tuotteen suunnitteleminen siten,
ettd se aiheuttaisi vAhemman haittaa ymparistolle. Ensimmaisen tason kriteerit
tayttdessaan tuote aiheuttaa vahemman haittaa joko ympaéaristollisesti tai sosiaa-
lisesti, padasiassa lyhyella aikavalilla tai vimeisessa valmistusvaiheessa. (Turu-
nen & Halme 2021, 4-5.)
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Pure Wasten miesten t-paita on jo suunnitteluvaiheessa luotu kestamaan aikaa,
jotta se voisi pysya mallistossa pitkaan. T-paita on suunniteltu laadukkaaksi ja
pitkdaikaiseen kayttoon sopivaksi. T-paidan malli on klassinen ja sen véri on
neutraali, eik& se nain ollen ole alan muuttuviin trendeihin sidonnainen. T-paidan
hinta on kuluttajalle 25 euroa, joten sen hinnoittelu ei motivoi kuluttajia ylimaarai-
seen kuluttamiseen tai impulsiiviseen ostamiseen, mutta mahdollistaa vastuulli-
sesti valmistetun tuotteen valitsemisen laajalle asiakaskunnalle. Pure Waste tar-
joaa verkkosivuillaan myos t-paidan pitkaikaisyytta tukevat ja ymparistba saasta-
vat huolto-ohjeet. (Pure Waste 2021, 13, 16.) Nama tekijat puoltavat ensimmai-
sen tason suunnittelua koskevan kriteerin tayttymista ja ovat tuotteen pitkaikéai-

syyden nakokulmasta oleellisia.

Ensimmaisella tasolla tuotteen materiaali on korvattu vahemman haitallisilla vaih-
toehdoilla ja vaarallisia kemikaaleja ei kayteta lainkaan (Turunen & Halme 2021,
5). Pure Wasten miesten t-paidassa kaytetty materiaali on kaikilta osin kierratet-
tya, minka vuoksi se vahingoittaa ymparistdd véhemman kuin vastaava neitseel-
lisista raaka-aineista valmistettu tuote. Kyseinen t-paita kuluttaa 99,9 prosenttia
vahemman vetta ja tuottaa 50 prosenttia vahemman hiilidioksidipaastoja vastaa-
vaan neitseellisistd materiaaleista valmistettuun tuotteeseen verrattuna. T-pai-
dassa kaytetty materiaali on kuitujen sekoitussuhteineen pitk&n tuotekehityspro-
sessin tulos, jonka myo6ta materiaali on tunnultaan miellyttava ja kaytossa kes-
tava. Materiaalin sisaltama puuvilla on tekstiiliteollisuuden leikkuujatteesta me-
kaanisesti erotettua ja prosessoitua ja sen osuus materiaalin kuiduista on 60 pro-
senttia. Materiaalin siséaltama polyesteri on PET-pulloista kemiallisesti kierratet-
tya ja sen osuus materiaalista on 40 prosenttia. (Pure Waste 2021, 5, 10.) Mate-
riaali ei kutistu pesussa ja sen varinkesto on hyva. T-paidan saumat eivat lahde
kiertymaan eikd materiaali veny kayttssa ja se kestaa kulutusta hyvin. N&in ollen
t-paidan materiaali tayttda Pure Wasten omat korkealle asetetut laatukriteerit.
(Bengs 2021.) Materiaalin valmistuksessa ei ole kaytetty lainkaan ymparistolle ja
ihmiselle haitallisia kemikaaleja (Pure Waste 2021, 11).

Vaikka Pure Wasten miesten t-paidan valmistus sijaitsee matalan riskin maiden

sijaan Intiassa, yhteisty6tehdas on tarkkaan valittu ja BSCl-auditoitu. Pure Waste
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on laatinut myds oman eettisen ohjeistuksen, joka on allekirjoitettu t-paitaa val-
mistavan tehtaan kanssa ja ohjeistus tarkistetaan vuosittain. T-paidan materiaali
noudattaa Euroopan Unionin REACH-asetusta. Materiaalin tuotannossa kan-
gasta ei ole varjatty, silla sen raaka-aineena kaytetty, sopimustehtailta tullut leik-
kuujate on lajiteltu vareittain ja alkuperainen vari on sailynyt Iapi mekaanisen kier-
ratysprosessin. Materiaalin tuotantolaitoksella tehd&én testausta myos itse, jotta
voidaan varmistua siita, ettd materiaali ei sisalla haitallisia kemikaaleja. Materi-
aalin tuotannossa ja viimeistysprosesseissa on suljettu vedenkierto- ja puhdis-
tusjarjestelma, eika tehtaalla kayteta lainkaan vahingollisia kemikaaleja. Nama
tekijat puoltavat materiaalia koskevan kriteerin tayttymista Pure Wasten miesten
t-paidassa. (Pure Waste 2021, 11, 17.)

Tuotannon suhteen ensimmaisen tason kriteeri on, etta tuotteen valmistuksesta
syntyvat saasteet ja jatteet on raportoitu, ja etta niitd pyritddn vahentamaan (Tu-
runen & Halme 2021, 5). Pure Waste toimii edellékavijana vaatetusalalla ilmoit-
taessaan verkkosivuillaan vesi- ja hiilijalanjaljet tuotekohtaisesti. Pure Wasten t-
paidan tuotannosta syntyvat paastot ja jatteet on siis mitattu ja niitd pyritdén va-
hentamaan. T-paitaa valmistava tehdas Intiassa kayttaa tuulivoimaa energian-
l&hteend. Pure Wasten tavoitteena on olla hiilineutraali vuoteen 2025 mennessa.
(Pure Waste 2021, 5, 25, 33.)

Tuotteen sosiaalista kestavyytta arvioidaan Shades of Green -instrumentin en-
simmaisella tasolla lopputuotetta valmistavan tehtaan tydolojen suhteen. Kritee-
rind on, etta tuotetta valmistavilla henkililla on kunnolliset ty6olot ja etta niista
viestitdan lapinakyvasti. (Turunen & Halme 2021, 5.) Pure Wasten t-paidan val-
mistaneen tehtaan tyooloista on raportoitu lapindkyvéasti Pure Wasten verkkosi-
vuilta 16ytyvassa vuoden 2020 vastuullisuusraportissa. Vastuullisuusraportti péi-
vitetadn vuosittain. Myos tehtaan nimi ja sijainti osoitteineen, yhteistyon alkamis-
vuosi ja tyontekijoiden maara avataan raportissa. Kolmannen osapuolen, BSCI:n,
toimesta tehdyn auditoinnin lisaksi Pure Waste vierailee itse tehtaalla neljasta
viiteen kertaa vuodessa. COVID19:n aikana vierailuja tehtaille ei poikkeukselli-
sesti ole ollut mahdollista tehda. Kyseisella tehtaalla on myés GRS- ja SEDEX-
sertifikaatit. (Pure Waste 2021, 17, 21-22, 28.)
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T-paidan valmistaneen, Intiassa sijaitsevan tehtaan omistaja on yksi Pure Was-
ten osakkaista. Laheinen yhteisty6 takaa turvallisen ja luotettavan kumppanuu-
den tehtaan kanssa, minka myota ihmisarvoisten tyéolojen ndhdaéan toteutuvan
tehtaan toiminnassa. Pure Waste on ollut alusta alkaen mukana tehdasalueen
rakentamisessa ja paassyt nain varmistamaan, etta tydymparistd on toimiva ja
turvallinen tehtaan tyontekijoille. Tyontekijat tekevat tehtaalla yhdeksan tunnin
tyopaivaa, johon sisaltyy ruokatauko sekéa kaksi lyhyempéaa taukoa. Reilu ja ta-
sapuolinen palkka maksetaan tyontekijoille kuukausittain ja heille annetaan mah-
dollisuus myo6s tyoterveyshuollon palveluihin laheisessa yksityisessa sairaa-
lassa. Ylityd on aina vapaaehtoista ja siitd maksetaan ylityokorvaus. Tyonteki-
joille tarjotaan tyOpaikalla lounas seka mahdollisuus majoitukseen ja kyyteihin
kodin ja tehtaan valilla. (Pure Waste 2021, 23-24.) Tehtaan tyontekijoille mak-
settavat palkkatasot ovat tutkitut ja ne ovat Fair Wear Foundationin mukaisesti
alueelliseen elamiseen riittavat. Palkkatasoja on kolme tyon vaativuuden ja tyon-
tekijan aseman huomioon ottaen, ja niista alinkin on Global Living Wage Coali-
tionin (Tirupur rural) mukaisesti elamiseen riittava. (Bengs 2021.)

5.2 Kestavan kehityksen edistynyt integrointi

Toisen tason kriteerit tayttdessaan tuotteen vaikutukset suuntautuvat enemman
tulevaisuuteen tehokkaalla materiaalin kayto6lla tai kiertotaloutta edistamalla. Toi-
sella tasolla tuotteen ymparistokestavyytta arvioitaessa otetaan huomioon suun-
nittelun, materiaalien ja tuotannon lisaksi myos tuotteen lisapalvelut. Toisella ta-
solla tuotteen suunnitteluvaiheessa on huomioitu tuotteen kierratettavyys. (Turu-
nen & Halme 2021, 5.)

Pure Wasten miesten t-paidassa on valtetty tarpeettomia osia ja yksityiskohtia,
jotta tuote olisi helposti korjattavissa ja kierratettavissa (Pure Waste 2021, 13).
Vaikka t-paita on rakenteellisesti suunniteltu helposti korjattavaksi ja kierratetta-
vaksi, haasteita sen kierrattamiseen elinkaarensa paassa tuo kuitenkin tuotteen
sekoitemateriaali, silla sekoitteiden kierrattaminen on monomateriaaleihin verrat-

tuna huomattavasti vaikeampaa.
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Materiaalien suhteen toisella tasolla oleva tuote on tehty jo kierrossa olevista ma-
teriaaleista ja tuotteen valmistuksessa parannetaan jatkuvasti materiaalitehok-
kuutta. Toisella tasolla tuotteelle tarjotaan myds lisdpalveluja, jotka lisaavat tuot-
teen kayttokertoja. (Turunen & Halme 2021, 5.) Pure Wasten miesten t-paidan
materiaali on valmistettu taysin kierratetyista raaka-aineista, ja myos kaikki Pure
Wasten t-paidan valmistuksesta syntynyt leikkuujate kierratetddn. Pure Wasten
verkkosivuilla on kattava ohjeistus, kuinka huoltaa t-paitaa ymparistoa saasta-
valla tavalla ja saada se sailymaan kaytossa mahdollisimman pitkaan. Pure
Waste on myds sitoutunut ottamaan kuluttajilta kaytosta poistuneet tuotteet ta-
kaisin ja kierrattamaan ne uudelleen materiaaliksi yhteistydssa Rester Oy:n Pai-
miossa toimivan kiertotalouslaitoksen kanssa. (Pure Waste 2021, 10, 16, 35.)
Pure Wasten t-paidalle ei varsinaisesti tarjota yrityksen toimesta erillista tuottei-
den huolto- tai korjauspalveluja, mutta reklamaatiotapauksessa tuote pyritdéan
aina ensisijaisesti korjaamaan. Jos kyseinen t-paita olisi myyty yrityspuolelle,
Pure Waste tarjoaisi sille mukautettuja palveluja niin yksildityjen printtien kuin

tuotteen mallin muutosten suhteen ennen sen valmistamista. (Bengs 2021.)

Tuotteen sosiaalista kestavyytta arvioidaan Shades of Green -instrumentin toi-
sella tasolla materiaaleja valmistavan tehtaan tydolojen suhteen. Paakriteereina
on, etta niin tuotteita kuin myds materiaaleja valmistavien tehtaiden tydolot ovat
lapinakyvét, kunnolliset ja varmistetut ja etta pitkaaikaisia kauppasuhteita ediste-
taan. (Turunen & Halme 2021, 5.)

Pure Wasten t-paidan valmistaneen tehtaan tydoloista on raportoitu lapinakyvasti
yrityksen vastuullisuusraportissa. Siihen liittyvét tekijat on avattu jo aiemmin t-
paidan ensimmaisen tason arvioinnissa. Seuraavaksi arvioidaan samoja tekijoita
materiaalia valmistaneen tehtaan osalta. T-paidan materiaalia valmistavan teh-
taan nimi ja sijainti osoitteineen, yhteistyon alkamisvuosi ja tyontekijéiden maara
avataan yrityksen vastuullisuusraportissa. Pure Wasten laatima eettinen ohjeis-
tus on allekirjoitettu t-paidan materiaalin valmistaneen tehtaan kanssa ja se tar-
kistetaan vuosittain. (Pure Waste 2021, 17, 21-22.) T-paidan materiaalin valmis-

taneen, GRS-sertifioidun tehtaan kanssa yhteistyd on laheista. Yhteisty¢ alkoi
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vuonna 2015 ja jatkuu edelleen. Tehtaalla vieraillaan usein ja heidan toimintata-
pansa tunnetaan hyvin. Laheinen yhteistyo takaa turvallisen ja luotettavan kump-
panuuden materiaalia valmistavan tehtaan kanssa, sen toiminta tunnetaan hyvin

ja tiedetddn ihmisarvoisten ty6olojen toteutuvan. (Bengs 2021.)

T-paidan materiaalin valmistaneen tehtaan kanssa allekirjoitetussa eettisesséa
ohjeistuksessa on maaritelty, ettéa palkkauksen tulee aina tayttaa lakisaateinen
vahimmaistaso tai olla kansallisen toimeentulopalkan mukainen sen mukaan,
kumpi on korkeampi. Eettisessé ohjeistuksessa maaritellaan myos, etta palkko-
jen tulee olla reilut ja elamiseen riittavat ja niiden tulee aina kattaa tyontekijéiden
ja heidan perheidensa perustarpeet. Liséksi eettisessa ohjeistuksessa maaritel-
laan, etta tydymparistd materiaalia valmistavalla tehtaalla tulee olla turvallinen ja
toimiva, tydaikojen tulee noudattaa lain vaatimuksia, ylityon tulee olla aina vapaa-
ehtoista ja siitd tulee maksaa ylityokorvaus eika lapsityota sallita. (Pure Waste
2021, 17.)

5.3 Kestavan kehityksen innovaatio

Kolmannella tasolla tuotteen suunnittelussa on huomioitu systeeminen kestavyys
koko elinkaaren suhteen ja tuotteen materiaalit ovat innovatiivisia ja kestavia tai
materiaaleina ei ole kaytetty lainkaan neitseellisia materiaaleja. Tuotannon suh-
teen tuotteiden valmistuksessa on lahes jatteeton tuotantoprosessi. Tuotteelle
tarjotaan lisapalveluna tuotepalvelujarjestelma, joka pidentaa tuotteen elinkaarta.
Kolmannen eli Shades of Green -instrumentin korkeimman tason kriteerit taytta-
essaan tuote tekee siis pitkalla tahtaimella hyvaa ymparisto- ja sosiaalisen kes-

tavyyden nakdkulmista. (Turunen & Halme 2021, 5.)

Tuotteen pitk&aikainen kayttd on ollut Pure Wasten miesten t-paidan suunnittelu-
prosessin ydin niin esteettisesti kuin fyysisesti. T-paidan malli on klassinen, se on
tunnultaan miellyttdva ja sen saumarakenteet on suunniteltu kestéviksi. (Bengs

2021.) T-paidan innovatiivinen ja kestava materiaali on sataprosenttisesti kierra-
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tetyista raaka-aineista valmistettu, mukaan lukien tuotteen hoito-ohjeisiin ja ko-
komerkintoihin kaytetty materiaali. Pure Wasten t-paitaan tarvittavalla materiaali-
tuotannolla on vain vahaisia ympariston kannalta haitallisia vaikutuksia. Kierrate-
tyn materiaalin hyddyntaminen tuotannossa vaikuttaa merkittavasti tuotteen hiili-
ja vesijalanjalkeen. Pure Wasten miesten t-paidan valmistuksessa on lahes jat-
teetdn tuotantoprosessi ja myos kaikki tuotannosta syntynyt leikkuujate kierrate-
taan. Leikkuujatteesta ei valmisteta enaa uutta materiaalia Pure Wasten omaan
kayttoon, mutta sitéd hyddynnetaan paikallisesti muihin kayttétarkoituksiin. Pure
Waste myds optimoi t-paidan tuotantonsa valttddkseen ylituotannon, myymatto-
mat t-paidat kierratetaan tai niille luodaan uusi kayttétarkoitus. (Pure Waste 2021,
5, 33, 36.)

Pure Waste (2021, 16) pidentaa t-paidan elinkaarta lupauksellaan ottaa vastaan
elinkaarensa paahan tulleet tuotteet takaisin. Nain elinkaarensa paahan tullut t-
paita saa mahdollisuuden péasta jalleen uuden materiaalin raaka-aineeksi. Pure
Waste teki vuonna 2020 kerdadmistaan kuluttajilta palautuneista tuotteista Espan-
jassa kierratysmateriaalia, jossa Pure Wasten sekoitemateriaalin osuus lopulli-
sen materiaalin kuitusisallosta oli 30 prosenttia (Bengs 2021). Kyseisesta kan-
kaasta valmistettin muun muassa Touchpointin tuottamia essuja (Touchpoint
2021). Tulevaisuudessa kuluttajilta palautuneet tuotteet kasitellaan ja jalostetaan
uuden materiaalin raaka-aineeksi Rester Oy:n toimesta, jonka kanssa Pure
Waste tekee yhteistydta (Bengs 2021). T-paidan vuokraus- tai kaytettyjen tuot-
teiden kierratyspalveluja kuluttajalta toiselle, jotka omalta osaltaan pidentaisivat

tuotteen elinkaarta, Pure Wastella ei ole.

Kolmannella tasolla sosiaalisen kestavyyden suhteen ty6olot ovat lapinakyvat,
kunnolliset ja varmistetut tuotteen koko toimitusketjun lapi (Turunen & Halme
2021, 5). Pure Wasten t-paidan koko toimitusketjun osalta on saatavissa luettelo
toimittajista sisaltaen toimijoiden nimet, tarkat osoitteet, yhteistydn aloitusvuodet
seka tehtaiden henkiloston maarét (Pure Waste 2021, 21-22).
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Pure Wasten tuotteita valmistava tehdas on BSCI-auditoitu ja yrityksen tavoit-
teena on saada my6s materiaalia ja lankaa valmistaville tehtaille sertifioinnit, joi-
den avulla voitaisiin todentaa ty6olojen ja elamiseen riittdvan palkkauksen olevan
kunnossa niidenkin osalta. Omien s&énndllisesti tapahtuvien vierailujen ja lahei-
sen yhteistybn myota materiaalia ja lankaa valmistavien tehtaiden toiminta tun-
netaan hyvin ja tiedetdan ihmisarvoisten tyéolojen toteutuvan koko toimitusket-
jussa, mutta virallisia dokumentteja asian todistamiseksi ei talla hetkella kuiten-
kaan vield ole. (Bengs 2021.) Pure Waste on lisaksi mukana #ykkodsketjuun-kam-
panjassa, jonka tavoitteena on tukea yritysvastuulakia ja ennaltaehkaista ihmis-

oikeusloukkauksia yritysten globaaleissa arvoketjuissa (Pure Waste 2021, 23).

Shades of Green -instrumentin kriteerien soveltamisen perusteella Pure Wasten
t-paita voitaisiin sijoittaa Shades of Green -instrumentin korkeimmalle tasolle.
Tuotteen korkeimmalle tasolle sijoittumista voisi kuitenkin kyseenalaistaa materi-
aalin ja langan valmistaneen tehtaiden tydolojen suhteen, silla niiden toiminnasta
Pure Wastella ei ole todisteeksi sertifikaatteja. Instrumentin kriteereja sovelletta-
essa jaa tulkinnanvaraiseksi, riittd&dko tehtaiden kanssa allekirjoitettu eettinen oh-
jeistus, omat saannolliset tehdasvierailut ja tehtaiden toimintatapojen tunteminen
todisteeksi kunnollisten tyoolojen toteutumisesta. Myds sekoitemateriaalin kayt-
taminen tuotteessa tuo haasteita kierratettavyyden suhteen tuotteen elinkaaren
paassa, mutta Pure Wasten ja Rester Oy:n yhteistydon my6ta kaytosta palautu-
neet tuotteet saavat kuitenkin mahdollisuuden paasta jalleen kierratetyn materi-
aalin raaka-aineeksi. Pure Wasten miesten t-paidan vastuullisuuden tasoa ei
voida varmuudella maarittaa taman kayttokokeilun myota, vaikka vastuullisuus-
tekoja tukemaan Shades of Green -instrumentin eri tasojen kriteereja onkin mo-

nia.
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6 Analyysi, tulokset ja johtopaatdkset

Opinnaytetydssa analysoidaan seuraavaksi Shades of Green -instrumentin kay-
tettavyytta ja soveltuvuutta Pure Wasten t-paidan sosiaalisen ja ymparistokesta-
vyyden arvioimiseen niin kayttokokeilun, tietoperustan kuin asiantuntijahaastat-
telun kautta. Tytsséa analysoidaan, mikd Shades of Green -instrumentissa oli
kayttokokeilua tehtdessa selkeada, ja mitka asiat kaipaisivat viela lisaa tdsmen-
nysta. Analyysissa otetaan huomioon, mita Shades of Green -instrumentin kri-
teereistd mahdollisesti puuttuu ja miten kriteereja voisi arvioida mitattavassa
muodossa tarkemmin seka tuodaan esille asioita, joita Shades of Green -instru-
mentin kehittamisessé voitaisiin jatkossa vield huomioida. Tarkasteltavat tekijat
valittiin analyysiin Shades of Green -instrumentin kehitysprosessista ja asiantun-
tijahaastattelusta nousseiden teemojen perusteella. Haastatteluaineistosta pyrit-
tiin l16ytamaan yhteyksia tietoperustaan ja tuotiin vuoropuheluun havaintoja toi-

sista tutkimuksista ja kirjallisuudesta.

6.1 Shades of Green -instrumentin kayttokokemus ja soveltuvuus

Opinnaytetyon tekija sai tutustua Shades of Green -instrumentin periaatteisiin en-
simmaistd kertaa loppuvuodesta 2020, kun instrumenttia testattiin tyopajoissa
neljantoista tekstiili- ja vaatetusalan yrityksen tuotteeseen. Opinnaytetyon kirjoit-
taja oli tuolloin yhteyshenkilona yhden tuotetestauksessa mukana olleen yrityk-
sen edustajana ja sai nyt taméan opinnaytetyon myotd mahdollisuuden syventyéa
Shades of Green -instrumentin kayttokokeiluun viela edellista yksityiskohtaisem-
min. Shades of Green -instrumentin kehittajat nostivat esille tutkimusta esittele-
vassa artikkelissaan tarpeen tuotetestausten tekemisesta (Turunen & Halme
2021, 7), mihin talla opinnaytetyolla pyritdan omalta osaltaan vastaamaan. Opin-
naytetyon kautta pyritdéén tuottamaan kehitysideoita instrumentin jatkokehitysta
varten analysoimalla instrumentin kaytettavyytta ja soveltuvuutta kayttokokeilun,
kirjallisuuden ja tutkimustiedon seka asiantuntijahaastattelun kautta. Pure Waste
innovatiivisena vaatetusalan yrityksena oli kiinnostunut yhteistydsta, minka

myo6ta Shades of Green -instrumentin tuotetestauksen tekeminen Pure Wasten
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klassikkotuotteeseen seka yrityksen asiantuntijuuden yhdistaminen instrumentin

kehitykseen mahdollistui.

Shades of Green -instrumentin kriteerien soveltaminen opinnaytetyéhon valitun
tuotteen sosiaalisen ja ymparistokestavyyden arvioimisessa oli luontevaa, silla
arvioinnin kohteena oli kiertotaloutta edistdvan Pure Wasten tuote, jonka vastuul-
lisuustekoja oli kuvailtu kattavasti yrityksen vastuullisuusraportissa. Tuotteen toi-
mitusketjun eri vaiheista oli saatavilla paljon tietoa, mink& my6ta lahes kaikkiin
Shades of Green -instrumentin kriteereihin oli I0ydettavissa tekijoita, jotka tukivat
tasojen paakriteerien tayttymista. Jotta tuotetta voidaan arvioida Shades of
Green -instrumenttia soveltaen, taytyy yrityksella olla tarkkaa tietoa suunnittelua
ohjaavista tekijoistd, lopputuotetta valmistavan tehtaan toimintatavoista ja ty6-
oloista sekd materiaalin valmistuksesta ja siind kaytetyista kemikaaleista (Turu-
nen & Halme 2021, 5).

6.1.1 Shades of Green -instrumentin tuotekohtaisuus

Shades of Green -instrumentin soveltaminen voidaan kayttokokeilun perusteella
todeta olevan helpointa tuotteeseen, jonka takana seisoo vastuullisuuden eri osa-
alueet strategiatasolla huomioiva toimija. Shades of Green -instrumentti kuitenkin
auttaa myds muita vaatetusalan toimijoita ohjaamaan huomion tuotteen kesta-
vyyden eri osa-alueiden kannalta oleellisiin asioihin ja niiden kehittamiseen askel
kerrallaan. Asiantuntijahaastattelussa Pure Wasten vastuullisuusjohtaja Bengs
(2021) nosti esille Shades of Green -instrumentin tuotekohtaisuuden hyvana
asiana siksi, ettd sen myota instrumentin kayttéonottoon on matalampi kynnys,
kun yritys voi lahted hakemaan validointia yksi tuote kerrallaan. Vastuullisuusjoh-
taja perustelee, etta arvioitaessa koko yrityksen sijaan yksittaista tuotetta, yrityk-
sen ei tarvitse raskaasti ja kalliisti muuttaa kerralla koko toimintaansa, vaan se

voi aloittaa vastuullisuustytn edistamisen pienin askelin yksi tuote kerrallaan.

Tuotekohtaisuus on Bengsin (2021) mukaan kuitenkin riski siind mielessa, etta

yritykset voivat saada muutamalle tuotteelle Shades of Green -instrumentin
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kautta korkean vastuullisuusluokituksen ja tehda mittavan mainoskampanjan sen
tiimoilta. Nain toimiessaan heid&n on niin sanotusti mahdollista ratsastaa vain
muutamien tuotteiden ekologisuudesta ja sosiaalisesta vastuullisuudesta viesti-
miselld, vaikka todellisuudessa koko muu yrityksen toiminta olisikin jotain p&in-
vastaista. Vastuullisuusjohtaja pohtii, miten téllaisen viherpesuilmién voisi valttaa
Shades of Green -instrumentin kaytdssa, ja voisiko instrumentin kriteeristé6n ot-
taa tuotekohtaisuuden lisaksi jollakin tavalla huomioon myos koko yrityksen toi-
mintaa. Han ehdottaa, etta yritys voisi esimerkiksi saada Shades of Green -inst-
rumentin arvioinnissa ylimaaraisia pisteita siita, mikali yrityksen kaikki tuotteet tai
koko toiminta olisi instrumentin tietylla tasolla sen sijaan, etta vain murto-osa yri-
tyksen tuotteista yltaa jollekin instrumentin kolmesta tasosta. Bengs kuitenkin
pohtii, etta tuotekohtaisuuden ja koko yrityksen yhdistaminen samaan kriteeris-
téon vaatisi huomattavasti enemman tyota arviointivaineessa eika valttamatta

olisi kuluttajan nakdkulmasta kovin selkea tapa viestia.

6.1.2 Tuotteen kestava suunnittelu

Kiertotalouden nakdkulmasta tuotteen suunnittelussa tulisi tutkijoiden (Niinimaki
2018, 35) mukaan huomioida tuotteen laatu ja pitkéikdinen kayttd, tuotteen
helppo korjattavuus, uudelleenkaytto ja -suunnittelu, kierratysmateriaalien hy6-
dyntaminen, haitallisten kemikaalien valttdminen seké tuotteiden kierratettavyys
helposti irrotettavien osien, monomateriaalien kayttamisen ja tuotteen suljetun
kierron suunnittelun muodossa. Myds tuotteiden kierrattamiseen liittyvien tAman-
hetkisten rajoitteiden tunnistaminen on olennaista tuotteen materiaalia ja raken-
teita mietittdessa (Karell & Niinimaki 2020, 6). Liséksi kulutuksen vahentdminen
syvan tuotetyytyvaisyyden ja personoinnin kautta ndhdaan osana kiertotaloutta
tukevaa suunnittelua (Niinimaki 2018, 35). Shades of Green -instrumentti huomioi

naité tekijoitd monipuolisesti tuotteen suunnittelua koskevissa kriteereissaan.

Pitkaikaisyyden takaamiseksi tuotteen suunnittelussa tulisi huomioida tuotteen
toiminnallinen ja tunnepitoinen kestavyys. Toiminnallisella kestavyydella tarkoite-

taan tuotteen fyysista kestavyytta ja tunnepitoisella kestavyydella sita, haluaako
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kuluttaja pitdé tuotteen ja kayttaa sitd. Kun suunnitellaan tuotteita, joita kuluttaja
haluaa kayttaa pitkaan, saadaan vahennettya kulutusta ja lisattya tunnearvoa ku-
luttajan jo omistamiin tuotteisiin. Tuotteen valmistuksesta lapinakyvasti viestimi-
nen lahentaa tuotteen kayttjaa ja sen valmistajaa ja lisda nain tuotteen tunnear-
voa. Tuotteen tunnearvoon vaikuttaa myos tuotteen mukavuus, mitoitus ja istu-
vuus seka miten hyvin tuote korostaa kayttajan persoonallisuutta ja milla tavalla
tuote ikdantyy ajan ja kayton myota. (Karell 2018, 110-111.) Edella mainittuja
tekijoitda huomioidaan jo Shades of Green -instrumentin kriteereissa, mutta tuot-
teen tunnepitoisen kestavyyden arvioinnin lisaamista mitattavassa muodossa tu-

lisi viela pohtia lisaa.

Bengs (2021) pitaa tuotteen korkeaa laatua mitattaessa tarkeana sita, etta tuot-
teessa on jo suunnitteluvaiheesta lahtien mietitty tuotteen korjattavuutta ja nain
ollen pitkaikaisyytta. Tasta esimerkkina vastuullisuusjohtaja tuo esille takin veto-
ketjun vaihtamisen, minka tulisi olla tuotteen suunnitteluvaiheessa mietitty raken-
teellisesti siten, ettd vaihtaminen olisi mahdollista ilman kohtuutonta tyomaaraa,
jotta takki pysyisi kierrossa mahdollisimman pitkdan. Han nostaa myos esille ku-
luttajien vastuun tuotteen huoltamisessa, silla hyvalaatuisen tuotteenkin voi pilata
vaarin kaytettyna tai huollettuna. Toki myds brandilla on itsellaén vastuu viestia
tuotteen huolto- ja kayttoohjeista selkeasti asiakkailleen, jotta tuote sailyisi kay-

tossad mahdollisimman pitkaan, Bengs painottaa.

6.1.3 Kierratysmateriaalit ja tuotteen laatu

Kierratysmateriaalien kayttdminen tai innovatiivinen vastuullinen materiaali tuot-
teen paamateriaalina on Shades of Green -instrumentissa osa toisen ja kolman-
nen tason kriteereja (Turunen & Halme 2021, 5). Kierratysmateriaalien kayttami-
nen tuotteen raaka-aineena on Bengsin (2021) mielesta kaiken lahtokohta, kun
halutaan tehda vaatetusalan toimijana asioita kiertotalouden nékdkulmasta pa-
remmin. Yritysten tulisi suosia sellaisia kuituja, jotka on helppo uudelleen kierrat-
taa ja joille on jo valmiiksi olemassa kierratystapoja. Aina materiaali ei kuitenkaan

ole uudelleen kierratettavissa, mikali sen laatu ei esimerkiksi kuitujen pituuksien
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vuoksi ole riittava. Vastuullisuusjohtaja kuvailee, etta materiaalin uudelleen kier-
ratettavyys ei ole aina sidoksissa materiaalin valmistukseen, vaan juontaa juu-

rensa jo puuvillan kasvattamistapoihin, mikali puuvillasta puhutaan.

Sekoitteiden valttdminen olisi Bengsin (2021) mielesta suotavaa, mutta kuten
Pure Wasten t-paidan materiaalissa, kierratetyn polyesterin liséaminen kierratys-
puuvillan joukkoon on ollut ainoa tapa saada t-paidan materiaalista kestavaa,
minka vuoksi han pitdd sekoitemateriaalin kayttod joissakin tapauksissa perus-
teltuna. Vastuullisuusjohtaja nostaa esille my6s sen, etté kierratysmateriaaleissa
on eroja ekologisuuden suhteen. Mekaaninen kierratys on vastuullisuusjohtajan
mukaan kemialliseen kierrattamiseen verrattuna edullisempaa ja ekologisempaa,
silla prosessointi on nopeampaa, vie vahemman energiaa eika vaadi kemikaalien
kayttbd. Han kuitenkin toteaa, ettd mekaanisesti kierratetty puuvillakuitu ei ole
laadultaan riittdva monomateriaalin raaka-aineeksi, mink&a vuoksi sita usein vah-

vistetaan kemiallisesti kierratettyjen tai neitseellisten kuitujen avulla.

Tuotteen laatu on perustava tekija tuotteen kestavyydessa ja kaytettavyydessa.
Tuotteissa kaytettyjen materiaalien laatu ja ylipdatansa laadukkaiden tuotteiden
valmistaminen on tarkedaa myds tuotteiden elinkaaren pidentamisen kannalta.
Laatu on tutkijoiden (Aakko & Niinimaki 2021, 107) mukaan vaatteisiin liittyen
monimerkityksellinen ja -kerroksinen ja kuluttajat voivat mieltda tuotteiden laadun
hyvinkin yksil6llisesti. Tamé&n vuoksi tuotteiden laadun yleisluonteista ymmarta-
mista olisi tarkea lisata ja syventaa. Tuotteiden laadun havaitseminen on pro-
sessi, jota ohjaavat odotukset ja kokemukset. Yksilotasolla laatu koskee koko
tuotteen elinkaarta: tuotteen ostamisesta, kaytosta ja sen huoltamisesta aina sii-
hen saakka, kunnes tuotetta ei enda haluta pitéda ja se havitetaan. Sen jalkeenkin
tuotteen laadulla on merkitysta, silla tuotteella voi olla sen elinkaaren aikana
useita omistajia tai kayttajia. Tuotteiden laadukkuus mahdollistaa myos tuottei-
den myymisen eteenpain kuluttajilta toisille. Tuotteen esteettisyys ja laatu ovat
merkittavia tekijoita vaatteita ostettaessa ja vaatteiden koettu arvo nahdaan mer-
kityksellisena kuluttajien pyrkiessa pidentamaan tuotteiden kayttoikaa. (Aakko &
Niinimaki 2021, 107-108, 116.)
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Tuotteen laatua voidaan Aakon ja Niinimaen (2021,114) mukaan arvioida siséi-
sesti esimerkiksi kankaan ja valmistuksen laadun perusteella ja ulkoisesti tuot-
teen takana olevan brandin seka tuotteen hinnan, ulkonadn ja toiminnallisuuden
suhteen. Tuotteen teknista laatua voidaan arvioida monien mitattavissa olevien
ominaisuuksien perusteella testaten esimerkiksi tuotteen materiaalin murto- ja re-
paisylujuutta, kulutuksen kestoa, pilliintymista, varinkestoa, pesujen vaikutusta
tuotteeseen seka saumojen lujuutta. Nama tuotteen fyysiset ominaisuudet ovat
kuitenkin tulkittavissa yksilollisesti ihmisten omien kasitysten, tarpeiden ja tavoit-
teiden vaikuttamana. Sen lisaksi on olemassa monia tekijoita, jotka vaikuttavat
tuotteen koettuun laatuun, jota ei voida objektiivisesti mitata. Tuotteen elinkaaren
pidentamiseen tahtddvien strategioiden suunnittelemisessa on tarkedd ymmar-
taa laatu kasitteena kuluttajan nakokulmasta. Kuluttajat muodostavat tuotteen
laadusta kasityksen tuotteen ulkoisten ja sisaisten vihjeiden avulla, jotka yhdisty-
vat yksil6lliseen kokemukseen tuotteesta ja tuotteen luotettavuudesta. (Aakko &
Niinimaki 2021, 109-110.)

Tuotteen kayttokertojen lisddminen on avainasemassa tuotteen kestavyytta tar-
kasteltaessa, minké vuoksi laadukkaampien tuotteiden valmistaminen nahdaan
Aakon ja Niinimaen (2021,114-115) mukaan yhtena keinona pidentaa tuotteen
elinkaarta. Todellinen kulutuskayttaytyminen ei tutkimusten mukaan kaikesta
huolimatta aina seuraa olemassa olevia kestdvan muodin strategioita eika tuot-
teiden parempi laatu nain ollen automaattisesti vahenna kulutusta (Aakko & Nii-
niméki 2021, 108). Kuten Karell ja Niinimaki (2020, 20) toteaa, akateemisten tut-
kijoiden, alan toimijoiden, kuluttajien ja poliittisten paattajien yhteistyon tulisi olla
tiiviimpaa, jotta kestavat ratkaisut saataisiin osaksi vaatetusalan kaytantoja no-
peammin. Shades of Green -instrumentti on omalta osaltaan edistaméassé kestéa-

vien ratkaisujen integroimista osaksi vaatetusalan kaytantoja.
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6.1.4 Tuotteen lisgpalvelut

Kaytettyjen tuotteiden myyminen lisdpalveluna pidentamaan tuotteen elinkaarta
on Bengsin (2021) mielesta perusteltua, mutta han nostaa esille sen, etta kaikkia
tuoteryhmié ei voida myyda kaytettyina lainkaan. Téallaisiksi tuotteiksi vastuulli-
suusjohtaja listaa sukat ja alusvaatteet ja nostaa t-paidankin osittain kuuluvaksi
tdahan samaan kategoriaan — osaksi tuotteita, joita harvoin ostetaan kaytettyna.
Laht6kohtaisesti Bengs on sitéa mielta, etta yritysten tulisi ensisijaisesti viestinnas-
saan kannustaa kuluttajia kayttama&an ostamansa tuote elinkaarensa loppuun
saakka ja vasta sen jalkeen tarjota brandin omien tuotteiden myymista kaytet-

tyna, mikali se yrityksen tuotekategorioiden puolesta on mahdollista.

Kaytettyjen tuotteiden kerddminen kuluttajilta laajemmin on avainasemassa siind,
ettd jo kierrossa olevat materiaalit paasisivat uudelleen kayttéon. Asiakaskoke-
muksen priorisoinnilla seka keraily- ja jalleenmyyntimallien kehittamisella kate-
viksi, saavutettaviksi ja taloudellisesti houkutteleviksi, on merkittava rooli siina,
ettd kaytettyjen tekstiilien jalleenmyynnista ja kierratyksesta voi tulla isommassa
mittakaavassa todellisuutta. (Hvass 2018, 187-188.) Yrityksilld, jotka tarjoavat
lisdpalveluna kaytettyjen tuotteiden takaisin ottamisen, tulisi Bengsin (2021) mu-
kaan loytya valmiiksi ekosysteemi vaatteiden jatkokierrattamista varten. Yhteis-
tyokumppanit, joiden kanssa kaytetyt tuotteet jalostetaan jalleen uuden materiaa-
lin raaka-aineeksi, tulisi vastuullisuusjohtajan mukaan olla mietittynd ennen tuot-
teiden takaisin ottamista, jotta voidaan varmistua siité, kenen toimesta vaatteet

kierratetddn edelleen, miten se tapahtuu ja mita niista valmistetaan.

6.1.5 Shades of Green -instrumentin kehittamiskohteet

Shades of Green -instrumentissa on instrumentin kehittdjien mukaan viel& monia
tekijoita, joita tulee ottaa huomioon ennen instrumentin lanseeraamista. Muun
muassa instrumentin tarkemmat kysymykset ja kriteerit sekéa tasolta toiselle siir-
tymiset eivat ole yksiselitteisia, ja niiden tulee aina pohjautua tutkimukseen alan

vaikutuksista kestavan kehityksen nakokulmasta. Shades of Green -instrumentin
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tavoitteena on selventaa yritysten vastuullisuusviestintda kuluttajien suuntaan,
minka vuoksi instrumentin kautta tuotteelle on aikeena antaa vain yksi arvio,
vaikka instrumentti sisaltdékin seka sosiaalisen etta ymparistokestavyyden osa-
alueet. Haasteena tdméan kaltaisessa arvioinnissa on, etta tuote voi olla ymparis-
ton nékokulmasta edistyksellinen, mutta samaan aikaan sen sosiaalinen vastuul-
lisuus voi olla jopa taysin vastakkainen. Taméan vuoksi ajatuksena on, etta tasojen
siséiset pisteet jaettaisiin erikseen sosiaalisen ja ymparistokestavyyden suhteen
tai etta tuote saisi pisteytyksen heikoimmin suoriutuneen osion perusteella, mikali
tuotteen sosiaalisen ja ymparistokestavyyden valilla olisi eroja. (Turunen &
Halme 2021, 8.)

Kayttokokeilussa jaatiin aika-ajoin pohtimaan, mika on riittava vastaus kunkin
Shades of Green -instrumentin kriteerin kohdalla, jotta tason kriteerit voidaan kat-
soa tayttyneeksi. Myos tasojen pisteytysta pohdittiin instrumenttia sovellettaessa
ja mietittiin, voiko instrumentin tasolta seuraavalle siirtya, vaikka jokainen kriteeri
ei tayttyisi eli riittaisiko tason lapaisemiseksi esimerkiksi tietty prosenttiosuus ko-
konaispisteista. Kayttokokeilussa instrumentin kriteerien soveltamisen tueksi olisi
toivottu kasikirjaa Shades of Green -instrumentin kriteerien perusteista ja sovel-

tamisesta, jotta kriteerien oikeasta tulkinnasta olisi voitu varmistua.

Instrumentin tasojen sisdisesta pisteytyksesta Bengs (2021) on sitd mielta, etta
tuotteen tulisi selkeyden vuoksi tayttaa joko tason kaikki alakriteerit tai vahintaan
nelja viidesta, mikali kriteereja jokaisella tasolla olisi esimerkiksi viisi. Han ehdot-
taa myds, etta Shades of Green -instrumentilla voisi olla jokin sertifikaatin myon-
tajan yllapitama verkkosivualusta tai QR-koodijarjestelma, jonka kautta tuotteen
tarkempaa pisteytysta paasisi katsomaan ja ndkemaan, mitka osa-alueet taytty-
vat kyseessa olevassa Shades of Green -instrumentin sertifioinnin saaneessa
tuotteessa. Verkkokaupassa myytaville tuotteille, joilla olisi Shades of Green -
instrumentin sertifiointi, vastuullisuusjohtaja ehdottaa saavutettujen pisteméaarien
iimoittamista suhteessa mahdolliseen kokonaispistemaaraan tuotekorttien yhtey-
dessa. Saavutetun tason lisdksi pistemaarien ilmoittaminen ei kuitenkaan vas-
tuullisuusjohtajan mielestad ole valttdmatontd, mutta voisi olla kiinnostava tar-

kempi tieto kuluttajille.
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Pure Wasten miesten t-paidan arvioinnissa etuna oli se, etta t-paidan valmistus
tapahtuu tehtaalla, jonka omistaa Pure Wasten intialainen osakas (Pure Waste
2021, 23-24). Nain ollen Pure Wasten on mahdollista vaikuttaa tehtaan toiminta-
tapoihin, ymparistosta huolehtimiseen, tydoloihin, elamiseen riittavaan palkkauk-
seen, tyoterveyteen seka -turvallisuuteen. Lisaksi tehtaalla on myds sertifikaat-
teja, joilla Pure Waste voi todentaa ymparisto- ja sosiaalisen kestavyyden kan-
nalta olennaisten tekijéiden olevan kunnossa (Pure Waste 2021, 28). Myos Pure
Wasten t-paidan materiaalia ja lankoja valmistavien tehtaiden toiminta tunnetaan
hyvin ja tiedetaan, etta tydolot ovat kunnolliset ja ympariston kannalta toiminta on
turvallista, mutta heidan toiminnastaan Pure Wastella ei ole sertifikaatteja, joilla
he voisivat todentaa asioiden olevan kunnossa (Bengs 2021). Tama jaikin Sha-
des of Green -instrumentin kriteereja sovellettaessa mietityttamaan, riittaako yri-
tyksen omat tehdasvierailut ja tehtaiden kanssa allekirjoitetut eettiset ohjeistukset
todisteeksi kestavasta toiminnasta, vai vaaditaanko instrumentin kriteerien tayt-
tymiseksi myds muita sertifikaatteja. Kayttokokeilua tehtdesséa pohdittiin, olisiko
Shades of Green -instrumenttiin jatkossa hyva siséllyttaa erillinen, instrumentin
hallinnoijan tai sen valtuuttamien tahojen tekema tehtaiden auditointiprosessi,
jonka kautta sosiaalisen ja ymparistokestavyyden toteutuminen voitaisiin toden-

taa.

Bengs (2021) nakee tarkeana, ettd Shades of Green -instrumentti ottaa kantaa
my0s ylituotantoon, jota valitettavan paljon tapahtuu vaatetusalalla. Han pitaa
sen arvioimista mittavassa muodossa kuitenkin haasteellisena ja pohtii, miten
varmistua esimerkiksi siitd, etta tietyn luokituksen saanut tuote myytaisiin nor-
maalihinnalla laittamatta sita alennuskampanjoihin tai toisaalta siita, etta tuote ei
jéisi lilan pitkaksi aikaa varastoon myymattomana. Myos hintarakenteen huomi-
oinen instrumentin kriteereissa on vastuullisuusjohtajan mielesta tarkeaa siind
maarin, ettd esimerkiksi neljalla eurolla kuluttajille myytava t-paita ei voi paastéa

vastuullisuusmittarin kriteereillda sen ylimmalle tasolle.
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6.1.6 Shades of Green -instrumentin tasojen luokittelu

Bengs (2021) vertaa Shades of Green -instrumentin tasojen luokittelua kodinko-
neiden ja elektroniikkalaitteiden energiankulutusta mittaavaan energiamerkin-
taan. Olemassa oleva A—G-energiamerkinta kodinkoneiden ja elektroniikkalaittei-
den energiankulutukselle on vastuullisuusjohtajan mukaan erittain helposti ym-
marrettava ja looginen mittaristo, jonka kaltaista luokitusta tarvittaisiin myos vaat-
teelle kuluttajien paatoksentekoa helpottamaan. Nimenomaan kirjaimin ilmaistu
luokitus olisi vastuullisuusjohtajan mielesta helpoimmin ymmarrettavissa ja pohtii,
olisiko Shades of Green -instrumentin tasojen luokitus parempi olla A:sta C:hen
kirjaimin ilmaistuna sen sijaan, ettd ne luokiteltaisiin numeerisesti tasoiksi yksi,
kaksi ja kolme, kolmen ollessa instrumentin korkein taso. Numeraalisessa pa-
remmuusjarjestyksesséa haasteita Bengsin mielestaan aiheuttaa se, mielletdanko
esimerkiksi numero yksi paremmaksi kuin kolme, vai toisin pain. Vakiintuneiden
urheilupalkintotasojen myéta numerointi yhdesta kolmeen voi aiheuttaa virheelli-
sen tulkinnan Shades of Green -instrumentin tasoista niiden sisalt6a tarkemmin

tutkimatta siten, ettd ajateltaisiin tason yksi olevan parempi kuin tason kolme.

Bengs (2021) nakee tuotteen vihreyttd mittaavan Shades of Green -instrumentin
tasot siten, etté tasolla yksi viestittaisiin siité, mita yritys jo itse tekee, tasolla kaksi
viestittaisiin siita, miten yritys on parantanut vastuullisuustoimiaan ja tason kolme
niin sanottuna turbotasona, jossa viestittaisiin siitd, mitd hyvaa sidosryhmien
kanssa on yhdessa saatu aikaan. Mikali instrumentin tasoilla otettaisiin kodinko-
neiden ja elektroniikan energiamerkin tavoin kaikki vaatetusalan tuotteet huomi-
oon, instrumentin tasojen varitys tulisi vastuullisuusjohtajan mukaan talléin olla
vihre&n séavyjen sijaan punaisesta keltaisen kautta vihredén. Han toteaa, etta
kaikki vaatetusalan tuotteet eivat ole vastuullisesti tuotettuja tai valmistettuja, jo-
ten kaikkien tuotteiden ei edes tulisi yltdd Shades of Green -instrumentin alim-

malle vaalean vihreélle tasolle.



43

6.1.7 Hinnoittelu ja tuotteiden validointi

Bengs (2021) nakee Shades of Green -instrumentin tdménhetkisessa muodos-
saan jo hyvana runkona tuotteen ymparisto- ja sosiaalisen kestavyyden mittaa-
miselle, mutta pohtii, kuinka usein tuote pitda validoida silloin, kun kyseesséa on
jatkuvasti mallistossa pysyva klassikkotuote, josta tuotetaan aina uusia erid. Vas-
tuullisuusjohtaja ehdottaa, etté olisi yrityksen omalla vastuulla ilmoittaa, mikali ali-
hankkija tai materiaalintoimittaja vaihtuisi kyseisen tuotteen kohdalla, tai jos jokin
era esimerkiksi COVID19:n tuomien muuttujien takia lennatettaisiin kokonaisuu-
dessaan laivakuljetuksen sijaan. Bengs kertoo, ettd muissa vastuullisuutta mit-
taavissa sertifikaateissa on yleensa uusinta-auditoinnit tiettyjen vuosien valein,
mikali haluaa sertifikaatin pysyvan voimassa. Han pohtii, voisiko Shades of
Green -instrumentissa jatkuvasti mallistossa pysyvan tuotteen uudelleen vali-
dointi olla raportointiasia, jolloin kerrottaisiin kaiken olevan ennallaan, mikali muu-

toksia ei olisi iimaantunut edeltavan validoinnin jalkeen.

Asiantuntijahaastattelussa Bengs (2021) nostaa esille myds Shades of Green
-instrumentin hinnoittelun ja ehdottaa sen pohjaksi liikevaihtoon perustuvaa hin-
noittelua, jotta instrumentti suosisi myds pienia yrityksia. Nain varmistettaisiin,
etta tuotekohtaisen validoinnin hakeminen pienten yritysten tuotteille ei muodos-
tuisi lilan kalliiksi, vaikka validointi tehtaisiin kaikille yrityksen tuotteille, joilla olisi
mahdollisuudet yltda Shades of Green -instrumentin tasoille. Vastuullisuusjohtaja
ehdottaa myos, voisiko tietyt tuoteryhmat, joiden valmistus ja materiaalin tuotanto
tapahtuvat samoissa olosuhteissa samoilla tehtailla ja joiden suunnittelua ohjaa-
vat tekijat ovat samat, arvioida yhtena kokonaisuutena. Nain arviointiin kaytettya
tuntimaaraa saataisiin mahdollisesti pienemmaksi ja sen my6téa arvioinnin kuluja
myo6s alemmaksi. Bengs nékee Shades of Green -instrumentin kaltaisen vastuul-
lisuusmittarin tarkeana tytkaluna tuotteen kestavyytta mitattaessa ja siita viesti-
misessa ja haluaisi varmistaa, ettd myos pienet yritykset voisivat Shades of

Green -instrumentin validoinnin saada ilman, ettd se tulisi kohtuuttoman kalliiksi.
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6.2 Johtopaattkset Shades of Green -instrumentista

Vaateteollisuuden vastuullisuustydssa on paaasiassa keskitytty haitallisten ym-
parist6- ja sosiaalisten vaikutusten minimoimiseen toimitusketjuissa. Kiertotalou-
den tai koko elinkaaren huomioiva ndkoékulma on viela suhteellisen uusi ja siirty-
minen kiertotalouteen vaatetusalalla vaatiikin vield& monia muutoksia talouden ja
yhteiskunnan osa-alueilla. Markkinoille tarvitaan tuotteita, jotka on suunniteltu pit-
kaikaisiksi ja kierratettaviksi elinkaarensa paassa seka toimivia vaatekerayssys-
teemeja ja lajittelumenetelmia, jotka palvelevat niin tuotteiden uudelleenkaytt6a
kuin kierratysta. Lisaksi tarvitaan kierratysteknologiaa, jonka avulla kierratettyja
tekstiileja voidaan muuntaa laadukkaiksi uusiksi materiaaleiksi ja uusiksi tuot-
teiksi. Myos kuluttajilta vaaditaan halukkuutta ostaa kaytettyja tai kierratettyja
tuotteita seka vaatetusalan toimijoilta sitoumusta kayttaa kierratyskuituja uusissa
mallistoissaan. Néaita toimia tulisi myods tukea lainsdadannon keinoin, jotta tekstii-
lijatteesta saadaan arvokasta uutta materiaalia, joka voisi kilpailla neitseellisten
materiaalien hinnan kanssa ja korvata neitseellisten materiaalien kayton. (Hvass
2018, 172-173.) Shades of Green -instrumentti huomioi tuotekohtaisessa arvi-
oinnissaan ymparisto- ja sosiaalisen kestavyyden tuotteen koko elinkaaren ajalta
ja edistdd omalta osaltaan vaatetusalan suuntaamista kohti kestavaa kehitysta ja

kiertotaloutta.

6.2.1 Soveltuvuus

Shades of Green -instrumentin ensimmaisella tasolla tuotetta tarkastellaan niista
tekijoista kasin, joihin yrityksen on itse suoraan mahdollista vaikuttaa. Toisella
tasolla tuotetta arvioitaessa tiedot taytyy olla saatavissa myds materiaalia valmis-
tavan tehtaan tyooloista, materiaalien kayton tehokkuudesta ja tuotteen kierratet-
tavyydesta, joka taytyy olla huomioitu jo tuotteen suunnitteluvaiheessa. Yrityksen
taytyy tarjota tuotteelle myds palveluita, jotka lisaavat tuotteen kayttokertoja. Sha-
des of Green -instrumentin kolmannen tason vaatimukset ovat jo todella korkeat,

mik& on luonnollista kestavan kehityksen innovaatiosta puhuttaessa, ja yrityksella
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taytyy olla tiedossaan tarkasti tuotteen eri toimitusketjun vaiheisiin liittyvat sosi-
aalisen ja ymparistokestavyyden tekijat. Tuotteen suunnittelussa ja valmistuk-
sessa tulee olla huomioituna niin pitkaikaisyys kuin kestavyys ja tehtaiden toimin-
tatavoista seka tyooloista taytyy olla tietoa koko toimitusketjun l&pi, jotta niiden
vastuullisuudesta voidaan varmistua. (Turunen & Halme 2021, 5.) Kolmannella
tasolla vaatimuksena on koko toimitusketjun tunteminen, mika vaatii kestavan
kehityksen ja kiertotaloutta edistavien toimien sisallyttamista osaksi tuotetta val-

mistavan yrityksen strategiaa.

Shades of Green -instrumentin kaltaiselle vastuullisuusmittarille on selkea tarve.
Instrumentissa huomioidaan laajasti sosiaalisen ja ymparistokestavyyden teki-
joita ja mitataan tuotteen kestavyytta sen koko elinkaaren ajalla. Shades of Green
-instrumentti siis tukee kriteereilladn kiertotalouden edistamista ja on ohjaamassa
yritysten vastuullisuutta kestavan kehityksen nakdkulmasta oleelliseen suuntaan.
Shades of Green -instrumentti soveltuu néin ollen erinomaisesti Pure Wasten

miesten t-paidan sosiaalisen ja ymparistokestavyyden mittaamiseen.

Shades of Green -instrumentti selkeyttaa tuotteen vastuullisuudesta viestimista
kuluttajalle ja toimii samalla myds ohjenuorana yrityksille ohjaten yrityksia luo-
maan lapinakyvaa, jasenneltya ja konkreettisia tietoa tuotteidensa kestavan ke-
hityksen ominaisuuksista koko toimitusketjun huomioiden. Instrumentin tasojen
ja niiden tarkempien kriteerien avulla yritysten on helpompi siséistaa vastuulli-
suustydn prosessinomainen luonne ja tarve jatkuvaan kehittymiseen. Sen liséksi,
ettd Shades of Green -instrumentti tarjoaa kuluttajille selkeaa ja kokonaisvaltaista
tietoa tuotteen vastuullisuudesta, se myds kouluttaa kuluttajia ymmartdamaan
tuotteen vastuullisuuden eri osa-alueet laajemmin ja syvemmin. Tuotteen vas-
tuullisuuden ja toimitusketjujen laaja-alaisuuden ymmartdessaan kuluttajat osaa-
vat vaatia yrityksilta syvemmalle toimitusketjuihin ulottuvaa ja tarkempaa rapor-

tointia tuotekohtaisesti vastuullisuuteen liittyen. (Turunen & Halme 2021, 8.)
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6.2.2 Kehitysehdotukset

Shades of Green -instrumenttia on viela tarpeen testata kuluttajilla laajemmin,
jotta saadaan selville, tuoko se kuluttajien ndkdkulmasta instrumentin kehittajien
hakemaa selkeytta tuotteen vastuullisuusviestintaan. Lisaksi instrumenttia tarvit-
see testata viela yritysten toimesta erilaisiin vaatetusalan tuotteisiin, jotta saa-
daan tietoa Shades of Green -instrumentin kaytettavyydesta eri tuotekategori-
oissa seka tietoa mahdollista puutteista. (Turunen & Halme 2021, 8.) Tassa opin-
naytetydssa on pyritty vastaamaan juuri tdhén tarpeeseen kayttokokeilun, tieto-
perustan ja asiantuntijahaastattelun analyysin kautta. Instrumentin kehittaminen
vaatii liséksi viela useita vaiheita, jotta se saadaan toimintakykyiseksi. Kriteerei-
hin vaadittavan tiedon kerddmiseen ja tiedon oikeellisuuden varmistamiseen tu-
lee kehittda viela keinot, instrumentin isannoija tulee viela 16ytaa seka luoda lo-
pullinen jarjestelma instrumentin kayttbonottamiselle. Viela Shades of Green
-instrumentin lanseeraamisen jalkeen tulee sen johtamisen vaikutuksia seké inst-
rumentin vaikutuksia yritysten kayttaytymiseen tutkia ja seurata tarkemmin pit-
kalla aikavalilla. (Turunen & Halme 2021, 8.)

Asiantuntijahaastattelun kautta nousi esille teemoja, jotka tulevat todennakdisesti
ajankohtaiseksi Shades of Green -instrumentin jatkokehityksessa, kun instru-
mentin hallinnoija on varmistunut. Naita asioita olivat muun muassa instrumentin
kayton hinnoittelu ja jatkuvasti mallistossa pysyvan tuotteen uudelleenvalidoinnin
tarve. Tuotteen materiaalin uudelleen kierratettavyytta voitaisiin arvioida Shades
of Green -instrumentissa esimerkiksi sen kautta, onko tuotteessa kaytetylle ma-
teriaalille jo olemassa kierratystapoja. Tuotteen lisdpalveluja arvioiviin kriteereihin
voisi sisallyttdd kuluttajille suunnatun vastuullisuusviestinnan arvioinnin sen mu-
kaan, kannustaako brandi tuotteen huoltamista ja kayttamista tuotteen elinkaaren

loppuun asti vai ei.

Tuotteen laatu nahdaan monikerroksisena ja -ulotteisena ja laatu voidaan kokea
yksil6llisesti hyvin eri tavoilla, minka vuoksi sen mitattavassa muodossa arvioimi-
nen on haasteellista. Yksi olennaisista tekijoista tuotteen korkean laadun arvioi-

misessa on kuitenkin tuotteen suunnitteluvaineessa huomioitu korjattavuus ja
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sen mittaaminen, jotta tuotteen elinikd saataisiin mahdollisimman pitkéksi. Kirjal-
lisuudesta nousseen, tuotteen suunnittelua koskevan tunnepitoisen kestavyyden
arvioimisen voisi myos sisallyttdéa Shades of Green -instrumentin kriteeristéon.
Arvioinnin kohteina voisivat télléin olla esimerkiksi yrityksen tuotteelle tarjpamat
palvelut tai tuotteen valmistuksesta lapinakyvasti viestiminen, silla kayttajan ja

tuotteen valmistajan lahentdminen on todettu lisdavan tuotteen tunnearvoa.

Shades of Green -instrumentin tasojen minimivaatimukset ja tuotteen arvioin-
nissa tasolta toiselle siirtyminen vaatii viela lisda pohdintaa. Shades of Green
-instrumentin kayttéa varten arvioinnin tueksi olisi hyva koota kasikirja, jossa kri-
teerien perustelut ja tayttymisen ehdot kuvailtaisiin selkeésti tulkinnanvaraisuu-
den vahentamiseksi. Shades of Green -instrumentin tasojen luokitteluun nousi
asiantuntijahaastattelusta ehdotus numeerisen luokittelun, tasojen 1, 2 ja 3, si-
jaan luokittelu kirjaimin tasoiksi A, B ja C, jotta luokittelun tapa olisi mahdollisim-
man selkea ja yhtenainen esimerkiksi laajalti tunnettuun kodinkoneiden ja elekt-

roniikkalaitteiden energiankulutuksen energiamerkintdan nahden.

Kaiken kaikkiaan Shades of Green -instrumentissa on onnistuttu huomioimaan
laajasti sosiaalisen ja ymparistokestavyyden tekijoitd, jotka ovat olennaisia kes-
tavan kehityksen edistdmisen kannalta. Shades of Green -instrumentin kehittajat
ovat tehneet perusteellista tutkimusta ja sisallyttdneet instrumentin kriteereihin
ansiokkaasti tekijoita, jotka tukevat kestavan kehityksen edistamista tuotteen

koko elinkaaren ja toimitusketjun huomioiden.
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7 Pohdinta

Seuraavaksi arvioidaan opinnaytetyon tavoitteiden toteutumista, opinnaytetyo-
prosessia, tyon luotettavuutta ja eettisyytta seka tulosten sovellettavuutta. Lisaksi
arvioidaan aiheen merkittavyytta ja ajankohtaisuutta niin ammattialalla kuin tyo-

elamassa seka esitetaan jatkotutkimusehdotukset.

Opinnaytetyon tavoitteena oli saada kaytannonlaheinen kokemus Shades of
Green -instrumentin kaytettavyydesta seka tutkia instrumentin soveltuvuutta yh-
teistydyrityksen tuotteen sosiaalisen ja ymparistokestavyyden mittaamiseen kayt-
tokokeilun, tietoperustan ja asiantuntijahaastattelun analyysin kautta seka tuottaa
kehittamisehdotuksia ja -ideoita Shades of Green -instrumentin jatkokehitysta
varten. Tassa opinnaytetydssa Shades of Green -instrumentin kriteerien sovelta-
minen rajattiin yhteistyoyrityksen yhden tuotteen sosiaalisen ja ymparistokesta-
vyyden arvioimiseen. Opinnadytetyo toteutettiin tutkimuksellisena kehittdmis-
tyona, jossa tyota ohjasi kaytanndlliset tavoitteet, joihin haettiin tukea teoriasta.
Opinnaytetyon kannalta keskeiset kasitteet avattiin tyon alussa alan kirjallisuu-
teen, tutkimustietoon ja luotettaviin verkkoléhteisiin nojaten. Shades of Green
-instrumentin taustat ja toimintaperiaatteet kuvailtiin instrumentin kehittéajien kir-

joittamaan vertaisarvioituun tutkimusartikkeliin perustuen.

Opinnaytetyon lahestymistavaksi valittiin tapaustutkimus, silla tavoitteena oli so-
veltaa kaytant6on Shades of Green -instrumentin kriteereja tuotteen arvioinnissa
seka yhdistaa instrumentin kehittdminen ja Pure Wasten asiantuntijuus. Opinnay-
tetydssa esiteltiin yksityiskohtainen kuvaus Shades of Green -instrumentin sovel-
tamisesta kaytantoon. Opinnaytetyon tekija oli saanut osallistua Shades of Green
-instrumentin tuotetestaukseen jo aiemmin ja sai nyt tamén opinnaytetyon myota
mahdollisuuden paneutua Shades of Green -instrumentin kayttokokeiluun viela
aiempaa syvallisemmin. Instrumentin kriteerien soveltaminen tata opinnaytetytta
varten oli edeltavaan tuotetestaukseen ndhden luontevampaa, kun instrumentin
taustoihin ja toimintaperiaatteisiin oli paasty syventyméaan instrumentin kehittgjien

kirjoittaman tutkimusartikkelin perusteella ja opinnaytetydn kannalta keskeisiin
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kasitteisiin oli perehdytty ennen kayttokokeilun tekemista. Shades of Green -inst-
rumentin kehittamisen ja Pure Wasten asiantuntijuuden yhdistamiseksi valittiin
opinnaytetydssa puolistrukturoitu asiantuntijahaastattelu. Puolistrukturoidussa
asiantuntijahaastattelussa oli mahdollista varmistaa tdsmentavien kysymysten
avulla, ettd haastateltava ymmarsi kysymykset tarkoituksenmukaisesti. Asiantun-
tijahaastattelun ja kayttokokeilun kautta nousi kehitysideoita instrumentin jatko-
kehitysta ajatellen ja niiden rinnalle nostettiin analyysissd huomioita my6s alan
ajankohtaisesta kirjallisuudesta seka kansainvalisista, vertaisarvioiduista tutki-

musartikkeleista.

Opinnaytetyossa oli kaytdssa menetelmatriangulaatio: tietoperusta kirjoitettiin
alan kirjallisuuteen ja ajankohtaiseen tutkimustietoon perustuen, Shades of
Green -instrumentista tehtiin kayttokokeilu ja liséksi haastateltiin asiantuntijaa
instrumentin soveltuvuuden arvioimiseksi ja kehitysideoiden saamiseksi. Valittu-
jen menetelmien avulla saatiin vastaukset tutkimuskysymyksiin. Vaikka asiantun-
tijahaastatteluun valitulla Pure Wasten vastuullisuusjohtajalla on paljon koke-
musta vastuullisen liiketoiminnan kehittdmisestd, haastateltavaksi olisi voinut
viela pyytaa lisda henkiloita, jotka toimivat vastuullisuusasiantuntijoina esimer-
kiksi alan ammattiliitossa tai muissa tehtavissa, joissa tavoitteena on vaatetus-
alan vastuullisuuden edistaminen. Nain Shades of Green -instrumentin kehitta-
miseen olisi saanut mahdollisesti lisda kehitysideoita ja nakékulmia instrumentin
soveltuvuudesta tuotteen sosiaalisen ja ymparistokestavyyden mittaamisessa.
Jalkeenpain pohdittaessa systemaattisen kirjallisuuskatsauksen tekeminen vaa-
tetusalalla jo kaytossa olevista vastuullisuusmittareista olisi my6s tuottanut hyo-
dyllista tietoa, johon kayttokokeilusta ja asiantuntijahaastattelusta saatuja havain-
toja olisi voinut verrata. Lisaksi opinnaytetyon tulosten vertaaminen muihin Sha-
des of Green -instrumentin tuotetestauksiin olisi ollut mielenkiintoista, mutta tie-
toa niissé nousseista tarkemmista havainnoista ei ollut saatavilla tata opinnayte-

tyota kirjoitettaessa.

Kayttokokeilun avaaminen opinnaytetydssa toi esille yksityiskohtaisen esimerkin

Shades of Green -instrumentin soveltamisesta esimerkkituotteen arvioimisessa.
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Asiantuntijahaastattelun ja kayttokokeilun analysoiminen toi nakyvaksi instru-
mentin soveltuvuuden juuri tdman kyseisen tuotteen arvioimiseen ja toi esille ke-
hitysideoita Shades of Green -instrumentin jatkokehitysta varten. Taman opin-
naytetyon perusteella voidaan todeta, ettd Shades of Green -instrumentti sovel-
tuu erinomaisesti Pure Wasten, innovatiivisen vaatetusalan toimijan, tuotteen so-
siaalisen ja ymparistokestavyyden mittaamiseen, silla instrumentissa huomioi-
daan laajasti sosiaalisen ja ymparistokestavyyden eri osa-alueet ja Pure Waste
vaatetusalan edelléakavijand huomioi naita tekijoita jo laajasti vastuullisuustyos-
saan ja -viestinnassaan. Opinnaytetyon tuloksia ei voida kuitenkaan yleistaa kos-
kemaan vaatetusalan tuotteita laajemmin, silla erityyppisten tuoteryhmien tuot-
teita arvioitaessa olisi voinut nousta esille viela muita tekijoita, jotka vaikuttaisivat
Shades of Green -instrumentin soveltuvuuteen tuotteen sosiaalisen ja ymparis-

tokestavyyden arvioimisessa.

Opinnaytetyon aihe on vaatetusalalla erittéain ajankohtainen ja merkittava, silla
jokainen alan yritys joutuu pohtimaan toimintansa vastuullisuutta pysyakseen
alan kilpailussa mukana. Opinnaytetydssa esiteltiin kehitteilla olevaa Shades of
Green -instrumenttia, joka omalta osaltaan edistaa kestavan kehityksen toteutu-
mista vaatetusalalla, ja suuntaa alan toimijoita kohti kiertotaloutta. Opinnaytetyo
toi esille Shades of Green -instrumentin periaatteet, taustat seka yksityiskohtai-
sen kuvauksen kayttokokeilusta, mika tuo instrumenttia helpommin lahestytta-
vaksi yhteistydyrityksen lisdksi myds muille alan toimijoille. Vaikka opinnaytetydn
tulokset Shades of Green -instrumentin soveltuvuudesta eivat ole laajemmin
yleistettavissa, opinnadytetydtd voidaan hyddyntdd alalla suomenkielisena tieto-
pakettina Shades of Green -instrumentista sek& esimerkkina instrumentin sovel-
tamisesta. Opinnaytetyon tarkasti ennen sen julkaisemista myds Shades of
Green -instrumentin yhteyshenkiléna toiminut tutkija, mink&a myo6ta opinnaytetyon
esiin tuoma tieto instrumentista, sen taustoista ja toimintaperiaatteista on luotet-

tavaa ja sisallollisesti virheetonta.

Opinnaytetyon tekeminen ajankohtaisesta, vaatetusalaa paljon puhuttavasta ai-

heesta syvensi myos tekijan omaa ammatillista osaamista ja profiloitumista. Ai-
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heesta kertovaan tutkimustietoon perehtyminen, kayttokokeilun tekeminen, asi-
antuntijan haastatteleminen seka Shades of Green -instrumentin kehittajan
kanssa kayty vuoropuhelu lisdsivat aiheen ymmartamista laajemmin ja syvalli-
semmin. Opinnaytetydprosessi eteni suunnitellun mukaisesti ja opinnaytetytssa
noudatettiin hyvan tutkimuskaytannon periaatteita, ammattieettisia ohjeita seka
soveltuvaa lainsaadantéd. Tydssa kunnioitettiin muita tutkijoita ja kirjoittajia mer-
kitsemalla l&hdeviitteet ja -merkinnat tarkasti ja asianmukaisesti. Opinnaytetyon
eri vaiheista ja tuloksista raportoitiin tarkasti ja rehellisesti. Opinnaytetydaihee-
seen perehdyttiin huolellisesti ja opinnaytetydprosessissa noudatettiin lahdekriit-
tisyytta ja arvioitiin prosessia koko tyon ajan. Valitut analyysimenetelmat tukivat
opinnaytetyon tavoitteiden saavuttamista ja tutkimuskysymyksiin vastausten |0y-
tamista. Opinnaytetydn suunnitteleminen, toteuttaminen ja hallinta lisasivat opin-
naytetyon tekijan tuntemusta vaativasta ammattialan aiheesta, mika hyodyttaa
myos tydelamaa. Opinnaytetydprosessin myoéta valmistui ammattialan ja tyoela-

man kannalta merkityksellinen lopputulos.

Opinnaytety0ssa saavutettiin tyolle asetetut tavoitteet. Opinnaytetyon kayttoko-
keilun, kirjallisuuden ja asiantuntijahaastattelun analyysin kautta saatuja tuloksia
voidaan hyoddyntaa niin Shades of Green -instrumentin kehittdjien toimesta kuin
myo6s Pure Wasten vastuullisuustyon kehittdmisessa ja tuotteen kestavyydesta
viestimessa kuluttajille. Shades of Green -instrumentista tuotetestausten tekemi-
nen myos muihin tuoteryhmiin seka testauksen tekeminen tuotteisiin, joiden vas-
tuullisuustekijat eivat olisi viela yhta edistykselliset kuin mitd ne Pure Wasten
miesten t-paidan osalta olivat, olisi kiinnostavaa. Instrumentin soveltaminen ja
kriteerien vaatimien tietojen I6ytaminen olisi varmasti huomattavasti tyolaampaa,
mikali tuotteen vastuullisuuteen liittyvia tekoja ei olisi kattavasti raportoitu yrityk-
sen vastuullisuusraportissa tai tuotekortilla. Silloinkin Shades of Green -instru-
mentin kriteerien soveltaminen toisi yritykselle arvokasta tietoa siitd, mitd osa-
alueita heidan tulisi toiminnastaan viela selvittaa ja mahdollisesti muuttaa voidak-
seen toimia tulevaisuudessa alalla kestdvammin ja toimisi nain osaltaan pusku-

rina kestavan kehityksen edistdmisessa.
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Jatkotutkimusaiheeksi ehdotetaan lisda taméan tyon kaltaisten kayttokokeilujen
tekemista erilaisten ja erikokoisten yritysten tuotteisiin eri tuoteryhmat huomioi-
den. Muiden kayttokokeilujen myo6ta saataisiin jalleen lisaa tietoa Shades of
Green -instrumentin soveltuvuudesta ja kaytettavyydesta erilaisten tuotteiden so-
siaalisen ja ymparistokestavyyden arvioimisessa. Toinen jatkotutkimusaihe voisi
olla Shades of Green -instrumentin testaaminen kuluttajilla, jotta saataisiin sel-
ville, tuoko instrumentti toivottua selkeytta kuluttajille suunnattuun vastuullisuus-
viestintddn. Myo6s systemaattisen kirjallisuuskatsauksen tekeminen vaatetus-
alalla talla hetkella kaytossa olevista vastuullisuusmittareista ja niiden soveltu-
vuudesta tuotteen sosiaalisen ja ymparistokestavyyden arvioimiseen olisi mielen-
kiintoinen tutkimusaihe, jonka tuloksia voitaisiin hyddyntaa vertaamalla niita Sha-
des of Green -instrumentin kayttokokeilusta ja asiantuntijahaastatteluista saatui-

hin tuloksiin.
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Liitteet

Haastattelurunko

Kysymykset Pure Wasten vastuullisuusjohtajalle

1. Mitad hyvaéa naet Shades of Green -instrumentissa?

2. Miten instrumentti huomioi mielestasi sosiaalisen ja ymparistokestavyyden eri

osa-alueet?

3. Onko jotain aihealueita, joita pitaisi huomioida tarkemmin (joita ei Shades of
Green -instrumentissa ole viel& huomioitu) ja joita olisi mahdollista raportoida ja

liittda instrumentin kriteereihin?

4. Mita kehityskohteita Shades of Green -instrumentissa mielestasi on?

5. Mitka olisivat mielestasi sopivat vahimmaisvaatimukset kullekin instrumentin

tasolle?

a. Kestavan kehityksen vahimmaisintegrointi (taso 1)
b. Kestavan kehityksen edistynyt integrointi (taso 2)
c. Kestavan kehityksen innovaatio (taso 3)

6. Miten tasojen pisteytys tulisi mielestasi rakentaa?

7. Tuleeko mieleen ideoita, miten esimerkiksi a) korkeaa laatua tai b) ajatonta

suunnittelua voitaisiin arvioida mitattavassa muodossa?

8. Miten Shades of Green -instrumentissa voitaisiin arvioida kierratysmateriaalin

laatua ja uudelleen kierratettavyytta?



57
Liite 2

Suostumus tutkimukseen osallistumisesta

Tutkimuksen/opinnaytety6én nimi: Metropolia Ammattikorkeakoulun opinnay-
tetyd (Vaatetusalan tutkinto-ohjelma): "Shades of Green -instrumentin kayttoko-

keilu — Case: Pure Waste Textiles Oy”

Tutkimuksen/opinnaytety6n toteuttaja: Metropolia Ammattikorkeakoulun Vaa-
tetusalan tutkinto-ohjelman opiskelija Susanna Ainesmaa, sahkoposti: su-

sanna.ainesmaa@ metropolia.fi, puhelin: ***xxkkkek

Susanna Ainesmaan opinnaytetyon ohjaajana Metropolia Ammattikorkeakou-
lusta toimii Vaatetusalan tutkinto-ohjelman lehtori Ulle Liesvirta (KM, kasvatustie-

teiden maisteri), sdhkoposti: Ulle.Liesvirta@metropolia.fi, puhelin: ek

Minua, Hannes Bengsi&, on pyydetty osallistumaan ylla mainittuun tutkimukseen,
joka tehdédéan osana Bachelor-tasoista Metropolia Ammattikorkeakoulun Vaate-
tusalan opinnaytety6ta. Opinnaytetyohon liittyvassa tutkimuksessa (asiantuntija-
haastattelussa) on tarkoituksena selvittaa Shades of Green -instrumentin sovel-
tuvuutta yhteistyoyrityksen tuotteen sosiaalisen ja ymparistbkestavyyden mittaa-
miseen haastattelemalla yhteistyodyrityksen vastuullisuusjohtajaa, Hannes Beng-
sid, instrumentin kriteereista, Shades of Green -instrumentin kayttokokeilun
kautta saaduista tuloksista seka tuomaan nakyvéaksi Pure Wasten vastuullisuus-
johtajan kokemuksia vastuullisen toiminnan mittaamisesta. Opinnaytetydssa yh-
distyy asiantuntijahaastattelun kautta Shades of Green -instrumentin kehitys ja
kiertotaloutta edistdvan Pure Wasten asiantuntijuus vaatetusalan innovatiivisena

toimijana.

Olen saanut tutkimustiedotteen ja ymmartanyt sen. Tiedotteesta olen saanut riit-
tavan selvityksen tutkimuksesta, sen tarkoituksesta ja toteutuksesta, oikeuksis-
tani seka tutkimuksen mahdollisesti liittyvista hyddyista ja riskeistd. Minulla on
ollut mahdollisuus esittad kysymyksié ja olen saanut riittdvan vastauksen kaikkiin

tutkimusta koskeviin kysymyeksiini.
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Minua ei ole painostettu osallistumaan tutkimukseen.

Minulla on ollut riittdvasti aikaa harkita osallistumistani tutkimukseen.

Ymmarran, etta osallistumiseni on vapaaehtoista ja etta voin peruuttaa tdman
suostumukseni koska tahansa syyta ilmoittamatta. Olen tietoinen siitd, etta mikali
keskeytan tutkimuksen tai peruutan suostumuksen, minusta keskeyttamiseen ja
suostumuksen peruuttamiseen mennessa kerattyja tietoja ja naytteita voidaan

kayttaa osana tutkimusaineistoa.

Allekirjoituksellani vahvistan osallistumiseni tdhan tutkimukseen.

Tutkimukseen liittyvien henkilétietojen (haastateltavan nimen ilmoittami-
nen tutkimuksessa) kasittelyperusteena on suostumus. Vahvistan allekir-
joituksellani suostumukseni myos henkil6tietojeni kasittelyyn. Minulla on

oikeus peruuttaa suostumukseni ylla kuvatulla tavalla.

Allekirjoitus:

Nimenselvennys:

Alkuperainen allekirjoitettu tutkittavan suostumus seka kopio tutkimustiedot-
teesta liitteineen jaavat tutkijan arkistoon. Tutkimustiedote liitteineen ja kopio al-

lekirjoitetusta suostumuksesta annetaan tutkittavalle.
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