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Abstract

The thesis was commissioned by a project managed by the North Karelian Society for Social Security. The
focus of the project was to support communality in everyday life as part of mental wellbeing. In order to
implement the National Mental Health Strategy for 2020-2022, the Ministry of Social Affairs and Health
provided funding to strengthen mental health expertise in municipalities, the priorities of the state grants
being "mental health capital" and "good mental health management."

The project aims, for example, to develop practices and service paths between the administrative branches
of the municipality and various stakeholders from non-governmental and non-profit organizations to reduce
loneliness and to enable joint action. The topic of the thesis was to enable joint action and communality as
part of the work of advisory boards of various non-governmental and non-profit organizations in Northern
Karelia. The aim of the study was to provide information on how to promote togetherness and to increase
social capital in the local advisory boards. The aim was also to produce information to support the develop-
ment of the local advisory boards.

The thesis was carried out as a case study, which includes methods that combine both quantitative and
qualitative research. The author of the thesis examined the minutes of the advisory boards of local non-
governmental and non-profit organizations and did a webropol survey to examine the objectives of these
organizations and the methods of operations that promote a sense of togetherness. The number of re-
spondents to the survey was small (n=7), so the conclusions must be treated with caution. The documents
of the advisory boards of the local organizations showed there was activity that already promoted the
sense of togetherness. As for enabling the sense of communality, the documents showed there were com-
mon rules of organizational activities, inclusion as part of the activities and strengthening of interaction. As
for promoting togetherness, the documents described actions that strengthen the sense of relevance de-
velop joint action and highlight communication skills. At the level of experience, the documents showed the
organizations had positive experience of cooperation, considered the means of action important and em-
phasized belonging to the group.

According to the research, it is possible to enable co-operation and create effective ways to support a
stronger sense of togetherness in the advisory boards of local non-governmental and non-profit organisa-
tions in Northern Karelia. The advisory boards can develop feedback collection. Participation in the activi-
ties and experience of is a means to increase the sense of togetherness and joint action. The study does
not allow statistical generalisation but gives an insight into the benefits of network cooperation and the

conditions for togetherness in advisory boards of local non-governmental and non-profit organizations.
Networking and its benefits can be achieved by committing to a common goal.

Keywords
togetherness, networking, non-profit organizations, mental health, case study
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1 JOHDANTO

Marinin hallitusohjelma sitoutuu kansallisesti ja kansainvalisesti Agenda 2030-tavoitteisiin. Hallituk-
sen yksi keino edistdad Agenda 2030-ohjelman tavoitteita on mielenterveysstrategian ja itsemurhien
ehkadisyohjelman toimeenpano vuoteen 2030 ja siihen osoitettu rahoitus. Mielenterveyden edistami-
nen nahddan tarkeand ja se on osa kansalaisten hyvinvoinnin ja toimintamahdollisuuksien edista-
mista. (Vn 2020.)

Mielenterveysstrategian toteuttamiseksi vuosille 20202022 Sosiaali- ja terveysministerié myoénsi
Mielenterveysosaamisen vahvistaminen kunnissa -valtionavustuksilla rahoitusta mielenterveysstrate-
gian painopisteiden "mielenterveys padaomana” ja "hyva mielenterveysjohtaminen” toteuttamiseen.
Arjen yhteisollisyys mielen hyvinvoinnin tukena -hanke (Armi-hanke) sai joulukuussa 2020 rahoitusta
Mielenterveysosaamisen vahvistaminen kunnissa-hankehaussa. (Stm 2020). Hanketta hallinnoi Poh-

jois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry.

Armi-hankkeessa pyritddan mm. kehittdmaan kunnan hallinnonalojen ja eri yhdyspintojen valisia toi-
mintatapoja ja erilaisia palvelupolkuja, jotka tahtaavat yksindisyyden vahentamiseen ja yhteisen toi-

minnan mahdollistamiseen (Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys 2020).

Armi-hankkeen kautta kunnilla on mahdollisuus jérjesté-kuntayhteistyén rakenteiden perustamiselle
ja vahvistamiselle. Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry:n toteuttamaan Pohjois-Karjalan jarjes-
tokyselyyn vastanneista yhdistyksista (n=229) enemmistd vastaajista (60 %) ndki tarvetta jérjesto-
jen yhteistydryhmalle kotikunnassaan. Vastaajat toivoivat paikallista jarjestojen yhteistydelinta lisaa-

maan yhteisty6ta. (Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys 2021.)

Hyvinvointialueen ja maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveydenedistamisrakenteen (hyte-rakenne)
muovaaminen yhdenmukaiseksi koko alueella, vaatii hyvéaa kumppanuustoimintaa. Sote-uudistus
vaatii jarjestoilta osallistumista palvelupolkujen suunnitteluun, sujuvaa yhteisty6ta seka osaamista
omien palveluiden tuotteistamiseen ja kuvaamiseen. Jarjesttjen tulee muotoilla toimintamallit ja py-
sya mukana digitaalisessa ekosysteemissa. (Soste 2021.) Pohjois-Karjalaan ollaan luomassa vuodelle
2023 uutta hyte-mallia, jossa otetaan mm. hyte-koordinaatio esille (Pohjois-Karjalan Kansantervey-
den keskus 2021). Uusi maakunnallinen hyte-rakenne voi tuottaa kuntalaisten hyvinvoinnin edisté-

misen jarjestelmaan uusia mahdollisuuksia. On tarkeda pitda jarjestdja mukana muutoksessa.

Jarjestdjen yhteinen tahdonilmaus sisdltyy Pohjois-Karjalan yhdistysohjelmaan, joka sisaltda kehitta-
miskohteita vuosille 2021-2025. Yhdistysohjelma on osa Pohjois-Karjalan maakuntaohjelman POKAT

2025:n toimenpideohjelmaa. (Kaaridinen 2021.)

Kuvaan opinnaytety6ssani verkostojen, yhteisdllisyyden ja mielen hyvinvoinnin edistdmisen tarkeytta
seka niiden vaikutusta jarjestokenttaan. Jarjestéille jarjestdasiainneuvottelukunnan kehittdminen
olisi yksi keino vastata jarjestokyselyssa esiin tulleeseen toiveeseen yhteistydn lisdédmiseksi. Olen
tutkinut paikallisten jarjestéasiainneuvottelukuntien poytakirjoja ja toteuttanut kyselyn, jossa olen
selvittanyt paikallisten jarjestoyhteistyéryhmien toiminnan tavoitteita ja toiminnan keinoja, jotka
edistavat yhteisollisyytta. Tutkimuksellani olen kartoittanut, mitka asiat pohjoiskarjalaisissa paikalli-

sissa jarjestdasiainneuvottelukunnissa (Paikallis-Jane) edistavat verkoston toimintaa yhteisollisyyden
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edistajand. Tietoa voi hyddyntda jarjestdasiainneuvottelukuntien toiminnan kehittdmisessa. Ihmisten
yhteiséllisyytta ja mielen hyvinvointia edistéva toiminta seka toiminnan rakenteet ovat asioita, jotka
ovat osa opinndyteprosessiani. Paikallis-Jane on toimiva verkostorakenne, jota voidaan kehittaa. Yh-
teisen toiminnan mahdollistaminen ja vahvemmat yhteisollisyytta tukevat tavat voidaan luoda Paikal-
lis-Janen rakenteisiin. Pysyvien rakenteiden avulla voidaan luoda vahvempia siteita, lisata luotta-

musta, resilienssia ja hyvinvointia resursseja kestavasti kayttaen.
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2 VERKOSTOT MIELEN HYVINVOINNIN JA YHTEISOLLISYYDEN NAKOKULMASTA

Tassa luvussa kasittelen verkostoja mielen hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden nakdkulmasta. Tuon

esille aiheen, niin laajana yhteiskunnallisena asiana kuin paikallisena toimena.

Suomi on sitoutunut Agenda 2030 tavoitteisiin (Kestavan kehityksen toimikunta 2016). Hallitusoh-
jelma pyrkii edistdmaan henkista terveytta mielenterveysstrategian ja kansallisen itsemurhien ehkai-
syohjelman avulla. Meilld on useita tavoitteita, joihin voimme vaikuttaa toimintaa kehittamalla.
Agenda 2030 kestavan kehityksen saavuttamista varten on ldydettava jarjestelmatasoinen nako-
kulma, jolla voidaan mahdollistaa meita kaikkia tekemadn osamme ja saavuttamaan yhteiset tavoit-
teet. Armi-hankkeen tavoitteena on lisata yhteiséllista hyvinvointia asuinalueilla ja kunnan arkiympa-
ristdissa kehittdmalla kunnan hallinnonalojen ja eri yhdyspintojen valisia toimintatapoja ja erilaisia
palvelupolkuja, jotka tahtdavat yksindisyyden vahentdmiseen ja yhteisen toiminnan mahdollistami-

seen.

2.1 Verkostot

Verkostolla viitataan muuttuviin, erillisten yksikkdjen vaihdantasuhteisiin. Verkoston eri toimijoiden
kytkeytyessa toisiinsa, ovat toimijat riippuvaisia toisistaan paitsi toisiaan monipuolistavien, etta toisi-

aan kompensoivien resurssien ja keskinaisten toimintojen kautta. (Lappalainen 2015.)

Verkostoty0 pitda sisalldan monia kasitteita, kuten ekosysteemit, kumppanuus, tiimityé, kumppa-
nuus. Vastavuoroiset verkostot perustuvat luottamukseen siita, ettd antaminen ja saaminen hyddyt-
taa. Toimijat eivat voi ennalta tietad, mita verkostotydn vuorovaikutus sisaltda ja tuo tullessaan.
Puolestaan puhuttaessa kumppanuudesta puhutaan kahden toimijan vaélisestd luottamukseen perus-

tuvasta vastavuoroisesta yhteistyosta. (Jérvensivu 2019.)

Keskindinen kunnioitus ja luottamus ovat pohjana yhteisty6ta rakentavassa toimintakulttuurissa.
Ndiden nahdaan edistavan kokeilevan tyokulttuurin syntya, joissa myos sallitaan epdonnistuminen
(Jurmu 2021).

Verkostotyd on yksi keino organisoida toimintaa yhdessa ja verkostot ylittdvat organisaatioiden rajat.
Tiimit ovat ryhmia, jotka toimivat organisaatioiden sisalla ja toimivat myds verkostomaisesti. Ekosys-
teemit puolestaan pitavat sisalladn toisiinsa linkittyneitd verkostoja, hierarkioita ja markkinoita. (Jar-
vensivu 2019.) Verkostojen laajuus mahdollistaa tehokkaamman vaikuttamisen silloin, kun halutaan
kampanjan avulla muuttaa asenteita tai kohteena on paattdjat. Laaja verkosto tuo selkeasti positiivi-
sen vaikutuksen tuloksiin. Yhteisessa vaikuttamisty6ssa uudenlaiset kumppanit voivat olla vahvuus.
(Fields 2014.)

Verkostojen taloussosiologisesta ndkokulmasta poikkeaa strategiset arvoverkot, jotka syntyvat orga-
nisaatioiden tietoisesti rakentamina ja johtamina. Arvoverkot tuovat toimintaan lisdarvoa, kun anne-
taan useammalle mahdollisuus toteuttaa ja hajautetaan tuotantoon kuuluvat riskit seka resurssit.

Arvoverkoissa pysyvat mukana ne, jotka pystyvat lisédmaan tuotannon arvoa ja kehittdmaan toimin-

taansa innovaatioiden avulla ja ndin parantamaan kilpailukykya. (Lappalainen 2015.)
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Verkostoyhteistyon kannalta on tarkeda mahdollistaa erilaisia prosesseja tai foorumeita, joissa vuo-
rovaikutus mahdollistuu niin yhteistydryhman kuin yksilén osalta. Sosiaaliset suhteet ja vuorovaiku-
tus toimijoiden valilld ovat verkoston kulmakivet. Vuorovaikutuksessa syntyy sosiaalisuus ja toimijoi-
den valisessa vuorovaikutuksessa verkosto. Verkosto on aktiivisten toimijoiden yhteistyén olomuo-
tona, jossa kukin vaikuttaa paatettavana oleviin asioihin ja tahtoo osallistua seka pyrkii saavutta-
maan yhdessa asetetut tavoitteet. Toimijoilla voi olla verkoston yhteisten tavoitteiden rinnalla omia
mielenkiinnonkohteita ja tavoitteita, jotka voivat olla samankaltaisia suhteessa verkoston yhteisten

tavoitteisen kanssa tai jopa ristiriidassa suhteessa niihin. (Vanhatalo 2014)

Yhteiselle asiantuntijuudelle on oltava vuorovaikutuksen mahdollistavia rakenteita ja niita on oltava
riittdvasti. Yhteistd asiantuntijuutta ja kollektiivista tietoa varten on oltava erilaisia foorumeita, joissa
tietoa luodaan jo asioiden valmisteluvaiheessa. Rakenteita merkittdvampana Jurmu (2021) nakee
esimerkiksi kunnissa vuosien saatossa kehittyneen toimintakulttuurin. Positiivinen toimintakulttuuri

kestaa vahaisia kolhuja, mutta negatiivisuus ruokkii itsedan jo vahadisesta takaiskusta.

2.1.1 Verkostot yhteiskunnassa

Suomi on sitoutunut YK:n vuonna 2015 julkaistun kestdvan kehityksen toimintaohjelmaan ja tavoit-
teisiin, jotka ohjaavat kestdvan kehityksen edistamisty6ta vuoteen 2030 saakka (UN 2015). Agenda
2030 toimintaohjelma ja tavoitteet pyrkivat poistamaan maailmasta darimmaisen kéyhyyden ja ta-
kaamaan ympariston hyvinvoinnin kestavin keinoin. Vastuu toimeenpanosta on valtioilla, mutta saa-
vuttaakseen tavoitteet tulee myds paikallishallinnon, yritysten, kolmannen sektorin ja kansalaisten

osallistua toteutukseen laajasti. (UM 2021.)

Pentti Syddnmaalakka (2019) kirjoittaa kirjassaan Globaali johtaminen, ettd alykkaassa verkostoyh-

teiskunnassa erilaiset kansalaisjarjestot, yritykset ja julkiset organisaatiot toimivat yhteistyossa.

Yksityinen
sektori
-
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" = -
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Globaali toimintaympaéristd / kokonaisvaltainen dlykkyys

Kuva 1 Kuvaus alykkaastd, globaalista verkostoyhteiskunnasta (Sydanmaalakka 2019, 194)
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Kuvassa 1 ndkyy keskelld, kuinka yhteiskunnan visiona hyva ja arvokas eldma olisi tarkoituksenmu-
kainen. Visio kannustaa kehittamaan itsedan ja parantamaan maailmaa nain eldaman merkitykselli-

syys ja tarkoituksenmukaisuus kannustaa eteenpdin. Tavoitteeseen padstdan, kun toimintaymparis-
ton eri osat huolehtivat tehokkuudesta, hyvinvoinnista, kestavasta kehityksesta ja jatkuvasta uudis-

tumisesta. (Sydéanmaalakka 2019.)

Sanna Marinin hallitusohjelman tavoitteissa ja toimissa on keinoja, jotka edistavat kestdvan kehityk-
sen Agenda 2030 saavuttamista Saavuttaakseen tavoitteen 3 “Taata terveellinen eldma ja hyvin-
vointi kaiken ikaisille” on hallitusohjelmassa huomioitu hyvinvoinnin edistaminen ja eriarvoisuuden
vahentdaminen. (Vn 2019.) Hallitus pyrkii edistamaan henkista terveytta laatimalla mielenterveysstra-
tegian ja kansallisen itsemurhien ehkaisyohjelman vuoteen 2030. Hallitus on myds myontanyt rahoi-
tusta mielenterveysstrategian ja kansallisen itsemurhien ehkaisyohjelman hankkeiden toteuttami-
seen (Eduskunta 2020). Kansallinen mielenterveysstrategia ja itsemurhien ehkdisyohjelma vuoteen
2030 on osana tulevaisuuden sotekeskus — ohjelmaa. Tulevaisuuden sotekeskus- ohjelman toimeen-
panossa vuosina 2020—2022 tuodaan kansallista mielenterveysstrategiaa kuntien yhteisty6rakentei-
siin, kun mielenterveysosaamista lisatdan hallinnolliset rajat ylittdvissa hyvinvoinnin ja terveyden-
edistamistoimissa. Yleishyodylliset yhteistt saavat tukea hankkeisiin, joilla kehitetdén rakenteita
(Vorma ym. 2020).

Jarjeston ja kunnan verkostosuhteen perustana on yhteiset arvot ja kummankaan tehtavana ei ole
tuottaa taloudellista voittoa. Tahan perustaan on mahdollista rakentaa avointa ja luottamuksellista
yhteisty6ta, jotka ovat peruspilareita verkosto-ohjauksessa. (Méttonen 2010, 223.) Hyvinvointialan
arvoverkot Pohjois-Karjalassa-hankkeen loppuraportissa kuvataan, kuinka tahtotilaa yksityisten ja
julkisen toimijatahojen yhteistyéhdn ja kumppanuuteenkin on, mutta erilaiset arvot ja lahtdkohdat
seka rajalliset resurssit, muodostavat haasteen kaytdanndn etenemiseen. Jokaiselta arvoverkon toimi-

jalta edellytetdan sitoutumista yhteiseen visioon. (Eskelinen & Muona 2019.)

Kuntien valilld on eroavaisuuksia, kuinka ne lahestyvat hyvinvoinnin ja terveydenedistamistyota seka
kuinka ne nakevat jarjestét kumppaneina ja yhteisty6tahoina. Kuntien lahestymistavan voi jakaa kol-
meen erilaiseen tapaan: 1. hallintolahtdinen, 2. toimintaldhtdinen ja 3. yhteisélahtdinen. Hallintoldh-
tdisessa tavassa kunta perustaa hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen ensisijaisesti indikaattoritie-
toon ja lainsdadantdon. Hallintolahtdisessa tavassa kunta on ensisijaisesti tilaaja, joka myontaa jar-
jestbavustuksia ja jarjestot toimittavat palvelut. Toimintalahtdisessa tavassa kunnan rooli on rapor-
toinnin sijaan toimivampi ja reagoi hyvinvoinnin ja terveydenedistamistydssa nopeasti paikallisiin
tarpeisiin. Yhteisollisessa mallissa nousee esiin kumppanuus jérjestéjen ja kunnan valilld. Kunnan ja
jarjestdjen valilla on luotuna yhteiset tavoitteet, sekd hyvinvoinnin seka terveyden edistaminen on
yhteiséllinen, kumppanuuksiin tukeutuva prosessi. Hyvinvointitydn osana tulee huomioida eri toimi-
jatahot ja eri toimijoiden keskindisté vuoropuhelua tulee tukea rakenteiden avulla. (Kattilakoski &
Halonen 2018.) Jarjestdyhteistydssa kunta voi kuulla virallisissa tilaisuuksissa, jarjestd antaa kom-

mentteja ja lausuntoja sekd tekee maaraaikaan sidottuja esityksia. (Motténen 2010, 221.)

Verkostomallisten toimintatapojen kdyttédminen on paitsi kustannustehokasta ja asiakasléhtdista,
my6s vaikuttavaa. Sitra on tehnyt selvityksen Tampereella tehdyista monituottaja-kokeiluista. Yh-

teistyén polulle on maéritelty kolme askelmaa. Ensimmadinen askel on mahdollistaa yhteistyd. Toinen
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askel on nostaa palvelun tarvitsija keskioon ja kolmanneksi varmistaa mallin toimivuus hyddyntdaen
vaikuttavuuskustannus arviointia. Tallaista monituottajamallia, jossa on mukana niin julkinen, yksi-
tyinen kuin jarjestot, suositellaan kaytettavaksi silloin, kun aidosti tarvitaan yhteisty6ta (Haukilahti
2021).

Hyvinvointia ja terveytta edistavissa palveluissa jarjestéjen asemaa parantaa ja roolia vahvistaa, kun
jarjestdjen rooliin on myonteisesti suhtautuva henki. Se edellyttaa, ettd varoja kaytetdaan jarjestdjen

toimintaedellytysten turvaamiseen ja avustamiseen. (Mo6tténen 2019.)

Verkosto voi tarjota eri organisaatioista tuleville mahdollisuuden paikallisen tason toiminnan yhden-
tymiseen. Tata edistaa kasvokkain tapahtuva kohtaaminen, tiedon jakaminen, ja yhteisélliset tapah-
tumat. Verkoston I6yha rakenne voi olla haaste verkostokumppanuuden kestavyydelle ja saavutuk-

sille. (Christensen ym. 2018.)

Arvoverkoissa tapahtuva organisaatiorajat ylittdva tieto mahdollistaa systeemisen innovoinnin toi-
minnan kehittdmiseksi. Kun arvoverkon kulttuurista ja toiminnallista kyvykkyyttd kehitetadn, voidaan
levittad parhaita olemassa olevia kaytdntdja ja omaksua uusia kdytantdja paremmin. (Lappalainen
2015.)

» Tietoa omasta » Alueellinen » Vertailutieto
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Kuva 2: Alueen toimijoiden kyky hyddyntaa tietoa ja kyky tuottaa palveluja (Lappalainen, 2015)

Kulttuurinen kyvykkyys arvoverkossa tarkoittaa kykya hyddyntaa tietoa ja toiminnallinen kyvykkyys
tarkoittaa kykya tuottaa palveluja. (Lappalainen 2015.) Arvoverkoissa jatkuvan kehittdmisen toimin-

tamalli lisaa niin kulttuurista kuin toiminnallista kyvykkyytta.
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Jarjestdjen ulkopuolella nahdaan syntyvan neljannen sektorin, joka on internettia, sosiaalista mediaa
ja tiedon avoimuutta hyddyntava yhteisé. Nama yhteisot verkostoituvat omaehtoisesti maariteltyjen
tavoitteiden vuoksi. (Mdenpaa& Faehnle 2021, 44.) Neljas sektori tai kansalaisverkostot on termi,
jolla voidaan viitata toimintamuotoon, joka verkostomaisella luonteella menee lapi eri sektoreista,

joissa yksilét ovat vapaa-aikana, tydssa tai kansalaisina tekemassa yhteistyota. (Maenpaa & Faehnle

2021, 198)
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Kuva 3 Neljas sektori ja sen yhteydet muihin sektoreihin (Maenpaa & Faehnle 2021)

Neljas sektori on melko lahelld jarjestdjen toimintaa, silla usein neljannen sektorin hankkeet liittyvat
ekosysteemipohjaiseen ajatteluun. Jarjestdt tuovat oman panoksensa osaamisestaan yhteiseksi hy-
vaksi (Niemela 2019, 46). Yhdysvalloissa (2014) tehdyn tutkimuksen my6td havaittiin erilaisia jarjes-
tdjen yhteistydnmalleja olevan kahdeksan. Kaytdnndssa tutkimuksen arvona nahtiin, kun eri tahot
ymmartavat sidoksien hdmartymisen, yhteistydn, ja autonomiasta luopumisen mahdollisuudet, on
jarjestdjen yhteistyon edellytykset paremmat. Kun tunnistaa erilaisia yhteistyén malleja, voi 16ytya

yksil6llisemmin soveltuva keino alkaa yhteistydhén. (Hager ym. 2014.)

2.1.2 Verkostoiden kehittaminen pohjoiskarjalaisissa jarjestoissa

THL:n tybpaperista (2017), jossa Sinikka Bots, Heini Lehikoinen ja Kerttu Perttild selvittivat alueellis-
ten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rakenteiden ja toimintamallien nykytilaa ja kehittdmistar-
peita, kerrottiin pohjoiskarjalaisesta jarjestdasiainneuvottelukunnasta JANE:sta, jolla nahtiin olevan
vaikutusta jarjestéjen aanen kuuluviin saattamisessa. Jarjestdjen toiminta nahdaan selvityksen mu-
kaan, hyvinvointia ja terveyttd edistavana ja niiden tehtavia pitaa edelleen vahvistaa seka mahdollis-
taa. Valtakunnallisesti hyvinvoinnin ja terveydenedistdmiseen kaivattiin yhteistoiminnallisuutta ja py-

syvia ratkaisuja maakunnan ja kuntien valille. Jarjestéasiainneuvottelukunta on tarpeellinen Pohjois-
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Karjalassa. (Bots ym. 2017.) Pohjois-Karjalan Paikallis-Janeilla on tavoitteena mm. tiivistaa yhteis-
tyota, karsia paallekkaisyyksid, vahvistaa jarjestokentdn voimia, vaikuttaa kuntaa pain ja tehda yh-

teisty6ta kunnan kanssa. (Jane 2017).

Pohjois-Karjalana maakuntaohjelman POKAT 2025 toimenpideohjelmana on Pohjois-Karjalan yhdis-
tysohjelma. Yhteistydssa hyvinvointia Pohjois-Karjalan yhdistysohjelma 2021-2025 on pohjoiskarja-
laisten yhdistystoimijoiden tahdonilmaus yhteisista kehittamiskohteista vuosille 2021-2025. Yhdistys-
ohjelmassa on kolme painopistettd. 1. Uudistuva ja kestdva kansalaistoiminta, 2. Yhdistysten vdlinen
yhteisty0 ja 3. Hyvinvointia kumppanuudesta. Pohjois-Karjalan jarjestéasiainneuvottelukunta (JANE)
on laatinut yhdistysohjelman, jonka tekemiseen on osallistunut kaikkiaan 180 eri toimijaa ja 381 ih-
mista. Strategiasta saa hyvinvoinnin edistamiseen ja yhdistysndkékulman huomioimiseen paljon ai-

neksia Pohjois-Karjalassa. (Kaaridinen 2021.)

Vuonna 2013 toteutetussa selvityksessa (Karttunen ym.) toteutettiin Espoossa, Joensuussa ja Rova-
niemelld jarjestd- ja kuntatoimijoiden haastatteluja. Haastatteluissa kartoitettiin jarjestéjen ja jar-
jesto-kuntayhteisty6ta. Jarjestojen valisen ja jarjestd-kuntayhteistydn ndhdaan olevan tapa tuottaa
pienemmilla resursseilla enemmaén hyvinvointia, palveluja ja ihmisia tukevaa toimintaa. Jarjestéjen
vdlinen yhteisty6 tuo iloa, vahvistaa vapaaehtoistoimijoita ja heidan osaamistaan seka luo keinoja
vaikuttaa. Julkisia palveluja yhteistyd ei korvaa, mutta toimii palvelujarjestelmassamme hyvinvoinnin

edellytyksid tdydentdvdnad, seka antaa vapaaehtoisapua ja tietoa. (Karttunen ym. 2013.)

Pohjois-Karjalan kunnat ovat mukana Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry:n hallinnoimassa
Armi-hankkeessa, joka toteuttaa kansallisen mielenterveysstrategian tavoitteita. Hanke on osa Mie-
lenterveys paaomana-avustuslinjauksen toimenpidekokonaisuutta 1: “Lisatdan yhteisdllistéd hyvin-
vointia asuinalueilla ja kunnan arkiymparistoissa kehittdmalla kunnan hallinnonalojen ja eri yhdyspin-
tojen valisia toimintatapoja ja erilaisia palvelupolkuja, jotka tahtaavat yksindisyyden vahentamiseen
ja yhteisen toiminnan mahdollistamiseen”. Armi-hankkeen yhtena tavoitteena on Toimivat yhdyspin-
nat, jossa hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen toteutuu kunnan, Siun soten ja jarjestdjen yhteis-
tydssa asukkaiden yksindisyyden vahentamiseksi seka osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvista-
miseksi. (Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys 2020.) Foorumit, joilla jarjestét padsevat vaikutta-
maan ovat yksi keino, jolla jaetaan informaatiota ja lisatdan vuorovaikutusta. Asukkaiden nakemyk-
set paatoksentekoon ja kuntasuunnitteluun tulevat nain esiin. Erilaiset foorumit ja asiakasraadit an-
tavat lausuntoja, aloitteita ja esityksia. (THL 2020.)

Pohjois-Karjalan jarjestokysely toteutettiin 18.1.-12.2.2021. Jarjestdkysely (n=229) selvitti mm. poh-
joiskarjalaisten yhdistysten yhteistydta muiden yhdistysten kanssa. Yhteistyota tehdaan vapaaehtois-
ja vertaistoiminnassa, vaikuttamisessa, tapahtumien jarjestédmisessd, kehittdmishankkeissa, markki-
noinnissa ja tiedotuksessa seka koulutusten jarjestamisessa. Jarjestéjen yhteistydbryhman omassa
kotikunnassaan ndki tarpeelliseksi enemmistd vastaajista (60 %). Paikallista jarjestdjen yhteis-

tydelinta toivottiin lisdédmaan yhteistydta. (Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys 2021.)
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Yhteistyd muiden yhdistysten kanssa (n=228)
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Kuva 4 Yhteistyd muiden yhdistysten kanssa. (Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistys 2021)

Pohjois-Karjalassa on monipuolinen jarjestokenttd, jonka merkitysta hyvinvoinnin- ja terveyden edis-
tamistydssa tulee pitaa esilla. Kuntien selviaminen hyvinvoinnin edistamisesta ilman kumppaneita,
on haasteellista. Kuntien kumppanit paikalliset yhdistykset, seurat ja jarjestét kaipaavat tuoreen jar-
jestokyselyn mukaan yhteistydmahdollisuuksia seka uusia vapaaehtoistoimijoita (Pohjois-Karjalan

Sosiaaliturvayhdistys 2021).

Paikallis-Janet ovat pohjoiskarjalaisten yhdistysten paikallinen yhteistyérakenne, jossa kunnan jar-
jestoyhteyshenkild toimii yhdistysten yhteyshenkildind kuntaan pdin ja myds kokoaa yhdistysten aa-
nen. Paikallis-Janeen haetaan edustajaksi ja siihen pyritdan I6ytémaan edustajia eri jarjestétoimin-
nan sektoreilta. (Kaaridinen 2020.) Tallaista rakennetta toivotaan jarjestokyselyn mukaan, joten asi-
asta halutaan jatkaa keskustelua. Toiminnassa tulee ottaa huomioon erityisesti yhteistydn mahdolli-
suudet viestinndssa, jarjestdjen yhteisty6foorumina ja jarjestdjen danen kokoajana kunnan kehitta-
misessa. Jarjestokyselyyn vastaajat toivoivat paikallista jarjestéjen yhteistydelintad lisdédmaan yhteis-
tyota. (Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys 2021.)

Pohjois-Karjalassa toimii viisi paikallis-JANEa: KonJANE Kontiolahdella, OkuJANE Outokummussa,
Pyhaselan paikallis-JANE Joensuussa, Réakkylan Pala ja tuoreimpana Nurmeksen yhdistysten yhteis-
tydryhma. Naiden avulla lisdtdan yhteisty6ta kuntien suuntaan ja yhdistysten valilld seka vahviste-
taan yhdistyskentan voimia ja tuodaan yhdistyskentan aani kunnan kehittamistoimintaan. STEA:n
Jarjest6 2.0 — Pohjois-Karjala- hankkeessa on aikaisemmin tehty mm. jarjestdjen roolia vahvistavaa

ty6ta ja paikallis- JANE: jen rakentamista tukevaa kehittamista. (Jelli 2021.)

Yhteisissa foorumeissa toimimisen johtaminen on paljon vuorovaikutuksen vahvistamista ja rohkai-

semista. Yhteisten foorumeiden toimijat ovat itse toiminnan ytimessa, mutta saavat ideoita suoraan
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kansalaisilta. (Tuurnas 2017.) Paikallis-Janen kaltaiset foorumit toimivat yhdyspintoina kunnan, kun-

talaisten ja kolmannen sektorin valilla.

Verkostojen kehittédmiseen [6ytyy ndyttéon perustuvia, kaytannéllisia ja muokattavissa olevia kei-
noja, joilla tunnistaa verkostoihin liittyvia herkkid prosesseja ja oppimistarpeita. Verkostojen kehitta-
mista varten tarvitaan toisensa tuntemista ja yhteisen tavoitteen I6ytédmista. Willis ym. (2016) loivat
kuusikohtaisen mallin, jolla helpottaa yhteisen oppimis- ja parantamisstrategian avulla verkostojen
kehittamista. 1. Tavoitteiden maarittely 2. Tarpeiden kasitteellistaminen, kuten informaation tarve,
yhteistydon menetelmat 3. Menetelmien ja valineiden tunnistaminen tietojen kerdamiseksi ja kump-
panuustarpeiden ratkaisemiseksi 4. Analysointi ja johtopaatosten teko kayttamalla asianmukaista
tietojen erittelyd. 5. Palaute prosessista. Uudelleensuunnittelu, uusien oppimistapojen kehittdminen
tai kumppanuuden johtaminen. 6. Toiminnan toteuttaminen. Jarjest6jen ja terveydenhuollon vali-
selld yhteisty6lla voidaan lisata nayttddn perustuvien toimintatapojen tavoitettavuutta, hyddynta-

maan uusia resursseja ja edistamaan yhteison terveytta (Willis ym. 2016.)

1.Tavoitteiden
maarittely

2. Tarpeiden
kasitteellista
mien

6. Toiminnan
toteuttaminen

3.
Menetelmat
ja valineet

5. Palaute

4. Analysointi
ja
johtopaatosten
teko

Kuva 5 Oppimis- ja parannusstrategian osatekijat (Willis ym. 2016)

Oppimis- ja parannusstrategian malli helpottaa monialaisen yhteistyén kehittamista. (Willis ym
2016.)
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2.2 Mielen hyvinvointi

Puhuttaessa mielen hyvinvoinnista ja psyykkisesta hyvinvoinnista tarkoitetaan yksilon omaa koke-
musta niin hyvinvoinnista kuin mielen tasapainostakin. Psyykkinen hyvinvointi ja mielenterveyshai-
rion puuttuminen kasitteina eivat sulje toistensa esiintymista pois, vaan niilld nahdaan olevan kasit-
teellinen yhteys. Hyvinvoinnin ja psyykkisen hyvinvoinnin kasitteet on hyva pitaa erilldan. (Keller
2020). Yksild, jolla on korkea psyykkinen hyvinvointi voi myds sairastaa mielenterveyden hairi6ta.
Positiivinen mielenterveys yleensa edistad merkittavasti hyvaa elamaa, johon kuuluu (mutta ei ra-
joitu) hyvinvointi. (Vorma ym. 2020; Keller 2020.)

Yhteisollisyyden ja osallisuuden edistaminen tukevat hyvinvointia. Ihmisen kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin edistamisen yksi osa on mielen hyvinvoinnin edistaminen (Vorma ym. 2020). Valittavien ja
Iaheisten ihmissuhteiden merkitys hyvinvointiin ja terveyteen liittyvat jokaiseen meista kaikissa elin-
kaaren vaiheissa. Sosiaalisten suhteiden nahdaan tuovan merkityksellisyytta elamaan ja suojaavan

elaman vastoinkaymisissa (Feeney & Collins, 2015).

Positiivinen sosiaalinen paaoma on osa hyvaa mielenterveytta, hyvaa fyysista terveytta ja alhaista
kuolleisuutta. Vahvistamalla yhteiskunnan sosiaalista padomaa edistémme myds mielenterveytta.
(Wahlbeck ym. 2017.) Yha enemman vaaditaan keskinaista luottamusta, yhteisyytta, luovuutta, sosi-
aalisia taitoja, tietoa ja kokemusta, kaikki tama edellyttda hyvinvoinnin vahvistusta. (Kajanoja 2018,
188.).

Sosiaalisen padgoman puute voi johtaa terveyden heikkenemiseen. Sosioekonomisella taustalla on
vaikutusta yksildiden kaytettavissa oleviin mahdollisuuksiin, mutta itse ongelma ei ole sosiaalisesti
maaraavat tekijat vaan yksildiden kdytettavissa olevat mahdollisuudet. Mahdollisuudet rakentaa sosi-
aalista pddomaa yhteisdihin, kehittaa sosiaalisia verkostoja, lisata luottamusta ja vastavuoroisuutta,
voivat parantaa yksildiden terveytta. Lisdtdkseen sosiaalisen padaoman positiivisia terveysvaikutuksia

tulee miettia toimia, joita kuhunkin ainutlaatuiseen yhteisé6n sovelletaan. (Hunter ym. 2011.)

Mielenterveyttd edistavdssa tydssa on kunnilla, jarjestdilld ja aktiivisilla senioreilla merkittava vaiku-
tus yhteiséssamme. Huolehtimalla mielenterveydesta ja sen tukemisesta, sijoitamme niin aineelli-
seen kuin henkiseen hyvinvointiin. (Vorma ym. 2020.) Nykyaikaiset keinot helpottavat tuen anta-
mista ja monikanavainen tiedon lisédminen, parantaa yksildn mahdollisuuksia saada oikea-aikaista
apua. Sosiaalinen media voi toimia mielen hyvinvoinnin edistajéna, vaikka ndyttéa on rajallisesti.
Olemassa olevat tutkimukset ovat osoittaneet, etta kehitettdessa sosiaalisen median avulla mielen-
terveyden edistamistydkaluja, on tarpeen ilmaista huolellisesti keskeiset viestit. Sen lisaksi tulee ot-
taa huomioon nykyiset trendit, tarjota kayttajien luomaa sisaltéa ja hyddyntaa moniulotteisia strate-
gioita. Sosiaalisen median kautta voidaan mahdollisesti osoittaa avun tarve, jakaa tietoa, lisata tie-
toisuutta seka tarjota alusta stressistd selviytymiseen ja rentoutumiseen (O Reilly ym. 2019). Kam-
panjat, julisteet ja erilaiset mainostuotteet, jotka tuovat esiin tarkead sanomaa mielen hyvinvoinnin

edistamisestd ja itsesta huolehtimista parantavat hyvinvointia (Enda & Emer 2017).
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2.2.1 Mielenhyvinvointi osana hyvinvointitaloutta

Suomalaista sosiaalipolitiikkaa kuvaa Hyvan keha- hypoteesi, sen on nahty vahentavan eriarvoi-
suutta ja lisadvan yksildiden toimintamahdollisuuksia. Yhteiskunnan panostukset sosiaalipolitiikkaan
vahentavat eriarvoisuutta ja siten vahvistavat sosiaalista pddomaa, joka tuottaa vaestén hyvinvoin-
tia. Hyvinvoinnin lisadntymisen seurauksena sosiaalipolitiikan panostukselle 16ytyy kannatusta. Hy-
van kehd- hypoteesin ytimessa on yhteys eriarvoisuuden, hyvinvoinnin, sosiaalipolitiikan ja sosiaali-
sen padgoman valilla. (Hagfors& Kajanoja 2010, 30) Keskitssa on talldin yhteisdllisyys, ihmisten kes-
kindinen kohtaaminen ja sen edellytykset. Sosiaalipolitiikan sisaltd ja laajuus vaikuttavat hyvan ke-
haan. Mikali sallimme huonon kehdn voimistua, kasvaa yhteiskunnassamme eriarvoisuus ja sosiaali-
nen padaoma heikkenee. (Kajanoja &Hagfors 2012, 47, 60.)

Hyvan keha- hypoteesia kritisoidaan, silld se voidaan ndhda menneiden aikojen sosiaalipolitiikkana,
silla siita uupuu kestavan kehityksen mukanaolo. Jatkuvan talouskasvun ajatukselle sidottu Hyvén
keha, on pdivitetty Hirvilammin (2020) kestavan kehityksen hengessa, joka lupaa kaikille jotain. Uu-
sintavan ja uudelleenjakavan talouden avulla voidaan liittéa vaestéryhmia ja tavoitteita kompromis-
sina yhteen. Uusi hyva kehd lupaa kestavaa hyvinvointia sosiaalipolitiikasta vastaaville ja hyvinvoin-
tia terveytta edistaville toimijoille. Sen lisaksi Uusi hyvan keha lupaa ty6ta, toimeentuloa ja tasa-ar-
voa, seka ymparistétoimijoille ekologisesti kestévaa taloutta ja tarpeeksi nopeita padstdévahennyksia.
Myodnteisen kehityksen ja yhteisten hyotyjen korostaminen seka suunnitelmallisen tavoitteen kautta,
Uusi hyvan keha myos auttaa katsomaan moninaisten toimien vuorovaikutuksen yksittdisen toimen-
piteiden sijaan. Muutoksen myodnteiset vaikutukset ovat selkeita, nakyvissa ja vetavat uusia toimi-
joita mukaansa. (Hirvilammi 2020,17.)

UUSINTAVA JA
UUDELLEENJAKAVA TALOUS

Kuva 6 Uusi hyva kehd (Hirvilammi 2020, 16)

Hyvinvoinnin luominen ilman kasvua ja hyvan eldaman sopeuttaminen rajallisiin luonnonvaroihin, tu-

lee ottaa huomioon, edistettéessa kestavaa kehitysta kokonaisvaltaisemmin. Kestavéa kehitys koskee
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myds nykyisen sukupolven hyvinvointitarpeiden edistamista niin, ettemme tee sité tulevien sukupol-
vien kustannuksella. Kestava kehitys vaatii syvallista ymmarrysta siitd, kuinka hyvinvointiamme edis-

tetddn yhdessa niin luonnonymparistdissa kuin sosioekonomisilla sektoreilla. (Hdmaldinen 2013).

Jaetun oppimisen prosesseissa kehittyvat yhteiset arvot ja kayttaytymisnormit. Yhdessa oppien ja
tietoa jakaen, vapautetaan resursseja uusiin toimintoihin. Yhteisty6 verkostossa vaatii osallistujien
keskeista luottamusta, suvaitsevaisuutta erimielisyyttd kohtaan ja vuoropuhelua. Monitahoisissa ver-
kostoissa toimimalla voidaan paadsta kestaviin toimintamalleihin, joissa ollaan aikaisempaa resilien-

timpia ja vahvemmin kytkoksissa toisimme. (Hamaldinen 2013.)

Sitra on rahoittamassa Suomen donitsitalous-hanketta. Donitsimalli on Kate Raworthin luoma Donit-
sitalous-ajattelu, joka on ekologisen ja sosiaalisen kestdvyyden yhdistava talousmalli. Donitsin yti-
messa on inhimillinen perusta ja vihredlla on planeetan kantokyvyn rajat. Meidan tulee voida kasvat-
taa inhimillisen hyvinvoinnin turvaamisesta niin, etta pysytdan maapallon kantokyvyn rajoissa. Suomi
on sitoutunut saavuttamaan Agenda 2030 tavoitteet maapallon kantokyvyn rajoissa. Padttksente-
ossa on otettava huomioon hankkeiden ekologiset ja sosiaaliset vaikutukset niin paikallisesti kuin
globaalistikin. (Donitsitalous 2021.)
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asunto
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tasa-arvo oikeus

sosiaalinen
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Kuva 7 Donitsitalous (Donitsitalous 2021)
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Yhteiskunnan muuttuessa yha monimutkaisemmaksi silloittavan luottamuksen tarve kasvaa seka
kansalaisyhteiskunnan etta talouden kehityksessa (Moétténen 2018, 205). Kunnissa on my6s mielen-
terveyden edistamisen resurssointi ja koordinointi tarkeda. Kuntien tehtavat, kuten varhaiskasvatus,
koulutus, liikunta- ja vapaa-aika ja kulttuuripalvelut edistavat toimialoillaan mielenterveytta. (Wahl-
beck 2018.) Mielenterveyssairauksien ennaltaehkadisyn vaikuttavuudesta ja kustannusvaikutuksista
on saatavilla nayttéon perustuvaa tietoa. Tieteellisesti tutkittu, ndyttédn perustuvan tieto helpottaa
kustannustehokkuuden mallinnusta ja arviointia. Kustannus-hyétysuhteen mallinnuksen my6ta voi-
daan arvioida eri interventioiden kustannustehokkuutta. (McDaid ym.2019.) Mielenterveyden edista-
minen on osa hyvinvointitaloutta ja mielenterveys nahddan osana useita politiikkasektoreita, kuten

tyollisyys- ja talouspolitiikkaa (Larivaara 2019).

Hyvinvoinnin teoriat auttavat suuntaamaan hyvinvoinnin arviointia, hybriditeorialla tavoitellaan yh-
distelmad, jossa korostuu "monenlaisille erilaista hyvad”. Tarkeaa yhdistelmassa on korostaa hyvin-
voinnin ulottuvuuden moninaisuutta, sallivuutta, subjektiivista kokemusta ja objektiivista tarkastelua.
Hybridimalli vaatii yhteisty6t3, silld hybriditeoriassa vaaditaan kansalaisten, asiantuntijoiden ja polii-
tikkojen valista vuoropuhelua, ymmarrysta, keskindista dialogia ja yksimielisyytta. (Niemi ym. 2017).
Mielenterveyspalveluihin ja mielenterveyden edistamiseen investoimalla voidaan merkittavasti pie-

nentaa tuottavuuskustannuksia. (Wahlbeck 2018).

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen vastuu on kunnalla (Kuntalaki §410/2015).
Terveydenhuoltolain (1326/2010) tarkoitus on hyvinvoinnin edistéminen, vaestéterveys, tyo- ja toi-
mintakyvyn yllapito seka sosiaalinen turvallisuus. Lisaksi Terveydenhuoltolaki (§1326/2010) velvoit-
taa kunnan eri toimialojen valista ja eri toimijoiden yhteistyota terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sessd ja palveluiden jarjestamisessa. Eri toimijoiden vuoropuhelun mahdollistaminen ja osallisuuden
edistdminen rakenteiden avulla ovat prioriteetteina toteutettaessa paikalliset olosuhteet ja tarpeet
tunnistavaa, paikkaperustaista, hyvinvoinnin ja terveydenedistamisty6ta (Kattilakoski& Halonen
2018). Paikallisten olosuhteiden tunnistaminen on merkittavaa, silla hyvinvointipalveluiden saatavuus

on riippuvainen paikallisesta tarjonnasta (Andreotti & Mingione 2013).

Kestavan kehityksen globaali toimintaohjelma vuoteen 2030, on otettu my&s Marinin hallituksen
kansalliseen toimeenpanosuunnitelmaan. Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistéminen
vuoteen 2030 pitaa sisalladn eri hallinnonalojen yhteiset tavoitteet, jotka pohjautuvat yksildiden ja
yhteisdjen parempaan ymmartdmiseen. Taustalla on hyvinvointitalous paatdksenteon ajattelutapa:
ymmarrys ihmisten hyvinvoinnista on edellytyksend kestavalle talouskasvulle ja yhteiskunnalle seka
talouden vakaus lisdantyy. Julkishallinto, kansalaisyhteiskunta, yritykset ja elinkeinoelama tekevat

yhteisty6ta tavoitteiden saavuttamiseksi. (Vn 2020.)

Terveyttd ja hyvinvointia edistévien toimenpiteiden seurantaan liittyy vahvasti myds yhteiskunta-
sitoumuksen muita tavoitteita. Muut tavoitteet ovat; "turvataan terveellinen elédma ja edistetaan
kaikkien ja kaikenikaisten hyvinvointia”, “luontoa kunnioittava paatoksenteko”, "luonnon kantokykya
kunnioittavat elamantavat” ja "kestdvat yhdyskunnat ja paikallisyhteisot”. Asiantuntijoiden valinnat
mittareiksi on mm. eldmanlaatunsa hyvaksi tuntevien osuus ja maara maakunnittain. (Kestava kehi-
tys 2021.)
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Yhteisollisyys

Yhteisollisyys on yhteisyyden kokemusta, joka syntyy dynaamisia toimijoita yhteen sitovien vuorovai-
kutuksen ja yhteistoiminnan edellytysten toteutumisista yhteistydssa ja yhteistydn kokemusten
myota (Kalliokoski 2020). Yhteisollisyys on tunne, joka pitaa yhteisén koossa (Kostamo- Padkko ym.
2015, 7). Kokemusmaailmassamme niin edellytykset, toiminta kuin kokemuksetkin ovat eri tavoin
lasna. (Kalliokoski 2020). Yhteiséllisyyden ollessa esteetontd, ei tule vaadetta tietynlaiselle tavalle

olla osa yhteis®d, vaan siina voi olla mukana erilaisilla sitoumuksilla ja monin tavoin. (Birck 2020.)

Toimijalla tulee olla kyky yhdessa toimimiseen ja toisten yhteistoimijoiden tunnistamiseen seka ha-
vaita toimijat yhteen sitovia tavoitteita (Isaksson & Nyman 2021; Kalliokoski 2020). Mikali toimijalta
puuttuu nama kyvyt ei yhteisia tavoitteita voida muotoilla, eikd niita voida yhteistoiminnalla toteut-
taakaan. Yhteisollisyyden toteutumisen edellytys on yhteistoimijuuden toteutuminen olemisen ta-
solla. Puolestaan yhteisiin tavoitteisiin sitoutuminen on yhteiséllisyyden abstrakti ehto. (Kalliokoski
2020).

Yhteisollisyyden edistaminen tapahtuu kolmella tasolla. Ensimmaisena on mahdollistava taso, joka
pitaé sisallédn mahdollisuudet ja yhdessa toimimisen keinot. Toinen taso on toiminnan taso, jolla
yksilot tavoittelevat yhdessa jotain jaettua hyvaa. Kolmas taso on kokemuksen taso, jossa yksildiden
kokemukset voivat erota tilanteesta, esimerkiksi yksi kokee yhdessa toimimisen rikkovan omia pe-
rushyvia ja toinen puolestaan tuntee yhteenkuuluvuutta. (Kalliokoski 2020.) Vaitdskirjassaan Taina
Kalliokoski tutki yhteisollisyytta ja yhteisollisyysilmion reunaehtoja. Yhteisollisyyden teoriaa hén loi

kayttéen Christian Smithin perushyvien toteutumisen teoriaa

Perushyvia ovat Christian Smithin mukaan eloonjaaminen, turva, mielihyva, tieto, identiteetti, itse-
tuntemus, toimijuus, moraali-identiteetti, hyvaksynta, kuuluminen ja rakkaus. Perushyvien tavoitte-
leminen saa aikaan ihmisen hyvan ja yhteiséllisyys voi paitsi edesauttaa, toteuttaa, mahdollistaa tai
tuhota, havittaa ja estda ihmisen perushyvien toteuttamisen. Motivaatio, perushyvien edellytykset ja
perushyvien toteuttamisen esteet tulee tunnistaa. (Smith 2015.)
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Kuva 8 Smithin perushyvdt ja niiden toteutuminen (Kalliokoski 2020)

Perushyvien ja ei-hyvien toteutumisen taustalla on se, miten henkild voi harjoittaa toimijuuttaan.
Kun ihmisen toimijuus on tarkoituksellista, pystyy han tekemaan moraalisia valintoja ja vahvista-
maan moraalista loukkaamattomuuttaan ja samalla tekemaan valintoja, joilla pystyy elamaan hyvaa
elamaa moraaliaan kunnioittaen tai pystyy kokemaan syvempaa sosiaalista kuulumista ja olemaan
rakastavassa suhteessa. Puolestaan ihmisen toimijuuden tarkoituksenmukaisuutta havittamalla ja
henkilon toimimattomuudella voi seurauksena olla moraalista epdvarmuutta. Talldin elamanvalinnat
eivat saa sosiaalista hyvaksyntda tai henkild ei tavoittele sosiaalista kuulumista, eikd olemaan rakas-
tavassa suhteessa. Perushyvien toteutumisen vastakohdat ei-hyvat voivat toteutua, kuten yksinai-

syys ja osattomuuden kokemus. (Kalliokoski 2020.)

2.3.1 Yhteisdllisyyden mahdollisuudet jarjestdissa

Tietojen, oppien ja kulttuurin vaihdolla on keskeinen rooli verkostojen tietotaloudessa, koska verkos-
ton kautta tiedon vaihdon mahdollisuudet ovat laajemmat ja edullisemmat. Yhteisollisyys perustuu
siihen, etta yksilot haluavat toimia kayttajaa aktiivisemmassa roolissa. (Benkler 2006.) Itseorgani-
soitunut yhteistoiminta laajentaa yhteiskunnan resurssien maaraa ja laajentaa demokratiaa, kun yk-
sil6illa on uusia toimijuuksia ja verkostosuhteita. Resurssien maaraa lisaa niin viestinnan vuorovaiku-
tuksellisuus, datan avoimuus, ja joidenkin tuotteiden/hyédykkeiden jakaminen hyvinvoinnin ja ver-

taistuotannon apukeinona (Mdenpaa & Faehnle, 2021, 264-265.)

Yhdistykset toteuttavat yhteiséllista toimintaa, jolla on monia hyvinvointivaikutuksia. Hyvinvointivai-
kutuksena ovat esimerkiksi yksiléiden selviytymismahdollisuuksien tukeminen, yhteenkuuluvuuden

tunteen lisadminen, yksildiden valisten sosiaalisten suhteiden kasvattaminen ja mahdollisuus tehda
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vapaaehtoistyota toisen auttamiseksi. Jarjestdjen palvelutuotanto ja organisoitu toiminta ovat olleet

merkittavassa osassa hyvinvointivaltiomme kehityksessa ja ylldpidossa. (Métténen 2019.)

Yhteisollisyyden edellytyksena on yhteinen toiminta ja yhteistd toimintaa edellyttaa yhteiset tavoitteet
(Kalliokoski 2020). Yhteisollisyyden ytimessa on ihmisen tapa ja sosiaalinen sidos olla vuorovaikutuk-
sessa ihmisiin, asioihin ja paikkoihin (Kostamo- Paakké ym. 2015, 323). On tarkeaa tunnistaa yksiloi-
den sitoutuminen yhteisiin paamadariin ja mitd hyotyja yhteistoiminnasta he nakevat edustamalleen
yhteisolle seka itselleen. Esimerkiksi jarjestojen yhteistyoryhmallad tulee olla toimijoitaan hyddyttavia

tavoitteita niin yhteison kuin toimijan nakdkulmasta.

Yhteisollisyyden voi jakaa yhteistoiminnan teleologisen ja sosiaaliseen sisaltdén. Teleologinen sisaltd

tarkoittaa yhteistoiminnan tarkoituksellisuutta ja kasitteena tavoitetta, eli mita toimijat haluavat

saada aikaan, mita he haluavat yhdessa sdilyttaa, puolustaa, edistaa, torjua tai ehkaistd. Sosiaali-

nen sisaltd tarkoittaa toimijoiden toisiinsa vaikuttamista, eli miten yhteistoiminnalla tavoitteet aio-

taan saavuttaa ja kasitteend keinoa, milld yhdessa tavoitteeseen pyritdan. (Kalliokoski 2021.)
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Kuva 9 Teleologisen ja sosiaalisen sisallén intention vaikutukset yhteisen toiminnan tulkinnassa (Kal-
liokoski 2020, 153)

Erottaessa teleologisen ja sosiaalisen kasitteet toisistaan, pystytdan havaitsemaan toiminnan onnis-
tumiset ja arvostelun kohteet paremmin. Se kuinka toimijat tulkitsevat yhteistoimijuutta ja sen to-
teutumista, vaikuttaa kunkin toimijan sitoutumiseen. Kun yhteistoiminta kestda pitkaan, toimijoiden
vdlinen luottamus tulee arvioitavaksi. Mikali sattuu virhe, joku erehtyy tai epaonnistutte yhdessg,
tulee arvioinnin aika. Positiivinen tai negatiivinen arvostelma koskee paitsi itse tavoitteessa onnistu-
mista my0ds sosiaalista sisaltdd. Kun sosiaalista sisdltdéa arvioidaan, talldin arvioidaan toiminnan kei-
noa, yhteistoimintaa. Yhteistoiminnassa tavoitteiden ja keinojen pitaé olla sellaisia, joihin yhteistoi-
mijat voivat sitoutua. Toiminnallisen yhteiséllisyyden edellytyksena voidaan pitaa sitd, etta: 1. Yh-
teistoimijat sitoutuvat a) toisiin toimijoihin b) yhteistoiminnan sisallon eetokseen c¢) kumpaankin 2.

Yhteistoimijoiden valisten intressien merkitys saa aikaan luottamusta. Se, miten yhteenliittymassa
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sanoitetaan intressit ja mahdollistetaan tila keskustella, vaikutetaan siihen, kuinka yhteistoiminnan

sisallon eetokseen sitoudutaan ja kuinka luottamusta rakennetaan. (Kalliokoski 2020.)

Toteutunutta yhteistoimintaa voi myds keskusteluttaa ja arvioida. Tama on edellytysten luomista
yhteiselle eetokselle. (Kalliokoski 2020.) Kumppanuuden kehittdéminen vaatii palautteen keruun ja
arvioinnin (Willis ym. 2016).

3 TYON TARKOITUS JA TAVOITTEET

Taman tutkimuksen tarkoituksena on ollut kartoittaa edistdvatkd pohjoiskarjalaisten paikallisten jar-
jestoasiainneuvottelukuntien (Paikallis-Jane) tavoitteet ja toiminnan keinot yhteisollisyytta. Tutki-
muksessa on selvitetty, onko Paikallis-Janessa sisalla yhteisollisyytta edistavia elementteja ja hyodyt-
tavatkd toiminnan tavoitteet ja keinot toimijoita.

Tutkimuksen tavoitteena on ollut tuottaa tietoa yhteisollisyytta edistavista ja sosiaalista padomaa
lisddvista seikoista pohjoiskarjalaisissa Paikallis-Janeissa. Tavoitteena on ollut lisdksi tuottaa tietoa

jarjesttjen paikallisten neuvottelukuntien kehittdmisen tueksi.
Tutkimuskysymykseni ovat:

Miten Paikallis-Janessa ilmenee yhteisollisyytta edistavat elementit?
Miten Paikallis-Janen yhteisty® on toteutunut?

Miten Paikallis-Janen toiminnan tavoitteet ja toiminnan keinot ovat verkostotoimijoita hy6dyttavia?

4 MENETELMAT

Téassa luvussa kuvaan kayttamiani tutkimusmenetelmid. Olen tehnyt tapaustutkimuksen, joka pitaa

sisallad@n niin maarallistd kuin laadullista tutkimusta yhdistavia menetelmia.

Aineistoa olen kerannyt kyselytutkimuksen avulla ja tutkimalla saamiani dokumentteja. Kuvaan lu-

vussa myos aineistoléhtdista sisallénanalyysia.

4.1 Tapaustutkimus

Tiedonhankinnassa on kaytetty tietokantoina Cinahl Complete, SCINDEX, Eric, Medic, Arto ja Erika
tietokantoja. Tiedonhakua varten kdytettyja hakusanoja on ollut "yhteistyéverkosto*”, “yhteisolli-

syys”, "jarjestét AND yhteiséllisyys”, "togetherness”, “community networks AND togetherness”. Lah-
deaineistoa on etsitty vuosilta 2015-2021.

Opinndytetyonani olen tehnyt tapaustutkimuksen. Tapaustutkimukselle tyypillisid piirteitd on mm.
kohteeksi valitaan yksittdinen joukko tai tilanne; kohteena on yksil6 tai ryhma; kiinnostuksen koh-
teena on prosessit tai yksittdisen toimijan yhteyden tutkimista ymparistossaan; aineiston keruu ta-

pahtuu monin eri metodein, kuten dokumentteja tutkien, havainnoiden. (Hirsjarvi ym. 2013, 135.)
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Valitsin joukoksi pohjoiskarjalaiset Paikallis-Janet, ja kiinnostuksen kohteena ovat olleet verkoston
yhteiséllisyytta yllapitavat prosessit. Aineistoa olen kerénnyt eri tavoin, tutkimalla dokumentteja ja

toteuttamalla kyselytutkimuksen.

Tapaustutkimuksen kohteena ovat olleet pohjoiskarjalaiset jarjestéasiainneuvottelukunnat. Tutki-
musta varten on pyydetty lupaa Pohjois-Karjalan jarjestéasiainneuvottelukunnalta tutustua Paikallis-
Janen dokumentteihin. Pohjois-Karjalan jarjestdasiainneuvottelukunnan ohjauksella, dokumentteja

on kysytty suoraan yhdistysten puheenjohtajilta ja yhteyshenkilgilta.

Tutkimusta varten saatujen dokumenttien pohjalta on tehty kvantitatiivinen kysely pohjoiskarjalai-
sille paikallisten jarjestoneuvottelukuntien jasenille. Kyselylla selvitetadn verkoston hyétyja yhteisolli-
syyden edistamisen nakdkulmasta verkoston jasenille ja heidén edustamille jarjestéille. Tutkimuk-
sella on pyritty selvittdmaan, millaisilla odotuksilla verkostoissa ollaan, havaitaanko selkeita tavoittei-
den ja keinojen merkityksia yhteiséllisyyden edistamiseksi. Pitavatkod Paikallis-Janet yhteiséllisyyden

elementteja sisalladn? Onko Paikallis-Janen sisalld havaittavia tulevaisuuden kehittdmiskohteita?

Yhteisollisyyden hyo6tyja on mahdollista tarkastella tavoitteiden ja keinojen ndkékulmasta eli teleolo-
gisen ja sosiaalisen sisallon kautta. Naitd on Taina Kalliokoski (2020) kasitellyt vaitoskirjassaan. Sel-
vitin tutkimuksellani yhteisoéllisyyden toteutumisen ehtoja Paikallis-Janeissa. Yhteisdllisyyden ehtoja
on kolme. Ensimmaisena on mahdollistava taso, joka pitaa sisalladn mahdollisuudet ja yhdessa toi-
mimisen keinot. Toinen taso on toiminnan taso, jolla yksilot tavoittelevat yhdessa jotain jaettua hy-

vaa. Kolmas taso on kokemuksen taso.

Kysymyksia tutkimukseen on 16ytynyt lisaksi Diakonia ammattikorkeakoulun julkaisusta Yhteistydlla
hyvinvointia, jossa tutkijat Anna Karttunen, Aija Kettunen ja Keijo Piirainen (2013) ovat tutkineen
jarjesté-kuntayhteisty6ta. Tuolloin on arvioitu jarjesté-kuntayhteisty6sta syntyvid hyoétyja jarjesto-

ettd kuntatoimijoiden nékdkulmasta.

Tapaustutkimuksella voidaan lisétéd ymmarrysta tietysta ilmidsta, pyrkimatta yleistyksiin. Yksittdista-
pauksen tuloksia voidaan kdyttad apuna suunniteltaessa aiheeseen liittyvia laajempia tutkimuksia.
Aineistosta tehtavalla perusteellisella kuvauksella ja analysoinnilla voin vahvistaa tulosten merkityk-

sellisyytta ja paikkaansa pitavyytta. (Saaranen-Kauppinen& Puusniekka 2009.)

4.2  Kyselytutkimus

Kyselytutkimusten hyvand puolena pidetdan usein sitd, etta silld saadaan kerattya kattava tutkimus-
aineisto (Hirsjarvi ym. 2013, 195). Kyselytutkimus on toteutettu, jotta saadaan vastauksia tutkitta-

vaan aiheeseen riittavasti ja saadakseni vastauksia moniin eri kysymyksiin.

Tutkimuksellista kehittédmistd on tehty laadullista ja maarallistd tutkimusta yhdistavilld menetelmilla.
Webropol-kysely Paikallis-Janen jasenille on osa aineiston keruun eri metodeja. Tutkimusprosessin
kvantitatiivinen osuus oli kyselytutkimus. Kysely liitteend (Liite 1). Padasiassa tutkimusote on perus-
tunut kvantitatiiviseen tutkimukseen, jossa on hyddynnetty kvalitatiivisia menetelmia. Tama on mah-
dollista tapaustutkimuksissa, mutta tutkimuksen arvioinnissa painottuvat yleensa laadulliseen tutki-

mukseen liittyvat asiat. (Saaranen-Kauppinen& Puusniekka 2009.)
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Kyselytutkimus pyydettiin valittamaan tutkittavalle joukolle eli Paikallis-Janen jasenille verkoston pu-
heenjohtajien ja yhteyshenkildiden kautta. Yleensa vastausprosentti muodostuu korkeammaksi, kun

lomake valitetadn yhteisén avulla (Hirsjarvi ym. 2013, 196).

Kysymyksia laatiessa on otettu huomioon kysymysten muotoiluun ja laadintaan liittyvia seikkoja. Ky-
selyssa on kaytetty avoimia kysymyksid, monivalintakysymyksia ja asteikkoihin perustuvia kysymys-
tyyppeja tutkimuksen onnistumista. (Hirsjarvi ym. 2013, 198.) Kysymyksia laatiessa on otettu huo-
mioon myds strukturoitujen ja avoimien kysymysten valimuoto, jossa vastausvaihtoehtojen jdlkeen
jaa tila vastata itselleen parhaiten sopiva vaihtoehto. Avoimia vaihtoehtoja kannattaa jattaa, jotta
mahdollisesti saadaan esille tutkittavasta ilmidsta seikkoja, joita ei tutkija ole miettinyt (Hirsjarvi
2013 ym. 2013, 199).

Kyselyssa oli kolme osiota, joista ensimmaisessa kysyttiin taustatietoja, kysymykset 1-3. Toisessa
osiossa mahdollisuuksia seké yhdessa toimimisen keinoja, kysymykset 4-5 ja kolmannessa osiossa
toimintoja, joilla jasenet tavoittelevat jotain jaettua hyvaa, kysymykset 6-8. Viimeinen 9. kysymys

selvittda, onko Paikallis-Janen sisalla havaittavia tulevaisuuden kehittamiskohteita.

Taustatietona haluttiin tietad, sukupuoli, asema paikallisessa jarjestokuntayhteistydn ryhmassa ja

kuinka pitkdan on ollut mukana jarjestétoiminnassa.

Toisen osion kysymykset liittyivat oppimis- ja parantamisstrategian (Willis ym. 2016) eri alueisiin.
Strategiamalli on alun perin monialaiseen paatdksentekoon terveydenhuollossa, mutta on sovelletta-
vissa monialaiseen verkostotyohon. Kysymyksilld on tarkoitus selvittaa, [0ytyyko jotain parantamisen

tarvetta verkoston oppimis- ja parantamisstrategian kautta.

Kolmannen osion kysymykset liittyivat hyotyihin, mita paikallisesta jarjestoyhteistyéneuvottelukun-
nista on saatu. Kysymyksiin pohjaksi 16ysin tutkimuksen Diakonia ammattikorkeakoulun julkaisusta
Yhteistydlla hyvinvointia, jossa tutkijat Anna Karttunen, Aija Kettunen ja Keijo Piirainen (2013) ovat
tutkineen jarjesto-kuntayhteisty6ta. Tuolloin on arvioitu jarjesté-kuntayhteistydsta syntyvia hyotyja
jarjesto- ettd kuntatoimijoiden ndakokulmasta. Kysymyksia kolmannen osion pohjaksi hyddynsin
myds yamk-opinndytetyosta. Verkostoitumista ja sen hyétyja oli tutkittu Kirsi Bongwirsno (2017)
yamk opinndytetydssa haastatteluin seka kyselyin. Opinndytetydn kautta oli laadittu taulukot niin
yhdistystoiminnan hyddyista yksildlle kuin yhdistykselle. Tarkoituksena kysymyksilld on selvittda, mil-
laisilla odotuksilla verkostoissa ollaan, havaitaanko selkeita tavoitteiden ja keinojen merkityksia yh-

teisollisyyden edistamiseksi.

Siséllénanalyysi

Dokumenteista on etsitty sisalldnanalyysin avulla yhteiséllisyytta edistdvat kolme eri tasoa. Yhteisolli-
syyttd edistavat kolme eri tasoa ovat: mahdollisuudet ja yhdessa toimimisen keinot, yhteiset tavoit-
teet ja kokemuksen taso. Sisallénanalyysin avulla on tarkoitus saada tutkittavasta ilmidsta kuvaus

yleisessa, tiiviissa muodossa. (Tuomi &Sarajarvi 2002, 117.)

Dokumenttien analysointia varten on valittu menetelmd, joka antaa mielestani parhaiten vastauksen
tutkimuskysymykseeni. Laadullisessa analyysissa vaihtoehtoja on runsaasti, eika tiukkoja ohjeita ole

olemassa. Tutkija tekee aineiston ja teeman mukaan ratkaisunsa. (Hirsjarvi ym.2013, 224.)
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Haastattelujen kuunteleminen ja aukikirjoitus sana
sanalta

Haastattelujen, dokumenttien ym. aineistojen lukeminen
ja sisaltoon perehtyminen

Pelkistettyjen ilmausten etsiminen ja alleviivaaminen

Pelkistettyjen ilmausten listaaminen

Saamankaltaisuuksien ja erilaisuuksien etsiminen
pelkistetyistd ilmauksista

Pelkistettyjen ilmausten ryhmittely/yhdistaminen ja
alaluokkien muodostaminen

Alaluokkien yhdistaminen ja niista ylaluokkien
muodostaminen

Ylaluokkien yhdistaminen paaluokiksi tai yhdistavaksi
luokaksi ja kokoavan kasitteen muodostaminen

Kuva 10 Aineistoldhtéinen sisélldnanalyysi vaiheittain (Tuomi& Sarajarvi 2002, 123)

5 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Téssa luvussa kuvaan tutkimuksen toteutusta. Tutkimukseni aloitusta varten kysyin lupaa Pohjois-
Karjalan Sosiaaliturvayhdistyksen jarjestokehittdja Hanna Kaaridiselta. Sovimme, ettd olen yhtey-
dessa Paikallis-Janen puheenjohtajiin ja viranhaltijoihin aineiston hankintaa varten. Jarjestokehitta-
jan ja Paikallis-Janen yhteyshenkiléiden kanssa tehdyn yhteistyén avulla sain kdynnistettya tutki-
mukseni.

5.1 Dokumentit paikallisilta jarjestdasiainneuvottelukunnilta

Dokumentteja on pyydetty sahkdpostitse jarjestdasiainneuvottelukunnilta. Dokumentteja saatiin
Kontiolahden KonJanelta péytakirjoja kahdeksan kappaletta seka liitteitd kaksi kappaletta. Radkkylan
PaJan pdytakirjoja saatiin seitseman kappaletta. Pyhdseldn Janen pdytakirjoja 16ytyi kuusi kappaletta

ja perustamiskokouksen kutsu Pohjois-Karjalan jarjestdasiainneuvottelukunnan nettisivuilta
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https://www.jelli.fi/pohjois-karjalan-jarjestoasiain-neuvottelukunta-jane/paikallis-janet-ja-yhdistys-

agentit/pyhaselka/.

Dokumenttien tutkimisella on etsitty vastaukset tutkimuskysymykseen, miten asiakirjoissa nakyvat
yhteisollisyytta edistdvat elementit? Tutkittavat asiakirjat ovat Paikallis-Janejen kokouspdytakirjoja ja
liitteita.

Yhteistllisyyden edistdminen tapahtuu kolmella tasolla. Ensimmaisend on mahdollistava taso, joka
pitda sisalldan mahdollisuudet ja yhdessa toimimisen keinot. Toinen taso on toiminnan taso, jolla
yksil6t tavoittelevat yhdessa jotain jaettua hyvaa. Kolmas taso on kokemuksen taso, jossa yksiliden
kokemukset voivat erota tilanteesta, esimerkiksi yksi kokee yhdessa toimimisen rikkovan omia pe-
rushyvia ja toinen puolestaan tuntee yhteenkuuluvuutta. (Kalliokoski 2020.) Tutkin dokumenteista

naiden yhteisollisyyden eri tasojen ilmenemista.

Tutkittavia dokumentteja oli kattavasti. Aineisto on kayty lapi lukemalla ja syventymalla dokument-
tien sisaltdon. Aineisto on kayty sisallonanalyysin avulla 1&pi vaihe vaiheelta (Tuomi& Sarajarvi 2002,
123). Kontiolahden KonJanen poéytakirjoja kavin lapi kahdeksan kappaletta seka liitteitd kaksi kappa-
letta. Radkkylan Palan poytdkirjoja kavin lapi seitseman kappaletta. Pyhdselan Janen pdytakirjoja
kavin lapi kuusi kappaletta ja perustamiskokouksen kutsun Pohjois-Karjalan jarjestdasiainneuvottelu-
kunnan nettisivuilta https://www.jelli.fi/pohjois-karjalan-jarjestoasiain-neuvottelukunta-jane/paikal-

lis-janet-ja-yhdistysagentit/pyhaselka/.

Tuomi & Sarajarvi (2002) aineistoldhtdisen sisallonanalyysin vaiheista seuraava oli pelkistettyjen il-
mausten alleviivaaminen ja huomioiden tekeminen. Sen jélkeen listasin pelkistetyt ilmaukset, sen
perusteella koinko niiden olevan, milla yhteiséllisyyden eri tasolla; mahdollistavalla, toiminnan vai
kokemuksen tasolla. Pelkistetysta ilmauksista etsin yhtaldisyyksia ja eroavaisuuksia. Nama ilmaukset

ryhmittelin alaluokkiin.

5.2 Kyselytutkimus Pohjois-Karjalan jarjestéasiainneuvottelukunnan jasenille.

Kysely toteutettiin elo-syyskuussa 2021 ja vastauksia kerattiin webropol-kyselylla. Webropol-kyselyn
linkki jaettiin sahkopostitse Paikallis-Janen yhdyshenkilGille kuntaan seka Paikallisten jarjestdneuvot-
telukuntien puheenjohtajille, mikali yhteystieto oli saatavilla. Tietoa kyselysta valitin itse ja pyysin

myds Pohjois-Karjalan sosiaaliturvayhdistyksen jarjestdkehittdja Hanna Kaaridista valittémaan tietoa
olemassa olevasta kyselysta. Tieto olemassa olevasta kyselysta meni Paikallis-Janen jasenille sahkoi-

sesti myds Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry:n kautta.

6 TULOKSET

Tassa kappaleessa kuvaan tutkimuksen tuloksia. Paikallis-Janen dokumentteja on tutkittu ja analy-
soitu. Sisallénanalyysin mukaiset taulukot on laaditut kasitteen muodostamisesta yhteisodllisyyden eri
tasojen mukaan. Kappaleessa kasittelen Paikallis-Janen jasenille tekemani kyselytutkimuksen tulok-

set. Webropol-kyselyn tulokset on havainnollistettu myés taulukoin.


https://www.jelli.fi/pohjois-karjalan-jarjestoasiain-neuvottelukunta-jane/paikallis-janet-ja-yhdistysagentit/pyhaselka/
https://www.jelli.fi/pohjois-karjalan-jarjestoasiain-neuvottelukunta-jane/paikallis-janet-ja-yhdistysagentit/pyhaselka/
https://www.jelli.fi/pohjois-karjalan-jarjestoasiain-neuvottelukunta-jane/paikallis-janet-ja-yhdistysagentit/pyhaselka/
https://www.jelli.fi/pohjois-karjalan-jarjestoasiain-neuvottelukunta-jane/paikallis-janet-ja-yhdistysagentit/pyhaselka/

27 (54)

6.1 PaikallisJanen dokumenttien sisallonanalyysi

Ensimmaisen taso on mahdollistava taso, jonka merkityksia |6ytyi asiakirjoista. Kukin tutkittava Pai-
kallis-Jane on kutsunut jasenet saanndllisesti kokouksiin. Tutkittavana olleiden dokumenttien sisal-
I6issa nakyy maailmanlaajuisen pandemian ajanjakso, joka on vaikuttanut toimintaan paitsi kokous-

jarjestelyjen ja toiminnan uudelleen ohjautumisen kautta.

Yhteiset toimintaperiaatteet, sopiminen, kuka tekee, mita tekee ja yhteissuunnittelu mahdollistavat
kaikkien kuulemisen ja osallistumisen. Rakenteellisen jarjesté-kuntayhteistyon koetaan toimivan
mahdollistajana. Kokouksissa suunnitellaan jarjestétapaamiset, kuullaan jarjestdjen ajankohtaiset
asiat ja kuulumiset seka suunnitellaan kaikkia kuullen. Kun kokouksissa aktiivisesti ehdotetaan, kes-

kustellaan ja paatetaan, vuorovaikutus on mahdollista.

Joissain on nahty paikallisen jarjestdasiainneuvottelukunnan rakenne tarpeellisena. Yhteisia haas-
teita on |0ydetty mm. viestinta seka tiedotus ja niista on keskusteltu. Yhteisiin haasteisiin on pyritty

myds vastaamaan.

"Todettiin kokouksen olevan merkittava hetki... rakenteellisen jar-
jesto- kunta- yhteistydn nakdkulmasta. Illan tavoitteena on sopia...
paikallisia toimintaperiaatteista.”

"Pyritdan saamaan yhteislaulutilaisuus... Pyritdan saamaan soutajat,
melojat ja veneilijat rantautumaan klo 11. Jarjestetdén saunomis-
mahdollisuus soutajille... Martat voisivat jarjestaa keittoruokailun...
hakee maakuntaliitolta rahoitusta ilmoitteluun ja vuokriin (saunat,
Meijerisali ym.)"”

Toisen tason, toiminnan tason merkityksia 16ytyi asiakirjoista. Esimerkiksi yhteisten tapahtumien

merkitys jarjestdjille seka hankkeiden merkitys jarjestétoimijoille ja kuntalaisille. Jarjestdiltojen tee-
mailtojen suunnittelu, tilaisuuksien jarjestéminen, uusien ideoiden kokeilu, jarjestokentan aktivointi
ja toteutuneiden tilaisuuksien arviointi nayttaytyivat toiminnan tasolla merkitysta tuovina. Yhdessa

kunnassa on tehty iso Kohtaamispaikka-hanke yhteistydlla.

Merkityksellistéd on toiminnan tasolla, etta keskustelut vievat viestia eteenpadin paatéksentekoon
ja/tai viranhaltijoille, jotka toimivat tarkeana kanavana jarjestdjen edunvalvontaa ajatellen. Toimin-
nan tasolta I6ytyi runsaasti tiedon jakamiseen ja viestintédan kuuluvia asioita.

"Sovittiin, etta jarjestot kokoavat vahintdan 10 kiinnostunutta nimea.
Taman jalkeen kunta jarjestaa kurssin.”

"Tavoitteena on saada toimiva keskusteluyhteys oman teema-alueen
jarjesttjen vdlille. Padtettiin, ettd teemaedustajat antavat oman sah-
kdpostiosoitteensa, johon jarjestét voivat olla yhteydessa.”

Kokemuksen tasoon liittyvia mainintoja asiakirjoista 16ytyi. Asiakirjoja tutkiessani 16ysin esimerkiksi
keskustelussa olleiden asioiden ja hankkeiden toteutumisen. Téma on kokouksissa kuulluksi tule-
mista ja yhteisten prosessien loppuun saattamista. Kokemuksen tasolla paikallisissa jarjestoyhteis-
tyon ryhmissa nakyy, kuinka kokemusta yhteen kuuluvuudesta voidaan lisata esimerkiksi yhtenai-
selld ilmeelld. Myds korona-aikana yhdistysten tarkeys on korostunut ja yhdistyksia on pyydetty avun

toimittamiseen. Kokemuksen tasoon liittyy merkityksellisyyden kokeminen.
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"Uudessa kunnassa kolmannen sektorin rooli korostuu, jérjestdjen
yhteisty6ta tarvitaan.”

"Keskusteltiin...-tapahtumista ja niiden merkityksesta osallistujille.
Pohdittiin... mahdollisuutta aktivoida jarjestéja mukaan Kesatorien
jarjestamiseen ja kuinka... voisi olla nakyvilla; esimerkiksi edusta-
jilla... kaulanauhat tai nimikyltit.”

Olen luonut taulukot aineiston kasitteen muodostamisesta Tuomi & Sarajarvi (2002) mukaillen. Olen
taulukoissa abstrahoinut eli kasitteellistédnyt aineiston alaluokasta ylaluokkaan ja siitéd padluokkaan.
Aineisto on pelkistetty yhteisollisyyden kolmen tason mukaan. Ensimmaisena on mahdollistava taso,
joka pitaa sisalladgn mahdollisuudet ja yhdessa toimimisen keinot (Taulukko 1). Paikallis-Janen yhtei-
sollisyyden edistdmisessa on mahdollistavalla tasolla huomioitava toiminnan yhteisesti sovitut peli-

saanndt, osallistaminen osana toimintaa ja vuorovaikutuksen vahvistaminen.

Alaluokka Ylaluokka Paaluokka
Yhteiset toimintaperiaatteet, | Toimintaperiaatteet luotu Toiminnalla on yhteisesti
sopiminen, kuka tekee, mita sovitut pelisdannot

tekee, yhteissuunnittelu

Rakenteellinen jarjesto- Otetaan huomioon erilaiset Osallistaminen on osa
kuntayhteistyd, mahdollisuudet ja eri tahojen | toimintaa
Jarjestotapaamiset, mukana olo

jarjestéjen ajankohtaiset

asiat ja kuulumiset,
suunnitellaan kaikkia kuullen

Aktiivisesti ehdotetaan, Vuorovaikutustaidot Vuorovaikutusta

keskustellaan, paatetaan, vahvistetaan

vuorovaikutus on mahdollista

Taulukko 1 Esimerkki aineiston ryhmittelysta, mahdollistava taso

Toinen taso on toiminnan taso, jolla yksil6t tavoittelevat yhdessa jotain jaettua hyvaa (Taulukko 2).
Paikallis-Janen yhteiséllisyyden edistdmisessa on toiminnan tasolla huomioitava merkityksellisyyden

vahvistaminen, yhteisen toiminnan kehittdminen ja viestinta osaaminen.
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Alaluokka

Ylaluokka

Pailuokka

Yhteisten tapahtumien merkitys
jarjestajille, hankkeista
merkitysta jarjestGtoimijoille,

kuntalaisille

Yhteisymmarrys

toiminnan tarkoituksesta

Merkityksellisyyden

vahvistaminen

Tilaisuuksien jarjestiminen,

uudet ideat, aktivointi, arviointi

Osallistavan
toimintakulttuurin

kehittéminen

Yhteisen toiminnan

kehittdminen

Keskustelut vievat viestia

Vaikuttavuus

eteenpain
paatoksentekoon/viranhaltijoille,

edunvalvonta

Tiedon jakaminen, viestinta Viestintad Viestintd osaaminen

Taulukko 2 Esimerkki aineiston ryhmittelysta, toiminnan taso

Kolmas taso on kokemuksen taso, jossa yksildiden kokemukset voivat erota tilanteesta, esimerkiksi
yksi kokee yhdessa toimimisen rikkovan omia perushyvia ja toinen puolestaan tuntee yhteenkuulu-
vuutta (Taulukko 3). Paikallis-Janen yhteisollisyyden edistdmisessa on huomioitava kokemuksen ta-

solla positiivinen kokemus yhteistydsta, toiminnan keinon tarkeana pitdminen ja joukkoon kuulumi-

nen.
Alaluckka Ylaluokka Padluokka
Keskustelussa olleiden Kaikki saavat hydtya Positiivinen kokemus
asioiden ja hankkeiden yhteistyOsta vhiteistydsta

toteutuminen

Kuulluksi tuleminen

Avun pyyntd, Tullaan nahdyksi Tuntee toiminnan keinon
avustuskaytantdjen vaikuttavana toimijana tarkeana

paivittAminen

Yhteinen ilme Yhteishengen luominen Kuuluminen

Taulukko 3 Esimerkki aineiston ryhmittelysta, kokemuksen taso

Paikallisten jarjestdasiainneuvottelukuntien dokumenteista 16ytyi eri yhteisollisyytta edistavien taso-
jen toimia. Ensimmaisella mahdollistavalla tasolla, joka pitaa sisalldan mahdollisuudet ja yhdessa
toimimisen keinot. Paikallis-Janen yhteisdllisyyden edistédmisessé on mahdollistavalla tasolla huomi-
oitu toiminnan yhteisesti sovitut pelisdanndt, osallistaminen osana toimintaa ja vuorovaikutuksen

vahvistaminen.

Toinen taso on toiminnan taso, jolla yksilot tavoittelevat yhdessa jotain jaettua hyvaa. Paikallis-Ja-
nen yhteisollisyyden edistamisessa on toiminnan tasolla huomioitu merkityksellisyyden vahvistami-

nen, yhteisen toiminnan kehittdminen ja viestintd osaaminen.
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Kolmas taso on kokemuksen taso, jossa yksildiden kokemukset voivat erota tilanteesta, esimerkiksi
yksi tuntee yhteenkuuluvuutta ja toinen kokee toiminnan olevan omia perushyvia rikkovaa. Paikallis-
Janen yhteiséllisyyden edistamisessa on huomioitu kokemuksen tasolla positiivinen kokemus yhteis-

tyostd, toiminnan keinon tdrkednd pitaminen ja joukkoon kuuluminen.

6.2  Webropol-kyselyn tulokset

Kyselyn vastauksia saatiin seitseman kappaletta. Otoksen pienuudesta johtuen johtopaatoksiin on

suhtauduttava varauksella ja tilastollista yleistettdvyytta ei voida sanoa. Vastaajista miehia oli nelja
ja naisia kolme henkiléa. Kyselyyn vastaajista kaikki kuuluvat Paikallis-Janeen. Kyselyyn vastaajista
valtaosa (83%) on ollut jarjestétoiminnassa yli 10 vuotta (taulukko 6). Yksi vastaajista on ollut mu-

kana jarjestdtoiminnassa alle viisi vuotta.

n | Prosentti
0-5 vuotta 1 14,3%
6-10 vuotta | O 0,0%
yli 10 vuotta | 6 85,7%

Taulukko 4 Vastaajien osuus, kuinka kauan ollut jarjestétoiminnassa mukana

Kyselyssa pyydettiin arvioimaan kuinka jarjestoyhteistyon ryhmassa toteutuvat eri toiminnot (Tau-
lukko 7). Keskiarvo vastauksissa oli arvolla 3,7. Vastaukset annettiin asteikolla 1 ei lainkaan hyvin, 2
melko huonosti, 3 en osaa sanoa, 4 melko hyvin, 5 hyvin. Vastausten perusteella keskiarvoa pa-
rempi arviointi on annettu vaitteille; jarjestoyhteistydn ryhmissa onnistutaan sopimaan kokouskay-
tanndista (4) ja jarjestdyhteistydn ryhmassa tunnistetaan kaikkien toiveet (4). Heikoin arvio 3,1 an-

nettiin vaitteelle jarjestdyhteistydn ryhma keraa palautetta.
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4. Arvioi toteutuuko jarjestoyhteistyon ryhmassanne seuraavat asiat?(1 ei
lainkaan 5 hyvin)
Vastaajien madra: 7

o | Ee— O SR |
lemme maantslles

£ '.hrld-h.lmif 3.7

40

40

31

37

— Keskiavo 3,7

Taulukko 5 Arvioi toteutuuko jarjestdyhteistyén ryhmdssanne seuraavat asiat?

Kyselyssa pyydettiin vastaamaan, miten paljon arvioit jarjestdyhteistyon ryhmasta olleen hyotya it-
sellesi toimijana (Taulukko 8). Eri vadittamien keskiarvo oli 3. Keskiarvoa parempi arviointi annettiin
vaittamille; olen saanut uusia ideoita (3,4), olen saanut uusia nakékulmia (3,4) ja olen saanut uusia
toimijoita yhteistydhon (3,1), olen saanut uusia kokemuksia (3,1). Heikoin arviointi (2,4) annettiin,

olen saanut sparraus- ja mentorointiapua.

Maarallisten kysymysten joukossa oli myds mahdollisuus antaa avoin vastaus. Avoimiin vastauksiin,
miten paljon arvioit jarjestdyhteistyén ryhmasta olleen hyétya itsellesi toimijana, vastaaja oli vastan-
nut Paikallis-Janesta olleen hyotya koordinoidessa tapahtumia ja antoi melko paljon hyotya arvioin-
nin (4).

"Tapahtumien koordinoinnissa”
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6. Miten paljon arvioit jarjestoyhteistyon ryhmasta olleen hyotyaitsellesi
toimijana? (1 ei lainkaan hyotya, 5 paljon hyotya)
Vastaajien madrd: 7

O TF el
Jlen saanut usia ideata 34
Hen saanut uusia nakokulmia 34
Jlen saamnut uusia o ota
- 3.1
messhyohon
Clen tutusiunut wushin Inmisin ja
:il:;l iy -‘I;!:- 1 i.I.rI:-I:‘:-I 2?
crganisaimiren on helpoftunut
Ohen saanut kaytannon apua n=7 28
Dien saanul sparmaus-tai
5 n=v 24
menlomirtiapua
Cilen saanut wisia kokemuksia n=7 31
Muuta fyolya, md &7 n=g 27

— Keskiarvo 3,0

Taulukko 6 Miten paljon arvioit jarjestdyhteistydn ryhmasta olleen hyoétya itsellesi toimijana?

Vastaajia pyydettiin arvioimaan, kuinka hyvin oman kunnan jarjestdyhteistydn ryhma on onnistunut
tavoitteissaan (taulukko 9). Keskiarvo vastauksissa oli 3,7.

7. Miten arvioit kuntanne paikallisen jarjestoyhteistyoryhméanonnistuneen
toiminnan tavoitteissaan? (1 ei lainkaan 5 hyvin)
‘Vastaajien madra: 7

Kesharo

— Keskiarvo 3,7

Taulukko 7 Miten arvioit kuntanne paikallisen jarjestdyhteistydryhman onnistuneen toiminnan tavoit-

teissaan?
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Vastaajia pyydettiin arvioimaan, miten paljon hy&tyja on syntynyt paikallisesta jarjestdyhteistyon
ryhmasta (Taulukko 10). Vastausten keskiarvo on 2,9. Keskiarvoa parempi arviointi annettiin vaitta-
mille; kuntalaisten/kohderyhmén hyvinvointi lisaantyy 3,3, on pystytty vahvistamaan toimintamah-
dollisuuksia (kohtaamispaikat, mielekas tekeminen, matalankynnyksen toiminta) 3,1, on pystytty
lisaamaan vapaaehtoistoimintaa (3,1). Heikoin arviointi annettiin vaittamille; on pystytty liséamaan
varhaista tukea, tukihenkilétoimintaa ym. (2,6), kokemusasiantuntijuuden kayttd kehittdmistydssa
(2,6).

"Miten paljon hyodtyja arvioit tulleen Paikallis-Janen toiminnasta” avoimeen vastaukseen oli nostettu
my®os tiedon ja asioiden tuntemisen merkitys, jonka oli yksi vastaajista laittanut ja antanut arvioinnin
melko paljon hyétya (4).

"Tietoa yhteisista toiminnoista ja asioista yleensa.”

8. Miten paljon arvioit hydtyja syntyneen paikallisestajarjestdyhteistyon
ryhmasta? (1 Ei lainkaan 5 paljon)
Vastaajien maara: 7

Keskizarvo
Kuntalaisten/kohderyhman 33
hyvinvointi lisaantyy !
On pystytty vahvistamaan toimint. _. 31
On pystytty lisdamaan varhaista _
tukea, tukihenkildtoiminta ym n=y b
On pystvtty lisaamaan =7 31
vapaaehtoistoimintaa = "
g al;{unal.lan]nien Eal ...elelen et
ja toimintamallien kehittaminen = L
Tietoa kehderyhman tarpeista
A = 29
kehittamisen tueksi n=7 "
Kokemusasiantuntijuuden kayttd
kehittamisty&issa n=7 2,6
MNopea reagointi uusiin tarpeisiin n=7 29
|"-"|-'-||-|13 I'F.-'Cll‘.-'a rmt-e.? “ 2'5

1 2 3 4

o

- Keskiarvo 2,9

Taulukko 8 Miten paljon arvioit hyétyja syntyneen paikallisesta jarjestoyhteistydn ryhmasta?
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Maarallisten tulosten my6ta on tehty tilastollista analyysia. Varsinaista korrelaatiota tuloksista ei ollut

havaittavissa. Vastaajan sukupuolen tai aseman my6ta ei voida tehda paatelmia.

Vastaajilta pyydettiin maarallisten arviointien lisaksi myds avointa palautetta. Vastausten pituutta ei
ollut rajoitettu. Ensimmainen avoin kysymys oli, mika Paikallis-JANEn toiminnassa on erityisesti lisan-
nyt yhteisty6ta? Kaikki seitseman vastaajaa antoivat vastauksen. Vastaukset olivat lyhyita ja antoivat
paljon tulkinnanvaraa. Erityisesti vastaukset korostivat toistensa tuntemisen ja tiedon merkitysta.
Kun verkoston jasenet tuntee, niin tunnistaa heidan toiveensa paremmin ja myds tuntee heidan tai-
tonsa. Moni Paikalls-Janen edustaja kuuluu moneen yhdistykseen tai jarjest6on. Tapahtumia jarjes-
tettdessa voidaan saada kaytannén apua ja tietoja. Muita Paikallis-Janen toiminnan yhteistyon antia
on tapahtumakalenteri ja eri viestimien kayttd, kuten whatsapp-ryhma.

"Kun edustajat ovat eri yhdistyksista ja jarjestoistd, kdytannon vink-

keja saadaan monipuolisesti. Moni edustaja kuuluu monesti moneen

muuhun yhdistykseen tai jarjestodn. Tapahtumia jarjestettaessa voi-

daan kdantya asianomaisen henkildon kdytannon tietdmyksen puo-

leen. Whatsapp on tarkea tydkalu nopeasti tiedotettavista asioista tai
mielipiteiden kyselyissa.”

Myos kriittinen suhtautuminen Paikallis-Janen yhteistydhon oli se, etta paikkakunnalla on ollut yh-
teistyota ilman paikallista jarjestdasiainneuvottelukuntaakin. Paikkakunnalla on muutenkin tehty yh-

teistyota monien yhdistysten kesken. Jane ei ole tata paljon lisannyt paikkakunnan sisalla.

Avoin kysymys, miten yhteisty6td Paikallis-JANEssa mielestasi voidaan kehittda, sai vastauksia kuusi
kappaletta. Kaksi vastaajaa toivoi sitoutuneita toimijoita mukaan toimintaan. Aikaa on rajallisesti va-
paaehtoistoimintaan, niin toivotaan yhteisista asioista kiinnostuneita toimijoita mukaan, jotka pysty-

vat osallistumaan kokouksiin.

"Jokaisessa organisaatiossa tarvitaan lisda apukasia. Vapaaehtoisia
on joskus vaikea saada tapahtumiin toimijoiksi. Tyo6ikaisilla on mo-
nesti niin hektinen eldmanvaihe ettei heilla ole aikaa ja jaksamista
osallistua yhteisiin juttuihin. Samoin nykyisin lapsilla ja nuorilla on
paljon harrastuksia, joihin vanhemmat tai isovanhemmat joutuvat
kuljettamaan heitd vapaa-aikoinaan. Kun l6ydettaisiin niitd aktiivisia
vapaaehtoisia, jotka olisivat kiinnostuneita ja sitoutuneita toimimaan
yhteisten asioiden parissa.”

Vastaajat nostivat esille useissa vastauksissa tiedon, koulutuksen ja kehittdmisen, ndiden ndhdaan
olevan tarkedssa roolissa Paikallis-Janeissa. Tietoa nostetaan esiin paitsi koulutusten tarkeyden
myo6td, mutta myds samalla halutaan tietoa toinen toistensa hankkeista.

"Ottamalla nykyista jarjestelmallisempi ote uusien toimintamallien ke-

hittdmisessa ja I6ytamalla nykyista paremmin paikallisten yhdistysten

kehittdmistarpeita. Esimerkkina voisi olla elinikdinen oppiminen digi-
taidoissa”.

Yhteistydsséa toivotaan myos otettavan huomioon kaikkien mielipiteet, jotta yhteistyd sailyy hyvana.

"Ryhmassa voimakastahtoisten mielipiteet jyradavat kaikki muut ja he
saavat tahtonsa perille, se ei lisaa yhteistydn maaraa ja laatua.”



35 (54)

Paikallisille jarjestéasiainneuvottelukunnan jasenille lahetetyn kyselyn vastaajamaara jai pieneksi
(n=7). Otoksen pienuudesta johtuen johtopaatdksiin on suhtauduttava varauksella. Tutkimus ei
anna tilastollista yleistettdavyytta, mutta antaa kuvaa verkostoyhteistydn hyétyjen ja yhteisollisyyden
edellytysten muodostumisesta paikallisissa jarjestdasiainneuvottelukunnissa. Verkostoituminen ja

sen hyddyt ovat saavutettavissa, kun sitoudutaan yhteiseen tavoitteeseen.

Paikallis-Janessa on tdarkeaa sanoittaa intressit, mika tehdaan yhteisten toimintasuunnitelmien, sovit-
tujen kokouskaytantojen ja toinen toisensa intressit tuntien. Nama ovat maarallisten arviointien
myo6ta hyvalla tasolla, eli Paikallis-Janen toiminnan siséllén eetokseen voidaan sitoutua ja rakentaa
luottamusta. Teleologiseen siséltédn eli Paikallis-Janen tavoitteisiin, eli mita toimijat haluavat saada
aikaan, mitd he haluavat yhdessa puolustaa, torjua, edistda, ehkaista tai sailyttda, siihen kyselyyn
vastaajat sitoutuvat. Vastaajat arvioivat jarjestoyhteistyéryhman onnistuneen melko hyvin toiminnan
tavoitteissaan, kun keskiarvo vastauksissa oli 3,7. Kuitenkin sanallisissa palautteissa nostettiin esiin

voimakastahtoisten jyraavat mielipiteet ja valittujen henkildiden sitoutumattomuus toimintaan.

Kyselyyn vastanneet toimijat arvioivat kyselyyn vastatessaan Paikallis-Janea keinona tuottaa yhteis-
toimintaa. Vastaajat eivat niinkaadn arvostaneet toiminnan sosiaalista sisaltéa eli Paikallis-Janea kei-
nona, milld yhdessa tavoitteeseen pyritadn. Vastaajien kasitykset ja kokemukset Paikallis-Janesta
keinona toteuttaa sai keskinkertaisen arvioin. Keskiarvo vastauksiin, miten paljon hyétyja arvioit pai-
kallisesta jarjestoyhteistydn neuvottelukunnasta tulleen, sai arvioinnin 2,9. Osaa kriittinen suhtautu-
minen Paikallis-Janen yhteistydhon voi olla se, etté paikkakunnalla on ollut yhteisty6ta ilman paikal-

lista jarjestéasiainneuvottelukuntaakin.

7 JOHTOPAATOKSET JA KEHITTAMISEHDOTUKSET

Paikallis-Janet ovat jarjesto-kuntayhteistydn verkostoja, joissa on sisalla sosiaalinen seka kaytanndl-
linen ulottuvuus. Paikallis-Jane toiminnan laajentaminen koko Pohjois-Karjalaan, pitaa sisallagn kes-

tdvan hyvinvoinnin ulottuvuuksia.

Viitekehys antaa mahdollisuuden tehda paatelmia odotetuista hyddyista, mikali yhteisollisyytta vah-
vistetaan osana Paikallis-Janejen toimintaa. Instituutiona Paikallis-Janet voivat kehittda toimintaansa
ja erityisesti verkostomaisen toiminnan parantamista osana kestavaa kehitystd. Yhteisollisyytta tuke-
villa keinoilla voidaan pyrkia lisddmaan verkoston toimivuutta. Verkoston oppimis- ja parannusstrate-
gialla voidaan kiinnittda huomiota yksildiden kokemiin merkityksiin sekd yhteisesti sovittuihin asioi-

hin. Verkostossa on tarkeaa yllapitda luottamusta ja erimielisyyksia on opittava sietdmaan.

Tutkimuksen mukaan pohjoiskarjalaisten Paikallis-Janejen toiminnassa on yhteiséllisyytta edistavia
elementteja, jota on tarkasteltu kolmella eri tasolla. Ensimmaiselld mahdollistavalla tasolla havaitaan
toiminnan pitavan sisalladn yhteisesti sovitut peliséanndét, osallistaminen osana toimintaa ja vuoro-
vaikutuksen vahvistaminen. Paikallis-Janen yhteiséllisyyden edistdmisessa on toiminnan tasolla huo-
mioitu merkityksellisyyden vahvistaminen, yhteisen toiminnan kehittdminen ja viestintd osaaminen.
Paikallis-Janen yhteiséllisyyden edistdmisessa on kokemuksen tasolla positiivinen kokemus yhteis-

tyosta, toiminnan keinon tarkedna pitdminen ja joukkoon kuuluminen.
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Yhteiséllisyyden kehittdminen kolmen eri tason kautta mahdollistavan, toiminnan ja kokemuksen
tason tukeminen. Tata tulosta Armi-hanke voi hyddyntda suunnitellessaan toimia paikallisille jarjes-
tdyhteistyoryhmille. Eri Paikallis-Janet voivat kaivata erilaisia kehittamistoimia, joten Armi-hankkeen

myo6ta voidaan lahestya pohjoiskarjalaisia jarjestoyhteistydkuntia esittaen eri vaihtoehtoja.

Kyselytutkimus ei anna mahdollisuutta vetaa tilastollisia johtopaatdksia. Tutkimuksen avulla voidaan
suunnitella kohdennettuja toimia Paikallis-Janen kehittamiseksi. Armi-hankkeen kautta voidaan I6y-

taa koulutussisaltoja, jotka tukevat merkityksellisyytta antavia toiminnan siséltoja.

Tulosten perusteella esitén Armi-hankkeelle kehittdmisehdotuksena, lisdta paikallisten jérjestoasiain-
neuvottelukuntien vahvuuksia eri yhteiséllisyyden muodoissa, mahdollisuuksien, toiminnan ja koke-
musten tasolla. Tutkimus on toteutettu tutkimalla pohjoiskarjalaisten paikallisten jarjestéasiainneu-
vottelukunnan asiakirjoja, joista 16ytyy olemassa olevia yhteisollisyyden ilmentymid. Kehittamalla
olemassa olevaa potentiaalia ja positiivista toimintakulttuuria verkostosta tulee lujempi. My6s jérjes-
tdasiainneuvottelukunnalle tekemani kysely antaa mahdollisuuksia tydskennelld verkostoa kehitta-
valla otteella. Armi-hanke voi tarjota paikallisille jarjestéasianneuvottelukunnille koulutusta eri yhtei-
sollisyyden tasoja kehittévien osa-alueiden tukemiseksi. Kehitettavia asioita miettiessa ja arvioita-
essa pohditaan samalla myds kehittamistavoitteet ja ne tulee miettid kunkin Paikallis-Janen kan-
nalta. Paikalliset jarjestdasiainneuvottelukunnat tekevat itse paatoksen, miké koulutus on heille tar-
kein.

Koulutukset on jaettu teemoittain eri yhteisoéllisyyden tasolla. Paikallis-Janen yhteiséllisyyden edista-
misessa on mahdollistavalla tasolla huomioitava toiminnan yhteisesti sovitut peliséannot, osallistami-
nen osana toimintaa ja vuorovaikutuksen vahvistaminen. Paikallis-Janen yhteisdllisyyden edistami-
sessd on toiminnan tasolla huomioitava merkityksellisyyden vahvistaminen, yhteisen toiminnan ke-
hittdminen ja viestintd osaaminen. Paikallis-Janen yhteiséllisyyden edistdmisessa on huomioitava
kokemuksen tasolla positiivinen kokemus yhteistydstd, toiminnan keinon tarkeand pitaminen ja jouk-

koon kuuluminen.
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eMerkityksellisyyden

vahvistaminen

® Yhteisen
toiminnan
kehittaminen

e Viestinta

e Toiminnan
yhteisesti sovitut
pelisddnnot

¢ Osallistaminen
osana toimintaa

* VVuorovaikutuksen

vahvistaminen osaaminen

Toiminnan tason koulutukset

Mahdollistavan tason koulutukset
Kokemuksen tason koulutukset

Kuva 11 Armi-hankkeen yhteisollisyytta edistdva koulutustarjonta pohjoiskarjalaisille Paikallis-Janeille

Kehittamisehdotuksena suoraan paikallisille jarjestéasiainneuvottelukunnille esitédn toiminnan arvioin-
nin sisallyttdmisen toimintaan. Kyselytutkimuksen toiminnan arvioinnissa heikoin arvio annettiin vait-
teelle jérjestdyhteistydn ryhma kerad palautetta. Tutkimus ei anna mahdollisuutta tehda tilastollisia

johtopaatoksia, mutta selvana kehittamiskohteena palautteen keruu nousee esiin.

Paikallis-Janet voisivat kehittda palautteen keruuta niin omassa toiminnassa sisdisena kuin ulkoisena
palautteen keruuta. Palautteen keruun avulla saadaan tietoa toiminnan kehittdmiskohteista ja saa-
daan palautetta menneista toiminnoista. Palautteeseen reagointi on ensi arvoisen tarkeaa. Itse toi-
mintaan osallistumalla ja kokemusten kautta voidaan olla osa Paikallis-Janen toimintaa ja tama an-

taa mahdollisuuden arvioida Paikallis-Janea keinona lisata yhteisollisyytta ja yhteistd toimintaa.

8 POHDINTA

Pohjois-Karjalan paikalliset jarjestdasiainneuvottelukunnat muodostavat yhteiséllisyytté edistavan ja
hyvinvointia tukevan verkostomaisen rakenteen, jota tukemalla edistdmme kestavaa kehitysta. Kun
arvoverkon kulttuurista ja toiminnallista kyvykkyytta kehitetdan, voidaan levittdd parhaita olemassa
olevia kaytant6ja ja omaksua uusia kaytantéja paremmin (Lappalainen 2015). Paikallis-Janen toimin-
nan kautta voimme saada kentan danen kuuluviin eri tahoilta, vahvistamme vuorovaikutteista tiedon

jakamista ja jarjest6jen resurssiviisasta toimintaa.

Verkostoitumista ja sen hyétyja oli tutkittu Kirsi Bongwirsnon (2017) yamk opinnaytetydssa haastat-
teluin seka kyselyin. Verkoston tavoitteita voidaan konkretisoida. Millaiset tavat vievat yhdistyksia
eteenpdin ja saavat aikaan elinvoimaa. Opinndytetyon kautta oli laadittu taulukot niin yhdistystoi-

minnan hyddyista yksil6lle kuin yhdistykselle. Sen lisaksi hydtyja oli arvioitu lyhyella ja pitkalla aika-
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janteelld. Verkostoituminen ja sen hyddyt ovat saavutettavissa, kun sitoudutaan yhteiseen tavoittee-
seen. Pohjoiskarjalaisilla jarjestdilld on toivomuksena lisata yhteisty6té (Pohjois-Karjalan Sosiaalitur-
vakeskus 2021).

Verkostojen kehittdmiseen 16ytyy ndyttdon perustuvia, kaytannéllisia ja muokattavissa olevia kei-
noja, joilla tunnistaa verkostoihin liittyvid oppimistarpeita ja herkkia prosesseja. Verkostojen kehitta-
mista varten tarvitaan toisensa tuntemista ja yhteisen tavoitteen I6ytamista. (Willis ym. 2016). Willis
ym. (2016) Kuusikohtainen parantamis- ja kehittdmismalli on auttanut etenemaan tutkimuksessa

johdonmukaisesti.

Erilaiset verkostot ja niissa yhdessa toimiminen ovat téna aikana tarkeita ja yllapidettavia rakenteita.
Kestava kehitys vaatii syvallista ymmarrysta siitd, kuinka hyvinvointiamme edistetadn yhdessa niin
luonnonymparistdissa kuin sosioekonomisilla sektoreilla (Hdmaldinen 2013). Uusintava ja uudelleen
jakava talous on uuden hyvan kehan ajatus, jossa moninaisten toimien vuorovaikutus tuo hyvinvoin-
tia (Hirvilammi 2020,17). Paikallis-Janet tarjoavat verkoston, jolla voidaan saada eri jarjestétoimijat
yhteen. Toimijoiden mukaan saaminen hyddyttaa yhteisesti ja erikseen paitsi jarjestdja, jarjestotoi-
mijoita, kuntia kuin kuntalaisiakin. Paikallis-Janen yhdessa luodut tavoitteet tuovat monia toimijoita

yhteen.

Donitsitalouden ajatuksena on sdilyttda maapallo kestavyyden rajoissa. Ihmiskunnalle tilanteen on
oltava oikeudenmukainen ja turvallinen. Donitsin ytimessa on inhimillinen perusta vihrealla ja ulko-
kehdlld planeetan kantokyvyn rajat. Meidan tulee voida kasvattaa inhimillisen hyvinvoinnin turvaa-
mista niin, ettd pysytdaan maapallon kantokyvyn rajoissa. (Donitsitalous 2021.) Paikallis-Janeissa on
mahdollista oppia yhdessa, jakaa tietoa ja ndin vapauttaa resursseja uusiin toimintoihin. Yhteistyd
verkostossa vaatii osallistujien keskeista luottamusta, suvaitsevaisuutta erimielisyyttd kohtaan ja
vuoropuhelua. Monitahoisissa verkostoissa toimimalla voidaan padsta kestaviin toimintamalleihin,
joissa ollaan lujasti kytkoksissa toisiinsa. (Hdmaldinen 2013). Vahvistamalla luottamusta, vahvis-
tamme yhteiséllisyytta, vahvistamalla yhteiséllisyytta luomme vahvempia verkostoja, luomalla vah-
vempia verkostoja luomme kestdvaa kehitystd, luomalla kestdvaa kehitystd, tuemme tulevien suku-

polvien hyvinvointia.

Paikallis-Janen rooli on koota yhteen eri yhdistysten toimijoita, mikd muodostaa heidan valilleen ver-
koston ja toimii samalla yhteistydverkostona eri tahojen kanssa. Julkishallinto, kansalaisyhteiskunta,
yritykset ja elinkeinoelama voivat tehda yhteisty6ta verkostona (Vn 2020). Tama tarkoittaa, etta ver-
kostoissa yhdistysten ja kansalaisyhteiskunnan rooli tunnistetaan seka tunnustetaan hyvinvoinnin
edistajénd. Yhteisiin haasteisiin tarttuminen vaatii kaikkien mukana oloa. Yhteistyon merkitykselli-
syys ja jarjestdjen yhteinen viesti on annettu julki Yhteistydssa hyvinvointia, Pohjois-Karjalan yhdis-
tysohjelma 2021-2025. Asiakirja antaa yhdistysten danen tyévalineeksi eri toimijoille, kun verkosto-
tyota ldhdetaan tekemaan hyvinvoinnin edistamiseksi. Jarjestékentan kehittdmistarpeet on tiedossa,
rakennetaanko Pohjois-Karjalassa yhteistyota tietoon perustuen? Pohjois-Karjala tarvitsee aktiivista
kansalaistoimintaa. Paikallis-Janejen toimintarakennetta tukemalla ja kehittdmalla voidaan saada

luotua paikallislahtdinen hyvinvointia tukeva verkosto.
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Paikallis-Janejen poytdkirjoissa oli kerrottu, mita tapahtumia toimijat jarjestivat ja kuka on antanut
ajankohtaiskatsausta. Mietin, kuinka positiivisesti vaikuttaa toimijoiden motivaatioon lukea péytakir-
jasta omia sanomisia ja nahda nain keskusteluun tuotujen nakokulmien vaikutus. Paikallis-Janessa ei
valttamatta toteuteta sosiaalista sisaltda, joka voisi auttaa vahvistamaan kokemusta Paikallis-Janesta
keinona. Pohdin, etta voisiko verkostoissa ottaa kdyttoon kaytanndllisen tavan, joka nostaisi Paikal-

lis-Janen merkitysta keinona olisi kirjata yl6s yhteistydn saavutuksia.

Toimijoita yhteen tuovan toiminnan, vuorovaikutuksellisen tapahtuman ja itse yhteistoiminnassa
syntyvan kokemuksen ilmentymaa pitaa kuitenkin tutkia eri tavoin ilmenevana. Kun tulkitaan jotain
yhteisollisyytta edistdvaksi, tulkitaan kuitenkin monimuotoisesti ilmenevaa asiaa, jossa puhutaan dy-
naamisista yksil6ista (Kalliokoski 2020). Yhteisollisyydessa on kyseessa moniulotteinen tutkittava ja
tulkittava asia, olisi ehka tutkimusmenetelmana havainnointi parempi tapa lahestya tutkimusongel-

maa.

Tutkimukseni pohja-aineistoissa nousi esiin sosiaali- ja terveysalan jarjestéille suunnatut materiaalit.
Myo6s tekemdssani kyselyssa kysymykset, kuten tukihenkiltoiminnan kehittédminen ja kokemusasian-
tuntijuuden kayttd ovat enemman sosiaali- ja terveysalan jarjestdille kuuluvia asioita, eikéd nama
niinkaan nouse esiin yhta selvasti muiden jarjestdjen toiminnassa. Paikallis-Janeissa ei sosiaali- ja
terveysalojen jarjestdjen rooli vaikuta ainakaan korostuvan. Olisin voinut miettid kyselyssa yleismaa-

ilmallisempia kysymyksia.

Paikallis-Jane koetaan mielekkaaksi rakenteeksi tavoitteen toteutumisen nékdékulmasta ei niinkdan
keinona yhteisollisyyden toteuttamiseksi. Olen tutkinut asiakirjoja, joista osassa nakyy myds koronan
vaikutus. Kokouksia oli muutettu Teams-valitteisiksi ja osaa kokouksista oli siirretty pandemian
vuoksi. Talla voi olla vaikutuksensa kokemukseen Paikallis-Janesta toiminnan keinona. Paikallis-Janet
ovat Pohjois-Karjalassa varsin tuoreita verkostoja. Verkosto voi tarjota eri jarjestoista tuleville mah-
dollisuuden paikallisen tason toiminnan yhdentymiseen. Tatd edistad kasvokkain tapahtuva kohtaa-
minen, tiedon jakaminen, ja yhteisélliset tapahtumat. Verkoston |6yhéa rakenne voi olla haaste ver-
kostokumppanuuden kestévyydelle ja saavutuksille. (Christensen ym. 2018.) Nain korona aikaan oli-

sikin tarkeaa tarjota Paikallis-Janeille tukea toiminnan sailyttamiseksi.

Tutkijana lahdin selvittamaan, onko Paikallis-Janeissa sosiaalista padomaa tuottavia tekijoita. Sosiaa-
lista padomaa tulee yhteisollisyyden kautta ja sen edellytyksia dokumenteista juuri 16ytyi. Mielen hy-
vinvointiin suoranaisesti liittyvid asioita ei suoraan dokumenteista 10ytynyt, eikd myodskaan kyselyistd
kaynyt ilmi. Olisiko mielen hyvinvointi kuitenkin asia, jota voitaisiin rohkeammin nostaa esille? Sosi-
aalinen pdaoma on paikallinen ja samalla yhteiskunnallinen ilmid, silléd se on osa hyvaa mielenter-
veyttd, alhaista kuolleisuutta ja hyvaa fyysista terveyttd. Paikallis-Janejen kautta voimme vahvistaa
yhteistjen sosiaalista pddomaa. Vahvistamalla yhteiskunnan sosiaalista padomaa, edistdmme myds
mielenterveytta (Wahlbeck ym. 2017).

Mielenhyvinvointia edistda niin monet jarjestdtydn elementit, kuten yhdessa tekeminen, luottamuk-
sellinen ilmapiiri, omien vaikutusten nakeminen. Armi-hankkeen tavoitteena on lisata yhteisollisyy-
den kautta mielen hyvinvointia. Voidaanko olemassa oleviin yhteisdihin siis lisata mielen hyvinvointia

edistavia aineksia?
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8.1 Opinndytetyohon liittyvat eettiset ja luotettavuuskysymykset

Tapaustutkimuksessa olen kayttanyt eri menetelmia. Eri tutkimustapojen kasittely saa tyohon validi-

teettia ja reliabiliteettia (Kyngas ym. 2019).

Erityistd huolellisuutta olen tutkijana noudattanut tiedonhankintatavoissa. Tein kyselyn, jossa halusin
Paikallis-Janen jasenten vastaavan mahdollisimman suurella joukolla kyselyyn. Olen kasitellyt kyse-
lyssa koko pohjoiskarjalan alueen paikallisten jarjestéasiainneuvottelukuntien jasenten vastaukset
vapaan, yhteisen Webropol-linkin kautta. Tutkimuksesta ei syntynyt suoria tunnistetietoja. Tein
verkkokyselyn ja kaytin aikaa myds karhuamiskyselyyn, saadakseni korkeamman vastausprosentin
(Hirsjarvi ym.2013,196).

Lahtdkohtana kyselyyn vastausten saamisessa minulla on ollut ihmisarvon kunnioittaminen. Paikallis-
Janen jasenilld on ollut mahdollisuus paattda osallistuvatko he tutkimukseen. Tutkimuksen toteutin
Webropol-kyselynd, jossa vastaajan henkil6llisyys ei tule ilmi. Kyselyt Iahetin kaikille Paikallis-Janen
yhteyshenkilGille ja puheenjohtajille sahkdpostitse. Kanavien kautta kyselylinkki on tullut Paikallis-
Janeen kuuluville henkildille. Myds Jarjestdasiainneuvottelukunnan sihteeri on viestinyt kyselysta.
Vastaajille annoin riittdvasti tietoa tutkimuksesta niin, etta tutkittavat henkilét pystyivat perehtymaan
tutkittavaan aiheeseen. Tutkimukseen osallistuvien riittavén tiedon ja perehtyneisyyden varmistin
niin, etta 1) selitin vastaajille merkittavimmat nakdkohdat siita, mitd tutkimuksessa tapahtuu 2) tie-
donanto oli henkildlle ymmarrettdva 3) henkild pystyi tekemaan arviointia ja etté 4) suostumus tutki-

mukseen osallistumisesta oli taysin vapaaehtoista (Hirsjarvi ym. 2013, 25.)

Kyselytutkimukseni heikkous, huono vastausprosentti heikentaa tutkimustulosta. Huomattavasti luo-
tettavampi tutkimusmenetelma olisi ollut haastattelututkimus. Webropol-kyselyn avoimet vastaukset

jattavat paljon tulkinnanvaraa, jota ei pysty jalkeenpain tarkentamaan.

Olen kasitellyt asiakirjoja tutkimuksissani niin, etta aineistonhankinnan juridiikka, aineistojen nimet-
tdmyys ja arkistointiin liittyvat seikat ovat tulleet huomioiduksi oikealla seka asianmukaisella tavalla.
(Hirsjarvi ym. 2013, 27.) Dokumenttien tutkimisessa otin ndkdkulmaksi yhteisollisyyden muotojen
esiintymisen. Asiakirjojen sisalldnanalyysi on hyvin strukturoitu tapa, jota sovelsin kasittelemiini asia-
kirjoihin.

Tutkimustuloksia olen kasitellyt hyvan tieteellisen kdytanndn mukaisesti ja olen noudattanut tiedeyh-
teison toimintatapoja. Olen ottanut huomioon muiden saavutukset ja esitén selkeasti viittaukset ai-
kaisempiin tutkimustuloksiin ja lahdeviitteisiin, esitdn myds asianmukaisesti ja huolellisesti tulokset.
(Viskari 2009, 109.) Tulosten esittdmisessad, olen kdyttanyt suoria lainauksia, joka tuo tuloksiin ai-

toutta.

Tutkijana olen ottanut myds kantaa tutkimuksen luotettavuuteen (Kyngds ym. 2019). Olen Armi-
Hankkeessa ohjausryhman jasen tyoni kautta. Se voidaan ndhda tutkimuksen tuloksia heikentavana.
Itse kuitenkin pyrin huolehtimaan omasta roolistani tutkijana ja opiskelijana, niin etten tahallisesti
anna roolien vaikuttaa opinndytetydn vaiheisiin. Ohjausryhmassa ollaan tietoisia kaksoisroolista,
tama on tuotu esiin. Mikali opinnaytetyon aihe olisi noussut ohjausryhmdssa keskusteluun, olisin voi-

nut jadvata itseni. Mitaan erityista resurssia tutkimuksen tekoon en ole varannut niin, taloudellisia
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intresseja ei ole syntynyt. Mydskaan tydaikaa en ole kayttanyt opinnaytetyon tekoon, tdma on tyds-

tani erillinen projekti.

8.2  Opinndytetyon merkitys ja oma oppiminen

Yhteiskunta on jatkuvassa muutoksessa ja ndemme toimintojen olevan kompleksisesti yhteydessa
toisiinsa. Useat eri toimijat rakentavat keskinaista luottamusta, joka vaatii luottamusta eri tekijdiden
vaikutuksen myota seuraaviin kehityskulkuihin ja tarkeimpana yhteista luottamusta tulevaan (Jurmu
2021). Suomi on mukana YK:n kestdvan kehityksen tavoitteissa, johon hallitusohjelmaa toteuttavissa
hankkeissa pyritaan (UM 2021). Hyvan keha tarjoaa keinojen arviointiin viitekehyksen ja samalla
muistuttaa yhteisen ldhestymistavan tarpeesta, jossa erilaiset ryhmat ovat mukana edistdmassa yh-
teiseksi koettuja hyotyja (Hirvilammi 2020). Opinnaytety6 on ajankohtainen, silld se kytkeytyy
Agenda 2030 tavoitteisiin.

Sosiaalisesti kestdvaa kehitysta on kiinnostava tuoda myds arkipdivaan ja oman toiminnan ja pysty-
vyyden rakentaminen on hyva tiedostaa. Jarjestot ovat kiinni arkiymparistdissa ja niiden mahdolli-
suudet lisdta osallisuutta on merkittavat. Jarjestdyhteistydryhmat voivat toimia kokoavana fooru-

mina, jolle annetaan hyte-alueilla jalansijaa.

Inhimillisen ja sosiaalisen padgoman tarkeys korostuu yksiléiden osalta nykypdivana (Kajanoja 2018).
Samanaikaisesti sosiaalinen padoma on yhteiskunnallinenkin ilmid. Positiivinen sosiaalinen padgoma
on osa hyvaa mielenterveytta, hyvaa fyysista terveytta ja alhaista kuolleisuutta. Vahvistamalla yh-
teiskunnan sosiaalista padomaa edistamme myds mielenterveytta. (Wahlbeck ym. 2017.) Opinnadyte-

tydssani nékyy myds mielen hyvinvoinnin edistamisen térkeys yhteiskunnallisena ilmiéna.

Opinnaytetydlla tuotan tietoa paikallisten jarjestdasiainneuvottelukuntien kehittdmiseksi. Paikallis-
Janeissa on verkostoelementteja, joiden avulla voidaan lisata yhdistysten toivomaa yhteisty6ta, li-
satad yhdistysten voimavaroja, karsia paallekkaisyyksia ja parantaa yhdistysten yhteisty6ta kunnan
kanssa. Olen ajatellut, ettd tutkimuksellani olisi aidosti merkitystd, pystyessani osoittamaan jotain

konkreettista verkostojen yhteisollisyyden edistamiseksi.

Opinnaytety6ni teen Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvakeskus ry:n hallinnoimalle Armi-hankkeelle. Armi-
hankkeen tavoitteena on lisata arjen yhteisollisyyden avulla mielen hyvinvointia. Opinndytetydllani
toivon I6ytavani uusia perusteita Paikallis-Janen kaltaisten verkostojen perustamiselle yhteiséllisyy-
den ja mielen hyvinvoinnin edistdmisen nakdkulmasta. Toivottavasti Armi-hanke pystyy hyddynta-

maan opinndytety6ta ja saavuttamaan sen avulla omia tavoitteitaan.

Kohteena oleville jarjestdille uskon opinndytetydstani olevan merkitysta. Sosiaalisen padgoman ele-
mentit luottamus, yhteiséllisyys ja yhteistyd ovat vahvoja verkostossa. Verkostojen vahvuuksien siir-
téminen eteenpadin, onnistuu helposti kopioitavien mallien avulla. Paikallisista jarjestéasiainneuvotte-
lukunnista voidaan I6ytaa jotain sosiaalista padomaa lisadvaa ulottuvuutta, jota on hyva vieda ver-
kostoissa eteenpain. Verkoston merkityksen tunnistaminen voi auttaa my6s verkostoon kuuluvan
yhdistyksen toiminnan paivittamisen valineena. Tutkimukseen osallistujille kyselyyn vastaaminen on

jo voinut tuottaa ajatuksia verkoston merkityksellisyydesta.
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Itselleni opinndytetyd on antanut paljon tietoa asioiden systeemisista vaikutuksista. Perehtymalla eri
tutkijoiden aineistoihin, olen l6ytanyt kiinnostavia nakdkulmia. Opinndytety6prosessin vaikutuksena
toivon I6ytdavani keinoja hyddyntda oppimaani, kehittdesséni omassa tydssani jarjestojen yhteistyota.
Henkildkohtaisesti opinnaytetyd antaa kdaytannon taitoja kyselytutkimuksen laadintaan, vastausten

kerdamiseen ja tutkimustulosten tulkintaan.

Kestdva kehitys yhdistystoiminnassa on myos sosiaalisesti kestdvaa kehitysta; tietoja, resurssien
kdyttoa yhteiseksi hyvaksi, resurssiviisautta. Johdonmukaisuus ja yhtendinen tutkimustieto auttavat
ymmartamaan kestavan kehityksen vaikutuksia. Tarkeaa olisi laajentaa keskustelua perinteisista,
kapea-alaisista sosiaalisista riskeista myos ilmastopolitiikkaan liittyviin kysymyksiin. Tama auttaisi
ymmartamaan kestavaa kehitysta ja yksildiden mahdollisuuksia vaikuttaa hyvinvointi- ja ilmastopoli-
tiikkaan. (Otto & Gugushvili 2020.)

8.3 Jatkotutkimusehdotukset

Jatkotutkimusehdotukseni liittyy Paikallis-Janejen kehittamiseen. Onko Paikallis-Janeissa lahdetty
vahvistamaan yhteisollisyyttd koulutuksilla ja millaista hydtya niistd on ollut? Tutkimuksen voisi to-
teuttaa haastattelututkimuksella.

Toinen jatkotutkimusehdotukseni liittyy yhteiséllisyyden ilmentymisen havainnointitutkimukseen.
Olisi kiinnostavaa tutkia havainnoiden verkoston dynamiikkaa. Yhteiséllisyys kuitenkin ilmenee moni-
naisesti ja ihmiset kokevat sen hyvin eri tavoin. Mita tai millaisia on ne ilmaisut ja teot, jotka koe-

taan voimakkaasti lisdavan tai heikentdvan verkoston yhteisollisyytta?

Kolmas jatkotutkimusehdotukseni liittyy mielen hyvinvoinnin lisddmiseen. Voiko verkosto kannatella
yksil6itd ja ennaltaehkaista mielen hyvinvointiin liittyvia ongelmia. Kokeillaan, voidaanko mielen hy-
vinvointia lisaavia elementteja liséta verkostoihin. Tamén tutkimuksen voisi toteuttaa koeasetel-

malla, verrokkiryhmaan lisataan tietoja, taitoja ja valmiuksia ja toinen ryhma jaa ilman toimenpiteita.
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LIITE 1 KYSELYTUTKIMUS
Kysely Paikallis-JANEN jasenille

Arvoisa vastaanottaja,

Opiskelen Savonia ammattikorkeakoulussa hyvinvointikoordinaattoriksi (yamk). Teen
opinndytetysté Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry:n hallinnoimalle ARMI-
hankkeelle (Arjen yhteiséllisyys mielen hyvinvoinnin tukena).

Lyhyelld kyselylld selvitédn, millainen kokemus jérjestéyhteistyén ryhmésté on tullut ja
millaisia hyotyja jarjestoyhteistyén ryhmasta olette saaneet. Kyselyn tarkoituksena on
selvittdd, mité hyétya jarjestétoimijoille on jarjestdyhteistyén ryhmaéasta. Tavoitteena on
tuottaa tietoa Paikallis-JANEjen verkostoitumisesta jarjestoyhteistyéryhmien
kehittamisen tueksi.

Yhteiséllisyys paikallisissa jarjestoyhteistydn ryhmissa.
Kyselyssa on kolme osiota.

1. Taustatiedot

2. Mahdollisuudet ja yhdesséa toimimisen keinot

3. Toiminnat, jolla j@senet tavoittelevat jotain jaettua hyvaa

Vastaaminen vie 5-10 minuuttia. Kysely on avoinna 24.9.2021 klo 17 saakka. Kiitos
ajankaytdstanne. Mikali teilld on kysyttavaa tai haluatte lisétietoja, ottakaa yhteytta:

Anu Huusko

anu.huusko@edu.savoniafi
Hyvinvointikoordinaattori (YAMK) opiskelija
TYKO19SY

Savonia AMK



1. Sukupuoli

() Mies
() Nainen

O En halua kertoa

2. Mika on asemasi paikallisessa jarjestoyhteistyGryhmassé

() Puheenjohtajs

() Jasen

(O Muu, mika?

3. Kuinka kauan olette olleet mukana jarjestotoiminnassa?

O 0-5 vuotta
O 6-10 vuaotta

() i 10 vuotta

4. Arvioi toteutuuko jarjestoyhteistyén ryhmassanne seuraavat asiat?(1 ei

lainkaan 5 hyvin)

1e

Famnkaan

Olemime rmbdritelbeat O
yhiteishydryhman tavaitiest

Olemme sopineet
Kokouskaytannoista

Jarestayhiaistydn ryhmassa
tunnistetaan kaikkien
kumppaneiden tolvest

Jarjestoyhteistyon ryhmasss
hyddynnetisn keratlys tistoa
[kyselyl, palautteet ym.}

Janestoyhteistydn ryhma kerda
palautetia

Janestoyhteistyén ryhma kykenee
suuntaamaan toimintaa yhieisien
tavoitteiden toteuttamiseen

Q@O |4 O

5. Mika Paikallis-JANEnN toiminnassa on erityisesti lisannyt yhteistyota?

O

O G Q| @ |8

SaAncs

Q|Ql O | a O 0

]

Zmelks 3enosaa 4 melko

vahin feywin

O

QQl | Qg 6

5

hiyvin

O

& (@ G| a |8
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6. Miten paljon arvioit jarjestoyhteistyon ryhmasta olleen hyﬂyﬁ
itsellesi toimijana? (1 ei lainkaan hyotya, 5 paljon hybtya)
18 2 denosaa 4 melko 5
lainkaan vah&n  sanoa paljon  paljon
Olen saanut uusia ideoita
Olen saanut uusia nakakulmia

Olen saanut vusia toimijoita
yhtaistyshon

Olen tutustunut vusiin ihmisiin ja
sitd kautta toiminnan
organisoiminen on helpottunut

Qlen saanut kaytannon apua

Olen saanut sparraus- tai
mentorointispua

Oien saanut uusia kokemuksia

Muuta &, mita?
hyaty 0

O @ (OO
0000 Q 000
Q0 Qi Q |Q Q0
000 Q 4 |9 00
0 Qg @ |0

7. Miten arvioit kuntanne paikallisen jarjestoyhteistyoryhman
onnistunean toiminnan tavoitteissaan? (1 ei lainkaan 5 hyvin)

1 2melke 3enossa 4 melko 5
lainkaan  wvdhan sanoa hywin  hyvin

© 0 O O O

B. Miten paljon arvigit hydtyja syntyneen paikallisesta
jarjestoyhteistyon ryhmasta? (1 Ei lainkaan 5 paljon)

L] Zmelko 3enozaa 4 melko 5
Iminkaan  whhan SEMGA paljon  paljon

Kunialassten/kohderyhman
hyvimointi lisdantyy O O O O O
On pystytty vahvistamaan
toimintamabdollisuuksia
(kohtasmispaikat, mielekds @) & O 2 68
tekeminen, matalankynnyksen
toiminga yrm.
On pystytty lisd3amadan varhaista
tukea, wkihenkistaiminta ym. O O O O O
Cn pystytty lisaamaan
vapaaehioistouminiaa O O O D O
Uusien vaikuitavampien
palveiujen ja toimintamallien 0O O O o 5
kehittaminen
Tietos kohderyhman tarpeists
kenittamisen tueksi O O O O O
Kokemusasiantuntijuuden kayto
kﬂhl!tamlstyﬂﬁﬁ O O O D O
Mopes reagointi uusiin tarpeisin (L) £ ) (15 . ) |
Muuts hyotyd, mata?

Q © o Q O
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9. Miten yhteistyita Paikallis-JANEssa mielestasi voidaan kehittaa®?
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LIITE 2 SAATEKIRIE

Heil!

Olen hyvinvointikoordinaattori opiskelija (yamk) Nurmeksesta ja teen opinndytetyota
ARMI-hankkeeseen. ARMI-hanke on Pohjois-Karjalan Sosiaaliturvayhdistys ry:n hallinnoima
hanke, jossa pohjoiskarjalalaiset kunnat ja Siun sote ovat mukana. ARMI-hanke sai rahoi-
tusta Mielenterveysosaamisen vahvistaminen kunnissa-hankehaussa STM:n kansallisen
mielenterveysstrategian avustuslinjauksen Mielenterveys padaomana toteuttamiseen. Sen
tavoitteena on ”lisatdaan yhteisollista hyvinvointia asuinalueilla ja kunnan arkiymparistoissa
kehittamalla kunnan hallinnonalojen ja eri yhdyspintojen valisia toimintatapoja ja erilaisia
palvelupolkuja, jotka tahtaavat yksindisyyden vahentamiseen ja yhteisen toiminnan mah-

dollistamiseen”.

ARMI-hankkeessa tavoitteisiin pyritddan mm. toimivien yhdyspintojen avulla ja kehittamalla
jarjestoyhteistyon rakenteita. Monessa kunnassa ovat paikalliset jarjestoyhteistyonraken-
teet (Paikallis-JANEt) ja verkostot toiminnassa. Omassa opinndytetyossani pyrin |6ytamaan

nadista Paikallis-Janeista niiden yhteisollisyytta edistavan luonteen.

Opinndytetyoni on tapaustutkimus pohjoiskarjalaisista paikallisista jarjest0asiainneuvotte-
lukunnista. Tarkoituksenani on mm. selvittdaa Paikallis-JANEjen jasenilta, kuinka he ovat
kokeneet jarjestoyhteistydoryhman hyodyt ja millainen kokemus jarjestoyhteistyon ryh-
masta. Tavoitteenani on tuottaa tietoa Paikallis-JANEjen verkostoitumisesta jarjestoyhteis-

tyoryhmien kehittamisen tueksi.

Pyydan Paikallis-JANEjen jasenid vastaamaan lyhyeen sdahkoiseen kyselyyn. Linkki kyselyyn
https://link.webropolsurveys.com/S/D4E603891A3C2465 Minuun voi olla yhteydessa sah-

kopostitse tai puhelimitse p.0503292357. Kerron mielellani lisaa.
Kiitos jo etukateen!

Ystavallisin terveisin

Anu Huusko

anu.huusko@edu.savonia.fi

Hyvinvointikoordinaattori (YAMK) opiskelija

TYKO19SY
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