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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tutkia monipaikkaisuuden ilmion tuomia mahdol-
lisuuksia Keski-Karjalan seudun kuntien kulttuuritarjonnan kehittamiseen. Tyon lahes-
tymistapana kaytettiin ennakointia ja sen tilaajana toimi Keski-Karjalan kehitysyhtio
KETI Oy. Opinnaytetyd on laadittu Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy:n toteuttaman Meille
maalle -hankkeen toimeksiannosta. Hanketta rahoittavat Euroopan maaseuturahasto
(leader) seka Keski-Karjalan kunnat.

Kehittamistyon teoreettinen viitekehys koostuu monipaikkaisuudesta, elinvoimaisuu-
desta ja megatrendeista. Tyossa tarkasteltiin monipaikkaisuuden monia ulottuvuuksia
haasteineen ja mahdollisuuksineen. Siina avattiin elinvoimaisuuden teoriaa seka sii-
hen kuuluvia pito-, veto- ja lumovoimaisuutta ja niiden merkitysta aluekehittamiseen.
Koska tydssa keskityttiin pitkdn aikavalin toimiin ja tulevaisuusajatteluun, tarkaste-
limme tuloksia megatrendien kautta.

Tyon lahestymistavaksi valikoitui ennakointi, koska halusimme selvittdaa nimenomaan
tulevaisuuden mahdollisuuksia monipaikkaisuuden hyddyntamiselle. Menetelmina
tyossa kaytettiin skenaariotyoskentelya, havainnointia, haastattelua, mobiilidatan ana-
lyysia, benchmarkingia ja tulevaisuustydpajaa.

Tuloksina pystyttiin todentamaan monipaikkaisuuden ilmenemisen laajuus alueella ja
tunnistamaan sen hyddyntamisen potentiaalin seka tarjoamaan asiantuntijoilta ja mo-
nipaikkaisilta kulttuuritoimijoilta kerattyja konkreettisia ideoita toiminnan kehittdmiseen.
Tuloksien ja teorian pohjalta muodostettiin kolme kehittdmisehdotusta: monipaik-
kaisuuden laajemman kartoituksen tekeminen seudulla ja sen johdonmukainen edis-
taminen, seudun lumovoiman kartoitus ja ideointi seka saavutettavan seudun kulttuu-
ritekijat ja -tilat kattava alusta. Kehittamisehdotuksia voidaan kayttaa Keski-Karjalan
kulttuurikentan elavoittamisessa, alueen lumovoimaisuuden lisddmisessa seka moni-
paikkaisten toimijoiden potentiaalin tunnistamisessa ja hyddyntamisessa. Loimme ke-
hittdmisehdotusten pohjalta myds ohjekirjan, jota paikalliset kulttuuritoimijat voivat
kayttaa tyonsa tukena.
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The goal of the thesis was to gather possibilities brought by multilocality in developing
the culture industry in the region of Central Karelia. The approach of the work is fore-
casting, and it was ordered on behalf of Meille maalle project assigned by Central Ka-
relia Development Company KETI Ltd. The project was funded by European Agricul-
tural Fund for Rural Development (leader) and municipalities of Central Carelia.

The theoretical framework included multilocality, vitality and megatrends. The work un-
folded the challenges and possibilities of multilocality, the theory of vitality and its sub-
phenomenona of pulling and keeping appeal and enchantment and their role in re-
gional development. As the work focused on long term solutions and future thinking, it
was vital to take the theory of megatrends into account.

We chose forecasting as our approach to the work because we wanted to research
future opportunities for utilizing multilocality. As methods we used scenario work, ob-
servation, interviews, document analysis, benchmarking and future workshops. The
scenario work was used as a backbone for the methods by utilizing it in interviews and
workshops. By doing observation, interviews and document analysis we charted the
present state of culture and multilocality in the region as well as future views from the
aspect of multilocality. With the future workshops we gathered ideas for developing the
region from both public administration and multilocal professionals in the culture indus-

try.

As results we were able to verify the extent of multilocality in the region, to recognize
the potential in utilizing it and to offer concrete ideas by specialists and multilocal cul-
ture workers on how to develop the region. Based on the results and the theory we
formed three suggestions for development: a wider study on the scope of multilocality
in the region and its consistent promotion, surveying and innovating enchantment of
the region and creating an accessible platform to unite the operators and venues of
the culture industry. The suggestions can be used in invigorating the culture scene of
Central Karelia, increasing the enchantment of the region and recognising and utilizing
the potential of multilocal operators. We also made a guidebook based on the sugges-
tions for people working in the cultural field to support their work.
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1 Johdanto

Mita monipaikkaisuus on? Milla tavoin se voi toimia haja-asuttujen alueiden kult-
tuurieldaman moottorina? Mitka tekijat tekevat alueesta houkuttelevan kulttuu-

rialan tydntekijalle?

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia monipaikkaisuuden ilmién tuomia mahdolli-
suuksia Keski-Karjalan seudun kulttuuritarjonnan kehittamiseen, etsia seudun
elinvoimaisuustekijoita seka tukea monipaikkaisten ihmisten vuorovaikutusta alu-
een toimijoiden kanssa. Tydomme tietopohjana toimivat monipaikkaisuuden, elin-
voimaisuuden seka megatrendien teoriat. TyOn tilaajana toimi Keski-Karjalan ke-
hitysyhtio KETI Oy. Opinnaytetyé on laadittu Keski-Karjalan Kehitysyhtio Oy:n
toteuttaman Meille maalle -hankkeen toimeksiannosta. Hanketta rahoittavat Eu-

roopan maaseuturahasto (leader) seka Keski-Karjalan kunnat.

Monipaikkaisuudella tarkoitetaan paaasiassa ilmiota, jossa ihmiset viettavat ai-
kaa vahintdan kahdella eri paikkakunnalla. Tama voi olla esimerkiksi tydntekoa
kotipaikkakunnan ulkopuolella, kausiluonteista mokilla oleskelua tai halua yhdis-
taa kaupunkiympariston ja maaseudun hyvat puolet asumalla kahdella eri paik-
kakunnalla tiettyja aikoja. Monipaikkaisuus voi liittya myds identiteettiin tai esiin-
tya virtuaalisesti. (Sitra 2011, 4.)

Monipaikkaisuutta on ollut olemassa jo pitkaan, mutta erityisesti covid-19-pande-
mian johdosta se on noussut yha useammin otsikoihin. Aihe on ajankohtainen ja
tarkea myos kulttuurituottajien kannalta kulttuuritarjontojen ollessa erityisen kes-
kittyneitd kaupunkialueille. (Dufva 2020, 22.) Koemme monipaikkaisuuden tuo-
van useita mielenkiintoisia mahdollisuuksia kulttuurialan tekijoiden tyollistymisen

ja pienempien paikkakuntien kulttuurillisen elavoittamisen kannalta.

Tutkimusta tekevat kolme kulttuurituotannon opiskelijaa: Anna Kovacs, Adelina
Lovisa ja Justus Matto. Meidan kaikkien innostus monipaikkaisuuteen perehtymi-

seen on samasta lahtokohdasta, kiinnostuksesta monipaikkaisesti toimimiseen



kulttuurituottajina. Koemme, ettd monipaikkaisesti elaminen ja tydskentely toisi
virkistavaa vaihtelua omiin nakemyksiin ja ymparistoihin. Tallaisessa tilanteessa
olisi mahdollista nauttia kaupungin vilkkaasta elamasta, mutta paasta myos valilla
rauhallisempaan ymparistoon lahelle luontoa pienemmalla paikkakunnalla. Myds
pienten ja suurten kuntien kulttuurikenttien erot ja erilaiset mahdollisuudet kieh-
tovat meita kaikkia. Etenkin covid-19-pandemian vaikutusten johdosta olemme
kiinnostuneita kartoittamaan ilmion tarjoamia mahdollisuuksia kulttuuritoiminnalle

haja-asutuilla alueilla.

Anna Kovacs: Olen varttunut Pohjois-Karjalan Kontiolahdella, ja Keski-Karjala on
minulle jokseenkin tuttua aluetta nuoruusvuosilta. 1t&-Suomen pienilla paikkakun-
nilla on erityinen paikka sydamessani, vaikka asun talla hetkelld Etela-Suo-
messa. Yhteiskunnalliset aiheet ovat osa arkeani niin tdiden kuin yleisen kiinnos-
tuksen kautta. Tutkimustydssa olen keskittynyt erityisesti ennakointiin ja tulevai-

suuskuviin.

Adelina Lovisa: Olen hammastellyt kulttuurituotannon opintojen aikana paakau-
punkiseutukeskeisyytta ja sita, kuinka varjoon pienten paikkakuntien kulttuu-
rielama jaa keskusteluissa. Mielestani kulttuurin painottuminen kasvukeskuksiin
jakaa Suomea eika takaa yhdenvertaista kulttuurikasvatusta kaikille. Tutkimus-
tydssa minua on kiinnostanut erityisesti vaestoltaan vahenevien seutujen piileva

potentiaali ja sen valoon saattaminen.

Justus Matt6é: Taustani on vahvasti monipaikkainen. Olen varttunut pienella maa-
seutupainotteisella paikkakunnalla, kuitenkin Iahella Helsinkia liikkuen pienesta
pitden kulttuurin ja palveluiden perassa. Olen myds matkaillut paljon ja usein tois-
tuvasti samoihin kohteisiin niin tuttavien kuin kulttuurin takia. Koen itseni ennen
kaikkea kaupunkilaiseksi, kuitenkin olen ylpea maaseututaustastani ja sen tuo-
mista kokemuksista. Minua kiinnostavat paikalliskulttuurien ja valtakulttuurien yh-
teentormaykset erityisesti taidesisalldissa ja niiden tuottamisessa seka monipaik-

kaisuus yhtena merkittdvana tekijana niiden tulevaisuudessa.



Tarkastelemme Keski-Karjalan tilannetta nykytilanteen ja tulevaisuuskuvien
kautta. Nykytilannetta tutkiessa nostamme nakyvaksi jo olemassa olevat tavat ja
toimintamallit, joiden kautta kartoitamme mahdollisia tulevaisuuskuvia ennakoin-
nin viitekehyksessa. Tutkimme monipaikkaisuuden teoriaa ilmiona seka sen py-
syvyytta ja merkitysta yleisella tasolla. Pohdimme kulttuurin merkitysta seudun
elinvoimaisuuteen seka monipaikkaisuuden tuomia mahdollisuuksia sen kehitta-
miseen. Aihe on ajankohtainen ja uskomme, etta mielenkiinto sita kohtaan tulee

kasvamaan.

Tyomme keskittyy erityisesti elinvoimaisuuden teorian pehmeisiin tekijdihin, ku-
ten paikalliskulttuuriin, imagoon, identiteettiin, tapahtumiin ja kykyyn vaikuttaa
omaan elinymparistoon. Tunnistamme kuitenkin kovien tekijoiden, kuten talou-
den ja tyodllisyyden osan pehmeiden tekijoiden edesauttajana, ja otamme ne huo-
mioon tyéssamme. (Taegen, Verma & Arpiainen 2020, 17.) Haluamme I6ytaa
erilaisia keinoja tunnistaa ajankohtaisia ja tulevaisuuteen vaikuttavia ilmioita ja
tekijoita, jotka huomioon ottamalla voisi ennaltaehkaista pienten kuntien asukas-

ja elinvoimaisuuskatoa.

Kaytamme tydossamme monipuolisesti eri menetelmia saadaksemme mahdolli-
simman kattavan kokonaiskuvan kehittdmisehdotuksille. Keradmme tietoa niin
mobiilidatan kuin haastattelujen ja tyopajojen kautta. Tutkimme monipaikkaisuu-
den mahdollisuuksia ja esteita peilaamalla niitéd Keski-Karjalan nykytilaan ja tule-
vaisuuskuviin. Olemme keranneet niihin analysoitavaksi kulttuuri- ja taidealan te-
kijoiden, aluekehittamisen, monipaikkaisuuden ammattilaisten ja mokkeilijoiden

nakemyksia.

Koko tydn tulos paketoidaan saavutettavampaan muotoon ohjekirjaksi tilaajan
kayttéon. Ohjeistuksen tavoitteena on tukea Keski-Karjalan kulttuurin parissa toi-
mivia henkiloita antamalla konkreettisia neuvoja ensiaskeliin seudun kulttuuritoi-
minnan kehittamiseksi. Ehdotukset, joita ohjeistuksesta 10ytyy, ovat tutkimuksen

aikana muotoutuneita kehitysehdotuksia tiivistetyssa muodossa.



2 Monipaikkaisuus, elinvoimaisuus ja megatrendit

Mika saa ihmiset likkumaan paikasta toiseen ja toimimaan monipaikkaisesti? Mi-
ten globaalit muutokset vaikuttavat pienten seutukuntien elamaan? Tassa lu-
vussa esittelemme tydlle keskeista tietopohjaa, joka koostuu monipaikkaisuuden,

elinvoimaisuuden ja megatrendien kasitteista.

Monipaikkaisuus ja elinvoimaisuus nivoutuvat tiiviisti yhteen ja niiden vuoropu-
helu muodostaa tydmme teoreettisen perustan. Megatrendien tietopohja auttaa
hahmottamaan myohemmin mahdollisia Keski-Karjalan tulevaisuuskuvia ja niihin

vaikuttavia kehityslinjoja.

Tietopohjassa esitetyt kasitteet tukevat tavoitettamme selvittaa kehittamismah-
dollisuuksia alueen elinvoimaisuuden parantamiseen ennakoinnin viitekehyk-

sessa.

2.1 Monipaikkaisuus

Yksinkertaisuudessaan monipaikkaisuudella tarkoitetaan ihmisten toimimista
useassa paikassa samanaikaisesti tai toistuvasti. Se on kuitenkin monimuotoinen
iimio, joka koskettaa yli kolmea miljoonaa suomalaista esiintyen lukuisissa eri
muodossa. Monipaikkaisuus lapaisee elamantapaa, kulttuuria ja paivittaisten ru-
tiinien rakennetta. Se koostuu useiden merkityksellisten paikkojen valilla tapah-
tuvasta liikkumisesta, asumisesta, tydsta, palveluista, harrastuksista ja kokemuk-
sista seka koetusta identiteetista. (Sitra 2011, 4, 6, 13.)

Monipaikkaisuus ei ole uusi ilmid, mutta sita on viime aikoina nostettu paljon esille
aluekehittamisessa. Tassa alaluvussa esittelemme monipaikkaisuuden ulottu-
vuudet ja niiden ilmentymia seka tarkastelemme ilmiéta kulttuurialan ja tulevai-
suuden nakdokulmista. Sitra on tehnyt ilmidsta kattavan tulevaisuusorientoituneen
selvityksen ja Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI on yhdessa Suomen ympa-
ristokeskuksen (SYKE) kanssa laatinut tutkimuksemme kanssa samanaikaisesti
tuoreemman selvityksen omasta nakokulmastaan. Selvityksesta osana julkaistiin

jo syksylla joukko monipaikkaisuuskortteja, joita olemme kayttaneet tietopohjana.



Vaikka Sitran ja MDI:n nakemykset monipaikkaisuudesta ovat monin tavoin sa-
manlaisia, eroavaisuuksia ilmion eri muotojen maarittelyissa ja jasentelyssa l0y-

tyy. Kuvassa 1 monipaikkaisten eri muodot Sitran jasentelemana.
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Kuva 1. Erilaiset monipaikkaiset. (Pdyry, Sitra 2011, 12.)

Liilkenneympyran eri haarojen paksuudet edustavat muotojen laajuutta suuripiir-
teisesti. Monipaikkaisuus on jaettu identiteettiin, harrastuksiin, tyéhon, asumi-
seen ja pakotettuun perustuviksi. Seuraavassa kuvassa nakyy miten monipaik-

kaisuuden eri muodot ilmenevat SYKE:n mukaan:
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B Pitkat tydmatkat (yli 100km) Tydasuntovahennysten saajat Kausitydntekijat
Etatydnskentelijat Itsellisesti asuvat nuoret Vapaa-ajan asukkaat
B Vuoroasuvat lapset B Etidomaishoitajat Erillissuhteessa olevat
yksinasujat
Etdaomistajat B Pakotettu monipaikkaisuus

Kuva 2. Monipaikkaisuuden eri muodot. (Suomen ymparistokeskus 2020.)

Kuva 2 taas esittaa SYKE:n hieman erilaisen jasentelyn havainnollistaen eri muo-
tojen laajuuksia hahmojen maarilla. Naista suurin monipaikkainen ryhma koostuu

vapaa-ajan asukkaista ja etatydskentelijoista.

2.1.1 Monipaikkaisuuden monet ulottuvuudet

Monipaikkaisuuden eri muodot esiintyvat usein syklisina tai limittyneina paallek-
kain. Monipaikkaisuus on jossain kohtaa osa lahes kaikkien elamaa. Nakyvimmin
se on liikkumista usean paikan valilla paivittain, viikoittain, kausittain tai epasaan-
ndllisemmin perustuen tydhdn, asumiseen, harrastuksiin tai opiskeluun. Paivittai-
nen liikkkuminen tapahtuu usein kunnan tai lahiseudun sisalla, kun taas viikoittai-
nen voi ylettya toiselle seudulle tai maakuntaan ja kausittainen hyvinkin pitkalle

aina ylirajaisuuteen asti. (Pitkanen, Strandell, Rehunen, Sirén & Nurmio 2020a.)



Fyysisen liikkuvuuden ohella esiintyy valtavasti identiteettiin perustuvaa moni-
paikkaisuutta seka yha enemman lasna on myos virtuaalinen monipaikkaisuus.
Identiteetti voi toimia myos fyysisen liikkumisen moottorina. Monipaikkaisuus ei
mydskaan aina ole vapaaehtoista vaan usein etuoikeutetun monipaikkaisuuden
rinnalla esiintyy pakotettua monipaikkaisuutta. (Sitra 2011, 4.) Vaikka keski-
tymme tydssamme vapaaehtoiseen monipaikkaisuuteen, ei sen pakotettuja il-

mentymia tule unohtaa.

Sitra on monipaikkaisuuden muotoja jasennellessaan linkittanyt asumisen ja va-
paa-ajan etenkin vapaa-ajan asumisen suhteen, mutta nostanut osioon myos lo-
milla ja vapaa-ajalla likkumisen. Monipaikkaiseen asumiseen liittyy myos opiske-
lusta johtuva monipaikkaisuus ja monin tavoin perhesyyt etasuhteiden, etaalle
suuntautuvien hoivasuhteiden ja erolasten suhteen seka pakotetun monipaik-
kaisuuden muodot asunnottomuuden, pakolaisuuden, lasten huostaanottojen,
laitoshoitojen ja vankilatuomioiden suhteen. (Sitra 2011, 17-20; Pitkdnen ym.
2020b; Pitkanen ym. 2020c; Pitkanen ym. 2020d; Pitkanen ym. 2020e; Pitkanen
ym. 2020f.)

Vapaa-aikaperusteista monipaikkaisuutta on myos matkailu, johon taas liittyy va-
liaikainen majoittuminen niin majoitusliikkeissa, vuokramokeissa kuin sukulaisten
ja ystavien luona. Lomailun ja harrastusmatkojen seka ystavien, tuttavien ja su-
kulaisten luo tehtyjen vierailumatkojen lisaksi ei tule unohtaa tydmatkailua. (Pit-
kanen ym. 2020f.) Tyéhdn perustuvaa monipaikkaisuutta ovat myds pendeldinti
seka kausi- ja etaty0 toisella paikkakunnalla (Pitkdnen ym. 2020g; Pitkdnen ym.
2020h; Pitkanen ym. 2020i). Myds tyohon perustuva monipaikkaisuus voi olla
osittain pakotettua (Sitra 2011, 11).

Identiteetti on laajin monipaikkaisuutta aiheuttava tekija. Usein identiteettiperus-
teinen monipaikkaisuus liittyy omaan taustaan asuinkunnan poiketessa syntyma-
kunnasta tai -maasta. Myds ulkosuomalaiset seka kaksoiskansalaiset ovat moni-
paikkaisia. Sitra keskittyi Maamerkit-barometrissaan identiteetin monipaikkaisuu-

teen maalaisuuden ja kaupunkilaisuuden kautta. Koska asuinpaikka ei aina vas-



taa koettua identiteettia, aiheutuu siitd myos pakotettua monipaikkaisuutta. Suur-
ten kaupunkien keskustoissa ja pikkukaupungeissa asuu identiteetiltaan maalai-
sia, kun taas maalla elaa identiteetiltdan kaupunkilaisia. (Sitra 2011, 11-12, 31—
33.) Keskitymme tydssamme kuitenkin paaosin fyysisen liikkumisen monipaikkai-

suuteen.

2.1.2 Monipaikkaisuus kulttuurikentalla

Kulttuurikentalla on vakiintunut historia monipaikkaisuudesta aina kiertavista te-
attereista megatahtien maailmankiertueisiin. Kulttuuritoimijat nakyvat luovassa

taloudessa ja kaikissa alypuhelimista katsotuissa viihdesisalldissa.

Tarkastelemme monipaikkaisuuden ilmenemista kulttuurikentalla seka kulttuuri-
toimijan etta kulttuurin kuluttajan nakokulmasta. Kulttuuritoimijan ja kulttuurin ku-
luttajan kasitteet ovat omia tapojamme monipaikkaisuuden ilmentamiseen kult-
tuurikentalla. Kaytamme kasitteiden maarittelyn tukena kulttuuripolitikan tutki-

muskeskus Cuporen julkaisua taiteilijoiden liikkuvuudesta.

Liikkuvuus kulttuurikentalla on monelle kulttuuritoimijalle luonnollista. Suomen
kulttuuritoimijoille on tavallista, etta tyoskentely sisaltda kansallisia ja kansainva-
lisia verkostoja ja toimintaa. Maarittelemme monipaikkaisen kulttuuritoimijan hen-
kilona, joka toimii ammattimaisesti kulttuurin kentalla taide- ja kulttuurisisaltdjen
luojana tai mahdollistajana. Han voi asua kahdella tai useammalla paikkakun-
nalla, likkua tydnsa puolesta tai tydskennella etana eri paikkojen valilla. (Hirvi-
ljas, Sokka, Rensujeff & Kurlin 2019, 5.)

Cuporen taiteen ja kulttuurin barometrissa reilusti yli puolet kyselyyn vastanneista
oli jossain vaiheessa uraa tydskennellyt ulkomailla. Kuitenkin jopa noin kolmas-
osa oli sita mielta, etta tyomahdollisuudet eivat lisaantyisi, jos muuttaisi asumaan
ulkomaille. Oma maa ja paikkakunta nahdaan siis hyvana tukikohtana. Vaikka
kaikki vastaajat eivat nae liikkkuvuutta valttdamattomana taiteilijana kehittymiselle,
monet kokevat, ettd mahdollisuus matkustamiseen ja muualla tyéskentelyyn on

oleellista lapi koko taiteilijauran. (Hirvi-ljas ym. 2019, 5.)



Vaikka barometrissa keskityttiin ulkomaihin, antaa se meille hyvan katsausta sii-
hen, kuinka monipaikkainen toimiminen koetaan kulttuuritoimijoiden keskuu-
dessa. Taiteilijoiden motiivi likkumiselle on muun muassa oman taiteellisen tyon
kehittyminen. Eri ymparistoissa tapahtuvat nayttelyt, festivaalit ja muut niihin koh-
distuneet esiintymiset koetaan taitelijoiden puolelta myos hedelmallisimpana val-

miiden tukiverkostojen kautta. (Hirvi-ljas ym. 2019, 6.)

Kulttuuritoimijalle on tarkeaa oikean kohdeyleison loytaminen. Monipaikkaiset
kulttuuria kuluttavat inmiset liikkuvat paikkojen valilla kulttuuripalveluiden pe-
rassa. Monipaikkainen kulttuurin kuluttaja voi olla myds potentiaalinen kohde-
yleisO, jota ei ole viela otettu huomioon kulttuuripalveluiden suunnittelussa. Mita
kulttuuripalveluita Keski-Karjalalla on tarjota, jota Iahialueen tai miksei pidemmal-
takin tuleva kulttuurin kuluttaja voisi tarvita saannollisesti? Mita sellaista puuttuu,

jota monipaikkainen kulttuurin kuluttaja etsii?

Tarkastelemme monipaikkaista kulttuurin kuluttajaa koska meita kiinnostaa mo-
nipaikkaisuuden muotojen vaikutus kulttuurin kulutukseen. Mita kulttuuripalve-
luita esimerkiksi Keski-Karjalassa mokilla etatoita tekeva tai Joensuusta alueella

pendeldiva etsii tai voisi tarvita?

2.1.3 Monipaikkaisuuteen liittyvia haasteita ja mahdollisuuksia

Sitra ja Turun Tulevaisuuden tutkimuskeskus nostivat vuonna 2010 jarjestamas-
saan Tulevaisuusklinikassa laajalti monipaikkaisuutta haastavia seikkoja logisti-
sesta nakokulmasta ekotehokkuuteen. Tassa tutkimuksessa puolestaan tarkas-
tellessamme monipaikkaisuuden tukemista kulttuurin avulla keskitymme kulttuu-
riseen ja sosiologiseen nakokulmaan seka palvelunékdkulmaan. (Heinonen &
Ruotsalainen 2011, 18-31.)

Kulttuuriseen ja sosiologiseen nakokulmaan lukeutuvat uudet verkostot ja yhtei-
sollisyyden muutokset esimerkiksi vapaa-ajan asuntojen kayton lisdantyessa ja
virtuaalisen elaman yleistymisen vastareaktiona, kuluttajat tuottajina eli prosume-

rismi seka kulttuuriset tormaykset, arvomuutokset ja vastuullisuus. Palvelunako-
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kulma taas liittyy palvelujen alueelliseen ja sosiaaliseen tasa-arvoon eli saata-
vuuteen yli kuntarajojen ja monipaikka-asujien osallistamiseen strategisesti yl-
haaltapain seka verotuskaytantoihin. Klinikassa nostettiin esiin myos paradig-
mahaaste liittyen alueelliseen erilaistamiseen identiteettiin perustuvalla bran-
dayksella, alyteknologian sulauttamiseen kaikkialle, osaamistarpeisiin tieta-
mysyhteiskunnassa seka lisaantyviin liikkumisen haasteisiin. (Heinonen & Ruot-
salainen 2011, 18-31.) Peilaamme naita nakdkulmia esiin nostamiimme moni-
paikkaisuuteen vaikuttaviin megatrendeihin ja analyysissa esiteltaviin tulevai-

suuskuviin.

2.1.4 Monipaikkaisuuden tulevaisuus ja kestavyys

Tulevaisuusklinikka muistuttaa monipaikkaisuuden asettumisesta ihmiskunnan
kehityksen suuriin kaariin seka lahestyy sen kestavyytta uusien yhteiskuntavai-
heiden kautta. My6s nama nakokulmat tarjoavat perspektiivia tulevaisuuskuvien

pohdintaan.

Monipaikkaisuuden voidaan nahda asettuvan seuraavana askeleena yhteiskun-
tavaiheiden jatkumoon keraily- ja metsastysyhteiskunnasta nomadiyhteiskunnan,
maatalousyhteiskunnan seka teollisuusyhteiskunnan kautta tietoyhteiskuntaan ja
siitéa edelleen mobiiliin elamysyhteiskuntaan. Globaalisti vaiheet toteutuvat tieten-
kin eri aikaan eri paikoissa, mutta Suomessa on jo pitkaan eletty tietoyhteiskun-
nassa. Viimeisimmissa murroksissa on tavallaan palattu viljelykulttuurin aiheutta-
masta “hetkellisesta” paikkasidonnaisuudesta jalleen ihmiskunnan alkuhamaran
monipaikkaisuuteen. Aiemmat vaiheet eivat suinkaan taysin katoa, vaan esiinty-
vat rinnakkain kuitenkin uudenlaisella tuotannollistaloudellisella, teknisella ja so-

siokulttuurisella painotuksella. (Sitra 2011, 36.)

Tulevaisuudentutkimuksen kirjallisuus havainnoi paapiirteittain  kolmenlaista
uutta yhteiskuntavaihetta: bioyhteiskunta (ekoyhteiskunta), digiyhteiskunta
(ubiikkiyhteiskunta) ja elamysyhteiskunta, joista eritoten kahteen viimeiseen lin-
kittyy olennaisesti monipaikkaisuus. Elamysyhteiskunnan keskidssa on elamys-

talous, jossa tuotteisiin ja palveluihin liittyy oleellisesti identiteettien ja merkitysten
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upottaminen seka asiakasraataldinti. Se voi tarkoittaa myos arvon antamista hi-
tauden, hiljaisuuden, luonnossa liikkumisen ja yhdessa olon tapaisille pelkiste-
tyille elamyksille. Keskeisia elamyksellisyyteen ja monipaikkaisuuteen vaikuttavia
megatrendeja ovat ilmastonmuutos, vaestonmuutos, globalisaatio ja digitalisaa-
tio. Parhaimmillaan tulevaisuuden yhteiskunnat ovat ekotehokkaita ja yhdistavat
kaupunki- ja maaseutukulttuureja liittyen taten identiteettiperusteiseen monipaik-
kaisuuteen. (Sitra 2011, 36-37.)

2.2 Elinvoimaisuus

Tassa luvussa avataan mita elinvoimaisuus tarkoittaa ja mita kasitteita siihen liit-
tyy. Elinvoimaisuus sisaltda monia tekijoita, kuten veto-, pito-, ja lumovoimai-
suutta. Seutujen elinvoimaisuus jaetaan usein koviin ja pehmeisiin tekijéihin. Ko-
vat tekijat toimivat vuorovaikutuksessa muiden tekemiin paatoksiin ja olemassa
oleviin resursseihin kuten tydhon, asumiseen ja investointeihin. Pehmeita teki-
joita ovat paikalliskulttuuri, imago, identiteetti, elamykset, tapahtumat, yhteisolli-
syys ja kyky vaikuttaa omaan elinymparistodn. Tassa opinnaytetyossa, keski-
tymme erityisesti kulttuurin luomaan elinvoimaisuuteen. (Taegen ym. 2020, 16—
17.)

Elinvoima rakentuu asukkaiden, yritysten ja yhteisdjen kautta. Elinvoimaisella
kunnalla on taloudelliset mahdollisuudet tuottaa ihmisten tarvitsemat peruspalve-
lut ja luoda toiminnallaan mahdollisuuksia, jotka houkuttelevat yrityksia sijoittu-
maan alueelle. Kaiken keskidssa on hyvinvoiva yhteisd, joka kokee myodnteisia
tunteita, merkityksellisyytta, yhteisollisyytta ja inspiraatiota. (Taegen ym. 2020,
16-17.)

Kulttuurin yhteiskunnallinen merkitys osana hyvinvoinnin mittareita on tunnistettu
jo kauan. Kulttuuripalveluilla on merkitysta seutujen elinvoimaisuuteen seka ih-
misten henkiseen hyvinvointiin. Kulttuurimyonteinen ilmapiiri voi synnyttaa vaih-

televaa, viihtyisaa ja monikerroksellista ymparistoa, jota myos monipaikkaiset et-
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sivat. Kulttuuri osana arkea lisaa viihtyvyytta seka elaman mielekkyytta, ja seu-
dun elinvoimaisuustekijat houkuttelevat monipaikkaisia alueelle. (Lehtinen 2020.)

Seuraavassa taulukossa kooste kulttuurin luomasta elinvoimaisuudesta:

Kulttuurin luoma elinvoimaisuus

Vetovoimaisuus Pitovoimaisuus Lumovoimaisuus
Seudun maine/ Omaljaettu Erottuvuus/
tunnettavuus identiteetti ainutlaatuisuus
Moottorit: VVetovoimai- Moottorit: Osallistu- Moottorit: Wow-efektit
set kulttuuri-, ja vapaa- vuus ja yhteisoOllisyys ja persoonallisuus

ajan -palvelut

Taulukko 1. Kulttuurin luoma elinvoimaisuus. (Taegen ym. 2020 16-17;
Lehtinen 2020)

Kuntien tehtava on mahdollistaa hyvinvointia tukevia hankkeita ja aloitteita. On
otettava ajoissa huomioon myds pitkan aikavalin trendit ja vaatimukset, eika rea-
goida niihin vasta sitten, kun vaikutukset pakottavat muutokseen. Elinvoima ku-

vaa yhteison kykya vieda muutoksia lapi ja ottaa riskeja. (Baldauf 2010, 24-25.)

Ihmiset tahtovat viettda aikaa elinvoimaisissa ymparistdissa omien intressien
pohjalta. Elinvoiman lahteita ovat kyky vaikuttaa omaan elinymparistéon, arvos-
tava ja valittava vuorovaikutus ihmisten ja yhteisojen valilla seka toiveiden ja tu-
levaisuuskuvien huomiointi. Elinvoimaisuutta voidaan vahvistaa kulttuurityolla ja
toimilla, jotka edistavat mahdollisimman monen nakemyksen vapaata virtaa-
mista. Uudistuminen ei onnistu ylhaalta alas kaskyttamalla, vaan osallistavasta

ihmisten valisesta dialogista. (Baldauf 2010, 28.)

Elinvoimaisuutta edistavat eri veto- ja pito-, lumovoimaisuustekijat. Aluekehitta-

misen konsulttitoimisto MDI:n asiantuntija Timo Aro kuvaa naita kolmea tekijaa
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keskeisina osina elinvoimaisuuden luomisessa. (Lehtinen 2020.) Meidan mieles-
tamme kulttuurin kannalta oleellisin naista on lumovoimaisuus ja tassa opinnay-

tetyOdssa keskitytaan myohemmissa vaiheissa erityisesti siihen.

2.2.1 Vetovoimaisuus

Vetovoimaisuuteen vaikuttava tekija on alueen maine, eli kuinka houkuttelevana
alue koetaan ulkopuolisen nakdkulmasta. Kulttuurin merkitys alueen maineelle ja
tunnettavuudelle on merkittava. Vaikka maine koetaan ulkopuolelta, se rakenne-
taan sisapuolelta. Kuinka vetovoimainen Savonlinna olisi ilman Savonlinnan oop-
perajuhlia? Tai kuinka tunnistettu Sodankyla olisi ilman sen kulttimaineeseen yl-
tanyttd Sodankylan Elokuvajuhlia? (Lehtinen 2020.) Seutujen vetovoimaisuuste-
kijoita tutkivassa Seutukaupunkien vetovoimaisuus 2019-julkaisussa kulttuuri- ja
vapaa-ajan palvelut olivat kolmanneksi tarkein vetovoimaisuuden mittari kahden-

toista muun joukossa. (Laamanen & Kultanen 2019, 44.)

2.2.2 Pitovoimaisuus

Parasta vetovoimaisuutta on kuitenkin alueella toimivien ihmisten oma viihtyvyys
eli pitovoimaisuus. Lupaukset vetovoimaisuudesta ovat katteettomia, jos alueella
toimivat eivat ole itse tyytyvaisia. Pitovoimatekijoita voidaan luoda kulttuurin ja
tapahtumien keinoin, silla ne rakentavat alueellista identiteettia ja yhteisollisyytta.
Yhteisollisyys luo mydnteisia kokemuksia ja jaettua identiteettia, jotka toimivat
pitovoimatekijoina. Esimerkiksi osallistavuudella, kulttuuriympariston vaalimi-
sella, tapahtumilla ja perinteiden yllapitamisella voidaan vahvistaa identiteetteja
ja lisata integroitumista alueelle. Yhteenkuuluvuuden tunne ja tunnesiteet aluee-
seen lisdavat pitovoimaisuutta ja kulttuurilla on merkittdva voima naiden tuntei-
den herattajina. (Lehtinen 2020.)

2.2.3 Lumovoimaisuus

Kun tarkastellaan elinvoimaisuutta monipaikkaisuuden nakokulmasta, on hyva
muistaa, etta ihmiset etsivat alueilta jotain mita toisaalla ei ole tarjota. Tata on

erottuvuus ja ainutlaatuisuus eli lumovoimaisuus. Seutujen kamppaillessa naky-
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vyydesta korostuvat erityisesti kulttuurin, taiteen, elamysten ja tapahtumien mer-
kitykset. Luovuus ja erikoisuus ovat hyvia keinoja erottautua, mutta myos pysy-
minen omana itsenaan on seudulle tarkeaa. Omien erityispiirteiden korostaminen

kannattaa, silla se voi synnyttaa kaivattua lumovoimaisuutta. (Lehtinen 2020.)

Kulttuurin luomaa elin-, veto-, pito-, ja lumovoimaisuutta voidaan johdattaa halut-
tuun suuntaan strategisella kulttuuritydlla. Elinvoimaisuustekijat toimivat mootto-
reina, joilla voidaan johdatella myds monipaikkaisten liikkkumista. Elinvoimai-
suutta voidaan edistaa lisaamalla resursseja aloitteisiin, jotka mahdollistavat
veto-, pito-, ja lumovoimaisuustavoitteiden saavuttamista. Yhdessa ne lisdavat
elinvoimaisuuden edellytyksia ja synnyttavat ymparistda, jonne ihmiset tahtovat
tulla tai josta he eivat tahdo lahtea pois. Paikat, joissa ihmiset kokevat tyytyvai-
syytta ovat elinvoimaisia, ja naitad alueita myds monipaikkaiset etsivat. (Taegen
ym. 2020, 17.)

2.3 Megatrendit ja trendit

Kun mietimme mitd voimme tietdd Keski-Karjalan seudun tulevaisuudesta,
voimme kayttaa pohtimisen tukena tulevaisuutta ennakoivia katsauksia. Tulevai-
suuden ennakoinnissa on kyettava hahmottamaan mahdollisia skenaarioita ja va-
rauduttava niihin. Siksi suurista ja myds hitaasti etenevista muutoslinjoista on ol-
tava perilla. Varautumalla tulevaisuusskenaarioihin voi seka turvata etta parantaa
seudun elinvoimaisuutta. Sitra on julkaissut vuodesta 2011 Iahtien trendikatsauk-
sia, joiden pohjana toimii tulevaisuuden yhteiskunnallisten ilmididen ennakoimi-

nen.

Megatrendit luovat kokonaiskuvan Suomen kannalta merkittavista yhteiskunnal-
lisista muutoksista. Nama tulevaisuusennusteet voivat toimia tydkaluina ja poh-
jana muutoksista keskustelulle seka erilaisten paatosten perusteluiksi. Megatren-
deilla tarkoitetaan laajoja muutoksia ja yleisia kehityssuuntia, jotka tapahtuvat
globaalilla tasolla ja jatkuvat luultavasti samanlaisena vield pitkdan. Megatrendit

eivat ole yllattavia, vaan ne antavat kuvaa tulevaisuuden melko varmoista muu-
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toksista. (Dufva 2020, 2.) Trendit kuvaavat nahtavilla olevia muutoksia ja kehitys-
suuntia, jotka voivat vaihdella alueittain. Trendit ovat pienempia kuin megatrendit,

silla ne voivat muuttua lyhyellakin aikavalilla. (Dufva 2018.)

3 Taustaa tyon tilaajasta ja Keski-Karjalan seudusta

Tassa luvussa avaamme perustietoa opinnaytetyon tilaajasta ja tydn merkityk-
sesta, Keski-Karjalan seudusta ja sen kulttuurielaman nykytilasta. Kdaymme lapi
lyhyesti, miten seudun historia kytkeytyy monipaikkaisuuteen ja mitka globaalit
ilmiét vaikuttavat tulevaisuudessa myds Keski-Karjalaan. Lopuksi avaamme seu-
dun omia tulevaisuuden tavoitteita, joita peilataan myohemmassa vaiheissa tut-

kimustyon tuloksiin.

3.1 Tutkimustyon tilaaja

Opinnaytetyon tilaaja on Keski-Karjalan Kehitysyhtio KETI Oy ja ty6 on laadittu
yhtion toteuttaman Meille maalle -hankkeen toimeksiannosta. Hanketta rahoitta-
vat Euroopan maaseuturahasto (leader) seka Keski-Karjalan kunnat. KETI on
Keski-Karjalan seutukuntien omistama osakeyhtio, jonka tavoitteena on seudun
elinkeinojen kehittaminen yritysneuvonnan, hanketoiminnan ja seutumarkkinoin-
nin kautta. KETI:n seutumarkkinointitoiminnan tehtavana on alueen markkinointi
ja tulomuuttohankkeiden vetaminen. KETI:n seutumarkkinoinnin seutusivu
www.keskikarjalaan.fi tiedottaa asumisesta ja palveluista Keski-Karjalan alueella
paikallisille, vieraille ja vapaa-ajan asukkaille. Kaikki seudulle muuttavat uudet
asukkaat saavat KETI:n toimesta tervetuliaispaketin. Seudulla toimivat myos
muuttokummit, jotka auttavat asukkaiden integroitumisessa alueelle. (KETI
2021a; Spoof 2021.)

Tyomme merkitys on osapanoksemme seudun kehittamistyéhoén. Seudulle tarvi-
taan uusia ihmisia, jotka voivat harjoittaa yritystoimintaa tai olla mukana elinkei-
noa kehittavissa hankkeissa. Monipaikkaisuuden tukeminen voi mahdollistaa te-

kijdiden asumista, toimimista tai tyoskentelya alueella. Tyd seutukuntien eteen
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voi lisata koko alueen elinvoimaisuutta ja paikallisten hyvinvointia. Meille merki-
tyksellisyytta luo myos aloja rikkova yhteistyo, jossa kulttuurilla pyritaan I0yta-

maan ratkaisuja alueen kehittamiseen.
3.2 Keski-Karjala

Keski-Karjala on Pohjois-Karjalan seutukunta, johon kuuluvat Kiteen kaupunki
seka Raakkylan ja Tohmajarven kunnat. Alue on kaynyt lapi suuren kuntaliitok-
sen, kun yksi sen entisista kunnista Kesalahti liitettiin Kiteen kaupunkiin vuonna
2013. Keski-Karjala sijaitsee Pohjois-Karjalan etelaosassa, Venajan rajan ja Sai-
maan tuntumassa. Alueen lapaisee rautatie seka merenkulun vayla. Keski-Kar-
jalasta on 70 kilometria matkaa maakunnan suurimpaan kaupunkiin Joensuuhun,
jossa sijaitsee myds lentokentta. Pohjois-Karjalan ainoa kansainvalinen rajanyli-
tyspaikka sijaitsee Tohmajarvella. (KETI 2021b.). Seuraavassa kuvassa nakyy

missa Keski-Karjala sijaitsee Suomen kartalla:

Kuopia 200 km
Joensuw TO km

@ Sortavala 100 km
Petroskoi 340 km

Helsinki 400 km
Fletari 370 km

Vilimatkejen I3htGpiste on Kitee,

Kuva 3. Keski-Karjalan seudun sijainti Suomen kartalla ja sen seutukunnat. (KETI
2021b)



17

Rajaliikenne vilkastuttaa seudun elamaa, silla rajan ylittaa vuosittain noin 1,2 mil-
joonaa ihmista. Naista suurin osa on venalaisia. Venalaisia saapuu myos opiske-
lemaan Kiteen lukioon muun muassa Sortavalasta ja Petroskoista. (KETI 2021b;
Spoof 2021; Pulkkinen 2021.)

Keski-Karjalan seudun yhteenlaskettu vakiluku on 16 306 rekisterditya asukasta.
Naista Kiteen kaupunki on vakiluvultaan suurin 9 933, Tohmajarven kunta
toiseksi suurin 4 307 ja Raakkylan kunta pienin 2 066 rekisteroidylla asukkaalla.
Seudulla on myos yli 5200 vapaa-ajan asuntoa, joka on kolmasosa seudun re-
kisterdidysta kokonaisasukasluvusta. (KETI 2021b; Tilastokeskus 2020.)

3.3 Kulttuuri Keski-Karjalassa

Keski-Karjalassa on monipuolisesti harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdollisuuk-
sia. Seudulla on yli 25 museota ja historiallista kulttuurikohdetta ja nelja teatteria,
joista kaksi toimii kesateattereina. Kuntien jarjestamaa kulttuuritoimintaa ovat
kansalaisopistot, kirjastot, museot ja kulttuurikohteet. Kiteen kaupungissa seka
Tohmajarven ja Raakkylan kunnissa toimivat lahikirjastot, kansalaisopistot ja mu-
siikkiopisto. Yhdistysten, seurojen, yrittajien ja yksityisten toimijoiden toimintaa
ovat teatterit, elamyskohteet, erilaiset kurssit ja harrastustoiminnat. (KETI 2021a;
KETI 2021c.) Seuraavassa taulukossa nakyy, kuinka kulttuuri- ja vapaa-ajan toi-

minta jakaantuu kuntien ja yhdistysten valilla.
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Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa Keski-Karjalassa

Kunnat Yhdistykset ja seurat
Kansalaisopistot, kirjastot ja Teatterit, elamystalous, kurssit
musiikkiopisto. Museot ja ja harrastukset
kulttuurikohteet
Tapahtumat

Taulukko 2. Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa Keski-Karjalassa. (KETI 2021c; Sy-
dankarjala 2021)

Kiteen kaupungissa jarjestetaan vuosittain noin 50 tapahtumaa, mika tarkoittaa
noin yhta tapahtumaa viikossa. Suurimpia kulttuuritapahtumia seudulla ovat Ki-
haus Folk, Kukkakuhhaus, Kima-Festivaali, Potsipaivat, Muikkumarkkinat ja City-
Mahaton liikuntaviestitapahtuma. Karjalaista perinnekulttuuria juhlitaan Puhok-
sen Perinnepaivilla. Kavijamaara tapahtumassa on ollut parhaimmillaan kuusi tu-

hatta ihmista. (KETI 2021c; Pulkkinen 2021.) Myds pesapallo on seudulle tarkeaa

ja Kiteella sijaitsevaa Rantakenttaa (kuva 4) on kunnostettu katetulla katsomolla.
(Kitee 2019.)

Kuva 4. Havainnekuva Kiteen Rantakentan katsomosta (Kitee 2019)
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Keski-Karjala on tunnettu Nightwish ja Varttina -yhtyeista, jotka ovat kotoisin
seudulta. Yhtyeiden alkupera on alueella tarkeaa, ja se ilmenee paikallisissa
nayttelyissa seka festivaaleilla. Nightwish nakyy seudulla yhtyeen taustaan kes-
kittyvassa A Nightwish Story -nayttelyssa seka Kima-Festivaalilla. (Kitee-Festi-
val 2021; KETI 2021b.) Emma-gaalassa palkittu Varttina perustettiin Raakky-
lassa, ja se toimii edelleen seudun vetonaulana tapahtumissa. (Kihaus 2021;
Varttina 2020.)

3.4 KETI:n kysely monipaikkaisille

Keski-Karjalan suurin monipaikkainen ryhma muodostuu vapaa-ajan asukkaista
ja KETI toimitti heille kesalla 2021 yleisia palveluntarpeita kartoittavan kyselyn.
Saimme tulokset tarkasteltavaksi myos tata tutkimustyota varten. Kaytdamme tu-

loksia mydhemmin analyysissa.

Kysely oli toteutettu kesa-elokuussa 2021 ja siihen tuli 169 vastausta, joista val-
taosa oli 51-65-vuotiailta ja tydssakayvilta henkilGilta. Kyselyssa selvitettiin muun
muassa vapaa-ajan asukkaiden etatyoskentelya seka halukkuutta osallistua kun-
tien kulttuuritoimintaan. (KETI 2021e.) Kyselyssa ei ollut suoraan opinnaytetydn
aiheeseen linkitettyja kysymyksia, mutta vastauksissa ilmeni monipaikkaisuutta

ja kulttuuripalveluita kasittelevia vastauksia.

Kyselyyn vastanneiden mukaan suurin osa toiminnasta, johon on osallistuttu tai
tahdottaisiin osallistua, liittyy yhteisdlliseen tekemiseen tai kulttuuripalveluihin.
(KETI 2021e.) Seuraavassa taulukossa on kooste keskeisita opinnaytetyohon liit-

tyvista vastauksista:
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Kooste vapaa-ajan kyselysta.

Aktiviteetit, joihin vapaa-ajan asukkaat ovat osallistuneet
tai tahtoisivat osallistua seudulla

Kulttuuritapahtumat

Konsertit (esim. nousevat bandit
ja klassinen musiikki)
Kansantanssit ja lavatanssit
Taidetapahtumat

Nayttelyt ja yhteisnayttelyt
Perinnekulttuuri
Museokierrokset
Rantatapahtumat

Koko perheen tapahtumat
Elokuvat

Musiikki-illat

Kesateatterit

Luonto- ja virkistystoiminta

Yhteiset luonto-, melonta-, ja
kanoottiretket
Luontopolkukavelyt
Avouinti

Jooga

Jumppa

Ratsastus

Lentopallo ja beach volley
Ryhmaliikunta
Luonnonsuojelutoiminta
Ohjattua vaellusta
Ymparivuotisia retkikohteita

Yhteisollinen tekeminen

Kiteen rautatieaseman kaunis-
taminen kesaisin kukkaistutuk-
silla

Kylan yhteiset tapahtumat
Mokkilaisille suunnatut tapahtu-
mat

Mokkilaisten yhdistystoiminta
Siivoaminen talkootydna
Vanhusten laulattaminen ja lii-
kuttaminen

Yhteiset kahvittelut
Tapahtumat, joissa tutustuu
muihin mokkilaisiin

Yhteista olemista paikallisten
kanssa

Muut tapahtumat ja palvelut

Puutarhatapahtumat

Tila, jossa on tapahtumaa
my0s iltaisin

Rantakahvila

Kotielainpiha

Valinevuokraus (sahkdpyorat,
kajakit, kanootit,

SUP-laudat)

Kirpputorit ja pubit

Pidemmat aukioloajat
kirjastoille

Hiihtoladut

Kunnon pulkkamaki
Kuntosali, joka ei vaadi sitoutu-
mista

Toritapahtumat, jossa
ohjelmaa

Kaupallisia tapahtumia
Janispolun kunnostaminen
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Tiedottaminen, jota

Kurssit kaivataan lisaa
e Kadentaito (kudonta e Ulkoilu-, maasto-, ja
kangaspuilla) melontareitit
e Perinneruokien valmistaminen e Kulttuuritapahtumat
paikallisten ohjeiden mukaan e Lahella tuotetut ruoat ja tuotteet

Kanava, josta l0ytyy kaikki tieto

Taulukko 3. Kooste vapaa-ajan asukkaille l&hetetysta kyselysta. (KETI 2021e)

Palveluiden saavutettavuutta koskeviin kysymyksiin vastanneista 46 prosenttia
kertoi Idytavansa useimmiten tietoa palveluista ja tapahtumista, kun taas 32 pro-
senttia kertoi I0ytavansa tietoa vain satunnaisesti. Pieni osa ilmoittaa, etta ei
l0yda tietoa lainkaan. Kyselysta ilmenee, etta osa vapaa-ajan asukkaista toivoo

kanavaa, josta I0ytyisi kaikki tieto yhdesta paikasta. (KETI 2021e.)

Etatyota koskevissa kysymyksissa 45 prosenttia kertoo tekevansa etatoita mokil-
ladn ja 37 prosenttia haluaisi tehda niita myds enemman. Suurin este etatyos-
kentelyyn liittyy huonoihin nettiyhteyksiin. Vain kaksi kyselyyn vastanneista eta-
tyoskentelijoista kertoi, etteivat tahdo sekoittaa tyota ja mokkeilya keskenaan.
(KETI 2021e.)

3.5 Keski-Karjalan tulevaisuustavoitteet

Opinnaytetyota tehdessamme Keski-Karjalan seutukunnan tulevaisuusstrategia
on kehitteilla, eikd tuoreinta versiota paasta tarkastelemaan tassa tydssa. Sen
sijaan tarkastelemme Pohjois-Karjalan maakunnan strategiaa 2040 ja sen kult-
tuuriin ja monipaikkaisuuteen keskittyvia tavoitteita. Lisaksi taustoitamme uutta

matkailubrandia Sydankarjalaa, joka kehitettiin vuonna 2021.

Pohjois-karjalan maakuntastrategiassa kulttuuri ja monipaikkaisuus nostetaan
elin-, veto-, ja pitovoimaisuutta parantaviksi osatekijoiksi. Pohjois-Karjalan maa-

kunnan tavoitteena on saavutettava ja tasavertainen kulttuuri, jossa tarjonta ei
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pakkaudu vain tiettyihin kaupunkeihin tai kuntiin. Kaikille vaestéryhmille tahdo-
taan tarjota samat mahdollisuudet kulttuuriin ja luovuuteen. Pohjois-Karjalan
maakunta tahtoo erottua Suomen muista alueista ainutlaatuisuudellaan moder-
nin identiteetin, yhteisollisyyden, kulttuuriymparistojen, elamysten, tapahtumien
ja itsetunnon parantamisen keinoin. Nama tavoitteet ilmenevat matkailussa ja ne
koetaan myods hyvaksi vaylaksi tavoitteiden edistamisessa. (Turunen 2020, 17—
23))

Tulevaisuusstrategiassa nostetaan esille monipaikkaisuus ja sen vaikutukset.
Monipaikkaisuutta edistavina tekijoina pidetaan halpoja asuntoja, monipuolisia
luontotekijoita ja kansainvalisyyttda. Myds maahanmuuton tuoma monikulttuuri-
suus tahdotaan huomioida alueen vahvuutena. Pohjois-Karjala ei tahdo lisata
muuttoa kasvukeskuksiin, vaan tarkoituksena on vahvistaa maaseutujen elinvoi-
maisuutta ja sujuvaa yhteisty6ta. Tavoitteena on monipaikkaisen elamisen, yrit-
tamisen ja tydnteon mahdollistava maakunta. Venaja rajanaapurina tahdotaan
ottaa huomioon valttikorttina ja rajojen valisia likenneyhteyksia parantaa. Myos
digitaalisten palveluiden saatavuus seka kattavien tietoliikenneyhteyksien var-

mistaminen nostetaan tulevaisuuden tavoitteisiin. (Turunen 2020, 17-26.)

Tunnettavuuden lisdamiseksi seudulle on luotu hiljattain uusi matkailubrandi Sy-
dankarjala. Sydankarjalan tavoitteena on koota yhteen alueen matkailuun liittyvat
vetovoimatekijat. Brandilla tavoitellaan alueen yleisen vetovoimaisuuden kohen-
tamista, jossa keskidssa on rauhallinen elamanrytmi ja luonto. Sydankarjalalla
pyritdan lisdamaan myos pitovoimaisuutta kokoamalla kaikki alueen nahtavyydet
ja kiinnostavat paikat saavutettavampaan muotoon myo6s paikallisille. (KETI
2021b; KETI 2021d.)

3.6 Keski-Karjalan seutuun tulevaisuudessa vaikuttavat
iImiot

Keski-Karjalaan vaikuttaa muiden Suomen seutujen tavoin eri kehityssuunnat,

joita Sitra kasittelee megatrendeina. Naitd megatrendeja ovat vaestorakenteen
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muutokset kuten vaestdon ikdantyminen, syntyvyyden lasku, kaupungistuminen

seka uudet sukupolvet.

Vaestorakenteen muutokset nakyvat Keski-Karjalassa. Seudun kunnat Tohma-
jarvi ja Raakkyla seka Kiteen kaupunki ovat olleet Tilastokeskuksen mukaan
muuttotappiollisia vuodesta 1988 lahtien. (Tilastokeskus 2020.) Seuraavassa ku-

vassa kooste vakiluvun kehityksesta kaikissa kunnissa.

Vakiluku 1987-2020

16 000 | 16 000
14000 — - 14 000
12 000 - L 12 000
10 000 L 10000
8000 -} L 8000
6000 -} L 6000
4000 - 4 000
2000 — T T T T T T T T T T T T T T 1 - 2000
1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
e Kitee

Tohmajarvi

Raakkyla
Tilastokeskus

Kuva 5. Kooste vakiluvun kehityksista Keski-Karjalan alueella vuosina 1987-
2020. (Tilastokeskus 2020)

Muuttotappiollisuutta selittdéa muun muassa kaupungistuminen, mika on ollut kas-
vavaa globaalisti jo pitkaan. Tilastoissa ennustetaan, ettd vuonna 2050 lahes 70

prosenttia maailman vaestdsta asuu kaupungeissa. (Dufva 2020, 22.)

MyoOs syntyvyys laskee, vaestd vanhenee ja eliniat pitenevat. Syntyvyys jatkaa
laskua koko Suomessa ja mikali ilmid pysyy nykyisella tasolla, vuoteen 2050
mennessa Suomessa on 100 000 ihmista vahemman kuin nyt. Lantisissa yhteis-
kunnissa nuorista tulee vahemmisto, ja tama nakyy jo Keski-Karjalassa. Viela

1980-luvulla Keski-Karjalan kuntien suurin ikaryhma muodostui 21-50-vuotiaista.
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2010-luvun aikana suurin vaestdé muodostuu elakelaisista. Tohmajarvella tyo-
ikaisten maara on viela suhteellisen korkea, mutta Raakkylassa ja Kiteella luvut

ovat jo huomattavasti alhaisemmat. (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto.)

Myds ihmisten eliniat pitenevat koko Suomessa. Vuoteen 2040 mennessa mies-
ten elinajanodotteiden oletetaan pitenevan noin viidella ja naisten noin kolmella
vuodella. Elinian pidentyessa tyoikaisten maara tulee vahenemaan ja vaikutta-
maan vaestolliseen huoltosuhteeseen myos Keski-Karjalassa. Sitran mukaan ih-
misten toimintakyky voi tulevaisuudessa olla ikda maarittdvampi tekija. (Dufva
2020, 22-23.)

Keski-Karjala on ollut vuoden 2021 alkuvuonna Pohjois-Karjalan heikoimmin ta-
loudellisesti menestynyt seutukunta. Muista seutukunnista jalkeenjaaneeseen ta-
louskehitykseen vaikuttaa eritoten Kiteen sahan lakkauttaminen vuonna 2019.
(Kamppi 2021.) Julkinen talous on kuitenkin ollut rakenteellisesti alijgamainen jo
vuosikymmenien ajan erityisesti vaeston ikdantymisen takia. Alijaamaisyyteen
oman lisansa on tehnyt koronapandemia. Julkisen talouden elpymista ennuste-
taan kuitenkin lahivuosille, joskin tilanne tulee silti pysymaan alijadmaisena ja jul-
kisen velkasuhteen odotetaan kasvavan koko 2020-luvun ajan. Koronan vaiku-

tukset kuntatalouteen eivat ole viela selvilla. (Kitee 2020.)

Vauraudella ja taloudellisilla jakaumilla on suuri merkitys tulevaisuuteen. Vaurau-
den keskittyminen vain pieneen prosenttiin vaestosta ei ole pelkastaan globaali
ongelma, silla myds Suomessa varakkaimmalla kymmenyksella on puolet suo-
malaisten varallisuudesta. (Dufva 2020, 47.) Vaurauden keskittyminen johtaa pit-
kalla tahtaimella eriarvoisuuden kasvuun. Kulttuurin saralla tama vaikuttaa suo-
raan kansan eriarvoisiin ja yleisella tasolla vaheneviin mahdollisuuksiin kohdistaa
varojansa kulttuurikokemuksiin. Toisaalta vaeston haasteelliset taloudelliset ti-
lanteet voivat korostaa haja-asuttujen kuntien vetovoimaisuutta verrattuna kau-

punkeihin niiden verrattain halvoilla asumiskustannuksilla. (Kuntaliitto 2020, 10.)
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4 Tutkimuskysymykset

Keski-Karjalan seutu kuuluu niihin haja-asutun Suomen alueisiin, joilla on uhkana
autioitua muuttuvassa maailmassa. Kaupungistuminen jatkuu, mutta koronapan-
demian kiihdyttama monipaikkaisuuden trendi toimii sen vastailmiona. Uskomme,
ettd monipaikkaisuuden ymmartaminen ja hyddyntaminen voivat toimia yhtena
ratkaisuna haja-asuttujen alueiden elavoéittdmisessa yhdessa kulttuurin luoman
elinvoimaisuuden kanssa. Tasta syysta keskeisin tutkimuskysymyksemme on
mité toimia tarvitaan Keski-Karjalan kulttuuritoimen kehittdmiseen, jotta se voi tu-

kea monipaikkaisuutta?

Koemme monipaikkaisuuden olevan ilmid, jota ei viela tunnisteta yleisessa kes-
kustelussa, eika monipaikkaisia mielestamme hyddynneta tehokkaasti kohderyh-
mana. Tasta syysta apututkimuskysymyksemme on, miten monipaikkaisuus il-
menee Keski-Karjalassa? Koemme, etta moni haja-asutun Suomen seuduista ei
tunnista omaa potentiaaliaan tai ylimitoittaa sen. Omien erityispiirteiden 10ytami-
seen liittyy lumovoimaisuus. Tasta syysta tutkimme mitd lumovoimatekijoita
Keski-Karjalasta I16ytyy? Tydmme lahestymistapana on ennakointi, siksi etsimme

ratkaisua myos kysymykseen Miltd Keski-Karjala voi néyttdd vuonna 20407

5 Ennakoinnissa kaytetyt menetelmat

Kaytimme kehittamistyon lahestymistapana ennakointia. Ennakointi on tulevai-
suudentutkimukseen rinnastuva tutkimuksellisen kehittamistyon lahestymistapa,
jossa hallitaan tulevaisuutta kohti muuttuvaa nykyisyyttd. Ennakointiin kuuluu
menneisyytta, nykyisyytta ja tulevaisuutta koskevan tiedon hankinta seka hanki-
tun tiedon kasittely, muokkaus, analysointi ja raportointi. Tietoa voidaan hankkia
esimerkiksi megatrendien avulla. (Rubin a.) Valitsimme lahestymistavan tutki-
musaiheemme rajautuessa tulevaisuudessa hyddynnettaviin monipaikkaisuuden
tuomiin mahdollisuuksiin. Tassa luvussa avaamme kayttamamme aineistohan-

kintamenetelmat ja perustelemme miksi paadyimme niita kayttamaan.
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Skenaariotyoskentely toimi tavallaan aineistotydskentelyn runkona ja sovel-
simme sita useissa menetelmissa. Nykytilan analysointiin valitsimme menetel-
miksi havainnoinnin, haastattelut ja dokumenttianalyysin. Jarjestimme kaksi tule-
vaisuustyopajaa, joissa menetelmina kaytimme Backcastingia, tarinatydoskente-
lya, toivelistatekniikkaa seka Learning Café -tydskentelya. Toteutimme tydpajat
etana, jotta niihin oli mahdollista osallistua milta paikkakunnalta tahansa ja huo-
lehtimatta koronaturvallisuudesta. Lisaksi kaytimme Benchmarking-menetelmaa

kehittamisehdotusten ideointiin.

Olemme toimineet Metropolia Ammattikorkeakoulun tietosuojaohjeistusten mu-
kaan ja saaneet suostumukset osallistujilta kayttaa menetelmissa kerattyja tietoja

kehittamistydssamme.

5.1 Skenaariotyoskentely

Kehitystyomme viitekehyksena on ennakointi ja koko prosessin keskiossa tule-
vaisuusajattelu. Skenaariotyoskentely on paitsi luonut pohjan teorian reflektoimi-
seen, myos toiminut kahden jarjestdmamme tulevaisuustyOpajan rakenteena

seka ollut lasna haastatteluissa.

Skenaariotydskentely on skenaarioiden laatimisen menetelmien joukko, joka si-
saltaa niin kvalitatiivisia kuin kvantitatiivisia menetelmia ja niiden yhdistelmia.
Skenaariolla tarkoitetaan “ajallisesti perakkaisten, loogisesti etenevien ja perus-
teltavissa olevien, mahdollisten tulevaisuuskuvien sarjaa”. Se on kertomus, joka
on esitetty tulevaisuuskuvien avulla. Skenaariota voidaan pitaa tulevaisuuden toi-

minnallisena kasikirjoituksena tavoitteen saavuttamiseksi. (Rubin b.)

Skenaariot ndhdaan tulevaisuudentutkimuksessa useiden erilaisten tulevaisuus-
tilojen mahdollisuuksina, jotka ovat yhteisesti jaettuja ja toimintaan innostavia
seka lisaavat toimijan joustavuutta strategioiden valinnassa antaen mahdollisuu-
den varautua samanaikaisesti moniin erilaisiin tulevaisuuksiin (Rubin c). Skenaa-

rio on tulevaisuuspolku, jolla on alku- ja lopputilanteen ohella useita valivaiheita.
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Vaiheiden tarkastelu havainnollistaa mahdollisuuksia polun haarautumiselle seka

Syy- ja seuraussuhteita paatosten ja valintojen ja tapahtumien kehityksen valilla.

Skenaariotydn mahdollistama dramatisointi auttaa usein murtamaan urautunutta
ajattelua, mutta vaatii runsasta yksinkertaistamista periaatteiden, ongelmien ja
kysymysten valaisemiseksi. Skenaariotydskentelyssa voi kayttaa kahta aarivaih-
toehtoa, kuten toivottavaa ja ei-toivottavaa tulevaisuuskuvaa, mutta suotuisam-
paa on luoda niiden sijasta useita skenaarioita. Tyoskentelyssa kaytetaan sen eri
vaiheissa monenlaisia aineiston keruu- ja analyysimenetelmia. Mahdollisista me-
netelmista olemme kayttaneet tulevaisuustydpajoja seka niiden puitteissa tule-
vaisuustaulukkoa. (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2015, 146-148.)

5.2 Havainnointi

Kavimme kolmen paivan mittaisella vierailulla Keski-Karjalassa kesakuussa
2021. Matkan aikana tavoitteenamme oli tutustua seutuun ja selvittaa mista
Keski-Karjalan elinvoimaisuus koostuu ja miten se nayttaytyy meille luonnolli-

sessa ymparistdssa. Kaytimme apuna havainnointia.

Havainnointi on tutkimuksellinen kehittamistyon menetelma, jonka avulla on mah-
dollista saada tietoa siita, miten ihmiset kayttaytyvat ja mita tapahtuu luonnolli-
sissa ymparistdissa. Havainnointia voidaan kayttaa esimerkiksi haastatteluiden
tukena ja kehittdmiskohteen ollessa ymparistd. Kaytimme havainnointia seudun
elinvoimaisuustekijoiden tunnistamisen apuna. Tarkastelemme omien kokemus-
ten kautta, miten kokemuksemme luonnollisessa ymparistdossa vastaavat seudun

omia tavoitteita. (Ojasalo ym. 2015, 114.)

Vierailumme ajoittui keskelle viikkoa, jonka vuoksi emme nahneet alueella niin
paljon lilkkennetta tai halinaa. Vietimme suurimman osan ajasta Kiteella. Intensii-
visen aikataulun vuoksi emme ehtineet kdyda Keski-Karjalan kolmannessa kun-
nassa Raakkylassa ja vierailu Tohmajarvelle jai myos lyhyeksi. Tasta syysta ke-

rasimme havaintoja eniten Kiteen kaupungista.
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5.3 Haastattelut

Toteutimme haastattelut, joiden tavoitteena oli selvittdad enemman Keski-Karjalan
kuntien kulttuuritoimen nykytilasta ja kuinka monipaikkaisuus huomioidaan ja
koetaan seudulla. Kaytimme menetelmina puolistrukturoitua haastattelua ja

strukturoitua sahkdpostihaastattelua.

Puolistrukturoidussa haastattelussa haastattelija voi vaihdella ennakkoon laadit-
tujen kysymysten jarjestysta haastattelun kulun mukaisesti ja kysymysten tarkat
sanamuodot voivat vaihdella. Tilanteeseen soveltumattomia etukateen laadittuja
kysymyksia ei myoskaan tarvitse kysya ja vastaavasti haastattelun kuluessa mie-
leen tulleita uusia kysymyksia voidaan kysya. Strukturoidussa haastattelussa
taas ennalta maaritellyt kysymykset esitetaan tietyssa jarjestyksessa. Vastauk-
sen sisalto jatetaan kuitenkin avoimeksi, mika erottaa sen kyselytutkimuksesta.
(Ojasalo ym. 2015, 108.)

Haastattelimme Kiteen kulttuuriohjaaja Markus Pulkkista kasvotusten Keski-Kar-
jalan vierailun aikana. Tohmajarven kirjasto- ja kulttuuritoimenjohtaja Liisa Maen-
paa seka Raakkylan vapaa-aikasihteeri Jyrki Kymalainen vastasivat myohemmin
samoihin kysymyksiin sahkopostitse. Kulttuuriyrittdja Anna-Liina Lindebergin

haastattelu toteutettiin Zoom-alustalla.
5.4 Dokumenttianalyysi - Mobiilidata

Dokumenttianalyysissa kasittelimme teleoperaatioyhtid Telia Company AB:Ita ke-
ratyn "Telia Crowd Insights -Liikkumisen tilannekuva” -mobiilidata-aineiston tulok-
sia vuosilta 2019-2021. Tiesimme entuudestaan, etta Keski-Karjalassa on paljon
vapaa-ajan asukkaita, ja vapaa-ajan asuminen on yksi monipaikkaisuuden muo-
doista. Emme kuitenkaan tienneet, onko seudulla myds muunlaista monipaikkai-
suutta. Tasta syysta tutkimme Telialta saatua mobiilidataa vaeston liikkuvuudesta

seudulla. Aineisto avattiin dokumenttianalyysin keinoin.
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Dokumenttianalyysi on menetelma, jossa kirjallisessa muodossa olevasta aineis-
tosta pyritaan tekemaan paatelmia. Dokumentin sisallon analysoinnilla pyritaan
jarjestamaan aineisto tiiviiksi, selkeaksi ja saavutettavaksi. Analyysin tarkoitus on
informaatioarvon lisdaminen. Silla pyritdan luomaan selkeytta aineistoon, jotta

voidaan tehda luotettavia johtopaatoksia. (Ojasalo ym. 2015, 136.)

Tilastokeskuksesta saatu rekisterodity asuinpaikkadata ei kerro reaaliaikaista ku-
vaa siita, miten vaesto todellisuudessa liikkuu ja jakaantuu. Tiedetaan, etta va-
esto kuitenkin vaihtelee ja likkuu myo6s kausittain. Mobiilidata, eli teleoperaatio-
yhtididen tarjoamat matkaviestiverkon tilastot tarjoavat suoraa dataa, josta saa-
daan tietoa ihmisten liikkuvuudesta. (Koskela, Harvio, Rantala, losla, Vuijicic,
Santasalo 2021, 38.) Mobiilidata paljasti, kuinka paljon ihmisia on todellisuudessa
oleillut Keski-Karjalassa ja missa he viettavat aikaa. Saimme tietoa myos liikku-
misen muutoksista. Sen sijaan mobiilidatalla ei pystynyt vastaamaan siihen, miksi

ihmiset liikkuvat missa liikkkuvat.
5.5 Benchmarking

Koska monipaikkaisuutta tutkitaan viela vahan, on vaikea loytaa hyvin kerattya
aineistoa monipaikkaisten tarpeista tai ajatuksista. Loysimme kuitenkin Kangas-
alan kaupungin toteuttaman “Lumoava Kangasala” -ymparisto- ja taideohjelman,
jonka pyrkimyksena oli seudun elinvoimaisuuden kehittdminen monipaikkaiset
huomioiden. Benchmarkkasimme ohjelman puitteissa toteutettua kyselya ja et-

simme sielta asioita, joita Keski-Karjalan kulttuuritoimet ja KETI voisivat soveltaa.

Benchmarking on menetelma, jonka perustana on kiinnostus siihen, miten toiset
toimivat tai menestyvat. Benchmarkingissa pyritdan oppimaan muilta ja ottamaan
kayttdédn muualla hyvaksi havaittuja tapoja toimia. Oman toiminnan vertaaminen

toisten toimintaan nopeuttaa innovaatioita ja kehitysta. (Ojasalo ym. 2015, 186.)

Kaytimme benchmarkkausta analyysissa esimerkkind vastaavanlaisen kyselyn
toteuttamisesta. Kyselyssa etsittiin kaupungin lumovoimaa yhdessa paikallisten

ja monipaikkaisten kanssa. Valitsimme kyselyn, koska se oli toteutettu hyvin ja
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vastaavanlaisesti toteutettu kysely voisi auttaa myds Keski-Karjalan monipaik-

kaisten ryhmien ja heidan kiinnostuksenkohteiden tunnistamisessa.
5.6 TulevaisuustyOpaja 1: Backcasting ja tarinatyoskentely

Ensimmainen tyOpaja jarjestettiin tiistaina 9.11.2021 Zoom-alustalla, ja siihen
osallistui 10 henkiléa. TyOpajaan kutsuttiin sahkopostitse monipaikkaisuuden ja
aluekehittamisen asiantuntijoita seka Keski-Karjalan seudun kunta- ja kulttuuri-
toimijoita. Valitsimme vieraat, koska halusimme ideoida nimenomaan Keski-Kar-
jalan seudun tulevaisuuskuvia kulttuurin ja monipaikkaisuuden nakokulmasta.

Tyopajan kesto oli 1,5 tuntia.

Alustukseksi avasimme monipaikkaisuuden, vaeston liikkuvuuden ja elinvoimai-
suuden teemoja Keski-Karjalan nakokulmasta. Seuraavaksi jaoimme osallistujat
kahteen ryhmaan, joissa he kayttivat molempia tydoskentelymenetelmia. Tehtaviin
orientoitumisen apuna ryhmilla oli kaytettavissa muistilista termistosta seka ha-

vainnointiimme perustuva SWOT-taulukko Keski-Karjalan elinvoimaisuudesta.

Jaoimme osallistujat kahteen ryhmaan Zoom-huoneisiin. Tehtavat suoritettiin
Googlen Docs- ja Sheets-verkkopalveluilla. Tyépajavieraat pohtivat ryhmissaan
Keski-Karjalan elinvoimatekijoitéa utopia- ja dystopiapolkujen kautta pohjautuen
Backcasting-menetelman skenaariotyoskentelyyn. Ensin osallistujien tuli tayttaa
seudulle kaksi tulevaisuuskuvaa, jonka jalkeen kummankin tulevaisuuskuvan alle
merkittiin kolme merkittavaa tekijaa vaadittavine toimenpiteineen viiden vuoden
intervallein vuodesta 2040 aina nykyisyyteen. Valitsimme menetelman, koska se
soveltui hyvin tydomme viitekehykseen ja antaa pohjan tydmme paatteeksi toteu-

tettavan ohjekirjan tekemiseen.

Backcasting on skenaariomenetelma, jossa ennalta maariteltya tavoiteltavaa tu-
levaisuustilaa tai padmaaraa kohti pyritdan rakentamaan siihen johtavia vaihto-
ehtoisia kehityspolkuja (Laakso 2016). Kaytimme seuraavaa taulukkoa backcas-

ting tyoskentelyssa:
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Utopiapolku Dystopiapolku

Skenaarion kuvaus

Tekija

Visio 2040

Toimenpiteet 2035

Toimenpiteet 2030

Toimenpiteet 2025

Toimenpiteet 2022

Taulukko 4. Backcasting-tehtavataulukko. (Tyopaja 1, 2021)

Backcasting-tehtavan jalkeen ryhmat jatkoivat Google Docsiin tarinatyoskentelyn
pariin. Tulevaisuustarinan kirjoittamisen pohjana kaytettiin taulukkotyoskentelyn
tulevaisuuskuvia. Tehtaviin varatun ajan jalkeen osallistujat palasivat takaisin
Zoomin paahuoneeseen purkamaan tyoskentelyn antia tulevaisuustarinoiden
kautta ja yhdessa keskustellen. Seuraavassa taulukossa on tehtavananto, jota

tarinatyoskentelyssa kaytettiin:
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Laatikaa tulevaisuustaulukkoon muodostamienne tarinapolkujen

pohjalta hahmottuva tarina.

Nyt on 9.11.2040 ja me olemme...

Kaikki meni kuten suunnittelitte. Kuvailkaa tulokset vuonna 2040.
e Milta toivottava Keski-Karjala nayttaa vuonna 20407
e Mita toimia on tehty?
o Ketka osallistuivat suunnitteluun?
e Mitka teot mahdollistivat taman?

e Visualisoi polku vuosina 2022, 2025, 2030, 2035 ja 2040.

Taulukko 5. Tulevaisuustarinan tehtavananto. (Tyopaja 1, 2021)

Tarinallistaminen on muun muassa palvelumuotoilussa paljon kaytetty tuotteista-
miseen liittyva tyokalu, jossa toiminnalle luodaan aina asiakaslahtoisesti elamyk-
sellinen, tarinallinen ja niin asiakkaan kuin toimijan arvoja, asiakkaan elamantyy-
lid seka palvelun kautta tarjottua muutosta heijasteleva kehys. Palvelua innovoi-
daan, kehitetdan ja suunnitellaan tarinalahtoéisesti ja tarinallinen juoni mahdollis-
taa palvelu- ja mielikuvakokemuksen hallinnan aivan toisella tasolla muuhun pal-
velukulttuuriin nahden. (Kalliomaki 2014, 13-14.)

Tarinatyoskentelylla mahdollistimme seka keskusteltujen nakdkulmien ja kenties
taulukkoon Kkirjoittamatta jaaneiden seikkojen saattamisen osaksi materiaali-

amme, ettd ryhmatyodskentelyn jalkeisen avoimen keskustelun aiheesta.

5.7 TulevaisuustyOpaja 2: Toivelistatekniikka ja Learning
Café

Toinen tulevaisuustydpaja jarjestettiin 23.11.2021 Zoom-alustalla ja siihen osal-

listui yhdeksan henkiloa. Lahestyimme tyopajaa kulttuurialalla monipaikkaisesti
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toimimisen nakdkulmasta, ja kutsuimme siihen monipuolisesti erilaisia kulttuu-
rialan toimijoita niin tuotannon kuin kulttuurisisallon saroilta. Osalle vieraista mo-
nipaikkaisuus oli konseptina enemman ja osalle vahemman tuttu. Tyopajaan
osallistuivat taiteen ja kulttuurin tekijat, joilla oli joko kokemusta tai kiinnostusta

monipaikkaisuuteen. Tyopajan kesto oli 2,5 tuntia.

Alustimme aihetta ensimmaisen tyopajan tapaan monipaikkaisuuden, vaeston
likkuvuuden ja elinvoimaisuuden teemoilla. Emme rajanneet nakokulmaa talla
kertaa Keski-Karjalaan, koska halusimme osallistujilta vastauksia yleisella tasolla
monipaikkaisuuteen liittyen, emmeka kokeneet juuri Keski-Karjalan seudun ra-

jaamista oleelliseksi tassa tydpajassa.

TyoOskentelyalustana toimi Googlen Jamboard-verkkoalusta. Koostimme etusi-
vulle tiivistelmat tyOpajassa kaytettavista termeista ja teemoista osallistujien tyos-

kentelyn tueksi.

Kerasimme ensin kaikilta vierailta toivelistatekniikan avulla nakdkulmia optimaa-
liseen monipaikkaiseen toimimiseen kulttuurialalla. Tehtavassa he vastasivat ky-
symyksiin "Miksi haluaisin toimia tulevaisuudessa monipaikkaisesti?”, "Miten ha-
luaisin toimia tulevaisuudessa monipaikkaisesti?” ja "Milla perusteella valitsisin

seudut, joilla toimisin monipaikkaisesti?”.

Toivelistatekniikka on yhteisdllinen ideointimenetelma, jonka avulla selvitetaan
millaisia toiveita osallistujaryhmalla olisi kyseessa olevaan aiheeseen, ellei heilla

olisi mitaan rajoituksia (Ojasalo ym. 2015, 172-173).

Yhteisen ideoinnin jalkeen jaoimme vieraat kolmeen ryhmaan, joissa he Learning
Café -menetelmalla ideoivat vuorollaan monipaikkaiseen toimimiseen liittyvia toi-
veita ja esteita seka elinvoimaisuustekijoita haja-asutuilla seuduilla vastaten Jam-
boardissa oleviin kysymyksiin: “Mitka asiat mahdollistavat monipaikkaisesti toimi-
misen talla hetkella?”, “Mitka asiat estavat monipaikkaisuuden talla hetkella?”
seka “Miten jonkin alueen elinvoimaisuutta voitaisiin lisata? ja Mitka tekijat esta-
vat sita?” Ryhmat pohtivat yhta kysymyskokonaisuutta kerrallaan noin 15 minuu-

tin ajan huonetta kohden.
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Learning Café eli oppimiskahvila on yksi yhteisodllisen ideointimenetelman Aivo-
riihen muodoista. Siind ideoidaan kyseessa olevaa teemaa eri nakokulmista use-
assa eri pienryhmassa. Ryhmat ideoivat vuorotellen eri nakokulmia kasittelevissa
poydissa (tai huoneissa) ja vaihtavat poytaa tietyn ajan jalkeen niin, ettd muiden
ryhmien aiemmat ideoinnit ovat heille nakyvilla ja he voivat niita tdydentaa. Ryh-
mien kiertoa eri poydissa jatketaan, kunnes kaikki ryhmat ovat ideoineet kaikki
nakokulmat lapi. (Ojasalo ym. 2020, 160-162.)

6 Tulokset ja analyysi

Tassa luvussa avaamme ensin menetelmien kautta saamamme tulokset sa-
massa jarjestyksessa, kuin menetelmat on kayty edellisessa luvussa lapi. Tulos-

ten avaamisen jalkeen esitamme tekemamme analyysin.

6.1 Havainnoinnin, haastatteluiden ja dokumenttianalyysien
seka tyopajojen tulokset

Tassa alaluvussa kaymme lapi tulokset. Ensin avaamme Keski-Karjalan vierai-
lulla tehdyt havainnot ja ensivaikutelmamme seudusta. Kdymme lapi haastattelut,
jotka toteutettiin kuntien kulttuuritoimijoille ja seudun monipaikkaiselle kulttuuri-
toimijalle. Esittelemme mobiilidatasta saadut tulokset ja vapaa-ajan asukkaille
suunnatun kyselyn. Esittelemme case-tapauksena Kangasalan paikallisille ja mo-
nipaikkaisille toteutetun kyselyn. Lopuksi avaamme kulttuurialan ja monipaik-
kaisuuden asiantuntijoille jarjestetyn tydpajan 1 seka monipaikkaisille kulttuuritoi-

mijoille jarjestetyn tyopajan 2 ja naiden tulokset.
6.1.1 Menetelmien tukipilari

Saadaksemme monipuolisesti yhtenaista aineistoa tydomme lopputuloksena to-
teutettavaan ohjekirjaan toimi skenaariotydskentely monin tavoin sen runkona ja
hyédynsimme sita tukena monien menetelmien yhteydessa. Siihen liittyvista tu-
loksista olemme kirjoittaneet luvuissa 6.1.3 ja 6.1.5 haastatteluiden ja tyOpajojen

yhteydessa.
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6.1.2 Keski-Karjalan elinvoimaisuuden havainnointi

Millaisista elinvoimaa seudulla on? Tahan kysymykseen etsimme vastausta vie-
railulla, jolla tarkastelimme Keski-Karjalan elinvoimaa eri veto-, pito-, ja lumovoi-

matekijoiden kautta.

Saimme saapuessamme lampiman vastaanoton ja tervetuliaispaketit, jotka sisal-
sivat paikallisia tuotteita ja esitteita Keski-Karjalan nahtavyyksista ja uutisista.
Majoituimme Kesalahden Havinoi-residenssissa, joka on osa Mantyniemen kar-
tanon historiaa huokuvaa sukutilaa Kiteen kaupungissa. Elimme kaksi perhetta
yhdistavan omakotitalon alakerrassa, jossa oli oma keittio, olohuone seka suuri
jooga- ja kokoustila. S6imme aamiaisen yhdessa perheen kanssa ja saunoimme

residenssin yhteydessa olevassa savusaunassa.

Vierailun aikana Kiteen kulttuuriohjaaja Markus Pulkkinen esitteli meille kaupun-
kia. Vierailimme Kiteen Sivistys- ja kulttuurikeskus limarisen tiloissa, aanitysstu-
dio Montussa ja A Nightwish Story -nayttelyssa. Vierailun toisena paivana ka-
vimme Tohmajarven Mustan Kissan Museopamauksessa, josta 10ytyi historiaan
sidottua tietoa ja ihmeteltavaa. Ennen paluumatkaamme kavimme kurkistamassa
majoituspaikkamme kupeessa olevaan latoon, johon oli rakenteilla konserttilava.

Alla nakyy kuvakollaasi vierailulta:
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Kuva 6. Kuvakollaasi vierailulta Keski-Karjalaan. (Adelina Lovisa; Anna Kovacs
2021)

Kirjasimme havaintoja intuitiivisista kokemuksista ja ensivaikutelmasta seudulta.
Pyrimme havainnoimaan ymparistoa samalla tavalla kuin siella ensi kertaa vie-
raileva ohikulkija. Mitd mielikuvia paikoista syntyy, millaisia olivat kohtaamiset?
Mika jai mieleen ja mita jaimme kaipaamaan? Tutkimme naita kysymyksia veto-,
pito-, ja lumovoimatekijdiden kautta. Kdymme lapi myods elinvoimaa jarruttavia

tekijoita, jotka vahensivat seudun kiinnostavuutta.

ki | Tohmaavi

e Mantyniemenlatoja e Tohmajarven nimi
kartano e |uontomaisemat
Millaista vetovoimaa  ® A Nightwish naytte-
lyn VR-konsertti
Luonto
Live Like a Local -
elamys

havaittiin vierailulla?



(baari)
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e Lammin ja vieraan- Kulttuurikeskus
varainen vastaan- Mustan kissan mu-
otto seopamaus

Millaista pitovoimaa e Monttu &anitysstu- Kaunis kesateat-
havaittiin vierailulla? dio teri

e Paikallisuus ja lahi- Nymanin talo
tuotanto Katri Helenan syn-

tymakunta

e Kulttuuritoimen koti- Karjalaisuus
kutoisuus

e \ieraanvaraisuus

Millaista lumovoimaa e Karjalaisuus
havaittiin vierailulla? e Havinoi-residenssi

e Idearikas ja karis-
maattinen kulttuu-
riohjaaja
Kaupunkikuva Ei selkeaa
Kulttuuri museokes- keskustaa
kittynytta Kaupunkikuva

e Lattea kaupunki- Ei lampimia koh-
kuva taamisia

e 1 . e Kiteen ja Kesalah-
Millaisia elinvoimaa .
den kuntaliitoksen
jarruttavia tekleita seuraukset identi-
havaittiin vierailulla? teetteihin

e Ravintolapalvelui-
den puutteet (kas-
visruoka, erityisruo-
kavalio)

e Palveluiden puute

Taulukko 6. Havainnointi elinvoimaisuustekijdista Keski-Karjalassa.

6.1.3 Kulttuuritoimijoiden nakemyksia monipaikkaisuudesta -

Haastattelut

Tassa osiossa kasittelemme haastatteluista saamiamme tuloksia. Tavoit-

teenamme oli saada vastaus siihen, minkalaisia nakemyksia kuntien kulttuuritoi-
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milla on monipaikkaisuudesta, seudun kulttuurista ja miten monipaikkaisuus il-

menee Keski-Karjalassa. Seuraavassa taulukossa esittelemme haastattelukysy-

mykset ja niiden vastaukset kunnittain:

—Kitee | Riiakkyls

e Vierailevia
taiteilijoita Kesa- Kesa-
asukkaita asukkaita
Mits ° VEREETSE
monipaikkaisia vierailijoita ja Vierailijoita Etatyonteki-
venalaisia joita
ryhmia opiskelijoita
seudulla on?
o Kesa-asuk-
kaita
L e Merkittava - Merkittava - Tarkea,
Mika on monipaikkai- ilman heita, elavoittavat
monipaikkaisten nen tuo uutta kulttuuripalve- ja virkeytta-
merkitys ajattelua seu- luita ei pystyt- vat seutua
seudulle? dulle taisi jarjesta-

Mita palveluita

Striimattuja

maan alueella

o konsertteja ja Museo- Etatyotiloja
[P ETE tapahtumia palveluita
kayttavat eniten?
Mita palveluita o o o
monipaikkaiset e Toimivia kult- Ei tietoa Materiaali-
ttaisivat tuuripalve- ja markki-
sda al.swa luita nointitukea
tarvita
e Kuntien Ei Etatyotilojen
Mitd monipaikkai- yllapitama toimenpiteita lisaamisella
suutta edistivis Aljans Ry eri puolille
kuntaa
toimia on tehty?
Laajakais-

tayhteyksien



Miten monipaik-
kaiset on huomi-
oitu seudulla?

Miten
monipaikkaisia
aktivoidaan?

Mita
tavoitteita on
monipaikkaisten
huomioimiseen
tulevaisuudessa?

o Laitteistoa ja

tiloja on tar-
jottu harras-
tamiseen

Ei
erityisemmin

Ei erityisem-
min. Ovet
ovat auki ja
monipaikkai-
set voivat
tulla ehdotta-
maan yhteis-
tyoprojekteja

Venalaisten
opiskelijoiden
osallistami-
nen

Ei
erityisemmin

Ei erityisem-
min. Yhtey-
denotot tule-
vat usein mo-
nipaikkaisilta
itseltaan tai
kollegoiden
kautta

Ei tavoitteita
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parantami-
sella.

Kayttamalla
ostopalve-
luita

Ei erityisem-
min. Vaatisi
resursseja
ja yhteisia
projekteja ja
aloitteita

Residens-
sien tarjo-
amien

Enemman
resursseja
esittavalle
taiteelle

Taulukko 7. Haastattelukysymykset ja vastaukset kunnittain. (Pulkkinen 2021;
Kymalainen 2021; Maenpaa 2021.)

Seudun suurin monipaikkainen ryhma koostuu Pulkkisen, Kymalaisen ja Maen-

paan mukaan vapaa-ajan asukkaista. Vapaa-ajan asukkaat toimivat myos kult-

tuuritoimijoina ja kulttuurin kuluttajina tuplaten kavijamaarat kulttuuritapahtu-

missa kesaisin. Heilla on ollut kesanayttelyita tai he ovat olleet esiintymassa mu-

siikkitapahtumissa. Muita monipaikkaisia alueella ovat venaldiset matkailijat ja



40

opiskelijat seka vierailevat taiteilijat. Seudulla asuu myods pieni venalaisyhteiso.
(Pulkkinen 2021; Kymalainen 2021; Maenpaa 2021.)

Monipaikkaiset kulttuuritoimijat koetaan Keski-Karjalan seudulla merkittavaksi
voimavaraksi alueen kulttuurisen elinvoimaisuuden lisaajana. Maenpaa kokee,
etta ilman monipaikkaisia kulttuuritoimijoita kulttuuripalveluita ei pystyttaisi jarjes-
tamaan paikkakunnalla. Kymalainen pitaa monipaikkaisia kulttuuritoimijoita kun-
nan arkea elavoittavana ja virkeyttavina tekijoina. Kiteen kulttuuriohjaaja Markus
Pulkkinen on myos itse monipaikkainen. Hanella on henkilokohtaista kokemusta
monipaikkaisesti toimimisesta ja pitdaa vahvuutenaan sita, etta voi nahda asioita
objektiivisesti. Pulkkinen kokee monipaikkaisuuden tuovan uudenlaista ajattelua
seudulle, koska paikallisiin toimijoihin verrattuna monipaikkaiset toimijat eivat ole
kaavioituneita omaan toimintaymparistoon. (Pulkkinen 2021; Maenpaa 2021; Ky-

malainen 2021.)

Kymalaisen mukaan monipaikkaiset kayttavat Raakkylassa eniten paikkoja,
joissa voi tyoskennella. Nain ollen Kymalainen tuumii, ettd monipaikkaiset voisi-
vat tarvita eniten materiaali- ja markkinointitukea. Tohmajarvella monipaikkaisten
arvellaan kayttavan eniten kesateattereita ja museopalveluita. Erityisia tarpeita
monipaikkaisuuden tukemiseksi ei Maenpaalla tullut mieleen. Kulttuuriohjaaja
Pulkkinen on jarjestanyt virtuaalitapahtumia etenkin marginaaliryhmille, kuten
palvelutaloille. Kesalla 2020 jarjestettiin Kiteen virtuaalinen kulttuuriviikko, joka oli
saanut katselukertoja myds ulkomailta. Striimauksia tehdaan saanndllisesti myds
muille ryhmille. Toisinaan ilmaisissa konserteissa on ollut enemman osallistujia

virtuaalisesti kuin paikallisesti. (Maenpaa 2021; Kymalainen 2021.)

Keski-Karjalan kunnat pyrkivat edistdmaan monipaikkaisuutta muun muassa yl-
lapitamalla maahanmuuttajayhdistys Aljans ry:ta. Yhdistys jarjestaa toimintaa
kohdennetusti maahanmuuttajille ja venalaisille opiskelijoille. Kiteen kaupunki tu-
kee monikulttuurisia ryhmia tarjoamalla tiloja ja laitteistoa harrastamiseen. Pulk-
kinen nakee toimivat kulttuuritapahtumat monipaikkaisuutta edistavana tekijana

ja on keskittynyt eniten niihin. Kulttuuritapahtumat suunnataan paasaantoisesti
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paikallisille, mutta elinvoimaiset tapahtumat houkuttelevat Pulkkisen mukaan pai-
kalle myos monipaikkaisia. Raakkylassa on tuettu vapaa-ajan asukkaiden etatyo-
mahdollisuuksia jarjestamalla etatyotiloja eri puolille kuntaa ja laajakaistayhteyk-

sia parantamalla. (Pulkkinen 2021; Kymalainen 2021.)

Raakkylan kunta huomioi monipaikkaiset kulttuuritoimijat kulttuuripalveluissa esi-
merkiksi kayttamalla ostopalveluita. Kymalaisen mukaan kunta ei kuitenkaan pyri
tavoittelemaan monipaikkaisia riittavasti, vaan yhteydenotot tulevat monipaikkai-
silta itseltdaan. Monipaikkaisten aktivoinnissa tarvittaisiin enemman yhteisia toi-
mintoja ja projekteja. Tohmajarvella monipaikkaisiin kulttuuritoimijoihin pidetaan
yhteyttd monipaikkaisten omasta aloitteesta seka yhteistydkumppaneiden ja kol-
legojen kautta. Maenpaa kokee monipaikkaisten heikon aktivoinnin resurssion-
gelmana. Tohmajarven alueella ei ole myoskaan riittavasti kaikkien kulttuurialan
osa-alueiden taitajia tai he eivat pysty likkumaan tai tuomaan toimintaansa

omalta paikkakunnaltaan. (Pulkkinen 2021; Maenpaa 2021; Kymalainen 2021.)

Kun kulttuuripalveluita markkinoidaan, monipaikkaisia kulttuurin kuluttajia ei eri-
tyisesti huomioida yhtena kohderyhmana missaan seutukunnassa. Tama vaatisi
Kymalaisen mukaan lisda resursseja suunnitteluun. Tohmajarvella kesaisin li-
saantyva kavijamaara tunnistetaan, mutta sille ei tehda varsinaisesti kohdennet-
tua markkinointia. (Pulkkinen 2021; Maenpaa 2021; Kymalainen 2021.)

Kysyttdessa mita tavoitteita Keski-Karjalan kulttuuritoimilla on erilaisten moni-
paikkaisten osallistamiseksi tai aktivoimiseksi Kymalainen vastasi tahtovansa tar-
jota enemman residensseja ja resursseja esimerkiksi esittavalle taiteelle. Pulkki-
sella on tavoitteena ottaa enemman huomioon muun muassa monipaikkaisia ve-
nalaisia opiskelijoita. Maenpaalla ei ollut haastatteluhetkella pidemman aikavalin
tavoitteita. (Pulkkinen 2021; Maenpaa 2021; Kymalainen 2021.)

Pulkkinen toivoisi Kiteen kaupungille omaa kulttuuristrategiaa. Esimerkiksi kult-
tuuripalveluiden kayttda seuraavia mittareita on kaytossa vahan. Kitee seuraa
yleisomaaria tapahtumissa, mutta aika ja tarpeellisuus koetaan haasteeksi pa-

rempien mittareiden kehittdmisessa. Talla hetkella kaytdssa olleita mittareita ovat
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olleet vuodessa solmittujen kumppanuussopimusten maara, striimausten katse-
lukerrat seka toteutuneiden tapahtumien ja kavijoiden maara. Kulttuuritapahtu-
mien mittaustavoista puuttuu tietoa siitd kuka kay missakin, kuka kuluttaa mitakin
ja mista kavijat ovat kotoisin. Myos kesamokkilaisille lahetetyissa kyselyissa tulisi

kasvattaa kulttuurin nakokulmaa. (Pulkkinen 2021.)

Kiteella kaivataan tiivimpaa yhteistyota Keski-Karjalan kuntien Tohmajarven ja
Raakkylan kanssa. Yhteistyota toivotaan lisaa myos yhdistyksilta. Erilaisten ryh-

mien kanssa tyoskentely koetaan rikkaudeksi. (Pulkkinen 2021.)

Toiveita ja haasteita alueen lumovoimaisuuden lisaamiseksi riittda. Pulkkisen
mielesta hassuttelevat ja poikkitaiteelliset tapahtumat viehattavat. Mantyharjulla
olisi Pulkkisen mielestda mukava jarjestaa "Pain Mantya -festivaalit” jossa tapah-
tuu kummallisia asioita. Kaikki kokeileva kulttuuri kuten Outopia-festivaalit olisivat
kiehtovia ideoita Keski-Karjalan lumovoimaisuuden ja omalaatuisuuden lisdami-
sessa. Kiteen kaupungilla on myds monia ikaihmisille suunnattuja tai vireilla ole-
via tapahtumia. Yksi kehitteilla oleva tilaisuus on Granny Rock -leiri, jossa tarkoi-
tus on majoittua yhdessa leirille, jossa tuotetaan rock-biiseja. Resursseja on,

mutta intohimoa ja aloitteita tekevia toimijoita kaivataan lisda. (Pulkkinen 2021.)

Kiteen kaupungin kulttuuritoimella pidemman aikavalin tavoitteita kulttuurin luo-
man elinvoimaisuuden lisaajina ovat mm. ymparistotaiteet ja kaupunkikuvaa
edistdvan kaupunkitaiteen lisaaminen. Kiteelle rakennettua pesapallokenttaa toi-
votaan hyddynnettavan enemman myos kulttuuritapahtumissa, kuten konser-
teissa. Valo koetaan hyvaksi keinoksi rakentaa nayttavaa kaupunkitaidetta. Kau-
punki etsii yha lumovoimaansa ja kulttuuriohjaaja Pulkkinen toivoisikin Kiteelle
jotain persoonallista ja omaa, josta se tunnettaisiin. Keski-Karjalasta puuttuu mai-
neeltaan suuremmat tunnetut tapahtumat, vaikka potentiaalia niihin olisi. (Pulkki-
nen 2021.)

Haastattelimme kuntien edustajien lisaksi monipaikkaista kulttuuritoimijaa Anna-

Liina Lindebergia. Lindeberg asuu Etela-Suomessa ja yllapitaa yritystaan Keski-
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Karjalassa. Lindebergin yritys keskittyy hyvinvointipalveluihin, residenssin yllapi-

toon, konsertteihin ja matkailuun. (Lindeberg 2021.)

Anna-Liinan monipaikkaisuus on vahvasti identiteettipohjaista ja hanen sa-
noinensa “positiivisella tavalla pakotettua”, silla Lindeberg sisaruksineen on Man-
tyniemen kartanon sukuperinndn jatkajia. Lindebergin omat seka perheenjasen-
ten tyot ajavat heita monipaikkaisuuteen. Lindeberg ajattelee Keski-Karjalaa hou-
kuttelevana asuinpaikkana, mutta kokee, etta sielta puuttuu tietynlaiset piirit, ra-
vintolat ja kulttuurielamykset. Kaikkea ei myoskaan jaksa tuottaa itse. Keski-Kar-
jalan vahvuuksia on kuitenkin kiireettomyys, yksinkertaisuus ja luonto. (Lindeberg
2021.)

Lindeberg kokee, etta hanen asiakaskohderyhmansa muodostuu monipaikkai-
sista ja erityisesti etelasuomalaisista kavijoista. Kohderyhmaa on voitu selvittaa
mm. konserttilippujen ostamisen yhteydessa. Monipaikkaisten nakymista voi-
daan mitata myos silla, ettéd sesonkiajan ulkopuolella jarjestetyissa tapahtumissa

ei ole niin paljon kavijoita. (Lindeberg 2021.)

Lindeberg kokee yhtena haasteena markkinoinnin eli oikean kohdeyleison Ioyta-
misen. Markkinointi painottuu talla hetkella sosiaaliseen mediaan seka paikalli-
seen julistemainontaan. MyoOs puskaradiosta on ollut hyétya. Lindeberg ei koh-
dista markkinointiaan erityisemmin esimerkiksi alueen venalaisille tai kesaasuk-
kaille. Mainontaa on kuitenkin esimerkiksi Pohjois-Karjalan tapahtumakalente-

rissa ja eri lehtien ilmoitusosastoilla. (Lindeberg 2021.)

Vaikka tapahtumissa kay paljon monipaikkaisia, tahtoo Lindeberg jarjestaa ohjel-

maa tasavertaisesti niin paikallisille kuin monipaikkaisille. (Lindeberg 2021.)

Lindeberg nakisi ihanteellisen tulevaisuuden monipaikkaisuuden kannalta sellai-
sena, etta tapahtumia voisi jarjestaa ymparivuotisesti. Lindeberg kokee luonnon
ja hyvinvoinnin olevan potentiaalisia tekij6ita, joita juuri Keski-Karjala voisi tarjota.
Esimerkiksi musiikin ja luonnon yhdistaminen kiinnostaa. Nama voisivat olla met-
sassa jarjestetyn konsertin tai metsan antimista rakennettujen soitinten muo-
dossa. (Lindeberg 2021.)



44

Seutu kaipaisi Lindebergin mielesta myos yleisesti paivitysta 2021-luvulle. Koko
alueelta puuttuu esimerkiksi tasokas ravitsemusliike, jota suositella asiakkaille.
Seutu karsii tyontekijapulasta ja uudet toimijat tuskin nakevat tata edullisena

asiana uuden yrityksen perustamisessa. (Lindeberg 2021.)

Mitadan kovin sitovaa toimintaa Lindeberg ei pysty monipaikkaisena tehda. Han
kokee, ettd muun muassa verkostot voisivat auttaa eri tavoitteiden saavuttami-
sessa. Lindeberg toivoo, etta Keski- ja Pohjois-Karjala kokoaisivat yhteen kaikki
seudun kulttuuritoimijat. Jos jokin taho yhdistaisi kaikki alueen kulttuuritoimijat,
voisi Lindeberg myos itse hyddyntaa niita esimerkiksi esiintyjien etsimiseen. Te-
kijoita linkittavan portaalin tekemiseen on tehty vuosien aikana aloitteita, mutta

niista ei ole viela nahty tuloksia. (Lindeberg 2021.)

Lindeberg kokee, etta alueella on potentiaalia brandata itsedan omista vahvuuk-
sista kasin. Muun muassa paikallisissa ruokatuotteissa on potentiaalia. Kun Pu-
ruvedesta nostaa saavillisen muikkuja suoraan pannulle, niin kyseessa aivan eri
tuote kuin missaan helsinkilaisessa ravintolassa oleva muikkuannos. Viereiselta
pellolta saadusta viljasta leivottu leipa olisi myds hienoa. Sellaiset konseptit,
joissa ravintolatoimintaa harjoitetaan omassa kodissa, nahdaan myos potentiaa-
lisena. Elamystuote, jossa paikallista karjalanpaistia paasisi nauttimaan paikalli-
sen kodissa koetaan Lindebergin mukaan elamyksena, jollaisten suosio on kas-
vussa. (Lindeberg 2021.)

6.1.4 Liikkuvuus Keski-Karjalan alueella - Dokumenttianalyysi

Talla hetkellda Suomen ainoat mobiilidataa eli ihmisten likkkuvuudesta kertovaa
dataa tarjoavat televiestintaalan yhtiot ovat Telia ja Elisa. Telian markkinaosuus
matkapuhelimien liittymista on 31 prosenttia (katso kaava 1). Se tekee siitd Suo-
men toiseksi suosituimman matkapuhelinliittyman ja nain ollen Telian mobiilida-
tasta saatua tietoa voidaan yleistaa karkeasti koko vaestoon. (Liikenne- ja vies-
tintavirasto 2021.)
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Matkaviestiverkon liittymien
markkinaosuudet 2020

m Telia Finland Elisa DNA = Muut

Kaava 1. Televiestintaalan markkinaosuudet. (Liikenne- ja viestintavirasto
2021.)

Kaikki Suomen mobiiliverkon liittymat jaetaan joko kotitalous- tai yritysliittymiksi.
Kotitalousasiakkaiksi lasketaan kaikki liittymat, joiden maksaja on yksityishenkilo.
Yritysasiakkaiksi lasketaan kaikki liittymat, joiden maksaja on yritys. Suomessa
kaikista mobiililiittymista valtaosa on kotitalousliittymia. Nain ollen voidaan paa-
tella, etta valtaosa mobiilidatasta saadusta tiedosta koskee kotitalouksia, eivatka

ne ole pelkastaan yritysten tekemia matkoja. (Traficom 2018.)

Mobiilidataa on keratty Keski-Karjalan alueelta 1.1.2019 lahtien, poikkeuksena
loppuvuoden 2019 kayttdokatko, jonka ajalta tietoa ei ole keratty. Dokumentti-
analyysissa esitetty data on ajalta 1.1.2019-17.10.2021. (Telia 2021.)

Kiteella on rekisteroity 14 678 mobiiliaktiviteettia paivassa. Tohmajarvella vas-
taava luku on 6 604 ja Raakkylassa 3 577 rekisterditya mobiiliaktiviteettia pai-
vassa vuosina 2019-2021. (Telia 2021.) Kaikissa seutukunnissa nakyy korkeim-
mat piikit kesasesonkeina ja juhannuksen aikaan. Seuraavissa kuvissa on esi-

telty paivittaiset mobiiliaktiviteetit kunnittain.
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Kuva 7. Paivittaiset mobiiliaktiviteetit (14 678) Kiteelld vuosina 2019-2021.
(Telia 2021)
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Kuva 8. Paivittaiset mobiiliaktiviteetit (6 604) Tohmajarvella vuosina 2019-2021.
(Telia 2021)
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Kuva 9. Paivittaiset mobiiliaktiviteetit (3 577) Raakkyldssa vuosina 2019-2021.
(Telia 2021)

Kiteella mobiiliaktiviteetteja rekisterditiin vuonna 2020 14 prosenttia enemman
kuin vuonna 2019. Vastaava luku Tohmajarvella oli viisi prosenttia vahemman.
Koronapandemian tuoma poikkeusaika lisasi vaeston liikkuvuutta Kiteella, mutta
vahensi sitd Tohmajarvellda. Muutos Tohmajarvella johtuu Niiralan rajanylityspai-
kasta, jossa mobiiliaktiviteetit laskivat Suomen ja Venajan valisen rajasulkujen
vuoksi 60 prosentilla vuoden 2020 aikana vuoteen 2019 verrattuna. Seuraavissa
kuvissa nakyy covid-19-pandemian tuomat muutokset mobiiliaktiviteeteissa kun-
nittain vuosilta 2019-2020.
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Kuva 11. Muutokset mobiiliaktiviteeteissa Tohmajarvella vuosina 2019-2020.

(Telia 2021)
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Kuva 12. Muutokset mobiiliaktiviteeteissa Niiralan rajanylityspaikalla Tohmajar-
vella vuosina 2019-2020. (Telia 2021)

Seuraavissa kuvissa esitetaan kuinka sesonkiajat vaikuttavat kuntien mobiiliakti-
viteetteihin. Kesalla 2020 Kiteella oli 44 prosenttia suurempi maara mobiiliaktivi-
teetteja kuin vuoden 2019 kesana. Vastaava luku Tohmajarvella oli 1 prosenttia
ja Raakkylassa 24 prosenttia suurempi maara edelliseen vuoteen verrattuna.
(Telia 2021.)
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Kuva 13. Mobiiliaktiviteetit Kiteella kesalla 2020 verrattuna kesaan 2019. Kasvu
44 prosenttia. (Telia 2021)
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Kuva 14. Mobiiliaktiviteetit Tohmajarvella kesalla 2020 verrattuna kesaan 2019.

Kasvu 1 prosenttia. (Telia 2021)
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Kuva 15. Mobiiliaktiviteetit Raakkylassa kesalla 2020 verrattuna kesaan 2019.

Kasvu 24 prosenttia. (Telia 2021)

Seuraavat kuvat havainnollistavat, minne seudulta lahdetaan. Kuvat ovat jarjes-

tyksessa Kitee, Tohmajarvi ja Raakkyla.
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Kuva 16. Matkat pois seutukunnista paivittain. (Telia 2021)
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Kiteelta tehdaan 4 954 matkaa paivassa. Eniten matkoja tehdaan Tohmajarvelle,

Joensuuhun ja Savonlinnaan. Tohmajarvella vastaava luku on 3 219 ja suunta

on Joensuu, Kitee ja Kontiolahti. Raakkylassa vastaava luku on 1 951 ja matkoja

tehdaan Joensuuhun, Kiteelle ja Liperiin.

Seuraavat kuvat havainnollistavat, mista paikkakunnista seudulle tullaan. Kuvat

ovat jarjestyksessa Kitee, Tohmajarvi ja Raakkyla.
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Kuva 17. Matkat seutukunnille paivittain. (Telia 2021)
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Kiteelle tehdaan 4 942 matkaa paivassa. Eniten matkoja Kiteelle tehdaan Toh-

majarvelta, Joensuusta ja Savonlinnasta. Tohmajarvella vastaava luku on 3 221

ja kuntaan tullaan Joensuusta, Kiteelta ja Kontiolahdelta. Raakkylassa vastaava

luku on 1 836 ja kuntaan tullaan Joensuusta, Kiteelta ja Liperista.

6.1.5 Lumovoimaisuuden case-tapaus

Lumovoimaisuuden aallonharjalla pyrkii kulkemaan 32 400 tuhannen asukkaan

kaupunki Kangasala, jonka tavoitteena on nostaa lumovoimaisuuttaan kaupunki-

laisia osallistavalla ymparisto- ja taideohjelmalla.
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Kangasalan kaupunki on panostanut kaupunkilais- ja maalaisidentiteettien tuke-
miseen erottelematta naita toisistaan. Ohjelman nimeksi on valittu "Lumoava
Kangasala®, ja sen tarkoituksena on edistaa elinympariston elamyksellisyytta ja
maarittada uudelleen pelisaannot taiteen tuottamisesta julkisilla paikoilla osallista-

malla ihmisia suunnitteluun. (Kangasala 2019, 5.)

Ohjelma toteutettiin moniammatillisessa tydryhmassa ja ideoita kartoitettiin jar-
jestamalla kysely alueen asukkaille ja monipaikkaisille. Kysely toteutettiin kartta-
pohjaisena, jossa kyselyyn vastaaja sai merkita karttaan oman nakemyksensa
siita, mista Kangasalan erityiset paikat 10ytyvat ja missa olisi mieluisin paikka uu-
delle kohtaamis-, virkistys-, leikki-, peli-, taideteos- ja tapahtumapaikalle sisaltoi-
neen. (Kangasala 2019, 3-20)

6.1.6 Keski-Karjalan monipaikkaisen kulttuurin edistajat, jarruttajat

ja tulevaisuus — Tyopajat 1 ja 2

Milta Keski-Karjalan seutu voi nayttaa vuonna 20407 Mitka ovat parhaita ja huo-
noimpia mahdollisia skenaarioita? Voivatko kunnat edesauttaa monipaikkaisten

kulttuuritoimijoiden saamista omalle paikkakunnalleen?

Tassa alaluvussa avaamme kahdesta jarjestamastamme tyOpajasta keraa-
mamme tulokset. Luvussa pureudutaan Keski-Karjalan seudun tulevaisuuskuviin
kulttuurin ja monipaikkaisuuden saralla seka kulttuuritoimijoiden monipaikkaisesti
elamisen ja tydskentelyn mahdollistaviin ja estaviin tekijdihin. Selvittamalla pai-
kallisten toimijoiden, aluekehittamisen ja monipaikkaisuuden asiantuntijoiden
seka kulttuuritoimijoiden nakemyksia liittyen Keski-Karjalan alueeseen, Suomen
kulttuurikentan mahdollisuuksiin ja monipaikkaisuuteen liittyen saamme mahdol-
lisimman kattavan kuvan siita, millaisia toimia alueella voisi tehda elinvoimaisuu-

den lisdamiseksi.

Ensimmaisessa tyOpajassa keskityttiin Keski-Karjalan seudun tulevaisuuteen.

Osalllistujat pohtivat alueen potentiaalia ja kompastuskivia monipuolisesti kulttuu-
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rin ja taiteen tuomien mahdollisuuksien, rahoituksen ja olemassa olevien resurs-
sien kautta. Utopia- ja dystopiapolut herattivat paljon ajatuksia ja keskustelua
osallistujien kesken. Seuraavaan taulukkoon on koottu tyOpajassa esiin nous-

seita ajatuksia:

Utopia

Valtionrahoitus kulttuurille on mer-
kittavaa

Rahoitusmallit ovat toimivia ja sel-
keita

Kuntien valtionosuudet kulttuurille
on korvamerkitty

Institutionaalinen ja epainstitutio-
naalinen kulttuuri toimivat kasi ka-
dessa

Pandemia on loppunut ja rajat avau-
tuneet

Alueella on uusia asukkaita
Kulttuuripalveluja on syntynyt uu-
sien toimijoiden kautta.

Kulttuurin vetovoimaa ammenne-
taan kalevalaisesta ja karjalaisesta
perinnosta

Moderni taide ja kulttuuri kukoista-
vat

Kulttuurin arvo hyvinvoinnin luomi-
sessa tunnistetaan

Monipaikkainen toiminta Suomen ja
Venajan kulttuuritoimijoiden valilla
Kotimaiset ja ulkomaiset matkailijat
Ioytavat alueen

Dystopia

e Maiden rajat sulkeutuvat tiu-
kemmin pandemian nopeu-
tumisen takia

e Vaestod vahenee ja alue ei
pysty houkuttelemaan uusia
asukkaita

e Kulttuurille ei ole kayttajia
eika tekijoita

e Valtion varat kohdennetaan
muihin asioihin

e  Kulttuurin rahoitus on hank-
keistettu

e Rahoitusten paatoksenteko
on politisoitunutta

e Kulttuurin tekemisen moraali

ja estetiikka maaritellaan ul-

kopuolelta

Kulttuuria ei arvosteta

Polarisoituminen kasvaa

Aéripaat nousevat

Yhteisollisyys haviaa

Kulttuuri yksipuolistuu digita-

lisaation kautta

e Kulttuuriperintoa ei arvosteta

Taulukko 8. Utopia- ja dystopiaskenaarioiden yhteenveto. (Tyopaja 1)

Ensimmainen ryhma koki suurimmaksi uhaksi alueen autioitumisen, jolloin Keski-
Karjalasta tulisi “mummoutunut” alue. Talldin nuoret ihmiset eivat kokisi aluetta
houkuttelevaksi, vaan asuisivat ennemmin Etela-Suomessa. Keski-Karjalassa
nahtiin kuitenkin myds potentiaalia elinvoimaisuuden ja asukkaiden lisdantymi-

sen suhteen.
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Kunnallisten palveluiden, koulujen, sivistys- ja kulttuuripalveluiden seka harras-
tusyhdistysten toivottiin aloittavan parantamalla julkisen liikenteen yhteyksia,
hyodyntamalla striimauksia osana kulttuuritarjontaa ja kehittamalla kulttuurihar-
rastuksia lapsille ja nuorille koulupaivan yhteyteen seka aikuisille illoiksi. Kysei-
seltad pohjalta jatkettaisiin nuorten aktivoimisella yhteiskuntaan, erilaisten osallis-
tumismahdollisuuksien luomisella ja kehittamalla kulttuuritarjontaa lapsille ja nuo-
rille kulttuurikasvatussuunnitelmien lisaksi. Ryhmassa toivottiin myos kohtuullisia
hintoja ja monipuolista tarjontaa harrastuksille. Tallaisilla toimilla voitaisiin edes-

auttaa Keski-Karjalan vetovoimaisuutta lapsiperheille.

Yleisesti Keski-Karjalan asukasluvun kasvattamisen avaintekijoiksi ensimmainen
ryhma laittoi kunnat, kehittamisyhtiot ja yritykset. Nailta tahoilta toivottiin etatilojen
parempaa hyodyntamista, saatavuuden parantamista ja markkinointia. Alueelle
ideoitiin lisda sisaanheittdjia, jotka auttaisivat paikkakunnalle tulijoita kotiutumi-

sessa, etatyokokeiluja ja naiden johdosta yhteisollisyyden kasvua.

Sydankarjala-brandin, kehittamisyhtididen, matkailuyritysten ja kulttuurialan toi-
mijoiden nahtiin vaikuttavan alueen vetovoimaisuuteen mielikuvien, markkinoin-
nin, matkailun ja kulttuurin saralla. Tarkeaksi ensitoimeksi mainittiin paikallisten
kulttuurialan toimijoiden seka matkailu- ja luontoyrittajien verkostoituminen seka

yhteistyon vahvistaminen.

Keski-Karjalan aluemarkkinointia tulisi vahvistaa niin perinteisin kuin digimarkki-
noinnin keinoin, jotta ihmiset tunnistaisivat alueen paremmin ja haluaisivat tulla
siella kdymaan. Taiteen ja kulttuurin saralla residenssit nahtiin elavéittavina teki-
joina niiden tuodessa uusia kansallisia ja kansainvalisia monipaikkaisia taiteili-
joita, jotka voisivat tarjota uudenlaisia kulttuurivirikkeita. Luontoon panostaminen
koettiin myOs tarkeaksi vetovoiman edistajaksi. Parhaimmillaan alueesta saatai-

siin kulttuurialue, joka houkuttelisi paikalle uusia tekijoita ja matkailijoita.

Toinen ryhma lahestyi taulukkoa erityisesti rahoituksen ja yhteistoiden nakokul-
masta. Suurimpina uhkina nahtiin rajojen tiukentuminen, rahoitusten politisoitu-
minen ja hankkeistaminen seka taiteen ja kulttuurin moraalin ja estetiikan rajoit-

taminen.
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Monipaikkaisten ja paikallisten kulttuuritoimijoiden, kuntien ja kaupunkien seka
yhteisojen valille toivottiin yhteistyota. Tahot voisivat toteuttaa pienimuotoisia ko-
keiluja, joissa tormaytetaan erilaisia toimijoita ja sita kautta kartoitettaisiin toimivia
toimintamalleja. Jo olemassa olevissa paikoissa nahtiin mahdollisuuksia. Keski-
Karjalasta 16ytyva luonto, kuten luonnonkurut, voisivat olla mahdollisia vetovoi-
maisia paikkoja toteuttaa kulttuuria isojen konserttisalien rakentamisen sijaan.
Elavan kulttuurin juurruttaminen, kulttuurikasvatussuunnitelmat, lastenkulttuurin
edistdminen ja elavan kulttuurin mahdollistaminen paikallisesti nahtiin toivotta-

vina askelina kohti kulttuuririkasta Keski-Karjalaa.

Rahoitus ja aatteet koettiin tarkeana lahtokohtana kulttuurielaman elinvoimaisuu-
teen. Utopistisessa tilanteessa kulttuuritoimijoiden rahoituskentta olisi selkea, toi-
miva ja monipuolinen. Julkisen seka yksityis- ja joukkorahoituksen ollessa riitta-
vaa ja saatavilla olevaa, olisi kulttuurin ja taiteen tekijoilla mahdollisuus aktivoida
Keski-Karjalan kulttuuria. Ryhmalaisten mielesta kulttuurin arvo hyvinvoinnin luo-
misessa tulisi tunnistaa, eivatka taiteeseen ja kulttuuriin liittyvat paatokset saisi
olla politisoituneita. Politisoituneessa paatdoksenteossa huolenaiheeksi koettiin
kulttuurin tekemisen moraalin ja estetiikan maarittaminen ulkopuolelta seka sen
nakeminen turhana ajanvietteena. Digitalisoituminen nostettiin esiin mahdolli-
sena uhkakuvana, mikali se sivuuttaisi elavan kulttuurin arvostuksen supistaen

kokemukset digitaalisesti koettaviksi.

Keski-Karjalasta toivottiin saavutettavaa seutukuntaa, jossa olisi aktiivista Suo-
men ja Venajan rajanvalista yhteisty6ta, jossa vetovoimaa ammennettaisiin yh-
teisesta karjalaisesta perinnosta. Perinteisen taiteen ja kulttuurin rinnalle toivottiin

modernia taidetta ja kulttuuria.

Toisessa tyOpajassa keskityttiin kulttuuritoimijoiden nakemyksiin monipaikkai-
sesti toimimisesta ja tavoista seka siihen liittyviin mahdollisuuksiin. Kulttuuritoimi-
jat ja heidan nakemyksensa ovat avainasemassa kunnan kulttuurielaman kehit-

tamiseen ja elavoittamiseen.
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Paastakseen tahan tavoitteeseen on hyva ottaa huomioon minkalaiset asiat vai-
kuttavat monipaikkaisuudesta kiinnostuneen toimijan paatokseen siita, mille paik-
kakunnalle paatyy toimimaan. Seuraavassa taulukossa on tyOpajaan osallistu-

neiden ajatuksia monipaikkaisuudesta:

Miksi . . . .. Milla perusteella
haluaisin toimia Mlte_n haluaisin tomr|a Fu- valitsisin seudut,
. levaisuudessa monipaik- | . . . .
tulevaisuudessa kaisesti? joilla toimisin moni-
monipaikkaisesti? paikkaisesti?
e Verkostoituminen e Olla residensseissa e Seudun olemassa
e Uudet mahdolli- e Yhteisprojektit paikallis- olevan tarjonnan
suudet ten toimijoiden kanssa mukaan
e Koti ja tyo luovat e Pitaa nayttelyita e Asumisen hinnan
erilaisia toiveita e Asumalla maalla, kay- mukaan
asuinkunnalle malla kaupungissa e Etukateen tutut
e Halu yhdistaa toissa osa-aikaisesti ja paikkakunnat
maalaisuuden ja osin etana e Sattumanvarai-
kaupunkilaisuuden e Vieda tydpajoja eri paik- sesti
ero kakunnille e Taloudellisesta ti-
e Tuotantojen ja tai- e Mahdollistaen kulttuurin lanteesta riippuen
teen vienti useisiin luomista pienemmissa e Omien juurien pe-
paikkoihin kunnissa rusteella
e Tasapuolisten kult- e Keikkailemalla ja pita- e Missa on ystavia
tuurielamysten malla nayttelyita eri paik- ja tuttuja ennes-
mahdollistaminen kakunnilla taan

Taulukko 9. Tiivistelma osallistujien vastauksista Toivelista-tehtavaan. (Tydpaja
2.)

Useampi osallistuja koki koronan vaikuttaneen heidan ajatuksiinsa monipaikkai-
suudesta matkustusmahdollisuuksien kavetessa ja etatydmahdollisuuksien laa-
jentuessa. Koronan myo6ta myods ajatukset tulevaisuuden suhteen olivat muuttu-
neet ja fyysisen lasnaolon arvostus kasvanut haluksi toimia ihmisten kanssa eri

paikkakunnilla.

Ekologisella ajattelulla nahtiin olevan vaikutusta kansallisen monipaikkaisuuden
kiinnostavuuteen. Osa osallistujista on toiminut ennen pandemia-aikaa monipaik-
kaisena pelkastaan kansainvalisesti, ja pandemian alettua huomannut enemman

mahdollisuuksia myds Suomessa tapahtuvan monipaikkaisuuden suhteen.
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Parhaimmillaan monipaikkaisesti toimiminen oli toimivaa — yksi osallistujista toimi

useammalla paikkakunnalla paatoimeksiantajan toimiessa eri kaupungissa.

"Tuottajan tyon tekeminen on muuttunut paljon, kun ei tarvitse olla

paikan paalla lasna saadakseen tehtavia kyseiselle alueelle.”

Verkostojen luominen ympari Suomen pohditutti osallistujia, ja osa heista koki
sen estavan omaa monipaikkaista toimimista. Hyodyllisiksi tavoiksi oman verkos-
ton kasvattamiseen koettiin oman paikkakunnan taide- tai kulttuuritoimijoiden
kautta saadut uudet kontaktit, Facebookin kulttuuri- ja taidealojen ryhmat seka
paikkakuntien kulttuuri- ja esiintymistilat seka niiden kauttaan saatu apu ja tieto

paikallisten toimijoiden suhteen.

Tarkeimmaksi asiaksi uuteen paikkakuntaan tutustuessa koettiin jonkin valmiin
kontaktin olemassaolo. Tallaisen kontaktin kautta uusiin yhteistydokumppaneihin
tutustuminen todettiin helpoksi ja luontevaksi. Osallistujilta nousi idea jonkinlai-
sesta alustasta, josta nakisi selkeasti eri paikkakuntien kulttuuri- ja taidealojen

toimijat ja tilat, heidan toimikenttansa ja yhteystietonsa.

Learning Café -tehtavan jalkeen tyopajavieraat kokoontuivat purkamaan huonei-
den sisaltda ja esille nousseita ajatuksia. Seuraavassa taulukossa on kooste vas-

tauksista:



Mitka asiat mahdollistavat

monipaikkaisesti toimimisen

talla hetkella?

Teknologia
Matkustamisen edullisuus
EU-passi

Tieto apurahoista ja resi-
denssihauista
Liikkumiseen suunnatut
apurahat

Verkostot ja suhteet
Taiteilijajarjestot
Kunnallinen tuki

Yleis6t, asiakkaat ja
tilaajat

Maine
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Mitka asiat estavat

monipaikkaisuuden talla hetkella?

tavasti parempi, kuin niiden puuttuessa.

Verkostojen puute
Suurkaupunkikeskeisyys
Koronatilanne

Apurahojen myontamisen ajankoh-
dat ja hylatyt paatokset
Riippuvuus ajokortista ja omasta
autosta

Maaseutujen kausiluonteinen kult-
tuurielama

Asuntojen, tilojen ja yhteisdjen va-
haisyys

Arkuus liikkua tutun ympariston ul-
kopuolelle

Tietamattomyys eri alueiden kult-
tuuritarpeista

Lapinakymattomyys ja kasvotto-
muus hakemusmaailmassa
Ajankayton priorisointi taiteellisen
ja hallinnollisen seka tuotannollisen
tyon valilla

Ei ole rahaa ja/tai aikaa

Taulukko 10. Tiivistelma osallistujien vastauksista Learning Café -tehtavaan.
(TyOpaja 2)

Osallistujien mukaan monipaikkaisen toimimisen avainasemassa ovat talous ja
tyon muodot. Taloudella tarkoitettiin niin kunnallista ja yksityista tukea ja sen tuo-
mia mahdollisuuksia kuin tehtavan kulttuurin ja taiteen haluttavuutta. Mikali tyolle

I0ytyy yleis6a, asiakkaita ja tilaajia, on mahdollisuus monipaikkaisuuteen huomat-

"Jos on todella haluttu tekija, voi monipaikkaisuus tapahtua helposti

sen myota.”
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Monipaikkaisuus koettiin ilmiéna mahdolliseksi sellaisille ihmisille, joilla on jo sii-
hen varaa. Tyohuoneen, asunnon tai mokin pitaminen useammalla paikkakun-
nalla vaatii taloudellisia resursseja. Jos niita ei ole valmiiksi, voi taidoista hakea

sopivaa rahoitusta tai kunnallista tukea olla hyotya.

Erityisesti pienemmilla paikkakunnilla tydskentelyn valttamattdomyydeksi nostet-
tiin oma auto. Pienempien paikkakuntien julkinen liikenne ja etaisyydet koettiin
haastaviksi tekijoiksi, joihin talla hetkella ratkaisuna toimisi oma kulkuvaline.
Pienten paikkakuntien houkuttelevuuteen vaikutti osallistujien nakokulmasta
myos kulttuurielaman sesonkiluonteisuus, jossa kulttuurielama tuntui heidan mie-

lestdan vahaiselta kesan ja loma-aikojen ulkopuolella.

Alueet voisivat olla osallistujien mukaan houkuttavampia, mikali niissa olisi kult-
tuuritapahtumia ja -elamaa ympari vuoden. Kuntien byrokratia koettiin usein
epaselkeaksi ja lannistavaksi kokemuksien perusteella, minka lisaksi osallistujat
huomauttivat siita, miten eri kunnilla ja kaupungeilla resurssit kulttuurin tekemi-
seen eroavat paljonkin toisistaan. Selkea ja saavutettava tieto jonkin paikkakun-
nan mahdollisuuksista tilojen ja yhteistyokumppaneiden suhteen koettiin mahdol-

listavana tekijana ja toisaalta estdvana sen puuttuessa.

Suhteet ja verkostot koettiin tarkeaksi monipaikkaisuuden kannalta. Laajemmalla
verkostolla nahtiin olevan suurempi todennakoisyys saada uusia toimintamahdol-
lisuuksia eri paikkakunnilla. Erityisesti tulevaisuuden tyollistymismahdollisuuk-
sien kannalta hyvien suhteiden yllapitaminen oli tahdelliseksi havaittu asia, silla
Suomi ja sen alan piirit koettiin pieniksi. Niin sanottu siltojen polttaminen voisi

johtaa negatiivisiin vaikutuksiin tyollistymisen suhteen.

Oleelliseksi koettin myos oma asenne monipaikkaisuuden mahdollistajana.
Osallistujat kokivat jaavansa helposti omille paikkakunnillensa ja tuttujen tekijoi-
den seuraan, vaikka toimiminen eri paikkakunnilla voisi tuoda paljon uusia mah-
dollisuuksia taloudellisella ja kansallisella tasolla. Asenteessa tarkeaksi koettiin
erityisesti oma-aloitteisuus ja rohkeus kokeilla uutta seka yhteydenotot itsea kiin-

nostaviin tahoihin. Seuraavassa taulukossa on kooste vastauksista:
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Mitka tekijat estavat alueen elin-

Miten jonkin alueen elinvoimai- ..
voimaisuuden

suutta voitaisiin lisata?

Nuorille ja aikuisille suunnatuilla
koulutusmahdollisuuksissa
Lisaamalla tyopaikkoja ja kulttuu-
ritarjontaa

Parantamalla palveluita ja julkista
likennetta

Tiedottamalla ammattimaisesti
toiminnasta ja

tapahtumista

Toimivat datayhteydet
Yrittajyyden tukeminen ja mah-
dollisuus mentorointiin

Matalan kynnyksen kunnallisella
tuella

toteutumisen?

Alueen rahoituksen puute
Paikallisten yhteisojen
epaaktiivisuus

Huono julkinen liikenne
Kallis asuminen ja elinkus-
tannukset

Verkostojen uupuminen
Huonot tydmahdollisuudet
Kapeakatseisuus kulttuuria ja
taidetta kohtaan

Kankea paikallinen
byrokratia

Epavarmuus siita, onko
tervetullut paikkakunnalle

Rahoittamalla kulttuuritiloja. e Kielitaito
Kohtaamispaikoilla ja yhteistyo-

mahdollisuuksilla

Terveydenhuoltopalveluilla

Kulttuuriystavallisella asenteella

Taulukko 11. Tiivistelma osallistujien vastauksista Learning Café -tehtavaan.
(Tyopaja 2)

Kuten monipaikkaisuudessa, myds alueen elinvoimaisuuden lisdamisessa rahoi-
tus koettiin tarkeaksi asiaksi. Osallistujat nostivat esiin sen, kuinka hyvalla rahoi-
tuspohjalla olevat kulttuuritilat ovat helpompia ja saavutettavampia useille taiteen
ja kulttuurin tekijoille, koska tallaisessa tilanteessa tekijoiden ei tarvitse varata
budjettiin ylimaaraista tuottaakseen sisaltda alueelle. Lisaksi tarvetta suurien lip-
putulojen tai teosmyyntiprosenttien saamiseksi ei ole samalla tavalla kuin hei-

kommalla rahoituspohjalla olevissa tiloissa.

Emotionaaliselta puolelta epavarmuutta heratti tietamattomyys siita, onko teki-

jana tervetullut tai tarpeellinen jollekin alueelle. Tekijat eivat myoskaan haluaisi
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vieda omalla projektilla kunnan jo ennestaan pienesta rahoituksesta osuutta it-
selleen sen sijaan, etta paikallinen tekija saisi tilaa tuotannolleen tai tuotoksel-

leen.

Kuntien ja kaupunkien poliittisen agendan vaikutuksella oli osallistujien mukaan
paljon merkitysta. Puheessa painotettiin erityisesti puoluepolitikan merkitysta,
jonka koettiin maarittavan ja nakyvan selkeasti eri paikkakunnilla ja niiden hou-

kuttelevuudessa.

"Politiikka on ikaan kuin synonyymi asenteille ja sille, miten erilai-
seen kulttuuriin ja taiteeseen suhtaudutaan.”

Mikali kunnalta hakee rahoitusta tai tukea toiminnalleen, koettiin siella olevien
virkaihmisten nakemysten ja vallitsevien poliittisten ilmapiirien vaikuttavan suu-
resti valintoihin. Osallistujat kokivat, etteivat valttamatta haluaisi tehda yhteistyota
sellaisten tahojen kanssa, joiden poliittiset mielipiteet eroavat merkittavasti hei-
dan omistaan. Myos yleisemmalla tasolla arvokysymykset voivat tulla vastaan,
mikali tuotettu taide tai tapahtumat ovat jollain tavalla poikkeavia. Esimerkiksi yh-
teiskuntakriittisen, voimakkaasti kantaaottavan tai eroottisen sisallon tuottajien
nahtiin kohtaavan useammin vaikeuksia eri paikkakunnilta ja yhteistyotahoilta,
koska tahot eivat kokeneet taiteen olevan kaikille soveliasta. Osallistujat toivoivat
kunnan toimesta kuratoivien ja muiden paattavien tahojen, kuten taiteellisten joh-

tajien saanndllista vaihtamista monipuolisten nakokulmien esiintuomiseksi.

6.2 Analyysi

Tassa luvussa nostamme esiin eri menetelmilla selvittdmiamme tuloksia, jotka
peilautuvat tietopohjaamme. Analysoimme seudun elinvoimaisuutta saavutetta-
vuuden, olemassa olevien resurssien ja monipaikkaisuuden mahdollisuuksien ja

elinvoimaisuutta jarruttavien uhkien kautta.
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6.2.1 Seudun elinvoimaisuus

Vaikka emme ehtineet tutustua henkildkohtaisesti kaikkiin Keski-Karjalan kulttuu-
ripalveluihin, saimme tutkimuksen aikana kasityksen, etta seudulla on mukavasti
aktiviteetteja ja toimintaa. Tuloksista kuitenkin ilmenee, etta alueelta puuttuu kui-

tenkin joitain peruspalveluja, jotka edistaisivat elinvoimaisuutta.

Seudulta puuttuu joitakin tavanomaisia elinvoimaisuutta lisdavia tekijoita, kuten
baari ja tasokas ravitsemusliike. My0s julkisista tiloista on koettu puutetta. Niiden
vahaisyys koettiin tyOpajoissa elinvoimaisuutta estavaksi tekijaksi, ja myos va-

paa-ajan asukkaille suunnatussa kyselyssa kaivattiin ilta-aikaan auki olevia tiloja.

Lumovoimaisuus syntyy erottuvuudesta ja ainutlaatuisuudesta (Lehtinen 2020.)
Alueella koettu vieraanvaraisuus, valittomat kohtaamiset ja kettera kulttuuritoimi
erottivat seudun kasvottomista ja kiireisista kasvukeskuksista. Erityisen lumovoi-
maisena koimme kulttuuritoimijoiden nakokulmasta vaikuttamismahdollisuudet,
joita Kiteen kulttuuritoimi huokui. Kiireisten kasvukeskusten kulttuuritoimi toimii
toisinaan raskaasti ja omia vaikuttamismahdollisuuksia alueen kehittamiseen on
vaikea havaita. Siksi Kiteella koetut keskustelut ja kokemukset synnyttivat hou-
kutuksen alueella toimimiseen ja lisasivat nain meidan havaintojemme perus-
teella veto-, pito- ja lumovoimaa. Kokemuksiemme perusteella myds Sydankar-
jala matkailubrandin lupaus kiireettomasta ja valittomasta Keski-Karjalasta pitaa
paikkansa. (KETI 2021f.)

Sen sijaan kaupunkikuva ei jattanyt mitdan muistijalkea meille Kiteella eika Toh-
majarvella. Kaupunkikuva on tarkea osa veto- ja lumovoimaa myds matkailijoiden
nakokulmasta, joita myos Keski-Karjalassa paljon liikkuu. (KETI 2021c; Telia
2021.) Lattea kaupunkikuva tunnistetaan myos seudun monipaikkaisten silmin ja

alueelle kaivattaisiin kaupunkikuvaa edistavia toimia. (KETI 2021e)
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Talla hetkelld Keski-Karjalassa yhteistyé seudun kulttuuritoimijoiden kesken ei
ole strategista, ja sita kaivataan lisaa. Yhteistyota kaivataan enemman myos yh-
distysten ja kulttuuritoimen valilla. Yhteisten tavoitteiden asettaminen ja niita kohti

pyrkiminen vahvistaa pitovoimaisuutta. (Lehtinen 2020)

Tutkimustyon tuloksista ilmenee, etta Keski-Karjala kaipaisi persoonallista tai
omaleimaista tapahtumaa, josta seutu tunnettaisiin. Seudulla on kattavasti kult-
tuuripalveluita, mutta pitkaaikaista suunnittelua, johdonmukaisuutta ja toistu-
vuutta on syyta lisata. Kaiken keskiossa on tietenkin rahoituksen lisaaminen ja
turvaaminen, koska ne mahdollistavat ja turvaavat pitkajanteista ja rikasta kult-

tuurielamaa.

6.2.2 Monipaikkaisuus Keski-Karjalassa

Kerasimme tietoa Keski-Karjalan seudulla ilmenevien monipaikkaisuuden muo-
tojen nykytilasta haastatteluin, havainnoinnilla seka ilmion laajuudesta alueella
mobiilidatan dokumenttianalyysin kautta. Mobiilidata osoittaa, etta monipaikkai-
sia on ymparivuotisesti suuri maara seudulla. Kesalla vakimaarat tuplaantuvat

jokaisessa seutukunnassa.

Suurimmat monipaikkaisten ryhmat tunnistetaan kuntatasolla kulttuuritoimissa
seka kunta- ja maakuntastrategioissa. Vapaa-ajan asukkaiden merkitys alueella
tunnistetaan ja heidan arveltiin olevan merkittdva osa kesakauden kulttuuriylei-

sOa.

Monipaikkaisia kulttuuritoimijoita arvostetaan yleisella tasolla. Heitd pidetaan
olennaisina, jopa valttdmattomina kulttuuripalveluiden jarjestamiselle. Monipaik-
kaisuuden hyédyntaminen on kuitenkin toistaiseksi ollut varsin niukkaa. [Imién
esiintyvyytta ei olla tutkittu ja tiedot monipaikkaisten ryhmien laajuudesta perus-
tuvat tuntumaan, suurpiirteisiin arvioihin tai yksittaisiin ryhmiin liittyviin tilastoihin.
Monipaikkaisuutta on seudulla, mutta sen potentiaalia ei viela hyddynneta tar-

peeksi.
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Monipaikkaisuutta edistavia toimia on tehty vain jonkin verran, eika seudun mo-
nipaikkaisia ole erityisemmin huomioitu tai aktivoitu. Paaasiallisena syyna naille
pidetaan resurssien riittamattomyytta. Alueen kolmessa kunnassa on myos var-
sin eriavat nakemykset monipaikkaisuudesta, sen potentiaalista seka monipaik-
kaisten toiminnasta ja tarpeista. Vaikka seutu tarvitsee yleisesti elinvoimaa lisaa-
via toimia, kannattaa monipaikkaisuuden potentiaali ottaa erityisesti huomioon

seudun kehittamistyossa.

Paikalliset kulttuuritoimijat arvioivat, ettda monipaikkaiset ryhmat seudulla muo-
dostuvat vapaa-ajan asukkaista, vierailevista taiteilijoista, vierailevista venalai-
sista, venalaisista opiskelijoista seka etatyoskentelijoista. Mobiilidatan perus-
teella vapaa-ajan asukkaat ja sesonkiaikoina vierailevat ovat suurin monipaikkai-
nen ryhma seudulla. Mobiilidata kuitenkin osoittaa, etta vakimaaraa riittdéd myos
ymparivuotisesti. Jokaisessa seutukunnassa lilkkkuu paivittdin enemman ihmisia
kuin rekisteroity asuinpaikka kertoo. Kiteelld rekisterdidyt mobiiliaktiviteetit ovat
paivittain 1,4 kertaisia kaupungin vakilukuun verrattuna. Tohmajarvella 1,5 ker-
taisia ja Raakkylassa 1,6 kertaisia. Suurimmat piikit ovat kesan ja juhannuksen

aikaan, mika kertoo vapaa-ajan asukkaiden maaran lisaantymisesta.

Vaikka vakimaara on ollut tiedettya suurempaa jo ennen covid-19-pandemiaa, on
poikkeustila lisannyt kasvua huomattavasti jokaisessa seutukunnassa. Pande-
mian tuomat rajasulut nakyvat merkittavimmin Tohmajarven mobiilidatasta. Sul-
kujen aikaan seudun mobiiliaktiviteetit vahentyivat 60 prosentilla. Koska pande-
mia ei nay merkittavasti vahentavan mobiilidataa Kiteelld ja Raakkylassa, tulkit-
semme etteivat mobiiliaktiviteetit liity pelkastaan risteavaan tyomatkaliikentee-
seen. Moni suomalainen siirtyi pandemian aikana etatoihin ja kontakteja tuli valt-
taa. Kuitenkin, koska seudulla oli melkein yhta paljon lahtevaa kuin saapuvaa
mobiiliaktiviteettia myds pandemian aikana, viittaa se jonkinlaiseen paivittaiseen
kulkemiseen seutujen valilla. llmion tarkempi ymmartaminen vaatii tarkempaa

analysointia ja lisaa dataa.

Mobiilidata toimii hyvana tiedonlahteena, kun tahdotaan tietda kuinka paljon ja

milla seudulla liikkuu vakea. Mobiilidata ei kuitenkaan yksinaan riitd, koska se ei
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kerro ihmisten syvemmista intresseista tai matkojen luonteesta. Mobiilidata voi
kuitenkin toimia muiden tiedonkeruumenetelmien tukena. Haastatteluista ilme-
nee, etta myos paikalliset kulttuuritoimijat tarvitsisivat kattavampaa dataa esimer-
kiksi tapahtumien kavijoista. Monipaikkaisuuden laajempi ymmarrys seudulla

vaatisi mittareita siita, mita palveluita monipaikkaiset kayttavat.

Vapaa-ajan asukkaiden kysely tukee hyvin mobiilidataa, mutta jatkossa sen voisi
toteuttaa tarkemmilla kysymyksilla. Kyselyssa ei ollut selkeaa kulttuurin nakokul-
maa ja kysymysten asettelun vuoksi vastauksista ei voi tehda suoria paatelmia.
Esimerkiksi "Missa kulttuuritapahtumassa olet vieraillut tai tahtoisit vierailla” olisi

hyva olla kahtena erillisena kysymyksena, jotta johtopaatdksia voidaan tehda.

Pelkastaan kulttuuriin keskittynyt osio kyselyssa olisi tarkea, jotta alueen kulttuu-
rielamasta saataisiin tarkempaa dataa. Myos vastausprosentit jaivat alhaisiksi.
Kyselya voisi jatkokehittaa ja tarjota kannustimia siihen vastaamiseen. Parannus-
ten jalkeen mobiilidata ja kyselyt tukisivat paremmin toisiaan ja muun muassa
tapahtumien kiinnostavuutta monipaikkaisuuden keskuudessa voitaisiin mitata.
Parempien mittareiden saaminen on paikallisille kulttuuritoimijoille suureksi hy6-
dyksi.

Selvitimme miten seutukunnat ovat ottaneet monipaikkaisia huomioon ja miten
se korreloituu monipaikkaisten omiin kokemuksiin. Haastatteluissa arvioitiin, etta
monipaikkaiset kayttavat eniten museopalveluita, etatyoskentelypaikkoja seka
striimattuja tapahtumia. Vapaa-ajan asukkaiden kysely ja tydpajojen vastaukset
kuitenkin osoittavat, ettd monipaikkaisia kiinnostavat laajemmin eri kulttuurita-

pahtumat, palvelut ja ennen kaikkea yhteisot.

Vapaa-ajan asukkaiden kyselyssa nousi useasti esiin toive osallistavasta toimin-
nasta ja yhteisesta tekemisesta paikallisten kanssa. Tulosten perusteella yhtei-
sollinen tekeminen kiinnostaa enemman kuin tietyt tapahtumat, teokset tai taide.
Yhteisollinen tekeminen lisaa myos kaikkia elinvoimaisuuden mittareita, jotka voi-

vat johtaa lumovoimaisuuteen.



66

Haastatteluissa ilmeni, ettd Kiteen kulttuuritoimi on pyrkinyt jarjestamaan juuri
sellaista ohjelmaa mita paikalliset tahtovat. Ongelmana on kuitenkin toisinaan va-
hainen osallistujamaara, jonka vuoksi tapahtumia on jaanyt jarjestamatta. Kaikkia
ideoita ei voida toteuttaa, mutta kyselyt paikallisten, vapaa-ajan asukkaiden ja
muiden monipaikkaisten ryhmien kiinnostuksen kohteista tulisi selvittaa huolelli-

semmin.

Raakkylan kunnassa on panostettu etatyoskentelypaikkoihin, mutta vapaa-ajan
kyselyssa vain muutama ilmoittaa kayttavansa niita. Kyselyn vastausprosentti
seudun vapaa-ajan asuntoihin nahden oli kuitenkin vain alle viisi prosenttia, joten
se ei anna luotettavaa kuvaa siita, kayttavatkd vapaa-ajan asukkaat todella eta-

tyoskentelypaikkoja.

TyoOpajoihin osallistuneiden mukaan monipaikkaisten tyoskentelyd mahdollistai-
sivat erityisesti etatydomahdollisuuksien monipuolisuus ja erilaiset yhteistyot seka

yhteisten visioiden luominen.

Vapaa-ajan asukkaille lahetettyyn kyselyyn vastanneista moni ilmoitti verkkoyh-
teyksien olevan huonot. Pohjois-Karjalan tulevaisuusstrategiassa on kirjattu, etta
laajakaistayhteyksia parannetaan, mutta toistaiseksi yhteydet nayttavat edelleen
toimivan joillain alueilla huonosti. Toimivat verkkoliikenneyhteydet ovat nykyai-
kana valttamattomyys. Nain ollen niiden puutteellisuus heikentaa seudun saavu-

tettavuutta ja siten myos elinvoimaisuutta.

Keski-Karjalaan toivotaan tekija- ja venuerekisteria, joka kattaisi mahdollisesti
my0Os Pohjois-Karjalan. TyOpajoissa ja haastatteluissa selvisi, ettd monipaikkais-
ten kohtaama haaste uudella seudulla on verkostojen puute. Alueelle on helpom-
paa tulla, jos tuntee oikeat henkilot tai toimintatavat. Samat teemat todetaan Cu-
poren taiteen ja kulttuurin barometrissa, jossa valmiit verkostot koetaan kulttuurin
likkuvuutta helpottavana tekijana. Venuerekisteri ei helpottaisi pelkastaan moni-
paikkaisia, vaan siita olisi myos hyotya seudun kuntien kulttuuritoimijoille. Vas-
taavaa venuerekisteria on haastattelujen mukaan pyritty rakentamaan aiemmin-

kin seudulle, mutta hanke on jaanyt keskeneraiseksi.
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Vapaa-ajan asukkaiden kyselyssa ilmeni, ettd moni kesaasukkaista toivoo por-
taalia, josta lOytyisivat kaikki tarvittavat tiedot alueen palveluista. Tiedon saami-
sessa ja loytamisessa on puutteita, eli sen pitaisi olla saavutettavampaa, selke-
ampaa ja yhtenaisempaa. Myds me kohtasimme haasteita tiedon I6ytamisessa,
koska tietoa on ripoteltuna niin moneen eri paikkaan. Keski-Karjalassa tulisi pa-

nostaa siihen, etta tieto 10ytyy mahdollisimman kattavasti yhdesta paikasta.

Monipaikkaiset kulttuuritoimijat kokivat toimimisen haja-asutuilla seuduilla haas-
tavaksi liikkumisen ja julkisen liikenteen puutteellisuuden vuoksi. Monessa paik-
kaa oma auto on valttamattomyys, jota kaupunkilaisilla ei valttamatta ole. Siksi
haja-asutuilla seuduilla toimiminen koettiin monipaikkaisuutta estavaksi tekijaksi.
Kuntatasolla toivotaan enemman resursseja monipaikkaisten kulttuuritoimijoiden

liikuttamiseen alueiden valilla.

Tarpeet ja palvelut monipaikkaisen tukemiseksi eivat valttamatta kohtaa toisiaan
viela Keski-Karjalassa ja palvelujen tarpeellisuus kannattaa selvittaa. Talla het-
kella nayttaa silta, etta Keski-Karjalassa panostetaan osittain vaariin asioihin,
jotka eivat tue monipaikkaisuutta. Vapaa-ajan asukkaiden kyselyssa ei ollut sel-
keaa kulttuurin nakdkulmaa ja kysymysten asettelun vuoksi vastauksista ei voinut
tehda suoria paatelmia. Esimerkiksi "Missa kulttuuritapahtumassa olet vieraillut
tai tahtoisit vierailla” ei voida tehda tarkkaa johtopaatdsta onko vastaaja jo vierail-

lut vai tahtooko han vierailla kyseisessa tapahtumassa.

6.2.3 Alueen elinvoimaisuutta uhkaavat tekijat

Suurimpina uhkina Keski-Karjalan elinvoimaisuuden vahentgjind ovat rahoituk-
sen politisoituminen ja vaestdrakenteen muutokset. Kulttuurin arvo hyvinvoinnin
luomisessa tulisi tunnistaa. Taiteeseen ja kulttuuriin liittyvat paatokset eivat saisi
politisoitua ja tama uhka tulisi ennaltaehkaista paattavien elinten vaihtuvuudella.
Pinttyneet toimintamallit ja samojen paatdksentekijdiden ohjailu uhkaavat yhtei-
sdjen hyvinvointia ja siten seudun elinvoimaisuutta. Politisoitunut seutukunta,

joka rahoittaa vain oman intressin palveluita, ei houkuttele seudulle monipaikkai-
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sia. Talldin uhkana on, ettd olemassa olevia asukkaita muuttaa pois. Sitran mu-
kaan elinvoimaisuus syntyy, kun luovutaan hierarkkisista ja jaykista pitkan aika-
valin suunnitelmista. Kyky uudistua rakentuu ihmisten valisesta avoimesta, raik-
kaasta ja moninaisuutta tukevasta vuorovaikutuksesta, jossa kaikkia kuullaan ai-
dosti. (Baldauf 2010, 24-25.) Esimerkkia voi ottaa Lumoava Kangasala kyse-
lysta, jossa elinvoimaisuutta etsitaan paikallisten ja monipaikkaisten kanssa yh-

dessa, heita toisistaan erottamatta.

Rahoituksen politisoituminen voi johtaa positiiviseen tai negatiiviseen saatelyyn
siitda, minkalaista taidetta ja kulttuuria seudulla rahoitetaan. Negatiivista saatelya
kasiteltiin muun muassa tydpajoissa ja se koettiin esteena monipaikkaisesti toi-
mimiselle. Elinvoimainen seutu kuuntelee monimuotoisesti eri tahojen aania ja

selvittdd minkalaista taidetta tahdotaan sen sijaan, etta paatetaan kaikesta itse.

Keski-Karjalassa pesapallo on tarkea osa kulttuuria ja nakyy myos rahoituksessa.
Vapaa-ajan asukkaiden kyselyssa on kuitenkin mainittu, ettd monipaikkaiset kai-
paisivat muutakin. Lisaksi seudun kulttuuritoimijoilla oli ideoita muun muassa ka-
tetun pesapallokentan hyédyntamisesta myods muissa tapahtumissa. Olemassa
olevien resurssien hyddyntaminen ja jatkokehittaminen on suotavaa ja se voi li-

sata veto- ja pitovoimaisuutta.

Myos vaestorakenteen muutokset voivat pakottaa Keski-Karjalaa tulevaisuu-
dessa raskaisiin muutoksiin. Kuntien syntyvyysennusteet ja Keski-Karjalan viime
vuosikymmenien vaestomuutokset heijastavat Sitran esille nostamaa tulevai-
suuskuvaa, jossa vaesto alkaa keskittymaan vain muutamille alueille. Kaupun-
gistumisen jatkuessa pienempien paikkakuntien vaestd vahenee ja ikaantynei-
den asukkaiden maara kasvaa. (Dufva 2020, 22.) Pitkalla tahtaimella haja-asut-
tujen alueiden asutus saattaakin koostua lahinna ikaantyneista ihmisista ja tama

nahtiin uhkana alueelle myds tydpajoissa.

Vaikka seudulle pyritaankin houkuttelemaan uusia tyoikaisia asukkaita, pitaa ny-

kyinen paikallinen vaesto ottaa myds huomioon. Tulevaisuuden Keski-Karjalan
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vaestosta valtaosa tulee olemaan elakeikaisia, ja heille suunnatut kulttuuripalve-
lut ovat keskiossa seudun pitovoimaisuuden lisaamisessa. lkaihmisten lisaksi
heistd huolehtivat monipaikkaiset omaishoitajat kuuluvat monipaikkaiseen koh-

deryhmaan, joka saattaa kasvaa tulevaisuudessa myos Keski-Karjalassa.

Kaupungistuminen ja vaestdnrakenteen muutokset pakottavat asukaskatoiset
seudut innovoimaan pito- ja vetovoimaa enemman kuin koskaan ennen. Globaalit
muuttoliikenteet, kotimaan matkailu, maahanmuutto ja monipaikkaisuus vaikutta-

vat myos vaestorakenteen tulevaisuuskuvaan.

Negatiivisen tulevaisuuskuvan valttamiseksi kuntien elinvoimaisuuden lisdami-
sen tulisi olla vahvasti osana erilaisia strategioita ja tavoitteita. Ratkaisuja on I0y-
dettava nykyisista resursseista, globaaleista, paikallisista trendeista ja ennen

kaikkea kysymalla paikallisilta ja monipaikkaisilta itseltaan.

Kulttuuripalveluita suunniteltaessa pitaa ottaa huomioon muutokset jo varhai-
sessa vaiheessa seka varautua mahdollisiin haasteisiin. Uskomme, etta vaesto-
rakennetta koskevat muutokset tulevat olemaan jokaisen Suomen kunnan haas-
teita tulevaisuudessa. Ongelmat voidaan nahda kuitenkin mahdollisuutena inno-

vatiivisten ideoiden syntyyn.

Seka tydpajoissa etta haastatteluissa, niin kulttuurin kuin kuntien ja monipaik-
kaisuuden tekijoiden nakokulmasta rahoitus nousi keskeiseksi aiheeksi alueiden
kokonaisvaltaisen elinvoimaisuuden kannalta. Taloudellisten resurssien valtta-

mattdmyys koettiin tarkeaksi useammalta kantilta.

Ensimmaisen tyopajan osallistujien mukaan elinvoimaisessa utopiassa valtionra-
hoitus kulttuurille olisi merkittavaa, ja kuntien valtionosuudet kulttuurille olisivat
korvamerkittyja mahdollistaen lumovoimaisen taide- ja kulttuuriympariston. Myos
yksityinen- ja joukkorahoitus olisivat luontevia osia kulttuurin tukimuodoissa, ja
institutionaalinen ja epainstitutionaalinen kulttuuri toimisivat kasi kadessa tois-

tensa kanssa.
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Toiseen tydpajaan osallistuneiden kulttuurintekijdiden keskeinen estava tekija
monipaikkaiseen toimimiseen on talous henkilokohtaisella ja kunnallisella seka
valtakunnallisella taholla. Mikali tekijoiden oma taloudellinen tilanne ei ole otolli-
nen, ei monipaikkaisuutta koettu mahdolliseksi sen vaatiessa asuntojarjestelyja
useammalla paikkakunnalla. Sen lisaksi kunnallisen byrokratian vaikeaselkoi-
suus seka tyolays Ioytaa tietoa mahdollisista yhteistyotahoista todettiin potenti-
aalisiksi estaviksi tekijoiksi. Lapinakyvyyden puute rahoituksessa niin kunnalli-
sella kuin yksityisella sektorilla aiheuttivat turhautumisen ja lannistumisen tunteita
tekijoiden keskuudessa. Kulttuurin hankkeistaminen ja kulttuurin arvostuksen las-

keminen nahtiin myds toisessa tydpajassa dystopiana seudun tulevaisuudelle.

6.2.4 Olemassa olevat resurssit

Ensimmaisessa tyOpajassa tuli ilmi, etta parhaimmillaan Keski-Karjala nahdaan
saavutettavana seutukuntana, jossa olisi aktiivista yhteistyota Vengjan kanssa.
Vetovoimaa voitaisiin ammentaa karjalaisesta kulttuuriperinnésta. Tutkimus-
tyossa ilmenee, etta Keski-Karjalalla on etulyontiasema karjalaisen identiteetin
vuoksi. Karjalaisuus luo tunnesiteen seudulle ihmisten sydamissa ja identitee-
tissa. Tunnesidetta seudulle ei tarvitse keksia tyhjasta, vaan sielld on jo alusta,
jolle rakentaa lisaa. Myds Sydankarjala-matkailubrandin omana tavoitteena on

kasvaa laajemmaksi eika pelkastaan matkailuun keskittyvaksi.

Keski-Karjalasta |0ytyy monia toimijoita ja seudulla on enemman monipaikkaisia
kuin nyt tiedetaan. Vapaa-ajan asukkaiden kyselysta selviaa, etta inmisilla on
halu osallistua seudun toimintaan, myyda palveluitaan ja osallistua muun muassa
kaupunkikuvan kohentamiseen. Myds paikallisilla kulttuuritoimijoilla on potentiaa-
lisia ideoita seudun kehittamisesta. Yhteistyd ja osallistaminen lisaa pitovoimaa
ja taten kasvattaa elinvoimaa. Potentiaali kannattaa hyoddyntaa, ja hankkeita,

jotka edistavat yhteisOllisyytta ja monipaikkaisuutta, kannattaa tukea.

Seudulla on luontopotentiaali, jota voidaan vahvistaa entisestaan. Luonnon ja
alueella valmiiksi olevien resurssien hyddyntaminen on toivotumpaa kuin uusien
konserttisalien rakentaminen. Luonto voitaisiin valjastaa ymparivuotiseksi voima-

varaksi, mita myos paikalliset toimijat haastatteluissa kertovat tahtovansa.
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Vapaa-ajan asukkaiden kyselyssa selviaa, etta alueelle kaivataan yhteisia luon-
toelamyksia, kuten luontoretkia, luontopolkukavelyja, luonnonsuojelutoimintaa ja
ohjattua vaellusta ymparivuotisesti. Myos paikallisilla oli ideoita luontopotentiaalin
kayttdoon ottamisesta, mika tukee vapaa-ajan asukkaiden kyselysta selvinneista

tuloksia.

Piilossa oleva lumovoima Ioytyy karjalaisesta identiteetista, huumorista ja raik-
kaista ideoista. Luonto on kaunista, inmiset ovat innokkaita tekemaan ja Venajan

rajasuhteen tayden potentiaalin hyodyntaminen odottaa.

7 Kehittamisehdotukset

Tutkimusta tehdessamme olemme pohtineet seka seudun elinvoimaisuutta etta
monipaikkaisuuden mahdollisuuksia niin kulttuuritoimijoiden kuin kulttuurin kulut-
tajien nakodkulmasta. Olemme peilanneet elinvoimaisuuden ja monipaikkaisuu-
den tietopohjaa seka tyopajoilla ja haastatteluilla kerattyja monipaikkaisuuteen
littyvia tulevaisuuskuvia Keski-Karjalan seudun nykytilaan. Tassa luvussa esitta-
mamme kehittamisehdotukset olemme kuitenkin laatineet tilaajamme toiveen
mukaisesti julkisen sektorin ja seututason seka valillisesti kunta- ja maakuntata-

son nakokulmista.

Naiden kehittamisehdotusten pohjalta laadimme ohjekirjan paikallisen kulttuuri-
toimen kehittdmiseen monipaikkaisuutta hyodyntamalla, mika on Keski-Karjalan
ohella sovellettavissa laajemmin kayttdon minka tahansa haja-asutun seudun
kohdalla. Haluamme painottaa yhtena avainhavainnoistamme, etta monipaikkai-
suutta edistavat toimet eivat suinkaan edista pelkastaan monipaikkaisuutta, vaan

parantavat yleisesti alueen elinvoimaisuutta myds ei-monipaikkaiselle vaestolle.

Nama kaksi agendaa, monipaikkaisuuden hyddyntaminen ja elinvoimaisuuden
kasvattaminen kulkevat kasi kadessa. Monipaikkaisten kulttuuritoimijoiden hou-
kutteleminen seudulle lisda sen elinvoimaisuutta ja elinvoimainen kulttuuriala

seudulla toimii vetovoimatekijana houkutellen niin monipaikkaisia kulttuuritoimi-
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joita kuin kulttuurin kuluttajia. Lisaksi yksi avaintekija on seudulta jo |6ytyvien mo-
nipaikkaisten ryhmien tarkempi ja kattavampi tunnistaminen ja aktivoiminen, silla
niista yhteisoista saattaa hyvin 10ytya paljonkin lisaa seka kulttuurin kuluttajia etta

kulttuuritoimijoita.

Erityisesti jarjestamissamme tydpajoissa nousseita yleisia |lahtokohtia elinvoimai-
suuden lisaamiselle ovat kulttuurin arvon tunnistaminen hyvinvoinnin luomisessa,
rittava ja saavutettava rahoitus kulttuurille, suunnitelmallinen kulttuurin kasvatta-
minen ja juurruttaminen seka lastenkulttuurin ja elavan kulttuurin edistaminen ja

mahdollistaminen paikallisesti.

7.1 Seudun lumovoiman kartoitus ja ideointi

Niin kuin monesta muusta Suomen haja-asutusta seudusta, myos Keski-Karja-
lasta puuttuu tavanomaisia elinvoimaa parantavia tekijoita kuten liikkeita ja ravin-
toloita. Alueella on puutteita vetovoimaisista eli tunnetuista tapahtumista. Muut-
totappiollisuus kertoo heikosta pitovoimasta. Olennaisimpana kehittamisaske-
leena koemme seudun elinvoimaisuustekijoiden tunnistamisen ja johdonmukai-
sen kehittamisen. Koemme, etta Keski-Karjalan tulisi lahestya elinvoimaisuuden
kohentamista lumovoimaisuuden kautta. Monien elinvoimaisuustekijoiden paran-
taminen vaatii resursseja, joita seudulla ei talla hetkella pystyta toteuttamaan.
Keski-Karjalalla on potentiaalia ammentaa lumovoimaa olemassa olevista re-
sursseista. Kannustamme persoonallisten alueellisten piirteiden esiintuomista,
korostamista ja kasvattamista. Seudun lumovoiman kehittdmiseen voisi ottaa

mallia esimerkiksi Lumoava Kangasala -ymparisto- ja taideohjelmasta.

Suosittelemme, etta Keski-Karjalan kulttuuritoimet panostaisivat kuntien valiseen
yhteistydhon entista strategisemmin ja maarittelisivat yhteiset tavoitteet suun-
taan, johon alueen kulttuuria halutaan kehittaa. Suunnittelutydhoén kannattaa ot-

taa mukaan myoOs alueen seuroja ja yhdistyksia.
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Mista Keski-Karjalan lumovoima koostuu? Kuinka selkeasti se nayttaytyy ja ke-
nelle? Mitd muita lumovoimatekijoita voisi kehittda? Naihin kysymyksiin ehdo-
tamme kartoitusta seka paikallisten asukkaiden ja toimijoiden etta asiantuntijoi-

den nakokulmista.

Teimme tulosten pohjalta kulttuuritoimijoille suunnatun ohjekirjan. Ohjekirjaa voi
hyddyntaa haja-asuttujen alueiden monipaikkaisuuden ja elinvoimaisuuden ke-
hittamisessa. Lisaksi ohjekirjasta 10ytyy kehittamistyon pohjalta luodut monipaik-
kaisten identiteettiprofiilit, joita voi hyodyntaa esimerkiksi markkinoinnin suunnit-

telussa.

7.1.1 Lumovoimatyopaja

Suosittelemme, etta Keski-Karjalan kulttuuritoimet toteuttavat lumovoimatyopa-
jan yhdessa kuntien kulttuuritoimien, MDI:n asiantuntijoiden ja KETI:n kanssa.
TyOpajan tavoitteena on niin tunnistaa selkeita ja etsia piilevia kuin ideoida uusia

lumovoimatekijoita.

Olennaista lumovoiman havainnoinnissa ja suunnittelussa on omien vahvuuksien
ja poikkeuksellisuuksien lasnaolo seka lumovoimaa valittavat kiinnekohdat kuten
tunnetut tapahtumat tai vahva seutubrandi. Muita I6ytamiamme I&htokohtia lumo-
voimatekijdiden ideointiin ovat paikallisten ja monipaikkaisten osallistaminen ide-

ointiin seka luonnon korostaminen.

TyOpajan jarjestamiseen voisi ottaa mallia esimerkiksi jarjestamissamme tulevai-

suustyodpajoissa kaytetyista tai vastaavista yhteisdllisista ideointimenetelmista.

7.1.2 Kyselytutkimus

TyOpajalla tai tydpajoilla kerattyjen asiantuntijanakemysten tueksi kehittamiseen
kaivataan myos paikallisen vaeston kulttuuritoimintaan liittyvia toiveita. Yksityis-
henkildita voidaan hyddyntaa lumovoiman etsimisessa kysymalla heiltd mitka
asiat he kokevat Keski-Karjalassa lumovoimaisena. Yhdessa luotu "aani” lisaa

yhteisollisyytta, positiivisia kokemuksia ja pitovoimaisuutta. Lumoava Kangasala
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-ohjelman puitteissa toteutettu kyselytutkimus toimii sille erinomaisena mallina.
Siina ihmiset saivat itse kertoa ja nayttaa, mitka paikat ovat heista kivoja ja mihin
he haluaisivat minkakinlaista kulttuurielamaa. Vastaavanlaisessa kyselyssa voi-
taisiin kartoittaa vastaajien suhdetta seutuun ja heidan toiveiden pohjalta paran-
taa seudun elinvoimaisuutta. Karttapohjainen kysely voisi toimia myds Keski-Kar-
jalassa. Uusien kehittamiskohteiden lisaksi on hyva selvittaa jo alueelta I0ytyvien
palvelujen tarpeellisuus, silla etenkin tarpeet ja palvelut monipaikkaisten tuke-
miseksi eivat valttamatta kohtaa toisiaan. Mikali mahdollista, olisikin kyselya hyva
kohdentaa paikallisten asukkaiden ja toimijoiden lisaksi myds seudulla vieraile-

ville monipaikkaisille.

My6s monipaikkaisuuden ilmenemista olisi syyta tutkia samaisella alustalla. Lu-
moava Kangasala -kyselyssa huomioitiin monipaikkaisten eri ryhmat paikallisten
ohella. Analysoidessamme seudun nykytilaa kohtasimme usein ongelman tarvit-
tavan tiedon uupumisesta. Mobiilidataa tutkituamme on selkeaa, etta liikkumi-
seen perustuvan monipaikkaisuuden laajuus on seudulla huomattavaa. limeisim-
pien monipaikkaisuuden muotojen, mokkilaisten ja venalaisyhteison, lisaksi ei
kuitenkaan ole tarkkaa tietoa monipaikkaisuuden eri muotojen esiintymisesta
eika niiden laajuudesta. Kun seudulta 16ytyvien monipaikkaisuuden muotojen laa-
juudet olisivat selvilla esimerkiksi asumis- ja liikkumistapojen tai identiteettitaus-
tojen suhteen, olisi kulttuuritoimia huomattavasti helpompi suunnitella monipaik-
kaisille kohdennetusti. Monipaikkaisuuden esiintymisen kartoituksen tulisi kattaa
koko seudun vaestd seka heidan syita oleskeluun alueella, likkumista téihin ja
harrastuksiin seka liikkumisen etaisyyksia ja ajallista tiheytta. Liikkuvan monipaik-
kaisuuden ohella my0s identiteettiin perustuvaa monipaikkaisuutta voisi hyodyn-
taa kulttuuritoimessa laajemmin. Sen esiintymisen selvittdmiseksi taas tulisi tutkia

vaeston taustoja seka koettuja identiteetteja.

Vapaa-ajan asukkaille suunnattu kysely tarjoaa arvokasta dataa etenkin pidem-
man aikavalin muutoksien suhteen. Kyselyn toteutusta voisi kehittaa. Kuten tote-
simme analyysissa, on joidenkin kysymysten asetteluiden tarkentaminen tar-
peen. Kyselyyn voisi sisallyttda laajemmin kulttuurin kuluttamiseen liittyvia kysy-

myksia ja kenties myos monipaikkaisuuden syihin ja taustoihin. Vaihtoehtoisesti
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tata kyselya voitaisiin laajentaa myos muille monipaikkaisten ryhmille tai sulaut-

taa aiemmin ehdottamaamme kyselytutkimukseen.

Nimenomaan monipaikkaisuuden ja kulttuurin risteymakohtiin raataloity kysely-
tutkimus tai tutkimukset tarjoaisivat tarkempaa dataa ja peilaamalla sita mobiili-
dataan mahdollistaisivat parempia mittareita kehittdmistoimien analysointiin.
Myos kannustimia voisi kehittaa vastaajamaarien kasvattamiseksi. Osallistumista
tutkimukseen tai tutkimuksiin voisi kulttuuritoimeen vaikuttamisen lisaksi roh-
kaista esimerkiksi lahjakortein Kihaukseen tai muuhun paikalliseen tapahtumaan

markkinoiden samalla seudun kulttuuritoimintaa.

7.1.3 Luonto voimavarana

Sydankarjala-brandi tunnistaa rauhallisen elamanrytmin ja luonnon seudun veto-
voimaisuuden keskidssa. Pohjois-Karjalan maakuntastrategia listaa niinikdan hi-
tauden, hiljaisuuden ja luonnossa liikkkumisen avaintekijoiksi osana tavoittele-
maansa elamysyhteiskuntaa. Strategiassa elamyksiin rinnastuvat muun muassa
yhteisollisyys, tapahtumat ja kulttuuriymparistot. Naita kaikkia olisi mahdollista te-
hokkaammin yhdistaa esimerkiksi luontoymparistoihin toteutettavilla kulttuurita-
pahtumilla. Uusien konserttisalien tai stadioneiden rakentamisen sijasta esimer-
kiksi musiikkiesityksia voisi jarjestda ainutlaatuisesti luontokuruissa seudulle lu-

movoimaa luoden.

7.2 Monipaikkaisille toimijoille saavutettava alusta

Koska olemme tyollamme osoittaneet monipaikkaisten osallistamisella ja sitout-
tamisella olevan paljon potentiaalista merkitysta alueen elinvoimaisuudelle, hyo-
dyttaisi kulttuuritoimen kehittamisen kohdentaminen heille my6s seudun muuta
vaestda. Monipaikkaisten osallistamisessa olennaista on huomioida sen eri ryh-
mat mahdollisimman laajasti. Kohdennetun osallistamisen voisi aloittaa esimer-
kiksi ensimmaisessa tyOpajassa ideoidusti kuntien, kehittamisyhtididen ja yritys-
ten tarjoamina etatyokokeiluina ja apuna paikkakunnalle tulijoiden kotiuttami-

sessa. Yksi mahdollisuus monipaikkaisten houkuttelemiseen seudulle voisi olla
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erilaisten residenssien lisdaminen ja niiden nakyvyyteen panostaminen. Tassa
alaluvussa keskitymme nimenomaan monipaikkaisiin kulttuuritoimijoihin ja tarjo-
amme ratkaisuja niin uusien toimijoiden houkutteluun seudulle kuin seudulta jo

|6ytyvien monipaikkaisten aktivoimiseen.

7.2.1 Monialainen verkostoituminen

Merkittavimpia seka haastatteluissa etta tydpajoissa esiin nousseita seikkoja oli-
vat toiveet lahestyttavammasta verkostosta seka toimivammasta viestinnasta si-
dosryhmien valilla. Jopa suoria ja hammastyttavan samantapaisia ehdotuksia

esitettiin eri konteksteissa.

Kuntien valisen yhteistyon lisdamisen lisaksi ehdotamme etsimaan keinoja hel-
pottaa paikallisten ja monipaikkaisten kulttuuritoimijoiden verkostoitumista. Kult-
tuurialan sisainen yhteistyo ei kuitenkaan riita, vaan verkostoja on syyta kasvat-
taa mahdollisimman monialaisesti. Kulttuuriala voisi etsia synergiaa niin matkailu-

ja ravintola-aloilta kuin luontoyrittajista.

Keski-Karjalan maantieteellinen sijainti tuo myds poikkeuksellista potentiaalia
verkostojen laajentamiseen rajan yli itanaapuriin. Seudun vetovoimaisuutta voi-
taisiin kasvattaa mahdollistamalla kulttuuritoimijoiden tyoskentelya rajan molem-
min puolin esimerkiksi kunta- ja jarjestdyhteistoilla ja lisdamalld mahdollisuuksia

venajan kielen opiskeluun.

7.2.2 Sisaanheittajat

Selvittdessamme monipaikkaisuutta tukevia toimia kulttuuritoimijoille suunna-
tussa tyopajassa esiin nousi vaikeus 10ytaa oikeat yhteyshenkilot. Eri kunnissa
kulttuurista vastaavat henkilét toimivat usein eri tydonimikkeilla ja vastuualueilla.
Monipaikkaiset kulttuuritoimijat kokivat taman integroitumista hankaloittavana te-
kijana. Tata estettda halventamaan ehdotamme jo olemassa olevaa muutto-

kummi-toiminnan laajentamista.
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Aktiivisemmassa roolissa ja kuntien kulttuuritoimien mandaatilla kummit voisivat
toimia seudulle houkuteltavien monipaikkaisten sisaanheittajina ja jatkaa heidan
integroimistaan tutortoiminnan tavoin. Vaihtoehtoisesti voitaisiin kayttaa nimik-
keena kulttuurilahettilasta tai monipaikkaisuuskummia. Joka tapauksessa nama
virat toimisivat yhteyshenkildind kuntien, paikallisen kulttuurialan verkoston ja

seudulla monipaikkaisesti toimivien kulttuuriammattilaisten valilla.

7.2.3 Saavutettava rahoitus ja infrastruktuuri

Monipaikkaiset kulttuuritoimijat toivoivat tyOpajassa saavutettavuutta myos rahoi-
tukseen ja kulttuuritoimintaan liittyvaan infrastruktuuriin. Kulttuurille 16ytyy paljon
alueellisesti spesifioituja avustuksia. Nama ovat usein paikallisille hyvinkin tuttuja,
mutta muualta tuleville vaikeasti I0ydettavissa. Erilaisten paikallisten avustusten
tai tuettujen ohjelmien kokoaminen yhteiseen helposti I0ydettavaan tietopakettiin

madaltaisi muualta tulevien monipaikkaisten kynnysta toimia seudulla.

Rahoituksen lisaksi kynnysta madaltaisi helposti 16ytyva keskitetty tieto kulttuuri-
toimintaan liittyvasta infrastruktuurista kuten esimerkiksi festivaalisahkosta, -jate-

huollosta ja lupa-asioista.

7.2.4 Portaali tai vastaava toiminta-alusta

Yhdeksi konkreettiseksi kehittamistoimeksi ehdotamme alueen kulttuuritoimijat
yhteen keraavaa tydkalua, joka toimisi lahestyttavana vaylana monipaikkaisille
toimijoille integroitua alueelle. Tama voitaisiin toteuttaa esimerkiksi verkon kautta
saavutettavan moderoidun portaalin muodossa, jonka avulla alueesta kiinnostu-
nut toimija saisi vaivatta kokonaiskuvan toimintaymparistosta. Se olisi hyva suun-
nata ja kohdentaa potentiaalisesti uusille monipaikkaisille alueella, mutta hyddyt-
taisi alkuvaiheessa jo seudulla tyoskentelevia toimijoita, olivat he monipaikkaisia
tai ei. Kattavan tiedon Ioytaminen yhdesta alustasta parantaa alueen saavutetta-
vuutta ja auttaa aiemmin ehka piilossa olleiden potentiaalisten lumovoimaisten
tapahtumien mahdollisuuksia paasta tayteen loistoonsa. Rikas kulttuuritarjonta

houkuttelee seudulle myds enemman kulttuurin kuluttajia.
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Toimiakseen tulisi tyOkalun kattaa mahdollisimman laajasti alueella sijaitsevat
kulttuurivenuet, paikalliset toimijat ja mahdolliset yhteistydkumppanit, rahoitus-
lahteet seka kulttuurialaan liittyvan infran sahkosta jatehuoltoon ja valiaikaisiin
anniskelulupiin. Myos paikallisten matkailu- ja luontoyritysten kanssa verkostoi-
tumisen voisi sisallyttaa tahan muutoin kulttuurikeskeiseen portaaliin. Parhaassa
tapauksessa se toimisi monessa tasossa ja herattaisi seka merkittavia lumovoi-
matekijoita etta harrastelija- ja puoliammattilaistason toimintaa mahdollistaen
myOs uusien kulttuuriammattilaisten versomisen. Nain se kulminoisi niin uusien
monipaikkaisten integroimisen, monialaisen verkostoitumisen kuin lumovoiman
moottorina toimimisen. Toimijoita voitaisiin aluksi tormayttaa erilaisten pienimuo-

toisempien kokeilujen kautta kartoittaen toimivia toimintamalleja.

7.3 Sydankarjala-brandin jatkokehittaminen

Viela yhtena konkreettisena kehittamistoimenpiteena ehdotamme jo olemassa
olevan Sydankarjala-brandin jatkokehittamista. Toistaiseksi brandia kaytetaan ai-
noastaan matkailusektorilla. Tunnistamme kuitenkin brandin potentiaalin laajem-
pana tydkaluna ja jopa yhtena seudun lumovoimatekijana. Kehittdisimme brandia
kulttuurikeskeisempaan suuntaan, ja kohdentaisimme sen markkinointia eri ta-
pahtumien ja kulttuurin eri osa-alueiden mukaan spesifioidusti matkailijoiden li-
saksi myos paikallisille, mukaan lukien monipaikkaisten eri ryhmat. Kulttuurisisal-
téjen ohella painottaisimme brandin markkinoinnissa luontokohteita ja luonnossa
oleilua. Olemassa olevan brandin kasvattaminen olisi myds uuden brandin kehit-
tamista tehokkaampaa resursseja saastaen. Brandilld on jo visuaalinen ilme,

viestintdkanavat ja sen parissa tyoskenteleva henkilosto.

Sydankarjala-brandi olisi myds oivallinen katto kulttuuritoimijoita yhdistavan por-
taalin tai vastaavan luonnille. Brandin peittoa ja viestintakanavia voisi hyodyntaa
niin alustan markkinoinnissa potentiaalisille monipaikkaisille toimijoille kuin sen
avulla syntyneiden kulttuurisisaltdjen markkinoinnissa yleisdille. Naiden kahden
markkinointi vieri vieren loisi kuvaa hohdokkaasta Keski-Karjalasta, jossa asumi-
nen, vieraileminen ja tyoskenteleminen nivoutuisivat yhteen tavoiteltavaan ela-

mantapaan.
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Onnistuessaan kokonaisvaltainen Keski-Karjalassa elamista ja toimimista edus-
tava ja sen ainutlaatuisuutta valittava brandi toimisi seudun sielun peilina ja yh-

tena sen lumovoimatekijoista.

8 Pohdinta ja arviointi

Halusimme |0ytaa vastauksia juuri monipaikkaisuutta edistavista keinoista ja te-
kijoista. Tyon edetessa saimme kuitenkin kohdata sen realiteetin, ettei pelkas-
taan monipaikkaisia hyodyttavia toimia ole valttamatta niin paljoa. Talla realitee-
tilla on kuitenkin positiivinen kaantdpuolesta; mikali jo paikallisten asukkaiden ja
tekijoiden mielesta alue on elinvoimainen ja miellyttava, se luultavasti edistaa

myOs monipaikkaisten kiinnostusta aluetta kohtaan.

Siind missa monipaikkaisuus lisda elinvoimaisuutta, toimii elinvoimaisuus edista-
vana tekijana monipaikkaisuudelle. Prosessin myo6ta lumovoimaisuus nousi
avaintekijaksi alueen houkuttelevuuden lisaamiseksi. Alueen erityiset ominaisuu-
det voivat auttaa sita erottumaan muista ja kiinnittdmaan niin kulttuuritoimijoiden

kuin kulttuurin kuluttajien huomion itseensa.

Jo Keski-Karjalassa vierailun aikana totesimme, ettei tydmme puitteissa ollut
mahdollista toteuttaa mittavaa tutkimusta. Aihealueesta 10ytyy ehdottomasti pal-

jon nakokulmia ja aiheita, joita tutkia lisaa.

Emme saaneet havainnoinnissa kattavaa kuvaa koko Keski-Karjalan alueesta,
sillda kahden yén mittainen vierailumme keskittyi erityisesti Kiteen kaupunkiin. Vie-
railu alueelle tapahtui myds todella aikaisessa vaiheessa opinnaytetyoprosessia.
Jalkiviisaana olisimme ajoittaneet vierailun mydhaisempaan vaiheeseen projek-
tia ja olleet pidempaan vierailulla voidaksemme havainnoida seutukuntaa koko-
naisvaltaisesti. Lyhytkestoisen vierailun takia Tohmajarven ja Raakkylan havain-

noinnit ovat huomattavasti Kiteeta vahaisempia.
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Tyo6pajoihin olimme paaosin tyytyvaisia, mutta jalkikateen totesimme, etta niihin
olisi pitanyt varata enemman aikaa aihealueiden herattaessa paljon mielenkiin-
toista ja rikasta keskustelua. Lisaksi sisaltoa ja tehtavanantoja olisi voinut tiivistaa
paljonkin. Vastaavanlaisten kohtaamisten ja tyopajojen jarjestamiselle olisi sel-

keasti tarvetta, koska keskustelu heratti suuresti innostusta ja kiinnostusta.

Monipaikkaisuuden maaritteleminen on ollut uutta ja kiinnostavaa. Siita ei |10ydy
vakiintunutta maaritelmaa, joten meidan on taytynyt maarittaa se itse loyta-

mamme tiedon perusteella.

Haja-asuttu Suomi, sen tuomat mahdollisuudet ja tulevaisuudenkuvat kosketta-
vat monien kuntien, kaupunkien ja kulttuuritoimijoiden tilannetta. Monipaik-

kaisuus ja muut tyossa kasitellyt aiheet ovat huomionarvoisia kulttuurituottajille.

Tyoskentely kolmen hengen ryhmassa toi mukanaan niin helpotusta kuin haas-
teita. Yhdessa tyoskennellessa olemme voineet keskustella ja jakaa tietoa aktii-
visesti saaden jatkuvasti uusia nakdkulmia ja ajatuksia tydhon. Tama on myos
syventanyt oppimista, silla olemme haastaneet toistemme ajattelua aina uusien
kysymysten aarella. Kolmen henkilon tyostdssa on ollut hyotynsa myos silta kan-
nalta, etta joku on aina ollut vastaamassa kysymyksiin ja olemme pystyneet hyo-
dyntamaan toistemme vahvuuksia jakamalla tehtavia niiden mukaan. Toisaalta
jatkuvat keskustelut ja yhteisten paatdsten tekeminen on vienyt aikaa, kun kai-
kesta ei voi paattaa itse. Tyollamme ei ole ollut yhta johtajaa, joten olemme odot-

taneet ja keskustelleet kaikki ratkaisevat kysymykset 1api yhdessa.

Tyon yhdessa tekeminen on haastanut meita tiedon perassa pysymisessa ja yh-
tendisyyden loytamisessa. Olemme jakaneet tehtavia eri kappaleisiin ja osa-alu-
eisiin, mika tarkoittaa kaytannossa sita, etta jokaisella on syvin osaaminen niissa

osa-alueissa, joista on itse kirjoittanut ja niiden materiaaleihin perehtynyt.

Kuten tyon aihealue, myds tietopohja on suhteessa laaja ja teoreettinen verrat-
tuna perinteisiin kulttuurituotannon opinnaytetdihin. Sen laajuudesta huolimatta

aihe imaisi meidat mukaansa ja ottaen huomioon tutkittavan aiheen, riittaisi kasi-
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teltavaa viela kymmenien sivujen verran. Prosessin aikana totesimme tyon ai-
heen sivuavan aluekehittamista. Toisin kuin yleisimmin kulttuurituotannon opin-
naytetdiden aiheet, ei aluekehittdaminen ole ollut osana tutkintomme opintosisal-
t6a, vaan olemme perehtyneet siihen itsenaisesti meita kaikkia kiinnostavana ai-

heena.

On mahdollista, ettda olemme laajentaneet tutkimuksellamme kulttuurituotannon
osaamisaluetta. Vaikka aihealuetta ei ole kasitelty osana tutkintoamme, koemme
sen olevan olennainen osa kulttuurialaa. Rohkaisemmekin tulevaisuuden kulttuu-
rituottajia maarittelemaan ammattia rohkeasti omien kiinnostuksenkohteiden mu-

kaan.

Kaiken kaikkiaan kehittamistyon tekeminen on ollut meille todella palkitsevaa.
Jaamme odottamaan mielenkiinnolla, millaisiin suuntiin Keski-Karjalan seutu ja

monipaikkaisuus kehittyvat tulevina vuosina.
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Ohjekirja

Tama ohjekirja perustuy Justus Matén, Anna Ko-
vacsin ja Adelina Lovisen opinnaytetydhdn "Meni-
paikkaisuuden hyadyntaminen Keski-Karjzlan kult-
tuuritoimen kehittamisessa ja elinveimalsuuden
mzotterina.” Opinnavietyt on laagittu Keski-Karja-
an Kehitysyhtld Oyin toteuttaman Mellle maalle
-hankkeen toimeksiannosta. Hankatta rahalttavat
Eurcopan rmaaseuturahasto (leader) sekd Keski-
Karjalan kunnat.

Ohjeistuksen tavoitteena on tukea Keski-Karja
an kulttuurin parissa telmivia henkiloita anta-
malla konkreettisia neuvoja ensiaskeliin seudun
kulttuuriteirninnzan kehittamiseks

Tahdallisuuksia en
kaampaan kulttuurielamaan, joka parantaa koko
naisuucdessazn seudun alinval maisuuttz

slallu oginnaylelydn keskeisat
tamisehdotukset askel askeleslta

tulokset Ja kehitl

Lukuiloal

Lumovoimainen

- Keski-Karjala -

uus on yksi elinveimaisuuden pehmels-
ta kasitteistd, johon voidaan vaikuttaa kulttuurin awul
la. Elinvoimaiset alueet cvat veto-, pito- ja lumavoimai-
sia [ siksi usein myts Muuttoveittoisia. Mitd enemman
alueells on ihmisia, sitd enemman on myés mahda(l
suuksia vastata erilzisiin Tarpeisiin ja toivaisiin, Keski-Kar-
Jjalan elinveimaisuutta voidaan 18hteéd kehentamaan 1u-
movoimaisuuden kautta. Lumovoimaisuutta cn:

J Persoonallisuus
J/ Ainutlaatuisuus

v WOW-efektit

Eli jatain sellaista, jota vain Keski-Karjalassa vei nahaa
Jja kokeal Lumayvaimaa veidaan lahtes rakentamasn
olermassa olevien resurssien tunnistamisella ja uusisn
keksimiselld, Se el vaadi raskaita investointaja vaan raik-
kaita, rehellisia ja rohkeita avauksia

Keski-Karjalassa on idearikkaita ihmisia ja halu toteut-
Lza eril hankkelta Loylyy huumaria, karjalaisuutta,
luontoa ja innastusts. Lumovoimas Tules rakentas stra-
tegisesti, mutta kaikkia kuunnallen. Lumovaimainen
Keski-Karjala an ihmisten nakéinen.

sl

Seuraavana lustellaan askel
tavoitteeseen,

t joita pitkin padsemme

Vinkkl: Kaski-Karjal
nettu. Seudun veto
nallizilla tagahtumilla voidaan rakentaa lurncvoimaa.
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Johdanto

Keski-Karjala on moniguclinen seutukunta, jassa
on paljon erilaistz ndhtavaa ja koettavaa. Alueella
on |zgjasti kulttuuripalveluita ja teimintas, mutta
Jotain puuttuu? Puuttuva calansn on omaperai-
nen &ani, josta se tunnettaisiin. Tavoitteenamme
an 19y1EE EmE 8801, J3 luoda sité kautta Keski-Kar-
Jalalle tunnistettavat kaswe

Keski-Karjalassa on kytee potzntiaalia piilossa ole-
vassa lumeoveimassa ja alueella kulkevissa meni-
paikkaisissa. Kannustamme al kulttuuritoi
mijeita tarttiumaan erityisesti lumovoimaisuuden
misean ja manipaikkalsten hyddyntamizean

e 1 saavuttamisessa. Panostamalla elin
voirmaisuutazn niilla resursseilla a aluzelta jo
v, voldaan varautua tehokkaasti muuttuvaan
Lulevaisuuteen.

Elinvoimaisuuden saavuttamisessa kaikista tér-
kein an yhleistyd Yhisiset lavolllest, yksi
Kaski-Karjala

Askeleet kohti
lumovoimaa

l Yhteinen Keski-Karjala

Yhiendistetdan kulttuurikenttad tiiviimmalla yh-
telstyélla Tohmiajarven, Kiteen ja Raaklkylan kesken
Luodaan yht E] kulttuurll
alnesttomia [3 aineelllsia resursseja

zlka Jactaan

Lumovoima workshop

ftaan 2

Totautatzan lumovoima kshop, jos
Jjatuottelistetaan yhdessd alusen lumavoima. Alol-
tetaan tunnistamalla olemassa olevat resurssit,
kuten huurmcrintaju, vieraanvaraisu arjalaisuus

ja luonto. Werkshopin vetdjana teimivat kuntien
lulttuuritaimijat. Kehttamisryhma koostetazn
MDLEn aslantuntijoista ja KETI Oyista

3 Osallistetaan

Aktivoicaan s

curat ja yhdistykset mahdollisuuksien
mukaan suunnitteluun. Kavtetaan seurazvalla sivul

3 esitettyjen toimenpiteiden tulcksia suunnittelun
tukena.

neeltaan sudrermmat tapahiurnat, Jost
an rakentas vetonaulaisen tapahtuman mycta. Persoo-

imaa



Lumovoimaa jota
Keski-Karjalassa
joon:

89
Liite 1

\g\l“ ‘1_0.‘ e
- aaisWY® \ o Y
wad?*® Jier?®® Wb ywor um©
. \ b b \ i ) ¢ A
. ] ] i A [
N | 2 3 &
'] L]
\ \ \ 5
" . ) . \ " " . " ’ < -

11

Monipaikkainen

- Keski-Karjala -

Manipaikkaisuus en ihmisten lilkkumista erlalsten mer-
kityksellisten paikkojen valilla. Ajallisest] se voi olla péi-
yittalsta, vilkkettalsta, vuocsittaista tal kausittalisiz, Ma-
nipaikkaiset eivat valttamiatta cle paikallisia, vaan jokin
tekija sitouttaa heiddt alueelle. Monipaikkaisissa piilze
potentiaalia. jota voidaan hyodyntaa, jos heidat nahggan
asana paikallista vasstoa, Kulttuuripaheluita vo
suunhitella kahdennetusti myds erilaisille manipaikkal-
sllle ryhmille,

TEaln

Keski-Karjalassa on paljen monipalkkaisia. Alueen moni-
paikkaiset koostuvat vapaa-gjan asukkaista, venalaisista
Ja kesavieraista. Lisgxsi alueella kulkee paivittain joukka
liikkuvia monipaikkaisia, jotka on laydetty maobiilidatan

avulla
Kitee Tohmajarvi R&akkyla
Asukasluku 9933 4307 2066
Ymparivuctinen
likkuvuus alueella 14 678 6 604 3577
paivittdin
sheclabessian 22151 7021 4914

a

(AN LY

Askeleet kohti
monipaikkaisia

Millaisia kulttuuri- ja vapaa-ajan
l palveluita Keski-Karjalan vaki ha-
luaa?
Viuotuisen makkikyselyn rinnalle tteutstaan seu-
dun kulttuwrd- ja va ajanpalweluinin keskittynyt
kysely. Aluksl kysaly toimii tukena lumovoimaisuu-
den kehittdmisessa. Mydhernmin siitd tehdaan
Jatkuva mittari tapahtumien kiinnostavuuden sekd
calveluiden jatarpeiden kohtaamisen varmistami-
seksl

Vinkki: Kaski-Kar- Cs=alistetaan paikallisten Is&ksi myos monipaikkai-

alazsa « i
toteuttas vastaa- =ia. Kartoitetaan kyselyyn vastaajat sicdcsryhmien
vanlainen i kantakleista ja mobiilidatan avulla. Keski-Karjalaan

tullaan mobiilidatan mukaan paivitlain eniten nais
13 paikoista:

kaupunk totzuttil
Hlikkau kuvea jz

Joensuu Savonlinna

Kontiolahti Liperi
Teimitetaan «ysely kuntien kulttuur’- ja viestinta-
osastollle. Paikallisesti kysely 1dhetetaan esim. koului-
nin, tycpaikelle ja harrastusseursihing Kyselyyn vas-
tmemista voidaan innestaa tarjoamalla kannustimia,
kuten arpomells jaettavia palkinicja (lippuja kult-
uuritagahtumiin, lahjakerttela paikallisin lilkkeisiing
vastanneille,




Erilaiset
monipaikkaiset

- Keski-Karjalassa -

Loimme Keski-Ka

jalar randollisista meonipaikkaisista cersoonat
nat heiddn monipaikkaisuute

lg1=

taustalla. Monipaikkaisten
persoonia voidaan kayttdd kulttuuripalveluiden suunnittelussa
Persgonalle voi

nlucda

crkshopissa empatiakartat seuraavia

apukysymiyksia hyGdyntamalla:

Mitd monipaikkainen ajattelee?

Mitd monipaikkainen tekee?

Mitd monipaikkainen tarvitsee?

Mika ongelma/haaste monipaikkaisella on?
Mika kulttuuripalvelu voi ratkaista ongelman?

Asuminen

Opiskelija 18v

nlukioon spiskels
3 talld hetkells viimeists

Pjotrsaapui Ki
J SUGH

ma

vusttasn lukiossa. Piotr on appinut hy-

vin Suomea ja 16yLanyt Kiteslta kurmp-
panin, Jonka kanssa suunnittelee talla

hetkella tules

uutia

Kulttuurintuottaja 45v

Joel on Tampearelainan rmuusikke, joks on
k kotoizin Kezki-Karj Han kay =3an-
=R nollisest] tapaarmassa vanhoja st
3 on esiintynyt kerran paikallis:

+umassa. Joal esintys mislellzan useam-
min nerelle trkedsss paki mutta 2
cle pohtinut asiaz tarkemmr

keskittynyt 2lamaanzz Temoeraslla

Tyomatkailija 55v

Helana asuu Joansuussa, mutta tyssker-
teloe vakiluisessa Ly

Alsessa Kiteella
Helenalta [8ytyy Josnsuussa kaikki harras-

e tuksat ja yet:

at, vain tvo ajaa hanet Kes-
ki-Katjslzan.
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Vapaa-ajan asukas 40v

Sanna oristaa vapaa-ajan asunnen Riakky-

laz=a ja kay mckillzan caannalli kerran

kuussa. Sanna rakastaa ulkei o aktiivi-

i
azhtoisjarjestsis

nen erilaisiss:

Vapaa-aika

Sukulainen 30v

Annikan ¢
A il
asul itee Vantaalla, mutla pethe Kasvaa ja
Annika ouslis en karnppallee paakau-
punki:

suL Tohmajarvelld Ja han
aannallizesti alusslla. Anniks

seudun kalliden asuntejen ja kasva-
wvan tilan puutteen kansea

Kulttuurin kuluttaja 34v

Justimuz on kulttuunnnzlkainen stsive,
J ttua Kulttuuriin painettu-
53, JUstimus matk

[E=
ana ja etsii kaikkea erikoista ja innost
ccta hanen seuraajat tykkaavat.

osiaalisen me

jan vaikutla-

Pakotettu

o) Pakolainen 28v

Abiron pakolainen joka on sijoitettu Rask-
kvlzan. Paluu katimaahan el ole 2nas tavoite,
waan Abir aloittas toluttelun uuteen kotimea
han ja Keski-Karjalaan.

Vuoroasuva lapsi 12v

Lotts on eroperhaastd ja viettaa vikonlsput

2ina aitinsa luzcna Tohmajarvells. Lotan kou-

Iy, harrgstuksel
ikkakun

wsldvat oval hénen wisella
nutta Lotan ait

9-' P Suurkaupunkilainen 35v.

Tuoimnas on asunut koke Tk
gizea, [a on muUtEnut hilfatain ke

o

BN |azn tvein perasss. Tuomaksen ident
vahvasti suurkausunkilainen jz haja-asuttu
' Jjen seutujen tavat ovat hanelle tuntematio-

mig
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m./ \hmisterz kokoisille ideoille! .
K E T l \/ Keski-Karjalan Jetina
Yhteistydssd: n o o
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Liite 2: Ty6paja 1
4
4 :-v'
o :
TERVETULOA!
Kulttuurin luomat mahdollisuudet monipaikkaisuudessa
Case: Keski-Karjala
Tulevaisuustytpaja 9.11.2021
‘ MONIPAIKKAINEN MONIPAIKKAINEN
KULTTUURITOIMIJA KULTTUURIN KULUTTAJA
¢ Verkostot ja kulttuurinen o Monipalkkaisuuden muoto voi
pddoma kattaa kahden tai olla mitd vaan, keskidssa
useamman paikan kulttuuri veto- ja
e Osaamista on mahdollisuus pitovoimatekijana
kdyttaa ja hankkia kansallisesti o Kulttuuriyleison laajentaminen
ja kansainvalisesti (tehokkaammin)

monipaikkaisiin
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Case: Keski-Karjala

VAESTON LIIKKUVUUS

Rekisteroity Rajanylityspaikka Vapaa-ajan
vakiluku Vendjalle asunnot
oege
16306t 1,.2milj] 5200t

Rekisteroity mobiilidata Rekisteroity mobiilidata
paivittain (monipaikkaiset) kesaisin (monipaikkaiset)

24859t § 36000t

ELINVOIMAISUUS VETOVOIMAISUUS

PITOVOIMAISUUS
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Vahvuudet SWOT Heikkoudet
Yhteisollisyys Rauhallinen Julkinen Pienet o
eldmanrytmi likenne verkostot Valimatkat
Ei kilpailua 2
: Edulliset asunnot Kysyrita Puuttuu vetonaulainen
Luonto Yleison kulttuuritapahtuma
Residenssit Kotikutoisuus tavgg%aml Kotikutoisuus
e (Ovet on auki) (Kuka I6ytaa oven)
Etatyotilat

Monipaikkaisuus

Karjalaisuus
(perinnekulttuuri)
Uudet teknologiat
Rajanylityspaikka
Vengjélle
Mahdollisuudet

Asiantuntijaosaamisen puute
Kapea yleisdopohja

Kaupungistuminen

Vaeston ikdantyminen

Uhat

JOHDATUS TYOPAJAAN

Skenaariotydskentely / backcasting

Tulevaisuustaulukko

Utopia ja dystopia

Mitka tekijat edistavat
naiden toteutumista?

Tarinapolku

Miltd vuosi 2040 ndyttda
tulevaisuustaulukon skenaarion
pohjalta?

Palataan klo 14.05



Bjorkqvist, Leel
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KIITOS!

Tybpajassa kaytetyt lahteet:

tulevaisuusverstas.

https:

Haastattelut

2021

v, stat. fiitup,

< 2021. Raa

nen Jyrk

untien elinvoim

kkois-Suomen ammattikorkeakoulu XAMK.
minnan-blogi/kulttuurin-mel

@Isuus - iimié ja tulevaisuus. Haukkal
en juhlarahasto Sitra.

0. Kuntien avainluvut. Kitee; Tohmajarvi; Raakkyla.

|ue/kuntienavainluvut. html#7active 1=2608ye.

kylan kunna aikasinteeri. Radkkylan k.

21. Tohmajérven kunnan kirjasto- ja kulttuuritoimenjontaja
0.2021

2015. Dream and dol! Elinvoimainen metropolialue 2030. Kit-Akate

suuden osatekijand. Lehtinen Laura

<tys-kuntien-

Teresa (toim.): Sitran selvityksia 54

Tohmajérven kunta.

Pulkkinen, Markus 2021. i

1 kaupungin Kulttuuriohjaaja. Haastattelu 15.6.2021. Kitee.

21, Seutumarkkinoija. Keski-Karjalan Kehit
1. Kitee.

ebutcher.com/zattachment id=609
-//www karjalanliitto fi isuus/karjalainen-kulttuuri.htmi>
tha.f/uncateg ina-ulkalses-tuuden-levy
nightwish.com/>
aimio elakkee:

viena/>

Nightwish 20:
Paimion elakke
kerho/>

ajat firtoiminta/oikeinnurin

vdantyniemen Havinol, latokonsertti.
on -likuntaviestitapah
riala matkailubréndi <nttpsi/

Pro Kes:l
Sydénkarjala 202
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Liite 3: Tyopaja 2

MONIPAIKKAISUUS
KULTTUURISSA

MONIPAIKKAINEN ‘ MONIPAIKKAINEN
KULTTUURITOIMIJA KULTTUURIN KULUTTAJA
e Verkostot ja kulttuurinen
paaoma kattaa kahden tai
useamman paikan
e Osaamista on mahdollisuus

kayttaad ja hankkia kansallisesti
ja kansainvalisesti

e Monipaikkaisuuden muoto voi
olla mita vaan, keskiossa
kulttuuri veto- ja
pitovoimatekijana

e Kulttuuriyleisén laajentaminen
(tehokkaammin)
monipaikkaisiin
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VAESTON LIIKKUVUUS

Kaupunki vs. maaseutu
2020-2021

750 000 7500

500 000 5000
250 000 2500
0 [}
2 2
5 &
% %
_ & &
& ‘5\3" .éj)\
o & 5
& S &
& & &
o & K _
Telia Finland 2021

Maaseutuverkosto 2021

PITOVOIMAISUUS
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YOPAJAAN

Learning café

Slide 1: Mitka asiat mahdollistavat
monipaikkaisuuden talla hetkella?

Slide 2: Mitka asiat estavat
monipaikkaisuuden talla hetkelld?

Slide 3: Miten jonkin alueen
elinvoimaisuutta voitaisiin lisata? Mitka tekijat
estavat sita?

Tauko klo 12:50-13:00

KULTTUURI JA MONIPAIKKAISUUS -tyépaja 23.11.2021

'VETOVOIMAISUUS =
Seudun maine /
tunnettavuus.
ELINVOIMAISUUS = Edistavat tekijat:

Vetovoimaiset
kulttuuri- ja
vapaa-ajan
-palvelut.
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TO|VEL|STA Mikgi hz‘;llua’!sin lpimia tulevaisuudessa Miten h_a!uaisin toimia tulevaisuudessa  Milla perusteella valitsisin seudut,
2040 mompalkkalsestl? monipaikkaisesti? joilla toimisin monipaikkaisesti?

SLIDE 1: Mitka asiat mahdollistavat monipaikkaisesti toimimisen talld hetkella?
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SLIDE 2: Mitka asiat estavat monipaikkaisuuden talla hetkella?

SLIDE 3: Miten jonkin alueen elinvoimaisuutta voidaan lisdta? Mitka tekijat estavat sita?




101
Liite 3




	1 Johdanto
	2 Monipaikkaisuus, elinvoimaisuus ja megatrendit
	2.1 Monipaikkaisuus
	2.1.1 Monipaikkaisuuden monet ulottuvuudet
	2.1.2 Monipaikkaisuus kulttuurikentällä
	2.1.3 Monipaikkaisuuteen liittyviä haasteita ja mahdollisuuksia
	2.1.4 Monipaikkaisuuden tulevaisuus ja kestävyys

	2.2 Elinvoimaisuus
	2.2.1 Vetovoimaisuus
	2.2.2 Pitovoimaisuus
	2.2.3 Lumovoimaisuus

	2.3 Megatrendit ja trendit

	3 Taustaa työn tilaajasta ja Keski-Karjalan seudusta
	3.1 Tutkimustyön tilaaja
	3.2 Keski-Karjala
	3.3 Kulttuuri Keski-Karjalassa
	3.4 KETI:n kysely monipaikkaisille
	3.5 Keski-Karjalan tulevaisuustavoitteet
	3.6 Keski-Karjalan seutuun tulevaisuudessa vaikuttavat     ilmiöt

	4 Tutkimuskysymykset
	5 Ennakoinnissa käytetyt menetelmät
	5.1  Skenaariotyöskentely
	5.2 Havainnointi
	5.3  Haastattelut
	5.4  Dokumenttianalyysi - Mobiilidata
	5.5  Benchmarking
	5.6  Tulevaisuustyöpaja 1: Backcasting ja tarinatyöskentely
	5.7  Tulevaisuustyöpaja 2: Toivelistatekniikka ja Learning Café

	6 Tulokset ja analyysi
	6.1 Havainnoinnin, haastatteluiden ja dokumenttianalyysien sekä työpajojen tulokset
	6.1.1  Menetelmien tukipilari
	6.1.2  Keski-Karjalan elinvoimaisuuden havainnointi
	6.1.3  Kulttuuritoimijoiden näkemyksiä monipaikkaisuudesta -   Haastattelut
	6.1.4 Liikkuvuus Keski-Karjalan alueella - Dokumenttianalyysi
	6.1.5 Lumovoimaisuuden case-tapaus
	6.1.6 Keski-Karjalan monipaikkaisen kulttuurin edistäjät, jarruttajat ja tulevaisuus – Työpajat 1 ja 2

	6.2   Analyysi
	6.2.1 Seudun elinvoimaisuus
	6.2.2  Monipaikkaisuus Keski-Karjalassa
	6.2.3 Alueen elinvoimaisuutta uhkaavat tekijät
	6.2.4 Olemassa olevat resurssit


	7  Kehittämisehdotukset
	7.1  Seudun lumovoiman kartoitus ja ideointi
	7.1.1  Lumovoimatyöpaja
	7.1.2  Kyselytutkimus
	7.1.3 Luonto voimavarana

	7.2  Monipaikkaisille toimijoille saavutettava alusta
	7.2.1 Monialainen verkostoituminen
	7.2.2  Sisäänheittäjät
	7.2.3 Saavutettava rahoitus ja infrastruktuuri
	7.2.4 Portaali tai vastaava toiminta-alusta

	7.3 Sydänkarjala-brändin jatkokehittäminen

	8 Pohdinta ja arviointi
	Lähteet
	Liitteet

