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Tyomarkkinoilla tapahtuvat muutokset, tyourien pidentaminen, elakesiirtymat,
tydvoimapula ja tyollistymisasteen nostaminen edellyttavat toimenpiteita tyo-
elamassa. Osatyokykyisten tydmarkkina-asemaa on yritetty vahvistaa useam-
man perattaisen hallituksen toimesta. Tyokyvyn rajoitteita omaavien tyonhaki-
joiden mahdollisuudet paasta tydelamaan vaatii usein muita enemman toimia,
joilla voidaan tukea seka osatyokykyisia etta tydnantaijia.

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli tuottaa tietoa Tydkykya tukemassa Ky-
menlaakso -hankkeelle. Hankkeen aikana vuosina 2020-2022 mallinnetaan ja
kehitetdan tuetun tydllistymisen menetelmia ja lisataan yritysyhteistyota. Selvi-
tystyOssa kartoitetaan miten osatyokyisen tyontekijan tyohyvinvointia ja tyossa
jaksamista voidaan lisata, ja miten parhaiten voidaan tukea tydnantajia osa-
tyokykyisten tyollistamiseksi. Tutkimuksessa selvitettiin Kymenlaakson alueen
tydnantajilta millaista tietoa ja osaamista tydnantajat tarvitsevat, missa tilan-
teessa tukea tarvitaan seka miten esille tulleisiin tuen tarpeisiin voidaan vas-
tata. Yritysyhteistydhon kuuluu asenneilmapiiriin vaikuttamista ja tiedon lisaa-
mista osatyokykyisten tyollistamisesta.

Tutkimus, johon tama opinnaytety0 perustuu, toteutettiin Webropol-kyselylla,
joka lahetettiin tyonantajille sahkodpostissa. Tutkimuksessa kaytettiin kvantita-
tiivista tutkimusmenetelmaa. Tutkimuksissa kavi ilmi, etta tydnantajat suhtau-
tuvat myodnteisesti osatydkykyisten tyollistamiseen, mutta tyollistymiseen vai-
kuttaa monet seikat. Aikaisempi kokemus tyokokeilusta tai osatyokykyisten
tyollistamisesta vaikutti positiivisesti tydnantajien mielikuviin osatydkykyisista
tyoelamassa. Vastaajat pitivat osatyokykyisia sitoutuneina ja motivoituneina
tydhon. Tydnantajat uskoivat osatyokykyisilla olevan hyédynnettavia vahvuuk-
sia. Tyon muokkaamista kaytetaan viela vahan.

Tyokyvyn tuen mallista tarvitaan kuitenkin lisatietoa. Johtopaatoksena voidaan
todeta, etta tydnantajat tarvitsevat laaja-alaisesti tietoa osatyokykyisyydesta,
tyohonvalmennuksesta ja kaytettavissa olevista tuista, joilla voidaan lisata
osatyokykyisten tyodllistymismahdollisuuksia. Tyokykya tukemassa Kymen-
laakso -hanke sai opinnaytetyosta tietoa tydantajien toiveista ja hanketoimin-
nan aikana on mahdollista vastata tydnantajien esittamiin toiveisiin jakamalla
tietoa, verkostoitumalla ja lisaamalla yritysyhteistyota.

Asiasanat: osatyokykyinen, tydhonvalmennus, tyokyky, ammatillinen kuntou-
tus
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ABSTRACT

The changes in the labour market, longer working lives, pension transitions,
labour shortages and higher employment rates call for measures in working
life. There have been attempts to strengthen the position of the persons with
partial work ability in the labour market by several successive governments.
Access to employment for jobseekers with partial disabilities often requires
more action to support both the persons with partial work ability and the
employers.

The aim of this thesis was to provide information for the Support Project of the
Ability to Work Kymenlaakso. During the project in 2020-2022, methods of
supported employment will be modelled and developed for persons with

partial work ability at work and how to support the employers in employing
persons with partial work ability in the best way possible. This study
researched what kind of information and skills the employers in the Kymen-
laakso area need, in what situation the support is needed and how the need
can be met. Business co-operation includes influencing the climate of attitudes
and increasing knowledge about the employment of the partially disabled.

The survey was conducted using the Webropol-survey and was sent to
employers in the Kymenlaakso area via email. The research conducted for the
thesis was executed by using quantitative research methods. The results
show that employers have a positive attitude towards persons with partial
work ability but the employment is affected by many factors. Previous experi-
ence of work trials or employing persons with partial work ability, had a posi-
tive effect on the employers' perceptions of persons with partial work ability in
working life. The respondents considered partially disabled to be committed
and motivated to work. The employers believed that persons with partial work
ability had usable strengths. The jobs are still rarely adjusted.

However, more information is needed on the model of working capacity
support. In conclusion, the employers need a wide range of information on
partial-working capacity, on the job coaching and on the benefits available to
increase the employability of the person with partial work ability. The Work
Ability Support project received information about the wishes of the employers
from the thesis. During the project it is possible to respond to these wishes of
the employers by sharing information, networking and increasing business co-
operation.

Keywords: partially disabled, job coaching, working ability, vocational rehabil-
itation
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1 JOHDANTO

Tyomarkkinoiden muutokset ja tydmarkkinoilla oleva vaeston ikdantyminen ja
tydvoimapula pakottavat muutoksiin tydelamassa. Elinian nouseminen luo pai-
netta tydurien pidentamiseen, jota Suomessa lainsaadannén muutoksilla ta-
voitellaan. Tavoitteena on tukea ja edistaa tyollistymista ja tydssa jatkamista.
Tybelamassa pidempaan jatkamisen mahdollisuudet riippuvat myos tydmark-
kinatilanteesta, talouselamassa tapahtuvista muutoksista seka yritysten henki-
I0stopolitiikasta. Talla hetkella puhutaan jo talouskasvua rajoittavasta tyovoi-
mapulasta. Keskeisessa asemassa on tyollisyys, jotta tyota olisi tarjolla kaiken
kuntoisille ja ikaisille. Tydkyvyn rajoitteita omaavien tydnhakijoiden mahdolli-
suudet osallistua tydelamaan ovat keskimaaraista heikommat, siihen tarvitaan
tukea. Tyollistymisella on taloudelliset vaikutukset seka yksildlle itselleen palk-
katuloina etta yhteiskunnalle mm. ty6ttomyysturvamenojen vahenemisena ja

verotulojen kertymisena.

Tydllistymisen kannalta on tarkeaa poistaa ennakkoluuloja tyonantajilta ja osa-
tyokykyisilta itseltaan. Tyodyhteisossa monimuotoisuus tarkoittaa kaikkien yh-
denvertaista mahdollisuutta tydhon ja toimeentuloon riippumatta taustasta tai
muista ominaisuuksista, kuten sairaudesta tai vammasta, alkuperasta tai
iasta. Monimuotoisuus voidaan katsoa olevan tydyhteisdssa voimavara, joka
mahdollistaa tyotehtavan muokkaamista sopivaksi ja kasvattaa yrityksen tuot-
tavuutta seka lisaa luovuuden ilmapiiria. Avoimuus ja erilaisuuden hyvaksymi-
nen organisaatiossa johtaa innostuneempaan ja tuottavampaan tydyhteisdon.

(Tyo- ja elinkeinoministerio 2009, 8.)

Suomessa tydvoimapolitikkaa on lahdetty viemaan entista aktiivisempaan
suuntaan ja osatydkykyisten tydmarkkina-asemaan on pyritty vaikuttamaan
useamman perakkaisen hallituksen toimesta. Osatyokykyisten tyollistyminen
aiheena on varsin ajankohtainen edelleen, silla my6s paaministeri Sanna Ma-
rinin hallituksen tavoitteena on lisata osatyokykyisten osallistumista tyomarkki-
noille ja helpottaa myo6s nailtd osin tydvoiman saatavuutta ja yritysten rekry-
tointiongelmia. Tavoitteena on tydllisyysasteen nostaminen 75 prosenttiin. Ta-
man tavoitteen saavuttamiseksi tarvitaan kaikkien tydpanosta. Tydurien piden-
tamisen edellytyksena on muun muassa osatyokykyisten lisaksi vaikeasti
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tyollistyvien, nuorten, maahanmuuttajataustaisten ja ikaantyvien osallistumista

tyomarkkinoille. (Valtioneuvosto s.a.)

Terveysongelmat vahentavat halua aktiivisesti hakeutua tydelamaan ja koke-
musta parjaavyydesta tyomarkkinoilla seka epausko itselle sopivan tyopaikan
I0ytymisesta rajoittavat henkilon ajatusta tydhon hakeutumisesta. Tyottomana
tyonhakijana olevien osatyokykyisten lisaksi tyomarkkinoille halukkuutta Ioytyy
tyokyvyttomyyselakkeella olevien joukossa. Tyo- ja elinkeinoministerion mu-
kaan arviolta 65 000 tydelaman ulkopuolella olevaan osatyokykyista kykenisi
ja haluaisi ty6elamaan (Tyo- ja elinkeinoministerio 2021). Kanniston mukaan
joulukuussa 2019 osatyokyvyttomyyselaketta saaneista lahes 80 prosenttia oli
tyossa. Tayden tyokyvyttomyyselakkeen saajista tydossakayvia oli 12 prosent-
tia. (Kannisto 2020, 29.)

Ty0- ja elinkeinoministerion ja sosiaali- ja terveysministerion toteuttama hei-

kossa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden tyollistymista edistava Tyo-
kykyohjelma 2019-2023 on osa hallitusohjelmaa. Sen tavoitteena on osaltaan
auttaa tydllisyystavoitteen saavuttamisessa. Tydkykyohjelman ajatuksena on,
etta jokaisella on kykya johonkin tydhon, kun se suunnitellaan osaamisen, tar-
peiden ja kykyjen mukaan seka annetaan tarvittava tuki. (Tyo- ja elinkeinomi-

nisterié 2021; Sosiaali- ja terveysministerié 2021.)

Taustatietoa

Kymenlaaksossa tyOllistymista tukevaa yksilOllista palvelua osatyokykyisille ja
vaikeassa tydmarkkina-asemassa oleville tarjotaan Monialaisessa tyoelama-
palvelussa, joka perustuu yhteistydsopimukseen Kymenlaakson sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyman (Kymsoten), Kaakkois-Suomen ty6- ja elin-
keinotoimiston (TE-toimiston), Kelan sekd Kymenlaakson kuntien kanssa.
Asiakkaita palvelee sosiaali-, terveys- ja kuntoutusalan ammattilaisista seka
TE-asiantuntijoista koostuva asiantuntijajoukko. Asiakkaille on palvelutar-
peensa mukaisesti kaytettavissa naiden toimijoiden tarjoamat palvelut ja heita
tuetaan yksildllisesti kohti tydllistymista tai koulutusta. (Kymsote s.a.) Tydllisty-
mista edistadva monialainen yhteispalvelu (TYP) toimii monialaisen tyoelama-
palvelun sisalla (Tyodllistymista edistdva monialainen yhteispalvelu s.a.). Mo-

nialaisessa tyollistamispalvelussa koko Kymenlaakson alueella on 4 926
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asiakasta (syyskuu 2021). Syyskuun 2021 tyollisyyskatsauksen mukaan koko
Kaakkois-Suomen alueella tyottomista tyonhakijoista 12,8 prosenttia oli osa-

tydkykyisia (Tysllisyyskatsaus 2021, 14).

Kymsote sai Tyokykyohjelman hankerahoituksen TyOkykya tukemassa Ky-
menlaakso -hankkeeseen ajalle 2021-2022. Hankkeen tavoitteena on, etta
osatyokykyiset pystyisivat jatkamaan pidempaan, ja mahdollisimman moni
tyoton osatyokykyinen pystyisi palaamaan takaisin tyoelamaan. Hankkeen ai-
kana mallinnetaan ja kehitetaan tuetun tyollistymisen menetelmia ja tyokyvyn
tukea tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskuksessa. Yksi tavoitteista on sel-
vittaa alueen tyonantajilta millaista tietoa ja osaamista tarvitaan osatyokykyis-
ten tyollistamiseksi. Lisaksi yhteistyossa tyoterveyden kanssa on tarkoitus kar-
toittaa, miten voidaan tukea osatyokykyisen tyontekijan hyvinvointia ja tyossa
jaksamista, millaista osaamista tyOpaikoilla tarvitaan ammatillisen kuntoutuk-
sen hyodyntamiseen ja tydn muokkaamiseen. Yritysyhteistyon tavoitteena on
tiedon lisaaminen osatyOkykyisten tyollistamisesta ja tydnantajien asenteisiin
vaikuttaminen. (Tyokykya tukemassa hankesuunnitelma s.a.,15; Vuolahti
2021.) Monialaisessa tydelamapalvelussa tydoskenteleva yrityskoordinaattori ja
hankkeen tydhdnvalmentaja auttavat tyonhakijoita ja tydnantajia kohtaamaan
etsimalla sopivia piilotyopaikkoja. Yrityskoordinaattori kartoittaa yritysten tar-

peita kaymalla yrityksissa.

Hanke on opinnaytetyon tilaaja. Opinnaytetyd on osa Tydkykya tukemassa
Kymenlaakso -hankkeen tydhonvalmennus ja yritysyhteistyon vahvistamista ja
kehittamista seka tydhdonvalmennuksen mallinnusta. Opinnaytetydn tavoit-
teena on kartoittaa Kymenlaakson alueen tyonantajilta, millaista tietoa, tukea
ja osaamista paikalliset tydnantajat tarvitsevat osatyokykyisen tyodllistamiseksi
tai tyopaikkojen sailyttamiseksi. Millaisia haasteita liittyy osatyokyisen tyonteki-
jan uusien tyourien luomiseen tai tyopaikan sailyttamiseen ja milla tavalla tie-
toisuutta voidaan lisata? Kymenlaakson alueen tyonantajille jarjestetty selvitys

toteutettiin Webropol-kyselyna.

Taman opinnaytetyon toisessa luvussa kaydaan lapi tutkimukseen liittyvia ka-
sitteitd. Kolmannessa luvussa avataan aiheeseen liittyvia aikaisempia tutki-
muksia. Neljannessa luvussa kuvataan opinnaytetyon tarkoitusta, esitellaan

tutkimuskysymykset, joihin talla opinnaytetyolla haetaan vastauksia seka
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kaydaan lapi tutkimuksen kohderyhma ja tutkimusmenetelmat. Viidennessa lu-
vussa avataan tutkimustuloksia ja lopuksi kuudennessa luvussa kerrotaan joh-

topaatdkset. Seitsemas luku on pohdintaosuus.

2 KASITTEITA
21 Tyo-ja toimintakyky

Toimintakykya maaritellaan usealla tavalla. Toimintakykya voidaan tarkastella
kokonaisuutena fyysisten, psyykkisten ja sosiaalisten edellytysten nakokul-
masta selviytya valttamattomista paivittaisista toiminnoista omassa elinympa-
ristdssa. Asuinymparisto ja toisten inmisten tuki vaikuttavat ihmisen toiminta-

kykyyn. (Terveyden- ja hyvinvoinninlaitos 2021.)

Kansainvélinen toimintakyvyn, toimintarajoitteiden ja terveyden luokitus (ICF)
kuvaa toimintakykya, miten sairauden ja vamman vaikutukset nédkyvét yksilén
elédmésséa. Luokituksessa toimintakyKy ja toimintarajoitteet ndhdaan moniulot-
teisena, vuorovaikutuksellisena ja dynaamisena tilana, joka koostuu tervey-

dentilan seké yksilén ja ympéristétekijéiden yhteisvaikutuksesta. (Terveyden-

ja hyvinvoinninlaitos 2021.)

TyOkykya voidaan maaritella useasta eri nakdkulmasta ja se on usein sidon-
nainen toimintaymparistéon. Tyokyky kuvaa valmiutta tehda tyéta. Sosiaaliva-
kuutusetuuksissa sairausvakuutuslaki ja tyokyvyttomyyselakelaki maarittelevat
tyokyvyn laaketieteellisesta nakdkulmasta, jolloin huomio kiinnitetaan tyokykya
heikentavaan sairauteen tai vammaan. Tyodkykya voidaan katsoa myos kun-

toutuksen ja tyokykya yllapitavan toiminnan kannalta. (Jarvikoski 2013, 31.)

Tyokyvyn voidaan katsoa koostuvan eri osa-alueiden kokonaisuudesta, jotka
vaikuttavat toisiinsa. Tyokyky on riippuvainen terveydesta ja sairaudet huo-
nontavat tyokykya. (Keratar 2016, 29.) Tyokykya voidaan verrata suhteessa
tyon vaatimuksiin tai yksilon voimavaroihin, jolloin kaytetaan kasitetta tasapai-
nomalli (Ylisassi ym. 2016,156). Siina korostetaan henkildn jaljella olevaa tyo-
kykya ja kykya selviytya tydsta. Tasapainomallissa katsotaan olevan kysymys
fyysisesta ja psyykkisesta toimintakyvysta seka tyon kuormittavuudesta. Integ-
roidussa tyokykymallissa tyo ja tydymparisto, jossa tyotaan tehdaan, vaikutta-
vat siihen, millaisena tyontekijan tyokyky nayttaytyy. Tyon ja terveyden lisaksi
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myOs osaaminen ja asenteet maarittavat henkilon tyokykya. Moniulotteisessa
tyokykymallissa tyokyvyn katsotaan koostuvan jaksamisesta, tyon hallinnasta

ja tydyhteisdosallisuudesta. (Jarvikoski 2013, 32—-34).

Tyokyky voi vaihdella eri elamantilanteissa ja se voi olla tilapaista tai pysyvaa.
Vaikka rajoitteita olisi elaman muilla alueilla, mutta jos terveys seka& muut yksi-
I0n tekijat ovat tasapainossa tyon vaatimusten kanssa, henkild on tyokykyi-
nen. (Jarvikoski ym. 2018, 20).

2.2 Osatyokykyisyys

Vajaakuntoinen kasite otettiin kayttoon tydllisyysasetuksessa vuonna 1988 ja
se kirjattiin lakiin julkisesta tyévoimapalvelusta (30.12.2002/1295), joka maarit-
teli vajaakuntoisuuden terveydellisten seikkojen perustella. Vajaakuntoisuutta
arvioitiin 1aakarin toteaman sairauden tai vamman perusteella heikentyneena
mahdollisuutena saada tyota tai sailyttaa tydpaikka. Myohemmin vajaakuntoi-
suus kasitteesta on luovuttu ja se korvattiin kasitteella osatyokykyinen (Veden-
kannas ym. 2011, 27). Jarvikosken (Jarvikoski 2013, 31) mukaan vajaakuntoi-
suus merkitsi vain vaikeuksia saada ty6ta, kun taas osatyokykyisyys edellyttaa

selvaa tyokyvyn alenemaa.

Osatyokykyisyydelle ei ole olemassa selkeaa maaritelmaa. Osatyokykyiseksi
voidaan maaritella henkild, jolla on kaytéssaan vain osa tyokyvystaan ja joka
on halukas tyollistymaan. (Jarvikoski 2013, 35.) OsatyOokykyisyydesta voidaan
puhua, jos henkilon fyysinen, psyykkinen tai sosiaalinen toimintakyky vaikut-
taa tyosta suoriutumiseen. Terveydellisten rajoitteiden lisaksi esimerkiksi puut-
teellinen koulutus, vanhentunut ammatti, ikaantyminen tai pitkaaikaistyotto-
myys voivat aiheuttaa osatydkykyisyytta, kun ne eivat vastaa enaa tyotehta-
via. (Paanetoja ym. 2016, 25.)

Osatyodkykyisyys liittyy tyokyvyn alenemiseen. Osatyokykyiset ovat heterogee-
ninen ryhma ja osatyokykyisyys on yksildllista. Sita ei voida maaritella ainoas-
taan yksildn sairauden, vamman tai diagnoosin perustella, vaan se on aina si-
donnainen joihinkin tydtehtaviin tai tydskentelyyn yleensa. (Paanetoja ym.
2016, 25-26.) Tyokyvyn rajoitteista huolimatta tydhdn paluussa keskitytaan

vahvuuksiin ja niiden hyédyntamiseen tydelamassa (Martimo & Takala 2019,
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23). Tyotehtavia tai tydolosuhteita mukauttamalla voidaan vahentaa osatyoky-
kyisyyden tuomia haittoja ja poissaoloja, seka nopeuttaa tydohon paluuta. (Tyo-

terveyslaitos 2021).

2.3 Sairauspaivaraha, osasairauspaivaraha ja kuntoutustuki

Tyokyvyttdomyyden ajalta Kelasta on mahdollista hakea ansionmenetysta. Sai-
rauspaivarahan hakemiseen tarvitaan laakarin A-todistus ja 60 tyokyvytto-
myyspaivan jalkeen B-lausunto. Sairauspaivarahan myéntaminen edellyttaa
tyokyvyttomyytta. Sairauspaivarahaa maksetaan sairastumispaivan ja yhdek-
san paivan omavastuuajan jalkeen enintdan 300 arkipaivaa. Jos tydnantaja
maksaa sairausajan palkkaa, sairauspaivaraha maksetaan tyonantajalle. (Sai-

rauspaivaraha 2021.)

Kokoaikaisessa tydssa olevan tydkyvyttoman tyontekijan tydhdn paluuta voi-
daan tukea osasairauspaivarahalla, mikali kokoaikaiseen tyohon paluu ei viela
ole mahdollista. Se on tydnantajan ja tyontekijan sopima vapaaehtoinen jar-
jestely, jossa tybaikaa vahennetaan 40-60 prosenttiin aiemmasta. Siihen tar-
vitaan tyoterveyslaakarin arvio, jotta jarjestelty ei vaaranna toipumista. Kela
maksaa osasairauspaivarahaa vahintaan 12 ja enintaan 120 paivaa. (Osasai-

rauspaivaraha 2021.)

Mikali tyotekijan tyokyky ei ole palautunut sairauspaivarahakauden aikana
kuntoutuksesta huolimatta, mutta tyokyky on alentunut 2/5, voi tyoelakelaitok-
sesta hakea maaraaikaista osakuntoutustukea tai pysyvasta osittaisen tyoky-
vyn alenemisesta osatyokyvyttomyyselaketta. Mikali tyokyky on alentunut va-
hintaan 60 prosenttisesti eli 3/5 voidaan hakea kokoaikaista tyokyvyttomyys-
elaketta. Mikali tydkyvyn palautumisesta on toiveita hoidolla ja kuntoutuksella,
tama edellyttda hoito- ja kuntoutussuunnitelmaa. Talldin tyokyvyttomyyselake

mydnnetdan maaraaikaisena kuntoutustukena. (Tydelake.fi 2021).

2.4 Tyoterveyshuollon tuki

Tyoterveyshuoltolain (21.12.2001/1383) mukaan tydnantaja on velvollinen jar-
jestamaan tyontekijalle aina ehkaisevan tyoéterveyshuollon palvelut, joko julki-
silta tai yksityisilta terveydenhuoltoa jarjestavalta palveluntuottajilta. Lakisaa-

teiseen tyoterveyshuoltoon kuuluvat tyohon liittyvien sairauksien tai oireiden
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selvittely, terveystarkastukset, tyopaikkaselvitys, tydssa selviytymisen ja tyo-
kyvyn tukeminen. (Tyoterveyslaki 21.12.2001/1383.)

Sairauspoissaoloille on olemassa vaihtoehtoja. Tyén muokkauksen mahdolli-
suus helpottaa tyontekijan tydssa jatkamista. Sairausloman vaihtoehtona voi
olla tydpaikan omat toimenpiteet kuten tydon muokkaus tai korvaava tyo, osa-
sairauspaivaraha, tyokokeilu tyoterveyshuollon paatoksella, tyoelakekuntoutus

tai Kelan kuntoutus.

TyOpaikalla voidaan etukateen sopia tyokyvyn tuen toimintamallista ja toimen-
piteista johdon, tyontekijoiden seka tyoterveyden kesken, jolla voidaan sovi-
tusti puuttua sairauspoissaoloihin tai tyokyvyssa ilmeneviin haittoihin ajoissa.
Talloin tyokykyhaittojen ilmetessa toimintamallin mukaan voidaan varhaisessa
vaiheessa jarjestella tyopaikalla tydtehtavia tai korvaavaa tyota esimiehen toi-

mesta. (Tyoterveyslaitos s.a.).

Tyodntekijoille, joilla ammatillisen kuntoutuksen kriteerit eivat tayty, mutta tyo-
terveyshuollossa on varhaisessa vaiheessa havaittu tyokykyongelma, voidaan
myos tyoterveyshuollon kautta jarjestaa tyokokeilua. Tydkokeilussa tyonteki-
jan normaaleja tyotehtavia muuttaa oleellisesti terveydentilaan sopiviksi tai
voidaan kokeilla kokonaan uusia tehtavia. Tyokokeilun ajalta tyontekija saa
palkkaa, joten tyonantajalle voidaan maksaa Kelasta haettavaa kuntoutusra-
haa. Tyokokeilun pituus voi olla kolme kuukautta. (Martimo & Takala 2019, 26;

Kela s.a.)

2.5 Ammatillinen kuntoutus

Ammatillisen kuntoutuksen kohderyhmana ovat tydikaiset, joilla on sairauden
tai vamman vuoksi lisdantynyt riski tyokyvyttdomyyteen lahivuosien aikana.
Ammatillisella kuntoutuksella parannetaan tyoikaisten henkildiden tyossa jat-
kamisen edellytyksia ja ansiomahdollisuuksia seka ehkaistaan ja vahennetaan
sairauspoissaoloja ja elakkeelle siirtymista. (Juvonen-Posti ym. 2016, 166.)
Ammatillisen kuntoutuksen selvittdminen on ensisijainen tyokyvyttomyyselak-

keeseen nahden. (Keso ym. 2019, 35).
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Ammatillista kuntoutusta jarjestavat tyoelakelaitokset, tapaturma- ja lilkenne-
vakuutuslaitokset seka Kela. Nama ovat lakisaateisia palveluita. Ammatillisen
kuntoutuksen vastuunjaon mukaan vakiintuneesti tyoelamassa olevien henki-
I6iden ja yrittajien kuntoutuksesta vastaavat paaasiassa tyoelakelaitokset. Lii-
kenne- ja tapaturmavakuutuslaitoksen jarjestamisvastuuseen kuuluvat tyota-
paturmasta ja ammattitaudista tai likennevahingoista aiheutuvat tyokyvytto-

myyden uhat. Kelan vastuulle kuuluu henkilot, jotka eivat ole kiinnittyneet tyo-
elamaan ja tyohistoria on katkonaista. Kela jarjestaa ammatillista kuntoutusta
nuorille ja tyoikaisille tyo- ja opiskelukyvyn olennaisesti heikennyttya. (Sosi-

aali- ja terveysministerio s.a.)

Tyodelakelaitoksen ammatillinen kuntoutus edellyttaa kiinteaa yhteytta tyoela-
maan ja palkkatuloja viidelta edeltavalta kalenterivuodelta yhteensa vahintaan
36 820,43 euroa (vuoden 2021 taso). Tydelakelaitoksen ammatillinen kuntou-
tus voi sisaltda monenlaisia toimenpiteita. Olennaista on, etta toiminnan pai-
nopiste on tydohon palaamisessa ja tyossa selviytymisessa, ei esimerkiksi laa-
ketieteellisissa selvityksissa. Tyoelakelaitosten ammatilliseen kuntoutukseen
kuuluu mm. tyokokeilua, tydhonvalmennusta, koulutusta seka elinkeinotukea.
Tyo6elakekuntoutuksen toimien ajalta maksettava kuntoutusraha on kuntoutus-

tuki korotettuna 33 prosentilla. (Juvonen-Posti ym. 2016, 166—167; Keva s.a.)

Kelan ammatillinen kuntoutus sisaltaa laajan valikoiman mahdollisuuksia tyo-
elamaan suuntaamiseksi. Kela jarjestaa nuorille tukea ammatillisiin suunnitel-
miin nuorten ammatillisena kuntoutuksena. Ammatillinen kuntoutusselvitys on
tarkoitettu tyoikaisille, joiden opiskelu- ja tyokyky on heikentynyt vamman tai
sairauden vuoksi, ja henkilo tarvitsee tukea tilanteensa selvittelyyn. Kokonais-
tilannetta arvioitaessa otetaan huomioon myds muita tekijoita, kuten fyysinen,
psyykkinen ja sosiaalinen toimintakyky seka taloudellinen tilanne. Tydllista-
mista edistdvd ammatillinen kuntoutus (TEAK) on tarkoitettu henkilGille, jotka
tarvitsevat tydhonvalmentajan tukea vamman tai sairauden vuoksi selvitta-
maan itselleen sopivia tydtehtavia tai opiskelumahdollisuuksia. Tyéelamassa
olevat voivat hakea tukea ammatilliseen tyokykyyn KIILA-kuntoutuksesta seka
sairauskohtaisia kuntoutuksia. Taito-kurssit ovat avomuotoisia ammatillisia
ryhmakuntoutuskursseja, joilla tuetaan kuntoutujan ty6- ja toiminta- tai opiske-
lukykya seka henkilon ammatillisia valintoja tai tyollistymista, joita sairaus tai

elamantilanne rajoittaa. Kurssiin sisaltyy tyoharjoittelua. (Kela 2020).
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Ty0- ja elinkeinotoimiston palveluissa (TE-palveluissa) ei ole enaa erillisia am-
matillisen kuntoutuksen palveluja. Kaikkia TE-palveluja voidaan kuitenkin tar-
jota ammatillisen kuntoutuksen palveluina niille asiakkaille, joilla on asianmu-
kaisesti Iaakarin toteama vamma tai sairaus, joka vahentaa mahdollisuuksia
saada tyota, sailyttaa tyo tai edeta tyossa. TE-toimisto tekee arvion aina ta-

pauskohtaisesti palvelutarvearvion mukaan. (TE-palvelut s.a.)

Keskeisia TE-palveluja ovat

- ty6- ja koulutuskokeilut

- Ura-valmennus

- ammatinvalinnan ohjaus

- tydvoimakoulutus

- tyottdmyysturvalla omaehtoiset opinnot
- tydhonvalmennus ja

- palkkatuki.

Avoimille tydomarkkinoille tydllistymista voidaan tukea palkkatuella. Palkkatuki
on harkinnanvarainen taloudellinen tuki tydnantajalle ty6ttdoman tydhakijan
palkkaamisesta syntyneisiin palkkauskustannuksiin. Palkkatukea voi saada
30 %, 40 % tai 50 % palkkauskustannuksista, riippuen ty6éttdomyyden pituu-
desta seka mikali tyottomalla arvioidaan olevan ammatillisen osaamisen puut-
teita. Palkkatuella parannetaan tyottdman sijoittumista avoimille tydmarkki-
noille. Palkkatukea on mahdollista saada myds, jos vamma tai sairaus alentaa
tyossa suoriutumista pysyvaisluontoisesti tai pysyvasti. Palkkatuki tulee hakea

TE-toimistosta ennen tydsuhteen alkamista. (Tyollisty palkkatuella s.a.)

Tyodnantaja voi saada tyoolosuhteiden jarjestelytukea palkattavan tai jo tyo-
suhteessa olevan henkilon vamman tai sairauden edellyttaessa tyopaikalla
tehtavia muutoksia, tydvalineiden tai kalusteiden hankintaa tai toisen tyonteki-
jan apuun tydssa. Tyoolosuhteiden muutokseen tuki on enintdan 4 000 euroa
ja toisen tyontekijan antamasta avusta korvausta voi saada enintaan 18 kuu-
kauden ajalta maksimissaan 20 tyotunnille kuukaudessa. Tuki maksetaan to-
teutuneiden tuntien mukaan 20 euroa tunnilta. Tuki haetaan jalkikateen. (Tyo-

olosuhteiden jarjestelytuki s.a.)
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2.6 Tyohonvalmennus

Tyohonvalmennuksessa on erilaisia menetelmia. Perinteisesti valmennuskes-
keisessa tyohonvalmennuksessa nimensa mukaisesti tavoitteena on edeta
vaiheittain tyomarkkinoille. Henkilon valmentamista tyomarkkinoille toteute-
taan palveluntuottajan tiloissa. Annettu tuki voi olla esimerkiksi tukea elaman-
hallintaan, lisataan ammatillisia valmiuksia, kehitetdan osaamista tai paranne-
taan tybelamataitoja ennen tydmarkkinoille sijoittumista. Sen jalkeen tyohar-
joittelu- tai tyOpaikkaa voidaan etsia avoimilta tyomarkkinoilta. Tyohonvalmen-
nuksen kesto on yksildllista, mutta tuki paattyy yleensa viimeistaan, kun tyoso-

pimus on syntynyt. (Pikkusaari 2012, 43.)

Tuettu tyodllistyminen (supported employment) on ammatillisen kuntoutuksen
toimintamalli, jossa korostuu yhteys tyéelamaan. Siina ei tavoitella tydelama-
valmiuksien ja taitojen kehittamista ennakkoon, vaan henkildlle pyritaan luo-
maan mahdollisuus kehittaa valmiuksiaan ja taitojaan tyopaikalla raataloityja
tyotehtavia suorittamalla. Tydpaikan loytaminen ja tydon muokkaus henkilolle
sopivaksi on talloin tarkein osa kuntoutusprosessia. Tassa prosessissa tyo-
honvalmentaja tukee seka tyota hakevaa henkiloa etta tyonantajaa. (Jarvi-
koski & Harkapaa 2013, 21.)

Alun perin Yhdysvalloissa mielenterveyskuntoutujien tukemiseen kehitetty tu-
ettu tydhonvalmennus Individual Placement and Support -toimintamalli (IPS-
malli). Sen tavoitteena on tyollistyminen nopeasti suoraan palkkatydéhon avoi-
mille tydmarkkinoille. IPS on Yhdysvalloissa kaytdssa 24 osavaltiossa ja 20
maassa. Joissakin maissa on kymmenia IPS-ohjelmia. (Bond ym. 2020).
Tama toimintamalli on viela Suomessa vahan kaytetty. IPS-mallille on laadittu
laatukriteeristd. Malli perustuu yksil6llisista henkilon toiveista lahtevaan tyon-
hakuun. Tahan malliin liittyy kiinted yhteisty6 tydnantajien kanssa. Tyohonval-
mennus tapahtuu paaosin tydpaikalla. Siihen kuuluu viisi eri vaihetta: palve-
luun ohjautuminen, osaamisen kartoitus, tyon etsinta, tyoskentely tyonantajan
kanssa seka tuki tydssa pysymiseen. Mikali nama vaiheet eivat toteudu, kysy-
mys ei ole nayttddn perustuvasta tydbhonvalmennusmallista (Harkapaa ym.
2013, 13—14). IPS-mallista on tehty useita tutkimuksia, joissa sen on todettu
tehokkaasti edistavan tyollistymista avoimille tydmarkkinoille verrattuna muihin

valmennusmalleihin (Haapakoski ym. 2020, 17).
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Tuloksellinen tydhonvalmennus Valkosen ja Harjun (2005) mukaan edellyttaa
tydhonvalmentajan tydpanoksen keskittamista tyollistymisen tukemiseen ja
tyonantajayhteistyohon, jolloin tydllistyminen on paremmin saavutettavissa
(Harkapaa ym. 2013, 141).

2.7 Tyon muokkauksen keinoja

Tyon muokkauksella tyGtehtavia voidaan sovittaa osatyokykyisen tyokykyyn
sopivaksi. Tyosuhteessa olevan tai tydsuhteeseen rekrytoitavan osatyokykyi-
sen tyon mukautuksia voidaan tehda monella tavalla. Tyontekijan yksilolliset
tarpeet tulee huomioida, jotta tydon vaatimukset ja tyokyky saadaan vastaa-
maan toisiaan. Tydn muokkauksen tarve voi olla tilapainen, esimerkiksi sai-
rauslomalta palattaessa tai sairaudesta tai vammasta johtuva pysyva tarve.
Tyon muokkaukseen kaytettavia keinoja ovat tyoaikajarjestelyt, tyojarjestelyt,
tydympariston muutokset, teknologiaratkaisut, toisen henkilon avun jarjestami-
nen tai tydbmatkaa helpottavat ratkaisut (Nevala 2016, 364—-365). Tyokokonai-
suuksia voidaan jakaa, muokata ja lisata tyokyvylle sopiviksi kokonaisuuksiksi
(Martimo & Takala 2019, 22). Ty6tehtavia voidaan myds muokata uudelleen
esimerkiksi pilkkomalla kaikkien tyontekijoiden tydkokonaisuuksia osiksi, jaka-
malla ne ammattitaitoa ja koulutusta vaativiin asiantuntija tehtaviin seka tehta-
viin, joita joku muu voisi esimerkiksi lyhyella perehdytyksella tehda ja rakenta-
malla niista uusi tehtavankuva. (Vamlas s.a.) Talléin asiantuntija voi keskittya

asiantuntujatehtaviin tehokkaammin.

Tyobaikajarjestelyilla tarkoitetaan tydaikajoustoja kuten osa-aikatyota, etatyota
ja tyon tauottamista. Tyojarjestelyissa voidaan raataloida tai rajata tyotehtavia
seka muuttaa tyonjakoa tai tyoprosessia. Tyoympariston muokkaamisella pa-
rannetaan tydympariston esteettomyytta, toimivampia tyopisteita tai tyota hel-
pottavia tyo- ja apuvalineita. Teknologiaratkaisut tarkoittavat soveltuvia lait-
teita, ohjelmia ja asetuksia seka digitaalisia palveluja. Toisen henkilon apua
voi tyossa saada esimiehelta, tyOkaverilta, tydbhonvalmentajalta, tulkilta tai
henkilokohtaiselta avustajalta. (Nevala 2016, 364—-365.) Tyoympariston muok-
kaamiseen ja toisen henkildn tukeen voidaan kayttaa tydolosuhteiden jarjeste-

lytukea.
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3 AIKAISEMMAT TUTKIMUKSET

Tassa luvussa kasitellaan tutkimusaiheeseen liittyvia aikaisempia tutkimuksia.
Harkapaan, Harkon ja Lehikoisen tekemassa Tyohonvalmennus ja sen kehit-
tamistarpeet -tutkimuksessa haastateltiin tyonantajia, jotka olivat tehneet yh-
teistyota tyohonvalmennusta jarjestavien palveluntuottajien kanssa osatyoky-
kyisten ammatillisen kuntoutuksen prosessiin aikana. Tydnantajat saivat tuoda
esille kehittamisehdotuksia, jotka parantaisivat osatyokykyisten tyollistymis-
mahdollisuuksia. Tutkimuksessa haastatellut tyonantajat toivoivat, etta tyohon-
valmentajan tuen kayttomahdollisuuksia ja tarjolla olevia palveluita esiteltaisiin
heille enemman. Lisaksi toivottiin jonkinlaista tietopakettia tydnantajia varten.
Yrityksen toimialaan ja tyotehtaviin perehtymisen koettiin parantavan tydnteki-
joiden ja tyopaikkojen kohdentamista. Useat tyonantajat nostivat esille onnis-
tumisen mahdollistamiseksi ennakoivan yhteistyon tydhdnvalmentajan
kanssa, tuen asiakkaan tyokokeilun tai tydsuhteen alussa, siirtymavaiheessa
seka pidempikestoisesti ohjauksen mahdollisuuden tydsuhteen aikana. Erityi-
sesti tiivis yhteisty0 koettiin tarpeellisena, mikali tyoharjoittelua kaytettiin rekry-
tointikeinona. Haluttiin tietoa tukimahdollisuuksista seka apua byrokratiasta
selviamiseen. (Harkapaa ym. 2013, 121-126, 137.)

Osatyokykyisten tydelamaan sijoittumiseksi on ollut monenlaisia toimia ja
hankkeita. Tyollisyyden kuntakokeilun (2012—2015) seurantatutkimuksen lop-
puraportin mukaan vaikeasti tyollistettavien tyollistaminen edellyttaa yritysyh-
teistydn vahvistamista ja kehittamista kohti palkkatydsuhteita. Se edellytti aktii-
vista vaikuttamista myds tydvoiman tarjontaan ja kysyntaan, seka yrityksiin ja
organisaatioihin ja niiden rekrytointikaytantoihin. Hankkeissa lisattiin tiedotusta
yrityksiin, annettiin tietoa toimintatavoista, kuntakokeilussa olevista asiakkaista
seka yrityksille tarkoitetuista palveluista. Sdannénmukainen yritysyhteistyod ja
yrityspalvelujen toteuttaminen nousi keskeiseksi toimintatavaksi kuntakokei-
lussa. Oikealla tavalla jarjestetyt palvelut olivat merkityksellisia seka asiakkai-
den tyollistymisen etta tyonantajien kannalta. Asiakkaita tuettiin tydhonval-
mentajan avulla yrityskontakteissa ja piilotydpaikkojen Idytamisessa. Tyonan-
tajille annettiin tukea erityisesti tydllistymisen alkuvaiheessa. Tuen muoto vaih-
teli tydonantajan tarpeen mukaan henkisesta tuesta viranomaisasioinnissa
avustamiseen. Tyohonvalmentaja oli seka asiakkaiden etta tyonantajien tu-

kena. Vuorovaikutteinen toimintamalli otti huomioon asiakkaiden ja
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tyopaikkojen kokonaisuuden, ja palveluprosessit eivat katkeilleet yrityksiin,
vaan etenivat joustavasti. Tyonantajien kannalta kuntakokeilu monipuolisti rek-
rytointimenetelmia, laajensi rekrytoitavien joukkoa, tuki aloitusvaiheita ja tyo-
paikkoja. (Arnkil ym. 2015, 37-38)

Pietilan ja Mannisen mukaan yritysyhteistyossa tyohonvalmentajan tulisi pys-
tya kertomaan tyonantajalle osatyokykyisen henkilon tarjoama hyoty yrityk-
selle. Yrityksen toiminta tulee olla tuottavaa, joten tyonantaja arvioi palkkauk-
sen hyotya taloudellisista edellytyksista. Tyonantajan tulee hyotya palkkaa-
mansa henkilon tydpanoksen tuloksista enemman mita itse siihen kayttaa pa-
noksia. Mikali nama eivat kay yksiin, tyoéllistyminen ei yleensa toteudu. (Nup-
ponen 2016, 29.)

Osatyokykyisista osaavaa tydvoimaa -tutkimuksessa selvitettiin tydnantajien
mielipiteitéa osatyokykyisten henkildiden palkkaamisesta ja rekrytoinnin mah-
dollistavista keinoista. Tutkimuksessa kavi ilmi, etta tyonantajat tarvitsevat tie-
toa osatyOkykyisyydesta ja sen tuomista rajoitteista, osatyokykyisten tuotta-
vuudesta seka osaamisesta. Vastauksissa esille nousi tekijoita, joilla voidaan
vaikuttaa osatyokykyisten palkkaamiseen. Keskeisimpana korostettiin talou-
dellisia riskitekijoita. Palkkauskustannuksia ja tuottavuuden aleneman kom-
pensointia palkkatuilla koettiin tarkeimpana erityisesti pienemmissa yrityk-
sissa. Lisaksi palkkaustasoon vaikuttamisella, palkkauksen lisakulujen helpot-
tamisella, koeajan pidentamiselld, palkkaamisen joustavuudella ja irtisanomi-
sen helpottamisella koettiin olevan vaikutusta palkkaamiseen. Riskien kom-
pensoinnilla tarkoitettiin myos tyosuhteen aikana mahdollisesti iimenevia ris-
keja, kuten sairauspoissaolojen huomioimista. Pienemmissa yrityksissa riskit
liittyivat tyosta poissaolon kustannuksiin ja tuottavuuden alenemaan, kun taas
suuryrityksissa tyokyvyttomyydesta aiheutuviin tyokyvyttomyyselakeriskeihin
ja sita kautta lisaantyviin tydelakemaksuista aiheutuviin lisakustannuksiin.
Tassa tutkimuksessa tydonantajat, joilla ei ollut ennestaan kokemusta osatyo6-
kykyisten tyontekijoiden palkkaamisesta, korostivat tdiden jarjestelya ja mu-
kautuksen tarvetta, kun taas suuremmat yritykset osasivat jarjestella ja raata-
I6ida tyot niin, ettei osatydkykyisyydesta ollut haittaa. (Ala-Kauhaluoma ym.
2017, 46-47, 55, 80-81.)
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Tydllistamisen tukitoimet vaativat yleensa sopimusten tai hakemusten taytta-
mista. Anni Kyrolainen (2020) on tuonut esiin omassa vammaisten henkildiden
tyollistymista koskevassa tutkimuksessaan, etta tietoa kaytettavissa olevista
viranomaisten tukitoimista ei ole helposti saatavilla yhdesta paikasta. Tukien
hakeminen ja tiedon selvittaminen vie aikaa, ja hakumenettelyssa tyopaikka
voi jadda saamatta, kun tyonantaja rekrytoi mieluummin henkilon, joka on suo-
raan palkattavissa. Tyonantajat kokivat, etta esimerkiksi palkkatuen hakemi-
nen tai siita tiedon selvittaminen oli usein pitka prosessi. Usein tarve osaajalle
on kiireellinen tai tulee yllattaen, joten talldin tukea vaativa henkilo jaa rekry-
toinnissa eriarvoiseen asemaan. TyOnantajien tietoutta kaytettavissa olevista
tuista (palkkatuki, tydolosuhteiden jarjestelytuki) tulisi helpottaa. Kyrdlainen
esittaakin jonkinlaista "paketointiratkaisua”, josta tydnantajat saisivat tiedon ja
tuet voitaisi hakea samasta paikasta. Kyrolaisen mukaan TE-palveluissa tulisi
olla tydnantajalle taho, josta saisi tukea koko rekrytointiprosessiin. Tyohonval-
mentajia tulisi kayttaa rekrytointiprosessin tukemiseen. Kyrolainen peraankuu-
luttaa my0s tiedotuskampanjoita vammaisten osaamisen esille tuomisessa.
Kyrolaisen mukaan tiedon lisaaminen muuttaa tydnantajien asenteita vammai-
sia henkildita kohtaan. (Kyrolainen 2020, 38-39.)

Haapakosken & Akerbladin (2021) mukaan tydnantajien kanssa toimiva yh-
teistyo edellyttaa yhteistyon arvostamista ja riittavien resurssien varmistamista
yhteistydn mahdollistamiseksi ja turvaamiseksi. Yhteistyolla tyohonvalmenta-
jan kanssa lisataan tietoa, motivoidaan ja heratetaan tyonantajien kiinnostusta
tyollistamisesta seka vahennetaan ennakkoluuloja. Apua tarvitaan soveltuvan
tyotehtavan Ioytamiseen ja muokkaamiseen, toimintamalleja seka resursseja

yritysten tyollistamisen tukemiseen. (Haapakoski & Akerblad 2021, 56)

4 TUTKIMUKSEN TAVOITE JA TOTEUTUS

Osatyokykyisten tydllistymisessa on useita esteita ja riskeja, joihin ainakin
osittain vaikuttaa tiedon puute. Opinnaytetydn tavoitteena on tuottaa tietoa
Tyokykya tukemassa Kymenlaakso -hankkeelle tydnantajayhteistyon kehitta-
miseen ja osatyOkykyisten henkildiden tyodllistymisen edistamiseen. Tydllisty-
mista ei tapahdu ilman tyonantajia ja yrityksia, joten tarvitaan toimivan yhteis-
tyon luomista Kymenlaakson alueen tydnantajien kanssa, ja sita kautta tyo-

paikkojen synnyttamista osatyokykyisille. Tavoitteena on selvittaa tydnantajien
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kiinnostusta osatyokykyisten tyollistamiseen, tydnantajien tarpeet, ja |10ytaa ne
tyollistymisprosessin vaiheet, joihin tulisi kiinnittdd huomiota tyollistamispro-
sessissa. Tavoitteena on hahmottaa oikeanlaisen tuen tarve, jotta tarvittavia
palveluja voidaan kehittaa ja nopeuttaa tukemaan osatyokykyisten tyollista-
mismahdollisuuksia palkkatyohon. Keratyn tiedon pohjalta tukea voidaan jat-
kossa tarjota tyonantajalle oikea-aikaisemmin ja riittavasti, mika edesauttaa

osatyokykyisen tyOllistymista.

Tutkimuskysymykset ovat:

+ Mita tietoa ja millaista tukea tyonantajat tarvitsevat osatyokykyisen tyollista-
miseen?

» Missa tilanteissa tukea tarvitaan?

« Milla tavalla tydnantajan tukea voidaan lisata?

4.1 Kohderyhma

Tutkimuksen kohderyhmaksi valikoitui Kymenlaakson alueen yritykset. Kohde-
ryhma aluevalintaan vaikutti Tyokykya tukemassa Kymenlaakso -hankkeen
toiminta-alue. Toimialoja ei haluttu rajata, vaan valittiin yksinkertaisella satun-
naisotannalla aluksi 151 yrityksen otos eri toimialojen ja eri kokoluokan yrityk-
sia internetissa I0ytyvista yritysrekistereista, joille kysely lahetettiin. Otosta laa-
jennettiin lisaa 25 yrityksella vastausprosentin kasvattamiseksi ensimmaisen
muistutuksen jalkeen. Kysely pyrittiin osoittamaan pienemmissa yrityksissa
yrittajalle ja suuremmissa yrityksissa henkildille, jotka vastaavat henkilostdasi-
oista ja rekrytoinnista. Oikean henkilon sahkopostiosoitteen l10ytamisessa ja
ajantasaisuuden selvittamisessa oli haasteita ja aiheutti paljon tyota, eika silti
voitu varmistaa, etta kaikki osoitteet olivat voimassa olevia. Myos Hirsjarvi ym.
(2009, 196) tuovat yhteystietojen I6ytamisen haasteen esille taman tyyppi-
sessa kyselyssa. Lisaksi sahkopostin roskapostisuodatus voi tulkita suuret
osoitemaarat roskapostiksi, jolloin se ei aina saavuta vastaanottajaa ja viesti

ei tule luetuksi tai vastatuksi (Kananen 2015, 215).

4.2 Tutkimusmenetelmat ja tiedonkeruu

Tutkimuksessa on tarkoitus selvittaa tydnantajien kiinnostusta ja nakemyksia
osatyokykyisten tyollistamisesta, tarvittavasta tuesta, ja missa kohdassa tukea

tarvitaan. Tahan tarkoitukseen sopii parhaiten kvantitatiivinen eli maarallinen
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tutkimusmenetelma. Tutkimusmenetelma on standardoitu, mika tarkoittaa
Hirsjarven, Remeksen ja Sajavaaran (2005) mukaan sita, etta kysely on vaki-
oitu, ja kaikilta kyselyyn osallistuvilta kysytaan samat kysymykset samalla ta-
valla (Vilkka 2015, 94).

Kysymykset suunniteltiin ja laadittiin huolellisesti, jotta niista saatiin mahdolli-
simman ymmarrettavia. Kysymyksia mietittiin yhdessa yrityskoordinaattorin ja
tyohonvalmentajan kanssa. Paaasiassa kaytettiin strukturoituja monivalinta- ja
asteikkokysymyksia. Kokonaan avoimia kysymyksia oli vain yksi. Viidessa ky-
symyksessa vastaajan oli mahdollisuus antaa muu vaihtoehto tarjottujen vaih-
toehtojen lisaksi. Talldin vastaaja voi tuoda esille vaihtoehdon, jota ei etuka-
teen ole osattu huomioida (Hirsjarvi ym. 2009, 199). Kyselylomaketta (liite 2)
laadittaessa pyrittiin huomioimaan selkeys ja ymmarrettavyys, eli termeja oli jo
lomakkeessa avattu vahan tarkemmin, esimerkiksi mita tydn muokkauksella
tai tydhonvalmennuksella tarkoitetaan. Myos saatekirjeessa (lite 3) osatyoky-
kyisyyden kasitetta avattiin enemman, mika teki kirjeesta pitkan. Nailla pyrittiin
kuitenkin herattamaan mielenkiintoa, antamaan tietoa, jos aihe ei ennestaan
ollut tuttu, ja saamaan vastaus tutkimuskysymyksiin. Kyselylomaketta testattiin

etukateen paljon yritysyhteistyota tekevien henkildiden kanssa.

Tutkimusaineisto kerattiin Webropol-ohjelmalla, jolla suuremman aineiston ka-
sittely on myos helpompaa. Kyselyn vastaajat valittin anonyymiksi, jolloin yk-
sittaisia vastaajia ei voida tunnistaa. Otos oli kohtalaisen suuri, joten Webro-
polin kaytto oli kustannustehokas nain laajalle otokselle ja kysely oli nopeasti
toteutettavissa verkon valityksella. Webropolin kautta uusintakyselyn lahetta-
minen oli helppoa niille, jotka eivat viela olleet vastanneet. (Kananen 2015,
202).

Laadittu Webropol-kysely lahetettiin tydnantajille sahkopostiin saatekirjeineen
elokuun alussa. Reilun viikon kuluttua lahetettiin muistutusviesti niille, jotka ei-
vat olleet viela vastanneet. Vastauksia tuli vahan, joten otoksen maaraa lisat-
tiin 25 yrityksella. Syyskuun alussa lahetettiin viela toinen muistutusviesti kai-
kille, jotka eivat silihen mennessa viela vastanneet. Vastausprosentti jai pie-

neksi, vain 16 prosenttiin. Vastauksia tuli kaikkiaan 28 yritykselta. Sahkoisesti
l&hetetyn kyselyn riskina on aineiston pienuus eli tutkimusaineiston kato on

suuri (Vilkka 2015, 94). Etukateen oli siis tiedossa, etta vastausprosentti voi
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jaada pieneksi, joten sita pyrittiin varmistamaan otoksen koolla. Kanasen mu-
kaan sahkopostikyselyssa vastausprosentti voi jadda 1-10 prosentin valille
(Kananen 2016, 279).

4.3 Aineiston analysointi

Aineistoa kasiteltiin Webropolin raportointityokalulla ja aineisto siirrettiin Micro-
soft Excel -taulukkolaskentaohjelmaan analysointia varten. Tuloksia havain-
nollistetaan tassa opinnaytetydssa kaavioiden ja taulukoiden avulla. Analy-
soinnissa kaytettiin suoraa jakaumaa ja osin ristiintaulukointia. Avoimen kysy-
myksen vastauksista tehtiin yhteenveto ja niista pyrittiin l0ytamaan yhteinen

kuvaava sana, joka Kirjattiin esimerkkeina opinnaytetyohon.

Kyselyn alussa kysyttiin yrityksista muutamia taustatietoja. Haluttiin tietaa vas-
taajayrityksen kokoa henkildstomaaran mukaan seka toimiala, jolla yritys toi-
mii. Toimialoista annettiin vaihtoehtoja, mutta annettiin myos mahdollisuus va-
lita muu toimiala ja toimiala oli mahdollista kertoa, mikali annetuista vaihtoeh-
doista ei loytynyt sopivaa. Nailla kysymyksilla haluttiin antaa mahdollisuus luo-
kitella aineistoa esimerkiksi yrityksen koon ja toimialan mukaan. Nouseeko ai-
neistosta esiin esimerkiksi tietyn kokoiset yritykset, jotka tuovat esiin tuen tar-
peen tai joku tietty toimiala, joka tuo esiin erityisesti kiinnostuksensa rekrytoida

osatyokykyisia?

5 TUTKIMUSTULOKSET

Tassa luvussa kaydaan lapi tutkimuksen tuloksia. Taulukoita ja kaavioita on
kaytetty havainnollistamaan vastauksia. Joitakin kysymyksia on ristiintaulu-
koitu selvittamalla milla tavalla yrityksen koko tai aiempi kokemus osatyokyi-
sista vaikuttaa vastauksiin. Koska vastausmaara oli suhteellisen pieni, osassa
yritysten kokoluokassa oli vain 1-2 yritysta, on vastaukset jaoteltu alle 50 ja yli

50 tydntekijan yrityksiin, jotta yksittaisia yrityksia ei voi erottaa.
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5.1 Yrityksen taustatiedot

Yrityksen koko

Kuvassa 1 on esitetty kyselyyn vastanneiden (n = 28) yritysten
henkilostomaaran mukaiset kokoluokat. Vastaajat edustivat kaikkia annettuja
kokoluokkia. Noin kolmasosa vastauksista (32 %) tuli yrityksista, joissa
henkilostomaara oli 5-9 tyontekijaa. Yrityksista alle viidesosa (15 %) oli
kokoluokassa 10-19 tydntekijaa. Viidesosa (21 %) yrityksista asettui
kokoluokkaan 20—49 ja yli 100 tyontekijaa molemmissa. Vahiten vastauksia
oli alle neljan tyontekijan yrityksista kaksi (7 %) seka 50-99 kokoluokassa yksi
(4 %) yrityksista. Yrityksista 21 oli alle 50 tyontekijan yrityksia ja 7 yli 50
tyontekijaa. Jatkossa alle 50 tyontekijan yrityksista kaytetaan myos termia

pienet ja keskisuuret yritykset.

Yrityksenne henkildstomaara?
35%

30 %
25%

20 %

0,
15 % 3214

10 % 21% 21 %
15 %
5%
4%
0%
0-4 5-9 10-19 20-49 50-99 yli 100

Henkiléstomaara

Kuva 1. Yrityksen kokoluokka henkiléstomaaran mukaan (n = 28)

Yrityksen toimiala

Kyselyyn vastanneista eniten eli neljannes (25 %) yrityksista oli sosiaali- ja ter-
veysalalta ja seuraavaksi eniten majoitus- ja ravitsemusalalta (15 %). Kolman-

neksi eniten reilu 10 prosenttia tukku- ja vahittdiskaupan alalta ja seuraavana
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oli ravitsemus- ja matkailuala. Muu toimiala (25 %) pitaa sisallaan yrittajan il-
moittamat toimialat: ajoneuvojen myynti, tekstiilihuolto ja puhtausalat, maanra-

kennusalan seka opetus- ja kasvatusalan (kuva 2).

Mika on yrityksenne toimiala?

Rakentaminen
Elintarvikeala 3%

Jatehuolto

Kiinteisténhuolto 4 %

Puunjalostus

Kuljetus ja varastointi 7%

Tukku- ja vahittdiskauppa | 1%
Majoitus- ja ravitsemusala | 14 %
Sosiaali- ja terveysala | 25%
Muu mik& | 25%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

Kuva 2. Yrityksen toimiala (n = 28)

5.2 Tyon muokkaus

Kysymyksilla tyon muokkauksesta haluttiin selvittaa, onko yrityksessa jo tyo-
suhteessa oleville henkiloiden tyotehtavia jarjestelty uudelleen tyossa jatkami-
sen tukemiseksi. Kuinka tuttua se on, ja millaiset mahdollisuudet yrityksessa
nahdaan olevan tydon muokkaukseen rekrytoitaessa tyontekijoita? Kysymyk-

sissa oli tarkemmin avattu mita tydon muokkauksella tarkoitetaan.

Kaikista vastaajayrityksista vajaa puolet (46 %) vastasi tydpaikalla kaytetyn
ammatillisen kuntoutuksen tai tydtehtavien muokkauksen keinoja, joilla oli tu-
ettu tydntekijan tydssa jatkamista. Puolet yrityksista ei ollut kayttanyt ammatil-
lisen kuntoutuksen keinoja tai muokannut tyontekijoidensa tyotehtavia lain-
kaan. Kuvassa 3 tulokset on esitetty myos yrityksen koon mukaan. Suurem-

mista yli 50 tydntekijan kyselyyn vastanneista yrityksista, oli kaytetty

30%
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ammatillista kuntoutusta tai muutoin jarjestelty tyotehtavia. Alle 50 tyontekijan

yrityksessa ne olivat kaytossa vain noin kolmanneksella (29 %).

Onko yrityksessanne tyontekijalle uudelleen
jarjestelty/muokattu tydtehtavia ammatilisena kuntoutuksena
tai muutoin?

120 %

100 %
100 %

80 %
’ 67 %

80 % 46 9% 50 %

20 %

4% 4%

0% 0%

0%
Kylla on jarjestetty Ei ole jarjestetty En tieda

Yritykset alle 50 tydntekijaa Yritykset yli 50 tyontekijaa Kaikki yhteensa

Kuva 3. Tyoétehtavien uudelleen jarjestely/muokkaus (n = 28)

Kysymykseen, millaisia tyon muokkauksen menetelmia yrityksessa oli kay-
tetty, vastasivat tydnantajat, jotka olivat edellisessa kysymyksessa vastanneet
kayttaneensa tyon muokkausta (n = 13). Vastauksissa oli mahdollista valita
useampia esitetyista vaihtoehdoista. Kuvasta 4 ilmenee, etta kaikista vastaa-
jista tyontekijan tydssa jatkamisen tukemiseen eniten (85 %) oli kaytetty tyo-
ajan muokkausta. Toiseksi eniten (77 %) tyotehtavia oli organisoitu uudelleen.
Yli kolmannes (39 %) oli kayttanyt tydympariston muutoksia. Lahes kolman-
nes (31 %) kaikista kysymykseen vastanneista oli hyddyntanyt erilaisia tekno-
logisia laitteita tai apuvalineita. Vain 15 prosenttia oli kayttanyt toisen henkilon

apua ja tukea. Tydmatkoja helpottavia ratkaisuja ei ole kaytetty lainkaan.
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Millaisia tydn muokkauksen/raataldinnin keinoja yrityksessanne on kéytetty?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Tybajan muutoksia (tybaikajoustoja, tydajan lyhentamista,

- ) o h 85%
etatyémanhdollisuutta tai tyén tauottamista)

Ty6n organisointia (ty6tehtdvien rajaaminen, tyénjaon tai

tydprosessien muuttaminen) %

Tydympdristén muutoksia (esteettdmyys, tydpisteen muutos

e e : 39 %
tai tyéta helpottavat tydvalineet ja apuvélineitd)

Teknologian ja apuvalineiden hyédyntaminen (laitteita,

ohjelmia tai digitaalisia paiveluja) 31%

Toisen henkilén apua ja tukea (tySkaveri, tydhdnvalmentaja,

tulkki tai henkilokohtainen avustaja) 15%

Tyématkoja helpottavat ratkaisut (esim. esteetdn pysakdint) 0 %

Kuva 4. Yrityksessa kaytetyt tyon muokkauksen keinot (vastaajia n = 13 yrityksesta, valittuja

vasauksia 32)

Kaikilta tydnantajilta (n = 28) kysyttiin vastaava kysymys kuin edellinen, eli mil-
laisia tydn muokkauksen keinoja yrityksessa on mahdollista kayttaa, vaikka
niita ei tdhan mennessa olisi kaytetty. Selkeasti eniten (79 %) mahdollisuuksia
oli toteuttaa tydajan muutoksia. Yli puolen (64 %) mielesta tyétehtavien orga-
nisointi ja muokkaaminen, ja alle puolella tydympariston muutokset tulevat
myos kysymykseen. Teknologian ja apuvalineiden mahdollisuuksia nahtiin
olevan alle viidenneksella (18 %) yrityksista. Vajaa kolmannes uskoi toisen
henkilon avun olevan mahdollista. Tyomatkoja helpottavia ratkaisuja oli mah-
dollista kayttaa 14 prosentissa yrityksista. Vain yksi vastaaja oli sita mielta,

ettei tydbn muokkaukseen ole mahdollisuuksia (kuva 5).
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Millaisia tyén muokkauksen/raataldinnin keinoja yrityksessanne on mahdollista
kayttaa?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Tyoajan muutcksia (tydaikajoustoja, tydajan lyhentdmista, 79%
etatydmahdollisuutta tai tydn tauottamista) °
Tyon organisointia (tydtehtavien rajaaminen, tydnjaon tai 649
ty&prosessien muuttaminen) o
Tyoympéristén muutoksia (esteettomyys, tydpisteen 48
muutos tai tyota helpottavat tyovalineet ja apuvélineit) °

Teknologian ja apuvélineiden hyddyntédminen (laitteita,

ohjelmia tai digitaalisia palveluja) 18%
Toisen henkildn apua ja tukea (tytkaveri, 299
tyohénvalmentaja, tulkki tai henkilokohtainen avustaja) °
Tydmatkoja helpottavat ratkaisut (esim. esteetén 14%
(1]

pysékainti)

Ei mitaan 4%

Kuva 5 Millaisia tydn muokkauksen keinot yrityksessa n = 28 vastauksia 71

5.3 Tyokokeilu ja palkkaaminen

Seuraavilla kysymyksilla haluttiin selvittaa, onko yritykselld kokemusta tyoko-
keiluissa tai tydhonvalmennuksessa olleista osatyokykyisista tyontekijoista
seka onko heita palkattu yrityksiin. Joissakin kysymyksissa on myds vertailtu,
miten yrityksen koolla tai aikaisemmalla kokemuksella osatyokykyisista on vai-

kutusta tuloksiin.

Monelle yritykselle tyokokeilu oli jo entuudestaan tuttua. Kaikista vastaajista (n
= 28) yli puolessa (57 %) yrityksista oli ollut henkil6ita tydkokeilussa tai tyo-
honvalmennuksessa. Ennestaan kokemusta ei ollut 39 prosentilla yrityksista,
ja yksi vastaaja ei tiennyt onko tyokokeilijoita ollut. Kuvasta 6 nakyy, etta alle
50 tydntekijan yrityksista puolessa (52 %) ei ole ollut tydkokeilijoita, mutta ko-
kemus tyokokeilijoista lisdantyy yrityksen koon kasvaessa eli yli 50 tyontekijan

yrityksissa kaikissa oli kaytetty tyokokeilua.
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Onko yrityksessanne ollut osatydkykyisia henkildita
tyokokeilussa tai tydhonvalmennuksessa?

120 %
100%
100 %
80%
Q,
60% >7% 52%
43 % 399
40%
20%
5% 9
0% ° 0% *%
0%
Kylld on ollut Ei ole ollut En tieda
Yritykset alle 50 tyontekijaa Yritykset yli 50 tyontekijaa Kaikki yhteensa

Kuva 6. Yrityksen aikaisempi kokemus tyokokeilusta ja tydhonvalmennuksesta (n = 28)

Tyokokeilua jarjestavat useat tahot. Ne yritykset, jotka vastasivat edelliseen
kysymykseen tyokokeilun kaytosta (n = 16) kysyttiin, minka tahon kautta tyo-
kokeilu jarjestettiin. Yli puolella (56 %) vastanneista tyohon liittyvat jarjestelyt
oli toteutettu tyoterveyshuollon suosituksesta omassa tyOpaikassa. Toiseksi
eniten (50 %) tydkokeiluja oli jarjestetty TE-toimiston kautta. Kokemusta am-
matillisen kuntoutuksen jarjestamisesta tydelakelaitoksen kautta oli kolman-
neksella vastaajista ja Kelan jarjestamana 19 prosentilla. Tapaturmavakuutuk-
sen kautta tyokokeilu toteutui 6 prosentilla ja saman verran ei tiennyt tyokokei-

lun jarjestajaa (kuva 7).

Minka tahon kautta tyokokeilijoita on ollut yrityksessénne?

60 %
50 % Tyéterveyden _suosituksesta
omassa tydpaikassa
u Tydeldkelaites
40 %
Tapaturma- ja
a0 % likennevakuutuslaitos
’ 56 % =Kela
50 %
20 % Ty6- ja elinkeinotoimisto
m Entiedd
10 %

ox o
0%

Kuva 7. Tydkokeilun jarjestajatahot (n = 16 vastauksia 27)



29

Kuvan 8 mukaisesti lahes puolella (43 %) yrityksista oli kokemusta osatyoky-
kyisten tyontekijoiden palkkaamisesta. Puolet eivat ole aikaisemmin palkan-
neet osatyOkykyisia, ja seitseman prosenttia ei ollut tietoinen, onko yritykseen

palkattu osatyokykyisia vai ei.

60% Onko yritykseenne palkattu osatykykyisia tyontekijoita?
50%
40%

30%

50%

20% 43%

10%
7%

%o
Kylld on Ei ole En tied&

Kuva 8. Yritykseen palkatut osatydkykyiset tydntekijat (n = 28)

Taulukossa 1 avataan viela, milla tavalla palkatut osatyokykyiset jakaantuvat
yrityksen koon mukaan. Vastauksista kay ilmi, etta selkeasti enemman (72 %)
osatyokykyisten palkkausta oli kaytetty suuremmissa yli 50 henkilon yrityk-

sissa.

Taulukko 1. Yritykseen palkattujen osatyokykyisten jakautuma yrityksen koon mukaan.

Yritykset alle 50 Yritykset yli 50 Kaikki yritykset
tyontekijaa tyontekijaa yhteensa
Kylla on 33 % 72 % 43 %
Ei ole 62 % 14 % 50 %
En tieda 5% 14 % 7%
Yhteensa 100 % 100 % 100 %

Vain kaksi yritysta (7 %) vastasi varmasti, etta heillda on mahdollisuus tarjota

raataloitya tyota osatyokykyiselle henkildlle, jossa heidan osaamistaan on

mahdollista hyddyntaa. Yrityksista suurin osa (82 %) piti tyollistamistd mahdol-

lisena. Vastaajista 11 prosenttia ei osannut sanoa tai ei pitanyt sita lainkaan

mahdollisena (kuva 9).
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Onko yrityksessanne mahdollisuus koko- tai osa-aikaiseen
raataldityyn tydohon?
90%
80%
70%
60%
50%
40% 82%
30%

20%

10%
7% 7% 4%

Kylld on Mahdollisesti Ei ole En osaa sanoa

Kuva 9. Onko yrityksessa mahdollisuus tarjota raatalditya osa- tai kokoaikaista tyota n = 28

Avoimella kysymyksella tyonantajilta pyydettiin esimerkkeja, millaisia tyotehta-
via tyonantajat arvioivat yrityksesta 10ytyvan, joita osatyokykyinen voisi tehda.
Kaikki vastaukset (n = 28) luokiteltiin tehtavien mukaan ja etsittiin niille yhtei-
nen nimittdja, jolla tehtavia voidaan kuvata. Tyonantajat olivat tuoneet esille
oman toimialansa erilaisia avustavia tehtavia esimerkkina vaatehuoltoa, siisti-
mista, hyllytysta, arkistointia tai keittiotehtavia, joilla on mahdollisuus helpottaa
toisten tyotekijdiden tyotaakkaa tai sellaisia tehtavia, jotka ovat fyysisesti kevy-
empia tai voidaan tehda toisen parina. Vastauksissa oli huomioitu myos osa-
tydokykyisen osaaminen ja koulutustausta: "ammattitaidosta riippuen téité lai-
dasta laitaan” tai "kaikki tybtehtéavéat mihin henkilbn koulutus riittaa”.
Ainoastaan kaksi vastausta oli, jossa todettiin, etta yrityksesta ei I0ydy mitaan

tehtavia osatyokykyiselle tai kentta oli tyhja.

5.4 Tyonantajien asenteet ja mielipiteet osatyokykyisista ja rekrytointiin
vaikuttavia tekijoita

Seuraavilla kysymyksilla kartoitettiin tydnantajien kasityksia ja mielikuvia osa-
tyokyisten henkildiden osaamisesta, tyon tuottavuudesta ja palkkauksesta ai-
heutuvista riskeista. Taulukon 2 mukaan lahes 60 prosenttia tydnantajista vas-
tasi olevansa samaa tai jokseenkin samaa mielta, etta osatyokykyisten suoriu-
tuminen tydsta on samalla tasolla kuin muillakin tyontekijoilld. Noin kolmannes
(28 %) oli vaittamasta jokseenkin tai taysin eri mieltd. Keskiarvo on 3,3 as-
teikolla 1-5, jossa 5 on taysin samaa mielta ja 1 taysin eri mielta. Yli 80
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prosenttia tyonantajista uskoi osatyokykyisella olevan hyddynnettavia vah-
vuuksia, keskiarvo 4,4. Alle puolet (43 %) vastaajista katsoi osatyokykyisyy-
den vaativan enemman perehdytysaikaa, ja reilu kolmannes (36 %) ei katso-
nut osatyokykyisyyden merkittavasti vaikuttavan perehtymisajan pituuteen,
keskiarvo on 3,2. Tyotehtavista suoriutuminen vaatii enemman aikaa, 68 pro-
senttia vastaajista oli taysin tai jokseenkin samaa mielta vaittaman kanssa,
keskiarvo on 3,2. Yli 80 prosenttia arvelee tyotehtaviin tai -olosuhteisiin tarvit-
tavan raataldintia jossain muodossa, josta keskiarvo on 4,3. Kaikki vastaajat
uskoivat tydhon sitoutumisen ja motivaation olevan korkealla. Keskiarvo mo-
lemmissa on yli 4. Yli 70 prosenttia vastaajista piti mahdollisena, ettei osatyo-
kykyisyys haittaa tyotehtavissa lainkaan tai haittaa vahan. Vastausten kes-

kiarvo 3,8.

Taulukko 2. Mielikuvat osatyOkykyisesta henkilosta tydelamassa (n = 28)

Taysin Jok- En sa- | Jokseen- | Taysin Keski-

samaa | seenkin maa kin eri eri arvo

mielta samaa | enka eri mielta mielta

mielta mielta
5 4 3 2 1

Tyo6sta suoriutuminen on
yhté hyva, kuin muillakin 11 % 46 % 14 % 21 % 7% 3,3
tyontekijoilla
Osaamista ja vahvuuksia,
joita on madollista hyddyntaa 50 % 36 % 14 % 0% 0 % 4,4
Tyotehtaviin perehtyminen 14 % 29 % 25 % 25 % 7% 3,2
vie enemman aikaa
Tyotehtavien suorittaminen 18 % 50 % 18 % 1% 4% 3,7
vaatii enemman aikaa
Tydtehtaviin tai -olosuhteisiin 43 % 39 % 18 % 0% 0 % 4,3
tarvitaan jarjestelyd
On sitoutunut tydhén 50 % 43 % 7% 0% 0 % 4,3
On motivoitunut tydhén 50 % 39 % 1% 0% 0 % 4,4
Sairauspoissaolojen riski 18 % 43 % 25 % 14 % 0% 3,6
kasvaa
Tydkyvyttdmyyseldkkeen 21 % 39 % 29 % 11 % 0 % 3,6
riski on suurempi
On mahdollista, ettei osatyo- 32 % 39 % 11 % 1% 7% 3,8
kykyisyys haittaa ty6tehta-
vissa
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Aikaisemmalla kokemuksella osatyokykyisista oli vaikutusta mielikuviin anne-
tuista vaittamista. Yritykset, joissa ei ollut aikaisempaa kokemusta kokivat,
ettei tyossa suoriutuminen ole yhta hyvaa kuin muilla tyontekijoilla. Myoskin
perehtymisen uskottiin vievan enemman aikaa samoin kuin tyotehtavista suo-
riutuminen. Ne tyonantajat, jotka olivat palkanneet tai ottaneet tyOkokeiluun
osatyokykyisia, kokivat tyontekijoiden sitoutumisen ja motivoitumisen tyohon
olevan hyvaa. Osatydkykyisyyden pelattiin aiheuttavan sairauspoissaolojen ja
tyokyvyttomyyselakkeelle jaamisen riskin kasvavan, jolla on jonkin verran vai-
kutusta palkkaamiseen. Aikaisempi kokemus vaikutti myoskin kasitykseen sai-

rauspoissaoloista ja tyokyvyttomyyselakeriskin alentumisena.

Kaikista vastaajista sairauspoissaolojen ja tyokyvyttomyyselakkeiden riskin
keskiarvo on molemmissa 3,6 (taulukko 2). Alla olevassa taulukossa 3 kay
ilmi, etta pienet ja keskisuuret yritykset pitavat sairauspoissaolojen ja tyokyvyt-
tomyyselakkeen riskia suurempana kuin suuremmat yli 50 hengen yritykset.
Alle 50 tyontekijan yrityksista 72 prosenttia oli sairauspoissaolojen riskista tay-
sin tai jokseenkin samaa mielta, keskiarvo on 4 asteikolla 1-5, jossa 5 on tay-
sin samaa mielta ja 1 taysin eri mieltad. Pienten ja keskisuurten yritysten tyoky-
vyttomyyselakeriski 67 prosenttia (keskiarvo 4), kun vastaavat luvut yli 50
tydntekijan yrityksissa oli sairauspoissaolossa vajaalla kolmanneksella (kes-

kiarvo 3) ja tydokyvyttdmyyselakeriskissa 43 prosentilla (keskiarvo 3).

Taulukko 3. Sairauspoissaolojen ja tyokyvyttdomyyselakkeen riski alle ja yli 50 tyontekijan yri-

tyksissa (n = 28)

Taysin Jokseen- | Ensa- | Jokseen- | Taysin

samaa kin sa- maa kin eri eri Keski-

mielta maa enka eri mielta mielta arvo

mielta mielta
5 4 3 2 1

Sairauspoissaolojen
riski kasvaa
Yritykset alle 50 tydnteki- 24 % 48 % 24 % 5% 0% 4
jaa
Yritykset yli 50 tyontekijaa 0% 29 % 29 % 43 % 0% 3
Tyokyvyttomyyselak-
keen riski on suurempi
Yritykset alle 50 tydnteki- 24 % 43 % 33 % 0 % 0 % 4
JEE]
Yritykset yli 50 tyontekijaa 14 % 29 % 14 % 43 % 0% 3
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TyoOnantajilta kysyttiin millaiset tekijat vaikuttavat osatyokykyisten rekrytointiin.
Kysymykseen oli mahdollista valita useita vaihtoehtoja. Selkeasti eniten rekry-
tointiin vaikuttaa palkkatuen saaminen, jolla pyritaan kompensoimaan talou-
dellisia riskeja. Taulukosta 4 kay ilmi, etta palkkatuella on enemman merki-
tysta alle 50 tyontekijan yrityksiin rekrytoitaessa. Yli 50 tyontekijan yritykset ar-
vioivat palkattavan henkilon yritykselle tuoman lisdosaamisen vaikuttavan rek-
rytointiin eniten. Suuremmat yritykset pitivat merkittdvampana sita, ettei osa-
tyokykyisyys haittaa tyotehtavissa tai tehtavia pystytaan muokkaamaan sopi-
viksi, mutta pienemmissa yrityksissa taas merkittavampaa oli mahdollisuus
tarjota sellaisia tyotehtavia, joita on mahdollista tehda joko ilman erityista alan
koulutusta tai joita kukaan muu ei oikein ennata tekemaan eli kaytannossa
henkil6lle muokattua tyéta. Osatyokykyisten palkkaamisella ei uskottu paikat-
tavan rekrytointiongelmia. Yrityksen arvoilla naytti olevan yhtalainen merkitys

molemmissa kokoluokissa.

Taulukko 4. Rekrytointiin vaikuttavat tekijat yli ja alle 50 henkilon yrityksissa (n = 28 vastaus-
ten maara 88)

Yritykset alle Yritykset yli | Kaikki vastauk-
50 henkil6a 50 henkiloa set yhteensa

Henkilon tuoma lisdosaami-

nen yrityksellemme 43 % 86 % 54 %
Apua rekrytointiongelmiin 19 % 29 % 21 %
TyoOntekijan osatyokykyisyys 43 % 71 % 50 %

ei haittaa ty6tehtavissa

Pystymme raataléimaan 38 % 43 % 39 %
tyotehtavat sopiviksi

Palkkatuen kayttaminen 81 % 43 % 71 %
palkkauskustannuksiin

Yrityksessamme [0ytyy teh-
tavia, joita kukaan muu ei 38 % 29 % 36 %
oikein ennata tekemaan

ja joita voi kuka tahansa
tehda ilman korkeaa koulu-
tusta esim. kopiointia, jarjes-
telya, arkistointia, kerailya
jne tehda

Yrityksen arvot 43 % 43 % 43 %
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5.5 Tuen ja tiedon tarve

Osatyokykyisten rekrytoinnin helpottamiseksi yrityksilta kysyttiin millaisista asi-
oista he kokevat tarvitsevansa tietoa ja tukea. Vastausten perusteella (kuva
10) tietoa kaivataan monenlaisista asioista osatyokykyisten tydllistamisen
mahdollistamiseksi, riippumatta siita minka kokoinen yritys oli kysymyksessa.
Eniten tietoa haluttiin tydbhdnvalmentajan palveluista. Puolet vastaajista toivoi
tietoa seka tyokokeilusta etta palkkatuesta. Palkkatukea pidettiin merkittdvana
keinona lisata osatyokykyisen tyollistymismahdollisuuksia ja kompensoimaan
osatyokykyisyydesta syntyvia riskitekijoita. Myos muut palkkaamiseen liittyvat
asiat askarruttavat. Tyoolosuhteiden jarjestelytuki on vahan kaytetty ja huo-
nosti tunnettu tukimuoto. Jarjestelytuella voidaan kattaa tyopaikalla tehtavia
muutoksia myos tyosuhteessa oleville tydntekijdille. Silla on mahdollista kom-
pensoida toisen tyontekijan tukea, joka tuotiin esille kysymyksen kohdassa
"muuta, mita?”. Muutamat tydnantajat (11 %) eivat pitdneet mitaan tietoa tar-

peellisena.

Millaista tietoa arvelette tarvitsevanne, jotta osatyokykyisten
tyéllistaminen/tydn sailyttdminen mahdollistuisi?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Yleista tietoa osatyokykyisyydesta 36 %
Ammatillisesta kuntoutuksesta 39 %
Tyokokeilusta 50 %
Palkkaamiseen liittyvista asioista 39 %
Tietoa palkkatuesta 50 %
Tydhénvalmentajan palvelusta 57 %
Tyoolosuhteiden jarjestelytukea 32%

Muuta mita? 11 %

Kuva 10. Ty6nantajien tarvitsema tieto (n = 28 vastausten lukumaara 88)

Tydhonvalmentajan tukea on mahdollista kayttaa useissa eri tilanteissa. Tu-
kea tarvitaan tyollistamisprosessin eri kohdissa ja ihan kaytannon tiedon jaka-
jana. Tydhonvalmentaja tukee seka tydhakijoita etta tydnantajia, jotta molem-
pien tarpeet kohtaavat ja onnistunut rekrytointi toteutuu (Aksnes 2018, 10).

Kuva 11 havainnollistaa, etta selkeasti eniten (86 %) tydhdnvalmentajan tuen
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tarvetta koettiin tyokokeiluun ja tyosuhteen solmimiseen liittyvissa tilanteissa.
Tahan liittyvat myoskin erilaiset viranomaisten kanssa tehtavat "paperityot” ku-
ten tyokokeilusopimusten tayttaminen ja kaytettavissa olevien tukien hakemi-
nen seka niissa opastaminen. Puolet vastaajista (50 %) kaipaa tydhdnvalmen-
tajaa myos nivelvaiheissa, kuten tyokokeilun tai palkkatyon alkaessa tyopai-
kalla seka tyokokeilun tai tydsuhteen aikana mahdollisesti esiin tulevissa
haasteissa ja kolmannes (29 %) tyon raataldinnissa. Vahaisessa maarin tuo-

tiin esiin tydhonvalmentajan tarvetta tydhon opastamisessa.

Millaisissa tilanteissa nakisitte tarvetta tydhonvalmentajan
tuelle?

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Tyokokeilun tai tydsuhteen sopimisessa 86%

Tyokokeilun jaltai palkkatyn alkaessa 46%

Tyotehtavien

0,
muokkauksessa/raatéldinnissa 29%

Tyokokeilun tai tyésuhteen aikaisessa

0,
tuessa 50%

Apua byrokratiassa (tytkokeilusopimukset,
palkkatuen hakeminen, tyoolosuhteiden 57%
jarjestelytuen hakemine jne)

Joku muu tilanne, mika? 4%

Kuva 11. Tyéhénvalmentajan tuen tarve (n = 28, vastauksia 76)

TyoOnantajilta kysyttiin myos ovatko he tietoisia TE-toimiston antamasta todis-
tuksesta osatyokyiselle tydnhakijalle, joka on tarkoitettu toimitettavaksi suur-
tydnantajalle (palkkauskustannukset yli 2 milj. euroa/vuosi), jolloin palkatun
tyontekijan tyokyvyttomaksi joutuminen ei vaikuta tyonantajan tyokyvyttomyys-
elakeen maksuluokkaan. Tama kysymys koski tydnantajia, joiden vuosittaiset
palkkauskustannukset ylittavat noin 2 miljoonaa euroa. Vastaajista yli puolet
ilmoitti, ettei heilla ole tietoa, ja kysymys ei koskenut 46 prosenttia vastaajista

(kuva 12). Tallainen mahdollisuus tuli voimaan vuonna 2017.
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Oletteko tietoinen TE-toimiston antamasta todistuksesta
osatyodkyisen tydnhakijalle, joka on tarkoitettu toimitettavaksi
suurtydnantajalle

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

Kylld olemme 0%

Emme ole 54%

Ei koske yritystdmme 46%

Kuva 12. Todistus osatyokykyisyydesta suurtyénantajat (n = 28)

5.6 Yritysten osallistuminen tilaisuuksiin ja yhteydenpito

Edellisten kysymysten pohjalta tiedonsaantia pidetaan tarpeellisena, joten ky-
syttiin halukkuutta osallistua tilaisuuksiin, jossa tietoa osatyokykyisten tuista ja
kaytettavissa olevista mahdollisuuksista voidaan antaa. Kysymykseen oli
mahdollista valita useampi vaihtoehto. Taulukosta 5 kay ilmi, etta yli puolet
tydnantajista ovat halukkaita osallistumaan infotilaisuuksiin seka Teams-ko-
kouksiin. Myds halukkuutta muihin tapahtumiin tuotiin esille. Osa tydnantajista
ei ollut kiinnostunut minkaanlaisista tilaisuuksista. Joku muu vaihtoehto koh-

taan ei annettu lisainformaatiota.

Taulukko 5. Yritysten valmius osallistua tilaisuuksiin (n = 27 vastauksia)

Kylla Emme En osaa sanoa Yhteensa
Infotilaisuuteen 67 % 1% 22 % 100 %
Koulutustilaisuuteen 44 % 20 % 36 % 100 %
Yritystapahtumaan 33 % 38 % 29 % 100 %
Teams-kokoukseen 56 % 20 % 24 % 100 %
Joku muu mika? 14 % 0% 86 % 100 %

Vastaajilta haluttiin tietaa myos tyonantajien mielipide, miten he toivovat heita
l[&hestyttavan yhteydenotoilla. Selkeasti eniten vastaajista toivoi yhteydenot-
toja sahkopostitse. Puhelimitse tai kdymalla paikan paalla ja ei tarvetta yhtey-

denotossa kaikissa oli seitseman prosenttia vastauksia.
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6 JOHTOPAATOKSET

Kymenlaakson alueen yrityksille tehdyn tutkimuksen vastaajamaara jai pie-
neksi, vain 16 prosenttiin. Osassa yrityksen kokoluokista oli vain muutamia
vastauksia, mika vaikutti tulosten kasittelyyn. Vahaisen vastaajamaaran
vuoksi tuloksia ei voitu ennalta suunnitellusti peilata kaikkiin yrityksen koko-
luokkiin, vaan kaytettiin alle 50 ja yli 50 tyontekijan luokittelua. Vastaajien va-
haisyydesta huolimatta tulokset kuitenkin vastasivat suurelta osin aikaisem-
mista tutkimuksista saatua kasitysta tyonantajien tiedon ja tuen tarpeesta, jo-

ten siina mielessa tutkimusta voidaan pitaa ainakin suuntaa antavana.

Tutkimuksessa tuli esille, etta tietamystaso ja kaytannot tyokyvyn tuen kei-
noista vaihtelivat. Osassa yrityksia tydokyvyn tuen keinoja oli kaytetty, mutta
taas osassa kaytannot olivat vieraita. Vastauksista kay selkeasti ilmi, etta
tydnantajat ovat kiinnostuneita hyddyntamaan tyokyvyn tukitoimia tydurien jat-
kamiseksi. Varhainen puuttuminen on oleellista, jolloin tydkyvyn haittoihin pys-
tytaan tyopaikoilla reagoimaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, ja tu-
kea tyontekijaa sairausloman aikana, jolloin ty0sta poissaoloaikaa voidaan ly-
hentad. Harkapaan ja Jarvikosken (2013, 14) mukaan reagoimalla riittdvan
ajoissa havaittuihin tydkyvyn ongelmiin, voidaan vahentaa sairauspoissaoloja
ja estaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista. Talldin myds taloudelliset mene-

tykset jaavat pienemmiksi.

Nykypaivana tietoa on saatavissa internetin kautta erilaisista tyokyvyn tukemi-
sen keinoista, kaytettavissa olevista palveluista ja tukimuodoista. Niiden sovel-
tuvuutta kunkin osatyokykyisen tyontekijan tilanteessa on kuitenkin vaikea
hahmottaa, koska jarjestelma on hyvin pirstaleinen, eika tyonantajilla valtta-
matta ole aikaa tiedon etsimiseen. Tydssa olevien tydntekijoiden tukeminen,
seka tyottomien tyollistaminen vaatii yksilollisia keinoja ja yhteistyota useiden
tahojen kanssa, johon tarvitaan ammattilaisen apua. Osalle vastaajista tydky-
vyn tukitoimet olivat jo entuudestaan tuttuja. Tutkimustulosten pohjalta lahes
puolella vastaajista oli kokemusta tyotehtavien uudelleen jarjestelyista tai am-
matillisen kuntoutuksen toimista. Jarjestetyista tyokokeiluista yli puolet oli to-
teutettu tyoterveyden kautta, joten tasta voisi paatella, etta yrityksissa on kei-
noja tyontekijoiden tukemiseksi kaytdossa, mutta tydnantajat kaipaavat kuiten-

kin lisatietoa.
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Vastausten perusteella pieni osa tyokokeiluista oli toteutunut tyoelakelaitoksen
tukemana. Voisiko se kertoa, etta naissa yrityksissa osataan puuttua jo varhai-
sessa vaiheessa tyokyvyn ongelmiin, jolloin tydelakekuntoutuksen toimia ei
tarvita? Martimo ja Takala toteavat tyoelakekuntoutuksen kayton lisdantyneen
vuonna 2015 voimaan tulleen lakimuutoksen jalkeen. Elakelaitos tutkii henki-
I6n oikeuden ammatilliseen kuntoutukseen kasitellessaan tyokyvyttomyysela-
kehakemusta. Jos edellytykset ammatilliseen kuntoutukseen tayttyvat, tyoela-
kelaitos antaa ennakkopaatdksen ilman hakemusta. (Martimo & Takala 2019,
26.) Taman vuoksi tulos oli yllattava, mutta voi selittya vastausmaaran pienuu-
della. Haapakoski ym. (2020) toteavat tydnantajien tarvitsevan ennakoitavaa
ja selkeaa yleistietoa ammatillisen kuntoutuksen kaytannoista ja palveluista,
jotta osatydkykyisen olisi mahdollista integroitua helposti tydyhteisé6n (Haa-
pakoski ym. 2020, 135). Helposti saatavilla olevan tiedon lisaaminen alentaa

kynnysta palkata osatyOkykyinen tyontekija (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 63).

Tydnantajat toivat esille, etta yrityksesta voisi mahdollisesti I10ytya osatyokykyi-
selle henkildlle sopivia tydtehtavia joko osa- tai kokoaikaisesti. Vastausten pe-
rusteella tydnantajien asenteet ja suhtautuminen osatyokykyisyytta kohtaan
vaikuttivat myonteiselta. Vastaavanlaisia huomioita Karhu on tehnyt omassa
tutkimuksessaan myonteisesta suhtautumisesta, mutta taloudelliset resurssit
voivat olla este palkkaamiselle. (Karhu 2013,43.) MyOnteisesta suhtautumi-
sesta huolimatta tarvitaan edelleen asenteiden muutosta ja tiedon lisaamista
tyonantajien keskuudessa, joka vahentaa pelkoja ja antaa realistisempaa ku-

vaa riskeista ja mahdollisuuksista.

Osatyokykyisilla uskottiin olevan vahvuuksia ja osaamista, joita on mahdolli-
suus hyoddyntaa tyomarkkinoilla, ja heita pidettiin motivoituneena ja tyohon si-
toutuneena, joka lisaa tyollistymismahdollisuuksia. Myos Ala-Kauhaluoman
tutkimuksissa motivaatio koettiin tarkeana kriteerina tyollistymiselle (Ala-Kau-
haluoma ym. 2017, 37). Tydn muokkaamista ei koettu ongelmaksi, mutta eri-
laisista tyon muokkauksen mahdollisuuksista tarvitaan tietoa, joissa osatyoky-
kyisen vahvuuksia voidaan hyodyntaa. Vajaa puolet tydnantajista ilmoitti pal-
kanneensa osatyOkykyisen tydntekijan ja olisivat valmiit tarjpamaan t6ita,
vaikka se edellyttaisi tyotehtavien muokkaamista. Suuremmissa yrityksissa

sopivien tyotehtavien Ioytaminen vaikuttaa helpommalta. Ala-Kauhaluoma ym.
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2017 on myos todennut yli 100 hengen yrityksissa 16ytyvan helpommin tyoteh-
tavia, joissa osatyokykyisyys ei haittaa (Ala-Kauhaluoma ym. 2017, 40). Joilla-
kin aloilla tydon muokkaaminen koettiin huomattavasti haasteellisempana, jo-
hon vaikuttaa toimialan kapea-alaisuus ja rajatut tehtavankuvat esimerkiksi
pienyrityksissa. Vain pieni osa vastaajista oli sita mielta, ettei yrityksessa ole
mahdollisuuksia tarjota tyota edes osa-aikaisesti raataloityna. Usein tyokyvyn
muokkauksen mielletaan vaativan kustannuksia, mutta Vuorento ja Terava
tuovat esille, etta tyotehtavien muokkaukset eivat valttamatta aiheuta ylimaa-
raisia kuluja, vaan jo tyoaikajarjestelyilla voidaan ratkaista ja tukea tyontekijan
olemassa olevaa tyokykya. Kun tyon tekeminen helpottuu ja tyontekijan tyopa-

nos kasvaa myos tydnantaja hyotyy siita. (Vuorento & Terava 2014, 82.)

Osatyokykyisen palkkaaminen ei ole tydnantajien nakokulmasta yksiselittei-
nen asia, koska osatyokykyisen tyontekijan tyon tuottavuuteen liittyy epavar-
muutta (Vuorento & Terava 2014, 33). Tyontekijan tyollistymiseen vaikuttaa
myos tyonantajan tarpeen, tyontekijan osaamisen kohtaaminen seka taloudel-
liset seikat. Vastauksissaan tyonantajat ovat kiinnostuneita tuista, joilla kom-
pensoidaan tuottavuuden alenemaa, pidempaa perehtymista ja tydolosuhtei-
den muutoksia seka toisen henkilon tukea. Tyonantajien nakemyksen mukaan
eniten osatyokykyisen palkkaamiseen katsottiin vaikuttavan mahdollisuus
saada palkkatukea. Yli 70 prosenttia kaikista vastaajista piti sita merkittavana.
Vastaavia tuloksia saivat myos Harkapaa ja Ala-Kauhaluoma kumppaneineen
omissa tutkimuksissaan. Palkkatuen saamisen koettiin helpottavan joillakin
tyonantajilla tyodllistamispaatoksen tekemista, mutta Iaheskaan kaikille tyonan-
tajille se ei ollut merkittavin tyollistamispaatdkseen vaikuttava asia. (Ala-Kau-
haluoma ym. 2017, 56; Harkapaa ym. 2013.) Tassa tutkimuksessa suuremmat
tydnantajat eivat pitaneet palkkatukea niin merkittavana rekrytointiin vaikutta-
vana tekijana, vaan heille henkild tuoma lisdosaaminen oli merkittavimmassa
asemassa. Palkkatuella oli vaikutusta eniten pienten ja keskisuurten yritysten
riskien kompensointiin. Suuremmissa yrityksissa on useimmiten tarjolla moni-
puolisempia tydtehtavia, ja enemman vaihtoehtoja tyétehtavien muokkaami-

seen, jolloin osatyokykyisyyden vaikutus on pienempi.

Puolet vastaajista kaipasi tarkempaa tietoa tydkokeilusta ja palkkatuesta. Ky-
rolaisen selvityksessa tydnantajat kokevat, etta esimerkiksi palkkatuen hake-

minen tai tiedon selvittdminen on usein pitka prosessi (Kyrélainen 2020, 38).
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Tukien hakeminen koetaan monimutkaisena ja tydlaana tehtavana, johon
tyonantajat kokevat tarvitsevansa tydohonvalmentajan tukea. Karhu on omassa
tutkimuksessaan tehnyt saman havainnon. Iso osa tyonantajista toi esille tyo-
honvalmentajan tuen hakemusten ja sopimusten jarjestamisessa erittain hyo-
dyllisena. Tama helpotti tydnantajan tyota ja auttoi selviytymaan usein hanka-
lista lomakkeista. (Karhu 2013, 47.) Tyonantajat tarvitsevat tietoa myds mah-
dollisten muiden kulujen kompensointiin. Mikali tyopaikalla tarvitsee tehda
muutoksia, tyoolosuhteiden jarjestelytuella voidaan korvata naista muutoksista
aiheutuvia kuluja myos tyosuhteessa oleville tyontekijoille. Tydolosuhteiden
jarjestelytuella voidaan korvata tydyhteisdssa toisen henkilon antaman avun

kuluja.

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen vaikuttaa yritysten tyoelakemaksuluok-
kiin, mikali yrityksen palkkausmenot ovat yli 2 miljoonaa euroa vuodessa, mika
koetaan isona riskina. Mitd enemman yrityksella on tyokyvyttomyystapauksia,
sita korkeampaan luokkaan yritys joutuu, ja sita suurempi maksu yritykselle
tyokyvyttomyydesta aiheutuu. Pienemmilla yrityksilla tyokyvyttomyyselake-
maksu on vakio. (Elaketurvakeskus s.a.) Yllattavaa kuitenkin oli, ettd vuonna
2017 voimaan tullut todistus suurtydnantajille osatyokykyisen palkkaamisesta
on jaanyt vieraaksi, josta kenellakaan ei ollut tietoa. Suurtydnantajiksi maari-
tellaan tyonantajat, joiden palkkasumma vuodessa on yli 2 miljoonaa euroa.
Tyontekijalle annettava TE-toimiston todistus on tarkoitettu pienentamaan ni-
menomaan tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen riskin vaikutusta uusien rek-
rytoitavien tyontekijoiden osalta. Mikali palkattava tyontekija on merkitty osa-
tyokykyiseksi ennen tyosuhteen alkua TE-toimiston jarjestelmaan, ja jaisi tyo-
kyvyttomyyselakkeelle ensimmaisen viiden vuoden aikana, ei tyokyvyttomyys-
elake vaikuta suurtydnantajan tydelakemaksuluokkaan (TE-palvelut s.a.).
Talla todistuksella voidaan osaltaan vahentaa jonkin verran palkkaamisen ris-
kia.

Tybnantajat osoittivat kiinnostusta tydhdonvalmentajan palvelua kohtaan. Tutki-
muksessa kysyttiin tydnantajan nakemyksia, millaisissa tilanteissa valmenta-
jan tuki nahtiin mahdollisena. Eniten tydhonvalmentajan tukea koettiin tarvitta-
van tyokokeilun ja tydsuhteen solmimisessa, johon sisaltyy esimerkiksi tyoko-
keilusopimusten laatiminen ja palkkatukihakemuksissa avustaminen. Tuki

nahtiin tarpeellisena myos erilaisissa nivelkohdissa, kuten tyokokeilun ja
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tydsuhteen alkaessa seka tydhon opastamisessa. MyOs Harkapaa ym. totesi-
vat osan tyOnantajista toivoneen tydhonvalmentajan olevan tyon tai tyoharjoit-
telun alkaessa tyopaikalla yhdessa tyoharjoittelijan kanssa. Tutun henkilon
ajateltiin madaltavan kynnysta ja auttavan tyoyhteisoon sopeutumista harjoit-
telun tai tyon alkuvaiheessa. (Harkapaa ym. 2013, 123-124.) Tutkimukseen
vastanneet uskoivat hyotyvansa myos tyokokeilun ja tyosuhteen aikaisesta tu-
esta. Haapakosken tutkimuksessa tukikaynneista ja yhteistyosta ajateltiin ole-
van hyotya nimenomaan tyokokeilijalle, mutta myos tyonantajalle itselleen.
Tyohonvalmentaja nahtiin ongelmatilanteissa neuvottelijana tydnantajan ja
tyokokeilijan valilla. (Haapakoski ym. 2020, 99-100, 129.)

Tyonantajien voi olla vaikea nahda ja mieltaa omassa tyoyhteisdssa milla ta-
valla tyota on mahdollista jarjestella monipuolisesti ja mita se edellyttaa, mutta
my0s siihen on mahdollista saada tydhonvalmentajalta apua ja tukea. Neljan-
nes vastaajista koki tarvitsevansa apua tyotehtavien muokkaamiseen. Karhu
(2013, 45) totesi tydnantajan kannalta tydhdénvalmentajan roolin olleen merkit-
tava tyon raataloinnissa ja tydolosuhteiden jarjestelyssa, jotta tyontekija sel-
viasi tyostaan. Joissakin tilanteessa tuella koettiin olleen ratkaiseva merkitys

onnistuneessa rekrytoinnissa (Karhu 2013, 41).

Miten vastataan esille tulleisiin toiveisiin

Tyokykya tukemassa Kymenlaakso -hankkeen yhtena tavoitteena on selvittaa
mita tietoa ja osaamista paikalliset tydnantajat tarvitsevat osatyokykyisten tyol-
listamiseksi ja tyossa jatkamisen tukemiseksi. Naita tietoja opinnaytetyolla sel-
vitettiin. Johtopaatoksena voidaan todeta, etta tydnantajat tarvitsevat laaja-
alaisesti tietoa ja tukea osatyokykyisyyteen liittyvissa asioissa, joista keskei-
simpina oli tydhonvalmentajan tarjoamat tukimahdollisuudet, taloudelliset tuet,
tietoa tyokokeilusta, ammatillisesta kuntoutuksesta ja palkkaamisesta. Seu-
raavassa on joitakin esityksia, miten naihin tydnantajien esille tuomiin tiedon ja
tuen tarpeisiin on ainakin osittain mahdollista vastata hankkeen toimesta,
vaikka kaikkia tydnantajia ei pystytakaan tavoittamaan. Oikealla tiedolla voi-
daan vaikuttaa tydnantajien asenteisiin ja lieventaa tiedon puutteesta johtuvia
ennakkoluuloja ja pelkoja. Hankkeella on tarkoitus jarjestaa Kymenlaakson

alueen tydnantajille infotilaisuuksia. Kevaalle 2022 on alustavasti suunniteltu
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kolmella paikkakunnalla jarjestettavat tilaisuudet, jossa kerrotaan edella maini-

tuista tydnantajien toivomista aiheista tietoa.

Aikaisemmissa tutkimuksissa on tullut esille, etta tyohonvalmentajan tuella
osatyokykyisten tyohonsijoittumisessa on merkittava vaikutus. Tyotoiveista
huolimatta usein osatyOkykyisella itselldan on myos ennakkoluuloja tyohon si-
joittumisen mahdollisuuksistaan, jolloin tydhonvalmentajalla on erityisen suuri
vaikutus tyohon tukemisessa ja asioiden sanoittamisessa tyonantajan suun-
taan. Talloin tuetaan myo6s tyonantajaa, jolloin tyonhakijan kaytettavissa oleva
osaaminen ja tydpanos saadaan kayttoon ja kohtaamaan tydonantajan tarpei-
den kanssa. Osatyokykyinen voi olla taysin tydkykyinen sopivasti muokattuun
tehtavaan. Tyonhakijan tuen tarpeet vaihtelevat pienesta kannustuksesta laa-
jempaan tuen tarpeeseen tyopaikan hakemisesta, tukeen viela tydsuhteen ai-
kana. Tukea pitaisi olla saatavissa silloin, kun sille on tarvetta. Hankkeen ai-
kana on tarkoitus mallintaa tydhonvalmennuspalvelua. Osatyokykyisten tyon-
hakijoiden ja tydnantajien tarpeet vaihtelevat tilanteen mukaisesti, ja joissakin
tilanteissa tyokokeilu tydohon paluun alussa on perusteltua. Nayttoon perustu-
van tuetun tydllistymisen IPS-mallissa tahdatadan suoraan avoimille tydomarkki-
noille tydllistymiseen, jossa tydhdnvalmennus tapahtuu. Malli perustuu yksilol-
lisista henkilon toiveista lahtevaan tyonhakuun ja siina toimitaan kiinteassa yh-
teydessa tyonantajien kanssa. (Harkapaa ym. 2013, 13—14). Alun perin malli
on kehitetty mielenterveyskuntoutujille. Hanke mahdollistaisi IPS-tydhonval-
mennusmallin testaamisen muille osatydkykyisille ja siita tulosten saamisen.
Tyon etsinnassa auttaminen ja tydssa pysymisen tuki on monien osatyoky-
kyisten kohdalla oleellinen tekija, jolla varmistetaan tyollistyminen avoimille
tydomarkkinoille. Alueen osatyokykyisten tyollistymiseksi taman tyyppisen mal-
lin juurruttaminen ja taloudellinen mahdollistaminen, olisi ensi arvoisen tar-

keaa tyollistamistulosten saavuttamiseksi.

Tyonantajien seka tyonhakijoiden tarvitsema tieto vaatii laaja-alaista osaa-
mista eri palveluista ja etuuksista seka niiden vaikutuksesta esimerkiksi tyon-
hakijan taloudelliseen tilanteeseen. Osatyokykyisyyttd koskeva tieto koostuu
eri organisaatioiden maksamista tuista ja myontamista palveluista, joita ohjaa
eri lainsaadannat. Yleisella tasolla tietoa kaytettavissa tukimahdollisuuksista
voidaan kertoa, mutta yksilokohtaiset edellytykset vaativat lisaselvittelya tukea

myontavalta taholta. Tyonantajille jaettavaksi voisi laatia ajantasaista tietoa
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sisaltavan paperisen tai sahkoisen oppaan esimerkiksi linkkeina keskeisista
palveluista ja etuuksista. Yhteydenoton helpottamiseksi tarvitaan yhteystiedot
eri organisaatioiden yhteyshenkildista, joilta saa tarkempaa lisatietoa.
Harkapaan selvityksessa haastatellut tyonantajat toivoivat, etta heille esiteltai-
siin enemman tarjolla olevia palveluja ja annettaisi konkreettinen tietopaketti

myOhempaa kayttoa varten. (Harkapaa ym. 2013, 122.)

Merkittava rekrytointiin vaikuttava tekija oli soveltuvan tyotehtavan I0ytyminen.
Tyon muokkauksessa oli paaasiassa kaytetty tydajan muutoksia ja tyotehta-
vien muokkausta, vaikka kaytettavissa on muitakin mahdollisuuksia. Tyohon-
valmentajan avulla tyopaikoilla tyotehtavia on mahdollista muokata eri tavaoilla,
ja loytaa siten osatyokykyiselle tyokykya ja osaamista vastaava ty0, jossa
myos tyOnantajan tarpeet kohtaavat. Tyon muokkaamista tyopaikoilla voidaan
toteuttaa ja auttaa esimerkiksi erityisen menetelman avulla, jossa osallistujat
kokoavat omista tehtavista sellaisia tyotehtavia, jotka tyontekijat kokevat ole-
van kenen tahansa tehtavissa ja helposti siirrettavissa uuteen tehtavakuvaan,

joista muodostetaan uusi tyotehtava (Hietala ym. 2015, 25).

Tyottdomien tydnhakijoiden, mutta erityisesti osatyokykyisten tyollistymisen tu-
kemiseen tarvitaan monimuotoista yhteistyota. Tyonantajien kanssa yhteis-
tyota tekevat monet eri tahot. Tyonantajien aika on rajallista, jolloin verkostoi-
tuminen voi saastaa myds tyonantajien aikaa, mutta lisaa vuorovaikutusta ja
osaamista. Yksi hankkeen tavoitteista tydhonvalmennuksen ja yritysyhteistyon
kehittamiseksi on alueellisen verkoston luominen. Hanke on jo tehty yhteis-
tyota opinnaytetyon prosessin aikana myos TE-toimiston tyonantaja- ja yritys-
palvelun kanssa. TyOnantaja- ja yrityspalvelut jarjestavat erilaisia yritys- ja rek-
rytointitilaisuuksia ja muita tapahtumia, joihin osallistuu yrittajia. Hankkeen ver-
kostoituminen mahdollisuuksien mukaan esimerkiksi tyonantaja- ja yrityspal-
veluiden kanssa voisi lisata yrityskontakteja ja yhteistyomahdollisuuksia tyon-
antajien parissa joustavasti. Naissa tilanteissa olisi mahdollista kertoa palve-
luista ja tukimahdollisuuksista tydnantajille, mutta yhteistyd lisaisi myos yritys-
palveluiden tietoisuutta osatyokykyisten tyonvalityksessa, esimerkiksi tyoteh-
tavien muokkausmahdollisuuksien ja tydolosuhteiden jarjestelytuen kaytosta

ja hankkeen tyontekijoiden tietoisuutta yrityksista ja tyopaikoista.
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TE-toimistoissa, monien organisaatioiden henkilostdhallinnossa ja tyoterveys-
huollossa tyoskentelee tyokykykoordinaattorikoulutuksen saaneita henkiloita.
Tyokykykoordinaattorin tehtavana on kehittaa kaytantoja ja toimintamalleja
osatyokykyisten tyonhakijoiden ja tyossa olevien tyontekijoiden tilanteen edis-
tamiseksi. Tyokykykoordinaattori tekee yhteisty6ta tydnantajien ja muiden alu-
een verkostojen kanssa seka tiedottaa tyonantajia erilaisista tukimahdollisuuk-
sista, jotka liittyvat osatyokykyisten tyollistamiseen (Tyokykykoordinaattori
tydnantajan tukena s.a.). Tyokykya tukemassa Kymenlaakso -hankkeen han-
kesuunnitelmassa tavoitteena on tehda yhteistyota yritysten lisaksi myos alu-
een tyoterveystoimijoiden kanssa. Kyselyssa esille tuli, etta etenkin pien-
tyonantajat tarvitsevat tyoelamassa olevien osatyokykyisten tydossa pysymisen
tukemiseen tietoa ja tukea. Voisiko verkostoituminen tyoterveyshuollossa

tydskentelevien tydkykykoordinaattoreiden kanssa olla tdssa apuna?

7 POHDINTA

Taman opinnaytetyon aihe nousi esiin alun perin TE-toimistossa omassa tyos-
sani tekemistani havainnoista liittyen osatyokykyisten tyollistymisen vaikeuk-
siin. Osatydkykyisten on vaikea |0ytaa pidempikestoista ratkaisua tydelamaan
paasemiseksi, ja esimerkiksi tyokokeilut eivat ole johtaneet tyodllistymiseen.
Myds tyonhakijat, joilla on tyokyvyn rajoitteita, ovat itse usein pessimistisia
tyollistymismahdollisuuksistaan. Tyokykya tukemassa Kymenlaakso -hanke
aloitti sopivasti Monialaisessa tydoelamapalvelussa, jossa mallinnetaan tuetun
tyollistymisen menetelmia osatydkykyisten tyollistymiseksi ja kehitetaan yritys-
yhteisty6ta, josta opinnaytetyon aihe syntyi. Opinnaytetyota tehdessa tekijan
tietamys lisaantyi tydnantajien nakemyksista kokonaisvaltaisemmin, ja vahvisti
kasitysta tyonantajien kokemasta tiedon puutteesta kaytettavien tukien ja pal-
veluiden osalta. Saatu tieto antoi ymmarrysta tyollistymisen esteista tydnanta-
jan nakokulmasta ja auttaa kiinnittdamaan huomiota omassa tydskentelyssa
osatyokykyisten tyollistymisen tukemisessa. Jatkossa pystyn entista parem-
min informoimaan tyénantajia kaytettavissa olevista tuista ja palveluista seka
tarjoamaan tueksi tydhonvalmennuspalvelua tyonhakijoille, mutta samalla

myos tydnantajille.
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7.1 Haasteet ja kehittamistarpeet

Opinnaytetyossa haasteellisin ja tyolain vaihe oli yritysten ja sahkdpostiosoit-
teiden etsiminen. Yritysluetteloissa oli paljon yrityksia, jotka eivat olleet enaa
toiminnassa ja toimivien yritysten osalta oikeiden henkildiden I0ytaminen inter-
netin eri lahteista oli vaikeaa, koska sahkopostiosoitteiden voimassaoloa ei ol-
lut mahdollista mistaan varmistaa. Webropolilla tai vastaavalla sahkoisella me-
netelmalla toteutettujen kyselyiden vastausprosentit jaavat usein alhaisiksi, jo-
ten luotettavan tuloksen saaminen oli myos haaste. Kyselylomake oli aika
pitka. Kyselylomakkeen osalta kehittamiskohteena kayttaisin viela tarkempaa
harkintaa ja rajaisin kysymysten maaraa, joka olisi mahdollisesti voinut tuottaa
enemman vastauksia. Myds saatekirjetta rajaisin viela tarkemmin, jotta siita ei
tulisi lilan pitka, vaikka siina pyrittiinkin avaamaan mita osatyokykyisyydella

tarkoitetaan.

Opinnaytetyon valmistumisaikataulu venyi parilla kuukaudella alkuperaisesta
aikataulusta, mika johtui tekijan aikataulullisista haasteista. Viive vaikutti jonkin
verran hankkeen aikatauluun, mutta opinnaytetyon ohjauksessa kaytiin vuoro-
puhelua tuloksista, ja miten toiveisiin on mahdollista vastata, joten jatkoa oli
mahdollista suunnitella ohessa. Tutkimuksesta saatiin vastaukset tutkimusky-
symyksiin tydnantajien tiedon ja tuen tarpeesta, vaikkakin vastausprosentti jai
odotettua pienemmaksi. Kyselyn lahetysaikataulu ajoittui paaosin elokuulle,
viimeinen muistutus Iahti elo-syyskuun vaihteessa. Elokuussa oli osittain viela
kesalomakausi meneillaan ja lomalta paluun kiireet sen jalkeen. Pohdin oli-
siko silla ollut merkitysta vastausten maaraan? Myoskaan kaikkien sahkopos-

tien perille menosta ei ole varmuutta.

7.2 Luotettavuus ja eettiset kysymykset

Opinnaytetyota varten valittiin yksinkertainen satunnaisotos Kymenlaakson

alueen yrityksista. Yritysten joukossa oli eri kokoisia yrityksia hyvin laajasti eri
toimialoilta. Kaikkiaan kysely lahetettiin 176 yritykseen, joten otos oli kohtuulli-
sen kokoinen, jolla pyrittiin varmistamaan tulosten luotettavuutta, koska taman

typpisella sahkadisella kyselylla kato jaa usein suureksi.

Saatekirjeessa kerrottiin kyselyyn vastaamisen olevan vapaaehtoista ja vas-
taukset tullaan kasittelemaan luottamuksellisesti ja sahkoisella Webropol-



46

ohjelmalla toteutetussa kyselyssa vastaajat jaavat anonyymiksi eika vastaajaa
voida tunnistaa missaan tutkimusprosessin vaiheessa. Opinnaytetyon valmis-

tumisen jalkeen kyselyaineistot tuhotaan.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan reliabiliteetti- ja validiteettikasitteiden
avulla. Reliabiliteetilla tarkoitetaan sita, etta jos tutkimus toistetaan, saadaan
samat tulokset. Validiteetti puolestaan tarkoittaa, etta tutkitaan tutkimuskysy-
myksiin nahden oikeita asioita. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tutkimuksen
luotettavuuteen vaikuttaa kohderyhmasta otettu otos ja vastausten maara.
(Kananen 2015, 343, 350.) Tassa tutkimuksessa valittiin internetissa olevista
yrittajaluetteloista yksinkertainen satunnaisotos, johon valikoitui erikokoisia yri-
tyksia eri toimialoilta, joten talta osin pidan tutkimusta luotettavana. Kato oli
suuri ja vastausten maara jai niukaksi ja eri yritysten kokoluokissa oli epata-
saisesti vastaajia, jolloin reliabiliteetti jai matalaksi. Mahdollisimman korkean
validiteetin saavuttamiseen vaikuttaa oikein valitut ja ymmarrettavat kysymyk-
set, jotta virheellisilta tulkinnoilta valtytaan. Laadituilla kysymyksilla saatiin
vastaukset tutkimuskysymyksiin ja kysymykset oli laadittu niin, etta tulkinnat
minimoitiin, joten tutkimuksen validiteetti on suhteellisen korkea (Kananen
2015, 343, 350). Tutkimuksen tulosten analysoinnissa virheita pyrittiin vahen-
tamaan huolellisuudella ja miettimaan tarkasti, miten saadaan tulokset kuvat-
tua oikein esimerkiksi kaavioissa. Tassa tutkimuksessa saatiin vastaukset esi-
tettyihin tutkimuskysymyksiin, mutta tuloksia voidaan pitaa suuntaa antavina

vastausprosentin pienuuden vuoksi.

7.3 Jatkotutkimusehdotukset

Osatyokykyisille tie tydelamaan (OTE)-karkihankkeen aikana (2016-2018),
koulutettiin yli 700 tyokykykoordinaattoria ja Kuntoutussaation kautta koulu-
tusta on jatkettu. Syksylla 2021 tyokykykoordinaattoreiden koulutus alkoi kah-
deksassa avoimessa ammattikorkeakoulussa. Koulutettuja tyokykykoordinaat-
toreita tyoskentelee monenlaisissa organisaatioissa kuten suuremmissa yrityk-
sissa, TE-palveluissa ja tydterveydessa. Tydkykykoordinaattori on osatyoky-
kyisille tydnhakijoille tarjottavien palvelujen asiantuntija, joka tekee yhteistyota
osatyokykyisia tyollistavien tyonantajien ja muiden alueellisten verkostojen
kanssa. Jatkotutkimuksena olisi kiinnostavaa tietaa, onko tyokykykoordinaat-
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toreiden kayttd parantanut tydnantajien tiedonsaantia ja lisannyt tyollistymista

yleisesti.

Toinen kiinnostava jatkotutkimusaihe olisi myds IPS tuetun tydllistymisen val-
mennusmenetelman tulokset tydhon sijoittumisista muidenkin osatyokykyisten
kuin mielenterveyskuntoutujien tyollistymisen tukemisessa. IPS on nayttoon
perustuva tydhonvalmennusmalli, jolla muualla maailmassa on mielenterveys-
kuntoutujien tyohon paluussa saavutettu parhaimmat tulokset avoimille tyo-
markkinoille tyollistymisessa. Sen tavoitteena on tyollistyminen nopeasti suo-
raan palkkatyohon avoimille tydomarkkinoille, ilman erillistéd valmennusta tyo-

paikan ulkopuolella.
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Taulukko 2. Mielikuvat osatyokykyisesta henkilosta tyoelamassa.
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tyontekijan yrityksissa.

Taulukko 4. Rekrytointiin vaikuttavat tekijat.
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Liite 2
KYSELYLOMAKE

Kysely Kymenlaakson alueen tyonantajille

1. Yrityksenne henkilostomaara

04
5-9

10-19
20-49
50-99

yli 100

2. Mika on yrityksenne toimiala?

Maa ja metsatalous
Tukku- ja vahittaiskauppa
Elintarvikeala
Rakentaminen
Puunjalostus
Kiinteistonhuolto
Toimisto- ja asiakaspalvelu
Majoitus- ja ravitsemusala
Sosiaali- ja terveysala
Puutarha-ala

Kuljetus ja varastointi
Jatehuolto

Teollisuus

Turvallisuusala

Ajoneuvojen huolto ja korjaus
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Muu mika

3. Onko yrityksessanne tyontekijalle uudelleen jarjestelty/muokattu tyo-
tehtavia ammatillisena kuntoutuksena tai muutoin, jotta han voi jatkaa
tyossa?

Kylla on jarjestetty
Ei ole jarjestetty

En tieda

4. Millaisia tydn muokkauksen/raataldinnin keinoja yrityksessanne kay-
tetty?

Raataléinnilla tarkoitetaan tyéssa tehtavid muutoksia, joissa tyota tai tydymparistdd muokataan
vastaamaan ja tukemaan paremmin tydntekijan ty6- ja toimintakykya.

Tyo6ajan muutoksia (tydaikajoustoja, tybajan lyhentamista, etatydomahdolli-
suutta tai tyon tauottamista)

Tyon organisointia (tydtehtavien rajaaminen, tydnjaon tai tydprosessien
muuttaminen)

Tyoymparistdon muutoksia (esteettomyys, tydpisteen muutos tai tyéta hel-
pottavat tyovalineet ja apuvalineita)

Teknologian ja apuvalineiden hyddyntaminen (laitteita, ohjelmia tai digi-
taalisia palveluja)

Toisen henkildn apua ja tukea (tyokaveri, tydhdnvalmentaja, tulkki tai hen-
kilokohtainen avustaja)

Tyomatkoja helpottavat ratkaisut (esim. esteetdn pysakointi)

5. Millaisia tydon muokkauksen/raataldinnin keinoja yrityksessanne on

mahdollista kayttaa?
Raataldinnilla tarkoitetaan tydssa tehtavid muutoksia, joissa tyota tai tydymparistda muokataan
vastaamaan ja tukemaan paremmin tydntekijan ty6- ja toimintakykya.

Tydajan muutoksia (tydaikajoustoja, tydajan lyhentamista, etatydmah-
dollisuutta tai tyon tauottamista)

Tyon organisointia (tydtehtavien rajaaminen, tyénjaon tai tydprosessien
muuttaminen)
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Tyoympariston muutoksia (esteettomyys, tyopisteen muutos tai tyota hel-
pottavat tyOvalineet ja apuvalineita)

Teknologian ja apuvalineiden hyodyntaminen (laitteita, ohjelmia tai digi-
taalisia palveluja)

Toisen henkildn apua ja tukea (tyokaveri, tydhdnvalmentaja, tulkki tai hen-
kilokohtainen avustaja)

TyOomatkoja helpottavat ratkaisut (esim. esteeton pysakointi)

Ei mitaan

Onko yrityksessanne ollut osatyokykyisia henkildita tyokokeilussa tai
tyéhoénvalmennuksessa?

Kylla on ollut
Ei ole ollut

En tieda

Tyokokeilua jarjestavat ammatillisena kuntoutuksena eri tahot. Jos on
ollut, niin minka tahon kautta tydkokeilijoita on ollut yrityksessanne?

Tyoterveyden suosituksesta omassa tyopaikassa
Tyo6elakelaitos

Tapaturma- ja liikennevakuutuslaitos

Kela

Ty0- ja elinkeinotoimisto

En tieda
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8. Onko yritykseenne palkattu osatyokykyisia tyontekijoita?

C) Kylla on

() Eiole

() En tieda

9. Miten seuraavat vaittamat vastaavat mielikuvaanne osatydkykyisesta
henkilosta tydelamassa?

Taysin En samaa Taysin
samaa Jokseenkin enkd eri  Jokseenkin eri
mielta samaa mielta mielta eri mielta mielta

Tydsta suoriutuminen on yhté hyva kun O O O O O

muillakin tyontekijoilla

Osaamista ja vahvuuksia, joita on
madollista hyodytaa

Tyétehtaviin perehtyminen vie
enemman aikaa

Tyotehtavien suorittaminen vaatii
enemman aikaa

Ty6tehtaviin tai -olosuhteisiin tarvitaan
jarjestelya

On sitoutunut tydhon
On motivoitunut tydhon

Sairauspoissaolojen riski kasvaa

Tybkyvyttomyyselakkeen riski on
suurempi

On mahdollista ettei osatydkykyisyys
haittaa tyotehtavissa

O O OO0 O O O O
O O OO0 O O O O
O O OO0 O O O O
O O OO0 O O O O
O O OO0 O O O O
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10. Milla seuraavista tekijoista on vaikutusta osatyokykyisen tyontekijan
rekrytointiin?

Henkilon tuoma lisdosaaminen yrityksellemme
Apua rekrytointiongelmiin

Tyontekijan osatyokykyisyys ei haittaa tyotehtavissa
Pystymme raataldimaan tyotehtavat sopiviksi

Palkkatuen kayttaminen palkkauskustannuksiin

(1 OO OO O

Yrityksessamme |0ytyy tehtavia, joita kukaan muu ei oikein ennata teke-
maan ja joita voi kuka tahansa tehda ilman korkeaa koulutusta esim. ko-
piointia, jarjestelya, arkistointia, kerailya jne.

[]

Yrityksen arvot

11. Onko yrityksessanne mahdollisuus koko- tai osa-aikaiseen raataloi-
tyyntydohon, jossa osatyokykyisen osaamista voidaan hyddyntaa?

Kylla on
Mahdollisesti

Ei ole

ONORONC,

En osaa sanoa

12. Millaisia tyotehtavia arvioisitte yrityksessanne Ioytyvan, jota osatyoky-
kyinen voisi tehda?
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13. Millaisissa tilanteissa nakisitte tarvetta tydhénvalmentajan tuelle?
Tydhdnvalmentaja tukee tydnhakijaa tydpaikan etsimisessd, tydsuhteensolmimisessa, auttaa tyo-
tehtavien muokkaamisessa seka tukee tydsuhteen aikana ilmenevissa tilanteissa seka tydntekijaa
etta tydnantajaa.

Tyokokeilun tai tydsuhteen sopimisessa

Tyokokeilun ja/tai palkkatydn alkaessa

Tyo6tehtavien muokkauksessa/raataldinnissa

Tyokokeilun tai tyosuhteen aikaisessa tuessa

Apua byrokratiassa (tyokokeilusopimukset, palkkatuen hakeminen, tyo-
olosuhteiden jarjestelytuen hakemine jne.)

Joku muu tilanne, mika?

14. Millaista tietoa arvelette tarvitsevanne, jotta osatyokykyisten tyollista-
minen/tyon sailyttdminen mahdollistuisi?
Yleista tietoa osatyokykyisyydesta
Ammatillisesta kuntoutuksesta
Tyokokeilusta
Palkkaamiseen liittyvista asioista

Tietoa palkkatuesta (tuki tydnantajalle ty6ttdoman henkilon palkkauskus-
tannuksiin)

Tybéhdnvalmentajan palvelusta (valmentajan tuki tyon alkaessa, tyétehta-
vien raataloinnissa, tyopaikalla tydsuhteen aikana)

Tyoolosuhteiden jarjestelytukea (taloudellinen tuki tydpaikan muutostoi-
hin tai toisen henkildn antamaan tukeen)

Muuta mita?
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15. Oletteko tietoinen TE-toimiston antamasta todistuksesta osatyokyi-
sentyonhakijalle, joka on tarkoitettu toimitettavaksi suurtydnantajalle
(palkkauskustannukset yli 2 milj. euroa/vuosi), jolloin palkatun tyonte-
kijan tyokyvyttomaksi joutuminen ei vaikuta tyonantajan tyokyvytto-
myyselake maksuluokkaan.

Kylla olemme
Emme ole

Ei koske yritystamme

16. Olisitteko valmiit osallistumaan yritysyhteisty6ta lisaaviin tilaisuuk-
siin?

Kylla Emme
Infotilaisuuteen
Koulutustilaisuuteen
Yritystapahtumaan

Teams-kokoukseen

Joku muu mika?

17. Milla tavalla toivotte yritykseenne otettavan yhteytta?

Sahkopostilla
Puhelimitse

Kaymalla paikan paalla
Facebookin kautta

Linkedinin kautta

Joku muu, mika?
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Liite 3
SAATEKIRJE
Arvoisa tyonantaja!

Olen sosionomi (AMK) opiskelija Kymenlaakson ammattikoreakoulusta
Xamkista. Teen kyselytutkimusta osatyokykyisten henkildiden tydllistymisesta.
Opinnaytety0 liittyy osana Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspalvelujen kun-
tayhtyman Kymsoten Tyokykya tukemassa-hankkeeseen. Hankkeen osata-
voitteena on yritysyhteistyon vahvistamista ja kehittaminen. Yritysyhteistyota
varten tarvitaan tyonantajien mielipiteitd ja nakemyksia, miten tydnantajia voi-
daan tukea rekrytointitarpeen tayttamisessa, jakaa tietoa osatyokykyisille tyo-
urienluomiseksi ja luoda tyollistymismahdollisuuksia osatyokykyisille henki-
1Gille.

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen tydkykyohjelma 2019-2023, jonka ta-
voitteena on lisata tyollisyytta ja mm. osatyokykyisten osallistumista tydmark-
kinoille. Tyokykya tukemassa-hanke on osa tata tyokykyohjelmaa.

Osatyokykyisella henkildlla on kaytdssa osa tyokyvystaan. Se voi johtua vam-
masta tai sairaudesta, jonka vuoksi tarvitaan sopivia ratkaisuja, joiden avulla
tyontekija pystyy jatkamaan tyossaan tai tyollistymaan uusiin tyotehtaviin.
Osatyokykyisilla on monenlaista osaamista, joka jaa usein hyddyntamatta.
Osatyokykyisyys on yksil6llista ja siihen vaikuttavat jaljella oleva tyokyky ja
tyon vaatimukset. Tyokyky voi vaihdella merkittavasti ja osatyokykyisyys voi
olla lyhytaikaista tai pysyvaa. Jokainen meista voi jossakin vaiheessa tyouraa
olla osatyOkykyinen ainakin tilapaisesti. Osatydkykyisyys voi liittya joihinkin
tyotehtaviin tai tyoskentelyyn yleensa. Kun tyotehtavat tai tydymparistoé on va-
littu siten, etta rajoite ei vaikeuta tyon tekemiseen, henkilo ei ole osatyokykyi-
nen, vaan tyokykyinen.

Tama kysely lahetetaan internetin yritysrekisterista sattumanvaraisesti valitulle
joukolle Kymenlaakson alueen tydnantajia. Kyselyyn vastaaminen on vapaa-
ehtoista, kuitenkin toivon teidan vastaavan kyselyyn, jotta saisin nakemyksis-
tanne arvokasta tietoa opinnaytetyohoni ja hankkeen kehittamistyota varten.
Kyselyyn vastaaminen vie aikaa noin 10 minuuttia. Vastauksenne tullaan ka-
sittelemaan luottamuksellisesti ja sahkdisella Webropol-ohjelmalla toteute-
tussa kyselyssa vastaajat jaavat anonyymiksi eika vastaaja voida missaan vai-
heessa tunnistaa.

Opinnaytetyon arvioitu valmistumisaika on loppuvuodesta 2021, jonka jalkeen
hyvaksytty opinnaytety® on luettavissa osoitteessa www.theseus.fi.

Mikali teilla on kysyttavaa minuun voi olla yhteydessa xxxxxxxx@edu.xamkK.fi
Pyytaisin vastauksianne 20.8.2021 mennessa.

Linkki Webropol-kyselyyn oheisessa sahkopostissa.

Kiitos vaivannadstanne!

YhteistyoOterveisin

Anne Ristola



