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1 Johdanto

Tassa opinnaytetydssani kasittelen tydnjohdon osallisuuden merkitystd omaperustaisessa
asuntotuotannon suunnittelussa. Kayn lapi lyhyesti koko rakennushankkeen vaiheet pe-
rustuen virallisiin tietolahteisiin. Tydssa otetaan lyhyesti esille tuotannonsuunnittelun vai-
heet, mutta tytni padkohdassa otetaan laajemmin kasittelyyn tuotannonsuunnittelu. N&-

kokulma tyélle on tydnjohdon asema.

Tydskentelen FH-Rakentajilla ja toimenkuvani yrityksessa painottuu itselle luovutusvai-
heesta aina siihen saakka, kunnes vuosikorjaukset ovat ohitse. Opinnaytetyon ajatus lahti
siitd, kun FH-Rakentajilla on monta eri tydmaata ja jokaisella on hiukan omanlaiset k&si-
tykset ja tavat toimia. Tyon tarkoituksena on rajata tyonjohdon ja suunnittelunohjauksen
rajapintoja. Opinnaytetydhoni siséltda prosessikaavion tuotannon suunnitteluvaiheista ja

sen vaatimista asioista, mitd on hyva ottaa huomioon.

FH-Rakentajat on porvoolainen rakennusliike, jolla on talla hetkella omaperustaista asun-
totuotantoa Etela-Savossa, Kymenlaaksossa ja Uudellamaalla. FH-Invest toimii FH-
Rakentajien rakennuttajana ja vuonna 2020 liikevaihto oli melkein 50 milj. euroa. Yhtidlla

on oma myyntiorganisaatio, joka toimii nimella FH-Asunnot.

Omaperustaisen asuntotuotannon eli niin kutsutun gryndauksen lahtokohtana on, etta
perustajaurakoitsija on rakennusliike, joka hankkii tontin sek& toimii asunto-osakeyhtion
perustajana. Perustajaurakoitsija rakentaa tai rakennuttaa kyseisen asunto-osakeyhtion.



2 Rakennushankkeen vaiheet
2.1 Tarveselvitys

Rakennushanke alkaa aina tarpeen toteamisella, olkoon tarve tilalle, rakennelmalle tai
asunnolle. Tarveselvityksen tarkoitus on muodostaa kokonaiskuva hankkeesta, johon ol-
laan ryhtymassa. Tarveselvityksessa selvitetaan tarve siitd, millaista rakennusta tai ra-
kennelmaa ollaan tarvitsemassa. Lahtdkohtaisesti tarvitaan yleensa asuntoja, toimitiloja
tai jotakin muuta, esimerkiksi julkishallinnon alaisia rakennuksia. Tarveselvityksessa maa-
ritetddn kayttgjan tarpeet uusille tiloille. Selvityksessa voidaan ottaa huomioon erilaisia
ratkaisumalleja ja toteutusmuotoja. Monesti tarveselvityksen aikana suunnittelijoiden roolit
ovat yleensa vain avustavia tehtavia. Suunnittelijoiden ty0 sisaltéda erilaisten tiloihin koh-
distuvien vaatimusten selvittamista ja erilaisten kantavien rakenteiden tai tekniikan tilan
tarpeen arviointia. Monesti suunnittelijoiden toimenkuvaan voi siséltyd myds tiettyjen osien
kustannusten arviointia. (RT 10-11284.)

Tarveselvityksessa selvitetdan tilanhankinnan tarpeellisuus. Tarvittavien tilojen vaatimuk-
set ja itse tilat kuvaillaan ja ratkaisujen edullisuus arvioidaan. (Koskenvesa & Sahlsted
2017, 42)

Tarveselvityksessé voidaan ottaa esille muita ratkaisuja rakentamiselle, kuten vaikka van-
hojen tilojen saneeraamista tai toimitilojen vuokraamista. Myds olemassa olevia tiloja voi-
daan mahdollisesti laajentaa. Tarveselvitysvaiheen jalkeen voidaan limittain jatkaa hanke-
suunnitteluun. (RT 10-11284.)

2.2 Hankesuunnittelu

Hankesuunnittelussa paneudutaan enempi rakennuksen tai rakennelman vaatimuksiin ja
laajuuteen. Tassa vaiheessa yleensa otetaan loppukayttdja mukaan hankesuunnitteluun.
Mikali hanke on perustajaurakointia, niin mahdollista loppukayttdjaa ei varsinaisesti valt-
tamatta vield ole. Lahtokohtaisesti tdssa vaiheessa on hyva tietda, millaiselle loppukaytta-
jaryhmalle kiinteistd tulee. Kyseessa voi olla esimerkiksi senioriasuntola, vuokra-
asuntokohde tai puhtaasti RS-hanke. Hankesuunnittelussa maaritellaén rakennukselle tai
rakennelmalle vaatimukset ja sen laajuus. Selvitetddn my6s rahoitusmahdollisuudet, si-
jainti ja mahdolliset tontti vaihtoehdot. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 42.)

Tassd vaiheessa maaritelladn hankkeelle alustava aikataulu. Hankeselvityksessd myoés
selvitetdan mahdollisesti rakentamisen vaatimat luvat. Tassa vaiheessa yleensa tehdaan

kustannuksille raamit, mahdolliset kayttokustannusten selvitykset ja suunnittelu- ja raken-



tamisaikataulut. Hankesuunnittelussa tehdaan investointipddtés ja mahdollisesti tontin

hankinta paatos. Tasta voidaan siirtya rakennussuunnitteluvaiheeseen. (RT 10-11284.)
2.3 Suunnitteluvaihe

Rakennusliikkeilla on omaa suunnitteluhenkilostdéd tai suunnittelusopimuksia suunnittelu-
toimistojen kanssa, joka nopeuttaa suunnitteluvaiheen aloitusta. Monessa tapauksessa
tassa vaiheessa kilpailutetaan suunnittelualat, kédydaan niiden pohjalta tarvittavat neuvot-
telut, tehdaéan paatds suunnittelijoista ja solmitaan sopimukset. Tasta kaytetaan nimitysta

suunnittelun valmistelu.

Itse suunnitteluvaiheessa laaditaan kaikki tarvittavat tekniset asiakirjat ja -suunnitelmat
hankkeen toteuttamiseksi. Kaiken lahtékohtana on tassa vaiheessa arkkitehtisuunnitelma.
Arkkitehtisuunnitelman pohjalta liitetaan kaikki erikoissuunnittelut mukaan. Naita ovat esi-
merkiksi sahko- ja Ivi- seké rakennesuunnitelmat. Tassa hankkeen vaiheessa on erityisen
tarkeaa ottaa huomioon suunnittelussa tulevat ongelmat myds muiden erikoissuunnitteli-
joiden tietoon, koska suunnittelun taytyy edeta rintarinnan. (Koskenvesa & Sahlsted 2017,
42.)

Suunnitteluvaiheen pddmaarana on rakennusluvan hakeminen ja siihen tarvittavien suun-
nitelmien ja teknisten asiakirjojen valmistaminen. Rakennusluvan hakemisen jalkeen voi-

daan siirtya rakentamisen valmisteluun. (RT 10-11284.)

2.4 Rakentamisen valmisteluvaihe

Rakennusluvan myontaa paikallinen rakennusvalvontaviranomainen. Rakennuslupapro-
sessi voi monesti ottaa aikaa, joten tama on hyva ottaa huomioon, jolloin tama aika kan-
nattaa kayttaa tehokkaasti hyvaksi jatkamalla suunnitteluty6ta tydpiirustustasolle. Raken-
tamisen valmistelussa organisoidaan rakentamisprosessi. Tassa samaisessa vaiheessa
voidaan kilpailuttaa eri rakentamisosia ja kilpailuttaa rakentamistehtavat. Naiden kilpailu-
tuksien pohjalta tehdadan urakkaneuvottelut ja valitaan urakoitsijat eri rakentamistehtaviin.
Hankinnan puolelta tehddén hankintasopimukset ja aikataulutetaan hankintojen ajankoh-
dat. Useasti saattaa olla varsinkin perustajaurakoinnin puolella, ettéd investointipdatés on
venynyt ja lupaprosessi on viela kesken, joten hankinnat ja sopimukset tehdédén ehdolli-
sena. (RT 10-11284.)

Rakennusluvan myodntamisessa on yleensa lupaehtoja mitka tulee tayttda ja luvan voi-
maan tulemisessa on aina valitusaika. Mikali rakennusluvassa on lupaehtoja, tulee suun-
nittelua ja hanketta ohjata rakennuslupaehtojen mukaisesti. Siina vaiheessa, kun on ra-

kennuslupa ja sopimukset tehty, voidaan siirtya rakentamisvaiheeseen. (Rakennuslupa.)



2.5 Rakentamisvaihe

Rakentamisvaihe on pitkélti vain sopimusten ja suunnitelmien noudattamista. Rakenta-
misvaiheessa valvotaan, etta kaikki kohdat tehdaan suunnitelmien mukaan. Tavoitteena
on, etté lopputulos tayttaa laatutavoitteet ja sen kaytto- ja yllapitovalmius tayttyy. (Kosken-
vesa & Sahlsted 2017, 42.)

Aika useasti rakentamisen aikana joudutaan tarkastelemaan uudelleen suunnitelmia. Har-
voin voidaan todeta hankeen paattymisen jalkeen, ettd suunnitelmiin ei tarvinnut tehda
muutoksia. Useasti ulkopuoliset tekijat vaikuttavat hankkeeseen niin, ettei kaikkia osata
ottaa huomioon. Suunnitteluvaiheen taustatdilla on suuri merkitys hankkeen toteutusvai-
heessa. (RT 10-11284.)

Rakentamisvaiheen edetessa loppuvaiheeseen alkavat itselle luovutukset, jossa todetaan
kaikkien tytvaiheiden onnistuminen ja paastdén rakentamisprosessissa vastaanottovai-

heeseen.
2.6 Luovutusvaihe

Vastaanottovaiheessa kaikkien jarjestelmien toimivuus tarkastetaan erilaisten toimintako-
keiden ja itselle luovutusten avulla. Mahdolliselle loppukayttajalle annetaan kayténopas-
tus. Kaytdn opastuksessa otetaan huomioon myoés rakennuksen huoltaminen, jolloin an-
netaan myds kaytdnopastus huoltotoimille ja varmistetaan tiedon siirtyminen loppukaytta-
jalle. (RT 10-11284.)

Maankaytto ja rakennuslaki vaatii, ettéd rakennukselle laaditaan kaytté- ja huolto-ohje. Se
onkin yleisesti rakennusluvan lupaehtoihin merkitty. llman ndité ohjeita loppukayttgja ei voi
olla varma, etta rakennusta kaytetdan ja huolletaan oikein. Oikein kaytetty ja huolletun

kiinteiston mahdollinen kayttdika saadaan maksimoitua. (RT 10-11284.)
2.7 Kayttoonotto ja takuuaika

Luovutustilaisuudessa vastuu kohteen yllapidosta ja huollosta siirtyy omistajalle. Omistaja
harvoin hoitaa kiinteistéaan itse, vaan hoito- ja huoltotydn toteutus siirretaan huoltoyhtiél-
le. Takuuaikana rakennuksen toimivuutta, esimerkiksi lampokayttaytymisen ja ilmanvaih-
don toimivuutta tarkkaillaan ja tehdd&n mahdollisia s&dat6toita. Esimerkiksi asuntotuotan-
nossa on maariteltyna tietyt takuunalaiset huoltotoimenpiteet, jotta rakennuksen toimivuus

pystytdan varmistamaan. (RT 10-11284.)

Mikali kyseessa on perustajaurakoitsijakohde, on rakennuttajan huolehdittava lain vaati-

masta vuositarkastus tilaisuuden pitdmisestd. Rakennuttajan on pidettava 12-15 kuukau-



den sisalla rakennuksen kayttéonotosta vuositarkastuskokous ja toimittava asuntokauppa-
lain 4 luvun 18 § mukaan. (Asuntokauppalaki 843/1994.)



3 Tuotannonsuunnittelu

3.1 Tuotannonsuunnittelun vaiheet

Rakennushankkeen onnistuneen lapiviennin kannalta tuotannonsuunnittelu ja -ohjaus on
suuressa roolissa. Sopimuksenmukaiseen lopputulokseen paasemiseksi toteutetaan kay-

tanndssa rakennushankkeeseen tehdyt tekniset suunnitelmat. Tydémaan laatima toiminta-

suunnitelma tulee tukemaan tuotannonsuunnittelua ja tuotannonohjausta.

Ty6maan tuotannonsuunnittelu sisaltdd seuraavat kolme paékohtaa, jotka ovat:

e perussuunnittelu

tehtavasuunnittelu

e viimeistelyvaiheen suunnittelu.

Naiden paakohtien sisallét ovat esitelty seuraavassa kuvassa.

Tyomaan tuotannonsuunnitteluvaihe

Kuva 1. Tuotannonsuunnittelun ja -ohjauksen osa-alueet. (Koski 2010, 14.)
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Perussuunnitelmat eivat ole yksistaan tydmaan tehtavia suunnitelmia, vaan monesti ne
tehdaan tuotannonsuunnittelun ja suunnittelunohjauksen kanssa, taikka niihin 16ytyy yri-
tyksen valmis ohjeistus. Alla on kéasiteltyna naita osa-alueita hiukan lahemmin. Naméa

suunnittelun vaiheet linkittyvat aina yksittaisten tehtéavien tasolle.
3.2 Aikataulusuunnittelu

Aikataulusuunnittelun lahtékohtana on urakkasopimuksen liitteen& oleva sopimusyleisai-
kataulu, jonka pohjalta tydbmaaorganisaatio laatii aikataulut. Tydmaan tehtdva on tarken-
taa noita aikatauluja aina yleisaikataulusta viimeistely- ja luovutusvaiheen aikatauluun
asti. (Koski 2010, 14.)

Aikatauluhallinnan vaiheistus jakautuu paaperiaatteittain neljaén osa-alueeseen:

Tarjous- ja sopimusvaihe on se hetki, jossa pyritdan selvittdmaan tilaajan tahtotila. Pyri-
taén selvittaméaan se, milla aikataululla hanke on tarkoitus menné lapi. Samalla laaditaan
alustava yleisaikataulu, jota tarvitaan myos kiirehankintojen tekemiseen. (Siikanen & Kan-
kainen 2004a, 3.)

Toteutuksen valmisteluvaiheessa laaditaan yleisaikataulu ja hyvaksytetaan se ja tehdaan
suunnittelu- ja hankinta-aikataulu. Suunnitellaan aliurakoiden valitavoitteet ja suunnitel-
laan niiden maksuerat. Sovitetaan kaikkien sivu-urakoiden aikataulut yhteen. (Siikanen &
Kankainen 2004a, 3.)

Toteutusvaiheessa laaditaan tehtava- ja rakentamisvaiheen aikataulut ja valvotaan yleis-
aikataulun, hankintojen ja suunnitelmien toteutumista. Tassd myods pystytddn puuttumaan
erilaisiin aikataulujen poikkeamiin ja pystytdén tekemaan korjaustoimia, jotta saadaan tyot

pysymaan aikataulussa. (Siikanen & Kankainen 2004a, 3.)

Viimeistely- ja luovutusvaiheen aikataulun suunnittelussa pyritddn valmistelemaan vas-
taanotto ja pyritaan selvittdamaan mahdolliset esteet. Viimeistelyvaiheen aikataulussa laa-
ditaan viimeistelytdille valmistumisaikataulut ja siihen laaditaan luovutusvaiheen menette-
Iyt. Luovutusvaiheen menettelyihin kuuluu olennaisesti useita erilaisia laadunvarmistus-
menetelmia, jotka rakennusurakan yleiset sopimusehdot (YSE) edellyttavat. Urakoitsijalla
on YSE 11 8:n 1 momentin mukaan velvollisuus tarkastaa suoritusvelvollisuuteensa kuu-
luvat tyot, tatd kutsutaan itselle luovutukseksi, jossa todetaan luovutusvalmius. Erilaiset
talotekniikan toimintakokeet ja niiden saatotyot kuuluvat itselle luovutukseen. Urakoitsijat
jarjestavat kayton- ja huollon opastuksen loppukayttgjalle. Urakoitsijat huolehtivat my6s
kayttd- ja huolto-ohjeet omaltaan osaltaan luovutettavaan aineistoon loppukayttajalle.
(Junnonen 2010, 79.)



3.3 Laadunsuunnittelu

Laadunsuunnitteluun yrityksilla on monesti vahva nakemys, taikka tulisi ainakin olla jo
ennen hankkeeseen ryhtymistd. Laadunsuunnittelulla on suuri merkitys myés kustannuk-
siin. Mikali kesken hanketta ruvetaan vasta miettiméaéan esimerkiksi laatutasoa ja sen to-
teuttamista, voivat kustannukset olla vaikeasti hallittavia. Yrityksissd on monesti laadittu
tuotannonsuunnittelun ohessa oheistus siita, kuinka laatuvaatimukset taytetdén. Laatua
voidaan valvoa mallikatselmuksilla ja voidaan paattaa siita, millaisia itselle luovutuksia
vaaditaan. Nama toiminnot vaaditaan niin omalta organisaatiolta, kuin aliurakoitsijoiltakin.
Vahvalla itselle luovuttamisella on aina positiivinen vaikutus hankkeen onnistumiselle.
(Junnonen 2010, 59.)

Tarjous- ja sopimusvaiheessa selvitetdan laadunvarmistuksen edellytykset tilaajalta. To-
teutuksen valmisteluvaiheessa laaditaan laatusuunnitelma ja sen vaatimat tarkastusasia-

kirjat ja hyvaksytetaan ne tilaajataholla. (Siikanen & Kankainen 2004b, 3.)

Toteutusvaiheen suunnittelussa keskitytaan yksittaisien tehtavien laadunvarmistusmenet-
telyihin. Viimeistely ja luovutusvaiheessa suunnitellaan vahva itselle luovutus, miten toi-
mintakokeet jarjestetdan ja laatudokumentit arkistoidaan. (Siikanen & Kankainen 2004b,
3)

3.4 Kustannussuunnittelu ja -ohjaus

Kustannussuunnittelu ja -ohjaus kuuluu perinteisesti tuotannonsuunnittelulle, vaikkakin
tydmailla pyritaan hyvaksyttamaan mahdollinen tavoitearvio. Yleisesti ottaen laskenta-
osasto tekee alustavien suunnitelmien pohjalta laskemat, joiden pohjalta yleensa tehdaan
paatdkset hankkeeseen ryhtymisesta. Maara- ja kustannustiedot on hyva eritella osakoh-
teittain ja kustannukset tulisi yksildida panostasolle, jolloin se myds helpottaa valvonnan

systemaattista toteutumista. (Siikanen & Kankainen 2004c, 3-5.)
3.5 Turvallisuus-, ymparisto- ja aluesuunnittelu

Turvallisuussuunnittelu ja aluesuunnitelma on niitd perinteisia vastaavan mestarin tehtavia
suunnitelmia. Ty6turvallisuus on kaikkien asia, mutta tydmaa on erityisessa roolissa sen
suunnitelmien tekemisesséa. Hyvalla ja loppuun asti ajatellulla aluesuunnitelmalla on kau-
askantoiset vaikutukset. Aluesuunnitelman lahtékohtana on hyva olla logistinen nakemys,

koska turhalla tavaran siirtelylla saadaan vain turhia kustannuksia aikaan.

Logistiikan suunnittelu on ajateltava tydmaan kannalta kokonaisuutena, niin ettd se on

hoidettu loppuun silloin, kun materiaali on asennettu ja jatteet ovat hoidettu asianmukai-



sesti loppusijoitukseensa, suunnittelussa tdméa on hyva ottaa huomioon. Turvallisuutta

suunnitellessa on otettava huomioon tyoturvallisuuslait ja asetukset. (Junnonen 2010, 95.)
3.6 Hankintojen suunnittelu

Hyva hankintasuunnitelma rakentuu hankinta-aikataulun ympéarille. Hyva hankinta-
aikataulu rakentuu puolestaan hyvéan yleisaikataulun ymparille. Kiirehankinnoissa suurta
roolia pitdd tuotannonsuunnittelu. Tuotannonsuunnittelussa on hyva maaritella hankin-
noissa ne materiaalit, joilla on pitkat toimitusajat tai niita tarvitaan heti hankkeen alussa.
Hyvia esimerkkeja tallaisista hankinnoista on betonielementit, raudoitteet ja yleisesti otta-
en kaikki talotekniikka, mik& menee maan alle. Hankintasuunnitelmaan on myés hyva
valjastaa eri urakointilajien sopimusten teko, koska vaikka maarakennusurakoitsija on

hyva olla tiedossa hyvin varhaisessa vaiheessa hankkeen lahtiessa. (Koski 2010, 14.)
3.7 Tybmaa-aikainen suunnittelunohjaus

Tybmaan tehtavana on jatkuvasti seurata suunnitelmien valmistumista ja muistutettava
suunnitelmatarpeista. Tilaaja on vastuussa suunnitelmista ja varaa niille riittavasti resurs-
seja. Tydmaan oleellinen tehtava on ohjata suunnittelua ja tdydennettava jatkuvasti, etta
mitd tietoja ja suunnitelmia tarvitaan missédkin vaiheessa, jotta suunnittelija on tietoinen
tarkoituksenmukaisesta suunnitelmansisallostd. Hyvalla aikataulun suunnittelulla on

suunnittelunohjaukseenkin tarke& merkitys. (Siikanen & Kankainen, 2004d, 3-7.)
3.8 Asiakastoiminnat ja informaatio

Asiakastoiminnat ja informaatio kulkevat tydmaansuunnittelun mukaan. Monesti hankkeis-
sa asiakkailla on mahdollista vaikuttaa lopputuotteeseen, mutta tydmaan on hyva ottaa
tama jyrkasti aikataulusuunnitelmissa huomioon. Liian mydhaan tehdyt muutokset vaikut-
tavat koko hankkeen onnistumiseen aikataulussa, tai hankkeen kustannuksiin voi tulla
merkittaviakin muutoksia. Tyémaan on oleellista aikatauluttaa muutoksille viimeiset pai-
vamaarat, jotta pystyvat menemaan oman suunnitellun aikataulun mukaan. (Koski 2010,
14.)



4 Tyonjohdon osallisuuden merkitys tuotannonsuunnittelussa

4.1 Toteutuksen ajallinen suunnittelu

Tuotannon ajallinen suunnittelu on tuotannonhallinnan keskeisimpid osa-alueita ja hank-
keen kannalta oikein tehdyt suunnitelmat ja aikataulutukset luovat hankkeen perustukset.
Hyvin tehty aikataulu vaikuttaa moneen tekijaén, kuten kustannuksiin, laatutekijoihin ja
tydmaan tyoturvallisuuteen. Mikali halutaan paastd eroon aikataulun kiinnioton tuomista
turhista kustannuksista, on hankkeen edettava hallitusti suunnitelmien mukaan ja talléin

on mahdollista pitdd hyvaa laatua ja ty6turvallisuutta ylla. (Junnonen 2010, 17.)

Hankkeen alkuvaiheessa, eli tarjous- ja sopimusvaiheessa laaditaan alustava yleisaika-
taulu, joka muodostaa hankkeelle lahtdkohdat. Alustavassa aikataulussa laaditaan yleen-
sa vain paakohdat rakentamiselle ja muodostetaan hankkeelle aloitus- ja valmistumis-

ajankohdat. Hyva esimerkki alustavasta aikataulusta on seuraavassa kuvassa.
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Hierarkia Maara Kteuﬂo Mar] Jou [Tam[Hel[MaalHunTou [kes]Hel [Elo [3vy [LokIMar[Jou | Tam[Hel[Maa[Huh[Tou Kes[He1 [Elo [Syy [Lok[Mar
TR

+1| PURKU JA RAIVAUS | 269 100 m?® | 390 |1
MAANRAKENNUS | 25580m° | 395 ————
m
EEEEEEEEEEEEEN

PERUSTUKSET 7510m2 | 319
5 Lt
RUNKORAKENTEET | 8560m° | 395 4
VESIKATOT 13495 m? | 345
PIHAKANSI 0g05me | 99

KELLARIN LATTIAVAL 15300 m? | 315
SISATYOVAIHEET | 29220 m? | 465

| ~a o | en| &= | | pa

Kuva 2. Esimerkki yleisaikataulu jana-aikatauluna. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 44.)

Yleisaikataulu laaditaan yleensd tilaajan aikatauluvaatimusten mukaiseksi toteutuksen
valmisteluvaiheessa ja muodostaa lahtokohdat hankkeen eri osioille. Useasti tassa vai-
heessa tydnjohto ei juurikaan paase tuohon vaikuttamaan, mutta monesti tyopaallikkd on
yleisaikataulun laadinnassa mukana. Yleisaikataulun avulla saamme hankkeelle pohjan,
jolla voimme suunnitella rakentamisvaiheen aikataulun. Rakentamisvaiheen aikataulu on
yleisesti ottaen vastaavan mestarin tarkeimpia tehtavia rakennushankkeen alussa. Siina
maaritelladn perustus- ja runkovaihe, sisavalmistusvaihe ja viimeistely- sek& luovutusvai-
he. Néiden realistinen laatiminen ja suunnitelmasta kiinnipitAminen auttaa tuotannon ete-

nemisen hallitusti ja on mahdollista valttda turhaa kiirehtimistd. Tama mahdollistaa sen,



ettei aikataulun kiinniotosta muodostu turhia kustannuksia. Kun aikataulupoikkeamiin voi
reagoida nopeasti, vaikuttaa se myds oleellisesti laatuun ja ty6turvallisuuteen. Rakennus-
vaiheen aikataululla voidaan maaritelld kalustotarpeet ja maaritella tarvittavat resurssit.
Rakennusvaiheen aikataulun avulla pystytdan maarittamaan myos taydentavan suunnitte-
lu ajoitus ja aliurakoiden suoritusaikaa ja valitavoitteita. (Siikanen & Kankainen 2004a, 6—
14.)

Mita oikeastaan voi tapahtua, mikali tydnjohto ei suunnittele aikataulua kunnolla? Hanke
ei valmistu vaaditussa aikataulussa, turhilta kustannuksilta ei valtyta. Laadullisesti suunni-
teltua rakennusta tuskin saadaan aikaiseksi. Ei-toivotuin lopputulema on, ettéa tyot eivat
kaynnisty ajoissa ja valmistuminen on epamaarainen. Tybmaata, jolla ei ole kunnon aika-
taulusuunnitelmaa voisi verrata valtamerialukseen ilman moottoria, perasinta, kompassia

taikka karttaa. Epatodennakagista paasta haluttuun paamaaraan.

Aikataulusuunnittelu siis vaikuttaa koko hankkeeseen ja rakentamisvaiheen aikataululla
maaritetaan lahtékohdat hankeen tarkentuvalle aikataulusuunnittelulle, jossa luodaan
suunnitelmat yksittaisille tehtavasuunnitteluille ja lyhyemman aikajanteen suunnittelulle.
(Junnonen 2010, 17.)

Hyvassa aikataulusuunnittelussa otetaan huomioon rakentamisaikana mahdolliset olosuh-
teet ja niiden vaikutus tehtavien kestojenmitoituksessa. Perustus- ja runkovaiheen toteu-
tus olisi hyva suunnitella mahdollisimman kuivaan aikaan, mutta aina se ei hankkeessa
ole mahdollista. Mikali kuitenkin joutuu mahdollisesti tekeméaéan perustus- ja runkotyot syk-
sya tai talvea vasten, on hyva suunnittelussa pitdd mielessa, etta suojaaminen, kuivatus ja
lAmmitysty6t vaativat aikataulusta riittavasti tilaa. Suunnitelmassa on hyva olla ajatus siita,
milloin rakennuksessa saadaan vaippa umpeen ja vesikatto paalle, jolloin voidaan suunni-
tella lAmpdjen paallelaiton ajankohta, koska tama edistdd kuivumista. Betonivalujen kui-
vumiselle on varattava riittvasti aikaa, jotta lopussa ei tule yllatyksia, kun aletaan asen-
tamaan kosteudelle arkoja materiaaleja. Aikatauluun on hyva myos suunnitella aika, jolloin
tehdaan polyavat tyot ja koska paastdan tekemaan viimeistelytyét mahdollisimman polyt-

tomissa olosuhteissa. (Koskenvesa & Sahlsted 2017, 4-5.)

4.2 Laadunsuunnittelu ja -varmistus

Rakennuttaja maarittelee urakka-asiakirjoissa ja urakkasopimuksessa rakentamista ja
valmista rakennusta koskevat laadulliset vaatimukset. IIman laadunsuunnittelua ei voi olla
laadunvarmistusta. Laadunvarmistus lahtee aina laadunsuunnittelusta ja paattyy raken-

nuksen kayttoon. Laatuvaatimukset tulee ensiksi selvittéad, jotta voidaan maarittdd varmis-



tuskeinot ja selvittdd ne kaikille osapuolille yhteistoiminnan kehittamista varten. Laadun-

suunnittelussa on hyva ottaa seuraavia asioita huomioon:

Suunnitellaan laadunvarmistustoimenpiteiden suorittaminen, suunnitellaan millaisista tyo-
vaiheista, taikka tyosuoritteista voidaan tehda laadunvarmistustoimenpiteitd. Mallikatsel-
musten oikea aikainen pitdminen vaatii perehtymisen aikatauluihin, joista kay ilmi tyovai-
heiden aloitusajankohdat. Suunniteltaessa laadunvarmistustoimenpiteitéd on hyva varmis-
taa, ettd osapuolet ovat ymmartdneet naiden tarkoituksen ja keita naihin tarkastuksiin
osallistuu. Mallikatselmuksien suorittamisen ajankohtien maérittely taytyy pohjautua hy-
vaan aikataulu suunnitteluun, jotta mahdollisten virheiden korjaamiselle jaa riittavasti ai-
kaa ja my6s niiden laatupoikkeamien syiden selvittdmiseen tulee varata aikaa, ettei samat
virheet toistu koko hankeen ajan. Laadunvarmistusten dokumentoinnille on varattava oma
aikansa, jotta niitd ehditdan analysoida riittavasti ja mahdollisiin ongelmiin pystytaan puut-

tumaan. (Junnonen 2010, 57.)

Laatusuunnitelma ei kuitenkaan ole vain laadunvarmistuksen suunnittelua tai tekemista.
Laatusuunnittelussa on lahdetty liikenteeseen potentiaalisten ongelmien analyysin teosta,
jossa havaittujen riskien torjuntatoimenpiteet ovat oikealla tasolla ja analyysissé on otettu
huomioon hanke ja sen erityispiirteet. Rakennuttajan laatusuunnitelmien liséksi suunnitte-
luun vaikuttavat kohteen yleiset suunnitelmat ja olosuhteet, kuitenkaan unohtamatta vi-
ranomaisvaatimuksia. Yksi merkittavista laatuun vaikuttavista viranomaisvaatimuksista on

varmasti kosteudenhallinta suunnitelma. (Siikanen & Kankainen, 2004b, 8.)

Kosteudenhallinta on kokonaisuus, jossa jo suunnitteluvaiheessa lahdetdan ottamaan
huomioon hankkeen vuodenajat. Aikataulun ollessa kunnossa voidaan aikataulun avulla
suunnitella logistiikka, niin ettd mikaan materiaali ei jaa kosteudelle alttiiksi. Taytyy myos
suunnitella, ettd milloin alkaa rakennuksen lammitys. Naméa kaikki vaikuttavat lopulliseen
laatuun oleellisesti. Suunnitelmat voidaan vieda konkreettisesti tehtdvatasolle tydmaan
seindlle. Tasta hyva esimerkki suunnittelusta seuraavassa on kuvassa esitetty. (Kosken-
vesa & Sahlsted 2017, 10-12.)
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Kuva 3. Tydmaan ajallinen valvonta suunnitelman pohjalta. (Koskenvesa & Sahlsted
2017, 12)

Aikataulun ollessa realistinen, voi siis sen avulla tehda laadullista suunnittelua. Suunnitte-
lussa on maadritelty kaikkien vastuualueet selkedasti ja laatusuunnitelman toimintatavat
heijastavat yrityksen arvoja. Suunniteltaessa laadunvarmistustoimenpiteitd voidaan ne

jakaa tydmaan yleisiin ja yksittaisiin tehtaviin kohdistuviin toimenpiteisiin.

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen (YSE) mukaan urakoitsijalla on velvollisuus
esittdd laadunvarmistus kirjallisena. Ehdot edellyttdvat myoés urakoitsijalta laadunvalvon-
taa. Suunnittelussa on siis hyva varata aikaa urakoitsijoille tehda omat itselle luovutuk-
sensa sekd& myds toimintakokeiden tekemiselle. Mikali suunniteltu aikataulu on liian tiukka
tai sille ei ole varattu aikaa, on mahdotonta edes edellyttaa hankkeen valmistuvan ajoissa
puutteitta. (Junnonen 2010, 72-83.)

Tyonjohdon suurin vastuu laadunvarmistuksen suunnittelussa on se, etta niille varataan
paikka ja aika. llman né&ita toimintoja, virheitd ja suunnitelmia korjaillaan vield silloinkin,
kun kayttgja jo kayttaa kohdetta. Talldin syntyy lisda turhia kustannuksia, aiheutetaan vai-

vaa kayttajalle ja mika pahinta, huononnetaan luottamusta tilaajaa kohtaan.



4.3 Hankintojen suunnittelu

Toteutusvaiheessa hankintoja suunnitellessa kaiken muun tuotannonsuunnittelun on tuet-
tava toisiaan, ettd hanke onnistuu laadittujen aikataulujen suunnitelmien mukaan. Aikatau-
lusuunnittelu on siis hankintojenkin vuoksi oltava realistinen ja siind on otettava kaikki
huomioon. Potentiaalisten ongelmien analyysi auttaa siis tassékin tuotannonsuunnittelun
vaiheessa. Hankintojen suunnittelussa aikataulun maarittdessa jonkin tydvaiheen aloitta-
misajan, on otettava huomioon analyysin tuomat asiat. Kuten tavaran saanti, logistiset

ongelmat, varastointi ja my6s materiaalin vaurioitumisherkkyys. (Junnonen 2010, 89-90.)

Tybmaa kay hankintasuunnitelman hankintaosaston kanssa lapi ja aikatauluttaa lopullisen
hankintasuunnitelman. Hankintasuunnitelmassa kaydaan lapi materiaalien tai urakkasuori-
tusten viimeinen tarjousaika ja milloin hankintojen tulee olla varmistettu. Materiaalien osal-
ta voi joissakin tuotteissa olla pidempid saatavuusaikatauluja, joten tdma pitéisi olla mai-

nittuna potentiaalisten ongelmien analyysissa. (Siikanen & Kankainen 2004e, 3-5.)

Hankintasuunnitelmassa tehdaan tydmaan kanssa hankintaluettelo, josta kay ilmi hankin-
takokonaisuudet. Naihin tuleekin laatia aikataulutus tehtéaville toimenpiteille, kuten materi-

aalin tarjoushetkesta aina toimituspaivaan asti. (Siikanen & Kankainen 2004e, 6.)
4.4 Toiden organisointi

Tybmaalla tdiden organisointi vaatii hyvad perehtymista aikatauluun ja sen kireyteen.
Hankeen tdiden organisoinnissa tulee aina ottaa huomioon aika, laatu ja kustannus. Nai-

hin asioihin vaikuttavat erilaiset lahtétiedot, jotka voidaan jakaa kolmeen eri kategoriaan:

Yrityskohtaisiin tietoihin ja menettelyihin, joita ovat yrityksen laatujarjestelma, yrityksen
sisdiset tydmenekkitiedot ja materiaalien ja urakoinnin hintatiedot. Monesti tydmenekkitie-
dot hioutuvat yrityksen toiminnan aikana yrityskohtaiseksi, mutta alan kirjallisuudesta saa
jo hyvan pohjan ndille asioille. Laatujarjestelma tietysti omaltaan osaltaan vaikuttaa teke-

miseen.

Hankekonhtaisiin tietoihin ja menettelyihin siséaltyvat suunnitelmat, rakennusselostukset ja
tyoselostukset, kuitenkaan unohtamatta yleisaikataulua, tavoitearviota taikka sopimus-
asiakirjoja. Aikataulu on jo monesti huomattu olevan hankkeen tarkein osa-alue ja aikatau-
lun ja muihin suunnitelmiin perehtyminen auttaa organisoimaan toitd oikea-aikaisesti.
(Junnonen 2010, 127.)

Yleisiin tietoihin ja menettelyihin kuuluvat kaikki normit ja ohjeet, joita ovat rakennustdiden

laatu, rakennustdiden yleiset laatuvaatimukset ja RT- ja Ratu-kortit. Nama yleiset laatu-



vaatimukset, sdannds- ja ohjekortit, muiden ohjeistuksien ja normien kanssa ohjaavat

rakentamista Suomessa. (Junnonen 2010, 127.)

Aikataulun ja suunnittelun ollessa kunnossa, tydmaan yksi tarkeimmisté tehtavista on toi-
den organisointi, suunnitelmiin tutustuminen. Aikataulun avulla voidaan maarittaa tyoteh-
tavan vaatimat resurssit ja niiden oikea-aikaisuus. Vaardaikainen tyonsuorittaminen tuo
yleensa lisdkustannuksia, koska suunnittelematon tyd tuo aina yllatyksia ja sita kautta
lisatoita. Organisoinnissa on pidettava aina mielessa edellisten tydvaiheiden mahdolliset
vaikutukset. To6itd suunniteltaessa on hyva kayttaa valvontavinjettid, jolla pystytdén rea-
goimaan tyobmaalla mahdollisesti tapahtuviin aikataulumuutoksiin ja sitd kautta reagoi-
maan nopeallakin aikataululla esimerkiksi resursseja lisaamalla. Toinen erittéin hyva keino

valvontaan on paikka-aikakaavio. (Junnonen 2010, 47-50.)



5 Tuotannonsuunnittelun prosessikaavio tyonjohdolle

5.1 Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaiheessa tydnjohdon osallisuuden merkitys on vahaista. Suunnitteluvaiheen

tarkeimmat toiminnot ovat prosessikaavion muodossa alla.

e Mahdollinen tonttitarjonta selvitettava
Tarveselvitys

e Alueen kysynta vaikuttaa hankepaéatbkseen
HANK;;AATOS

e Suunnittelun valmistelu, suunnittelunohjaus

e Toimivuus, laatu ja kustannukset. Paljonko tontille voidaan

rakentaa?

e Ajoitus, milloin hankkeen voisi aloittaa ja milloin se olisi

teknisesti mahdollista olla valmis?

SUUNNITTELU- e Erikoissuunnittelut, vuosisopimukset
VAIHE

e Vaihtoehdot, kaavamaaraykset
e Yleissuunnitelmat ja paapiirustukset
e Kustannussuunnittelu ja kiirehankinnat

LASKENTAVAIHE
¢ Ennakkokyselyt materiaaleista ja aliurakoinneista




5.2 Toteutusvaihe

Toteutusvaiheessa tydnjohdon merkitys on oleellinen koko hankkeen lapiviemiseen.

Ohessa prosessikaavion muodossa muistilista hankkeeseen osallistuvalle henkildstélle.

e Projektille laaditaan hankeaikataulu ja tehdaan alustava

yleisaikataulu, jossa on kiirehankinnat
e Suunnitteluaikataulu

¢ Lopulliset suunnitelmat
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e Tavoitearvio

e Hyvaksytetdan yleissuunnitelmat
¢ Naapurien kuulemiset
Jatetaan lupahakemus rakennusvalvontaan

¢ Valitaan tydmaahenkilosto

FHIVAVdNT

e Selvitetaan liittyméat ja mahdolliset katualueen vuokrat

¢ Mabhdolliset louhinta- ja meluilmoitukset

¢ Rakentamisvaiheen aikataulu, huomioiden lupariski,

kuinka nopeasti rakennuslupa saadaan
¢ Potentiaalisten ongelmien analyysi
e Tyoturvallisuussuunnitelma
e Laatusuunnitelma

e Alue- ja jatesuunnitelma

-SINVLININVH

e Hankintasuunnitelma
e Tehtavasuunnitelma

¢ Rakennusaikainen suunnittelun ohjaus

e Mallikatselmukset



Rakentamisvaiheessa aikataulua laadittaessa tehtavasuunnitelmien oikea-aikaistaminen
on erityisen tarkead, koska siihen nivoutuu moni hankkeen vaihe. Tehtavien ajankohta
vaikuttaa oleellisesti hankintasuunnitelmaan, jotta uuden tyévaiheen alkaessa on aina
oikeat materiaalit tydmaalla. Hankintoihin nivoutuu aluesuunnitelma, jossa voidaan maaéri-
tella varastointi paikat ja lastin purkupaikat. Uusien tehtavien alkaessa on oltava sovittuna

aina mallikatselmukset, joilla voidaan todentaa laatusuunnitelman toteutumista.
5.3 Viimeistely- ja luovutusvaihe

Viimeistely- ja luovutusvaihe on keskeisessa roolissa, jossa hankkeen aikataulun suunnit-
telun lopputulos on nahtavilla. Viimeistelyvaiheeseen kuuluu paljon toiminnankokeita, val-
vojien- ja suunnittelijoiden puutelistojen tekoa. Yksi merkittavimmistéa tydomaan kannalta on

itselle luovutukset.

Itselle luovutus kaytanndsté on hyva sopia aliurakkasopimusta tehdessa kaikkien osapuol-
ten sitoutuminen siihen, ettd heidan tyonsa valmistuu samaan aikaan muiden tdiden

kanssa.

Sisavaiheen aikataulu

e Itselle luovutukset

¢ Valvojan puutelistat

e Suunnittelijoiden puutelistat
e Toimintakokeet

e Kayton- ja huollonopastukset

e |[tselle luovutuskokous
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e Viranomaistarkastukset

e Kayttdonotto

e Luovutus loppukayttgjalle

Hallinnonluovutus (3 kk kayttdonotosta)

TAKUUAIKA

e Vuositarkastukset ja -kokous (12—15 kk kayttbonotosta)




6 Yhteenveto ja pohdinnat

Yhteenvetona tydnjohdon merkityksestd omaperustaisen asuntotuotannon suunnittelussa
on se, ettd ilman huolellista suunnittelua kukaan ei voi tietdd mita tapahtuu. liman ty6-
maan tydnjohdon perehtymistd tuotannonsuunnitteluun ei hankkeella ole juurikaan edelly-

tyksid onnistua. Tuotannonsuunnittelussa kaiken perusta on hyvin laadittu aikataulu.

Aikataulua laatiessa vastaavalla tyonjohtajalla tulee olla tarkka nékemys hankkeen lapi-
viemisesta. Aikataulussa oleva yksikin virhe nékyy aina loppupaéassa. Ammattitaitoinen
aikatauluntekija osaa ottaa huomioon yksittdisen tehtavan suunnittelun vaatimat asiat.
Pelkastaan yksittainen tehtava vaatii edellisen tehtédvan onnistumisen ja sen, ettd mesta
siirtyy seuraavalle oikeaan aikaan ja oikeassa valmiustilassa. Siihen myds vaaditaan oi-
kea-aikainen materiaalien tai ty0suoritteiden hankinta. Siksi onkin eritoten téarke&d, etta
tydmaahenkildsté kdy hankintasuunnitelman hankinnat vastaavan henkilén kanssa huolel-
la lapi, ettei tule yllatyksia tallakaan saralla. Uuden tydsuoritteen alkaessa on aikatauluihin
varattava aikaa mallikatselmuksille, jotta voidaan varmistua, ettd tydnsuorittaja ja tydnvas-

taanottaja ovat samaa mielté laatuvaatimuksista.

Ty6turvallisuutta tai potentiaalisten ongelmien analyysia ei sovi unohtaa. Tydturvallisuus
on kuitenkin kaikkien asia. Tyoturvallisuus paranee oleellisesti, kun alue- ja jatehuolto
suunnitelmat ovat huolella laadittuja. Yksistdan toimiva jatehuolto pitd& tydmaata siistim-
pana ja nain ollen siisteyden kautta tapatumia tapahtuu huomattavasti vdhemman. Vas-
taava tyonjohtaja vastaa tydmaan turvallisuudesta, eika siihen aina liity vain fyysiset on-
gelmat, vaan tydnjohdon tulisikin vaalia hyvaa henkea tydmaalla myos aliurakoitsijoiden
keskuudessa. Hyvin tehty rakennusvaiheen aikataulu nakyy mydés tyohyvinvoinnissa, kos-

ka jokainen tydhon osallistuva tietéda hyvissa ajoin sen, mita milloinkin tapahtuu.

Itse toimin tyodntilaajan FH-Rakentajien palveluksessa ja vastuualueeni on mallikatselmuk-
sista luovutusvaiheeseen ja kohteen takuuaikaiset asiat. Takuu- ja vuosikorjaukset ovat
paaasiallinen toimenkuvani enkd ennen tdman opinnaytetydn tekoa ymmartanyt, kuinka
tarkea juuri tama tyonjohdon osallisuuden merkitys on. Alun pitaen tarkoituksenani oli teh-
da opinnaytetydsta hybridimalli, eli haastatella myds tydnjohtoa ja nain saada tyéhon kay-
tannon nakokulmaa. Haastatteluvastauksia tuli kuitenkin aivan lilan vahan, joten paatim-
me opinndytetybn ohjaajan kanssa, ettemme ota vastauksia opinnaytetydéhon mukaan.
TyOsta ei ehka kuitenkaan tullut ihan sita, mita alun perin ajattelin ja jos nyt tekisin aiheva-

linnan, tarkastelisin viimeistely- ja luovutusvaihetta tarkemmin.
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