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Taman tyon tavoitteena on etsid ratkaisuja rakennustyomaiden ja varaston
kaluston hallintaan ja kunnossapitoon. Tarkoituksena on tutkia ja etsia
toimintamalli, jolla saadaan  kalusto pidettya  jarjestyksessd ja
toimintakuntoisena mahdollisimman tehokkaasti. Pyritddn ratkaisuihin, joilla
pystytaan saastamaan rahaa ja etenkin aikaa kaluston osalta. Tarkein tavoite
tydlle on ajan ja resurssien saastaminen ja ylimaaraisen ja tuottamattoman tyon
vahentaminen.

Ty aloitettiin tutustumalla varaston tilanteeseen syksylla 2012 ja sen jalkeen
hakemalla mahdollisia toimintamalleja. Kirjallisuuteen ja alan artikkeleihin
tutustuminen kuuluivat tutkimusmentelmiini. Menetelmin&d toimi myds muiden
teknisten alojen kunnossapitojarjestelmaan tutustuminen ja niiden vertailu ja
soveltaminen rakennusalalle. Tyon toteutuksessa apuna oli myds ennalta
keratty tuntemus rakennusalaan liittyvista  kunnossapitotbista  seka
rakennusaikaisen ty0maatekniikan tunteminen. Yhtend tarke&dna osana
toteutusta  oli  yrityksessd  tyOdskentelevien  henkildiden  kuuleminen
tyontekijatasolla seka heidan mielipiteidensa kuunteleminen.

Varastojen ja tydmaiden kaluston hallinta on mahdollista saada toimivaksi,
mutta se vaatii tyota ja asiaan perehtymista. Kalustonhallinnan toiminta ei ole
yksinkertainen ja itsestaan selvd asia. Kaluston hallintaan pitaa olla valmis
sijoittamaan yrityksen paaomaa, jos toimintaa halutaan kehittaa.
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1 JOHDANTO

Paattotyon toteutin Oulun OKT Oy:n palveluksessa. Oulun OKT Oy on
oululainen rakennusliike, joka toimii Oulussa ja sen ymparistokunnissa.
Lilketoiminta kattaa uudis- ja korjausrakentamistytt. Asiakkaita ovat kunnat,

julkishallinto, asunto-osakeyhtiét ja yksityiset. (Oulun OKT Oy, 2014.)

Tyon tavoitteena on hakea yritykselle toimintaratkaisu, jolla pyritddn pitamaan
tyomailla kaytettavat tyokalut ja -vélineet toimintakuntoisina tyémaiden ajan.
Katson tarkeammaksi asiaksi kunnossapitoon verrattuna, etta erityisesti
kaluston hallinta saadaan jarkevaksi ja hankinnat yhtendistettya. Myds
hankintojen keskittamiseen on pyritty hakemaan ratkaisuja. Laadin yritykselle
yksinkertaisen ja mahdollisimman toimivan ratkaisun kaluston jarjestamisesta ja
luetteloinnista. My0s varaston toimintaan ja tehokkaaseen kayttoon suunnittelen
alustavan kayttétavan. Laadin varaston ja tydmaiden yhteistoiminnan

toteutukseen soveltuvan kayttdtavan seka ohjeistuksen.

Tybn tavoitteista ehdottomasti tarkeimpé&na pidan tyonteon tehokkuuden
parantamista, aikataulujen toteutumista seka kustannusten hallintaa. Pyrin
hakemaan ratkaisuja, jotka osaltaan ja oikealla toteutuksella tulisivat nakymaan
tulevaisuudessa yrityksen toimintamallissa seka positiivisesti myds tyomaiden
aikatauluissa, rakentamisen laadussa, tyoturvallisuudessa, tydntekijoiden
hyvinvoinnissa ja tietysti rahana yrityksen tuloksessa. Taviotteenani olisi, etta
yritys pystyisi kayttamaan kaluston hallinnalla saavutettuja etuja jopa urakoiden

tarjousvaiheessa tai neuvotteluvaiheessa.

Kunnossapito yksind&n on rakennusalalla jossain maarin vieras kasite. Koneita
ja laitteita on kertynyt varastoihin, joista ne aikanaan tullaan toimittamaan
kaatopaikalle. Tahan on syyna usein rakentamisessa kaytettavan peruskaluston
edullinen hankintahinta sek& kohtuullisen Ilyhyt kayttoikd. Koska kilpailu
rakennusalalla on tiukkaa, menoja voisi pienentdd esimerkiksi kaluston
jarkevalla hallinnalla. Kaluston hankinta ei valttdmattd ole yksittdisena

investointina suuri menoerd, mutta aion tydssani ottaa esille asioita, jotka



lisdavat yksittaisten laitteiden hankinta-arvoa jopa moninkertaiseksi niiden

yksittdiseen hintaan verrattuna.



2 KALUSTON HALLINNAN PAATEHTAVAT

Kunnossapito tyollistaa kalustosta vastaavaa henkiléa vaihtelevasti. Tyotmaiden
aloitus- ja lopetusajankohta ovat erittdin kiireisid jaksoja, joten tyonjohtajan
tyotaakasta on ehdottoman tarkedd siirtda kalustonhallinta varastolle.
Tybnjohtajat saavat kayttda voimavaransa siihen, mika on heiddn osaltaan
tarkeampaa kuin kaluston keraaminen, jonka pystyvat tekemaan myos tyémaan

omat tyontekijat varaston kanssa yhteistydssa.

Erittain hyvaksi tavaksi tybmaan aloitusta ajatellen on huomattu, etta tydmaalle
maarataan joku henkild, joka joko tybparinsa kanssa tai yhdessa
kalustovastaavan kanssa kerdd varastolla kaluston, jota yhdessa tyomaan
tulevan tyonjohtajan kanssa suunnitellaan tarvittavan. Kalustosuunnitelman
mukaan kerataan kalusto varastokontteihin varastolla, minka jalkeen kontit
siirretdan tydmaalle. Jos jotain kalustoa ei varastolta 16ydy ja sen tarve on

valttdmaton, suoritetaan hankinnat.

Kontit jarjestetaan niin, etta kalusto on jarjestetty tydvaiheittain ja laitteet on aina
testattu toimivan. Myds peruskiinnitystarvikkeiden osalta varustellaan konttiin

varasto, jonka kattavuus on sellainen, etta tydmaa saadaan alkuun.

Miehistokopit varustellaan tulevalle miehistélle sopiviksi. Niissé tulee olla oikea
maara vaatekaappeja sekd pesu- ja ruokailutilat séd&nndsten mukaan.
Kahvinkeittimet, mikrot, jadkaapit sekd poydat ja tuolit taytyy jarjestaa.
Varustelun jalkeen kopit siirretdan tontille ja kytketaan koppien lammitykset

seka vedet, viemarit, saattolammot ja sahkot.

Samalla, kun varustellaan kontit tydmaata varten, otetaan myds tydmaan
kayttosuunnitelman mukaisesti tyomaan aikaisiin asennuksiin tarvittavat

tarvikkeet. Niita ovat sahkoistys, valiaikaiset vesi- ja valaistustarvikkeet.

Sahkdistys ja valaistus on tarked toteuttaa mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa ja nimeta siihen yksi henkild, joka asiaa alkaa hoitaa. Tallgin
asennuksien reititykset ja niiden toimivuus taataan. Sama henkild olisi myds

varaston yhteyshenkild, joka hoitaa rikkindiset tyOkalut ja laitteet huoltoon,
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koska tyonjohtajien kautta asioiden hoito yleensd viivastyy heidan muiden

kiireellisempien téiden vuoksi.

Tietysti yhteyshenkild voisi olla myds joku tyonjohtajien edustaja. Valiaikaiset
sahkoistysratkaisut riippuvat hyvin paljon tydmaasta ja siitd, miten asiat on
toteutettu. Saneeraustydmaalla on usein koko s&hkoistysjarjestelma tehtava
valmiiksi ennen varsinaista tdiden aloitusta, ja uudistydmaalla sahkdistys- ja
valaistustyo kulkevat muiden tdiden rinnalla koko tydmaan ajan. Uusia sahkéja
asennetaan koko ajan, kun tyémaa laajenee. Kun varsinaiset sahkot saadaan
toimimaan, alkaa valiaikaisten asennusten purkaminen. S&hkoistykseen ja

valaistukseen liittyy viel& myds kaikki valivaiheet.

Periaatteena voisi olla kuitenkin, etta tydomaalla olisi yksi henkild, joka vastaisi
koko tytnaikaisesta sahkoistyksesta. Myds ongelmatilanteissa, joita vaistamatta
tulee vastaan, olisi hyva olla olemassa joku henkild, joka tietdad, mista vikaa
aletaan hakea. Nain saastetdan muiden tyontekijdiden aikaa, ja asiat saadaan
ongelmatilanteissa ratkaistua jouhevasti. Tydmaan ongelmatilanteiden nopea

korjaus on erityisen tarkea asia tydmaan organisaation toiminnan kannalta.

Tybmaan eri vaiheissa on myo6s paljon erikoisempia tydvaiheita, joita tdma
samainen avainhenkild pystyy toteuttamaan. L&ahes jokaisella tydmaalla on
jossain vaiheessa esimerkiksi véliaikaisia lammityksia ja kuivauksia, joihin on
jonkun paneuduttava ja oltava asioista perilld, jotta tyot sujuvat niin kuin on
tarkoitus. Naméa asennukset on hyva olla asian osaavan henkilon hallinnassa.
Lisédksi han voi antaa opastuksen myds muille tyontekijdille, jotka pystyvat
pitamaan jarjestelméan toimivuutta ylla tarvittaessa, esimerkiksi tyémaan
valiaikaisten lammitysten vahtiminen juhlapyhien tai viikonlopun aikana.
Tallaisissa tilanteissa olisi tarkeaa nimetd ryhma, joka omalta osaltaan on

velvollinen hoitamaan laitteiston toimintaa sovittuna ajanjaksona.



Yrityksen toimintakaaviomalli kaluston osalta

KALUSTON KUNNOSSAPITO
(1)

Varasto/huolto

Huolto/kerjaus

(3) ,
Huolto(ah) , \\ (4’)
/ Poisto @

1' Uusi/korvaushankinnat

(2)

Tyomaa/kaytto

3%

KUVIO 1. Yrityksen toimintakaavio kaluston osalta

Kuvion 1 tarkoitus on selventaa kaluston liikkuvuuden ongelmakohdat. Kaikki
kaaviossa mainitut yksikot on helppo saada toimimaan, mutta ongelmakohtana
voidaan tarkastella yksikdiden yhteentoimivuutta, mikd nakyy kaaviossa
nuolina. Nuolet tarkoittavat kaluston siirtymista yksikolta toiselle sekad siina

yhteydessa kalustolle suoritettavia toimenpiteita.



3 VARASTO JA SEN HALLINTA

Tybn ensimmainen ja osittain edelleen jatkuva vaihe on kaluston inventaario.
Kaikki yrityksen omistama kunnollinen ja toimiva kalusto inventoidaan ja
numeroidaan ja luetteloidaan. Inventaarion aikana kaluston seasta eritelladn
selvasti rikkindiset ja korjauskelvottomat tytkalut erilleen ja poistetaan. Poistetut
tyokalut kirjataan ylos, jotta niitéa ei turhaan kukaan enaa etsi. Myds varaosilla
kuntoon saatava kalusto jatetaan halliin odottamaan varaosia ja kunnostusta.
Huollon tarpeessa oleva kalusto huolletaan tai lahetetddan huoltoon
merkkikohtaiseen liikkeeseen. Inventaarion jalkeen saadaan selvitettya uuden

kaluston valiton tarve.

Sahkokeskukset tullaan huollattamaan alan ammattilaisella, joka kay varastolla
tekemassa selvityksen varaosien tarpeesta, mink& jalkeen tilataan tarvittavat
varaosat ja vaihdatetaan ne. S&ahkotyd on luvanvaraista tyota, jonka tekeminen

vaatii aina ammattilaisen valvonnan.

Perushuoltojen aikataulutus on erittdin tarke&da, jotta huollot saataisiin
toteutettua niille mahdollisimman sopivaan aikaan, jotta tydmaille ei huolloista
koidu kohtuutonta haittaa tai muita viivastyksia. Jos kalustoa joudutaan
huollattamaan erikoisliikkeissd, esimerkiksi jalleenmyyjan tai maahantuojan
toimesta, on usein mahdollista neuvotella vaihtokone kohtuullisen edullisesti

huollon ajaksi kayttoon.

Varastolla toimivan henkilon tekemat huoltoty6t ovat kohtuullisen suppeita,
mutta asiansa osaava huoltomies pystyy pitdmé&an hyvakuntoisen kaluston
helposti toimintakuntoisena pitkdan, jos hanelle siihen annetaan valtuudet.
Erityisesti pienet huoltotydt, kuten laitteiden tarkastukset ja puhdistukset,
jatkavat kaluston elinikdd huomattavasti ja pitdvat laitteet kayttajalleen
turvallisina. Varastolla toimivalla henkil6lla on oltava tietotaito laitteiden
toiminnasta seka siitd, mik& on laitteiden hankintahinta ja missa menee niiden
korjauskynnys. Kalustolle on myo0s laskettava jonkinlainen kayttoika, jonka
perusteella huolto- ja korjaustoimenpiteita kannattaa miettia.
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Kaluston luettelointi ja tietojarjestelma
Uudet kalustohankinnat lisataan luetteloon ja kirjataan tietojarjestelmaan.
Takuutiedot merkitaan nakyviin, jotta kaluston mahdollinen huolto ja huoltoon

toimitukset helpottuvat.

Uusiin tyokaluihin kaiverretaan yrityksen merkinnat, tyokalun numero seka
ostopaivamaara nakyviin. Ostopaivamaaran lisddminen tytkaluun on tarkea osa
kaluston merkintdd, koska silldA saadaan tyokalun tiedot lA&hemmas sen
paakayttajaa ja kaluston rikkouduttua toimenpiteet helpommin kayntiin. Talla
mallilla siirretadan kaluston kunnon yllapitamista lahemmas laitteiden

paakayttajaa ja vastuuta tyokaluista.

Varastolle tyomailta tuleva kalusto tarkastetaan, puhdistetaan ja korjataan
mahdollisuuksien mukaan itse. Huoltoa tarvitsevien laitteiden huoltopaikat
selvitetddn ja toimitetaan huoltoon. Myds mahdollisten huollon sijaislaitteiden
tarve selvitetddn ja lasketaan niiden kaytolle kustannukset ja kannattavuus.

Muutokset kaluston kunnon ja sijainnin osalta merkitdén tietojarjestelmaan.
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4 TYOMAAT JA NIIDEN TOIMINTA

Tutkittaessa tyomaiden kalustonhankintaa, voidaan loytdd parannusehdotuksia

muutamiin paéakohtiin.

Ensimmainen asia on tydmaiden yhteentoimivuus. Hankintojen yhtenaistaminen
olisi erittdin edullinen keino saada kutistettua yhtd tydmaata kohti tulevia
hankintoja. Samoin jo olemassa olevan kaluston kierratys tyomaalta toiselle
tulisi juuri taman kokoisessa yrityksessa olla erittédin paljon jouhevampaa. On
helpompi toimia yrityksend, jos kaluston yhten&istdminen onnistuu ja tydkalut
saadaan aina sinne, missa niitd tarvitaan. Talla saadaan vahennettyd turhia
kalustohankintoja seka pienennettyd tyomaakohtaisia tyokalulitteroita. Usein
tydomaiden tietyn vaiheen jalkeen jaa suuri maara kalustoa varastoihin sailoon.
Silloin on taas tilanne, missa kayttamattomat tyokalut ovat turhaan sailoésséa
tydmaalla. Silloin olisi paras mahdollinen aika huoltaa ja varastoida kalusto

uutta tyémaata varten hallille.

Esimerkki tarpeettoman kaluston siirrosta: Kerrostalotydbmaan runkovaiheen
valmistuttua muotti- ja muu betonointikalusto joutaa tydmaalta pois. Jos muotit
on vuokrattu, on ne puhdistettava ja toimitettava takaisin vuokraajalle. Samalla
myO6s oma betonointikalusto voidaan siirtdd varastolle puhdistukseen ja
kunnostukseen. Kalusto on tassa vaiheessa tydomaalla vain viemassa turhaa
varastotilaa. Tallaisessa tapauksessa kalusto saadaan varaston kautta kayttoon
seuraavalle mahdolliselle tyémaalle ja tybtmaan varastotilat hyodylliseen
kayttoon.

Tallaiset jarjestelyt tytmaiden kesken vaativat erittdin hyvaa yhteistyota
tydmaiden valilla. Tallaisilla jarjestelyilla saataisin  myds suurempia

kalustohankintoja seka niihin kuluvia menoeria jaettua tytmaiden valille.

Tyokalujen hankintaa henkilokohtaista kuittausta vastaan tulisi lisata. Kaluston

kuittauttaminen tyontekijoille itselleen toisi heille vastuun tydkalujen ehjana

pitamiseen seka sailyttamiseen. Taman vuoksi kaluston sailytys olisi helpompaa

eika tydkaluja jaisi sateeseen tai lumeen yoksi sailytykseen. Monella muulla

teknisella alalla on kuitattavien tytkalujen kaytanté huomattavasti yleisempi kuin
12



rakennuksilla, ja se on erittdin toimivaksi havaittu. Nykyaan, kun uusi kalusto
merkitdan ja numeroidaan, on téllainen Kkuittauskaytantona hyvin helppo
toteuttaa. Koska kalusto pysyy koko ajan tietojarjestelmassé ajan tasalla, on
kalustoa helpompi kuittauttaa tyontekijalle. Téllaista kaytantéa suositaan siksi,
koska rakennuksilla voidaan olla useissa eri tehtavissa ja tiettyja perustydkaluja
tarvitsee lahes jokainen tydntekija omissa toissaan. Silloin aikaa ei kulu
hukkaan tyokalujen etsimiseen ja lainaamiseen muilta tyontekijéilta. Talla
jarjestelmalla luotaisiin - my6s luottamuksen tunnetta tyOntekijoiden ja

tyonjohtajien valille.
4.1 Tyémaan siisteys

Yksi tarkeimmista asioista, joihin kaluston hallinnalla pyritdan, on tydmaan
siisteyden sailyttdminen. Tydmaan siisteys vaikuttaa monella tapaa tytmaan
toimintaan. Se antaa ensivaikutelman tyomaalla vieraileville henkilGille seka
toimii perustana tyoturvallisuuden sailyttdmiseen. Kaluston kunto kertoo myés
paljon yrityksen toimintatavoista seka antaa ulkopuolisille hyvan vaikutuksen
yrityksen imagosta. Nykyaikana tyOympariston siisteys vaikuttaa yrityksen

imagoon yllattdvan paljon, ja siksi siisteys on asia, mihin kannattaa todella

panostaa. (Saira, 2011, 7.)

KUVA 1. Tyémaan jarjestamaton varastokontti
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4.2 Suunnitelmat

Kaluston hallinnan ja kaluston kunnossapidon tarkeimmat peruskohdat ovat
suunnitelmat. Vertaillessa muiden alojen tydnjohtoon ja tydnsuunnitteluun
rakennustyéssa suunnitelmien heikkous kaluston osalta tuottaa monella
tyomaalla epaselvyyttd ja kohtuutonta, turhaa rahan tuhlausta. Harvoin
tyomaille tehdaan kunnollista kalustosuunnitelmaa tyémaan eri vaiheille. Tama
on rakennusalalle tyypillinen ilmid. Kaluston suhteen ei yksinkertaisesti ehdita
tai osata tehdd suunnitelmia, tai sitd ei koeta kovinkaan tarpeelliseksi.
Suuremmat suunnitelmat, kuten muottisuunnitelmat, on tietysti tehtava, mutta

my6s pienempi kalusto vaatisi jonkinlaisen suunnitelman.

Suunnitelma voisi pitaa sisallaan eri vaiheissa tarvittavan kaluston ja tarvittavat
kalustomaaréat. Siita olisi helppo katsoa myds, milloin jokin tietty tyGvaihe on

tehty ja milloin kalusto joutaa siirrettavaksi seuraavalle tydmaalle tai huoltoon.

Koska aikatauluja ja suunnitelmia joudutaan tutkimaan ennen varsinaisen
urakan alkamista monien asioiden, kuten miehityksen, tilausten ja mahdollisten
suurempien kalustojen, kuten nosturien, suhteen, olisi samalla helppo toteuttaa
myo6s pienkalustolle selvd suunnitelma. Se helpottaisi ja nopeuttaisi tyota, kun
tydomaa kaynnistyy, koska silloin on tyémaalla kiire muutenkin. Suunnitelma olisi
helppo toteuttaa yleisaikataulun rinnalla. Osaava henkild pystyisi helposti
laskemaan ja selvittamaan tyomaan erivaiheissa tarvittavan kaluston ja

tekemaéan siita suunnitelmat.

Suunnitelmaan tulisi esimerkiksi viikoittain meneilladn olevat tyévaiheet ja niihin
tarvittava kalusto karkeasti laskettuna. Samoin olisi helppoa katsoa seuraavan
viilkon alkavat tyot ja niihin tarvittavat kalustot. Asioita voitaisiin ennakoida, ja
kalusto hankkia valmiiksi mahdollisesti muilta tydmailta, varastolta ja kaupasta.
Samalla voitaisiin toimittaa kalusto, jota ei en&a tarvita, takaisin varastoon,
jossa se huolletaan ja tarkastetaan sekd suoritetaan tarvittavat korjaukset.
Silloin ne olisivat huollettuna lahdéssa seuraavalle mahdolliselle tydmaalle,
jossa niille on kayttoa.

Suunnitelmasta voitaisiin selvittdéa myos lyhyempiaikaiselle tai mahdollisesti

jossain vaiheessa tarvittavalle kalustolle hankintaratkaisut. Esimerkkina tasta on
14



kevaalla sulamisvesien siirtoon tarvittava pumppukalusto: Jos sellaista 16ytyy
varastolta ja sille mahdollisesti on tietoinen tarve, voidaan se siirtdd ennakoiden
valmiiksi keskusvarastolta tytmaan varastoon. Toisena esimerkkind ovat
rei’'itykset, joita tulee vaistamatta vastaan ja joita varten olisi porari tilattava

ajallaan tydmaalle eika viime hetkella.

Suunnitelmat helpottavat ennakointia ja ennakoimalla pystyttaisiin valttdmaan
kaaosta, joka tybmaalla yleensé seuraa, kun jotain ennakoimatonta tapahtuu.
Koko tydmaan henkilokunta pyrkii hakemaan héatératkaisuja odottamattomalle

tapahtumalle, jonka olisi pienellda ennakoinnilla pystynyt valttdmaan.
4.3 Hankinnat

Hankintojen yhtendistaminen on erittdin tehokas tapa vahentaa tyOkaluihin
kuluvia menoja. Laitteiden ostaminen samoilta kauppiailta takaa kohtuullisen
hintatason pitkdaikaisella tahtaimelld. Samoin takuu- ja korjausasioissa on
helpompi toimia, kun laitetoimittajat pysyvat samoina. Kuitenkin kaluston
toimittajien ja myyjien kilpailutus on térkea vaihe, varsinkin suurempien

hankintojen seka suurempien hankintaerien kohdalla.

Esimerkiksi tyomaalle kannattaisi laskea koko tyémaan mahdollinen
kalustontarve uusien tydkalujen osalta, mink& jalkeen tulisi kilpailuttaa niiden
kokonaishinta. Tamé& toimenpide vaatisi jalleen kalustosuunnitelman, josta
tyokalujen tarve selviaa tydmaan eri vaiheille.

4 .4 Investoinnit

Kalustohankinnat voidaan jakaa yrityksessa karkeasti kolmeen ryhmaan, jolloin

puhutaan investoinneista.

Ensimmaisena ovat pienet tydmaakohtaiset hankinnat, jotka sisaltavat tyémaille
ostettavat perustyodkalut varusteineen. Niiden hankinta hoidetaan talla hetkella
tyonjohtajien omasta toimesta suoraan tytmaalle. Kuitenkin olisi jarkevampaa
siirtdd namakin hankinnat ainakin osittain varaston kautta tehtaviksi. Talléin

varastojarjestelma pysyy ajan tasalla eika tule turhia hankintoja.
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Toisen ryhman kalustohankinnat muodostavat suuremmat ja kallimmat
kalustohankinnat, jotka tehdd&n yhdessad varaston, tydmaan ja toimiston
kesken. Hankinnat voivat olla tybmaakohtaisia, mutta ne vaativat hyvaksynnén
toimistolta. Naissa investoinneissa on harkittava niiden kayttdastetta,
tarpeellisuutta sekd tarvetta tulevaisuudessa myods muilla tyomailla. Pitaa
harkita, kannattaako tyOkalua ostaa omaksi vai vuokrata se jostain. Tietysti
vaihtoehtona on my6s myyda koko tyo alihankkijalle, jolla siihen on kalusto jo
olemassa ja ammattitaito kyseisen tyon toteutukselle. Koska myds
kalustonhallinta on olennainen osa kustannustehokkuutta, on tydvaiheille

haettava ja laskettava tasséakin tapauksessa edullisin ja jarkevin vaihtoehto.

Kolmantena ryhmana ovat suuret hankinnat, jotka tehddan aina toimistolta
k&sin. On tarke&d, ettd tyonjohtajilla on perustelut hankintojen tarpeelle seka
mahdollisuus kayttaa kalustoa useilla tyomailla. Tah&n ryhmaan kuuluvat
erittdin suuret investoinnit, jotka palvelevat yritysta useiden tytmaiden ajan.

Naitd hankintoja ovat esimerkiksi nostokalusto, telineet ja konttikalusto.
4.5 Investointien luokittelu

Investoinnit  pystytdaan luokittelemaan niiden merkityksen perusteella
useampaan ryhmaan. Uusi-Rauva, Haverila ja Kouri (1993, 180 — 181) ovat
jakaneet investoinnit ryhmiin. Nama ryhmat ovat pakolliset investoinnit,
valttamattomyysinvestoinnit, strategiset investoinnit, tuottavuusinvestoinnit,

laajennusinvestoinnit.

Pakollisiin investointeihin kuuluvat yhteiskunnan maaraysten pakottamat
kohteet. Niitd voidaan perustella lakien, asetusten tai maaraysten kautta, usein
rakennusalalla esimerkiksi tydsuojeluviranomaisten toimesta.
Valttamattomyysinvestointeihin voidaan lukea kaikki pakolliset investoinnit, jotka
aiheutuvat esimerkiksi laitteiden rikkoontumisesta tai niiden puuttumisesta.
Valttamattomyysinvestointeihin voidaan lukea my6s kaikki peruskorjaukset
kalustolle. (Uusi-Rauva — Haverila — Kouri 1993, 180 — 181.)

Strategisiin investointeihin luetaan pitkalla tahtayksella tehtavat investoinnit,
joita  voidaan  kayttaa  hyvaksi  esimerkiksi  tuotekehittelyssd tai

markkinointiorganisaatiossa. Tuottavuusinvestoinniksi luetaan sijoitukset, joissa
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kilpailukykya pyritddn parantamaan esimerkiksi tehokkaamman kaluston
hankinnalla.  Laajennusinvestoinneilla tarkoitetaan yrityksen toiminnan
laajentamista merkittavasti. Laajennusinvestoinnit voivat liittyd myds osin
strategisiin investointeihin. Yleensd puhutaan suuremmista investoinneista
kuten yritysostot. (Uusi-Rauva — Haverila — Kouri 1993, 180 — 181.)
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5 KALUSTON ELINKAARI

Lahtokohtana voidaan pitaa, etta rikkinainen tai viallinen laite ei yritykselle tuota

mitaan, siitd on aina vain vaivaa ja kuluja.

Kaikelle kalustolle on maaritettava tavoitteellinen elinkaari. Ty6kalujen ei voi
odottaa toimivan loputtomiin. Kaikki mekaaniset laitteet tulevat aikanaan tienséa
paahan. Tyokalun kayttoikd on laskettava sellaiseksi, jotta se kannattaa ostaa
ennemmin itselle kuin vuokrata. On paljon kalustoa, kuten suurin osa
kasityokaluista, joiden elinkaaren voi laskea yhden vuoden kestavan tydmaan
mittaiseksi, ja kaikki, mita sen yli menee, on plussaa. Juuri tdman vuoksi
kalustolle tulee laskea myds kayttbarvo ja kunnossapitoarvo. Nama tyokalut
kuuluvat ensimmaisen kalustoryhman kalustoon. Nykyiset laitetoimittajat
antavat sahkokayttoisille kasityokaluille jopa kolmen vuoden mittaisen takuun,
mink& vuoksi kalusto kannattaa ehdottomasti pitda kirjoissa, jotta uudet tydkalut
saadaan takuun avulla huollatettua ja pidettyd kunnossa. Naitd perustyokaluja
ei takuuajan umpeuduttua juuri kannata korjailla, vaan tehdd poisto ja

korvaushankinta.

Kallimpien ja suurempien sek& erikoistyOkalujen kohdalla tilanne on toinen.
Nama toisen kalustoryhméan kalustoon kuuluvat ovat laitteita, jotka pysyvat
oikealla kaytolla ja huoltamisella toimintakuntoisena erittain pitkdan. Ne ovat
myods useasti tydmaan aikana paljon vahemmalla kaytolld verrattuna
kasityokaluihin. Esimerkkind ndista laitteista ovat suuremmat hiomakoneet ja
imurit. Naiden laitteiden kohdalla voidaan puhua kunnossapidon ja huollon
tarkeydesta. Korjaus on lahes aina edullisempi vaihtoehto verrattua uusien
laitteiden hankintaan. My6s sé&anndllinen huolto on toimintakunnossa

pitdmiselle valttamatonta.

Sahkokeskukset kuuluvat myds pidemman elinkaaren kalustoon, koska niissé
pienempid rikkoontuvia komponentteja on paljon, mutta komponenttien
yksikkdhinta ja niiden vaihtaminen on mitaton koko keskusten hintaan ja
vaihtamiseen verrattuna. Myos sahkokeskusten tarve tyOmailla on erittain
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keskeisessad asemassa koko tydomaan ajan, joten niilla on kayttdaste korkea ja

tarve valttamaton.

Kolmannessa ryhméassa ovat nosturit ja muu nostokalusto, joiden elinkaari
pyritdan pitamaan viela edellista pitempéana pelkastadédn hankintakustannusten ja
kayttdasteen vuoksi. Nama laitteet ovat kalliita investointeja ja niiden huolto ja
kunnossapito maksaa, mutta ne ovat kaytdéssa edullisia verrattuna esimerkiksi
vuokrattuun kalustoon. Kuviossa 2 on esitetty vield kalustoryhmien

kustannusten jakauma elinkaaren aikana.

Kalustoryhmien kustannusten jakauma elinkaaren aikana

Osto
Kaytto

Poisto / vaihto / korvaushankinta

1. Kalustoryhma

Osto

Kayttd

Yllépito, huolto

2. Kalustoryhma

Poisto / vaihto / korvaushankinta

Osto

Kayttd

3. Kalustoryhma

Yllapito, huolto, kunnossapito

Poisto / vaihto / korvaushankinta

KUVIO 2. Kalustoryhmien kustannusten jakauma elinkaaren aikana

5.1 Kaluston elinkaari tarkastelussa
Kaluston hankinnassa voidaan kayttaa lahes aina samaa perusmallia.

Hankintaprosessi ei valttdmatta ole pitkékestoinen tai vaadi suuria suunnitelmia,

mutta kaikki vaiheet on huomioitava kaluston hankinnoissa. Pienempien
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hankintojen osalta vaiheet on huomattavasti nopeampia ja yksiselitteisempié.
Kaikki vaiheet tapahtuvat yleensa yhden henkilon toimesta lyhyesséa ajassa ja
paatosvalta on kaikilta osin hanelld. Suurempien hankintojen kohdalla on
mahdollista ja usein tarpeellista neuvotella useampien tahojen valilla. Samoin
kaluston huolto- ja poistopaatokset tehddan aina kaluston kustannusten
perusteella.

Perushankintaprosessi voidaan kaluston osalta jakaa muutamiin perusosiin
(kuvio 3.):

Tarveselvitys uudelle kalustolle:

- Kaydaan lapi uuden kaluston tarve ja sen kayttdaste tytmailla.
- Selvitetddn hankinnan mahdolliset vaihtoehdot, kuten osto, vuokraus tai
aliurakka.

- Kustannusten perusteella, joko toimistolta k&sin tai suoraan tytmaalla.

Hankintapaatos:

- Jos hankintapaatos tehdaan, aloitetaan selvitys, mistd hankitaan, mika ja
kuka hankkeen toteuttaa.

- Mahdolliset tarjouspyyntéjen jattamiset.
- Tarjousten vertaileminen.
- Kaluston hankinta.
Kaytto:
- Kayttéohjeet ja kayton opastus.
Huolto:
- Takuuaika- ja takuuehdot.
- Varaosahankinnat.
Kaytto:

- Poisto/vaihto/korvaushankinnat.
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TARVESELVITYS

/ osto, vuokraus tai aliurakka \

HANKINTAPAATOS

KAYTTO / POISTO / VAIHTO

/ KORVAUSHANKINTA tarjoukset, kilpailuttaminen

! \

HUOLTO/TARKASTUS

HANKINTA
takuuaika- ja ehdot,

varaosat KAYTTO

\ kayttoohjeet ja opastus /

KUVIO 3. Kaluston elinkaari havainnollistettuna

5.2 Poisto ja vaihto/korvaushankinta
Kaluston poistoon voidaan paatya useista eri syista.

Yleensa laitteen poistoon tai vaihtoon paadytaan, koska laitteen kunto on niin
huono, ettd korvaushankinta on ainoa jarkeva vaihtoehto. Myds kaluston
nykyaikaistaminen on yksi merkitseva kriteeri vaihtamiselle. Vanhan kaluston
hylkddmiseen joudutaan paatymaan usein my6s varaosien hankalan

saatavuuden ja korkeiden varaosahintojen vuoksi. (Kuvio 4.)

Kaluston kohdalla kannattaa my6s miettid niin sanottua tuotantokapasiteetin
lisdystd, mika tarkoittaa laitteiden vaihtamista edelleen nykyaikaisempaan ja
tuotannollisesti tehokkaampaan vaihtoehtoon. My6s monikayttdisempien

laitteiden hankintaa on syyta harkita kalustoa uusittaessa.
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Kaluston elinian vaikutus kustannuksiin

mmm Yllapito-, huolto- ja kunnossapitokustannukset

s K3yttokustannukset
= Korvaushankinta l
L1 2 3 , 4 5 6 7 8 9 10 11 12

I Aika/ vuosi
Takuuaika

KUVIO 4. Kaluston elinian vaikutus kustannuksiin

Kaluston  takuuajan  umpeuduttua  kaluston  yllapito-, huolto- ja
kunnossapitokustannukset kasvavat suhteessa kayttokustannuksiin.
Esimerkiksi kuvion 4 mukaan kannattaisi mahdollisesti harkita korvaushankintaa
5-6 kayttovuoden kohdalla, kuitenkin viimeistddn kun kayttdo- ja

yllapitokustannukset ylittavat korvaushankinnan suuruuden.

Nykyaikana kaluston uusimiselle on usein perusteena myos yhteiskunnalliset
paatokset. Periaatteessa se perustuu my6s osittain edella mainittuun
tehostamiseen, mutta yleensd se tarkoittaa uusien maaraysten voimaan
astumisella vaadittavaa tasoa tyoOkaluilta. Esimerkiksi polyttdbmyysvaatimukset
saattavat asettaa imuri- ja hiomiskalustolle uudet kriteerit.
Polyttomyysvaatimukset myos saattavat vaatia tydvaiheen muuttamista, jolloin

tarvitaan kayttoon taysin eri kalusto.

Erityisen ratkaisevana tekijana tyomailla on yleisesti myos
tyoturvallisuusasetukset, jotka usein vaativat kaluston uusimista esimerkiksi
nosto- ja telinekaluston osalta. Tallaisia yhteiskunnallisia maarayksia asettaa

yleisesti tilaaja tai rakennuttaja, mutta myos tydsuojelupiiristd tulee usein
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maarayksia, jotka johtavat kaluston uusimiseen. Téallaisissa tilanteissa voitaisiin
puhua niin sanotuista pakkohankinnoista, jotka on pakko toteuttaa asian
maardavan tahon mukaisesti. Tilanteeseen on loydettava jokin ratkaisu, mik&a

yleensa tarkoittaa uusia kalustohankintoja.
5.3 Henkilokohtaiset vastuut

Suurilla yrityksilla on kalustopuolella omat vastaavat henkil6t, jotka hoitavat
varastoa ja sinne tilattavaa kalustoa. Osalla yrityksista on nykyaan oma
kalustokeskus, joka saattaa toimia erillisend yrityksena rakennusliikkeen
alaisuudessa. En lahde hakemaan ratkaisuja niin laajasta ndkdkulmasta vaan
etsin ratkaisuja, joita voitaisiin kayttda nimenomaan keskikokoisessa

rakennusliikkeessa mahdollisimman tehokkaasti.

Kalustolle on nimettava vastaava(t) henkilo(t). Hanella on oltava selvyys
yrityksen varastotilanteesta seka tyomailla olevasta kalustosta. Henkilén on
pystyttdva itsendiseen tyoskentelyyn varastolla seka hanellda on oltava
paatdsvalta pienempien hankintojen sekd varaosien kohdalla. Varaston kautta
likkuvan kaluston huollot ja laitteiden kirjaaminen uusille tyémaille on h&nen
vastuullaan. Myds kaikki kalustohankinnat kannattaisi siirtda varaston

hoidettavaksi.

Vastuu kalustohankintojen tekemisesté tulisi siirtaa varastolle, ja siihen 6ytyy
useita perusteluita. Hankintojen yhtenaistaminen ja keskittAminen tiettyihin
toimittajiin on huomattavasti helpompaa. Jos kalustohankinnat siirrettaisiin
varaston hoidettavaksi, niin kaikki turha selvittely jaisi pois tydmaiden
tyonjohtajien tyosta ja he saisivat keskittdd voimavaransa omaan tyohon ja
tybmaan pyorittamiseen. Riittaisi, etta tyonjohtaja pyytdd varastolta jotain
tyOkaluja sek& antaisi ajankohdan, milloin sitd tarvitaan. Tarvittaisiin vain yksi
puhelinsoitto tydnjohtajan ajasta. Varasto alkaisi hoitaa asiaa ja selvittaa, onko
kyseista laitetta varastolla tai joutilaana muilla tydmailla. Jos ei, niin varasto
selvittdd, mista laite hankitaan ja miten se tyOmaalle toimitetaan. Tallainen
vastuunjako olisi jarkevaa, koska kalustovastaavalle henkilolle aikanaan
kehittyy erinomaiset suhteet toimittajiin seka etenkin ensikaden tietoa

uudistuneista tyokaluista ja kaikista nykyaikaisista saatavilla olevista laitteista.
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Varastolta késin voidaan myos seurata kaluston liikkeita ja niiden tarpeellisuutta
eri tydmailla ja eri vaiheissa, jolloin kaluston osalta voidaan erittéain jouhevasti
niiden tarvetta ennakoida. Varaston toiminnan pyoérittamistd varastomiehen
avulla pidetadn usein kallina ratkaisuna, koska se ei suoranaisesti tuota
yritykselle mitdén, vaan sen toiminta on pelkkaa kulua. Kulut eivat kuitenkaan
ole tyhjaa rahanmenoa, vaan oikeilla siirroilla varaston toiminta pystytaan
saamaan erittdin tehokkaaksi ja sitd kautta yrityksen tuotto ja toiminta
tehokkaammaksi. Varaston toiminta edellyttaéda mielestani henkiloa, joka
varastoa hoitaa ja pitdéd jarjestyksessa, koska hoitamattomat varastot alkavat

hiljalleen muodostua "kaatopaikaksi” (kuva 2).

KUVA 2abcd. Hoitamattomia varastoja
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6 KAYTON OPASTUS

Tyon ja kaluston kaytdn ja niiden huoltojen opastus paakayttdjille on asia, jota ei
voi painottaa liikaa. Kalustolle on tehtdva aika ajoin tarvittavat huolto- ja
puhdistustoimenpiteet, jotta kalusto saadaan pidettya toimintakuntoisena ja
siten ty0 tehokkaana mahdollisimman pitkaan.

Oikeanlainen koneiden kaytt0 jatkaa kaluston ikaa huomattavasti. Osaavat
kaluston kayttajat yhdistettynd heikkoon kaluston kunnossapitoon on kuitenkin
kohtuullisen toimiva ratkaisu. Kun taas “huonot”, heikosti opastetut ja
valinpitamattomat kayttajat eivat saa prosessia pyorimaan, vaikka heilla olisi

erittdin hyva kunnossapitojarjestelma taustalla.

KUVA 3ab. "Korjattuja” laitteita

Laitteiden virheellinen kayttd tai niiden ammattitaidoton korjaaminen ei yleensa
jatka kaluston elinikd& juurikaan, usein painvastoin. Virheellisesti korjatuilla tai
korjaamattomilla tydkaluilla tydskentely on yleisesti myds ty6turvallisuusriski.
Ammattitaitoisista tyontekijoistd puhuttaessa voitaisiin yleisesti ajatella, etta he
eivat ala tyoskennella puutteellisilla ty6kaluilla.
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Kaluston huono kunto ei usein johdu tyontekijoiden tietdamattomyydesta, vaan
tydmaaolosuhteissa ei ole varauduttu erilaisiin ty6kalujen rikkoutumisiin tai
niiden huoltoihin ja korjauksiin.

Tyontekijoiden ja varsinkin tyonjohtajien asenteisiin rikkoutuneiden laitteiden
osalta tulisi panostaa enemman. Tahan asti hyvin yleinen kaytantd tydkalun
rikkoutumisen sattuessa on ollut, ettd tyokalut viedaan kenenkaan
huomaamatta johonkin varaston pimeimpaan nurkkaan piiloon merkitsematta
sitd mitenkaan. Seuraava tyokalua tarvitseva hakee sen ja lahtee tydmaalle sita
kokeilemaan ja vian huomattuaan vie sen takaisin varastoon ja “piilottaa sen

paremmin”.

KUVA 4ab. Piikkauskoneen ankkurivika, koneessa oli kivia

Kayton opastuksella olisi myds helppo kertoa tydntekijoille, mita asioita on
otettava huomioon ja mitka ovat yleisid merkkeja siitd, mitkd kertovat laitteen
olevan huollon tarpeessa. Paljon tytkaluja saastyisi suuremmilta vahingoilta, jos
laitteet toimitettaisiin huoltoon tarpeeksi aikaisessa vaiheessa havaittujen
merkkien perusteella.
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KUVA 6ab. Ylikuormituksen vioittamia sahkdkeskusten komponentteja

Kaytbn opastuksiin voidaan liittAd myods erilaiset tydmaan aikaiset
sahkbasennukset. Asennus on tyOmaan rakennusmiehen, tai usein jopa

useamman, tehtava. Siihen harvoin ei nimetd ketdaan henkildd. Tydmaan
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kayttosuunnitelmassa tulisi nédkya tydmaan séhkdistykselle reitit ja keskusten
sijainnit seka tydmaan aikaiset valaistuskytkennat. Tyomaan sahkdoistys on
kuitenkin tyot&, mihin olisi syyta panostaa tosissaan. Sahkodjen toimimattomuus
saattaa tybmaalla aiheuttaa kymmenien tyontekijdiden tydnseisahduksen
pitkaksikin aikaa vian sattuessa sopivassa paikassa. Vian sattuessa esimerkiksi
yolla leirin tai tydbmaan lammitykset osittain tai kokonaan saattavat kylmeta,

jolloin pahimmassa tapauksessa on ehtinyt jaatya kayttbvedet ja [ampoputkistot.

Kayton opastuksessa olisi hyva kertoa perustiedot eri keskusten ja sulakkeiden
kestavista kuormituksista ja niiden jakamisesta. Suurin osa lammitysten kanssa
tapahtuvista ongelmista ilmenee juuri ylikuormitusten aiheuttamista laitteiden
rikkoutumisesta.  Ylikuormitukset  pystyttaisin  valttamaan  pelkastaan
kuormitusten jakamisen opastuksella ja oikean kokoisten keskusten valinnalla.
Kunnollisten kayttésuunnitelmien teko on erittéain tarked vaihe seka

lammityksien sahkontarpeen suunnittelun huomioonottaminen.

Reap/te\sta (3115

£

KUVA 7abcd. Puhdistusta vailla olevia laitteita
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KUVA 9ab. Ketjutettavan valaisimen liitin ja pistotulppa sulanut,

valaistusryhmasta otettu sahkoa lampdopuhaltimille
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7 TYOTURVALLISUUS

Ty6turvallisuus nykypaivana on erittain tarked osa rakennustoimintaa. Similan
(2012, 8) mukaan tapaturmia tapahtuu normaalia vahemman hyvin johdetulla ja
suunnitellulla tydémaalla. Tyomaalla ty6turvallisuus on térkein asia, johon
tyontekij6illa on oma vastuu ja velvollisuus. Lait ja maaraykset velvoittavat
tyonantajaa tyosuojeluasioissa. Tyosuojelu on jokaisen rakennustytmaalla
tyoskentelevan velvoite. TyoOntekijoiden asenteet vaikuttavat suurelta osin
tyoturvallisuuteen. limoitusvelvollisuus havaituista tyoturvallisuuspuutteista on

kaikilla ja puutteet on korjattava valittomasti. (Simila 2012, 8.)

Edella mainitut asiat taytyy soveltaa my6s kaluston hallinnan kautta
tyoturvallisuuteen. Rikkinaisilla laitteilla ei kukaan saa aloittaa tydskentelya.
Laitteiden puutteista on valittbmasti ilmoitettava tyonjohtajalle, joka on
velvollinen puuttumaan asiaan ja hoitamaan ty6kalun huollettavaksi. Talla
kaytannolla pyritaan siihen, ettd jos puutteita kalustossa havaitaan, se
poistetaan mahdollisimman nopeasti kaytosta eika siitd koidu enaa ylimaaraista
vaivaa tai vaaraa muille tyontekijoille. Rikkindisid tyOkaluja ei tule toimittaa
myoskaan muille tydmaille sellaisenaan, vaan niiden on kuljettava aina huollon
kautta siten, etta ne ovat toimintakunnossa saapuessaan seuraavalle tydmaalle.
Rikkoutunut kalusto on merkittava ja varastoitava erilleen toimivista tyokaluista
vaaratilanteiden ehkaisemiseksi. Jokainen tydmaalla tyoskenteleva henkild on
velvollinen puuttumaan epéakuntoisten laitteiden kayttoon ja niiden poistamiseen

tyokaytosta.

Kalusto on vain yksi pieni osa ty6turvallisuutta, mutta se on ensimmainen
perusasia, mista tyoturvallisuutta pystytddn helposti asenteiden kautta
parantamaan. Kunnollisella kaluston hallinnalla pyritddn siihen, ettd tydmaan
tyonjohto pystyy panostamaan tyoturvallisuuteen muilla tavoin, eikd heidan

tarvitse olla valvomassa kaluston kuntoa eika sen oikeaa kayttoa.

Ty6turvallisuusasiat kaydaan lapi tyontekijoille perehdytyksessa, jonka pitaa
tyonantajan edustaja. Myos tyo6turvallisuussadnnét annetaan tyontekijalle.
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Tybhonperehdyttamislomakkeessa on kohtia, jotka sivuavat kalustoa ja
toimenpiteita kaluston rikkouduttua. (Simila 2012, 8.)

Rikkoutuneiden tytkalujen kohdalla tehtavat toimenpiteet pitdd ehdottomasti
kayda lapi perehdytyksessa jokaisen perehdytettavan tyontekijan kohdalla, jotta

oikeat toimenpiteet tiedetaan tarvittaessa.

Liitteessa 1, eli Oulun OKT Oy:n ty6honperehdyttamislomakkeessa on esitelty

nama kohdat:
4. Tybmaan siisteys ja jarjestys:

- jokaisen velvollisuus ja vastuu

- jatteenkerayspaikat ja lajittelu
6. Ty0— ja suojatelineet

- tarkastukset, rakenne
- kunnossapito
- kayttoonottotarkastukset

7. Putoamissuojaus

- menettelytavat
- merkinta

- poisto- ja takaisinlaittovelvollisuus
8. Tyo ja rakennuskoneet

- kayton luvanvaraisuus
- kayttajat
- kayttoonottotarkastukset

9. Pienkoneet

- kayton luvanvaraisuus
- suojaimet, varastointi ja huolto

- kayttbonottotarkastus
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10. Rakennusaikaiset sdhkdasennukset

- tbiden luvanvaraisuus
- keskusten paikat, kaapelit

- valaistusjarjestelma
11. Henkilokohtaiset suojaimet ja suojalaitteet

- kaytto
- sdilytys

- huolto

Kohdissa 9, 10 ja 11 on erityisen tarke&aa ottaa esille, mitka ovat toimenpiteet

havaittaessa puutteita, rikkoutuneita osia tai muuten huonokuntoisia laitteita.
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8 POHDINTA

Opinnaytetydssani pyrin perehtymaan kunnossapidon ongelmakohtiin ja
hakemaan niihin ratkaisuja. Tyén aihe oli helppo valita, koska kunnossapito ja
kalustonhallinta vaatii mielestani uudistuksia ja tehostamista muutamiin
peruskohtiin. Myds aikaisempi tyokokemukseni kunnossapitotehtévissa helpotti
aiheen valintaa. Kalusto pitdisi saada jarkevasti kayttoon ja kaluston kunto
sellaiseksi, jotta tyonteossa sdilyy tehokkuus. Pelkastddn omien kokemuksieni
perusteella pystyn sanomaan, etta rakennustytmaalla kaluston etsintdan ja
rikkinaisten laitteiden kokeilemiseen ja korjaukseen menee erittain paljon aikaa
hukkaan. Tama edellda mainittu aika pitaisi jossain vaiheessa muuttaa suoraan
tyotunneiksi ja rahaksi. Jos tdma raha kaytettaisiin kunnossapitoon ja uusiin
kalustohankintoihin, jaisi turhan tyon tekeminen huomattavasti vahemmalle.
Karkeasti esitetyn laskutoimituksen perustella esimerkkina voisin sanoa, etta 30
vuotta rakennuksilla tyéskennellyt henkild on kayttéanyt tydurastaan lahes 10

vuotta tydkalujen etsimiseen ja niiden kunnostamiseen.

Tyon aloitus oli vaikeaa, koska yhtenaisen ja toimivan kaytannon ldytaminen oli
erittdin tyolasta. Kaikki toimenpiteet on aina muutettava rahaksi ja niiden
kannattavuutta ja tehokkuutta on pohdittava. Ty6ta tehdessa huomasin, etta
kokemus opettaa myos tassa tyotehtavassa erittain paljon. On taysin eri asia
toimia kunnossapitotehtavissa tydomaalla, jossa on henkiloita, jotka ovat apuna
asioiden hoidossa, kuin ettd aloittaa kaiken l&hes tyhjasta. Asiakassuhteiden
kehityttya alkoi toiminta kuitenkin helpottua ja tyén kulku ja varaosien hankinta
edistya. Myds muiden alojen kunnossapitoon perehtymalla, olen huomannut

nimenomaan asiakassuhteiden suuren vaikutuksen asioiden kulkuun.

Suurimpana ongelmana naen kunnossapidossa ja kaluston hallinnassa tyohon
uppoavan rahan. Koska mikaan ei tule tyhjasta, eika tapahdu ilman rahallisia
sijoituksia, siksi on hankalaa laskea kunnossapidolle rahallista arvoa.
Kunnossapitoon sijoitettu raha on suoranaisesti tuottamatonta, mutta maksaa
itsensa takaisin tyotmaiden ja kunnossapidosta saatavan hyddyn kautta.
Periaatteena pidan kuitenkin, ettd jos yritys kayttaa tydén tekemiseen omaa

kalustoa ja jos tydmaita on useampi yhta aikaa kaynnissa, on silloin valttamatén
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asia, ettd jollain tyontekijalla olisi kaluston hoitaminen hallinnassa. Myds
tyomailla pitaisi olla yksi henkild, jolle rikkoutuneesta kalustosta ilmoitetaan ja
kuka hoitaa kaluston huoltoon tai kunnostettavaksi. Téllaisessa tapauksessa
olisi tydmaiden valilla kaluston liikuttaminen paljon helpompaa, jouhevampaa ja

tehokkaampaa.

Kaluston osalta etukateen tehtdvat suunnitelmat tyOkalujen ja hankintojen
tarpeesta olisi kaytdéssa toimiva ratkaisu, koska juuri silla pystyttaisiin
kustannuksia arvioimaan ja kaluston tarvetta ja kayttdaikaa suunnittelemaan.
Kaluston elinidan pidentaminen on myods yksi tarked osa kaluston
kunnossapidolle. Tutkimisen perusteella voin vaittaa, etta oikeanlaiset huolto- ja
kunnossapitotavat jatkavat kaluston ik&é ratkaisevasti. Tydkalujen oikeanlainen
huolto, puhdistus ja sailytys tulisi olla itsestaanselvyys jokaisella tyontekijalla,
samoin toiminta kaluston rikkouduttua tai sen havitessa. Perusasiat ja tavat
huollolle tulisi tyontekijoiden kanssa katsoa yhdessa lapi, jotta tyomaan

kalustonhallinta saataisiin tehokkaaksi.

Talla opinnaytetyolla en hae mitdan lopullisia kiveen hakattuja ohjeita, vaan
paremminkin ehdotuksia ja mahdollisia parannuksia kaluston kunnossapitoon ja
huoltoon. Ehdotuksien kautta voidaan alkaa tulevaisuudessa hakea uutta
toimintamallia ja yhdistdd useita eri puolilta tulevia ajatuksia. Kaluston hallinta
on yhteispelid, joka vaatii jokaisen tydpanoksen ja mielipiteen osaksi toimivaa
jarjestelmaa. Kun jarjestelma on luotu, sen jalkeen tarkastellaan sen toimintaa

ja tehd&éan siihen yhdessa parannuksia.

Lyhyesti sanottuna laitteiston korjaukseen ja kunnossapitoon, seka kaluston
hallintaan sijoitettu pddoma maksaa itsensa takaisin tulevaisuudessa tyonteon

tehokkuuden parantumisena.
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