Lauri Halonen & Topi Komulainen

Kajaanilaisten yhdistysten hanketoiminta ja rahoituksen muodostuminen

Opinnaytetyo

Kajaanin ammattikorkeakoulu
Liiketalous

Taloushallinto ja juridiikka
Kevit 2014



 KAJAANIN OPINNAYTETYO

TIIVISTELMA
AMMATTIKORKEAKOULU
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
Koulutusala Koulutusohjelma
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala Liiketalouden koulutusohjelma

Tekiji(t)
Lauri Halonen & Topi Komulainen

Tyon nimi
Kajaanilaisten yhdistysten hanketoiminta ja rahoituksen muodostuminen

Vaihtoehtoiset ammattiopinnot Obhjaaja(t)
Taloushallinto ja juridiikka Jaana Lappalainen

Toimeksiantaja
Kajaanin kaupunki

Aika Sivumiiri ja liitteet
Syksy 2013 - kevit 2014 46 + 1

Tdma opinndytetyo tehtiin Kajaanin kaupungin toimeksiantona selvittimain aktiivisten kajaanilaisten yhdistysten
taloudellista tilannetta ja hanketoimintaa.

Teoriatausta koostuu voimassaolevasta yhdistyslainsdddinnostd, hankerahoittajien tuottamasta materiaalista ja
yhdistyskirjallisuudesta. Tyon teoriaosuudessa kisiteltiin yhdistystoiminnan perustietoutta eli yhdistysten lainsda-
dint6d, millaisia yhdistyksid on, miten yhdistyksen toimintaa hoidetaan ja mistd muodostuu yhdistyksen rahoitus.
Opinniytety6ssd kaytiin ldpi my0s taloushallintoa, kuten kitjanpidon ja tilinpddtdksen laadintaa. Teoriaosuudessa
kasiteltiin hanketietoutta esimerkiksi millaisia hankkeita on sekd mistd ja miten hankerahoitusta voidaan hakea.

Opinndytety6 on laadultaan kvalitatiivinen tutkimus, jossa tuotetaan kdytinnon tietoa kajaanilaisille yhdistyksille.
Tavoitteena oli saada pienille yhdistyksille tietoutta siitd, miten yhdistys voisi kehittyd aktiivisemmaksi kolmannen
sektorin toimijaksi.

Tutkimuksen tuloksista selvidd, ettd valitut yhdistykset voidaan jakaa kahteen erilaiseen tyyppiin. Toiset saavat
rahoitusta pitkijinteisesti yritysmaiiselld varainhankinnalla ja pystyvit siten toteuttamaan aatteellista toimintaansa
helpommin. Toiset puolestaan saavat toimintaansa rahoitusta useasta pienestd lihteesta ja ovat siten epdvarmem-
pia toiminnan kehittdmisen suhteen. Kajaanin kaupungin avustukset ja "puskuriraha" ovat yhdistyksille tirkeitd,
jotta ne pystyvit toteuttamaan hankkeita. Ilman tukia yhdistystoiminta todennikdisesti supistuisi.

Tutkimuksesta on hy6tya sekd Kajaanin kaupungille ettd yhdistyksille, joiden toimintaa halutaan kehittdd pitkédjian-
teisemmiksi. OpinndytetySstd 16ytyy my6s yhdistystoiminnan tietoutta sitd tarvitseville.

Kieli Suomi
Asiasanat Yhdistys, hanke, rahoitus
Siilytyspaikka X Verkkokirjasto Theseus

[] Kajaanin ammattikorkeakoulun kitjasto




KAJAANIN THESIS

ABSTRACT
AMMATTIKORKEAKOULU
UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
School Degree Programme
Business Business Administration

Authot(s)

Lauri Halonen & Topi Komulainen

Title
Projects and Finance in Non-profit Associations in Kajaani

Optional Professional Studies Instructor(s)
Financial Administration and Law Lappalainen Jaana

Commissioned by

City of Kajaani
Date Total Number of Pages and Appendices
Autumn 2013 - Spring 2014 46 + 1

The purpose of this thesis was to study the financial situation and the project activities in the non-profit associa-
tions in Kajaani. The thesis was commissioned by the City of Kajaani.

The theoretical background consists of the legislation on non-profit associations, the material produced by the
project financiers and of the literature on these associations. The theoretical section provides basic knowledge on
associations, legislation, what kind of associations thete are, how to work inside the association and how the fi-
nancing of the association is arranged. The thesis consists of also financial administration, accounting and the
preparation of the financial statements. The theoretical part covers project knowledge, for example what kind of
projects there are and also where and how an association can apply for financing for projects.

The thesis is a qualitative study which offers practical information for associations in Kajaani. The aim was to
offer small non-profit associations knowledge of how an association can become a more active player in the
third sector.

The results of the study showed that the selected associations can be divided into two different categories. Some
obtain funding when they do business as companies (long-term fund-raising). That is why they are able to offer
non-profit activities more easily. Others, in turn, will receive funding from several smaller sources and, thus they
are less secure in terms of business development. The City of Kajaani grants a start-up allowance and it is im-
portant for the associations to be able to implement their projects. Without this support association activities are
likely to be reduced.

This thesis may have some practical implications to the City of Kajaani and the associations. The thesis provides
also knowledge on the operations of associations to those who need it.

Language of Thesis Finnish

non-profitable association, project, financing
Keywords

Deposited at X Electronic library Theseus
[] Library of Kajaani University of Applied Sciences




ALKUSANAT

Opinniytetyo on ollut iso ponnistus meiltd molemmilta, koska se on vaatinut paljon aikaa ja
vaivaa. Palkkatyon ja opinnaytetyon tekemisen sovittaminen on ollut haasteellista. Lisda
haasteellisuutta on tuonut my6s matkustaminen kahden kaupungin vililld. Opinnaytetyon

venyminen parilla kuukaudella johtuukin edelld mainituista syista.

Kiitimme ldheisid ystividmme saamastamme kannustuksesta.
Erityiskiitokset toimeksiannosta Kajaanin kaupungin kansliapaillikké Risto Hamaliiselle.
Kiitokset my6s ohjaavalle opettajalle Jaana Lappalaiselle hyvastd ohjauksesta seka tutkimuk-

seen osallistuneille yhdistyksille ja heidin edustajilleen.
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1 JOHDANTO

Kajaani kaupunki voisi olla tapahtumarikkaampi ja elinvoimaisempi, jos yhdistykset ja jirjes-
tot kehittdisivit enemmin omaa toimintaansa. Elinvoimaisuutta voisi lisitd esimerkiksi ta-
pahtumien ja tilaisuuksien jirjestiminen, yhdistyksien keskindinen yhteistyo, yhdistysten yh-
teisien toimitilojen hankinta tai kunnostaminen. Yhdistykset voivat kehittdd omaa toimin-
taymparistéadn myos erilaisien hankkeiden avulla. Tamin opinndytetyon tutkimusongelma
on yhdistyksien vaikeudet omarahoituksen jirjestimiseen. Omarahoituksen jirjestimisen

vaikeudet voivat estaa hankerahoituksen saamista.

Ty6n tavoitteena on haastattelun avulla selvittdd minkdlaisia rahoitusmuotoja tutkimukseen
valitut kajaanilaiset yhdistykset kéyttavit tai ovat aikaisemmin kayttaneet. Niita tietoja voitai-
siin mahdollisesti hyédyntid muissa pienemmissd yhdistyksissa. Tutkimuksessa selvitetdin
my0s ovatko kajaanilaiset yhdistykset tietoisia erilaisista rahoitusvaihtoehdoista ja miten ne
niitd hyodyntavit. Yhdistyksille on olemassa monia erilaisia hankerahoittajia, jotka avustavat

hankkeiden rahoittamista. Toimeksiantajana tissd opinndytety6ssa toimii Kajaanin kaupunki.

Yleisend ongelma hankerahoituksessa on se, ettd yhdistykselld ei ole rahaa toteuttaa hankkei-
ta, koska hankkeiden maksatukset yleensa ajoittuvat jilkikdteen. Maksatukset edellyttivit kat-
tavat tiedot hankkeen etenemisestd ja kuluista. Maksatuksia varten on saatava myos yhdistyk-
sen rahatilanteesta kertovat kirjanpidon paikirja, hankintaluettelo ja tuntikirjanpito. Tietous
tai sen vihyys erilaisista rahoitusvaihtoehdoista voi olennaisesti vaikuttaa yhdistyksen tai jir-

jeston kehittymiseen.

Opinnidytetyon tutkimuskysymykset ovat seuraavat: Minkilaista rahoitusta yhdistykset kiyt-
tavit tai ovat kdyttineet? Ovatko yhdistykset kayttineet hankerahoitusta? Jos ovat, miten he
ovat toteuttaneet omarahoitusosuuden? Miten yhdistys jatkaa hankkeella aloitettua toimintaa

hankerahoituksen paityttya?

Tutkimuksen yhdistysten yhteystietojen selvittimiseen kiytetddn Kainuun Liiton Internetissd
yllapitimaa yhdistys- ja jarjestorekisteria. Toimeksiantajan kanssa aineistoksi valittiin tutki-
mukseen aktiivisia asukas-, kotiseutu-, ja kyldyhdistyksid. Tutkimukseen otettiin my6s harras-

tus- ja kulttuurijirjest6jd, litkunta- ja urheiluseuroja, koska nimi ovat potentiaalisia yhdistyk-



sid ja jarjestojd Kainuun kehittymisté ajatellen. Tutkimukseen valitut yhdistykset ovat toimin-

naltaan aktiivisia ja menestyneita.

Opinnidytetyon teoriapohjana kiytetiin yhdistyslainsaddiant6d, hankerahoittajien tuottamaa

materiaalia ja yhdistyskirjallisuutta.



2 YHDISTYKSET TALOUDELLISENA TOIMIJANA

Yhdistykset jactaan rekisterdityihin ja rekister6imattémiin yhdistyksiin. Vuonna 2013 Suo-
messa yhdistysrekisterissa oli noin 135.000 yhdistysta. Patentti- ja rekisterihallituksen yhdis-
tysnetin mukaan Kainuun alueella on 3.177 rekisteroitya yhdistystd. Yhdistysrekisteri yllapitaa

tietoja Suomen yhdistyksista. (Patentti- ja rekisterihallitus 2013.)

Yhdistyslaissa kerrotaan kuinka yhdistys perustetaan sekid se osoittaa my6s suunnan yhdistys-
toiminnalle. Yhdistyslaki ohjaa sekd rekisterdityjen, ettd rekisterdimittomien yhdistysten
toimintaa. Vastuun jakamisen kannalta yhdistys on suositeltavaa rekisteroidd. Rekisteroimat-
toman yhdistyksen tekemistd toimista vastaavat henkil6kohtaisesti ja yhteisvastuullisesti paa-
toksentekijit sekd toimiin osallistuneet henkil6t. Rekisterdidysséd yhdistyksessd paatokset teh-

dain yhdistyksen nimissd. (Vierros, Poyhonen & Kallio 2010, 26-27.)

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen tulee laatia perustamiskirja, joka on kolmen luonnollisen,
15 vuotta tiyttineen ja yhdistyksen jaseneksi liittyvin henkilon allekirjoittama. Perustajia
voivat olla my6s rekisterdidyt oikeushenkilot, kuten toinen yhdistys. Perustamiskirjan tulee
sisaltdd aie yhdistyksen perustamisesta sekd yhdistyksen nimi ja sidnnét. Sdant6ihin on sisal-
Iytettdva ainakin seuraavia asioita: Yhdistyksen nimi, kotipaikkana olevan Suomen kunta seki
kertomus yhdistyksen toiminnasta. Sdanndissd on myos mainittava millainen on yhdistyksen
tilikausi, miten ja missd ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle, jasenen velvollisuuk-
sista suorittaa yhdistykselle jasenmaksuja sekd milloin yhdistyksen hallitus valitaan. Yhdistys-
laki maarittda sen, ettd yhdistyksissd tulee olla hallitus, joka on yhdistyksen ainoa pakollinen

toimielin. (Vierros ym. 2010, 26-28.)

2.1 Julkisoikeudelliset ja yleishyodylliset yhdistykset

Julkisoikeudellisten yhdistysten toimintaa sditelee laki. Laissa annetaan maariyksia kuinka
yhdistystoimintaa toteutetaan. Esimerkiksi RAY - Raha-automaattiyhdistys on julkisoikeudel-
linen yhdistys. (Arpajaislaki 23.11.2001/1047 3:13 §.) Yleishyodyllisilld yhdistyksilld tarkoite-
taan esimerkiksi erilaisia maatalous- ja maanmiesseuroja, ajanviete-, kulttuuri-, sosiaali-, nuo-
riso-, urheilutoiminta- ja harrastusseuroja. Nimai ovat my0s aatteellisia yhdistyksid. Aatteelli-

silla yhdistyksilld tarkoitetaan yhdistystoiminnan luonnetta. Yhdistys pyrkii kehittimain ja



toteuttamaan omaa ~aatettaan”, esimerkiksi urheiluseura jirjestad urheilutoimintaa ja tapah-
tumia, jossa harrastetaan omaa urheilulajia. Aatteellisuudella tarkoitetaan myos toimintaa si-
ten, ettd yhdistys ei tavoittele voittoa vaan se pyrkii pitimaan menot ja tulot saman suuruise-

na. (Yhdistystoiminnan avaimet 2013.)

Rekister6imitonti yhdistystd ei voida pitda yleishyodyllisend, koska se ei ole yhteiso. Vero-
tuksessa rekister6imatontd yhdistystd pidetddn yhtymind. Yhdistyksien toiminta ja varain-
hankinta perustuu vapaachtoiseen talkootyohon ja sithen, ettd yhdistys toimii yleiseksi hyvik-
si. Yleishyodyllinen yhdistys voi harjoittaa my6s elinkeinotoimintaa, kunhan yleishyodyllinen
toiminta pysyy ensisijaisena toimintamuotona. Elinkeinotoiminta voi olla kuitenkin yleis-
hyédylliselle yhdistykselle verotonta. Sen tulee olla hetkellista ja sen tulee liittyd olennaisesti

yhdistyksen sdant6jen mukaisiin toimintoihin. (Vierros ym. 2010, 114-118.)

2.2 Yhdistys kolmannen sektorin palvelujen tuottajana

Ensimmiiselld sektorilla tarkoitetaan markkinoita ja yrityselimaa, toisella sektorilla valtiota ja
julkista sektoria, kolmannella sektorilla kansalaisjirjest6jd ja vapaachtoista kansalaistoimintaa.
Kolmanteen sektoriin luetaan erilaiset yhdistykset, ammatilliset jarjestot, kirkot, avustusjir-
jestot ja — sadtiot. (Jyviskylin yliopisto 2013.) Julkisen sektorin on tuotettava thmisille palve-
luita lain madrdamalld tavalla. Yhdistykset ovat merkittdvissa roolissa tuottamassa julkiselle

sektorille palveluita. Yhdistykset voivat tarjota palveluita paljon edullisemmin kuin markki-

naehtoiset toimijat, koska yhdistykset eivit saa tavoitella voittoa. (Kilpailuvirasto 2013.)

Suomen ja muiden pohjoismaiden kolmas sektori muistuttavat toisiaan tulopohjan osalta.
Pohjoismaissa toisen sektorin tarjoama rahoitus kolmannelle sektorille on suhteellisen pieni
verrattuna muuhun Eurooppaan. Keski-Euroopan maissa toteutetaan subsidiariteetti —
periaatetta eli toinen sektori ei lihde itse tuottamaan palveluita vaan keskittyy ostamaan ne
kolmannelta sektorilta. Suomessa kolmannen sektorin palvelut keskittyvit voimakkaasti hy-

vinvointisektorille, kuten sosiaalipalveluille. (Kansalaisyhteiskunta 2014.)

Kolmannen sektorin vahvuutena pidetidn vapaachtoisuutta. Vapaachtoisuuden voimavarana
on korkea motivaatio kehittdd yhdistyksen toimintaa. Yhdistyksilld ei ole suuria byrokra-

tiaketjuja, joten péadtoksid voidaan tehdd nopealla aikataululla. (Kilpailuvirasto 2013.) Esi-



merkiksi Kajaanin kaupunki hankkii ostopalveluina lain edellyttimaa iltapdivikerhotoimintaa
yhdistyksiltd. Tédstd toimintamallista hy6tyvit yhdistykset ja Kajaanin kaupunki. (Hdmildinen
19.8.2013.)

Kolmannen sektorin ja kuntien vililld voi kuitenkin vallita ristiriitoja. Kunnat odottavat kol-
mannelta sektorilta ammattimaista, pitkdjanteistd ja laadukasta tyotd, mutta eivat vilttimatta
ole valmiita maksamaan siitd asian mukaista korvausta. On kuitenkin selvii, ettd vapaachtoi-
suuteen perustuvalta toiminnalta ei voi odottaa samanlaista sitoutumista, kuin voittoa tavoit-

televilta yrityksilta. (Kolmannella lihteelld 2014.)

2.3 Yhdistyksen taloushallinto

Taloushallinnon toimintoja yhdistyksessa ovat esimerkiksi kirjanpito, tilintarkastus ja verotus.
Yhdistyksen kirjanpitoa sditelee kirjanpitolaki. Yhdistyksen kirjanpito laaditaan suoriteperus-
teisesti eli tulot (kredit) ja menot (debet) kirjataan, kun lasku on saapunut yhdistykselle. Yh-
distys voi laatia kirjanpitonsa myos maksuperusteisesti. Liiketapahtumat tulee merkita sisél-
tonsid mukaisille tileille. Kirjanpidon on oltava kahdenkertainen eli kirjaukset tulee tehda
kahdelle eri tilille. Esimerkiksi myyjdistulot kirjataan varainhankinnan tulotilin kredit-puolelle
ja vastakirjaus tehddan pankkitilin debet-puolelle. (Yhdistystoiminnan avaimet 2013; Kirjan-

pitolaki 30.12.1997/1336 2:2-3 §.)

Kirjanpidossa kirjauksen tulee perustua paivittyyn ja numeroituun tositteeseen, jotta litketa-
pahtuma voidaan todentaa. Esimerkiksi menotositteesta on kaytivi ilmi mitd on vastaanotet-
tu ja tulotositteesta mitd suoritteita on luovutettu. Suoritetusta maksusta tulee olla tosite
maksunsaajalta tai maksun vilittineeltd rahalaitokselta. Tilikauden tositteita yhdistyksen tulee
sailyttdd vahintddn kuusi vuotta tilikauden paittymisestd. Kirjanpitokirjat ja kdyttdaikaa kos-
kevin merkinnéin varustettu tililuettelo on yhdistyksen sdilytettdvd vihintidn kymmenen

vuotta tilikauden padttymisestd. (Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 2:5 §, 2:10 §.)

Kirjanpitoa tdytyy hoitaa tarpeeksi usein, ettd se pysyy ajan tasalla yhdistyksen rahaliikentees-
ta. Pienissd yhdistyksissd on yleensd tapana merkitd tapahtumat tilikirjaan samanaikaisesti
seki aikajdrjestyksessa ettd asiajirjestyksessa. Tilikirjan merkinnit tulee olla tarkkoja ja help-

polukuisia. (Yhdistystoiminnan avaimet 2013.)



2.3.1 Tilinpaitos

Yhdistyksen on laadittava tilinpaitds jokaiselta tilikaudelta, joka on yleensi yksi kalenterivuo-
si. Tilinpadtés on laadittava neljan kuukauden kuluessa tilikauden paittymisen jilkeen ja se
on hallituksen allekirjoitettava. Tilinpadtoksessd on kerrottava selkeit ja oikeat tiedot yhdis-
tyksen edeltivin tilikauden talousasioista. Yhdistys on voittoa tavoittelematon, joten sen on
pyrittava pitimédn tulot ja menot yhtd suurina. Tilinpaatoksen tirkeat osat ovat tuloslaskel-
ma ja tase. Niistd kdy ilmi yhdistyksen tilikauden tulos ja varallisuus. Kirjanpitolaki maarittda
tilinpaitosperiaatteet, joita tulee noudattaa tilinpadtostd laadittaessa. Periaatteisiin kuuluu
muun muassa oletus kirjanpitovelvollisen toiminnan jatkuvuudesta, johdonmukaisuus tilin-
paatoksen laatimisessa tilikaudesta toiseen ja tilikauden tuloksesta riippumaton varovaisuus.

(Yhdistystoiminnan avaimet 2013; Kirjanpitolaki 30.12.1997/1336 3:3 §.)

Liitetiedot ja vertailutiedot ovat my6s pakollisia tilinpadtostd laadittaessa. Tilinpddtokseen
sisallytetdan vertailutiedot edelliseltd vuodelta, jotta taloudellisen toiminnan kehittyminen
olisi helpommin vertailtavissa. Liitetiedoissa tiytyy esittdd muun muassa annetut pantit, lai-
nan kiinnityksend kiytetyt vakuudet ja mahdolliset takaukset ja vekselit. Tilinpadtés vot sisil-
tad myOs rahoituslaskelman ja toimintakertomuksen, mutta nima eivit ole pakollisia liitetie-

toja. (Yhdistystoiminnan avaimet 2013.)

Tuloslaskelman tarkoituksena on kuvata kuinka yhdistyksen tulot ja menot ovat jakaantu-
neet. Tuloslaskelma kertoo siitd kuinka tulokseen pédstiin. Yhdistyksen tulot ja menot kitja-

taan kirjanpitoasetuksen mukaisiin ryhmiin seuraavasti:

e Varsinainen toiminta, johon kirjataan muun muassa varsinaisen toiminnan tulot,
jotka saadaan yhdistyksen perustoiminnoista. Varsinaiseen toimintaan sisillyte-
tidn myos erityisavustukset. Pienissd yhdistyksissd tuloslaskelma voidaan esittdd

toimintokohtaisesti esimerkiksi tulot ja menot naytelmakerholle.

e Varainhankinta, joka sisiltad varainhankinnan tulot ja menot. Niitd ovat esimer-

kiksi jasenmaksut ja myyjiistulot.

¢ Sijoitus- ja rahoitustoiminta, johon kuuluvat erilaiset sijoitusten tulot ja menot

seka rahoitustoiminta.



* Satunnaiset erit, johon kuuluvat muun muassa varaukset ja yleisavustukset, joilla

tarkoitetaan esimerkiksi kunnalta saatuja yleisavustuksia.

» Tilikauden ylijadma tai alijidma eli kuinka tilikausi on paittynyt — ollaanko voitol-

la vai tappiolla. (Yhdistystoiminnan avaimet 2013.)

Taseessa kerrotaan yhdistyksen taloudellinen asema tilinpaatospéivana. Taseen kaava on yh-
tendinen yhdistyksilld ja yrityksilld. Pienet yhdistykset saavat kuitenkin tehdé taseen lyhyessa
muodossa. Lyhyttd tasemuotoa yhdistys saa kayttdd silloin, kun seuraavista ehdoista enintidin

yksi tayttyy:

*  liikevaihto tai sitd vastaava tuotto 7.300.000 euroa;

e taseen loppusumma 3.650.000 euroa;

* palveluksessa keskimairin 50 henkil6d. (Yhdistystoiminnan avaimet 2013; Kir-

janpitolaki 30.12.1997/1336 3:9 §.)

Taseessa esitetddn yhdistyksen varat ja velat. Varat jaotellaan pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin.
Ne esitetddn taseessa vastaavaa puolella. Vastattavaa puolella esitellidn yhdistyksen oma ja

vieras padoma. Taseen vastattavaa puolelle sisiltyy tilinpaitossiirtojen kertymat ja pakolliset

varaukset. (Loimu 2012, 99-101.)

Aloittaessa toimintansa yhdistys saa yleensi ensimmidiset varansa jasenmaksuina, joten silld ei
ole varsinaista alkupddomaa lainkaan. Toiminnan ylijidama keritddn omaksi tase-eriksi, jota

voidaan taseessa nimittdd toimintapadomaksi, kayttopadomaksi tai vastaavaksi. (Vierros ym.

2010, 64.)



2.3.2 Verotus

Yhdistys tarvitsee y-tunnuksen, jos yhdistykselld on sellaista toimintaa, josta se joutuu teke-
maan ilmoituksen Verohallinnolle. Niita ilmoituksia joutuu tekemain esimerkiksi silloin kun

yhdistys toimii tyénantajana tai se harjoittaa arvonlisaverollista toimintaa. (Verohallinto 2013

a.)

Yleishyodyllinen yhdistys ei ole arvonlisaverovelvollinen sellaisesta toiminnasta, joka liittyy
yhdistyksen varsinaiseen toimintaan. T4lloin tavara tai palvelu myydain ilman arvonlisiveroa.
Yhdistys on kuitenkin arvonlisiverovelvollinen esimerkiksi toiminnasta, jota pidetddn tulove-
rotuksessa veronalaisena litketoimintana. Ilmoittautumista arvonlisiverovelvollisten rekiste-
riin ei ole vilttimitonta tehdd, jos liikevaihto jda yhdistyksen tilikauden aikana alle 8.500 eu-
ron. Arvonlisiverovelvollisen yhdistyksen tulee ilmoittaa arvonlisiveron tiedot kausiveroil-
moituksella ja maksettava myyntinsd mukainen arvonlisivero verotilille. Ilmoitukset on teh-
tivd yhdistyksen oman ilmoitus- ja maksujakson mukaisesti. Yhdistyksen maksettavat verot
saadaan selville vahentimilld kuukauden myynnin verosta vihennyskelpoisiin ostothin sisil-

tyvit verot. (Verohallinto 2013 b; Arvonlisiverolaki 30.12.1993/1501 2:4 §.)

Yhdistyksen verokohteluun liittyy paljon tulkinnanvaraisia tilanteita. Yhdistys voi olla arvon-
lisaverovelvollinen seki tuloverovelvollinen tai pelkistiin toinen edelld mainituista. Yhdistys
voidaan joissain tilanteissa katsoa verovelvolliseksi my0s takautuvasti, jolloin sen tulee mak-

saa arvonlisaverot jalkikdteen. (Vierros ym. 2010, 175-176.)

Yleishyodyllisella yhdistykselld voi olla elinkeinotuloa, kiinteistotuloa ja henkil6kohtaisen tu-
loldhteen tuloa, joista se on tuloverovelvollinen. Elinkeinotoiminnan tulo on yleishyodyllisel-
le yhdistykselle normaalin yhteisoverokannan (20 %) alaista. Elinkeinotoimintana voidaan
pitdd sellaista toimintaa, jossa toiminnan kulut katetaan myymalld tuotteita ja palveluita sa-
malla tavalla kuin samoilla markkinoilla ja tavoilla toimivat yritykset. Elinkeinotuloa ei kui-
tenkaan ole sellainen tulo, jota yleishyodyllinen yhdistys saa esimerkiksi pienimuotoisesta
tuotteiden tai palveluiden myynnistd, mistd saadut tulot menevat yhdistyksen toiminnan ra-

hoittamiseen. (Verohallinto 2013 c; Verohallinto 2014 a.)

Joitakin yleishy6dyllisen yhdistyksen varainhankinnan muotoja on tuloverolaissa mairitelty
verovapaiksi. Verovapaita varainhankinnan muotoja ovat muun muassa yhdistyksen jirjes-
tamdt arpajaiset, myyjaiset, bingopelit, urheilukilpailut, jasenlehtien julkaisusta saatu tulo ja

tanssi- ja huvitilaisuudet. (Tuloverolaki 30.12.1992/1535 3:23 §.)



Kiinteistotulo on yhdistykselle verovapaata kun kiinteisté on yleisessa tai yleishyodyllisessa
kiytossd. Kiinteiston ollessa muussa kiytdssd kuin yleisessd tai yleishyodyllisessd on kiinteis-
totulo veronalaista. Kiinteiston ollessa yksinomaan tai padasiallisesti elinkeinotoiminnan kay-
tossa ovat tulot elinkeinotoiminnan tuloa, ja siten veronalaista tuloa. Yleishyodyllisen yhdis-
tyksen henkilokohtaiset tulonlihteet ovat verovapaata tuloa. Niitd tuloja ovat esimerkiksi
jasenmaksutuloja, osinkotuloja, korkotuloja, osakehuoneistojen vuokratuloja, lahjoituksia ja

avustuksia seké luovutusvoittoja. (Verohallinto 2013 c.)

2.3.3 Toimintakertomus ja toimintasuunnitelma

Yhdistyksen mennyttd toimintaa arvioidaan kirjallisesti tehdystd toimintakertomuksesta. Se
esitellddn yleensd kevitkokouksen yhteydessi jasenistolle ja sen asiakohdat vastaavat toimin-
tasuunnitelman asiakohtia. Toimintakertomus on yhdistyksen kehittimisen kannalta tarkea
apuviline. Hyva toimintakertomus siséltaa selvityksen siitd, mitd yhdistys on tehnyt toiminta-
kauden aikana ja arvion siitd, miten hyvin toimintasuunnitelmaan asetetut tavoitteet on saa-
vutettu. Toimintakertomukseen kirjataan saavutetut onnistumiset ja kehittdmistd vaativat

asiat. (Yhdistystoimijat 2013.)

Toimintakertomuksesta ei ole mairdyksid yhdistyslaissa, mutta yhdistyksen omat sdinnét
hyvin usein sisdltivit mairdyksen toimintakertomuksen laatimisesta. Kirjanpitolautakunta on
antanut yleisohjeen, ettd yhdistyksen sidintojen edellyttima toimintakertomus pidetddn eril-
lian kirjanpito-oikeudellisesta toimintakertomuksesta, joten sitd voidaan kutsua esimerkiksi

vuosikertomukseksi. (Perila 2010, 140.)

Toimintasuunnitelma on yhdistyksen suunnitelma tulevalle toiminta vuodelle, joka on hyvik-
syttivd yhdistyksen sddntomiédriisessi kokouksessa. Sen laativat yhdessd yhdistyksen pu-
heenjohtaja ja sihteeri. Toimintasuunnitelmassa jasenisto valtuuttaa yhdistyksen hallituksen
toimimaan suunnitelman mukaisesti. Hyvin toimintasuunnitelman laatimiseen on monia eri
tapoja. Toimintasuunnitelmassa on tirkead kuvata selkeisti yhdistyksen toiminnan rakenteita
ja sisdltoja. Toimintasuunnitelman tirkein sisillollinen asia on talousarvio eli budjetti. Toi-
mintasuunnitelma ja talousarvio ovatkin yhdessd yhdistyksen tirkeimmait ohjausvilineet toi-

mintavuodelle. (Yhdistystoiminnan avaimet 2013.)
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Talousarvio siséltaa tiedot siitd, mitd tuloja ja menoja toiminta aiheuttaa. Avustuksien antajat
yleensa vaativat avustuksen suuruutta péddttiessddn yhdistykseltd talousarvion. Talousarvio
sisaltdd tulos- ja rahoitusbudjetin. Tulosbudjettiin arvioidaan tilikauden tuotot ja kulut sekd
arvio niiden erotuksesta eli yhdistyksen tulos. Rahoitusbudjetin tarkoituksena on niyttia yh-
distyksen rahavarojen muutos ja niiden riittdvyys kassasta maksuihin. (Perild & Perild 20006,

275-278.)

2.4 Yhdistyksen toimihenkil6t ja padtoksenteko

Yhdistyksen jdsenet valitsevat kokouksessaan yhdistykselle puheenjohtajan. Puheenjohtaja
on vastuussa hallituksesta ja sen tyoskentelystd. Tehtaviin kuuluu my6s hallituksen toimin-
nan tehokkuuden ylldpitiminen. (Hyvi hallintotapa jirjestossd -ohje 2013.) Puheenjohtajalla
on yhdistyksen nimenkirjoitusoikeus ja yleensikin hin edustaa yhdistystd. Yhdistyksen halli-
tuksen tulee toimia kokouksissa péatetyilld tavoilla. Puheenjohtajan taytyy tarkkailla, ettd hal-
litus toimii kokouksissa pédtetyilld tavoilla. Yhdistyslaki sditelee puheenjohtajan toimintaa.

(Yhdistystoiminnan avaimet 2013.)

Yhdistyksissd toimii my&s rahastonhoitaja tai taloudenhoitaja. Rahastonhoitaja yleensid huo-
lehtii yhdistyksen rahaliikenteestd. Yleisimpid tehtivid ovat kiteisvarojen, kuittien ja pankki-
asioiden huolehtiminen. Yhdistyksissd rahastonhoitaja voi tehdd my6s yhdistyksen kirjanpi-

don ja tilinpaatoksen. (Yhdistystoiminnan avaimet 2013.)

Yhdistys voi halutessaan valita yhdistykselle toiminnanjohtajan, joka hoitaa yhdistyksen juok-
sevia asioita yhdessd puheenjohtajan kanssa. Toiminnanjohtajan oikeudet ovat samat kuin
kenelld tahansa tyOsuhteessa olevalla henkil6lld. Héinen tehtdviin kuuluu toimeenpanna yh-
distyksen kokouksen paitékset. Yhdistyksen hallitukseen toiminnanjohtaja ei voi kuitenkaan

kuulua. (Hyva hallintotapa jarjestossa -ohje 2013.)

Toiminnanjohtajan yleisempid tehtdvid on muun muassa valmistella yhdistyksen hallitukselle
esitettavat asiat. Toiminnanjohtaja on muiden yhdistyksen toimihenkiléiden esimies, joten
hin rekrytoi tai erottaa yhdistyksen muita tyontekijoitd. Hin tyoskentelee aina kuitenkin hal-

lituksen valvonnan ja ohjauksen alaisena. (Hyva hallintotapa jarjestossi -ohje 2013.)
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Yhdistyksen tulee tarkastuttaa kirjanpitonsa tilintarkastajalla tai toiminnantarkastajalla. Tilin-
tarkastuksessa tarkastetaan yhdistyksen tilikauden kirjanpito, tilinpditos, toimintakertomus
sekd hallinnon tarkastus. Tilintarkastuksen valmistuttua on tehtiva siitd tilinpdatokseen mer-
kintéd, jossa viitataan tilintarkastuskertomukseen. Tilintarkastuskertomuksen tiytyy sisaltda
lausunto siitd, ettd antavatko tilinpditds ja toimintakertomus oikeat ja riittdvat tiedot yhdis-
tyksen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta sekd ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja
tilinpditoksen tiedot yhtenevid. (Tilintarkastuslaki 13.4.2007/459 2:4,3:14-15 §; Vierros ym.
2010, 105.)

Tilintarkastajaksi voidaan valita ainoastaan ammattitilintarkastaja eli KHT- tat HTM- tutkin-
non suorittanut tilintarkastaja. KHT-tutkinto on Keskuskauppakamarin hyviksymi tilintar-
kastaja ja HTM-tutkinto on kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja. Yhdistyksissd, joissa
kunnalla tai kuntayhtymilli on maidrdysvalta, voidaan tilintarkastajaksi valita JHTT- tutkin-
non suorittanut tilintarkastaja. JHTT—tutkinto on julkishallinnon tilintarkastajatutkinto. (Ti-

lintarkastuslaki 13.4.2007 /459 2:4,3:14-15 §; Vierros ym. 2010, 105.)

Tilintarkastuksessa yhdistykset voivat muista yhteisoistd poiketen kayttid maallikkotilintar-
kastajaa. Yhdistykselld tulee olla joko tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja. Mikali tilintarkas-
taja jatetddn valitsematta, niin yhdistyksen tdytyy valita toiminnantarkastaja. Tilintarkastaja

voidaan jattad valitsematta, jos seuraavista edellytyksistd enintdan yksi tayttyy:

* taseen loppusumma yli 100.000 euroa

 liikevaihto tai sitd vastaava tuotto yli 200.000 euroa

e palveluksessa ollut keskimddrin yli kolme henkil6d. (Tilintarkastuslaki

13.4.2007/459 2:4,3:14-15 §; Vierros ym. 2010, 105.)

Toiminnantarkastaja toimii vain yhdistyslainsddddsten puitteissa eivitkd tilintarkastuslain
saannokset kosketa hintd. Toiminnantarkastajan on oltava luonnollinen henkil6 ja hinelld on
oltava sellainen tuntemus talouden asioista kuin yhdistyksen toiminnan tarkastaminen edel-
Iyttad. Toiminnantarkastaja ei saa olla vajaavaltainen, konkurssissa tai hinen toimikelpoisuut-

ta el ole rajoitettu. Hinen tehtdviinsa kuuluu yhdistyksen talouden ja hallinnon tarkastaminen
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yhdistyksen toiminnan edellyttimasséd laajuudessa. Tarkastuksen jilkeen yhdistykselle on an-

nettava kirjallinen toimintatarkastuskertomus. (Vierros ym. 2010, 107-108)

Tarkastusta tehdessdin toiminnantarkastajan on oltava riippumaton. Tarkastaja ei voi olla
esimerkiksi hallituksen jdsen, toimihenkil6 tai muuten liheisessd suhteessa ennemmin mainit-
tuihin. Riippumattomuus saattaa vaarantua esimerkiksi seuraavin tavoin: tarkastettavana on
toiminnantarkastajan oma toiminta, toiminnantarkastaja toimii oikeudenkdynnissa yhdistyk-
sen puolesta tal sitd vastaan, toiminnantarkastajalla on muu kuin yhdistyksen paivittiiseen
toimintaan tai taloudelliseen toimintaan liittyvd suhde yhdistykseen. (Vierros ym. 2010, 107—

108))

Yhdistyksessa paitosvalta on jasenilld, mitd toteutetaan yhdistyksen sddntomairiisissia ko-
kouksissa. Hallitus taas kidyttdd hallintovaltaa, jonka on “lain ja sddint6jen mukaan sekd yhdis-
tyksen paitosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita” (Yhdistyslaki
26.5.1989/503 6:35 §.) Jasenten tehtdvini on kokouksissa tehdd paatoksia ja hallituksen teh-
tivind on toimeenpanna tehdyt paitokset. (Yhdistyslaki 26.5.1989/503 4:16-17 §.)

Yhdistyksen kokouksilla tarkoitetaan sddntémédriisid tai ylimadrdisid kokouksia. Yhdistyslais-
sa maaratain, ettd yhdistyksen on pidettiva kokous saannéissa maarittyna aikana. (Yhdistys-
laki 26.5.1989/503 5:20 §.) Yhdistyksen sidntomadriiset kokoukset valmistelee hallitus ja
kiytinnon jirjestelyiden hoitaminen kuuluu puheenjohtajalle ja sihteerille. Yhdistyksen sadn-
noissi tulee maaritelld milld tavalla ja millaisella aikataululla yhdistyksen kokous on kutsutta-
va koolle. Niiden pykalien tiyttyessi kokous on laillinen ja paitésvaltainen. (OK- opinto-

keskus 2013 a.)
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3 YHDISTYKSEN TOIMINNAN RAHOITUSMUODOT

Pitkajinteiseen yhdistystoimintaan yhdistykset tarvitsevat jatkuvaa rahoitusta. Toiminnan
yllapitimiseksi rahoituksen on oltava sdannollistd. (Perild & Perdld 2006, 253.) Yhdistyksen
tulonlahteet jaetaan tuloslaskelmassa varainhankintaan, varsinaiseen toimintaan seki sijoitus-

ja rahoitustoimintaan (Perila & Perila 2006, 253-263).

Rahoitus koostuu omasta ja vieraasta padomasta. Omaa pddomaa yleishyodyllinen rekisterdi-
ty yhdistys hankkii esimerkiksi seuraavin tuloin: jasenmaksutulot, korkotulot, osinkotulot,
osakehuoneistojen vuokratulot, varainhankinta, avustukset ja luovutusvoitot. (Verohallinto

2013 c.)

Yhdistyksen sijoitustoiminnan voitoiksi luetaan vuokra-, korko- ja osinkotuotot seka myynti-
voitot. Yhdistys voi hankkia esimerkiksi omaan kiytto6nsi tilan, jota se voi vuokrata edel-
leen muille satunnaisille kayttajille. Sijoitustoiminnan kuluilla tarkoitetaan maksettuja vastik-
keita, myyntitappioita ja omaisuudenhoitokuluja. Yhdistys voi sijoittaa varojaan, kunhan se
on yhdistyksen sddntdjen mukaista. Sijoittamisen on oltava turvallista. Suuria riskejd on vil-
tettdva, ellei yhdistys ole tehnyt omaa taloussaannosta. Taloussadnnoksessa voidaan maaritel-

14 sijoittamisessa otettavista riskeistd ja toimintatavoista. (Perild & Perild 2006, 270-271.)

Vieras padoma koostuu tilimuotoisista ja markkinaperusteisista pankkien laskemista arvopa-
pereista. Markkinaperusteisia arvopapereita on esimerkiksi sijoitus-, yritys- ja kuntatodistus.
Tilimuotoinen laina on tyypillisesti pankista saatu korollinen ja vakuuden vaativa laina. (Lep-
piniemi 2009, 84-91.) Vieras padoma jactaan lyhyt- ja pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan.
Jakoperusteena kiytetddn velan erddntymisaikaa. Alle vuodessa takaisinmaksettava velka on

lyhytaikaista ja yli vuoden kestiva velka on pitkdaikaista. (Perild & Perila 20006, 173.)

Vieraan padoman kdyttiminen on yhdistyksissd harvinaista. Yleensa investointeja tehtiessi
yhdistys kuitenkin tarvitsee vierasta padomaa. (Perild & Perila 2000, 172.) Pitkdaikaista vie-
rasta pddomaa yhdistys joutuu kdyttimain tehdessdin rahallisesti suuria investointeja esimer-
kiksi toimitiloja hankittaessa. Pitkaaikaisella vieraalla padomalla tarkoitetaan tilimuotoista lai-
naa, joka on korollinen ja vakuudellinen laina. Lyhyelld vieraalla pddomalla voidaan tarkoittaa
muun muassa alle yhden vuoden paisti takaisinmaksettavia ostovelkoja, lainoja rahoituslai-

toksilta, elikelainoja ja siirtovelkoja. (Kuusiola 2002, 24-25.)
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3.1 Varainhankinta

Varojen hankkimista yhdistyksen toimintaan kutsutaan varainhankinnaksi. Varainhankinta
on hallituksen ja varsinkin rahastonhoitajan suunniteltu ja toteutettu toimenpide. Varainhan-
kintaa ei ole kovin tarkasti maaritelty kirjanpitolaissa ja — asetuksessa. Yhdistykset kayttavit
moniakin toimia varainhankintaan, mutta perinteisimpand mainittakoon talkoot, jasenmak-
sut, myyjaiset, tapahtumat ja arpajaiset. Yhdistys voi harjoittaa liiketoimintaa varainhankinta-
tarkoituksessa. Liiketoiminnasta tulee olla miiritty yhdistyksen sddnndissd, sen tulee vilit-
tomasti liittyd yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen seki sitd on pidettdva taloudellisesti
vihdarvoisena. Yhdistyksen toiminnan kannalta varainhankinta onkin yksi tirkeimmista ra-
hanldhteistd. Kdytinnossd varainhankinta on aktiivisten yhdistystoimijoiden suunniteltua ja
toteutettua tyotd, jotta yhdistys voi rahoittaa omaa aatteellista toimintaansa. (Perdld & Perild

2000, 253-263.)

3.1.1 Talkootyo

Yhdistyksissa voidaan kayttdd talkootyGvoimaa. Talkootyo on tyotd, josta saatavat hyodyt
eivat saa kohdistua muualle kuin yhdistyksen sddnt6jen mukaiseen toimintaan ja siten kaik-
kien yhdistyksen jasenten hyvaksi. Pidempi kestoinen talkooty6 on yleensi verollista. Jatkuva
talkooty6 voi olla verotonta kun talkooty6 liittyy olennaisesti yhdistyksen omaan toimintaan.
Esimerkiksi urheiluseurat hoitavat kaupungin litkuntapaikkoja. Talkooty6 on yksinkertaista ja
sitd tulee voida tehda ilman ammattitaitoa. Tyon vaatiessa erikoistaitoja, voidaan sen katsoa
olevan palkkaty6ti, joka on veronalaista. Talkootyé on verohallinnon ohjeen mukaan jaotel-

tu neljadn paaryhmain, joita ovat seuraavat:

¢ Perinteinen talkootyd, joka on kuten ilmainen hyvin ystivan apu.

* Vapaaehtoisty6 yhdistyksen nimiin.

e Yhdistyksen nimissd kolmannelle osapuolelle tehtiva tyo.

¢ Kolmannelle osapuolelle tehtivi tyo, josta saatu palkkio luovutetaan eteenpidin

lahjoittamalla. (Vierros ym. 2010, 155-156.)
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Monissa hankkeissa yhdistys voi hoitaa omarahoituksen tai sen osan talkootyoni. Kustan-
nusarvioon talkooty6 tulee merkiti menoksi ja rahoitussuunnitelmaan puolestaan tuloksi.
Hankerahoittajat, kuten esimerkiksi Oulujirvi LEADER, mahdollistavat talkootyon kaytta-
misen omarahoitusosuutena rahoittamissaan hankkeissa. Oulujirvi LEADER on miaritellyt
seuraavat arvot talkooty6lle: Henkil6tyé 10,00 euroa/tunti, konetyé 20,00 euroa/tunti ja

tyokone + kuljettaja 30,00 euroa/tunti. (Oulujarvi LEADER 2013 a.)

3.1.2 Jasenmaksut

Jasenmaksut ovat yhdistyksen yleisin tapa rahoittaa toimintaansa. Tama ei edellytd yhdistyk-
seltd suuria toimia, koska yhdistyksen jdsenet yleensd maksavat jisenmaksun kuuluakseen
yhdistykseen. Jasenmaksut eivit ole pakollisia vaan yhdistys voi paittda periiko se jasenmak-
suja. Jdsenmaksujen suuruus padtetdan yhdistyksen vuosikokouksessa ja jaisenmaksun maira
vaihtelee yhdistyksen rahoituksen tarpeesta. Yhdistyksen sidnnéissd on mainittava jasenen
velvollisuudesta suorittaa jasenmaksut ja muita maksuja. (Perild & Perald 2006, 258 — 259.)
Yhdistys voi erottaa jasenen hinen laiminly6tya velvollisuutensa. Yhdistyksen jdsenen velvol-
lisuudet on miiritelty yhdistyksen sddnndissd. Jasen voidaan erottaa yhdistyksestd hinen

esimerkiksi laiminlyodessa jasenmaksunsa tai pilatessa yhdistyksen maineen. (Yhdistyslaki

26.5.1989/503 3:13 §.)

3.1.3 Myyjaiset ja arpajaiset

Yhdistyksille hyvin perinteisid varainhankintakeinoja ovat myyjiiset ja arpajaiset. Myyjdisid
voidaan jirjestdd teeman perusteella, kuten esimerkiksi joulumyyjdiset. Arpajaisilla voidaan
tarkoittaa monenlaista toimintaa, esimerkiksi raha- ja tavara-arpajaisia, erilaisia arvauskilpailu-
ja ja bingoa. (Atrpajaisverolaki 26.6.1992/552 1:2 §.) Rahapalkintoja sisiltdvissd arpajaisissa
on oltava tarkkaavainen, koska arpajaisten toimeenpano vaatii viranomaiselta luvan. Viran-

omaisena toimii toimeenpanopaikan poliisilaitos. (Rahankerdyslaki 31.3.2006/255 11 §.)

Pientavara-arpajaisten voitot lasketaan yhteen ja voittojen on oltava yhteenlaskettuna vahin-

tadn 35 prosenttia arpojen yhteenlasketusta myyntihinnasta. Pienimmin voiton on oltava
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vihintain yhden arvan hinta. Pientavara-arpajaisissa el kuitenkaan tarvitse huolehtia luvasta,
kun myytyjen arpojen yhteishinta jda alle 2.000 euron. Arpojen myynti ja palkintojen jakami-

nen taytyy tapahtua samassa tilaisuudessa. (Kuusiola 2002, 119.)

3.1.4 Avustukset

Yhdistykset kayttivit yhtend rahoitusmuotona my6s avustuksia. Tilinpddtoksen tuloslaskel-
massa avustukset jaotellaan kirjapitoasetuksen mukaiseen jirjestykseen eli erityis- ja yleis-
avustuksiin. Tuloslaskelmassa varsinaiseen toimintaan kirjataan erityisavustukset ja satunnai-
siin eriin kirjataan yleisavustukset. Lainojen lyhennyksid varten saadut avustukset kirjataan
tuloslaskelmaan omana erdndin ennen yleisavustuksia. Korkokuluihin saadut avustukset kir-
jataan korkokulujen vihennyksiin. Investointiluonteisten menojen avustukset kirjataan oma-

na erdnain yleisavustuksien jalkeen. (Perald & Perila 20006, 264.)

Erityisavustuksia kiytetddn kohdennetusti yhdistyksen toimintaan. Kéytinnéssa tama tarkoit-
taa hankkeen tai projektin rahoittamista avustamalla ennalta maaritylld tavalla. Yleisavustuk-
silla tarkoitetaan avustuksia, joiden kdyttokohdetta ei ole myontimisen yhteydessd maaritelty.
Yleisavustus tulee kuitenkin kidyttdd yhdistyksen toiminta-ajatuksen mukaiseen aatteellisen

toimintaan. (Yhdistystoiminnan avaimet 2013.)

Raha-automaattiyhdistys on yksi tunnetuimpia avustuksien jakajia. RAY jaottelee avustus-

tyyppinsa seuraavasti:

* Yleisavustus — Yleisavustusta myonnetaian kansallisesti ja merkittavasti toimiville
yhdistyksille. Niitd ovat esimerkiksi Mannerheimin lastensuojeluliitto ja Nako-

vammaisten Keskusliitto.

* Kohdennettu toiminta-avustus — Avustus on kohdennettu tietynlaisiin toimiin tai

toiminnanalaan. Niitd voivat olla esimerkiksi vapaaehtois- ja vertaistoiminta.

* Investointiavustus — Investointiavustus on nimensd mukaisesti avustus yhdistyk-
sen investointia varten. Avustuksella voidaan esimerkiksi peruskorjata tiloja tai

ostaa irtainta kdyttbomaisuutta.
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e Projektiavustus — Projektiavustuksia myonnetdin projekteihin, joiden tavoitteena

on etsid ja kehittdd uusia toimintamalleja. (Raha-automaattiyhdistys 2013.)

Suomen opetus- ja kulttuuriministerié on RAY:n tapaan yksi merkittiva yleis- ja erityisavus-
tuksia jakava taho. Avustettavia kohteita ovat muun muassa koulutukseen, tieteeseen, kult-

tuuriin ja litkuntaan liittyvit hankkeet. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2013.)

Suomen kunnat jakavat myos kunta-avustuksia yhdistyksille. Esimerkiksi Kajaanin kaupunki
jakaa yleis- ja eritysavustuksia sellaiseen toimintaan, joka tukee paikallista yhdistys toimintaa.
Avustuksen edellytykseni on, ettd haettu tuki kdytetadn haettuun tarkoitukseen. Yhdistyksen
taytyy esittdd Kajaanin kaupungille luotettavat toiminta-, rahoitussuunnitelmat ja toimintape-

riaatteet, jotka kaupungin tiytyy hyviksyd. (Kajaani 2013.)

3.1.5 Lahjoitukset

Yhdistys voi saada erilaisia lahjoituksia sddnnollisind kuukausisuorituksina tai satunnaisina
kertalahjoituksina, kuten testamentteina. Yhdistyksen saama raha tai testamentti on kirjattava
tulona yhdistyksen kirjanpitoon. Yhdistys voi ottaa my0s vastaan tavaralahjoituksia. Tavaran

arvo on mairiteltivi erikseen kirjanpitoon. (Perild & Perild 2006, 106-107.)

Kirjanpidossa tavarasta kiytetddn sen kaypad arvoa eli lahjoitushetken arvoa. Lahjoituksen
antajalle ei saa antaa vastikkeita eikd muuta nakyvyyttd yhdistyksen toiminnassa. Esimerkiksi
yhdistys ei saa antaa mainostilaa lahjoituksen antajalle. Yleisesti lahjoituksen antaja on yritys
tai yksityinen henkilo, joka haluaa tukea yhdistyksen toimintaa. Lahjoitus voidaan antaa ra-
hana my6s yksittdistd hanketta tai muuta lahjoittajan haluamaa tarkoitusta varten. Lahjoitus
hankkeeseen voi olla esimerkiksi tavaraa tai tyopanos. Perinteistd tyopanosta ei merkitd lah-
joitukseksi kirjanpitoon, mutta esimerkiksi arkkitehdiltd saatu suunnittelutyo tulisi kirjanpi-

dossa kasitelld lahjoituksena. (Perald & Perild 2006, 106—-107, 261-263.)
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3.1.6 Muut tukimuodot

Yhdistykset voivat hakea avustusta monista erilaisista rahastoista. Suomen kulttuurirahas-
toon kuuluu Kainuun maakuntarahasto, joka tukee kainuulaista taiteellista ja tieteellistd toi-
mintaa. Tukea voivat saada niin yhdistykset kuin yksityishenkil6t. Kainuun maakuntarahasto

tukee myOs erilaisia kulttuuri- ja kehittimishankkeita. (Suomen kulttuurirahasto 2013.)

OK- opintokeskus tukee taloudellisesti sekd pedagogisesti yhdistyksen itse jirjestimid ver-
taisopintoryhmid. Vertaisopintoryhmi toiminta on oltava osa yhdistyksen toimintaa. Vertais-
opintoryhmissa esimerkiksi kylayhdistyksen nuoret voivat yhdessi opetella iltapaivikerhossa
uusia urheilulajeja. Tukea saadakseen on ryhmin opiskeltava vihintidn 10 tuntia sekd ver-
taisopintoryhma on jirjestettava vahintidan viidelle 15 vuotta tayttineelle henkilolle. Ryhmin
kulut taytyy olla merkitty yhdistyksen kirjanpitoon. Tuki lasketaan toteutuneiden kulujen ja

oppituntien perusteella eli tuki maksetaan jilkeenpiin. (OK- opintokeskus 2013 b.)

Toiminnalle on tehtdvi oppimistavoitteet, aikataulu ja padtos mitd opiskellaan. OK- opinto-
keskukselle on toimitettava suunnitelma, kooste oppituntimairistd ja osallistujista seka tuki-
hakemus. Vertaisopintoryhmin hyviksyttavid kuluja tukihakemuksessa ovat vierailevan oh-
jaajan palkkio- ja matkakulut, opintoaineiston hankintakulut, tilavuokrat sekd muut opiske-
lusta aiheutuneet kulut. Tukea tarjotaan myos pedagogisesti eli OK- opintokeskus auttaa
my06s koulutuksen suunnittelun teossa sekd yleisesti toimintaan liittyvissd asioissa. (OK-

opintokeskus 2013 b.)

Ty6- ja elinkeinotoimisto tarjoaa palkkatukea yhdistyksille ja yrityksille. Palkkatukea saadak-
seen yhdistyksen ja yrityksen tiytyy palkata tyGsuhteeseen ty6ton tyonhakija. Palkkatukea
tyo- ja elinkeinotoimisto myontad harkinnanvaraisesti, kdytinnossa palkkatuen tulee edistda
tyontekijin tyollistymistd avoimille tydmarkkinoille. (Tyo- ja elinkeinotoimisto 2013.) Palkka-
tuki muodostuu kahdesta osasta: perus- ja lisiosa. Vuonna 2013 perusosan suuruus oli 32,46
euroa/piivi. Perusosa voi vaihdella vuosittain. Lisdosa vaihtelee tydnkuvan ja TE -toimiston
harkinnan mukaisesti. Lisdosa voi olla enintddn kuitenkin 60 prosenttia perustuen midrista
mutta joissakin erityistapauksissa jopa 90 prosenttia perusosan mairastd. Palkkatuki voi olla

enintdan 75 prosenttia tyontekijin palkasta, jos tuella palkattavalla tyontekijilli on vamma tai

sairaus, jotka hankaloittavat tyollistymistd. (Tyo6- ja elinkeinotoimisto 2013.)
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3.2 Hankkeiden toteutus ja hankerahoitus

Hankkeiden toteuttaminen on yhdistyksen yksi tapa kehittdd toimintaansa. Hankkeita kutsu-
taan myo6s projekteiksi. Sanalla hanke voidaan tarkoittaa eri organisaatioissa erilaisia asioita.
Hanke voi siis olla synonyymi sanalle projekti tai kehittimiskohde. Hankkeella tarkoitetaan
sitd, ettd organisaatio tekee toimen, joka muodostuu suunnitelmasta ja toteutuksesta. Hank-
keella on my6s oltava loppu, koska se ei voi jatkua ikuisesti. Hanketoimintaa saitelevit lait ja

asetukset. (Hanketoimijan kasikirja 2013.)

Hankkeen toteuttaminen lahtee tarpeen tunnistamisesta. Esimerkiksi jotakin yhdistyksen
toimintoa halutaan kehittdd tai saadaan sidosryhmiltd tilaus. Tarpeen tunnistamisen jilkeen
seuraa mddrittelyvaihe, jossa tarkoituksena on selventdd hankkeen tavoiteltavat lopputulok-
set. Miarittelyvaiheessa hanketta lihdetadn suunnittelemaan syvillisemmin. Hankkeen tér-
kein vaithe on sen suunnittelu. Suunnitteluvaiheessa tarkennetaan hankkeelle asetettuja ta-
voitteita sekd kiinnitetddn suurin osa kustannuksista ja resursseista. Suunnitteluvaiheessa on

varmistettava, etti hankkeen toteuttajalla ja tilaajalla on yhteinen nikemys lopputuloksesta.

(Kettunen 2009, 49-54.)

Hankkeen aloittamisvaiheessa yhdistys laatii hankesuunnitelman, joka on tirked asiakirja

hankkeen tarkoituksen selvittimiseksi. Suunnitelmaan sisiltyy seuraavia asioita:

* Hakijan tiedot eli kuka hakee, millainen organisaatio ja sen toiminta seki talousti-

lanne.

* Kenelle hanke kohdennetaan, miti hanke sisiltdd seka konkreettiset tavoiteltavat

asiat eli tavoitteet.

¢ Hankkeen aikataulu ja toimenpiteet, joita hankkeen toteutus edellyttda.

*  Yhteistybkumppanit, jotka osallistuvat hankkeen toteuttamiseen seké heiddn vas-

tuutasot.
e Hankkeen kulut eriteltyni kululajeittain.

¢ Hankkeen budjetti, johon sisiltyy tulot ja menot.
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* Suunnitelmassa on lisiksi tiedotettava hankkeen etenemisen ja tuloksien rapor-

toinnista. (Hanketoimijan kasikirja 2013.)

Hankkeiden toteuttaminen edellyttdd hankkeen hallintaa. T4lld tarkoitetaan sen varmistamis-
ta, ettd hanke toteutetaan suunnitellusti. Hankkeen hallinta siséiltad hankekokonaisuuden ja-
sentimistd, hankkeen raportointia, toteutuksen aikataulutusta, tehtivien suunnittelua seka
vastuun jakoa. Hallinnan vilineend yhdistykset kayttivit hankekokouksia, joissa keskustel-
laan hankkeen etenemisestd sekd suunnitellaan yhteistyOkumppaneiden kanssa tulevia toi-
menpiteitd. Hankkeen etenemisestd on tiedotettava ja raportoitava useille eri tahoille, kuten

esimerkiksi rahoittajille, ohjausryhmille ja yhteistybkumppaneille. (OK- opintokeskus 2014
a.)

Hankkeissa on pidettavi huolta resurssien hallinnasta. Monissa hankkeissa voi tulla ongelmia
resurssien kdyton tai saatavuuden osalta. Niita resursseja voivat olla hankkeen tekijit, taidot,
laitteisto ja kalusto sekid raaka-aineet. Tekijoiden puutteen seurauksena on palkattava lisdd
tyontekijoitd. Hankkeen kustannukset nousevat, mikali otetaan uusia tyontekijoita. Yksi rat-
kaisu enemmin mainittuihin ongelmiin on hankkeen aikataulussa joustaminen. Mikali esi-
merkiksi rahoittaja ei anna joustaa aikataulussa on vihennettiva hankkeen tavoitteita. (Ket-

tunen 2009, 134-139, 162.)

Hankkeen talous on oleellinen osa hankkeen toteutusta. Hankkeiden kirjanpidon hoitaminen
vaatii ammattitaitoista yhdistystoimijaa. Hankkeiden kirjanpito on erotettava yhdistyksen
normaalista kirjanpidosta eri tileilleen, joten on hyvi, ettd hanke asioita kdydain lipi yhdessa
kirjanpitdjan kanssa. (Hanketoimijan kisikirja 2013.) Hankkeen talouteen kuuluu rahoituksen
seuranta. Hankkeen talouden seurannalla tarkoitetaan, ettd suunnitellussa budjetissa pysytdin
hankkeen edetessd. Hyvidn suunnitteluun sisiltyy hankkeiden mahdollisten ulkopuolisten
ostopalveluiden kilpailuttaminen. Talld pyritddn saamaan hankkeelle parasta ostopalvelua.
Joissakin hankkeissa palvelun laatu tai nopeus on tirkeimpai kuin hinta. Monet rahoittajat

voivat jopa vaatia, ettd ostopalveluita kilpailutetaan. (OK- opintokeskus 2014 a.)

Hankkeen toteuttamista ja seurantaa helpottaa sitd varten muodostettu organisaatio. Organi-
saation muodostamisvaiheessa midritellidn hankkeen tekijoiden roolit, vastuut ja tehtivit.
Hankkeen organisaation eri rooleja ovat esimerkiksi hankepiillikké ja —sihteeri. Vastuista

madritellddn se kenelld on valta tehdd hanketta koskevia pddtoksia ja kuka vastaa mistakin eri
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osa-alueesta. Suuremmille hankkeille voidaan perustaa ohjaustyhmi ja/tai hankeryhma. Oh-
jaustyhmid on hankkeen edistymista tarkkaileva ryhmai, joka opastaa, valvoo ja johtaa hank-
keen edistymistd. Ohjausryhmin tehtaviin kuuluvat esimerkiksi hankkeen talouden seuraa-
minen, tuloksien arviointi ja hankepiillikon avustaminen hankkeen suunnittelussa. Ohjaus-
ryhmi koostuu henkil6istd, joista on hankkeen toteutumiselle jotakin lisdarvoa. Niitd henki-
16itd voivat olla esimerkiksi hankkeen rahoittajan edustajat. Hankeryhmailld puolestaan tar-
koitetaan ryhmai, joka toimeenpanee ohjausryhmin tekemit pditokset ja tukee hankkeen
vetdjad. Hankeryhmi voi koostua eri organisaatioiden edustajista. (OK- opintokeskus 2014

b.)

Hankkeen raportoinnilla tarkoitetaan kirjallisia raportteja, joita hankepaallikko tekee mahdol-
liselle ohjausryhmialle. Sddnnollisten tilanneraporttien ansiosta hankepaillikon ja ohjausryh-
min on helppo seurata hankkeen etenemisti. Hankkeen etenemistd voidaan tarkkailla viikko-

tai kuukausiraporteilla. Raporteissa voidaan tuoda esille seuraavia asioita:

*  Onko hanke aikataulussa?

* Minkilaisia lisat6itd ehdotetaan tehtivaksi?

*  Onko hankkeen aikana tullut ongelmia?

e Arvio tyébnmiirin paikkaansa pitivyydestd

*  Mistd kustannukset ovat muodostuneet? (Kettunen 2009, 170.)
Hanke pditetddn mahdollisen ohjausryhmin paitéskokouksella. Pidtoskokouksessa tehdddn
hankkeen kokonaisarviointi, hyvaksytidin loppuraportti ja toteutunut kustannusarvio. Loppu-
raportti sisaltdd selostuksen hankkeesta eli mitd tehtiin ja mitka olivat tekojen vaikutukset.
Loppuraportissa on lisiksi hyvi olla ehdotukset mahdollisista jatkotoimenpiteistd tai ehdo-
tukset tulosten kayttoonotosta. Hankkeen pédttyessad on ilmoitettava rahoittajille, yhteistyo-

kumppaneille ja sidosryhmille sen paittymisestd. (OK- opintokeskus 2014 c.)

Yhdistyksilld on erilaisia motiiveja hakea hankerahoitusta. Hankerahoituksella voidaan muun

muassa synnyttid uusia palveluita, tydpaikkoja, kehittda toimintaa ja parantaa yhdistystoimin-
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taa. Kaytinnossa nditd ovat esimerkiksi kokoontumistilojen remontointi ja varustelun paran-
taminen, harrastusmahdollisuuksien ja koulutuksien lisdidminen. Hankkeet kehittavit yhdis-

tyksien toimintaa monella eri osa-alueella. (Oulujarvi LEADER 2013 b.)

Euroopan unioni, valtio ja kunnat antavat miirirahoja erilaisille hankerahoittajille, jotka ra-
hoittavat yhdistyksien hakemia suunniteltuja hankkeita. Euroopan unioni ja kunnat voivat
jakaa hankerahoitusta my6s suoraan yhdistyksille. Suomessa hankerahoittajia ovat esimerkik-
si LEADER — toimintaryhmit ja ELY-keskukset. LEADER -toimintaryhmit ovat rekister6i-
tyja yhdistyksid, jotka on perustettu kehittiméan alueella sijaitsevaa kotiseutua. Esimerkiksi
Kainuun alueella toimivat Oulujirvi LEADER ja Elivid Kainuu LEADER. (Elivd Kainuu
LEADER 2013.)

LEADER -toimintaryhmien tarkoitus on pyrkia lisidmiin alueellista kehitystd sekd luomaan
uusia tyOpaikkoja ja yrityksid. Kirjainyhdistelma LEADER tulee ranskankielen sanoista
Liaisons Entre Actions de Développement I'Economie Rurale ja tarkoittaa maaseudun ta-

loudellisen kehittdmisen verkostoa. (Eliva Kainuu LEADER 2013.)

Kainuun ELY -keskus hy6dyntid Euroopan unionin aluekehitysrahastoa (EAKR) ja sosiaali-
rahastoa (ESR) Kainuun alueen kehittimiseen. Kainuun ELY -keskuksen tehtaviksi voidaan
luetella muun muassa Kainuun alueen osaaminen, kulttuuri, maahanmuutto, maaseutuyritti-
jyys, maaseudun elinvoimaisuus, kulttuuriympdriston hoito, elinkeinoelimin ja innovaatio-
ympiriston kehittiminen. Kesi-heindkuussa 2013 Kainuun ELY -keskus myonsi 2,8 miljoo-
naa euroa hankerahoitusta kainuulaisille yhdistyksille ja yrityksille. (ELY -keskus 2013.) Kai-
nuun Liitto myontdd omien varojensa lisiksi my6s Euroopan Unionin ja valtion myontimaa
rahoitusta. Kainuun Liiton hankerahoituksen maksatuksen jirjestiminen edellyttid, ettd
hankkeen kuluja ilmoitetaan hankerahoittajalle useita kertoja sen aikana. (Kainuun Liitto

2013))

Yhdistykset voivat yhtend vaihtoehtona hakea hankerahoitusta suoraan Euroopan unionin
rahastoista. Niitd ovat Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahasto
(ESR). Tukemisesta kaytetddn nimitystd ”Vipuvoimaa EU:ta”. EAKR ja ESR — rahastoista
tukea voi hakea muun muassa yhdistykset, yritykset, kunnat ja koulut. Kyseisten rahastojen

hankkeiden tukemisperiaatteena vaaditaan, ettd hankkeesta hyotyy useampi kuin yksi toimija.
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Hankkeiden tukeminen on pitkédjanteistd toimintaa, koska yleensa hankkeet kestavit pitkdin

ja kehittymista ei tapahdu vilittémisti. (Rakennerahastot 2013.)

3.2.1 Hankerahoituksen rakenne

Rahoitus hankkeeseen koostuu omarahoituksesta, vilirahoituksesta ja hanketuesta. Hank-
keen toteuttamiseksi tarvitaan omarahoitusta ja vilirahoitusta, koska hanketukea maksetaan
yleensa toteutuneita kuluja vastaan. (Oulujarvi LEADER 2013 a.) Omarahoituksella tarkoite-
taan yleensi rahaa tai talkooty6td. Raha voidaan saada esimerkiksi yhdistyksen omista varois-
ta tai yhteistybkumppaneilta tulevasta rahasta. Vilirahoituksella tarkoitetaan rahaa, jota tarvi-
taan hankkeen ylldpitimiseen hankerahoituksen maksatuksien vililld. Vilirahoituksella voi-
daan tarkoittaa esimerkiksi yhdistyksen omaa rahaa, pankkilainaa tai rahaa kunnalta. (Hanke-

toimijan kasikirja 2013.)

Hankkeen toteuduttua yhdistys saa hankerahoittajalta hakemansa tuen. Mikili yhdistys on
saanut tukea jo hankkeen aikana, niin loput hanketuesta voidaan maksaa hankkeen paityttya.

Hanketuki my6nnetddn kuitenkin yleensa toteutuneita kuluja vastaan. (Oulujiarvi LEADER

2013 a.)

3.2.2 Hanketyypit

ELY -keskus ja LEADER -toimintaryhmit rahoittavat hankkeita, jotka jaotellaan seuraavan-
laisiin hanketyyppeihin: Kehittimishanke, yleishy6dyllinen investointihanke, koulutus- tai

tiedonvilityshanke ja koordinointihanke ja sen alahankkeet. (Hanketoimijan kasikirja 2013.)

Kehittimishankkeella tarkoitetaan hanketta, jossa luodaan jotain uutta tai kehitetdan nykyista
toimintaa. Kehittimishanke voi olla elinkeinojen kehittimishanke tai yleishyodyllinen kehit-
timishanke. Elinkeinojen kehittimishankkeella kehitetidn maaseutujen elinkeinotoiminnan
palveluita koko toimialalla. Tuen myontiminen edellyttdd, ettd hanke hyodyttda kokonaisuu-
dessaan koko toimialaa. Yleishyodylliselld kehittdmishankkeella tarkoitetaan esimerkiksi yh-
teisen kyldapulaisen palkkaamista kylayhdistykselle ja muuta toimintaa, joka edistda paikallista

kulttuuria ja ihmisten vithtyisyyttd. (Hanketoimijan kasikirja 2013.)
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Yleishyodylliselld investointihankkeella tarkoitetaan hankkeita, joissa esimerkiksi rakennetaan
tai kunnostetaan kylatalo kaikkien kylin toimijoiden ja asukkaiden kaytt6on. Yleishyodyllinen
investointihanke toteuttaa jotain sellaista miltd odotetaan pitkaaikaista hy6tya ja palvelee ko-
ko kyldyhteis6d. (Hanketoimijan kasikirja 2013.) Koulutus- tai tiedonvilityshankkeilla pyri-
tadn lisddmain tietoa ja taitoa maaseudulla asuville ja toimiville yksityishenkiléille ja elinkei-
nonharjoittajille. Tiedonvilityshankkeilla voidaan esimerkiksi kouluttaa maaseudun elinkei-
nonharjoittajille ymparistonsuojeluasioiden toteuttamista litketoiminnassa. (Hanketoimijan
kasikirja 2013.) Koordinointihanke on ainoastaan LEADER -toimintaryhmien kéytossa.
Kaytinnossa silld tarkoitetaan vihintddn kolmea pientd toteutettavaa kehittimis- ja investoin-
tihanketta, jotka ovat ldhtoisin yksityishenkil6ilta ja elinkeinonharjoittajilta. Niita hankkeita ei
voida yksistddn toteuttaa pienen tukimiirin vuoksi jos tukisumma jad alle 5.000 euron.

(Hanketoimijan kasikirja 2013.)

3.2.3 Hankerahoituksen hakeminen

Hankerahoitusta haettaessa yhdistyksen tdytyy liittdid hakemukseen hankesuunnitelma, tilin-
péaatosasiakirjat ja yhdistysrekisteriote, joka sisdltdd muun muassa yhdistyksen sdannot. Ha-
kemukseen on liitettdva myos jaljennds poytikirjaotteesta, josta ilmenee paitds hankkeeseen

ryhtymisesti. (Oulujirvi LEADER 2013 c.)

Hankkeen hakemuslomakkeessa tdytyy kertoa hakijan ja hankkeen nimi, hankekuvauksen
tiivistelmi, hakijalle aiemmin my6nnetty ja maksettu tuki, hankkeen toteuttamisalue, kustan-
nusarvio ja rahoitussuunnitelma sekd muu mahdollinen julkinen rahoitus. Lomakkeessa kysy-

tidn myos arviota tuettavan hankkeen vaikutuksista. (Oulujarvi LEADER 2013 c.)

Erilaisille hanketyypeille on olemassa omat hakemuslomakkeet, koska hankkeet eritellidn
niiden tarkoituksen mukaisesti. Hankehakemukset eroavat toisistaan myos liitteissd. Esimer-
kiksi ainoastaan yleishyodyllinen investointihanke vaatii liitteeksi investointiin liittyvat suun-

nitelmat ja selvitykset. (Oulujiarvi LEADER 2013 b.)
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Hankesuunnitelman ja liitteiden pohjalta hankerahoittaja tekee paitoksen myonnetainko ra-
hoitusta. Rahoituspditoksen ollessa myOnteinen yhdistys saa rahat toteutuneita kuluja vas-

taan. (Hanketoimijan kisikirja 2013.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS JA TULOKSET

Opinndytetyon tavoitteena on selvittdd kajaanilaisten yhdistysten toiminnan rahoituksen
muodostuminen. Tutkimuksen ensimmadisend vaiheena on atheen valinta eli mita tutkitaan.
Aiheen valinnan jilkeen on hankittava tietoa tutkittavasta aiheesta ja siitd tehddan muistiin-
panoja. Tdmin jilkeen laaditaan tutkimussuunnitelma, jossa tismennetdin tutkimusongelmat
ja valitaan tutkimusmenetelma. Suunnitelman laadinnan jilkeen aloitetaan aineiston keradmi-
nen. Tissd ty6ssd aineisto keritiddn haastattelemalla kajaanilaisia yhdistyksid. On olemassa
erilaisia haastattelutyyppeja esimerkiksi avoin-, teema- ja lomakehaastattelu. Haastattelun jil-
keen aineisto litteroidaan. Tdmin jilkeen tulokset analysoidaan ja tulkitaan. Tulkinnan jal-
keen saadaan vastaukset tutkimuskysymyksiin. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2007, 63—065,
203-205.)

Tidssd opinndytetyOssd tutkimusmenetelmand on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Ta-
mi tutkimusmenetelma valittiin siksi, koska tutkimuksen ongelmien ratkaiseminen ei olisi
onnistunut kvantitatiivisella eli mairilliselld menetelmalld. Yksittiisistd yhdistyksistd haluttiin
kattavaa tietoa, joka ei ole mahdollista maarilliselld tutkimuksella. Tutkimuksessa pyrittiin

ymmirtimain erilaisia tapoja miten yhdistys jarjestda rahoituksensa.

Kivalitatiivisen tutkimuksen analyysitapoja on monia tapoja ja niitd ovat esimerkiksi teemoit-
telu, tyypittely, sisillon erittely, diskurssi- ja keskusteluanalyysi. (Hirsjarvi ym. 2007, 219.) Ai-
neiston analyysitavaksi valittiin tyypittely. Tyypittelyssd etsitddn aineistosta samankaltaisuuk-
sia ja aineisto ryhmitelldan samankaltaisiin asioihin. Tyypittelyt tehtiin koodaamalla eli allevii-
vattiin ja maalattiin eri virein. Koodausyksikkond kiytettiin haastattelusta saatuja saman-

tyyppisia vastauksia.

4.1 Tutkimuskysymykset

Tissé tutkimuksessa tullaan selvittimain valittujen yhdistyksien keinoja etukiteisrahoituksen
saamiseen. Monissa hankkeissa yhdistykseltd puuttuu "alkukassaa" eli varoja hankkeen aloit-
tamiseen ei ole. Mista etukiteisrahoitusta saa? Ottavatko yhdistykset sitd pankista vai kayte-
tadnko yksityisrahoitusta? Ovatko tutkimukseen valitut yhdistykset ennen kiyttineet etuki-

teisrahoituksena velkakirjalainaa, jonka takaajana ovat toimineet yhdistyksen hallituksen yksi-
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tyishenkilot tai esimerkiksi kyldyhdistyksen jasenet? Miten tutkimukseen valitut yhdistykset
hoitavat etukiteisrahoituksensa, jos Kajaanin kaupunki ei endi jatkossa antaisikaan avustuk-

sia?

Monet hankerahoittajat esimerkiksi Oulujarvi LEADER ry tarjoaa rahoitusta vain hankkeen
aitkana ja sen padtyttyd. Tamin takia yhdistykset tarvitsevat alussa rahoitusta hankkeen kayn-
nistimiseksi. Usealla tutkimukseen valitulla yhdistykselld etukiteisrahoitus on aiemmin saatu
Kajaanin kaupungilta. Kajaanin kaupunki on vihentinyt lainarahoituksen myontimistd pai-
kallisille yhdistyksille, koska takaajina ovat toimineet yhdistyksen yksityishenkilot. Pelkka

henkil6takaus antaa lainalle heikon vakuusarvon. (Himaldinen 19.8.2013.)

Hankerahoittajat vaativat yleisesti toiminnan jatkuvuutta, mikd on my6s yhdistystoiminnan
perusajatus. Yhdistys voi toteuttaa palveluhankkeen, jossa se saa rahoitusta palvelun toteut-
tamiseen. OpinndytetyOssa tullaan selvittimain, kuinka yhdistys jatkaa palvelua tulorahoituk-
sen avulla hankkeen pidittymisen jilkeen. Saatuja tuloksia voidaan konsultoida Kajaanin kau-

pungin toimesta Kajaanin muille hetkommin menestyneille yhdistyksille.

Tutkimuksessa tullaan selvittimadn myos sitd, miten valitut yhdistykset rahoittavat toimin-
tansa. Rahoittavatko yhdistykset toimintansa perinteisilli varainhankintakeinoilla vai jollain

muilla tavoilla?

4.2 Tutkimuksen toteutus

Opinniytetyon toimeksiantajana oli Kajaanin kaupunki ja yhteyshenkiloni kansliapaillikko
Risto Himaildinen. Himaildisen kanssa kidydyn keskustelun perusteella tutkimukseen valittiin

kymmenen toiminnaltaan aktiivista kajaanilaista yhdistysta.

Tutkimuksen aineisto hankittiin haastattelemalla yhdistysten edustajia. Haastattelusta suurin
hy6ty saatiin haastattelemalla yhdistyksen puheenjohtajaa, toiminnanjohtajaa tai rahastonhoi-
tajaa. Tutkimus tehtiin kokonaisuudessaan kvalitatiivista eli laadullista tutkimusmenetelmaa

hyviksi kayttien.
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Aineiston hankinta tapahtui marraskuun aikana. Marraskuussa my0s haastattelujen tulokset
olivat analysoitavassa vaitheessa. Joulukuun 2013 ja tammikuun 2014 aikana tutkimuksen tu-

lokset olivat kirjoitettuna lopulliseen opinnaytetyéhon.

Haastateltavat yhdistykset saivat itse valita haastattelupaikan ja ajan, jotta tilanne olisi heille
mahdollisimman miellyttidva. Kaikkia haastateltavia lihestyttiin ensin sahkopostitse seka kah-

deksaan haastateltavaan otettiin vield uudelleen yhteyttd puhelimitse.

Haastatteluja sovittaessa haastateltavia pyydettiin varaamaan aikaa noin 45 minuuttia, jotta
haastattelulle olisi riittdvisti aikaa. Aikaa haastatteluissa kuitenkin kului yli 45 minuuttia haas-
tateltavaa kohden, mika ei kuitenkaan nahtivisti haastateltavia haitannut. Yksi (1) yhdistys
haastateltiin Kajaanin ammattikorkeakoulun luokkatilassa. Yhden (1) yhdistyksen edustaja
haastateltiin toisen yhdistyksen toimitiloissa sekd kahden (2) muun yhdistyksen puheenjohta-
jat haastateltiin heidian henkilokohtaisilla tyopaikoillaan. Haastateltavista loput kuusi (6) yh-

distystd haastateltiin yhdistyksien omissa toimitiloissa.

Haastattelut toteutettiin puolistrukturoidulla menetelmalld ja haastattelussa kaytettiin haastat-
telulomaketta (Liite 1). Haastattelulomake lihetettiin etukiteen yhdistyksen edustajille poh-
dittavaksi. Haastattelumenetelman ansiosta vastaukset saatiin kaikilta haastateltavilta samoi-
hin kysymyksiin, mutta haastattelun aikana pyrittiin tekemaén lisiksi tarkentavia kysymyksia.
Haastatteluissa saatiin avoimia vastauksia, mutta joissakin kysymyksissd jouduttiin antamaan

esimerkkeja erilaisista vaihtoehdoista.

Yhdistysten haastatteluita koskee salassapitovelvollisuus siind madrin, ettd saaduista tuloksis-
ta ei kdy ilmi mika yhdistys on kyseessi. Haastateltavan yhdistyksen suostumuksella tuloksis-

sa yhdistys voidaan kohdentaa tiettyyn toimintamalliin, mikali se ndhdadn tarpeelliseksi.

Haastattelut nauhoitettiin, jotta saatujen tuloksien tulkinta on helpompaa. Haastatteluiden
> ) ] pomp
jalkeen aineisto litteroitiin nauhoituksilta. Litteroinnin jilkeen saatuja tuloksia koostettiin ja

pohdittiin.
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Haastattelujen luotettavuutta voidaan arvioida muun muassa seuraavin kysymyksin:

¢ Ketki henkil6t olivat vastaamassa? Olivatko vastaajat olleet yhdistyksessa riitta-

vin kauan yhdistyksessi, etté tiesivat tarkalleen mitd yhdistys on tehnyt.

* Vastaajan olotila. Olivatko vastaajat riittavassd virkedssa olotilassa? Muistiko vas-

taajat miten on oikeasti toimittu? Esimerkiksi mistd ja miten rahoitusta on haettu.

¢ Kysymykset. Olivatko kysymykset riittivin laajoja ja olisiko haastattelulle pitinyt

varata enemman aikaa?

4.3 Tutkimusotos

Kulttuurialalta valittuja aktiivisia yhdistyksid olivat Routa- Kajaanin tanssin edistimisyhdistys
ry ja Kajaanin harrastajateatteri ry. Valittiin seuraavat merkittivit kyldyhdistykset Kajaanin
alueelta: Nakertaja- Hetteenmaki kylayhdistys ry, Paltaniemen kylayhdistys, Lehtikankaan
asukasyhdistys ry ja Lohtaja-Huuhkajanvaara-Kettu kyldyhdistys ry. Urheiluseuroista kartoi-
tettiin seuraavat yhdistykset: Spartak Kajaani ry ja Kajaanin Kuohu ry. Spartak Kajaani ry:n
keskeisend toiminta-ajatuksena on myos lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistiminen Kajaa-
nissa. Tutkimukseen kuuluivat my6s Kajaanin kaupunkikeskustayhdistys ry ja Kainuun

Nuotta ry, jotka ovat aktiivisia toimijoita omalla alallaan.

Routa- Kajaanin tanssin edistimisyhdistys ry:n tavoitteena on parantaa yleistd tanssitie-
toisuutta, tarjota korkeatasoista tanssitaidetta ja toimia taiteen vilitykselld myos erityisryh-
mien kanssa. Routa ry on perustettu vuonna 2002. Routa ry kuuluu Pohjois-Suomen alue-
keskukseen, jonka tavoitteena on edistdd taide- ja kulttuuripalveluiden tasa-arvoista saata-
vuutta asuinpaikasta ja varallisuudesta riippumatta. Roudan niyttimoni Kajaanissa toimii

Generaattori Kajaanin raatthuoneentorilla.

Kajaanin harrastajateatteri ry on katsojansa haastava ja taiteellisesti korkeatasoista teatteria
tekevid ryhma. Kajaanin Harrastajateatteri on perustettu vuonna 2002. Yhdistyksen tavoitteita

on ndyttimotaiteen edistiminen, nuorille toimintaympariston tarjoaminen teatterin harras-
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tamiseen, lasten ja nuorten teatterikerhojen jirjestiminen. Yhdistys tarjoaa my0s vaikeasti

ty6llistyville ja pitkdaikaisty6ttomille nuorille suunnattua soveltavaa toimintaa.

Nakertaja- Hetteenmien Kyldyhdistys ry:n tarkoituksena on ajaa Nakertaja- Hetteenma-
en alueen asukkaiden etuja, parantaa alueen viihtyvyyttd ja hyvinvointia, lisitd yhteishenked
sekd vaalia alueen perinteitd. Yhdistys on perustettu vuonna 1997. Kyliyhdistys pyorittad
muun muassa Kajaanin kierrityskeskus Entrinkid. Kyldyhdistys omistaa kylitalo Vanhiksen,
jossa kyldyhdistys jérjestdd eri-ikdisille tapahtumia tai muuta toimintaa. Nakertaja- Hetteen-
mien Kyldayhdistyksen yksi tirkeimmistd toimintamuodoista on tySttomien ty6llistiminen

palkkatuen avulla.

Paltaniemen kyldyhdistys ry:n tarkoituksena on kehittda Paltaniemen kylitoimintaa, tuot-
taa aktiviteetteja kyliliisille ja olla edesauttamassa kylildisten viihtyisyyttd. Yhdistykselld on
omistuksessaan Paltaniemen vanha koulu, jota yhdistys kiyttia omissa tapahtumissaan. Kou-
lulla yhdistys jirjestdd erilaisia viikoittaisia kerhoja ja lisiksi kyldtaloa vuokrataan my6s ulos-

péin. Paltaniemen kyldyhdistys ry on perustettu vuonna 1997.

Lehtikankaan Asukasyhdistys ry:n toiminta-ajatuksena on Lehtikankaan alueen asukkai-
den viihtyvyyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden lisidminen. Asukasyhdistys on perustettu
1981. Yhdistys jarjestdd sosiaalista kotiavustustoimintaa, elakeldisten harrastustoimintaa ja

erilaisia kerhoja.

Lohtaja-Huuhkajanvaara-Kettu kyldyhdistys ry:n tavoitteena on ylldpitdd ja kehittda
Lohtaja-Huuhkajanvaara-Kettu alueen asukkaiden hyvinvointia. Yhdistys jdrjestdd harras-
tusmahdollisuuksia, kursseja, lasten kerhotoimintaa seka erilaisia tapahtumia. Kylayhdistys on
perustettu vuonna 2001. Yhdistykselld on my0s toimitilat Lohtajan nettikahvilassa. Kolman-
nen sektorin toimijana yhdistys auttaa kotouttamistyssi erilaisissa toimenpiteissa, kuten oh-

jauksessa, neuvonnassa ja tarjoaa tyOharjoittelu- ja tyékokeilupaikkoja.

Spartak Kajaani ry:n kolme toiminnan osa-aluetta on varhaiskasvatus, nuorisoty6 ja urhei-
lu. Ndmi osa-alueet jakautuvat jaostoille, jotka itseniisesti jirjestivit toimintaa omille ryh-
milleen. Yhdistys on perustettu vuonna 2004. Yhdistyksen tirkeimpinad tavoitteena on lasten
ja nuorten hyvinvoinnin ja elimanlaadun edistiminen erilaisten hankkeiden avulla. Yhdistys

jarjestdd myos erilaisia litkunnallisia aktiviteetteja ja harrastustoimintaa Kajaanissa.
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Kajaanin Kuohu ry:n piiasiallinen tarkoitus on ihmisten litkuttaminen harraste- ja kilpaur-
heilussa. Yhdistys tarjoaa matalankynnyksen litkuntapalveluita. Yhdistykselld on nelja eri laji-
jaostoa. Nyrkkeilyjaosto pyorittada kunto- ja kilpanyrkkeilytoimintaa pelastuslaitoksen takana
olevassa nyrkkeilysalissa. Lentopallojaosto on keskittynyt tarjoamaan kajaanilaisille lentopal-
loilijoille harrastusmahdollisuuksia. Suunnistus jaosto keskittyy kuntosuunnistukseen ja jér-
jestimadn rastitoimintaa. Voimajaosto pyorittad ja valvoo Vienankadun kuntosalia. Voimaja-
osto on painottanut kilpaurheilua ja valmennusta. Kuohu ry yllipitid my6s Vimpelinvaaran

laskettelurinnettd ja bingoa Kauppakadulla. Yhdistys on perustettu vuonna 1933.

Kajaanin kaupunkikeskustayhdistys ry:n tarkoituksena on kehittid Kajaanin kaupungin
keskustaa seki luoda keskustaan elimai erilaisten tapahtumien ja toimien avulla. Yhdistyksen
toiminnallinen aika on alkanut vuonna 2000. Yhdistyksen jdsenid ovat erilaiset yritykset, yh-

distykset ja kiinteistojen omistajat.

Kainuun Nuotta ry:n tarkoituksena on Kainuun alueen kehittiminen. Yhdistyksen tavoit-
teena on parantaa kainuulaisten hyvinvointia, auttaa kaikin tavoin eri yhdistyksien kehittymis-
td sekd kehittdd asuinalueiden vilistd yhteisty6td ja elinvoimaisuutta. Kainuun Nuotta ry:n
jasenistd koostuu yhdistyksistd ja se on Kainuun kylien kattojarjest6. Nuotta on perustettu

vuonna 1995. Kainuun Nuotta ry:n toimipaikkana on Teppanan vanha puukoulu.

4.4 Tutkimuksen tulokset

Liiketoiminta

Haastattelun neljalld (4) yhdistykselld kuuluu yhdistyksen tai yhdistyksen omistuksessa olevan
yrityksen toimintaan arvonlisaverollista litketoimintaa, josta tuotot tulevat yhdistyksen kayt-
to6n. Haastattelun lopuilla kuudella (6) yhdistykselld ei ole tilld hetkelld veronalaista litketoi-

mintaa.
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Varainhankinta

Yhdistyksistd neljalld (4) on sdannollistd varainhankintaa eli jatkuvaa tuloa yhdistyksen toi-
minnan pyorittimiseen. Nami nelja (4) kokevat yhdistyksen taloudellisen tilanteen vakaaksi.

Niistd neljastd (4) yhdistyksestd kaikki eivit kuitenkaan saa veronalaista tuloa.

Loput kuusi (6) yhdistystd hankkivat rahoituksensa monista pienistd satunnaisista varainhan-
kintaldhteistd. Tavallisimpia ovat avustukset ja jasenmaksut ja muu pienimuotoinen varain-
hankinta. Nama kuusi (6) yhdistystd koki, ettd taloudellinen tilanne ei ole riittivan vakaa uu-

sien ideoiden toteuttamiseen.

Jasenmaksut

Haastattelun yhdistyksista seitsemin (7) saa jasenmaksuista tuloa. Niista viisi (5) yhdistysta
pitdvit jasenmaksua pakollisena ja kaksi (2) yhdistystd saavat vapaachtoista jasenmaksua ji-
seniltddn. Haastattelun kaikista yhdistyksistd kolme (3) ei saa jaisenmaksutuloja. Jisenmaksuja
saavista yhdistyksistd kaikki seitsemin (7) koki jaisenmaksun yhdistyksen tulona tarpeellisena.
Yhdistykset saavat jisenmaksuja keskimairin 100—200 jaseneltd. Neljilld (4) pakollista jdsen-
maksua kerdavalld yhdistykselld jasenmaksun maira vaihtelee 10 - 40 euron vililld. Yhdella
(1) pakollista jisenmaksua kerdavilld yhdistykselld jaisenmaksun maard perustuu laskennalli-
seen kaavaan. Vapaachtoista jasenmaksua kerddvien yhdistysten jasenmaksu vaihtelee 5 - 20

euron valilla.

Yhteisty6kumppanit

Yhdistyksista yhdeksian (9) kdyttdd yhteistybkumppaneina toisia yhdistyksid tai yrityksia. Yh-
teistybkumppanina yritykset tukevat yhdistyksen toimintaa rahallisesti vastiketta vastaan.
Vastike on yleensid mainostilaa markkinoinnissa. Yhdistyksien vilinen yhteistyé on yhdessi
toiminnan jirjestimistd. Esimerkiksi talkooty6voimaa jactaan tai toimitiloja kaytetdan yhdes-

sa.
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Avustukset

Tutkimuksen yhdistykset hakevat avustuksia muun muassa Kajaanin kaupungilta, RAY:It4,
Suomen kulttuurirahastolta, liitoilta, erilaisilta sddtioilta ja rahastoilta, opetus- ja kulttuurimi-

nisterioltd seka erilaisilta yksityisilta yrityksilta.

Haastattelun yhdistyksistd kaikki kymmenen (10) saa Kajaanin kaupungilta yleisavustusta.
Niistd kahdeksan (8) yhdistystd koki yleisavustuksen tirkednd toiminnan ylldpitdjini. Loput

kaksi (2) eivit pitineet sitd toiminnan kannalta erityisen tirkedna.

Yhdistyksistd kuusi (6) on saanut Kajaanin kaupungilta muita avustuksia (pl. yleisavustus).

Loput nelja (4) eivit ole saaneet Kajaanin kaupungilta muita avustuksia (pl. yleisavustus).

Kuusi (6) avustusta saanutta yhdistystd on kokenut avustukset toiminnassaan tarkeiksi.

Haastattelun yhdistyksistd puolet eli viisi (5) on saanut erityisavustuksia my6s muualta kuin

Kajaanin kaupungilta.

Tyollistimistuki

Tutkimuksen yhdistyksistd yhdeksin (9) on kiyttinyt joskus TE-keskuksen myontimai
palkkatukea. T4dlld hetkelld niistd yhdeksidstd (9) yhdistyksestd kahdeksan (8) kiyttdd palkka-
tukea tyollistimiskustannusten maksamiseen. Haastattelun kaikista kymmenestd (10) yhdis-
tyksestd yksi (1) ei ole koskaan kayttinyt palkkatukea.

Sijoittaminen

Haastattelun yhdistyksilla viidelli (5) on sijoitustoimintaa ainoastaan omien kiinteistéjen
vuokratulojen muodossa. Kolmella (3) haastattelun yhdistyksistd on my6s muunlaisia vuok-
ratuloja, joita syntyy erilaisen kaluston vuokraamisesta.

Lainat ja luotot

Tutkimuksen yhdistyksisté viidelld (5) on ollut tai on pankista lainoja tai luottoja. Niiden yh-

distyksien lainojen ja luottojen takaisinmaksu on kaikkien viiden (5) yhdistyksen toimihenki-
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l6iden mielestd onnistunut moitteettomasti. Yhdistyksista viisi (5) ei ole kayttinyt pankkilai-
naa tai luottoa, niistd viidestd (5) kuitenkin kaksi (2) olisi valmis tarvittaessa ottamaan lainaa

tai luottoa toiminnan yllapitimiseksi.

Lainaa tai luottoa kéyttineistd yhdistyksistd neljdlld (4) on ollut lainan vakuutena kiinteistd tai
kiinteistosake ja yhdelld (1) niistd neljasta (4) yhdistyksesta on ollut lisiksi henkil6takauksia.

Yhdelld (1) yhdistykselld lainaa tai luottoa saaneella ei ollut vakuuksia ollenkaan.

Hankkeet

Tutkimuksen osallistuneista yhdistyksistd kaikilla on ollut vuosien aikana jonkinlaisia hank-
keita tai projekteja. Kehittdimishankkeita on ollut haastattelun kaikilla kymmenelld (10) yhdis-
tykselld. Yleishyodyllisia investointihankkeita on ollut neljilld (4) haastattelussa olleella yhdis-
tykselld. Koulutus- ja/tai tiedonvilityshankkeita on ollut neljilld (4) haastattelun yhdistyksel-

14.

Haastateltavista neljdlld (4) yhdistykselld on talld hetkelld hanke/hankkeita kidynnissd. Naistd
neljastd (4) yhdistyksestd kolme (3) on kayttinyt osaksi ELY-keskuksen rahoitusta nykyisten

hankkeiden rahoittamiseen.

EU:lta haettavaa hankerahoitusta haastattelun yhdistyksistd on hakenut seitsemin (7) yhdis-
tystd. Naistd seitsemastd (7) yhdistyksestd kaksi (2) on hakenut EU-rahoitusta LEADER -
rahoittajilta. EU-rahoitusta hakeneista seitsemisti (7) yhdistyksestd kolme (3) on hakenut
EU-rahoitusta suoraan ESR/EAKR -rahastoista. Naista seitsemastd (7) vain yksi (1) on ha-

kenut EU-rahoitusta pelkastiin ELY-keskukselta.

EU-rahoitusta hakeneista seitsemastd (7) yhdistyksestd yksi (1) ei ole kuitenkaan saanut
EU:lta rahoitusta. Haastattelun kaikista kymmenesta (10) yhdistyksestd kolme (3) ei ole kos-

kaan hakenut EU:lta haettavaa hankerahoitusta.

Haastattelun yhdistykset hakivat etukiteisrahoituksia ja omarahoitusosuuksia hankkeisiin
muun muassa eri pankeilta, avustuksilla, Kainuun Liitolta, EU- rahastoilta ja Kajaanin Kau-

pungilta. Joissakin hankkeissa yhdistys kéytti omia varojaan etukiteisrahoitukseen.
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Yhdistyksistd nelja (4) on saanut etukiteisrahoitusta (puskurirahaa) Kajaanin kaupungilta.
Kaikki neljd (4) koki puskurirahan tirkeaksi. Ndistd neljdstd (4) yhdistyksestd kolme (3) ker-
toi, ettd ilman kaupungin puskurirahaa toiminta todennikéisesti supistuisi. Naista neljastd (4)

yhdistyksesta yksi (1) hakisi todennakoisesti puskurirahan pankista.

Omarahoitusosuuksia saatiin muun muassa Oulujirvi LEADER:in ja Maaseuturahaston
hankkeissa talkootyond. Hankerahoittajat ovat joissakin hankkeissa antaneet rahoituksen

100 Yo:sti, joten omarahoitusosuutta ei ole tarvinnut.
Tulevaisuus
Tutkimuksen yhdistyksistd viisi (5) kertoo jatkavansa toimintaa samalla tavalla kuin ennen.

Yhdistyksistd loput viisi (5) on toteuttamassa uusia kehittdmishankkeita, mikili saavat vain

rahoituksen koottua.
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5 POHDINTA

Haastattelussa on kahden tyyppisid yhdistyksid. Osalla yhdistyksisti on mukana yritysmaista
myyntid, jolloin yhdistyksen aatteellinen toiminta helpottuu, koska saatua tulorahoitusta ohja-
taan myo6s yhdistyksen aatteellisen toiminnan rahoittamiseen. Téstd johtuen uusien ideoiden
toteuttaminen on mielekkddmpai ja yhdistyksen toiminta on pitkdjinteisempid. Sitten on
yhdistyksia, jotka perustavat toiminnan ei yritysmaiseen eli ei jatkuvaan myyntiin vaan satun-
naisista tuloista koostuvaan toimintaan. Niiden tulot koostuvat monesta eri lihteistd, kuten
esimerkiksi avustuksista, jasenmaksuista, kurssimaksuista, koulutustuotoista, ostopalveluista
ja palkkatuesta. Niiden toimintaa rajoittaa se, etta ei ole varoja tehdé toimintaa pitkajanteises-
ti vaan edetddn pienilld melko satunnaisilla tuloilla. Hankkeiden rahoituksen muodostaminen

on heilld haasteellista.

Moni yhdistyksen edustaja kertoi rahatilanteen vaihtelevan ja aina ei tiedetd tulevaisuuden
tilanteesta kovinkaan tarkasti. Edelld mainittujen syiden takia talousarvion tekeminen on to-
della haasteellista. Vanhat ja perinteiset ajattelutavat yhdistyksen toiminnasta on unohdetta-
va, mikili yhdistyksen halutaan kehittyvin ja rahavarojen riittivin. Yhdistyksen on kehitetta-
vi toimintaa, jolla saadaan jatkuvaa tuloa. Talld tulolla yhdistys saa kehitettyé aatteellista toi-
mintaansa sekd yhdistyksen ei tarvitse tyrmitd uusia ideoitaan sen vuoksi, koska rahoitukses-

ta ei ole varmuutta.

Yhdistyksista melkein kaikki tekivit yhteistyota yritysten ja/tai yhdistysten kanssa. Yhteis-
tyon tekeminen yhdistysten ja yritysten kesken jakaa riskit pienemmiksi. Esimerkiksi yhteis-
ty6 yrityksen kanssa vihentdd kustannuksia jirjestettivistd tapahtumasta. Haastatteluista kéavi
my0s ilmi, ettd suhteet toisiin yhdistyksiin, yrityksiin ja eri kunnallisiin toimijoihin tulee pitda
kunnossa. Verkostoituminen ja toiminnan laatu on merkittivi tekijd yhdistyksen nikyvyy-

dessd ja menestymisessa.

Yhdistykset ovat pdasdantoisesti tehneet yleishyodyllisia kehittdmishankkeita. Yhdistyksistd
osa halusi vihentad hankkeita tulevaisuudessa. Yhdistyksen olisi hyva vaihentdd monia pienid
hankkeita ja lisitd suurempia toimintaa kaynnistavid hankkeita. Tastd esimerkkind yksi (1)
yhdistys, joka oli tehnyt hanketuella tiettyd toimintaa ja sen jilkeen aloittanut toiminnan jat-

kamista suunnittelevan hankkeen. Suunnittelevan hankkeen ansiosta toiminta pyorii edelleen
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ilman hanketukea osana yhdistyksen aatteellista toimintaa. Hankkeella tulisikin aina olla,

hanketyypisté riippuen, toimintaa kdynnistivé vaikutus.

Tuloksien perusteella Kajaanin kaupungin "puskurirahan" myoéntimisen mahdollinen lopet-
taminen tarkoittaisi sitd, ettd "puskurirahaa" kiyttdvien yhdistysten toiminta supistuisi, koska
niistd neljastd (4) vain yksi (1) olisi todennikoéisesti hakemassa hankkeeseen rahoitusta pan-
kista. Mikili "puskurirahan" my6ntiminen lopetetaan, niin mahdollisesti yhdistys ei lihde
toteuttamaan kaupungille tirkeitd kolmannen sektorin palveluja. Onko kaupungille kuitenkin
edullisempaa myontdd "puskurirahaa" yhdistyksille huonoilla vakuuksilla kuin se, ettd yhdis-
tys supistaa toimintaa? Haastatteluista kédvi kuitenkin ilmi, ettd osalla yhdistyksistid, jotka ovat
saaneet "puskurirahaa" on mahdollista antaa vakuudeksi muutakin kuin henkil6takauksia,

esimerkiksi kiinteisto tai ajoneuvo.

Vuosia sitten tutkimuksen yhdistyksilld ei ole ollut omia kiinteistdja tai toimitiloja. Silloin lai-
naa haettaessa on vakuutena useimmiten kaytetty henkilGtakaajia. Nykypiivand kuitenkin
lainaa hakeneista tutkimuksen yhdistyksistd on kdyttidnyt lainan vakuutena yhdistyksen omis-
tuksessa olevaa kiinteistod. Kiinteisté antaa lainalle huomattavasti paremman vakuusarvon
kuin henkil6takaus. Haastattelun yksi (1) lainaa hakenut yhdistys ei ole tarvinnut vakuuksia

ollenkaan lainalle, koska oli saanut pankista pienen luoton ilman vakuuksia.

Yhdistyksen toimitilat pidettiin erityisen tirkednd. Toimitilat ovat monen yhdistyksen toi-
minnan olennaisimpia asioita, jotta voidaan harjoittaa aatteellista toimintaa laadukkaasti. Mi-
kali tiloja ei ole, niin toiminta on hyvin pientd ja epdsidnnollisti. Tilojen puute vihentda
my0s innokkuutta uusien ideoiden kehittimiseen. Lainojen saaminen voi olla mahdotonta,

jos ei ole mahdollisuutta kiyttia kiinteist6d/ toimitiloja lainan vakuutena.

Tutkimuksen yhdistyksistd suurin osa pitda Kajaanin kaupungin yleisavustusta tarkeana.
Avustus ei ole rahallisesti iso, mutta se on silti tirked tulo yhdistykselle, koska sen saamista
pidetddn suhteellisen varmana. Kaikki Kajaanin kaupungilta erityisavustuksia saaneet yhdis-
tykset pitdvat erityisavustusta toiminnan toteuttamisen kannalta tirkedna. Ilman kaupungin

tukea ndiden yhdistysten toiminta supistuisi ja tarjottavat palvelut vihenisivit.

Haastattelun yhdistykset ovat tietoisia erilaisista EU-hankerahaa tarjoavista lihteistd. Haastat-

teluissa kerrottiin, ettd monet yhdistykset kuitenkin kokevat hankerahoituksen hakemisen
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haastavaksi, koska se edellyttda paljon suunnitelmallisuutta, raportointia ja muun rahoituksen
kokoamista. Yhdelld (1) haastattelun yhdistykselld hanke ei ole toteutunut, koska haettua
hankerahoitusta ei saatu. Haastattelun kaikilla muilla hankerahoitusta hakeneilla yhdistyksilla
ei ole jadanyt hankkeita tekemittid, koska heille on aina myonnetty hankerahoitus. Yhdistyksis-
ta puolet eli viisi (5) koki EU-hankkeet jossain maarin hankaliksi hakea. Tuntemukset EU-
rahoitukseen olivat epiilevii ja ristiriidassa sithen nidhden, etta EU:lta useat yhdistykset rahoi-

tusta olivat kuitenkin saaneet.

Saitioiltd saadut avustukset painottuvat litkunnallisiin, sosiaalisiin ja kulttuurillisiin kohteisiin
tai toimiin. Monella haastattelun yhdistykselldi on ollut hankaluuksia budjetoida avustuksia,
koska avustuksien saamisesta ei voi koskaan olla tiysin varma. Joissakin tapauksissa haettua
avustusta ei ole tullut. Niissd tapauksissa osa yhdistyksista koki, ettd hakemus ei ole ollut riit-
tivin hyvin muotoiltu tai avustusta on haettu toimeen, joka ei ole kuulunut avustuksen anta-
jan sen vuoden avustamisen kohderyhmiin. Osa yhdistyksista tarvitsisi neuvoja hakemuk-

sien laatimisessa.

Haastatteluista kavi ilmi, ettd yhdistykset tarvitsevat toiminnanjohtajan tai vastaavia aktiivisia
toimijoita. Nama henkil6t keksivit uusia ideoita ja ylldpitdvit toimintaa aktiivisesti. Tdmin
ansiosta yhdistyksen toiminta kehittyy ja tuottaa yhdistykselle ja sen jisenille lisdarvoa. Yhdis-
tys tarvitsee myos tyGvoimaa projektien toteuttamiseen. Osa yhdistyksistd koki hankkeiden
hallinnan raskaaksi ja atkaa vieviksi, joten tdstd johtuen hankkeiden toteuttaminen koettiin
vastenmieliseksi. Talkootyontekijit tai palkatut henkil6t ovat tirkedssa roolissa kehittimassa
nditi ennemmin mainittuja asioita. Ilman tunnollisia tekijéita yhdistyksen toiminta ei kehity,
koska ideat jadvit "poytilaatikkoon". Talkootyolld voidaan lisdksi teettdd joidenkin hankkei-

den omarahoitusosuus.

Haastattelujen yhdistykset olivat toimialueiltaan erilaisia, mika teki pohdinnasta todella haas-
tavaa. Mukana oli urheilu-, kulttuuri-, nuorisotyo- ja kylayhdistyksid seki lisaksi yrityksien
perustama yhdistys. Tutkimus olisi mahdollisesti ollut tarkempi, mikéli yhdistykset olisivat

olleet samalta toimialalta.

Opinniytetyo antoi kokonaisuutena laajan kiytinnon kuvan yhdistyksistd ja niiden taloushal-
linnosta. Tutustuminen yhdistyksiin vahvisti oman suuntautumisvaihtoehdon valinnan oike-

aksi, koska tekeminen oli mielekisti ja kiinnostavaa. Kokonaisuutena tyOstd opittiin paljon
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monella eri osa-alueella. Opinndytetyon haastattelut ja analysointi tehtiin aina yhdessi sovit-
tuna aikana ja sovitussa paikassa. Teoriaosuuksia kuitenkin ajoittain jaettiin siten, ettd toinen

kirjoitti tietystd aihealueesta ja toinen toisesta.

Opinnidytetyon tekemisestd kahdestaan havaittiin niin hy6tyja kuin haittojakin. Opinndyte-
tyon tekeminen yhdessd oli hyva péddtos esimerkiksi aineiston laajuuden ja sen keradmisen
takia. Yhdessid tyoskenteleminen on lisinnyt uskoa omaan ammattiosaamiseen. Tekeminen
on tuonut myos taitoa aikatauluttamiseen ja sithen, ettd osaa ottaa toisten menot ja mielipi-
teet huomioon. YhteistyGtaitojen kehittymisestd on hy6tya tulevaisuudessa, koska opinnayte-

tyon kaltaisia isoja projekteja ei todennidkoisesti tyGelimissa tarvitse yksin tehda.
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LIITE 1

Liite 1. Yhdistysten haastattelulomake

Millainen on yhdistyksenne jasenmaira?

Milloin yhdistyksenne on perustettu?

Millaista on yhdistyksen toiminta?

Miten rahoitatte yhdistyksen toimintaa?

Jos on jasenmaksu - Kuinka suuri? Vaihteletteko jisenmaksun maaraa?

Jos on kiytetty avustuksia - Mistd? Mihin? Kuinka usein?

Jos on sijoituksia - Millaista sijoittamista?

Jos on lainaa - Millainen laina? Kuinka paljon? Kuinka "helposti" saitte lainan?

Millaiset vakuudet teilld oli lainalle? Oletteko kiyttineet lainaan henkil6takaajia? Kuinka ta-

kaisinmaksu on onnistunut?
Millaisia hankkeita yhdistyksellinne on ollut?
Kuinka toteutitte rahoituksen?

Oletteko kayttineet hankerahoittajia, kuten ELY -keskus (EU:n sosiaali- ja rakennerahastot)

tai LEADER -rahoittajat?

Miten hankerahoitus toteutui? Mistd saitte etukiteisrahoituksen ja vilirahoituksen? Kuinka

hanke toteutui? Miten koitte hankerahoituksen hakemisen?

Kaupunki ei jatkossa myonni avustuksia, mistd hakisitte sen sijaan vai kuinka toimisitte?
Oletteko jostain syystd jattineet hakematta hankerahoitusta johonkin hankkeeseen?
Oletteko toteuttaneet palveluhankkeita? (Palvelu, jota toteutetaan hanketuen avulla)
Kuinka toteutitte palvelun jatkumisen hanketuen paityttya?

Oletteko tulevaisuudessa jarjestimassa hankkeita? Millainen hanke? Kuinka rahoitatte?



