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Opinnaytteessa tutkittiin toimeksiantajan Kymen Seudun Osuuskaupan vuoden 2013
alussa muodostaneiden Osuuskauppa Ympyra - ja Osuuskauppa Y mparisto -yritys-
kokonaisuuksien taloudellisia suhteita toisiinsa sulautumisen hetkelld yrityksen terve-
yskolmion avulla. Yrityksen terveyskolmioon kuuluvat kannattavuus, maksuvalmius
ja vakavaraisuus, joiden hallitseminen mahdollistaa yrityksen hyvén tuloksen synty-
misen. Opinndytteessa tutkittiin osuuskuntaa tarkemmin yritysmuotona seka osuus-
kunnallisen yritystoiminnan asemaa ja tarkeyttd Suomen taloudelle. Tydssa myos ka-
siteltiin toimeksiantajan kattojarjestén S-ryhman térkeyttd Suomelle. Etenkin sen his-
torian l&hempi tutkiminen koettiin tarkedksi, jotta rynman térkeys voitiin todistaa
myaos historiallisesti.

Tutkimus toteutettiin tekemaélla tilinpadtdksen tunnuslukuanalyysi tutkittavien yritys-
kokonaisuuksien vuoden 2012 lopputilityksista. Tilinpaatdksien analysointi aloitettiin
oikaisemalla virallisessa tilinpaatoksessé olleet osuuskuntien ja konsernien tuloslas-
kelmat ja taseet. Saatuja oikaistuja tuloslaskelmia ja taseita kaytettiin kannattavuuden,
maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukujen laskemiseen, joiden avulla selvi-
tettiin yrityskokonaisuuksien taloudelliset tilanteet sulautumishetkelld ja niiden suh-
teet toisiinsa. Osuuskuntien ja S-ryhmén tarkeytta ja asemaa selvitettiin kirjallisuudel-
la mahdollisimman monista eri lahteista ja monien tilastojen avulla.

Osuuskuntien liikevaihdon osuus Suomen bruttokansantuotteesta oli mittava, ja eten-
kin S-ryhma oli siind suuressa o0sassa, joten osuuskuntien ja S-ryhman tarkeys Suomen
taloudelle oli ilmeinen vuonna 2011. S-ryhmaén kuuluneet sulautuneet tutkittavat
osuuskunnat olivat myos suuria tekijoita toimialueillaan ja melko tasavahvoja, mutta
hieman parempi taloudelliselta tilanteeltaan oli Osuuskauppa Y mparisto ja sen Ympa-
ristd-konserni. Yrityskokonaisuuksien vakavaraisuus oli samalla tasolla, mutta Osuus-
kauppa Ympyrélla ja sen konsernilla oli parempi kannattavuus kuin Osuuskauppa
Ymparistolla, jolla taas oli parempi maksuvalmius kuin Osuuskauppa Y mpyra -yritys-
kokonaisuudella vuonna 2012.
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In this thesis two retail co-operatives were investigated, that is, Osuuskauppa Y mpyra
and Osuuskauppa Y mparisté which merged with the Commissioner of this thesis,
Kymen Seudun Osuuskauppa, in the beginning of 2013. The goal of this study was to
learn which of the merged retail co-operative’s economic situation was stronger at the
moment of the merging, and it was carried out with the techniques based on an analy-
sis of financial statements with reference to a health triangle. There includes three dif-
ferent point of views in analysis of financial statements. A business’s health triangle
consists of the following areas: profitably, liquidity and solidity. Moreover, in this
thesis co-operatives were studied more closely, as they are usually unknown to people.
Also their position and importance to Finland’s economic situation was examined. In
addition, the S-group’s history, importance and position in Finland and in the financial
results of co-operatives’ was studied as it is one of the largest co-operative unions in
Finland.

The investigation was carried out by doing analysis of the financial system of the co-
operatives’ final accounts from year 2012. Analyzing of the final accounts started with
straightening the financial statements’ profit and loss account and balance sheet. After
the straightening, figures were calculated with key ratios of profitably, liquidity and
solidity. These key ratios showed the retail co-operatives’ economic situation and their
relation to each other. The co-operatives’ and S-group’s position and importance to
Finland’s economic situation were looked into with as much literature as possible and
with statistics from many different sources.

The revenue account of the co-operatives for Finland’s gross domestic product was
extensive in 2011 and S-group contributed to a large part of this. Therefore, it can be
concluded that especially the S-group’s importance to Finland’s economy was im-
portant that year. The investigated co-operatives had a vast influence in their field of
operation and Osuuskauppa Y mpéristd was a slightly larger co-operative than Osuus-
kauppa Ympyra in 2012.
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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tarkoituksena on tutkia toimeksiantajayrityksen Kymen Seudun
Osuuskaupan muodostaneiden Osuuskauppa Y mpyran ja Osuuskauppa Y mpariston
seka niiden konsernien eli kahden yrityskokonaisuuden kannattavuutta, maksuvalmi-
utta ja vakavaraisuutta sulautumisen hetkelld. Aiheen lahestyminen onnistuu tilinpaa-
toksen tunnuslukuanalyysin kautta tutkimalla mainittuja kolmea osa-aluetta niihin lii-
tettyjen tunnuslukujen avulla. Naiden tunnuslukutyyppien muodostamaa kokonaisuut-
ta kutsutaan myos yrityksen terveyskolmioksi, jonka hallitseminen mahdollistaa hy-
van tuloksen syntymisen. Tutkin my6s osuuskuntaa yleisesti yritysmuotona seka sen
tarkeyttd ja asemaa Suomen yritysmaailmassa, mistd on hyotya opinnaytteen teossa ja
jatkaessani S-ryhmasséa. Valitsin kyseisen aiheen, koska entisend kymenlaaksolaisena
ja Osuuskauppa Y mpyrén tyontekijdnd minua kiinnostavat kahden suuren yhdistyneen
naapuriosuuskunnan taloudellisten tilanteiden keskindiset suhteet toisiinsa ennen su-

lautumista.

Kymenlaakson osuuskauppojen Osuuskauppa Ympyran ja Osuuskauppa Y mpariston
pitkaan suunniteltu yhdistyminen eli sulautuminen toteutui lopulta 1.1.2013, ja synty-
neen osuuskunnan nimeksi valikoitui Kymen Seudun Osuuskauppa. Osuuskaupan
toiminta-alueena toimii koko Kymenlaakso, ja silla on toiminta-alueellaan sata eri alo-
jen toimipistettd, jotka on suunniteltu asiakasomistajien tarpeiden mukaisiksi. (Kymen

Seudun Osuuskauppa Yritysesite 2013, 3.)

Opinnaytteeni toimii toimeksiantajalle objektiivisena kanavana sulautumisen jalkitar-
kasteluun. Ty6 antaa laajemman kuvan osuuskauppojen taloudellisesta tilanteesta en-
nen sulautumista, silla osuuskauppojen tilinpaatoksissa oli laskettu vain muutama ti-

linpaatosanalyysin tunnusluku, eiké tilinpaatdksia todennakdisesti ole oikaistu laskel-

mia varten. Se myos kertoo toimeksiantajan ketjun tarkeyden Suomelle.

Osuuskauppojen sulautumista on tutkittu aiemmin vain muutamassa opinnaytetydssa,
mutta osuuskauppojen sulautumisia on tapahtunut runsaasti 1900-luvun alusta asti.
Runsaimmillaan Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnalla, SOK:lla, oli jasenosuus-
kauppoja yli 500 vuonna 1919. (S-kanava 2014c.) Téasta huolimatta osuuskauppojen
sulautumisesta ei 16ydy paljoa tutkimustietoa. Osuuskunnista on melko suppeasti Kir-

jallisuutta ja ne on usein mainittu niukasti kirjallisuudessa.



2 OSUUSKUNNAT SUOMESSA JA S-RYHMA

2.1 Osuuskunta

Osuuskunnan tarkoituksena on tuottaa taloudellisella toiminnalla jasenilleen etuja,
jotka syntyvat osuuskunnan tarjoamien palvelujen kayttamisesta (Pellervo 2014a).
Vanhan lain mukaan osuuskunnan perustamiseen tarvitaan vahintd&n kolme luonnol-
lista henkil0d, yhteis6d, saatiota tai muuta oikeushenkil6d, mutta vuoden 2014 uudis-
tuksen jalkeen osuuskunnan perustajaksi riittda vain yksi henkild (POyhonen 2013,
12). Osuuskunta on siis jasentensé perustama, sopimusvapauteen perustuva yritys-
muoto. Osuuskuntaan kuuluvat jasenet voivat itse paattaa yrityksen osuuspddoman
suuruudesta ja sen jasenmaéarasta. (Juutinen, Stenstrom & Vuori 2002, 11.) Laki ei
madrittele osuuskunnalle minimip&ddomaa, joten osuuskunnan voi perustaa pienillakin
sijoituksilla (Pellervo 2014a).

Osuuskunnalla tulee olla kolme lakisaateisté toimielintd; osuuskunnan kokous, hallitus
ja ulkopuoliset tilintarkastajat. Toimitusjohtajan valinta on yleensé vapaaehtoista,
mutta esimerkiksi pankkitoimialalla toimitusjohtajan valinta on pakollista. Isoissa
osuuskunnissa on kaytdssa paatdselimena myos jasenten keskuudestaan vaaleilla va-
litsema edustajisto, ja myds hallintoneuvoston kokoaminen on vapaaehtoista. (Juuti-
nen, Stenstrom & Vuori 2002, 12.)

Osuuskunnat jaotellaan useimmiten joko toimialan tai omistajapohjan perusteella.

Y leisimpid toimialoja osuuskunnille ovat maatalous-, séhko-, puhelin-, asunto- ja tie-
toliikenneosuuskunnat. Myos pankki- ja vakuutustoiminnassa osuuskunnat ovat ylei-
sid; pankkisektorilla osuuspankit ja vakuutussektorilla keskindiset vakuutusyhtiot ovat
osuuskuntia. 2010-luvulla monet pankit ja vakuutusyhtit ovat yhdistyneet, esimerk-
kind OP-Pohjola. Kaupan alalla osuustoiminta on ollut kautta aikojen yleinen yritys-
muoto Suomessa. (Juutinen, Stenstrém & Vuori 2002, 9.) Osuustoiminnan periaattei-
den mukaan saman toimialan osuuskuntien on suositeltavaa tehda yhteistyota paikalli-
sesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti palvellakseen jaseniaan mahdollisimman te-
hokkaasti. Samalla osuuskunnat vahvistavat itse osuustoimintaliikettd. (Pellervo
2014c.)



2.2 Osuustoiminnallinen yritystoiminta

Osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on jasenten taloudenpidon tai elinkeinon tuke-
miseksi harjoittaa taloudellista toimintaa siten, etta jasenet kayttavat hyvakseen
osuuskunnan tarjoamia palveluita taikka palveluita, jotka osuuskunta jarjestaa tytar-
yhteisonsa avulla tai muulla tavalla. Toiminnan tarkoituksesta voi sdannoissa maara-
ta toisin. (Osuuskuntalaki 1:5.)

Liiketoiminnan kohteena ovat siis ensisijaisesti omistajuuden jollakin tavalla ostaneet
asiakkaat tai yritykset eli asiakasomistajat, ja osuuskunnan tavoitteena on tarjota oi-
keita palveluja ja tuotteita juuri heille. Muut asiakkaat ovat toissijaisia. Osuuskunnan
jasenyys hankitaan osuuskunnan saéntdjen mukaan joko tyopanoksella tai rahasum-
malla, jonka suorituksen jalkeen osuuskunnan jokaisella jasenelld on yksi aani, jolla
vaikuttaa paatoksentekoon. (Juutinen, Stenstrom & Vuori 2002, 11.) Osuuskunnan ja-
senmaard, osuuspaaoma ja osuuksien padoma ovat vaihtuvia, mutta on mahdollista pe-
rustaa myos taysin suljettu osuuskunta, jonka jasenmaéra pysyy samana (Poyhdnen
2013, 48).

Jasenilla ei ole mahdollisuutta hankkia liséa d&nivaltaa, toisin kuin osakeyhtiissa,
joissa paatosvalta méaaraytyy yhtioon sijoitetun pddoman perusteella, ja omaa omista-
juuttaan voi lisatad pddoman osuutta lisdamalla. Jasen voi kayttaa dénioikeuttaan eli
vaikuttaa paatoksentekoon joko osuuskunnan kokouksissa tai aanestdmall edustajis-
ton vaaleissa. Osuuskunnan jasenyytté ei voi myodskaan myyda eteenpdin, vaan osuus-
kunnasta eroaminen on ainut vaihtoehto péésté jasenyydesta eroon. Erotessaan osuus-
kunnasta jasen saa liittymisenaikaisen rahasumman takaisin jasenyyttaan vastaan.
Osuuskuntien toiminnan tavoitteena ei ole kasvattaa omistajajasenten omistajuussalk-
kua, toisin kuin osakeyhtidissd, joissa toiminnan tavoitteena on pdaoman tuoton mak-
simoiminen ja sitd kautta omistajien varallisuuden kasvattaminen. Osuuskunnassa ja-
senyyden arvo ei muutu, toisin kuin porssiyhtidissa vallitsevan taloustilanteen mukaan
vaan se pysyy paaosin samana, ellei kokouksissa pééateté toisin. Jasen saa vuosittain
osansa yrityksen tuloksesta eli voitosta ylija@dman palautuksena. (Juutinen, Stenstrém
& Vuori 2002, 11-12.) Osuustoiminnan tavoitteena on kuitenkin myods toimia tehok-
kaana ja tulosta tavoittelevana yrityksend markkinoiden suuntaan, mutta se eroaa osa-

keyhtidstd omistusrakenteensa ja voitonjakosuhteensa perusteella. Osuustoimintaa
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voidaan sanoa tastd syysta kaksoisluonteiseksi, silld samaan aikaan se toimii jasenten-

s& demokraattisena jasenyhteisoné. (Pellervo 2014c.)

Osuuskuntien jasenid on ollut paljon Suomessa osuuskuntaliikkeen perustamisesta as-
ti, silld suomalaiset pitdvat ’me, meidan” -ajattelutavasta. Etenkin maaseudulla ja ha-
ja-asutusalueilla asuvilla on kautta aikojen ollut oma kauppansa ja pankkinsa, joiden
palveluja ainoastaan kéytetadn, jotta palvelut eivét katoaisi kylaltd kokonaan. Nama
kauppa ja pankki ovat ihmisié yhdistavia tekijoita. Palvelujen kayttdmisen kautta asu-
kas tuntee kuuluvansa yhteisoon. Ajattelutapaa kutsutaan jaseniston kollektiiviseksi
psykologisen omistajuuden tunteeksi; yksild tuntee omistavansa kohteen ja tuntee
my0s yhteenkuuluvuutta sitd ympardivaéan yhteisoon eli muihin omistajajéseniin. (Jus-
sila 2007, 242.)

Kesdlld vuonna 2013 suomalaisia, yli 10 000 euron liikevaihdon ylittavi&, osuuskuntia
oli 1 693. Yhteensa osuuskuntia oli 4 698, joten kaksi kolmasosaa osuuskunnista oli
niin pienid, etteivat ne ylittaneet tilastorajaa kymmenta tuhatta euroa tai tyollistaneet
vuoden aikana puoltakaan tydvuotta. (POyhonen 2013, 2—-3.) Pellervo-Seuran vuosit-
tain julkaistavan Osuustoiminnan vuosikirjan mukaan osuustoimintaa harjoittavien
yritysten yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 2011 31,5 miljardia euroa, joka oli yli
16 prosenttia saman vuoden bruttokansantuotteesta. Osuuskunnat myos tyollistivat
104 000 henkil6é ja jasenten méaara oli 7,12 miljoonaa, joka oli enemmaén kuin Suo-
men asukasluku. Osuuskunnan jasenten maara oli siis noussut kymmenessé vuodessa
ldhes kahdella miljoonalla uudella jasenelld; vuonna 2000 luku oli 5,2 miljoonaa, mi-
k& todistaa osuuskuntien yliotetta muista yritysmuodoista. Osuustoiminnalla on siis
erittain suuri rooli suomalaisessa yhteiskunnassa 2010-luvulla; kansa on 16ytanyt
osuuskunnat uudelleen ja jokainen Suomen kansalainen on keskimaarin 1,4 osuuskun-
nan jasen. Todennékdisimmin kansalainen on joko S-ryhmén, OP-Pohjola-ryhman tai
Metsa Group:in jasen, joiden osuus osuuskuntien yhteenlasketusta liikevaihdosta,
henkilostomaarasta ja jasenten maarasta oli noin 50-65 prosenttia vuonna 2011. (Poy-
hénen 2013, 1-2.)

2.2.1 Osuustoiminnan arvot ja periaatteet

Osuustoiminnan monet arvot ja periaatteet ovat osuustoimintaa valvovan Kansainvéli-
sen Osuustoimintaliiton, International Co-operative Alliancen eli ICA:n, kasialaa.

ICA:n tarkoituksena on auttaa kansalaisia, valtionjohdon viranomaisia sek& paikallisia
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ettd maailmanlaajuisia toimielimia ja laitoksia ymmartdmaén osuustoimintaa yritys-
muotona. Sen tehtdvand on myos jakaa tietoa edelld mainituille, ja etenkin medialle,
osuustoiminnan monitahoisesta tarkeydesté taloudellisiin ja sosiaalisiin ongelmakoh-
tiin. (ICA 2014a.)

Osuustoiminnan arvoina ovat vastuu omasta toiminnasta kansainvélisesti, demokraat-
tisesti eli jasentensé johtamana toimiminen, tasa-arvoisuus, oikeudenmukaisuus ja yh-
teisvastuullisuus eli solidaarisuus. Perustajiensa perinteiden mukaisesti osuuskuntien
jasenet uskovat moniin eettisiin arvoihin; rehellisyyteen, avoimuuteen, sosiaaliseen

vastuuseen ja toisistaan huolehtimiseen. (ICA 2014b.)

Osuuskunnilla on ICA:n mukaan seitseman periaatetta, joista tarkeimpana pidetaén
osuustoiminnan jaseniin liittyvia periaatteita. Ensimmainen periaate koskee osuustoi-
minnan vapaaehtoista ja avointa jasenyyttd; osuuskunnan tulee harjoittaa kaikille
avointa liiketoimintaa ja ottaa vastuu jasenistostdan heidan sukupuolestaan, sosiaali-
sesta asemasta tai etnisestd ryhmastéan riippumatta seka poliittisesta ja uskonnollises-
ta kannastaan vélittdmatta. Toisena periaatteena on osuustoiminnan demokraattisuus;
osuustoimintaa ohjaavat jasenyyden hankkineet omistajajésenet, joka onnistuu osuus-
toiminnan aani per jasen -periaatteella. Myds kolmas periaate liittyy jasenyyteen; ja-
senten tulee osallistua osuuskunnan pddoman kartuttamiseen, joka tarkoittaa osallis-
tumista osuusmaksun maksamisella. Jokainen uusi jasen siis kartuttaa osuuskunnan
padomaa liittymisell&én ja vastaavasti vahentéa sita eroamalla yrityksesta. (ICA
2014b.)

Osuuskuntien neljas periaate koskee osuustoiminnan jasenten autonomista eli itseméaa-
raamisasemaista ja itsendista omistussuhdetta osuuskuntaan, joka korostuu yhteistyos-
s& muiden yritysten kanssa; osuuskunnat tekevat kaikki paatoksensa jasentensa heille
muodostaneiden saantéjen mukaan. Viides periaate koskee osuuskunnan velvollisuutta
jarjestda koulutusta, valmennusta ja jakaa tietoa jasenilleen. Koulutus koskee paaosin
osuuskunnan henkilostéé ja liikkeenjohtoa, joiden avulla taataan osuuskunnan toimin-
nan jatkuvuus. Tiedon jakaminen koskee pdaosin kansalle jaettavaa tietoa osuustoi-

minnan laadusta ja osuuskunnan antamista hyddyista. (ICA 2014b.)

Kuudes periaate liittyy osuuskuntien valiseen yhteistydhon, jonka kautta ne vahvista-
vat myos itse osuustoimintaliikettd (ICA 2014b). Osuustoimintaa harjoittavat yritykset

ovat myds sitoutuneet viimeiseen periaatteeseen noudattamalla kestdvan kehityksen
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periaatteita ja toimimalla sen hyvaksi, jasenten paattdmalla tavalla (Juutinen, Sten-
strom & Vuori 2002, 12).

2.2.2 Osuustoiminnan alkutaipale ja nykytilanne

Osuustoiminnan juuret ovat maaseudulla vuosisatoja vallinneessa ajattelutavassa, jos-
sa tyon tuotos kuului tyon tehneille. Osuustoimintaa siis toteutettiin jo talkoovoimin
tehdyissa toissd, jotka olivat talkoohenkisté taloudellista yhteistoimintaa. Tata yhteis-
toimintaa tapahtuu nykyaikanakin pienimuotoisesti, esimerkiksi taloyhtion pihansii-
voustalkoissa, jotka taloyhtion hallitus on toteuttanut. (Jussila 2007, 131.) Osuustoi-
minnaksi toimintaa pystytadn kuitenkin kutsumaan vasta, kun osuuskunta perustetaan
virallisesti, sill& on sddnnot ja jasenten valitsema hallitus paattamassa asioista (Osuus-
kuntalaki 2:1-3). Hyvéna esimerkkina téllaisesta aatteellisesta osuuskunnasta toimii
kylayhdistys, joka voi harjoittaa taloudellista toimintaa kylaldisten hyvinvoinnin yll&-

pitoa varten (Pellervo 2014a).

Alkukantaisen osuustoiminnan muoto muuttui radikaalisti 1900-luvun taitteessa 1800-
luvulla alkaneen teollistumisen kiihtymisen vuoksi, ja ihmisten muutettua sen myéta
kaupunkeihin maaseudulta. Teollistuminen tuhosi vanhanaikaisen ajatusmaailman tal-
koohenkisestd yhteistoiminnasta. Samaan aikaan poliittisella kentall& kéaytiin rajuja
taisteluja uuden, Saksasta rantautuneen aatteen liberalismin, jonka mukaan yhteisolli-
syys sai tehda tilaa oman edun tavoittelulle (Jussila 2007, 129), ja Venajalté tulevan
sosialismin valilla, jonka aatteista muistetaan parhaiten koko kansan yhteisomistus.
Suomi kuului vield Vendjalle, joka ei katsonut hyvélla Suomen ja Saksan aatteellista
ldhentymisté ja pyrki sitomaan Suomen tiukemmin itseenséd. Se kavensi suomalaisten
silloista erityisoikeutta autonomiaa eli itsemaaraamisoikeutta, jonka Suomi sai Hami-
nan rauhassa vuonna 1809, jolloin Suomi siirtyi Ruotsilta Venajélle. (Jussila 2007,
130; Opetushallitus.) Venaja myos alisti 1900-luvulla rajusti suomalaista kulttuuria ja
yhteiskuntaeldméé valvontaansa, tiukentaakseen méaaraysvaltaansa lantisessa Suur-
ruhtinaskunnassaan. Néité toimia kutsuttiin Suomen venalaistamiseksi, jotka loppuivat

Suomen itsendistymiseen vuonna 1917. (Jussila 2007, 130.)

Puoluekentalla oikeisto luotti uuteen aatteeseen liberalismiin, ja sitd vastoin Suomen
tyévaenpuolue oli sosialismin kannattaja jo 1890-luvulta l&htien. Sosialismiin turvau-
tui my6s vuonna 1903 muodostunut Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue. T&ssé

sekasortoisessa poliittisessa tilanteessa osuustoiminta pyrki toimimaan demokraattise-
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na kolmantena osapuolena kansalle, jonka ideologiaan otettiin kummankin vallitsevan
aatteen parhaan puolet. T&t4 osuustoiminnan soveltamaa aatetta kutsuttiin sosiaalire-
formiksi, joka oli yhdistelma omistusoikeuden loukkaamattomuusperiaatetta, tiettyja
konservatiivisia arvoja seké erilaisia liberalistia periaatteita ja arvoja. Osuustoiminnan
perimmaisend tarkoituksena oli palauttaa vanha aate tuoton kuulumisesta tyon tehneil-
le; jasenet saivat osan kuluttamastaan takaisin heille myonnettyiné etuina. Sen tarkoi-
tuksena oli myos kaventaa syntyneitd luokkaeroja herattamalla jalleen henkiin ”me,
meidédn” -ajattelumalli, joka luokkaan katsomatta toimisi yhteisen edun puolesta. Sa-
manhintaisen osuuden ostanut koyha maaseutulainen olisi siis yhta lailla omistaja kuin
osuuden ostanut kylan rikkainkin. Osuustoiminta siis teki myos vahéosaisista omista-
jia ja tarjosi ihmisille mahdollisuuden kiinnittya tiettyyn maantieteelliseen paikkaan ja
sitd kautta kokea kuuluvansa tiettyyn ihmisryhmaan eli muihin jaseniin. (Jussila 2007,
130-132.)

Osuustoiminnan virallisena alkuna voidaan pitdd Hannes Gebhardin johdolla peruste-
tun Pellervo-Seuran syntyé syksylla 1899, jonka perimmaéisena tarkoituksena oli ajaa
maaseudun olojen parantamista (Jussila 2007, 132). Pellervo-Seura ry toimii viela
2010-luvullakin, ja se on osuustoiminnan palvelu- ja yhteistyojarjesto, joka edistaa
osuustoimintaa yrittdmismallina ja osuuskuntaa kilpailukykyisend yritysmuotona. Sen
paatehtévind on tuottaa jasenosuuskunnilleen palveluja ja vaikuttaa kokonaisvaltaises-
ti osuuskuntien toimintaan Suomessa. Seuran pyrkimyksena on edistad myonteista il-
mapiiria osuustoimintayrittamiselle ja ajaa sen yhteiskunnallisia etuja. Pellervo-Seura
my0s pyrkii vaikuttamaan yritystoimintaa koskevaan lainsdadéantotyéhon ja paatok-
sentekoon seké vallitsevaan talous- ja elinkeinopolitiikkaan tekemalla laajaa osuus-
toiminnan imagotyo6ta. Sen tavoitteena on lisaté osuustoimintayrittamismallin tunnet-
tuutta, etenkin paattajien keskuudessa. Seuran tyosta huolimatta osuustoiminnallinen
yrittdmismalli ja yritysmuoto tunnetaan puutteellisesti kansan keskuudessa, miké vai-

keuttaa osuuskuntien toiminta- ja kehittdmisedellytyksia. (Pellervo 2014b.)

Ei-virallista osuustoimintaa oli kuitenkin ollut Suomessa jo monella alalla teollisuu-
dessa ennen virallisen osuustoimintajéarjeston Pellervo-Seuran perustamista, esimer-
kiksi osuussahat olivat yleisia 1800-luvun loppupuolella. Ne eivét olleet kovin pit-
kéikaisia ilman osuuskuntalakia, joka syntyi vasta vuonna 1901. Mallia Pellervo-
Seuran perustamisvaiheen toimintamalliin otettiin Irlannista, jossa malliin kuului, etta

ensin perustetaan aatteellinen keskusjarjesto, jonka jalkeen perustetaan taloudelliset
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osuustoiminnalliset yhteisot jo perustetun padjarjeston nimen alle. Osuustoiminnan
kattojérjeston sulava perustaminen alkoi Suomessa maailmanlaajuisesti harvinaisella
tavalla, silld osuustoiminnan aloittamisessa ja suunnittelussa oli mukana koko suoma-
lainen sivistyneisto toisin kuin muissa Euroopan maissa, joissa osuustoiminnan liike-
toimintamallin suunnittelun aloittivat sivistymattomat vahéosaiset. (Jussila 2007, 132—
133.)

Osuustoiminnan alkutaipale oli karikkoinen; poliittiset kiistat repivét kattojarjesto Pel-
lervo-Seuran johtoryhmaa, ja pellervolaiset osuuskunnat jakautuivat erittdin usein
kahtia oikeisto- ja vasemmisto-osuuskunniksi. 1900-luvun lopulla osuustoimintaa
my0s pidettiin kansan parissa lampaan vaatteisiin piilotettuna sosialismina, péaasias-
sa vasemmistolaisten osuuskuntien vuoksi, vaikka perustajan Gebhardin ja muiden
pellervolaisten tarkoituksena oli vain ja ainoastaan parantaa vahéosaisten taloudellista
asemaa. (Jussila 2007, 136-137.) Osuustoiminnan yrittdmisymparisto oli siis erittain
epévakaata ja yritysmuodon jatko ei ollut varmaa.

Nykypaivéna osuustoiminnassa ei olla mukana poliittisen aatteen kannattamisen
vuoksi, silla 2010-luvulla yli kolmannes suomalaisista ei kannata mitdan puoluetta ei-
vétka he ole poliittisesti aktiivisia edes d&dnestamisessa (Elonen & Nalbantoglu 2014).
Esimerkiksi vuonna 2011 jarjestetyissé eduskuntavaaleissa aanestysprosentti oli noin
seitsemankymmenté prosenttia danioikeutetuista, mutta kuntavaaleissa 2012 prosentti
oli vain keskimaarin 58 prosenttia, vaikka ihmiset olisivat paasseet vaikuttamaan
oman kuntansa asioihin (Tilastokeskus). Etenkin nuoriso on passivoitunut, eika tieda
puolueiden aatteista tai ideologisista jakautumisista mitdan. Nuoret eivat halua osallis-
tua millaan tavalla politiikkaan. (Lapintie 2014.) Nykysuomalainen on siis osuuskun-
tien jasen, koska se on yksinkertaisesti jarkevaa ja kannattavaa taloudellisesti eiké han
ota poliittisesti kantaa valinnoillaan. Voi siis todeta, ettd osuustoiminnan perustamisen
aikaisessa tavoitteessa on onnistuttu, silla osuuskunnat koetaan demokraattisena ja si-
toutumattomana eri puolueisiin ja aatteisiin. Nykysuomalaiset ovat myds omaksuneet
osuuskuntien "me, meidén” -ideologian, joten talonpoikaisaikainen ajatusmalli on on-
nistuttu siirtdmaan onnistuneesti 2010-luvulle osuustoiminnan kautta. (Jussila 2007,
137.)
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2.3 Osuuskuntien sulautuminen

Osuuskunta (sulautuva osuuskunta) voi sulautua toiseen osuuskuntaan (vastaanottava
osuuskunta), jolloin sulautuvan osuuskunnan varat ja velat siirtyvat vastaanottavalle
osuuskunnalle ja sulautuvan osuuskunnan jasenet ja osuuksien ja osakkeiden muut
omistajat saavat sulautumisvastikkeena vastaanottavan osuuskunnan osuuksia ja
osakkeita. Sulautumisvastike saa olla myds rahaa, muuta omaisuutta ja sitoumuksia.
(Osuuskuntalaki 20:1.)

Osuuskuntien sulautuessa toisiinsa sulautuvan osuuskunnan jasenet saavat vastaanot-
tavalta osuuskunnalta sulautumisvastikkeen, joka voi olla osuuksia, osakkeita, si-
toumuksia, muuta omaisuutta tai rahaa. Sulautumisen seurauksena sulautuvan osuus-
kunnan jésenistd tulee automaattisesti vastaanottavan osuuskunnan jésenia, jotka
muodostavat yhdessa yhdistetyn jasenkunnan. Uuden osuuskunnan péatdsvalta menee
edelleen &ani per jasen — periaatteella ja tdman varmistaa Osuuskuntalain 1. luvun 7.
pykalassa saadetty yhdenvertaisuusperiaate, jonka mukaan sulautuneiden osuuskunti-
en paatoselimet eivat voi tuottaa sulautuvan osuuskunnan jasenistdlle etuoikeutettua
asemaa vastaanottavan jaseniston kustannuksella. Osuuskuntien sulautumisia eli fuu-
sioitumisia voi tapahtua kahdella eri tavalla; absorbiosulautumalla tai kombinaa-
tiosulautumalla. (Péyhdnen 2013, 300.)

Osuuskunta X messssssssd sulautuminen ey  Osuuskunta Y

Kuva 1. Absorbiosulautuminen

Kuva 1 esittdd havainnollisesti absorbiosulautumista; sulautuva osuuskunta X sulautuu
toiseen, vastaanottavaan osuuskuntaan Y. Samalla osuuskunta X purkautuu seka sen
varat ja velat siirtyvat osuuskunta Y:lle. Vastaanottavaan osuuskuntaan sulautuvia
osuuskuntia voi olla myds enemman kuin yksi. (P6yhonen 2013, 300.) Osuuskuntien
on myds mahdollista soveltaa kolmikantasulautumista, jolloin joku muu taho kuin
vastaanottava osuuskunta on sulautumisvastikkeen antajana, esimerkkina absor-
biosulautuminen, jossa vastaanottavan osuuskunnan emoyhtié toimii sulautumisvas-
tikkeen antajana (Osuuskuntalaki 20:2; Péyhdnen 2013, 300).
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Osuuskunta X msssssssss) sulautuminen G Osuuskunta Y

l

Osuuskunta XY

Kuva 2. Kombinaatiosulautuminen

Kombinaatiosulautumista havainnollistaa kuva 2, jossa osuuskunnat X ja Y sulautuvat
yhdessa uuteen osuuskuntaan XY, jonka sulautuvat osuuskunnat ovat yhdessa perus-
taneet. Kombinaatiosulautumisessa sulautuvat osuuskunnat ovat tasavertaissmmassa
asemassa kuin absorbiosulautumisessa, koska osuuskunnat eivét sulaudu toisiinsa

vaan yhdessa aivan uuteen osuuskuntaan. (P6yhénen 2013, 300-301.)

Y leisperiaatteena kaikissa osuuskuntien sulautumisissa on, ettei osakeyhtittd voida
sulauttaa osuuskuntaan. Osakeyhtion tapauksessa voidaan puhua vain tytéryhteisosu-
lautumisessa, jolloin vastaanottavalla osuuskunnalla tulee olla taysi omistajuus sulau-

tuvaan yhtioon eli kaikki osakkeet omistuksessaan. (Pyhdnen 2013, 300.)

Osuuskuntien sulautumissuunnitelma toimii uuden osuuskunnan perustamissopimuk-
sena, joten osuuskuntien perustamiset, sulautumiset ja purkautumiset hoituvat samalla
asiakirjalla. Osuuskuntien sulautumissuunnitelmaan tulee sisallyttdd muun muassa pe-
rustiedot sulautuvista yrityksistd, sulautumisvastikkeen antaja ja selvitys sulautumisen
syista seka sulautumiskeinosta riippuen ehdotus vastaanottavan osuuskunnan saanto-
jen muutoksesta tai ehdotus perustettavan osuuskunnan saanngisté ja toimielinten ja-

senten valinnasta. (Péyhdnen 2013, 310.)
2.4 S-ryhma Suomessa

S-ryhma on suuri suomalainen véhittaiskaupan ja palvelualan yritysverkosto, jolla oli
Suomessa 1 697 toimipaikkaa vuoden 2012 lopussa (Osuuskauppa Ympyra 2013, 1).
S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK)
tytaryhtidineen. S-ryhma tuottaa paivittaistavara- ja kayttdtavarakaupan, liikenne-
myymala- ja polttonestekaupan, matkailu- ja ravitsemiskaupan, auto- ja autotarvike-
kaupan sekd maatalouskaupan palveluja. S-ryhman tarkoituksena on tuottaa palveluja
ja etuja asiakasomistajille. S-ryhméaan kuuluu SOK:n liséksi 20 alueosuuskauppaa ja

kahdeksan paikallisosuuskauppaa, ja sen suomalaisesta omistajuuspohjasta eli asia-
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kasomistajista johtuen S-ryhmaa ei voi koskaan myyda ulkomaiseen omistukseen. (S-
kanava 2014d.)

S-ryhmaélla on yli 2 miljoonaa asiakasomistajaa, mika oli noin kolmasosa vuoden 2011
kaikkien Suomen osuuskuntien jasenistd, joita oli 7,12 miljoonaa. Kolmasosa kaikista
Suomen osuuskunnan jasenyyden omistajista oli siis s-ryhmaléisia. S-ryhmén vahit-
taismyynti oli vuonna 2011 11,5 miljardia euroa, ja ryhman suurin yksittainen liike-
toiminta-alue oli paivittéistavaroiden vahittdismyynti, jonka liikevaihto oli 7 miljardia
euroa, joka oli jo 22 prosenttia kaikkien Suomen osuuskuntien 31,5 miljardin euron
lilkevaihdosta. S-ryhma myos tyollisti yli 42 000 henkil64, joka oli neljakymmenté
prosenttia kaikista osuuskuntien vuonna 2011 ty6llistamistd 104 000 henkilosté. (S-
kanava 2014e; POyhtnen 2013, 2.)

2.4.1 S-ryhmén rakenne

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta, SOK, on S-ryhmén 20 alueosuuskaupan yh-
dessd omistama keskusliike. Se tarjoaa omistajaosuuskaupoilleen hankinta- ja logis-
tilkkapalveluja seka asiantuntija- ja tukipalveluja osuustoiminnan onnistuneeseen har-
joittamiseen ja kehittdmiseen. Keskuskunta myds vastaa kaikkien eri alojen toimiala-
ketjujen kehitystyosté ja koko S-ryhmén strategisesta ohjaamisesta. S-ryhmdssé on
my06s SOK-yhtymd, jonka muodostavat itse SOK ja sen lukuiset tytaryhtiot. (S-kanava
2014d.) SOK:n toiminnassa noudatetaan sen osuuskuntien sille mééarittdmia saantoja,
ja liilketoiminnassa noudatettavina lainsaadant6iné toimivat kaikkia osuuskuntia sitova
osuuskuntalaki sek& monet eri toimialoja koskevat lainsdéddannot. SOK-yhtyman toi-
mintaa ohjaavat myos erilaiset konserniperiaatteet seka osaa sen tytaryhtidista myos
osakeyhtitlaki. (S-kanava 2014b.)

Suomen Osuuskauppojen Keskusliitolla on monia omistusyhtiditd; osakkuusyhtidita ja
tytaryhtiditd. Osakkuusyhtit eli omistusyhteysyritys on konserniin kuulumaton yritys,
jolla kuitenkin on merkitsevé osa liiketoiminnan toteuttamisessa, ja sen tehtavana on
toimia liiketoiminnan edistdjana. SOK:lla on ndissa yrityksissd huomattavan suuri
omistusosuus, yleisimmin 20-50 prosenttia, ja osakkuusyhti6 on sitd kautta sidottu
pysyvasti keskusliittoon ja sen tiedot myos liitetdén konsernitilinpaatokseen. Esimerk-
keja koko S-ryhmalle téarkeistd osakkuusyrityksistd ovat Finnfrost Oy, joka on erikois-

tunut pakasteiden hankintaan ja logistiikkatoimintoihin, ja S-pankki Oy, jonka omistaa
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puoliksi SOK seka toisen puolikkaan omistuspohjasta muodostavat S-ryhmén

alueosuuskaupat ja yksi paikallisosuuskauppa. (S-kanava 2014b.)

Emo- ja tytaryritys muodostavat yhdessd konsernin, jossa tytaryritys on tdysin emoyri-
tyksen maaraysvallassa. Taydella maaraysvallalla tarkoitetaan emoyrityksen oikeutta
madréata tyttaren talouden ja liiketoiminnan periaatteista itsedén hyodyttavalla tavalla.
Esimerkkeja S-ryhmélle tarkeistd sataprosenttisen omistuksen tytéryhtitista ovat Inex
Partners Oy, joka vastaa paivittais- ja kayttotavarapalvelujen varastointi- ja logistiik-
kapalvelujen tuottamisesta vahittaiskauppaketjuille, ja Jollas Instituutti. Instituutti si-
jaitsee Helsingissa ja se on toiminut s-ryhmaléisten omana koulutuskanavana jo vuo-
desta 1950. (S-kanava 2014b.) Omistamalla koulutusinstituutin S — ryhma toteuttaa
yhtd osuustoiminnan tarkeimmista periaatteista jarjestamalla koulutusta henkildstol-
leen, jolla kehitetdan ja edistetddn osuuskunnan toimintaa. (Pellervo 2014c.)

Alueosuuskauppoja on Suomessa kaksikymmentd, jotka ovat kaikki itsendisia yrityk-
sid. Niilla on siis oma hallinto ja ne ovat itse vastuussa toiminnastaan. Osuuskauppo-
jen verkosto kattaa koko Suomen pinta-alan, ja osuuskaupat ovat merkittévia seké
paikallisesti ettd valtakunnallisesti. Ne ovat merkittavia tyollistdjid kotikunnissaan ja
niiden markkinaosuus paivittaistavarakaupasta oli valtakunnallisesti vuonna 2011 noin
40-50 prosenttia. (S-kanava 2014a; Kilpailu- ja kuluttajavirasto 2012.)

Paikallisosuuskauppoja S-ryhméssa on kahdeksan, ja ne ovat alueosuuskauppoja pie-
nempid, alueellisesti toimivia osuuskauppoja; pienin niista koostuu vain yhdesta
osuusliikkeestd Haapasaaressa. Useimmat paikallisosuuskaupoista ovat erillisia
isommista alueosuuskaupoista, koska ne ovat ruotsinkielisia ja niilla on siis l&hes ai-
noastaan ruotsinkielinen jasenistd. Paikallisosuuskaupoista vain Lappajarven Osuus-
kauppa on mukana valtakunnallisessa asiakasomistajajarjestelmassa. (S-kanava
2014a.)

2.4.2 S-ryhmén yli vuosisadan matka

Suomen ensimmainen osuuskauppa oli vuonna 1901 perustettu VVahavakisten osuus-
liike, joka on nykyisen Turun Osuuskaupan kantaosuuskauppa. Osuusliike perustettiin
heti osuuskuntalain muodostumisen jalkeen, ja sitd seurasi osuuskauppavillitys;
osuuskauppoja perustettiin l&hes kaikkiin kyliin ja kuntiin. (S-kanava 2014c) S-

ryhman taival alkoi vuonna 1904, jolloin pellervolaiset eli keskusta-oikeistolaiset ja
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sosialistiset eli vasemmistolaiset osuuskaupat havaitsivat tarpeen yhteisty6lle osuus-
kauppojen madran kasvaessa. Osuuskaupat liittyivat perustettuun Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskuntaan, josta ne saivat neuvoja ja ohjausta liiketoimintaansa. Suo-
men Osuuskauppojen Keskuskunta eli SOK tunnettiin alkutaipaleella nimelld S.O.K.,
mutta se muuttui nykypdaivana tunnettuun muotoon SOK vuonna 1983. S.0.K. my0s
hoiti siihen liittyneiden osuuskauppojen yhteisostoja, jonka ansiosta sen liiketoiminta
laajeni pian tukkukaupaksi. S.O.K.:lla oli jo vuosisadan alussa oma tuontitoiminta ja
omia tuotantolaitoksia, joista ensimmadiset laitokset olivat harjatehdas, neulomo, sika-
ritehdas ja kahvinpaahtimo sekd mauste- ja teepakkaamo. Ne perustettiin jo vuosina
1914-1916. Néaiden omien tuotantolaitostensa ansiosta S.O.K. nousi markkinajohta-
jaksi ja edellakavijéksi; jo alusta asti se takasi tuotteiden saannéllisen toimituksen, hy-
vén laadun ja edullisen hintatason. (Jussila 2007, 139; S-kanava 2014c.)

Sekalaisesta poliittisesta tilanteesta ja ristiriidoista johtuen vasemmistolainen osa ir-
tautui perustetusta S.O.K.:sta vuonna 1916, ja perusti oman keskusjarjeston seké tuk-
kuliikkeen vuonna 1917. Uuden keskusjarjeston, Kulutusosuuskuntien Keskusliitto
KKK:n, oli tarkoitus kéayttaa S.0.K.:ta tukkuliikkeendén. S.0.K.:ssa ei kuitenkaan
lammetty ajatukselle, joten KKK perusti uudeksi tukkuliikkeekseen Osuustukkukaup-
pa OTK:n. Naitd S.0.K.:sta eronneita osuuskauppoja alettiin kutsua E-liikkeeksi. (Jus-
sila 2007, 136.) 2010-luvulla E-liikkeet tunnetaan nimelld Osuuskunta Tradeka-
yhtymd, joka on toinen suuri osuuskuntayhtyma Suomessa S-ryhman lisaksi (Trade-
ka).

Osuustoiminta kukoisti ensimmaisina vuosikymmeninaan 1900-luvulla, ja lopulta
osuuskauppoja saattoi olla montakin samassa kyldssa. Kun Nopankylan osuuskaupan
ikkunassa piti puheen niin seitseman osuuskaupan jasenet kuuli, kirjailija liro Jussilan
(2007, 139) haastateltava kiteyttaa tilanteen sanoillaan, silla vuonna 1919 osuuskaup-
poja oli yli 500, toimipaikkoja 1 400 ja niissa yli 170 000 jasenta. S.O.K. halusi var-
mistaa laadukkaan palvelun lukuisissa toimipaikoissaan, joten se perusti henkilokun-
taa kouluttavan ja valmentavan osuuskauppakoulun jo vuoden 1919 lokakuussa. (S-
kanava 2014c.)

Suomen Osuuskauppojen Keskusliitto nousi vahvaksi vaikuttajaksi Suomen talous-
elaméssa 1920-1940-luvulla ja merkittavaksi tekijaksi yhteiskunnassa. S.O.K. oli

Suomen johtava tukkuliike maahantuonnissa ja se perusti vielé lisd4 omia tehdaslai-
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toksia; muun muassa tulitikkutehtaan vuonna 1919, vuonna 1920 vesivoimalaitoksen
ja paperinjalostustehtaan sek& vuonna 1929 makeistehtaan. Talvisodan syttyessa
S.0.K. luovutti muun muassa vuonna 1928 valmistuneen margariinitehtaan varastossa
olleen tuotannon ja polkupy6ria Suomen Puolustusvoimien kayttoon. (S-kanava
2014c.) 1940-luvun alussa osuuskauppojen maara oli hieman maltillisempi kuin 1920-
luvun alussa ja vakiintunut neljdénsataan. Osuuskauppojen mééra pysyi lahes samana
1960 — luvulle asti, vaikka pois luetaan sodassa luovutettujen maa-alueiden osuuskau-
pat. Sota-aikana S.0.K.:n imago eli se millaisena ihmiset nikevat yrityksen koheni,
sill& se ei toteuttanut pula-aikaan yleista mustapdrssikauppaa; sen osuuskaupoista pys-
tyi ostamaan oikealla hinnalla sddnndsten mukaisen maarén tuotteita. S.O.K. pysyi so-
ta-ajan yli vakavaraisena, silla se oli tiiviissa yhteistydssa valtion kanssa, esimerkiksi
Puolustusvoimia auttamalla. Se oli vahvasti mukana myds Suomen jalleenrakennus-
toissa sotien jélkeen, jolloin myos sen tavaratalo- ja hotellitoiminta sai alkunsa.
Olympiavuonna 1952 Helsinkiin perustettiin ensimmadinen Sokos-tavaratalo, ja Sokos
vakiintui osuustoiminnan tunnetuimmaksi brandiksi. Se vaihdettiin tunnettuutensa
vuoksi muun muassa hotellien ja jopa rautakauppojen nimiksi. (Jussila 2007, 141; S-
kanava 2014c.)

Osuuskaupoille 1900-luvun puolivéli oli kriittinen vaihe; vaestdrakenteessa tapahtui
suuri muutos 1960-luvulle tultaessa, ja Suomen markkinat alkoivat avautua ulkomai-
den tuotteille ja palveluille. Maaseudulle perustamisestaan asti keskittynyt S.O.K. ei
pysynyt kehityksesséd mukana jasenten muuttaessa kaupunkeihin; kaupungista ei loy-
tynytkaan osuuskauppaa, joten jasen siirtyi kdyttdmaan muiden liikkeiden palveluja.
S.0.K. menetti markkinajohtajan asemansa, kilpailijoiden osattua varautua vaestora-
kenteen muutokseen liiketoiminnan keskittamisella kaupunkeihin, ja toiminta alkoi ol-
la tappiollista 1960-luvulta lahtien. (Jussila 2007, 141-143.) Liiketoimintaa yritettiin
elvyttaa ottamalla liiketoimintaan mukaan uusia toimialoja; vuonna 1963 perustettiin
autokaupat kahdessa osuuskaupassa ja Suomen ensimmainen Prisma-hypermarket pe-
rustettiin vuonna 1972. Myos S-Market-ketju syntyi 1970-1980-lukujen taitteessa.
1980-luvun alussa lahes kaikki osuuskaupat olivat kuitenkin siind tilanteessa, etta ne
olivat konkurssin partaalla ja pysyivat hengissé vain saastdokassojen turvin ja omai-
suuttaan realisoimalla. (S-kanava 2014c.) Osuuskauppoja myds sulautettiin toisiinsa,
muttei tarpeeksi tehokkaasti. Osuustoiminnan yhta tarkeinté periaatetta ei my6dskaén
enédé onnistuttu toteuttamaan; osuuskunnan toiminnan tarkoituksena on jasenten ta-

loudenpidon tai elinkeinon tukemiseksi harjoittaa taloudellista toimintaa (Osuuskun-
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talaki 1:5). Osuuskaupat tunnettiin 1960-1970-luvuilla kalliina kauppoina, ja jakelu-
porras osuuskauppoihin oli erittdin monimutkainen; tuotteet tuotettiin itse, tuotantolai-
toksilta tuotteet kuljetettiin S.0.K:n p&évarastoon, josta ne ostettiin osuuskaupan
omaan keskusvarastoon, josta ne taas kuljetettiin toimipaikoille. Toimitusketju oli hi-
das, monimutkainen ja kallis, joka ndkyi hintatasossa vastoin osuustoiminnan periaa-
tetta. (Jussila 2007, 143-144.)

Tappiollisten vuosikymmenten jélkeen S.0.K.:ssa tapahtui silloisen p&ajohtajan Juha-
ni Pesosen johdolla tdydellinen rakennemuutos vuonna 1983, jolloin muodostui ny-
Kyinen, yhtendinen S-ryhmad. Saneerauksen seurauksena Suomen Osuuskauppojen ly-
henne S.0.K. taipui muotoon SOK, ja se luopui tdysin omista teollisuuslaitoksistaan.
Vuoden 1983 uudistusten my6ta syntyi nykyinen alueosuuskauppojen yhteinen ver-
kosto. Liiketoimintaa myds muutettiin niin, ettd keskityttiin ydinosaamiseen eli kau-
pankéyntiin ja karsittiin kaikki ylimadrainen toiminta pois. Ndiden toimien ansiosta S-
ryhma nousi taas kannattavaksi muutamassa vuodessa ja se alkoi vallata tehokkaasti
takaisin menettdmiddn markkinoita. (S-kanava 2014c.) Vuoden 1983 rakennemuutos-
suunnitelma tunnetaan nimelld S-83, jonka johdolla osuuskauppoja sulautettiin rajusti;
lukuméara silloisesta 183 osuuskaupasta muuttui 35 osuuskauppaan. Osuuskaupat
my0s rajattiin “alueosuuskaupoiksi”, joiden rajoina toimivat maantieteelliset ja ylei-
simmin maakuntien rajoja kunnioittavat rajat. Rajojen muodostumisiin vaikuttivat
my6s muun muassa tieyhteydet ja rautatiet. Aluejaossa muodostuneille alueosuuskau-
poille annettiin vahittaiskauppavastuu seké vastuut osuuskaupan toiminnan kehityk-
sestd ja markkinoista etté vastuu juridisena yksikkona sen toimialueesta. (Jussila 2007,
145-146.)

S-ryhman toiminta-ajatukseksi muodostui palvelujen ja etujen tuottaminen sitoutuneil-
le asiakasomistajille 1990-luvulle tultaessa, joka toimi liiketoiminnan suunnittelun
lahtdkohtana. S-ryhma palasi siis osuustoiminnan perustamisen aikaiseen ideologiaan
lahes sadan vuoden jalkeen; osuuskunnan tarkoituksena on tuottaa taloudellisella toi-
minnalla jasenilleen etuja, jotka syntyvat osuuskunnan tarjoamien palvelujen kaytta-
misestd. Omistajajasenia siis palkittiin osuuskauppojen palvelujen kédyttamisestd, ja
tdméan ideologian pohjalta kehitettiin valtakunnallinen Bonus-jarjestelmd, jota kokeil-
tiin ensimmaiseksi 1980-luvun loppupuolella kolmessa alueosuuskaupassa ja Suomen

ensimmaisen osuuskaupan perustaneessa Turun Osuuskaupassa. Valtakunnalliseksi
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bonus-jarjestelm& muuttui vuonna 1994 onnistuneen kokeilun jalkeen. (S-kanava
2014c.)

Alueosuuskauppojen onnistuneesta aluejaosta todisti myos S-ryhman markkinoiden
tehokkain logistiikkaketju. Osuuskauppojen hankinta- ja logistiikkapalveluista huoleh-
ti onnistuneesti vuodesta 1991 I&htien Inex ja Intrade Partners, jotka yhdistyivét vuon-
na 2010 Inex Partnersiksi. Yritys siirtyi SOK:n sataprosenttiseksi tytaryhtioksi vuonna
2006. Uuden alueosuuskauppamallin toimivuus ja logististen ketjujen jatkuva kehit-
tyminen parempaan ja tehokkaampaan suuntaan paransivat alueosuuskauppojen palve-
lukykya, joka nakyi S-ryhméan uutena nousemisena, hitaasti mutta varmasti, takaisin
markkinajohtajan ja edelldkdvijan asemaan. Tasté noususta kieli myds Prisma-

automarkettien jatkuva yleistyminen kaupunkikuvassa. (Jussila 2007, 153.)

S-ryhmé myos laajensi toimintaansa muille toimialoille 1990-luvulla aloittamalla yh-
teistyokumppanuussuhteet, joista ensimmaéinen oli vuonna 1997 turkulaisen Hassen
Matkojen kanssa. Yritys oli toimialansa suurin ja kannattavin, joten yhteistyd sen
kanssa antoi paljon positiivista julkisuutta S-ryhmalle valtakunnallisesti. (S-kanava
2014c; Finnmatkat.) Vuonna 1995 S-ryhma teki myés ensimmaisen ulkomaanvalloi-
tuksensa, kun SOK avasi Citysokoksen Tallinnaan. 1990-luvun lopulla S-ryhma teki
mya0s uuden valloituksen kotimaassa; polttoainemarkkinat. Osuuskauppa Y mpéristd
avasi ensimmadisen ABC-liikennemyymalan Kouvolan Uttiin vuonna 1998, ja todelli-
sen alkuvauhdin uudelle ketjulle antoi alueosuuskauppojen Oy Esso AB:It& ostamat
yli neljadkymmenta toimipaikkaa. (S-kanava 2014c) 1990-luvun aikana asiakasomista-
juusjarjestelmaan suhtautuminen muuttui rajusti ihmisten keskuudessa ja S-ryhma sai

vuosikymmenen aikana satoja tuhansia uusia jasenia (Jussila 2007, 159).

S-ryhma laajensi jatkuvasti toimintaansa 2000- luvulla, muun muassa laajentamalla
matkailu- ja ravitsemistoimialalla asiakasomistajien palvelua ostamalla kuusi kylpyla-
hotellia Holiday Clubilta vuonna 2006. Osasta hotelleja kuitenkin luovuttiin vuonna
2011, ja loput siirtyivat Sokos Hotel- ketjun jatkoksi. (S-kanava 2014c.) Ryhma myds
osti kilpailevan yrityksen Suomen SPAR Oyj:n koko osakekannan samana vuonna,
joka ennestaan vahvisti sen asemaa markkinoilla. Oston tarkoituksena oli myods vah-
vistaa suomalaisten vahittaiskauppojen asemaa ostamalla ulkomainen kilpailija ulos

markkinoilta. Asemaansa markkinoilla se vahvisti myos ostamalla kilpailevan Osuus-
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kunta Tradekan ulos Inex Partners Oy:sté, jota se oli kdyttanyt hankinta- ja logistiik-
kapalveluna S-ryhmén kanssa. (Jussila 2007, 160.)

Vuoden 2007 lopulla S-ryhma teki taas aivan uuden toimialavaltauksen sen lahtiessa
mukaan pankkitoimintaan sen tytaryhtid S-pankki Oy:l14, jolla oli vuoden 2011 lopus-
sa jo 2,5 miljoonaa asiakasta (S-kanava 2014c). S-ryhma lahti mukaan pankkialalle,
koska se halusi jatkaa jo vuosisadan kestanyttd sadstokassatoimintaansa ja sen vuoksi
oli vélttdmatonta aloittaa virallinen pakkitoiminta muuttuneen lainsdddannén vuoksi
(Jussila 2007, 161). Vuoden 2014 kevéélla S-pankin toiminta tulee laajentumaan luo-
tonantoon ja pankkilainoihin sen sulauduttua L&hiTapiola Pankki Oy:n kanssa saman
vuoden alussa (L&hiTapiola 2013).

S-ryhmén uuden tulemisen vuosikymmenten kriisien jalkeen 1980-1990-luvulla var-
misti asiakasomistajuuden ja logististen jakeluteiden onnistunut kehittdminen seka
myymaldiden raataldiminen sen tarkeimpien asiakkaiden, asiakasomistajien, tarpeiden
mukaan (Jussila 2007, 154).

3 YRITYKSEN TALOUDELLISEN TILANTEEN TUTKIMINEN

3.1 Tilinpaatésanalyysi

Tilinpaatosanalyysi voidaan jakaa tarkastelundakékulman mukaan suoriteperusteiseen
tilinpaatdsanalyysiin, rahavirta-analyysiin ja markkinaperusteiseen analyysiin. Suori-
teperusteisessa tilinpaatosanalyysissa tulot ja menot kirjataan niiden syntyessé ja ne
jaksotetaan tarvittaessa eri tilikausille tuotoiksi ja kuluiksi, jota kéytetdén téssé opin-
naytteessa. (Kallunki & Kyténen 2002, 14.)

Erilaisten liiketoiminnan tuotannontekijoiden tutkiminen onnistuu vaivattomimmin
erilaisten tunnuslukujen avulla, ja tdssa opinnédytetytssa sovelletaankin téta tilinpaa-
toksen analysoinnin keinoa. Luvut edelld mainittujen lukujen laskemiseen saadaan ti-
linpaatoksen tuloslaskelmasta ja taseesta seka liitetiedoista. Tunnuslukuanalyysi on
kuitenkin melko suppea ja yksinkertainen tilinpadtoksen analysointiin, joten saadak-
seen todellisen kuvan yrityksen taloudellisesta tilanteesta yrityksen johdon on kannat-
tavaa tehdd myos kokonaisvaltainen tilinpaatdsanalyysi ja yritystutkimus. (Kallunki &
Kytdnen 2002, 14.)
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Analyysejé varten yrityksen tuloslaskelma ja tase tulee oikaista kirjanpitolautakunnan
antaman ohjeen mukaisesti, jotta yritysten harkinnanvaraiset kirjaukset tuloksen pa-
rantamiseksi voitaisiin eliminoida. Tilinpadtoksen oikaisemisella tilinpa&atoksesta saa-
daan vertailukelpoinen esimerkiksi kahden eri yrityksen tunnuslukuanalyysin vertailua
varten. (Kallunki & Kytdnen 2002, 29.)

Tilinpaatoksen analysoinnin tehtdvana on antaa yrityksen eri sidosryhmille tietoja yri-
tyksen taloudellisesta tilasta. N&ita sidosryhmid ovat vierasta pddomaa myontévat ra-

halaitokset ja yrityksen kuluttaja-asiakkaat. (Kallunki & Kytonen 2002, 17.) Alla ole-
vassa taulukossa 1 on kuvattu informaatiolajeittain tilinpaatoksen analysoinnin tulok-

sena saatujen tunnuslukujen jakaminen niisté kiinnostuneille sidosryhmille.

Taulukko 1. Tilinpa&atdsanalyysin tietojen hyvéksikayttajien kiinnostus tilinp&&tosin-
formaation lajeja kohtaan (Kallunki & Kyténen, 2002, 21)

Sidosryhmé Informaatiolaji
verottaja kannattavuus
osakesijoittajat kannattavuus, vakavaraisuus, kasvu

vieraan pddoman sijoittajat | vakavaraisuus, kannattavuus
tavarantoimittajat maksuvalmius, vakavaraisuus

asiakkaat kannattavuus, maksuvalmius, vakavaraisuus

Yritystutkimus ry, YTN ja entinen niin sanottu Yritystutkimusneuvottelukunta, laatii
Suomessa suosituksia tunnuslukujen laskemiseen ja niiden tulosten hyvaksikayttoon.
Yhdistyksen tarkoituksena on edistaa jasenyritystensa yritystutkimustoimintaa, yllapi-
taa ja yhtendistaa seké kehittaa yleisia tutkimusmenetelmia jasentensé keskuudessa et-
ta parantaa yleisia edellytyksia yritystutkimustoiminnalle. Yhdistyksen tavoitteena on
myo6s myotavaikuttaa yritystutkimustoiminnan kehittamiseen Suomessa seka edistaa
toimialatutkimustyoté ja -tiedon hyodyntamisté sen jasenten keskuudessa. (Yritystut-

Kimus ry)

3.1.1 Virallinen tilinpaatos

Tilinp&éatds johdetaan suoraan kirjanpidon tileiltd ja lakisaateinen tilinp&atos sisaltaa

nelj& osaa: tuloslaskelman, taseen, rahoituslaskelman ja liitetiedot (Kinnunen, Laiti-
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nen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2007, 16). Tilinpadtokseen liitetyissa liitetie-
doissa eritellaan tuloslaskelmassa, taseessa ja rahoituslaskelmassa ilmoitettujen sum-
mien tarkempi muodostuminen, hyvan kirjanpitotavan noudattamisen varmistamiseksi
(Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 33). Suurten yritysten tulee si-
séllyttaa tilinpaatokseenséd myos toimintakertomus, jossa arvioidaan liikketoiminnan
kehitykseen vaikuttavia tekijoitd. Opinnaytteessa kasittelemaani tilinpaatoslajia voi-
daan kutsua myos erillistilinpaatokseksi, joka kirjanpitovelvollisten toiminimen,
kommandiittiyhtion, osuuskunnan, osakeyhtion tai saation on johdettava kirjanpidos-
taan. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2007, 16.)

Tilinpaatosta tutkimalla saadaan térkeitd tietoja yrityksen tilasta ilman erillisia laskel-
miakin. Monet yritykset alleviivaavat tiedotteissaan esimerkiksi liikevaihtonsa euro-
maaraista summaa, henkilostonsa kokoa tai osingonjaon suuruutta yrityksen omistajil-
le antaakseen paremman kuvan yrityksesta kuin mihin pelkén tuloksen julkistaminen
johtaisi. Yrityksen on erittdin trkedd vakuuttaa omistajansa ja etenkin osakkeenomis-
tajansa hyvésta talouden tilasta. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Putto-
nen 2007, 16.)

3.1.1.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma tehdaan tilikauden paatteeksi, jonka kesto on yleisimmin yksi kalente-
rivuosi eli 12 kuukautta. Se voi olla pidempikin, esimerkiksi yritystoimintaa aloittaes-
sa tai lopettaessa, mutta maksimissaan 18 kuukautta. Tuloslaskelma laaditaan tilikau-
den tuloksen selvittamiseksi, eli sen tehtdvané on kuvata yrityksen tuloksen muodos-
tuminen; tuloista vahennetaan kuluvan tilikauden menot, jotka ovat olleet valttamat-
tomia tuottojen aikaansaamiseksi. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Putto-
nen 2007, 19.) Tuloslaskelmaan kuuluvat menot ovat niita kuluja, joista ei odoteta
enaa tuloa seuraavilla tilikausilla (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen
2009, 59).

Tuloslaskelman voi koota kahdella eri tavalla: joko toimintokohtaisena tai kululaji-

kohtaisena. Yritys voi valita kumman tahansa tavan, mutta se tulee pitdd samana koko
yrityksen olemassaolon ajan. Toimintokohtaisessa tuloslaskelmassa kirjanpidon tilien
saldot siirretddn tuloslaskelmaan toimintojen mukaan, eli milt4 osastolta kulut tulevat,
esimerkiksi markkinoinnin, kirjanpidon ja hallinnon kuluihin. Kululajikohtaisessa tu-

loslaskelmassa kirjanpidon tilit siirretd&n tuloslaskelmaan jaoteltuna eri kululajeihin,
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esimerkiksi henkilostokuluihin sekd aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin, johon kuulu-
vat ostot tilikauden aikana. Edella mainittu tuloslaskelman laatimistapa on suositumpi
yritysten keskuudessa. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2007,

36.) Kuvassa 3 on esimerkkikaava kululajikohtaisesta tuloslaskelmasta.

Liikevaihto
Valmiiden tuotteiden varaston muutos (lisdys/vihennys)
Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan tuotot yht.
Materiaalit ja palvelut
Aineostot tilikauden aikana
Varaston muutos (lisiys/vihennys)
Ulkopuoliset palveht
Henkilostokulut
Palkat
Henkilosivukulut
Poistot
Liiketoiminnan muut kuhut
Liiketulos
Rahoitustuotot ja -kuht
Tulos ennen satunnaisia erii
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulos ennen tilinpddtdssiirtoja
Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

T TP

Kuva 3. Esimerkki kululajikohtaisesta tuloslaskelmasta

3.1.1.2 Tase

Tase kuvaa yrityksen taloudellista asemaa sen tilinpaatospaivana. Siita nakyy ensisi-
jaisesti yrityksen edellisen tilikauden omistusrakenne; paljonko yritykselld on omaa
paddomaa ja paljonko yrityksen varoista on vierasta padomaa eli rahoituslaitosten pit-
kaaikaista rahalainaa. Taseessa myods nakyvat esimerkiksi yrityksen pitkdaikainen ka-
lusto, koneet ja liikehuoneisto-omistukset. Taseeseen merkitaéan sellaiset tilikauden
menot, joiden odotetaan tuottavan tuloja viela seuraavilla tilikausilla. N&itd menoja
kutsutaan menojaannoksiksi, joihin kuuluvat esimerkiksi myymatté jaéneet tuotteet

yrityksen varastossa. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 59.)
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Muut osakkeet ja osuudet

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat Oma padoma
Aineettomat hyddykkeet Osake-, osuus- tai muu
Aineettomat oikeudet vastaava padoma
Ennakkomaksut Ed. tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat Vieras padoma
Koneet ja kalusto Lyhytaikainen vieras paioma
Muut velat
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteys-
vritvksissa

Vaihtuvat vastaavat
Lyhvtaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Stirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

VASTAAVAA VASTATTAVAA

b’
—

Kuva 4. Esimerkki taseen rakenteesta

Tase muodostuu samansuuruisista vastaavaa- ja vastattavaa-puolista, ja yhtaloéd on
kaytettava kaikissa yrityksissa riippumatta niiden koosta tai yhtiomuodosta. Vastaa-
vaa-puolella nékyvét yrityksen omistamat varat, eli yrityksen pysyvat ja vaihtuvat tuo-
tannontekijat. Tuotannontekijan pysyvyys méaaraytyy sen omistuksen keston mukaan,
ja paéasiallisena jakokriteerind pidetdan yhden vuoden omistusta. (Jormakka, Koivu-

salo, Lappalainen & Niskanen 2009, 19.) Kuvassa 4 esitetdan tasekaavan rakenne.

Kuvassa 4 esiintyvid pysyvia vastaavia ovat esimerkiksi yrityksen omistuksessa olevat
rakennukset, koneet ja kalusto, joita se tarvitsee yritystoimintansa tuottamista varten.
Pysyvat vastaavat jakautuvat vield kolmeen alalajiin; aineettomiin ja aineellisiin hyo-
dykkeisiin seka sijoituksiin. Aineettomia hyddykkeita ovat esimerkiksi yrityksen kay-
tossé olevat tietokoneohjelmat ja aineellisia ovat koneet ja kalusto, joita kdytetaan yri-
tyksen liiketoiminnan harjoittamiseen, ei esimerkiksi myytévat tietokoneet vaan liike-
toiminnan harjoittamiseen kéytettavat koneet. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen &
Niskanen 2009, 20.)

Kuvan 4 vaihtuvia eli lyhytaikaisia vastaavia ovat yrityksen vaihto-omaisuus eli muun
muassa yrityksen myyntisaamiset laskulla myymista tuotteista seké rahat ja pank-
kisaamiset, eli esimerkiksi yrityksen pankkitilin saldo. Varastot kuuluvat mygs t&hén

kategoriaan. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 19-20.)
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Vastattavaa-puolella nakyvat yrityksen varat kuvan 4 mukaan; sen oma padoma eli
esimerkiksi edellisen tilikauden voitto tai tappio, joko kasvattamassa tai vahentdmassa
omaa pddomaa, ja yrityksen ottamat lainat rahoituslaitoksilta. Rahoituslaitoksilta ote-
tut rahalainat ndkyvét taseessa vieraana padomana, esimerkkitaseesta poiketen pitka-
aikaisina lainoina tai lainat rahoituslaitoksilta -nimikkeena. Yrityksella voi olla myods
Iyhytaikaisia, alle vuoden kestoisia rahoituslahteita, esimerkiksi lyhytaikaisia pankki-
lainoja ja erilaiset siirtovelat. Vierasta lyhytaikaista padomaa ovat myos toiselta yri-
tykselté ostettaessa syntyneet ostovelat ostoista, joita ei ole maksettu tilinpaatospéi-
vaén mennessa. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 19, 21.)

Kuvassa 4 esiintyvdd omaa padomaa voi muodostua kolmella eri tavalla; hallussapito-
voittona, tulorahoituksena tai sijoitettuna omana pddomana. Sijoitettu padoma voi olla
esimerkiksi osakeyhtidon sijoitettua osakepddomaa, avoimen yhtio tai kommandiitti-
yhtion omistajien sijoittamaa rahasummaa tai 44nettdman yhtid miehen sijoittamaa yh-
tiomiespddomaa. (Kinnunen, Laitinen, Laitinen, Leppiniemi & Puttonen 2007, 32.)
Omistajien sijoittamien rahaméérien suhteet toisiinsa kertovat yrityksen omistussuh-
teista; se kenell& on suurin prosenttiosuus omasta pddomasta, omistaa suurimman osan
yrityksestd. Tilanne eld4 jatkuvasti, ja jos omistajat esimerkiksi sijoittavat lisaé raha-
varoja yritykseen saadakseen suuremman omistusosan tai yrityksen ottaessa uusia si-
joittajia, oma pd&doma kasvaa. Jos omistajat nostavat voittovaroja omaan kayttonsa tai
tekevat niistd osingonjakoa, oma padoma pienenee. (Jormakka, Koivusalo, Lappalai-
nen & Niskanen 2009, 19, 22.)

Muista yritysmuodoista poiketen etenkin aloittavien osuuskuntien oma pddoma muo-
dostuu péédosin omistajajaseniltd saaduista osuusmaksuista. Oma padoma jakautuu
edelleen vapaaseen ja sidottuun omaan pddomaan. Sidottua paddomaa ovat Kirjanpito-
lain mukainen arvonkorotusrahasto, kdyvan arvon rahasto, osake- ja osuuspadoma se-
k& uudelleenarvostusrahasto. Kasiteltavélta ja sitd edeltavalta tilikaudelta tuleva yli-
jaddma ja muut rahastot ovat osuuskunnan vapaata omaa padomaa. Tilikauden ylijaa-
maa voidaan nimittdd myds joko voitoksi tai alijgdman tappioksi, jos osuuskunnan

tarkoituksena on voiton tuottaminen. (Osuuskuntalaki 8:1.)

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon merkitdan se osa osuuden ja osakkeen
merkintdhinnasta, jota perustamissopimuksen, saantdjen taikka osuuksien antamista

koskevan paatoksen tai osakeantipaatoksen mukaan ei merkita osuuspddomaan tai
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osakepaaomaan ja jota ei kirjanpitolain mukaan merkita vieraaseen pddomaan, seka
sellainen muu oman paéoman sijoitus, jota ei merkitd muuhun rahastoon. Rahastoon
merkitdan my0ds se maara, jolla osuuspadomaa tai osakepadomaa alennetaan ja jota

ei kaytetd tappion kattamiseen tai varojen jakamiseen. (Osuuskuntalaki 8:2.)

3.1.1.3 Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on osoittaa konserniin kuuluvien yritysten varat
ja velat seka taloudellinen asema ja tilikauden tulos siten kuin kysymyksessa olisi vain
yksi yritys (Konsernitilinpdétos yritystutkimuksessa 2009, 9).

Kahden tai useamman eri yrityksen muodostamaa mahdollisimman pysyvé4 ja talou-
dellista kokonaisuutta kutsutaan konserniksi. Konsernin muodostavat emoyritys tytar-
yhtidineen, jossa emoyritykselld useimmiten on taysi maaraysvalta sen tytaryhtioon ja
omistuksessaan yli puolet tytaryhtion osakekannasta. Yritykset voivat kuitenkin yh-
dessé paattad maardysvallan jaosta, ja se voi olla myos esimerkiksi kaikkien konsernin
yritysten yhteisté tasapuolisesti. Konserni ei ole verovelvollinen eika silla ole oikeu-

dellista toimivaltaa. (Konsernitilinpaatos yritystutkimuksessa 2009, 9.)

Konsernitilinpdatés muodostetaan konserniin kuuluvien yritysten taseista ja tuloslas-
kelmista seka liitetiedoista, jotka erittelevat ensin mainittujen lukujen muodostumista
(Konsernitilinpaatos yritystutkimuksessa 2009, 14-15). Konsernitilinpdatokseen liite-
td&dn myos osa konserniin kuulumattomista emoyrityksen omistusyhteysyrityksista ja
osakkuusyrityksista. Omistusyhteysyritys liitetddn konsernitilinpaatokseen, jos emo-
yhtiélla on omistuksessaan vahintdan kaksikymmenta prosenttia yrityksen osuus- tai
osakepéaomasta tai sille on muodostunut pysyva yhteys yritykseen sellaisen omis-
tusosuuden kautta, jonka tarkoituksena on edistdd emoyrityksen tai konserniin kuulu-
vien yritysten toimintaa. Osakkuusyritys on konserniin kuulumaton yritys, jossa emo-
yhtidlla tai sen tytaryhtidilla on omistuksessaan kahdestakymmenesta viiteenkymme-
neen prosenttiin yrityksen osakkeiden tuomasta aanimaarasta. Osakkuusyritys liitetdan
konsernitilinpaatdkseen vain, jos emoyhtidlla on konserniin kuulumattomassa yrityk-
sessa huomattava maaraysvalta rahoituksen ja lilketoiminnan suunnittelussa ja johta-
misessa. Suurikaan omistusosuus ei siis esimerkiksi riita, jos emoyritys omistaa kon-
serniin kuulumattoman yrityksen osakkeista kaksikymmenté prosenttia ja loput kah-
deksankymmentd prosenttia omistaa yksi yritys. (Konsernitilinp&atos yritystutkimuk-
sessa 2009, 12-13.)
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Konsernitilinp&atoksessé eliminoidaan samaan konserniin kuuluvien yritysten véliset
liiketapahtumat tilikaudelta; liiketapahtumiin liittyvat katteet ja keskindiset omistus-
suhteet sek& konserniyritysten valiset saamis- ja velkasuhteet. Konsernitilinpadtokses-
sé esiintyva tuloslaskelma ja tase ovat l&hes samanlaisia kuin yrityksen virallisen ti-
linp&é&toksen tuloslaskelma ja tase. Konsernitilinpaatdksen tuloslaskelman kaava on
samanlainen kuin yrityksen virallisen tilinpaatéksen, mutta pienin lisdyksin; poistot ja
arvonalentumiset -otsikon alle tulee konserniliikearvon poisto ja konsernireservin véa-
hennys -niminen termi seka liikevoittoon tai tappioon vaikuttaa erd osuus osak-
kuusyritysten voitosta tai tappiosta. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin myos lisatdan
osuus osakkuusyritysten voitosta tai tappiosta ja sama erd lisatddn myds satunnaisiin
eriin. Juuri ennen tilikauden tulosta tulee vield eritelld véhemmistéosuudet. (Konserni-

tilinpaatos yritystutkimuksessa 2009, 16-17.)

Konsernitilinpadtoksessa esitettavadn taseeseen ei mydskaén tule suuria muutoksia
yrityksen virallisen tilinpaatoksen taseeseen verrattuna. Vastaavaa-puolelle lisataan
vain kaksi uutta erad; konserniliikearvo pysyviin vastaaviin ja osuudet osakkuusyri-
tyksissa lisataan sijoituksiin. Vastattavaa-puolelle tulee lisatd oman padoman eriin
omiksi alaotsikoikseen vahemmistéosuudet ja konsernireservi. (Konsernitilinpaatos
yritystutkimuksessa 2009, 19.) Vahemmistdéosuudet ovat konsernin ulkopuolisille yri-
tyksille eli tytaryritysten vahemmistoosakkaille kuuluva osuus konsernin tilikauden

tuloksesta ja omasta pddomasta (Konsernitilinpaatos yritystutkimuksessa 2009, 55).

3.1.2 Virallisen tilinp&éatoksen oikaiseminen

Yrityksen virallisen tilinpaatdksen oikaiseminen on suositeltavaa, jotta tilinpaatoksen
analysoinnista tulisi vertailukelpoista. Oikaiseminen ei ole kuitenkaan aivan valttama-
tontd, silla vuoden 1997 kirjanpitouudistuksen jalkeen yritysten tilinpaatokset ovat ol-
leet lahes samoin keinoin rakennettuja. Oikaiseminen on kuitenkin suotavaa, koska
yritysjohto voi harjoittaa tulosmanipulaatiota tarkoituksella saadakseen itselleen tai
yritykselle taloudellista etua. Tulosmanipulaatiota voi harjoittaa kahdella tavalla; har-
joittamalla kirjanpidollista tai reaalista tuloksenjarjestelya. Kirjanpidollinen tuloksen-
jarjestely onnistuu valitsemalla erilaisia kirjausmenettelyja yhdelle ja samalle liikata-
pahtumalle. Tyypillisimmin jarjestelldaan esimerkiksi kurssitappioita ja korkojen akti-
vointia. Reaalinen tuloksenjérjestelytapa on suunnitelmallisempaa ja toiminnallisem-

paa, silld tuottoja ja kuluja siirretdan tarkoituksella halutulle tilikaudelle. Esimerkiksi
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yrityksen omaisuuden myynnin suunnitelmallinen nopeuttaminen tai viivastyttdminen

tietylle vuodelle on reaalista tuloksenjarjestelyd. (Niskanen & Niskanen 2004, 59-61.)

3.1.2.1 Tuloslaskelman oikaiseminen

Virallisessa tuloslaskelmassa ei enda nykyisen kirjanpitolain perusteella esitetd myyn-
ti- tai kayttokatetta. Yritystutkimus ry:n esittaméassa oikaistun tuloslaskelman kaavas-
sa kayttokate on kuitenkin sailytetty. Myds muut oikaistun tuloslaskelman vélitulokset
poikkeavat virallisen tuloslaskelman vastaavista, silla oikaistussa tuloslaskelmassa
liiketulos kertoo tuloksen varsinaisen liiketoiminnan kustannusten jalkeen, ennen ra-
hoitustuottoja ja — kuluja seka veroja. Nettotulos kertoo tuloksen ennen satunnaisia
tuottoja ja kuluja, ja niiden jalkeista tulosta sanotaan kokonaistulokseksi. (Niskanen
& Niskanen 2004, 61.)

Likevaihto

+ Liiketoiminnan muut tuotot
LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA

- Aine- ja tarvikekaytto

- Ulkopuoliset palvelut

- Henkilsstskutut

- Laskennallinen palkkakorjaus

- Litketoiminnan muut kuhut

+/- Valmistevaraston lisays/vahennys
KAYTTOKATE

- Suunnitelman mukaiset poistot

- Arvonalentumiset pysyvit vastaavat

- Arvonalentumiset vaihtuvat vastaavat
LIOKETULOS

+ Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista

+ Muut korko- ja rahoitustuotot

- Korkokulut ja muut rahoituskulut

+/- Kurssierot

- Sijoitusten arvonalentumiset

- Valittomat verot
NETTOTULOS

+ Satunnaiset tuotot

- Satunnaiset kulut
KOKONAISTULOS

+/- Poistoeron lisdys/vihennys

+/- Vapaaehtoisten varausten lisdys/vihennys
+ Laskennallinen palkkakorjaus
+/- Muut tuloksen oikaisut

TILIKAUDEN TULOS

Kuva 5. Esimerkki oikaistusta tuloslaskelmasta (Niskanen & Niskanen 2004, 62)

Oikaistun tuloslaskelman kaava nakyy sellaisenaan kuvassa 5, ja erittelen jokaisen va-
lituloksen muodostumista. Ensimmaéisen valituloksen eli kayttokatteen muodostumi-
nen lahtee liikkevaihdosta, joka on laskettu yrityksen varsinaisen liiketoiminnan myyn-

tituotoista. Liiketoiminnan myyntituotoista tulee olla vahennetty arvonliséverot, alen-
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nukset ja muut valittomasti myyntiin liittyvét verot. Liiketoiminnan muut tuotot muo-
dostuvat tuotoista, jotka liittyvat yrityksen varsinaisen liiketoiminnan harjoittamiseen
ja ovat samankaltaisia liikevaihdon kanssa, joista esimerkkin& vuokratuotot. Oikaistun
tuloslaskelman aine- ja tarvikekaytt6 on virallisen tuloslaskelman erien uudelleenryh-
mittelyn tulos, ja se lasketaan vahentdmaéll& tuloslaskelman aine- ja tavaraostoista nii-
hin liittyvien varastojen lisays tai lisaédmall& niiden vahennys. Ulkopuoliset palvelut
liittyvat valittomasti myyntiin tai tuotannolliseen toimintaan, joiden toteuttamiseksi on
tilattu ulkopuolisia henkiloité, esimerkiksi alihankkijoiden tai konsulttien palvelut tai
satunnaisen tyovoiman vuokrauskulut. Oikaisukaavassa nakyvéat henkildstokulut ovat
yrityksen ennakonpidatyksen alaiset palkat ja muut henkilostokulut kuten esimerkiksi
elakekulut, sosiaaliturvamaksut ja vakuutusmaksut. Oikaistussa tuloslaskelmassa ole-
vassa laskennallisessa palkkakorjauksessa tulee ilmoittaa henkildyhtion omistajan
tyopanoksen mukainen palkka, ellei sitd ole jo kuluna tuloslaskelmassa. Liiketoimin-
nan muihin kuluihin tulevat monet erilaiset kululajit, esimerkiksi vapaaehtoiset henki-
16stokulut, myyntiprovisiot ja rahtikulut sekd kayttéomaisuuden myyntitappiot. Myos
valmistevaraston muutos kuuluu yhtaloon, ja se lasketaan lisddmalld keskenerdisten ja
valmiiden tuotteiden varastojen muutokseen virallisesta tilinpaatoksesta valmistus
omaan kayttoon -erd. (Niskanen & Niskanen 2004, 62-63.)

Oikaistun tuloslaskelman toisen vélituloksen eli liiketuloksen muodostumiseen vaikut-
tavat suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset. Suunnitelman mukaiset pois-
tot tarvitsevat oikaisua, jos poistoajat ovat paljon pidempia kuin mité Kirjanpitolauta-
kunnan suositusten mukaiset kayttoidt ovat tai jos poistot eivat ole oikeassa suhteessa
kayttbomaisuuden maéraan. Mikali oikaisu tehdaan, sen tulee ndkya muut tuloksen
oikaisut -nimisessé erassa. Arvonalennuksista taas puhutaan, jos jonkin hyddykkeen
todennakdinen luopumishinta on pysyvasti pienentynyt, ja ne jaetaan arvonalentumi-
siin pysyvien vastaavien hyddykkeista ja vaihtuvien vastaavien poikkeuksellisiin ar-

vonalentumisiin. (Niskanen & Niskanen 2004, 65.)

Yrityksen nettotulos muodostuu erilaisista rahoitukseen liittyvista eristé; tuotot osuuk-
sista ja muista sijoituksista, muut korko- ja rahoitustuotot, korko- ja muut rahoitusku-
lut ja kurssierot -eriin seka sijoitusten ja rahoitusarvopapereiden arvonalentumisiin,
joihin laitetaan pysyvien ja vaihtuvien vastaavien sijoitusten ja lainasaamisten ar-
vonalennukset. Myds vélittomat verot kuuluvat tdiman kategorian alle. Tuotot osuuk-

sista ja muista sijoituksista -eréé tulee oikaista, jos sithen kuuluu kurssieroja, jotka
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siirtyvat oman sarakkeensa alle, tai yhtioveron hyvitystd, joka havitetd&dn nimikkeena
tuloslaskelmasta, mutta summa siirretadn vélittdmiin veroihin. Muut korko- ja rahoi-
tustuotot -eré pitad sisalladn vaihtuviin vastaaviin ja rahoitusarvopapereihin Kirjattujen
saamisten tuotot ja niiden kurssierot. Eré tulee oikaista, jos siihen siséltyy kurssivoit-
toja, jotka siirretddn kurssierot -kohtaan tuloslaskelmassa. Eri luotonantajille maksetut
korkokulut, ja joskus kurssitappiot, kuuluvat korkokulut ja muut rahoituskulut -erdén
ja jos kurssitappiot on laitettu tdhan ryhméén, ne tulee oikaista kurssieroihin tuloslas-
kelmassa. Kurssierot -niminen erd esiintyy vain oikaistussa tuloslaskelmassa, ja siihen
tulevia erid on eritelty edelld tekstissa. Valittomat verot on viimeinen nettotulokseen
vaikuttava erd, ja siithen kuuluvat tarkasteltavalle tilikaudelle kohdistuvat tuloverot ja
muut valittdomat verot virallisesta tuloslaskelmasta. Jos yrityksen tuloslaskelmassa on
veroja edellisilta vuosilta, ne siirretddn satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin. Laskennal-
listen verosaamisten ja -velkojen muutokset siirretédan oikaistuun tuloslaskelmaan
muut tuloksen oikaisut -kohtaan. (Niskanen & Niskanen 2004, 66—68.)

Yrityksen virallisesta liiketoiminnasta eroavat, kertaluontoiset satunnaiset tuotot ja ku-
lut kertovat yrityksen kokonaistuloksen. Jos viralliseen tuloslaskelmaan on Kirjattu
kayttbomaisuuden myyntivoittoja tai -tappiota liiketoiminta-alasta luopumisen yhtey-
dessd, ne tulee kirjata oikaisussa satunnaisiin tuottoihin tai kuluihin. Oikaisun yhtey-
dessd myos korjataan oikealle paikalleen ryhméén eksyneet varsinaiseen toimintaan
liittyvaét kulut. (Niskanen & Niskanen 2004, 69.)

3.1.2.2 Taseyhtalén oikaiseminen

Kuvassa 6 kuvataan taseyhtalon oikaisuerét, joita erittelen tarkemmin. Taseen vastaa-
vaa puolen aineettomiin hyddykkeisiin laitetaan vain menoja, joista odotetaan tuottoa
tulevina vuosina. Jos viralliseen taseeseen on laitettu perustamis- ja tutkimusmenoja,
ne havitetaan tasetta oikaistessa. Sulautumis- eli fuusiovaiheessa yritykselle voi syntya
liikearvoa, joka kirjataan kuluksi sen vaikutusaikana, joka saa olla korkeintaan viisi
vuotta. Jos liikearvo osoittautuu arvottomaksi, se tulee poistaa yhtalosta. Myos kehit-
tdmismenot tulee padosin poistaa yhtélosta. Kaikissa oikaisutoimissa taseen vastatta-
vaa-puolelta tulee muistaa ottaa samansuuruinen summa, yhtalon tasapainon sailytta-
miseksi. Aineellisista hyodykkeista oikaistaan vain muut aineelliset hyédykkeet -eréa,

ja se muodostuu muista aineellisista hyodykkeisté ja aineellisten hyddykkeiden en-
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nakkomaksuista seka keskeneraisista hankinnoista. (Niskanen & Niskanen, 2004, 70—
72.)

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Tutkimusmenot
Kehittamismenot
Litkearvo
Muut aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalisto
Muut aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset
Sisaiset osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sisdiset saamiset
Muut saamiset ja sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

LT THEE T

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Sisaiset saamiset
Muut siséiset saamiset
Muut saamiset

Rahat ja rahoitusarvopaperit
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT.

T T

VASTAAVAA

Kuva 6. Taseyhtalén vastaavaa-puolen oikaisemisen kaava (Niskanen & Niskanen
2004, 70-71)

Sijoitukset -osiota oikaistussa taseessa on tarpeen oikaista, jos omistetun yrityksen
oma padoma on menetetty jostain syysta eikd osakkeilla ole arvoa kaytettavissa olevi-
en tietojen perusteella, jolloin kyseisten osakkeiden tasearvo poistetaan osakkeista ja
omasta pddomasta. Virallisessa ja oikaistussa taseessa oleva muut osakkeet ja osuudet
-eréd sisaltda avoimien yhtididen ja kommandiittiyhtididen osuuksia, osakeyhtididen
osakkeita seké osuuskuntien osuustodistuksia etté erilaisia siirtokelpoisia liittymis-
maksuja. Télle erélle ei ole oikaisutarpeita. Sisaiset saamiset -erdan kuuluvat saamiset
saman konsernin yrityksilta ja saamiset omistusyhteysyrityksiltd, jotka pitavat sisal-

144n kaikki erilaiset pitk&aikaiset saamiset. Eraa tarvitsee oikaista silloin, kun esimer-
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kiksi henkiloyhtiolla on saamisia vastuunalaisilta yhtiomiehilta tai lainasaaminen on
niin sanottu riskisijoitus, eika sen takaisinmaksusta ole varmuutta. Muut saamiset -
erdén kuuluvat virallisesta taseesta muut saamiset, myyntisaamiset, siirtosaamiset, lai-
nasaamiset sekd omat osakkeet ja osuudet ettd maksamattomat osakkeet ja osuudet.
Virallisessa taseessa taysin esiintymaton leasingvastuukanta siséltaé tarkasteluhetkella
tiedossa olevien, vuosienkin pééstd erddntyvien leasingmaksujen maaran, joita koske-
va tieto 10ytyy useimmin tilinpaatoksen liitetiedoista. (Niskanen & Niskanen 2004,
72-75.)

Oikaistussa taseessa aineet ja tarvikkeet -eralld tarkoitetaan valmistettavien tuotteiden
valmistusprosesseihin kaytettavia raaka-aineita ja tarvikkeita. Keskeneréiset tuotteet
ovat tilinpaatoshetkelld valmistusvaiheessa olevia tuotteita, ja valmiit tuotteet ovat
myyntitarkoitukseen valmistettuja tuotteita. Muu vaihto-omaisuus -eréan kuuluvat vi-
rallisen taseen ennakkomaksut ja muu vaihto-omaisuus. (Niskanen & Niskanen 2004,
75.)

Oikaistussa taseessa myyntisaamisilla tarkoitetaan tuotteiden myynnisté syntyneita
saamisia, joita tulee oikaista, jos yritys kayttaa factoring-rahoitusta. Factoring-rahoitus
on yrityksen ulkopuoliselta rahoituslaitokselta ostama palvelu, jossa ulkopuolinen yri-
tys hoitaa laskuttamisen ja mahdollisen perinnan. Téssa tapauksessa factoringilla ra-
hoitetut myyntisaamiset laitetaan taseen myyntisaamisiin ja lyhytaikaisiin velkoihin
vastattavaa-puolelle. Sisdisia myyntisaamisia on vain oikaistussa taseessa, ja siihen
kuuluvat saamiset saman konsernin yrityksiltd ja saamiset omistusyhteysyrityksilta,
joiden saamisista eritellddn myyntisaamiset ja loput saamiset laitetaan erdédn muut si-
saiset saamiset. Erdédn muut saamiset kuuluvat ulkopuolisilta yrityksilté saatavat
myyntisaamiset eli virallisen taseen lainasaamiset, muut saamiset ja siirtosaamiset se-
k& maksamattomat osakkeet tai osuudet yhdessa. Viimeisené taseen vastaavaa-
puolella on rahat ja arvopaperit, johon kuuluvat virallisesta taseesta erét rahat ja pank-

kisaamiset seka rahoitusarvopaperit. (Niskanen & Niskanen 2004, 75-76.)
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VASTATTAVAA
Oma padoma

Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot
Kertyneet voittovarat
Tilikauden tulos
Padomalainat

Poistoero ja varaukset yht.

Oman padoman oikaisut

OIKAISTU OMA PAAOMA YHT.

Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Saadut ennakot
Sisaiset velat
Muut pitkaaikaiset velat

Laskennallinen verovelka
Pakolliset varaukset
Leasingvastuukanta

Lyhytaikainen vieras padoma
Korolliset lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot
Ostovelat
Sisaiset ostovelat
Muut siséiset velat
Muut korottomat Iyhytaikaiset velat

OIKAISTU VIERAS PAAOMA YHT.

T TTTTTT

VASTATTAVAA

Kuva 7. Taseyhtalén vastattavaa-puolen oikaisemisen kaava (Niskanen & Niskanen
2004, 78)

Kuvassa 7 havainnollistettua oikaistun taseen vastattavaa-puolta ei tarvitse oikaista
kuin muutamilta osin, ja suurin osa tarvittavista tiedoista 10ytyy suoraan virallisen ta-
seen vastattavaa-puolelta ja tilinpaatoksen liitetiedoista. Virallisesta taseesta saadaan
suoraan yrityksen osuus-, osake- tai muu peruspadoma. Oman padoman ylikurssi- ja
arvonkorotusrahasto toimivat oikaistussa taseessa tyovélineena osakepadoman rahas-
toannin korottamisessa. Muut rahastot -erdan tulevat vararahasto, yhtidjarjestyksen tai
sédantéjen mukaiset rahastot ja muut rahastot seké osakkeiden tai osuuksien rahasto,
joille kaikille yhteist& on niiden ominaisuus esimerkiksi kattaa tappioita tai korottaa
padomaa. Kertyneet voittovarat -eraan lisataan aikaisempien tilikausien osingonjaon
jalkeiset voitot tai tappiot virallisesta tilinpaatoksesta. Yksi harvoista oikaisua vaati-
vista oman padoman eristé on tilikauden tulos, jota oikaistaan lisdédmalla osingonjako
takaisin voittovaroihin, jos yritys on Kirjannut jaettavan osingon osingonjakovelkana
ja vahentanyt summan omasta padomasta eli kayttanyt niin sanottua ennakko-osingon
Kirjausmenettelyd. Oikaistussa omassa padomassa esiintyvaan erdén padomalainat
kuuluvat osakeyhtilain mukaiset oman pddoman lainat. Oman pddoman erissé oleva

poistoero tarkoittaa kirjanpidollisten eli toteutuneiden poistojen ja suunnitelman mu-
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kaisten poistojen erotusta, joka ei voi olla negatiivinen luku. Vain konsernitilinpaatok-
sessd tehdadn siirto, jos poistoerosta ei ole siirretty yhtioverokannan mukaista osuutta
laskennalliseen verovelkaan virallisessa tilinpaatoksesséd. Myos vapaaehtoisista vara-
uksista tehdaén vastaavanlainen siirto laskennallisiin verovelkoihin, jos sita ei ole teh-
ty tilinpaatokseen. Oman pdédoman oikaisuihin keratadén vastaavaa-puolella tehtyja oi-
kaisuja vastaava summa, joka koostuu esimerkiksi perustamis- tai tutkimusmenoista,
elakevastuuvajauksesta tai kurssitappioista seka erista epdvarmat saamiset, saamiset
henkiloyhtion omistajilta, aiheettomat arvonkorotukset ja pysyvien vastaavien ar-
vonoikaisut. (Niskanen & Niskanen 2004, 77-80.)

Vastattavaa-puolen vieraan pddoman pitkaaikaisen vieraan padoman eriin kirjataan
kaikki vieras pddoma, joka on kestoltaan yli vuoden, ja ne saadaan suoraan virallisesta
tilinpaatoksesté tai liitetiedoista. Lainat rahoituslaitoksilta -erdén on yhdistetty jouk-
kovelkakirjalainat, lainat rahoituslaitoksilta ja vaihtovelkakirjalainat. Saadut ennakot
ovat yrityksen tuotantoon tarvittavien hyodykkeiden tai palvelujen myynnista saatuja
maksuja, jotka tapahtuvat ennen niiden luovutusta ostajalle. Siséiset velat -eréssé ovat
velat saman konsernin yrityksille ja velat omistusyhteysyrityksille, joihin kuuluvat
myos kyseisiltd yrityksiltd saadut pitk&aikaiset ostovelat. Muut pitkaaikaiset velat -
erddn kuuluvat loput velat; ostovelat, muut velat, siirtovelat ja rahoitusvekselit. Pakol-
liset varaukset -eréan tulevat menot, joiden ei odoteta tuottavan tuloa yritykselle. N&i-
ta ovat virallisen taseen elédkevaraukset, muut pakolliset varaukset ja verovaraukset.
Pakollisia varauksia oikaistaan yrityksen taseen ulkopuolisen eldkevastuuvajauksen
maaralla, jota vastaava summa lisataan pakollisiin varauksiin ja oman padoman oi-
kaisuerdaan. Leasingvastuukanta kirjataan vastattavaa-puolelle samansuuruisena kuin
vastaavaa-puolella. (Niskanen & Niskanen 2004, 80-81.)

Oikaistun taseen vastattavaa-puolen padomien viimeinen kokonaisera on lyhytaikai-
nen vieras pddoma, joita ovat alle vuoden kestoiset padomat. Oikaistun taseen eraan
korolliset lyhytaikaiset velat tulevat virallisesta taseesta lainat rahoituslaitoksilta, ela-
kelainat, joukkovelkakirjalainat, vaihtovelkakirjalainat, muiden velkojen korollinen
osuus ja rahoitusvekselit. Yrityksen mahdolliset factoringluotot lisétaan korollisiin ly-
hytaikaisiin velkoihin. Ostovelat ja siséiset ostovelat saadaan suoraan virallisesta ta-
seesta ja muut sisdiset velat -erddn kuuluva summa saadaan laskemalla yhteen velat
saman konsernin yrityksille ja omistusyhteysyrityksille. Virallisen taseen muut velat

ja siirtovelat yhdistetdan eraksi muut korottomat lyhytaikaiset lainat, johon kuuluvat
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myos esimerkiksi ennakonpidatysvelat ja lomapalkkavelat siirtoveloista. (Niskanen &
Niskanen 2004, 82.)

3.1.2.3 Konsernitilinpaatoksen oikaiseminen

Konsernitilinpadtoksen oikaiseminen tehdaan paaosin samoin keinoin kuin yrityksen
virallisen tilinpaatoksen oikaiseminenkin, mutta kaikkia oikaisuja ei pystyta konserni-
tilinpaatoksessé tekeméén ollenkaan informaation puutteen vuoksi, silla konsernitilin-
paatoksessé ei ole useinkaan kéytettavissa yksittéisten tytar- ja osakkuusyritysten ti-

linp&atoksia (Konsernitilinpdatos yritystutkimuksessa 2009, 77).

Konsernituloslaskelman oikaiseminen tehdéan p&aosin samoin tavoin kuin yrityksen
virallisen tuloslaskelman oikaiseminen, ja siihen lisatd&nkin vain viisi uutta eréé. Yksi
lisattavista eristd eli osuus osakkuusyhtitiden voitosta tai tappiosta sijoitetaan kol-
meen kohtaan oikaistussa tuloslaskelmassa; liiketoiminnan muiden kulujen, liiketu-
loksen ja satunnaisten kulujen alle. Muut lisattavéat erét ovat suunnitelman mukaisten
poistojen alle tuleva konserniliikearvon poisto ja konsernireservin védhennys seka
muiden tulosten oikaisujen alle tuleva vahemmistdosuudet. (Konsernitilinpaatos yri-

tystutkimuksessa 2009, 79.)

Konsernitase oikaistaan myods paéosin samalla lailla kuin yrityksen virallinenkin tase
ja vastaavaa-puolelle tarvitsee lisata vain kaksi erdd; konserniliikearvo pysyviin vas-
taaviin ja aineellisiin hyddykkeisiin osuudet osakkuusyrityksissa. Vastattavaa-puolella
lisattavia erid on myds vain kaksi, ja ne ovat oman padoman oikaisujen ylapuolelle si-
joitettavat vahemmistéosuudet ja konsernireservi. (Konsernitilinpaatos yritystutki-
muksessa 2009, 80-81.)

3.2 Tilinpaatésinformaation lajit

Huono kannattavuus nakertaa maksuvalmiutta, jonka pelastusyritykset eli lyhytaikai-
sen lainan otto heikentédvat taas vakavaraisuutta ja kannattavuus heikentyy otetun lai-
nan korkokuluilla. Ndméa kolme tunnuslukutyyppia siis kulkevat kési kadessa, eli ra-
hoitusongelmien ratkaisut eivat ole yksinkertaisia, ja niita tulee miettia monesta nako-
kulmasta. (Alhola & Lauslahti 2003, 148.) Kuva 8 yrityksen terveyskolmiosta nayttaa

konkreettisesti ndiden kolmen ulottuvuuden tehtévét kannattavuutta rakentaessa.
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1. Kannattavuus
- Koko padoman kannattavuus
- Oman padoman kannattavuus

Osa-alueiden
kasvun hallitseminen

- Nopeus
- Tasaisuus
2. Maksuvalmius 3. Vakavaraisuus
- Tulorahoituksen rittavyys (dynaaminen) - Takaisinmaksukvky (dvnaaminen)
- Rahoituspuskuri (staattinen) - P#Zomarakenne (staattinen)

Kuva 8. Yrityksen terveyskolmio (Alhola & Lauslahti 2003, 148 mukaillen)

Osa-alueiden kasvun tulee olla melko nopeaa ja tasaista, mutta mika tarkeintd, hallit-
tua. Kannattavuuden kaikkien osa-alueiden tulee kasvaa tasaisesti samassa suhteessa;
paras kasvuvauhti on sellainen, joka juuri ja juuri turvaa yrityksen rahoitusrakenteen.
Tasaisesti kasvavina mittareina kdytetaan yleisimmin liikevaihtoa, taseen loppusum-
maa ja henkildston lukumaarad. Naiden mittareiden véliseen tasaiseen kasvuun sopi-
vien, esimerkiksi tunnuslukujen liikevaihdon kasvuprosentti ja pddoman tuottopro-
sentti, tuloksen tulee olla samaa luokkaa. Liikevaihdon kasvuprosentilla tarkoitetaan
useimmiten liikevaihdon kolmen vuoden kasvuprosentin keskiarvoa. Tunnusluku las-
ketaan jakamalla ajankohtaisen tilikauden liikevaihto edellisen tilikauden liikevaihdol-
la. Jos luku on yli 1, tulos on kasvanut. Yrityksen liiketoiminnan kasvua voidaankin
pitda neljantend nakdkulmana, joka vaikuttaa ratkaisevasti kannattavuuteen. (Alhola &
Lauslahti 2003, 154.)

Seuraavissa luvuissa lueteltujen terveyskolmion eri osa-alueiden tunnuslukujen las-

kentakaavat 16ytyvat liitteesta 9.

3.2.1 Kannattavuus: onko tulos riittava?

Yritystoiminnan tehokas ja realistinen sekd néaiden kautta onnistunut suunnittelu on

edellytys hyvélle tulokselle eli kannattavuudelle. Suunnitteluprosessi on aina erilainen
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toimialasta, yritysmuodosta ja yrityksen kehitysasteesta riippuen. Toimivalla yrityk-
selld litketoiminnan suunnittelussa eli tulevan vuoden budjetoinnissa kaytetaan edel-
listen tilikausien lukuja ja niitd muokataan sen mukaan, mitd muutoksia yritetdén
suunnittelulla tavoittaa. Onko yrityksen tavoitteena esimerkiksi kasvaa yrityksena vai
kasvattaa vain tulostaan muiden prosessien pysyessa samanlaisina kuin nykyisyydes-

sa?

Yritystoiminnan kannattavuus on jatkuva prosessi ja kehityksen kohde. Hyva kannat-
tavuus tekee yrityksestd vakavaraisen ja lisdé sen voittoa pitkalla aikajanteelld. Yri-
tyksen hyva tulos on jatkuvan tyon takana, ja hyvan kannattavuuden rakentamiseen
vaaditaan kannattavuus -termin laaja-alaista ymmartamista ja hyvéa liiketoimintapro-
sessien tuntemista, ja sitd kautta niiden oikeanlaista ohjaamista. (Alhola & Lauslahti
2003, 52.)

Tilinpaatoksen tulkitsemisen avuksi on kehitetty suuri maara erilaisia kannattavuuden
tunnuslukuja, mutta niistd yleisimmin kaytettyja ovat oman padoman, sijoitetun paa-
oman ja koko padoman tuottoprosentti seka liikevoittoprosentti (Jormakka, Koivusalo,
Lappalainen & Niskanen 2009, 127).

Liikevoittoprosentti-tunnusluku mittaa yrityksen toiminnan kannattavuutta ainoastaan
tuloslaskelman kannalta. Tilikauden liikevoittoprosentti lasketaan jakamalla tuloslas-
kelmasta saatava liikevoitto liikevaihdolla. Tunnusluku tarkastelee liiketoiminnan
kannattavuutta kustannustehokkuuden nédkdkulmasta, silla se kertoo, mika prosent-
tiosuus tilikauden liikevaihdosta jaa jéaljelle kulujen kattamisen jélkeen. Talle tunnus-
luvulle ei ole méaritelty suositeltavia viitearvoja, silla ne vaihtelevat suuresti toimi-
aloittain. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 128.) Taulukossa 2

nakyvat Asiakastieto Oy:n asettamat ohjearvot liikevoittoprosentille.

Taulukko 2. Liikevoittoprosentin ohjearvot (Asiakastieto 2014b)

Liikevoittoprosentti | Yrityksen kannattavuus
yli 10 % Hyva
5-10 % Tyydyttava
alle 5% Heikko
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Oman pdadoman tuottoprosentti ROE eli return on equity kertoo yrityksen omistajien
osuuden yrityksen tilikauden voitosta. Tunnusluku lasketaan jakamalla tilikauden
voitto oman pddoman maaralla. Kullekin omistajalle kuuluva summa saadaan jaka-
malla saatu luku omistusten prosentuaalisen luvun mukaisesti. Saatua lukua tulee ver-
rata omistajien asettamaan tuottovaatimukseen, jonka tulee olla vahintaan asetetun ta-
voitteen suuruinen ollakseen riittdvan suuri. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen &
Niskanen 2009, 128.) Oman padoman tuottoprosentille ei ole asetettu tunnettuja oh-

jearvoja.

Koko pd&doman tuottoprosentti ROA eli return on assets kertoo yrityksen varsinaisen
operatiivisen liikevoiton, kun se suhteutetaan kaikkeen erilaiseen yritykseen sijoitet-
tuun padomaan. Tunnusluku lasketaan jakamalla tuloslaskelman liikevoitto taseen
loppusummalla. Taseen loppusumma saadaan laskemalla kaikkien tilikausien keskiar-

vo. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 129.)

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti ROI eli return on investment kertoo yrityksen suh-
teellisen kannattavuuden eli omistajien tai rahoittajien yritykseen sijoittaman padoman
tuoton. Omistajien tai rahoittajien sijoittaman pddoman tarkoituksena on tuottaa osin-
koa tai korkoa. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 129.) Lasken-
takaava on monimutkaisin mainituista kannattavuuden tunnusluvuista, ja se on néky-
vissa liitteessa 9. Asiakastieto Oy on asettanut ohjearvot ROI:lle, jotka nékyvét taulu-

kossa 3.

Taulukko 3. Sijoitetun pddoman tuottoprosentin ohjearvot (Asiakastieto 2014b)

ROI Yrityksen kannattavuus
ylil5% | Hyva
9-15% | Tyydyttava
0-9% | Valttava
alle0 % | Heikko

3.2.2 Maksuvalmius: riittavatko rahat?

Yrityksen maksuvalmiudella mitataan yrityksen suoriutumisnopeutta maksusitoumuk-
sistaan eli esimerkiksi ostolaskuistaan. Maksuvalmiutta on kahta lajia; staattista ja dy-

naamista maksuvalmiutta. Staattista maksuvalmiutta kutsutaan yrityksen rahoituspus-
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kuriksi eli nopeasti erdéntyvien maksujen maksuun kaytettavéksi rahoitusomaisuudek-
si. Opinnaytetydssa kaytetyt maksuvalmiuden tunnusluvut mittaavat yrityksen staattis-
ta maksuvalmiutta. Dynaaminen maksuvalmius pohjautuu yrityksen saamiin kassavir-
toihin eli yrityksen kykyyn maksaa lyhytvaikutteisia menoja, veroja ja korkoja yrityk-
sen tulorahoituksella. (Alhola & Lauslahti 2003, 151.)

Huonon maksuvalmiuden voi pelastaa nopeasti uuden lyhytaikaisen vieraan pddoman
ottamisella, mutta pitkalla aikavéalilla lainan ottaminen ei riit4, silla yrityksen vakava-
raisuuden ja maksuvalmiuden heikennyttya lainaa on vaikeaa saada rahoituslaitoksilta.
Jatkuvalla lainanotolla yrityksen rahoitusrakenne kérsii ja vakavaraisuus karsii, vaikka
toimilla yritetdan elvyttdd maksuvalmiutta. Oli yritys muilla alueilla miten kannattava
tahansa, lyhyt maksuvalmiuskriisi voi saattaa yrityksen syoksykierteeseen kohti kan-
nattamattomuutta ja lopulta jopa konkurssiin. (Alhola & Lauslahti 2003, 147.)

Quick ratio eli happotesti mittaa yrityksen kykyé selviytyé lyhytaikaista veloista no-
peasti rahaksi muutettavilla omaisuuserillaan eli esimerkiksi myyntisaamisilla ja
pankkivaroilla. Jos yrityksella on hyvé quick ratio, sen lyhytaikaiset saamiset ovat
suuremmat kuin sen ottama lyhytaikainen vieras pddoma eli se maksaa lyhytaikaisen
lainansa myyntisaamistensa summalla, ja yritykselle jad my6s katetta. Tunnusluku
lasketaan jakamalla taseen vastaavaa-puolen lyhytaikaiset saamiset vastattavaa-puolen
lyhytaikaisella vieraalla pddomalla, ja sen ohjearvot nakyvat taulukossa 4. (Jormakka,
Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 132.)

Taulukko 4. Quick ration ohjearvot YTN:n mukaan (Jormakka, Koivusalo, Lappalai-
nen & Niskanen 2009, 133)
Quick ratio | Yrityksen maksuvalmius
ylil Hyvé
0,5-1 Tyydyttava
alle 0,5 Heikko

Current ratio mittaa yrityksen maksuvalmiuden hieman pidemmaltd aikajaksolta kuin
quick ratio. Myos tama tunnusluku on kannattavaa laskea, silla vaihto-omaisuuden
muuttuminen varoiksi kestédd pidemman aikaa kuin esimerkiksi lyhytaikaisten saamis-
ten realisoituminen, joten maksuvalmiudesta saadaan realistisempi kuva. Current ratio

lasketaan muuten samoin tavoin kuin quick ratio, mutta lyhytaikaisiin saamisiin lisa-
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t4&n vaihto-omaisuus, joiden summa jaetaan lyhytaikaisella vieraalla pdadomalla. (Jor-
makka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 133.) Taulukossa 5 ovat Yritystut-

Kimus ry:n antamat ohjearvot tunnusluvulle.

Taulukko 5. Current ration ohjearvot YTN:n mukaan (Jormakka, Koivusalo, Lappa-
lainen & Niskanen 2009, 133)

Current ratio | Yrityksen maksuvalmius

yli 2 Hyva
1-2 Tyydyttava
allel Heikko

Nettokdyttopddomaprosentti on myos hyddyllinen maksuvalmiutta mittaava tunnuslu-
ku, ja se kertoo yrityksen nettokdyttépadoman suhteen liikevaihtoon. Nettokadyttopaa-
omaprosentille ei ole annettu samanlaisia ohjearvoja kuin esimerkiksi quick ja current
ratiolle, mutta jos tunnusluvun tulokseksi saadaan esimerkiksi 30 prosenttia, se tar-
koittaa, etta lilkevaihdon kasvaessa yhdella eurolla investoinnit nettokéyttd padomaan
kasvavat 30 sentilla. Mitd pienempi saatu prosentti on, sitd vahemman yrityksen varo-
ja sitoutuu investointeihin. Jos prosenttiluku on kohtuuttoman suuri, yrityksen varoja
sitoutuu liikaa investointeihin, mika johtaa lopulta maksuvalmiuden heikkenemiseen
ja kassavarojen tyrehtymiseen. Tunnusluku lasketaan vahentdmalla vaihtuvista vas-
taavista yrityksen lyhytaikainen vieras padoma ja jakamalla saatu summa liikevaihdol-

la. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 134.)

3.2.3 Vakavaraisuus: onko padomarakenne terve?

Vakavavaraisuuden tunnusluvut mittaavat yrityksen rahoitusrakenteen terveytté eli
yrityksen elinvoimaisuutta; kuinka suuri osa yrityksen toiminnoista rahoitetaan sen
omalla padomalla ja kuinka velkaantunut se on. Yritykselld on oltava hyvé vakavarai-
suusaste, jotta se saisi lainoja rahoituslaitoksilta. Liika lainanotto kuitenkin heikentaa
vakavaraisuutta, joka on seurausta maksuvalmiuden pelastusyrityksista. Vakavarai-
suus on siis pitkan aikavalin tunnusluku. (Alhola & Lauslahti 2003, 147.) Vakavarai-
suutta on myds dynaamista ja staattista; dynaaminen vakavaraisuus kertoo yrityksen
suoriutumisesta vieraan pddoman maksuista eli lyhennyksisté ja koroista. Staattinen
vakavaraisuus taas mittaa yrityksen oman pddoman riittavyytta vieraaseen pddomaan

verrattuna eli omavaraisuutta. (Alhola & Lauslahti 2003, 152.)
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Y leisimmin kéytetty vakavaraisuutta mittaava tunnusluku on omavaraisuusaste, joka
kertoo omalla pddomalla rahoitetun osuuden toiminnasta. Jos liian suuri osa yrityksen
toiminnoista rahoitetaan vieraalla pdgdomalla, yritys voi joutua selvitystilaan. Omava-
raisuusaste lasketaan jakamalla oma pd&doma taseen loppusummalla, jonka ohjearvot

nakyvét taulukossa 6. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 131.)

Taulukko 6. Omavaraisuusasteen ohjearvot YTN:n mukaan (Jormakka, Koivusalo,
Lappalainen & Niskanen 2009, 131)

Omavaraisuusaste | Yrityksen vakavaraisuus

yli 40 % Hyva
20-40% Tyydyttava
alle 20 % Heikko

Toinen usein kaytetty tunnusluku on gearingprosentti, ja sen avulla saadaan selville
nettovelkaantumisen suhde taseen omaan padomaan. Gearingprosentti lasketaan jaka-
malla korollinen vieras pddoma, josta on vahennetty rahavarat, yrityksen omalla paa-
omalla. Kaavassa kéytettya korollista paddomaa on kaikki ulkopuolisten rahoittajien ja
rahoituslaitosten sijoittama pddoma, jolle maksetaan korkoa. Rahavarat taas ovat ta-
seen erien rahat ja pankkisaamisten seké rahoitusomaisuusarvopaperien summa. Gea-
ringprosentin tulos on hyva, kun se on alle 100 prosenttia, ja mita pienempi luku on,
sitd parempi. Jos luku negatiivinen, tulos on erittéin hyva. Talldin yrityksella ei ole
yhtaan nettovelkaa, eli yrityksellda on enemmén omaa pddomaa kuin korollista vierasta

padomaa. (Jormakka, Koivusalo, Lappalainen & Niskanen 2009, 131.)

3.3 Benchmarking

Yrityksen selvitettya edellisen tilikautensa tilinpaatosinformaation tutkimiseksi kehite-
tyt tunnusluvut mahdollisimman monipuolisesti, tunnuslukujen analysoimisen jatko-
kasittely on suositeltavaa. Yrityksen saatua kunnollisen kuvan selvityksen aikaisesta
taloudellisesta tilanteestaan, ja kehitettya parannusehdotuksia eri toimintoihin yrityk-
sen on kannattavaa tutkia markkinoita johtavan yrityksen liiketoiminnan tilaa.
Benchmarkingin suorittaminen antaa todellisen kuvan oman yrityksen tilanteesta, silla
selvitys kertoo kannattavuuden todellisen tilan; vaikka yrityksen tulos olisi kasvanut,
mutta sen Kilpailijalla kasvu on ollut nopeampaa, yritys todellisuudessa on menettanyt
markkina-asemiaan. (Alhola & Lauslahti 2003, 340.)
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Benchmarking siis tarkoittaa saatujen tunnuslukujen vertaamista toimialan markkina-
johtajien, valioluokan yritysten tuloksiin esimerkiksi yritysten internet-sivuilla. Toi-
mialojen suurimmat toimijat ovat useimmiten julkisia osakeyhtidita tai osuuskuntia,
eli niiden tulee automaattisesti julkistaa tilinp&atoksensa ja toimintakertomuksensa
porssin sijoittajia varten. Heilla on useimmiten valmiiksi laskettuina ainakin kannatta-
vuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja sijoittajiensa vakuuttami-
seksi hyvasté tuloksesta, joten benchmarkingista ei useimmiten tule suurta lisdpanosta
yritykselle. (Alhola & Lauslahti 2003, 340.)

Benchmarkingin tavoitteena on antaa suuntaa yrityksen tulevaisuuden toimintatavoil-
le, ja kartoittaa mahdollisia kehitystapoja ja — suuntia toimialalla menestyneen yrityk-
sen tutkimisen avulla. Alan yrityksilla voi olla myds sopimus tietojen keskindisesté
vaihdosta, molempien liiketoiminnan kehittdmiseksi. Jos yritysten vélill4 vallitsee tal-
lainen sopimus, siihen sisaltyy usein my@s toimintatapojen tietojen vaihtamista. Yri-
tyksille on hyddyllistd, ettd joku ulkopuolinen eli objektiivinen taho tutkii myos hei-

dan jo analysoimansa aineiston. (Alhola & Lauslahti 2003, 340.)

Benchmarkingia on kolmea lajia: siséistd, ulkoista ja toiminnallista. Edella mainittu

tapa on ulkoista benchmarkingia, ja sité voisi sanoa kaikkein hyodyllisimméksi. Siséi
nen benchmarking on yrityksen sisélla tapahtuvaa tutkimustoimintaa; esimerkiksi
konsernin tytaryhtididen, yrityksen osastojen tai toimipisteiden tulosten vertailua toi-
siinsa. Talla tavalla tulee kuitenkin suppea, siséinen nakékulma eli toimintoja ei tar-
kastella niin rehellisesti ja realistisesti kuin on mahdollista ulkoisessa ndkdkulmassa.
Sisainen benchmarking on kuitenkin pakollista edes jossain mééarin jokaiselle vahan-
kaan isommalle yritykselle, jolla on useampi kuin yksi toimipaikka. Kolmas tyyppi on
toiminnallinen eli eri toimialojen yritykset vertailevat samoja prosesseja toisiinsa,
esimerkiksi taloushallinnon tai markkinoinnin osaston tunnuslukuja toisiinsa. (Alhola
& Lauslahti 2003, 341.)

Taman opinnaytetyon benchmarking on monitahoista; tutkittavalla hetkelld eli ennen
sulautumista case-yritykset olivat kaksi erillista yritystd, eli opinndytteessa suoritetta-
va benchmarking on ulkoista. Sulautumisen tapahduttua puhuttaisiin sisdisesta
benchmarkingista, ja sulautumisen jo tapahduttua ja toimeksiantajan ollessa Kymen

Seudun Osuuskauppa opinnaytetyo on sisaistd benchmarkingia, jossa verrataan kah-
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den toimialueen eli pohjoisen ja eteldisen Kymenlaakson toimintojen vuoden 2012

tunnuslukuja toisiinsa.

4 CASE: OSUUSKAUPPA YMPYRA JA OSUUSKAUPPA YMPARISTO

4.1 Osuuskauppojen sulautuminen

Koko maakunnan osuuskaupasta on puhuttu ainakin siitd asti, kun Suur-Kouvolan
kunta muodostui vuoden 2009 alussa Anjalankosken, Kouvolan ja Kuusankosken
kaupunkien sek& Elimé&en, Jaalan ja Valkealan kuntien yhdistyttyd samaksi kunnaksi
(Kouvola, Kuntaliitos 2009). Maakunnallisesta eli Kymenlaakson yhteisest& osuus-
kaupasta alettiin puhua, koska kuten kuvassa 9 nékyy, osuuskauppojen toiminta-
alueiden rajoina olivat vain kuntien rajat. Ainoana poikkeuksena oli Osuuskauppa
Ympériston Hirvikosken myymala Osuuskauppa Y mpyran toiminta-alueella Pohjois-
Pyhtaalla. Sulautumista pidettiin myos hyvana vaihtoehtona, koska osuuskauppojen
kotipaikkojen Kouvolan ja Haminan kaupunkien etdisyys toisistaan oli vain viitisen-
kymmenta kilometrid, joten osuuskauppojen toiminta-alueet olivat melko pienid, eten-
kin eteldisellda Osuuskauppa Ympyralla. Sen toiminta-alue oli pieni myds muihin
Suomen osuuskauppojen toiminta-alueisiin verrattuna. Sulautuneet osuuskaupat olivat
mya0s lahes samankokoisia, tasavahvoja osuuskauppoja, kuten seuraavissa luvuissa to-

distetaan.
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Titti
Kouvola

Miehikkala

Hamina

Kotka

pyhtas Virolahti

Kuva 9. Kymenlaakso, osuuskauppojen toiminta-alueiden vélinen raja (Kela, Kymen-

laakso, mukaillen)

Osuuskauppa Ympyrén ja Osuuskauppa Y mpériston sulautumista ehdotettiin vuoden
2011 kevaalla, mutta silloin sulautuminen hylattiin Osuuskauppa Y mpyréssa sopi-
muksen ehtojen vuoksi. Neuvottelut maakunnallisen osuuskaupan perustamisesta aloi-
tettiin kuitenkin uudelleen syksylla 2011. (Osuuskauppa Y mpyra, 2013, 2) Neuvotte-
lut ottivat todenndkdisesti uutta tuulta purjeisiinsa Kymenlaakson viiden Osuuspankin
sovittua sulautumisesta Kymenlaakson Osuuspankiksi syyskuussa 2011. (Kymenlaak-
son Osuuspankki, 2011) Osuuspankit ovat my6s osuuskuntia, joten niiden onnistunut

sulautuminen nahtiin mahdollisuutena osuuskauppojenkin sulautumiselle.

Osuuskauppa Ympyrén ja Osuuskauppa Y mpariston sulautumista ehdotettiin vuoden
2011 kevaalla, mutta silloin sulautuminen hylattiin Osuuskauppa Y mpyréssa sopi-
muksen ehtojen vuoksi. Neuvottelut maakunnallisen osuuskaupan perustamisesta aloi-
tettiin kuitenkin uudelleen syksylla 2011. (Osuuskauppa Ympyra 2013, 2.) Neuvotte-
lut aloitettiin todennakdisesti uudestaan Kymenlaakson viiden Osuuspankin sovittua
sulautumisesta Kymenlaakson Osuuspankiksi syyskuussa 2011 (Kymenlaakson
Osuuspankki 2011). Osuuspankit ovat myds osuuskuntia, joten niiden onnistunut su-

lautuminen nahtiin mahdollisuutena osuuskauppojenkin sulautumiselle.
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Osuuskauppa Ympyrén ja Osuuskauppa Y mpariston sulautumisesta keskusteltiin mo-
nissa hallintoelinten kokouksissa syksyn 2011 ja kevaan 2012 aikana ja sulautumisesta
sovittiin lopulta maaliskuun alussa 2012, jolloin allekirjoitettiin sulautumissuunnitel-
ma, joka toimi samalla perustamissopimuksena. Sopimuksen mukaan Osuuskauppa
Ympyran ja Osuuskauppa Y mpdriston varat ja velat siirtyivat suoraan syntyvan Ky-
men Seudun Osuuskaupan taseeseen. (Osuuskauppa Y mparisté 2013, 2; SOK Laari
2012, 1, 8.) Tapahtunut yrityskauppa eli osuuskauppojen sulautuminen hyvéksyttiin
Kilpailu- ja kuluttajavirastossa 22.5.2012. Sulautuminen sai hyvéksynnén nopeasti ja
Kivuttomasti sen vuoksi, ettei osuuskaupoilla ollut paallekkaista liiketoimintaa, vaan
ne toimivat aivan omilla alueillaan. Pienena péallekkaisend liiketoimintana toimi jo
mainittu Hirvikosken myymala Pyhtdalla, mutta toiminta oli niin pientd, ettei se vai-
kuttanut yrityskauppoihin. (Kilpailu- ja kuluttajavirasto 2012.) Tapahtuneessa sulau-
tumisessa oli kolme osapuolta eli kyse oli kombinaatiosulautumisesta; uusi osuus-
kauppa Kymen Seudun Osuuskauppa toimi vastaanottavana osuuskuntana, johon su-

lautui kaksi vahvaa osuuskauppaa Osuuskauppa Ympyra ja Osuuskauppa Y mparisto.

Tapahtuneen sulautumisen tarkoituksena oli varmistaa sulautuneiden osuuskuntien
toiminta-alueiden riittavat toimintaedellytykset ja Kilpailukyky markkinoilla seké te-
hostaa toimintoja jatkuvasti kiristyvassa kilpailutilanteessa. Myos sulautumisella saa-
vutettavat synergiaedut ja jasenistolle tarjottava kattava palveluverkosto parantavat

jasenistdn asemaa ja jaseniston saamia etuja merkittavasti. (SOK Laari 2012, 2.)

Osuuskuntien sulautumisesta on kerrottu tarkemmin opinnéytteen luvussa 2.3.

4.2 Kymen Seudun Osuuskauppa

Kymen Seudun Osuuskaupan muodostivat kaksi suurta maakunnan alueosuuskauppaa
Osuuskauppa Ympyréa ja Osuuskauppa Y mparisto, ja se aloitti toimintansa 1.1.2013.
Osuuskaupalla oli sata toimipistetta ja niissa yli 1600 henkilon henkiléstd paivittaista-
vara- ja kédyttdtavarakaupan, lilkkennemyymaélé ja polttonestekaupan, matkailu- ja ra-
vitsemiskaupan, auto- ja autotarvikekaupan sekd maatalouskaupan toimialoilla. Silla
oli liséksi noin 78 000 asiakasomistajaa Kymenlaakson alueella vuonna 2013. (Kymen
Seudun Osuuskauppa Yritysesite 2013, 3.) Toimipaikkojen sijaintien laajuus nakyy

kuvasta 10.
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Kuva 10. Kymen Seudun Osuuskaupan toimipaikat ja -alueet (Kymen Seudun Osuus-
kauppa Yritysesite 2013, 5)

Uuden osuuskaupan edustajiston muodostivat sulautuneiden osuuskauppojen edusta-
jistot, ja vuoden 2013 kevéalla pidettiin uuden osuuskaupan edustajiston vaalit. Vaa-
leissa saivat adnestaa kaikki 15 vuotta edellisen vuoden loppuun mennessa tayttaneet
omistajajasenet, jotka valitsivat 80 henkil6a edustajistoon. (Kymen Seudun Osuus-
kauppa Yritysesite 2013, 20.) Syntyneen Kymen Seudun Osuuskaupan alkutaipaleen
hallinto muodostui padosin edustajiston lisaksi sulautuneiden osuuskauppojen johto-
henkil6istd, joista uuden yhtion toimitusjohtajaksi valittiin Osuuskauppa Y mpariston
toimitusjohtaja Jouko Vehmas (SOK Laari 2012, 2).

Kymen Seudun Osuuskauppa on myds konserniyhtio, koska silla on monia tytaryhti-

oita siihen sulautuneiden osuuskauppojen kautta.

4.2.1 Osuuskauppa Ympyra

Osuuskauppa Y mpyra toimi Eteld-Kymenlaakson alueella Haminan, Kotkan ja Pyh-
taan alueella sekd Miehikkalan ja Virolahden kunnissa. Silla oli noin 50 toimipaikkaa

eteldisessa Kymenlaaksossa, jotka tyollistivat keskimadrin 777 henkil6a péivittaistava-
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ra- ja kayttotavarakaupan, lilkkennemyymaéla ja polttonestekaupan, matkailu- ja ravit-
semiskaupan, auto- ja autotarvikekaupan sekd maatalouskaupan toimialoilla. (Osuus-

kauppa Ympyré 2013, 3.)

Osuuskauppa Y mpyra perustettiin vuonna 1914, jolloin se kantoi nimed Haminan ja
ympaériston osuuskauppa. Osuuskauppa Y mpyra vaihtui osuuskaupan nimeksi jo
vuonna 1946. Hamina sdilyi osuuskunnan toiminnan loppuun asti sen kotikuntana,
vaikka silla oli my0ds paljon toimipaikkoja suuremmassa naapurikunnassa Kotkassa.
(Kauppalehti, Osuuskauppa Y mpyré.) Osuuskauppa Y mpyran mukaan sen markkina-
osuus toimialueensa péivittaistavaroiden vahittaiskaupasta oli noin 50-60 prosenttia
vuonna 2011 (Kilpailu- ja kuluttajavirasto 2012).

Osuuskauppa Ympyraan kuului myds Y mpyra-konserni, jonka muodostivat Osuus-
kauppa Ympyra ja sen sataprosenttiset tytaryhtiét Etela-Kymen Auto Oy ja Kiinteistd
Oy Karhuvuoren Liikekeskus. Lisédksi sill4 oli Kiinteistt Oy:t Vellikello 91,92 prosen-
tin omistusosuudella ja Vehkalahden Neuvot-On 68,5 prosentin omistusosuudella seka
Klamilan liikekeskus 62,52 prosentin omistusosuudella. Konsernitilinpaatoksessé on
mukana myo6s padomaosuusmenetelmalla tilinpdatokseen yhdistetty, suuren 40 pro-
sentin osakkeenomistusosuuden perusteella, osakkuusyhtié Kymenlaakson Agrimar-
ket Oy. (Osuuskauppa Ympyré 2013, 2.) Osuuskaupalla oli oma kokonaisvaltainen
konttorihenkilostonsd Haminassa, jossa hoidettiin kaikki toiminnot myyntilaskutuk-
sesta ostolaskujen tarkastukseen ja palkkalaskentaan seké kirjanpitoon. Silla oli myos

oma markkinointiosastonsa.

4.2.2 Osuuskauppa Y mparistd

Osuuskauppa Ymparistd perustettiin vuonna 1921, mutta perustamishetkella osuus-
kunta kantoi nimed Kouvolan Ympariston osuusliike. Osuuskauppa Y mpéristo vaihtui
osuuskaupan nimeksi vuonna 1969. Osuuskauppa Y mpériston kotipaikkana toimi
Kouvolan kaupunki koko sen toimikauden ajan. (Kauppalehti, Osuuskauppa Y mpéris-
t6.) Silla oli noin 50 toimipaikkaa toimialueellaan Pohjois-Kymenlaaksossa Kouvolan
ja litin alueella, ja se tydllisti 953 henkildéd vuonna 2012 pdivittdistavara- ja kayttota-
varakaupan, lilkkennemyymala ja polttonestekaupan, matkailu- ja ravitsemiskaupan,
auto- ja autotarvikekaupan sekd maatalouskaupan toimialoilla (Osuuskauppa Y mpé-

ristd 2013, 3). Osuuskauppa Y mpéristén mukaan sen osuus toimialueensa paivittaista-
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varoiden véhittaiskaupasta oli vuonna 2011 noin 50-60 prosenttia. (Kilpailu- ja kulut-
tajavirasto 2012).

Osuuskauppa Y mpéristoon kuului myds Y mparistd-konserni, jonka muodosti Osuus-
kauppa Ympéristo yhdessa sen kolme tytaryhtiota; sataprosenttisessa omistuksessa oli
Ympériston Auto Oy ja Kymenlaakson Agrimarket Oy:st4 silla oli 60 prosentin omis-
tusosuus. Lisaksi sen tytaryhtiond oli Kiinteistd Oy Voikkaan Liikekaari 59,15 prosen-
tin omistusosuudella. Konsernitilinpdatokseen oli myds liitetty pddomaosuusmenette-
Iylla sen osakkuusyhtiot Tykkimden vapaa-aikakeskus, josta silla oli 33,85 prosentin
omistusosuus, sekd Kiinteistd Oy Korian Portti 23,6 prosentin omistuksella. (Osuus-
kauppa Ympéristd 2013, 2.) Osuuskaupalla oli my6s oma kokonaisvaltainen konttori-
henkilostonsa Kouvolan Prismassa, jossa hoidettiin kaikki toiminnot myyntilaskutuk-
sesta ostolaskujen tarkastukseen ja palkkalaskentaan seké kirjanpitoon. Silla oli myos

oma markkinointiosastonsa.

5 TUTKIMUSTULOKSET

5.1 Vuoden 2012 lopputilitysten analysointia

Osuuskauppa Ymparistd oli suurempi osuuskunta kuin Osuuskauppa Y mpyra seka
alueellisesti etta liikevaihdollisesti Y mpdariston toimialueena olivat Kouvolan kunta ja
litti eli suuri pohjoinen Kymenlaakso, ja sen liikevaihto oli sen viimeisend toiminta-
vuonna 2012 yli 231 miljoonaa. Osuuskauppa Y mpyran toimialueena oli taas pienem-
pi, eteldinen Kymenlaakso ja sen liikevaihto oli 180 miljoonaa. Osuuskauppa Y mpa-
riston liikkevaihto oli siis viitisenkymmentéd miljoonaa euroa eli noin kaksikymmenté
prosenttia suurempi. Konsernien liikevaihtojen erot olivat vield suurempia; Y mpéris-
to-konsernin liikevaihto oli lahes 285 miljoonaa euroa, kun Ympyré-konsernin liike-
vaihto oli 195 miljoonaa euroa vuoden 2012 lopputilityksessa. Y mparist6-konsernin
liikevaihto oli siis noin 90 miljoonaa euroa eli noin 31 prosenttia suurempi kuin Ym-

pyra-konsernin liikevaihto.

Tilikauden tulos eli osuuskunnan tapauksessa ylijaama oli Osuuskauppa Y mpyralla
noin kuusi miljoonaa euroa, kun se Osuuskauppa Y mpéristolla oli 4,7 miljoonaa eu-

roa. Tassa suhteessa Osuuskauppa Y mpyra teki siis paremman tuloksen reilun miljoo

nan euron ja 21 prosentin turvin. Konsernien kohdalla ero oli vield suurempi; Y mpy-

ré-konsernin tilikauden ylijagdma oli vuonna 2012 noin seitsemén miljoonaa euroa, kun
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se oli Ymparisto-konsernilla hieman yli viisi miljoonaa. Konsernien kohdalla erona oli

siis noin kaksi miljoonaa euroa ja noin 27 prosenttia.

Osuuskauppojen taseiden loppusummat erosivat suuresti toisistaan; Osuuskauppa

Y mpériston taseen loppusumma oli yli 187 miljoonaa, kun se Osuuskauppa Y mpyral-
14 oli melkein 103 miljoonaa vuonna 2012. Osuuskauppa Y mpyran taseen loppusum-
ma oli siis noin 84 miljoonaa euroa ja 45 prosenttia pienempi kuin Osuuskauppa Y m-
paristolla. Konsernien osalta erot olivat vield suuremmat; Y mpyra-konsernin taseen
loppusumma oli hieman yli 104 miljoonaa ja Y mpéristo-konsernin lahes 200 miljoo-
naa. Ymparisto-konserni oli siis taseyhtaloltadn melkein puolet suurempi kuin Ympy-

ra-konserni.

Henkiloston lukuméarassa osuuskaupoilla oli my6s suuri ero; Osuuskauppa Y mpyra
konserni tyollisti vuonna 2012 keskimaarin 777 henkilda ja Osuuskauppa Y mpéristo
konserni 953 henkil6, eli silla oli 176 henkil6& ja noin kahdeksantoista prosenttia
enemman henkilostéd kuin Ympyralla (Osuuskauppa Ympyréd 2013, 3; Osuuskauppa
Ymparisté 2013, 3). Henkilostokulujen ero oli lahes sama; Osuuskauppa Y mpyréan Ku-
lut olivat vuonna 2012 ldhes 21 miljoonaa, kun ne liikevaihdoltaan suuremmalla
Osuuskauppa Ymparist6lld olivat noin 25 miljoonaa euroa, eli noin 4 miljoonaa euroa
ja noin kahdeksantoista prosenttia enemmén. Konsernien kohdalla ero oli taas hieman
suurempi; Ympyra-konsernin henkilostokulut olivat lahes 22 miljoonaa euroa, kun

Y mparisto-konsernilla ne olivat noin 29 miljoonaa, mika oli noin 25 prosenttia suu-

rempi kuin Y mpyra-konsernin.

Asiakasomistajien maarissakin osuuskauppojen valilla oli suuria eroja. Osuuskauppa
Ympyralla oli noin 34 000 asiakasomistajaa, joka oli noin 71 prosenttia toimialueen
kotitalouksista, ja Osuuskauppa Ympéristolla oli asiakasomistajia yli 43 000, joka oli
yli 80 prosenttia toimialueen kotitalouksista vuonna 2012. Osuuskauppa Y mparistolla
oli siis noin 22 prosenttia enemman asiakasomistajia ja lahes kymmenen prosenttia
suurempi osuus toimialueen kotitalouksista sen omistajajasenind. Asiakasomistajien
tuomaa osuuspaaomaa oli Osuuskauppa Ympyralla yli 3,3 miljoonaa ja Osuuskauppa
Y mparistolla noin 4,3 miljoonaa eli silla oli miljoona euroa enemman osuuspadomaa,
joka oli noin 22 prosenttia enemméan kuin Osuuskauppa Y mpyréalla. (Osuuskauppa
Ympyré 2013, 3; Osuuskauppa Ympéristd 2013, 4.)
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Lopputilitysten analysointi vuodelta 2012 on myos tilinpdatosten analysointia, kuten
luvun 3.1.1. viimeisessa alaluvussa todetaan. Analysoidut tuloslaskelmat ja taseet 16y-

tyvat liitteista 5, 1, 7 ja 3.
5.2 Tilinpaatosten tunnuslukuanalyysit

Laskettujen tilinpadtoksen tunnuslukujen tulosten analysoinnissa kéytetdan tassa
opinnaytteessa Yritystutkimus ry:n ja Suomen Asiakastieto Oy:n asettamia ohjearvoja.
Suomen Asiakastieto Oy on johtava yritysjohdon, taloushallinnon, riskienhallinnan
sek& myynnin ja markkinoinnin tietopalveluyhtié Suomessa. Autamme yrityksia tehos-
tamaan paatoksentekoprosesseja ja asiakkuuksien hallintaa automatisoiduilla yritys-

ja luottotietoratkaisuilla. (Asiakastieto 2014a.)

Osuuskauppojen ja konsernien oikaistut tuloslaskelmat ja taseet, joiden tietoja kayte-

taan laskelmissa, l16ytyvaét liitteista 2, 4, 6 ja 8.
5.2.1 Osuuskauppa Ympyra

Osuuskauppa Ympyrén lopputilitys vuodelta 2012 sisaltaa kattavat liitetiedot, ja tulos-
laskelman ja taseen oikaiseminen onnistui melko hyvin. Liitetiedot on jaoteltu oikein
oikaisua varten, mika antaa todellisemman kuvan yrityksen taloudesta. Ainoastaan
poistoerot ja laskennalliset verovelat olivat epaselvid, eivatka olleet merkitty samoin
tavoin osuuskaupan ja konsernin kohdalla, joten oli hieman epéselvaa mitd mikéakin
tarkoittaa. Laskennallisia verosaamisia ja velkoja ei ollut eritelty ollenkaan konsernil-

la, joten oikaiseminen jai hieman vajaaksi talta osin.

5.2.1.1 Kannattavuus

Kannattavuuden tunnusluvuista on kerrottu tarkemmin opinnéytteen alaluvussa 3.2.1.

Taulukko 7. Liikevoittoprosentti

Liikevoittoprosentti
Osuuskauppa Ympyré 4,93
Y mpyré-konserni 4,46
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Liikevoittoprosenttia laskiessa termi liikevoitto tuli muuttaa muotoon liikeylijadma,
jota kéaytetdaan termind osuuskuntien kohdalla. Osuuskauppa Y mpyréan tunnuslukua
laskiessa litkeylijaaman ja liikevaihdon sai suoraan virallisesta tuloslaskelmasta, mutta
konsernin tunnuslukua laskiessa tuloslaskelmassa esitetysté liikeylijaddmasta piti pois-
taa siihen vaikuttanut osuus osakkuusyritysten voitosta. Tdma erd piti poistaa, koska
liikevoittoprosenttia laskettaessa kaytetaan liikeylijaddméaéa, joka muodostuu, kun liike-
vaihdosta ja liikketoiminnan muista tuotoista vahennetdan liiketoiminnan harjoittami-
seen vaikuttaneet kuluerat ja poistot, johon poistettava erd ei kuulu sen ollessa tuottoa
osuuskunnalle. Yritystutkimus ry ei ole ilmoittanut ohjearvoja kannattavuuden tunnus-
luvuille suuren toimialasta riippuvan vaihtelun vuoksi, toisin kuin Suomen Asiakastie-
to Oy:lla. Sen mukaan taulukossa 7 ndkyva Osuuskauppa Ympyran 4,93 prosentin lii-
kevoittoprosentti vuodelta 2012 oli heikon tuloksen rajalla, melkein tyydyttavalla ta-
solla. Konsernin tulos taasen oli heikko. Kustannustehokkuus oli siis melko heikkoa.

Taulukko 8. Oman pd&doman tuottoprosentti eli ROE
ROE
Osuuskauppa Ympyréd 8,03

Y mpyra-konserni 7,47

Oman padoman tuottoprosentti eli ROE tulee laskea oikaistuista tuloslaskelmasta ja
taseesta jakamalla nettotulos oikaistulla omalla padomalla, ja se kertoo omistajien
osuuden tilikauden nettotuloksesta. Osuuskunnan ja etenkin osuuskaupan ollessa ky-
seessd omistajilla tarkoitetaan asiakasomistajia. ROE siis kertoo, kuinka suuri osa tili-
kauden nettotuloksesta jaettiin asiakasomistajille ylijagdman palautuksina. Taulukon 8
mukaan Osuuskauppa Y mpyran tuloksesta yli kahdeksan prosenttia jaettiin suoraan

asiakkaille vuonna 2012, ja konsernin kohdalla luku oli yli seitsemén prosenttia.

Taulukko 9. Koko pdadoman tuottoprosentti eli ROA
ROA
Osuuskauppa Ympyra 6,52

Y mpyra-konserni 6,06

Koko pddoman tuottoprosentti eli ROA saadaan jakamalla oikaistun tuloslaskelman
nettotulos oikaistun taseen loppusummalla, ja se kertoo kaiken yritykseen sijoitetun

pad&doman suhteen nettotulokseen ja operatiivisen liikevoiton. En saanut oikaistua taset-
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ta tasan lisattyani laskennalliset verosaamiset ja verovelat seka leasingvastuut, joten
kaytin tunnusluvun laskemisessa vastattavaa-puolen eli rahoituspuolen taseen loppu-
summaa. Osuuskauppa Y mpyrén koko pddoman tuottoprosentti oli vuonna 2012 6,52

prosenttia, ja konsernin noin kuusi prosenttia taulukon 9 mukaan.

Taulukko 10. Sijoitetun pddoman tuottoprosentti eli ROI
ROI
Osuuskauppa Ympyré 8,03

Y mpyra-konserni 7,47

Osuuskauppa Ympyrélla ja Ympyré-konsernilla ei ollut korollista vierasta pddomaa eli
esimerkiksi rahalainoja rahoituslaitoksilta, joten sijoitetun padoman tuottoprosentti
lasketaan jakamalla oikaistun tuloslaskelman nettotulos oikaistun taseen omalla paa-
omalla. Osuuskuntien sijoitetun pddoman tuottoprosentti on siis samansuuruinen kuin
oman p&dadoman tuottoprosentti, koska silla ei ollut ollenkaan ulkopuolista rahoitusta.
Osuuskauppa Ympyrén ROI oli siis noin kahdeksan prosenttia ja konsernilla 7,47 pro-

senttia kuten niiden ROE:t vuonna 2012, kuten taulukoista 8 ja 10 voi todeta.

5.2.1.2 Maksuvalmius

Maksuvalmiuden tunnusluvuista on kerrottu tarkemmin opinndytteen alaluvussa 3.2.2.

Taulukko 11. Quick ratio

Quick ratio
Osuuskauppa Ympyréa 0,83
Y mpyra-konserni 0,85

Quick ratio lasketaan jakamalla yrityksen oikaistun taseen lyhytaikaiset saamiset, eli
esimerkiksi erilaiset myyntisaamiset ja rahavarat, lyhytaikaisella vieraalla padomalla.
Tunnusluku mittaa yrityksen kykya selviytya veloistaan myyntisaamisillaan, ja
Osuuskauppa Ympyrén kohdalla luku oli tyydyttava eli 0,83 ja konsernilla luku hie-
man parempi eli 0,85. Osuuskunta ja konserni siis kattoivat lahes velkansa erilaisilla

nopeilla saatavillaan taulukon 11 mukaan.
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Taulukko 12. Current ratio

Current ratio
Osuuskauppa Ympyré 1,39
Y mpyra-konserni 1,49

Yrityksen current ratio lasketaan jakamalla vaihto-omaisuuden ja lyhytaikaisten saa-
misten sekd rahavarojen summa lyhytaikaisella vieraalla pddomalla ja se kertoo mak-
suvalmiuden pidemmélta ajalta kuin quick ratio. Se siis antaa realistisemman kuvan
maksuvalmiuden tilasta, joka vuonna 2012 oli sek& Osuuskauppa Y mpyralla ettd kon-

sernilla tyydyttava taulukon 12 mukaan.

Taulukko 13. Nettokayttopéddoma

Nettokayttépadoma
Osuuskauppa Ympyré 3,59
Y mpyréa-konserni 4,28

Viimeinen maksuvalmiuden tunnusluku on nettokéyttopadoma, joka lasketaan jaka-
malla oikaistun taseen vaihtuvien vastaavien ja lyhytaikaisen vieraan pddoman erotus
liikevaihdolla. Kaytin tassakin tunnusluvussa oikaistun taseen vastattavaa-puolen lop-
pusummaa. Mité pienempi nettokdyttépadoma on, sitd véhemmaén yrityksen varoista
sitoutuu investointeihin, joten taulukon 13 mukaan konsernin ja etenkin Osuuskauppa

Ympyran nettokéyttopadoma oli erittdin hyva sen viimeisena toimintavuonna 2012.

5.2.1.3 Vakavaraisuus

Maksuvalmiuden tunnusluvuista on kerrottu tarkemmin opinndytteen alaluvussa 3.2.3.

Taulukko 14. Omavaraisuusasteprosentti

Omavaraisuusasteprosentti
Osuuskauppa Ympyra 81,20
Y mpyra-konserni 81,11

Omavaraisuusasteprosentti saadaan jakamalla oikaistun taseen erd oma padoma taseen
loppusummalla, josta on vahennetty saadut ennakot. Tassa tunnusluvussa kaytin siis

vastattavaa-puolen eli rahoituspuolen loppusummaa. Tunnusluku kertoo omalla paa-
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omalla rahoitetun toiminnan osuuden, joka oli sek& Osuuskauppa Y mpyralla ettd kon-
sernilla l&hes yli asteikon, silla hyvan omavaraisuusasteprosentin raja on neljakym-
menta prosenttia, joten ne ylittdvat ohjearvon kaksinkertaisesti vuonna 2012. Omava-
raisuusasteprosentit ovat nakyvilla taulukossa 14.

Taulukko 15. Gearingprosentti

Gearingprosentti
Osuuskauppa Ympyré —10,69

Y mpyra-konserni —10,90

Gearingprosentti saadaan vahentdmélla oikaistun taseen korollisesta vieraasta péé-
omasta yrityksen rahavarat, joihin lukeutuvat taseen eré rahat ja rahoitusarvopaperit,
ja jakamalla saatu summa oikaistun taseen oman pddoman yhteissummalla. Osuus-
kauppa Ympyrén ja konsernin gearingprosentti oli erittdin hyva vuonna 2012, koska
negatiivinen prosentti tarkoittaa, ettei osuuskunnilla ollut lainkaan nettovelkaa.

Osuuskunnan ja konsernin gearingprosentit ovat nakyvilla taulukossa 15.

5.2.2 Osuuskauppa Y mparisto

Osuuskauppa Ympariston vuoden 2012 lopputilityksen liitetiedot oli melko hyvin eri-
telty, mutta esimerkiksi suunnitelman mukaisia poistoja ja arvonalentumisia ei ollut
eritelty, vaan summattu yhteen tuloslaskelmassa. Liitetiedoista ei mydskaan kay ilmi
laskennallisten verosaamisten suuruutta, joten oikaistun taseyhtélén kokoaminen jai

hieman vajaaksi niilta osin.

5.2.2.1 Kannattavuus

Kannattavuuden tunnusluvuista on kerrottu tarkemmin opinnaytteen alaluvussa 3.2.1.

Taulukko 16. Liikevoittoprosentti

Liikevoittoprosentti
Osuuskauppa Y mparisto 2,67

Y mpéristo-konserni 1,91

Liikevoittoprosenttia laskiessa termi liikevoitto tuli muuttaa muotoon liikeylijaama,

jota kaytetdan terminé osuuskuntien kohdalla. Osuuskauppa Y mpariston ja konsernin
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tunnuslukua laskiessa liikeylijadman ja liikevaihdon sai suoraan virallisista tuloslas-
kelmista. Osuuskauppa Ympariston ja konsernin liikevoittoprosentti naytti olevan

huono eli kustannustehokkuus oli heikkoa vuonna 2012 taulukon 16 mukaan.

Taulukko 17. Oman padoman tuottoprosentti eli ROE
ROE
Osuuskauppa Y mparisto 3,72

Y mpéristo-konserni 3,07

Oman paadoman tuottoprosentti eli ROE tulee laskea oikaistuista tuloslaskelmasta ja
taseesta jakamalla nettotulos oikaistulla omalla pddomalla ja se kertoo omistajille kuu-
luvan osuuden osuuskunnan nettotuloksesta. Osuuskauppa Y mpériston ROE oli alle
nelja prosenttia ja konsernin vain hieman yli kolme prosenttia, joten omistajien osuus
oli suhteellisen pieni tilikauden ylijaddmasta vuonna 2012, kuten taulukosta 17 voi to-
deta.

Taulukko 18. Koko padoman tuottoprosentti eli ROA
ROA
Osuuskauppa Ymparistd 3,26

Y mpéristo-konserni 2,61

Koko padoman tuottoprosentti eli ROA saadaan laskemalla oikaistun tuloslaskelman
nettotulos oikaistun taseen loppusummalla, ja se kertoo osuuskunnan operatiivisen lii-
kevoiton. Taulukon 18 mukaan Osuuskauppa Y mparistén ROA oli hieman yli kolme

prosenttia ja konsernilla reilusti alle kolme prosenttia vuonna 2012.

Taulukko 19. Sijoitetun padoman tuottoprosentti eli ROI
ROI
Osuuskauppa Ymparistd 3,72

Y mpéristo-konserni 3,07

Osuuskauppa Ymparistolld ja Osuuskauppa Y mparistd konsernilla ei ollut korollista
vierasta pddomaa eli esimerkiksi rahalainoja rahoituslaitoksilta, joten sijoitetun paa-
oman tuottoprosentti lasketaan jakamalla oikaistun tuloslaskelman nettotulos oikaistun

taseen omalla padomalla. Osuuskuntien sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli siis sa-
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mansuuruinen kuin oman pddoman tuottoprosentti, koska osuuskunnilla ei ollut ollen-
kaan ulkopuolista rahoitusta. Taulukon 19 mukaan Osuuskauppa Y mpariston ja kon-
sernin sijoitetun pddoman tuottoprosentti oli heikko, mutta luku oli ilmeinen sijoitetun

korollisen pddoman puuttumisen vuoksi vuonna 2012.

5.2.2.2 Maksuvalmius

Maksuvalmiuden tunnusluvuista on kerrottu tarkemmin opinndytteen alaluvussa 3.2.2.

Taulukko 20. Quick ratio

Quick ratio
Osuuskauppa Y mparisto 2,21
Y mpéristo-konserni 1,88

Quick ratio lasketaan jakamalla yrityksen oikaistun taseen lyhytaikaiset saamiset ly-
hytaikaisella vieraalla pddomalla, ja se kertoo yrityksen suoriutumisen veloista sen ly-
hytaikaisilla saamisilla. Taulukon 20 mukaan seka Osuuskauppa Y mparistolla etta
konsernilla oli erittdin hyvat nopeat maksuvalmiudet, silla hyvan tuloksen ohjearvo on
Yritystutkimus ry:n mukaan yli yksi, ja etenkin Osuuskauppa Y mparistolld luku oli yli

kaksinkertainen vuonna 2012.

Taulukko 21. Current ratio

Current ratio
Osuuskauppa Y mparistd 2,89

Y mparisto-konserni 2,66

Yrityksen current ratio lasketaan jakamalla vaihto-omaisuuden ja lyhytaikaisten saa-
misten summa lyhytaikaisella vieraalla padomalla. Tunnusluku on realistisempi kuin
quick ratio, ja taulukon 21 mukaan se oli Osuuskauppa Ympyralla ja konsernilla lahes
kolmen luokkaa, joten osuuskuntien current ratiot olivat todella hyvét vuonna 2012.

Current ration ohjearvo hyvalle tulokselle on YTN:n mukaan yli 2.
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Taulukko 22. Nettokéyttpadoma

Nettokayttopadoma
Osuuskauppa Y mparisto 17,06
Y mpéristo-konserni 15,91

Viimeinen maksuvalmiuden tunnusluku on nettokayttépadoma, joka lasketaan jaka-
malla oikaistun taseen vaihtuvien vastaavien ja lyhytaikaisen vieraan pddoman summa
liikevaihdolla. Tunnusluku kertoo investointeihin sitoutuvien varojen suuruuden.
Osuuskauppa Y mpaérist6lla siis sitoutui hieman yli seitsemantoista senttid investoin-
teihin liikevaihdon kasvettua yhdell& eurolla vuonna 2012, ja konsernilla lahes kuu-
dellatoista sentilld, kuten taulukossa 22 nakyy.

5.2.2.3 Vakavaraisuus

Vakavaraisuuden tunnusluvuista on kerrottu tarkemmin opinndytteen alaluvussa 3.2.3.

Taulukko 23. Omavaraisuusasteprosentti

Omavaraisuusasteprosentti
Osuuskauppa Y mparisto 87,72

Y mparisto-konserni 85,39

Omavaraisuusasteprosentti saadaan jakamalla oikaistun taseen erd oma padoma taseen
loppusummalla, josta on vahennetty saadut ennakot. Tunnuslukua laskiessa on siis
kaytetty vastattavaa-puolen loppusummaa. Kuten taulukosta 23 voi todeta, Osuus-
kauppa Y mpéristo rahoitti toimintansa lahes sataprosenttisesti omalla padomalla ja
myaos konsernin tulos oli yli 85 prosenttia vuonna 2012. Niiden omavaraisuus oli siis
hyvalla tasolla yli kaksinkertaisesti ohjearvoon verrattuna, joka on YTN:n mukaan

neljakymmenté prosenttia.

Taulukko 24. Gearingprosentti

Gearingprosentti
Osuuskauppa Y mparisto —22,44

Y mpéristo-konserni — 24,17
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Gearingprosentti saadaan vahentdmalla oikaistun taseen korollisesta vieraasta péa-
omasta yrityksen rahavarat, joihin lukeutuvat taseen era rahat ja rahoitusarvopaperit,
ja jakamalla erotus oikaistun taseen eralld oma pddoma. Osuuskauppa Y mpéristolla ja
konsernilla oli negatiivinen eli todella hyva gearingprosentti, joka tarkoitti, ettei
osuuskunnalla ja konsernilla ollut yhtd&n nettovelkaa vuonna 2012 taulukon 24 mu-
kaan.

6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Osuuskuntien tarkeys nédkyi monin eri tavoin monilla eri toimialoilla 2010-luvulla val-
linneessa huonossa taloustilanteessa; osuuskuntien yhteenlasketun liikevaihdon eli
31,5 miljardin euron osuus vuoden 2011 bruttokansantuotteesta oli yli 16 prosenttia ja
ne tyollistivat 104 000 henkilda jasenomistajaméarien ollessa yhteensé 7,12 miljoo-
naa. Osuuskuntien jaésenomistajia oli siis enemman kuin Suomessa asukkaita, miké se-
littyy osuuskuntien péallekkaisilla jasenyyksilld. Yhtend kolmesta suurimmista osuus-
kuntayhtymista toimi S-ryhma, jolla oli yli 2 miljoonaa asiakasomistajaa, joka oli noin
kolmasosa vuoden 2011 koko Suomen osuuskuntien jasenistd. Kolmasosa kaikista
Suomen osuuskunnan jasenyyden omistajista oli siis s-ryhmaléisid. S-ryhmén vahit-
taismyynti oli vuonna 2011 11,5 miljardia euroa ja ryhman suurin yksittdinen liike-
toiminta-alue oli péivittaistavaroiden vahittaismyynti, jonka liikevaihto oli 7 miljardia
euroa, miké oli jo 22 prosenttia kaikkien Suomen osuuskuntien 31,5 miljardin euron
liikevaihdosta. S-ryhma myos tyollisti yli 42 000 henkil6d, joka oli neljakymmenta
prosenttia kaikista osuuskuntien vuonna 2011 tyollistamistd 104 000 henkilosta. S-

ryhman tarkeys Suomen taloudelle ja yritysmaailmalle oli siis ilmeinen vuonna 2011.

S-ryhmén Osuuskauppa Ympyra ja Osuuskauppa Ympaéristo olivat hyvid esimerkkeja
osuuskuntien tarkeydesta toimialueillaan, miké& nakyi muun muassa osuuskuntien suu-
rina asiakasomistajamaarina, liikevaihtojen suuruuksina ja niiden suurina tyonantajina
toimimisena huonosta maailmantalouden tilanteesta huolimatta. Suuri asiakasomista-
japeitto toimialueella kertoi osuuskuntien sijoittumisesta toimialueensa kilpailussa,
kuten myds toimipaikkojen suuret lukumaérat. Myds hyvén tuloksen tekeminen 2010-

luvun alussa vallinneessa taloustilanteessa oli melko harvinaista.

Lopputilitysten 2012 tuloslaskelmien ja taseiden analysoinnin perusteella Osuuskaup-
pa Ympaéristo ja etenkin Ymparisto-konserni olivat suurempia yrityksia kuin etelaky-

menlaaksolaiset osuuskunta Osuuskauppa Y mpyré ja sen Y mpyra-konserni. Kuitenkin
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tilikauden ylijadma eli asiakasomistajille ylijadmanpalautuksina suoritettava summa

oli suurempi eteldiselld Osuuskauppa Y mpyralla.

Osuuskuntien ollessa tutkittavalla hetkella erillisia, itsenaisia yrityksia niilla luonnolli-
sesti olivat erilaiset tilinpadtoskaytannot esimerkiksi liitetietojen osalta, ja etenkin eri-
lainen menettely laskennallisen verovelan ja verosaamisten suhteen tuotti suuria vai-
keuksia ulkopuoliselle analysoijalle. Muilta osin tilinpaatokset olivat hyvin eriteltyja
jatkokasittelyé eli tilinp&atoksen analysointia varten. Tilinpaatoksien oikaiseminen

onnistui hyvin my6s konsernitilinp&atdsten kohdalla.

Taulukko 25. Yhteenveto tilinpaatoksen tunnuslukuanalyysin tuloksista

Tunnusluku Osuuskauppa | Osuuskauppa | Ympyréd- | Ymparisto-
Y mpyra Y mpéristo konserni | konserni
Liikevoittoprosentti 4,93 2,67 4,46 1,91
ROE 8,03 3,72 7,47 3,07
ROA 6,52 3,26 6,06 2,61
ROI 8,03 3,72 7,47 3,07
Quick ratio 0,83 2,21 0,85 1,88
Current ratio 1,39 2,89 1,49 2,66
Nettokayttépadomaprosentti 3,59 17,06 4,28 15,91
Omavaraisuusasteprosentti 81,20 87,72 81,11 85,39
Gearingprosentti —-10,69 —22,44 —-10,90 - 24,17

Kaikille kannattavuuden tunnusluvuille ei ole rajattu tarkkoja ohjearvoja, joten ilman
niité oli vaikeahkoa analysoida osuuskauppojen ja niiden konsernien kannattavuutta.
Kuitenkin saatuja tuloksia pystyi vertaamaan yrityskokonaisuuksien vélilla, ja yhteen-
vetotaulukon 25 mukaan Osuuskauppa Y mpyran kannattavuuden tunnusluvut eli lii-
kevoittoprosentti, ROE, ROA ja ROI olivat suurempia kuin Osuuskauppa Y mpéristol-
I& vuonna 2012, joten pienemmastd kokoluokastaan huolimatta Osuuskauppa Y mpy-
ran kannattavuus oli vahvempaa lahes kaksinkertaisesti. Y mpyréa-konsernin kannatta-

vuusluvuilla oli saman kokoluokan erot Ympaéristo-konserniin.

Yritystutkimus ry on antanut suurimmalle osalle maksuvalmiuden tunnusluvuista oh-
jearvoja, joten maksuvalmiuden analysoiminen oli k&tevampaa ja luotettavampaa. Yh-

teenvetotaulukko 25 mukaan Osuuskauppa Y mpariston quick ja current ratiot olivat
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erittain hyvalla mallilla vuonna 2012, kun Osuuskauppa Y mpyran tunnusluvut olivat
padosin tyydyttavalla tasolla. Kummallakin yrityskokonaisuudella quick ratio oli hei-
kompi kuin current ratio, joka kertoo realistisemman kuvan yrityksen maksuvalmiu-
desta antavan current ration olleen parempi. Nettokayttopadoma oli kummallakin
osuuskaupalla erittéin hyvéalla tasolla, mutta Osuuskauppa Y mpyran tunnusluku oli
parempi, koska sen investoinneista sitoutui yli kymmenen prosenttia vdhemman net-
tokayttopadomaan. Konsernien kohdalla maksuvalmiuden tunnusluvut kayttaytyivéat
painvastaisesti omiin osuuskauppoihin verrattaessa; Osuuskauppa Y mpyran tunnuslu-
vut olivat pienempié kuin sen konsernilla Ympyra-konsernilla ja Osuuskauppa Y mpa-
riston luvut taasen olivat suurempia kuin sen konsernilla Y mpéristo-konsernilla. Lu-

kujen erot kertoivat konsernien tarkeydesta osuuskauppojen tuloksille.

Kummallakin yrityskokonaisuudella oli esimerkilliset vakavaraisuusasteet, silla
osuuskunnat suoriutuivat veloistaan lahes ainoastaan omalla padomalla ja konsernien
siséisilla saatavilla. Vakavaraisuudelle on myds asetettu ohjearvot Yritystutkimus ry:n
johdosta, joten analysointi oli luotettavaa. Kummatkin yrityskokonaisuudet ylittivat
kirkkaasti hyvén rajan omavaraisuusasteessa ja tulokset olivat todella hyvia myos gea-
ringprosenttia laskiessa yhteenvetotaulukon 25 mukaan. Osuuskauppa Y mpyran oma-
varaisuusasteprosentti oli hieman parempi kuin sen konsernilla, mutta gearingprosentti
oli taas hieman parempi konsernilla. Osuuskauppa Y mpariston ja sen konsernin Y m-
paristo-konsernin kohdalla tunnusluvut kayttaytyivéat samoin tavoin tutkittavana

vuonna 2012.

Kaikkien tunnuslukujen laskemisen ja analysoinnin jalkeen oli selvaa, ettd Osuus-
kauppa Y mpaériston yrityskokonaisuudella oli hieman vakaampi taloudellinen tilanne,
mutta kuten Kilpailu- ja kuluttajavirastolle oli sulautumisesta ilmoitettu, yrityskoko-
naisuudet olivat lahes tasavahvoja osuuskuntia, vaikka toisella yrityskokonaisuudella
kannattavuus oli parempi ja toisella maksuvalmius. Todella hyvéa vakavaraisuus oli
kuitenkin yhdistava tekija tutkittaville yrityskokonaisuuksille. Osuuskauppojen kon-
sernien suhteita toisiinsa oli myds hyodyllistéa vertailla, silld yrityskokonaisuuksia ar-
vioidessa kaytetaan aina konsernitilinpaatoksen oikaistuista taseesta ja tuloslaskelmas-
ta laskettuja tunnuslukuja ja ndin saadaan todellisempi kuva tutkittujen osuuskauppo-

jen todellisesta toiminnasta ja niiden laajuudesta toimialueillaan.
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Saatujen tutkimustulosten perusteella uuden Kymen Seudun Osuuskaupan tulisi tule-
vaisuudessa keskittyd kannattavuuden parantamiseen erilaisin keinoin, silla kannatta-
vuus oli melko huonoa kummallakin siihen sulautuneella Osuuskauppa Y mpyrélla ja
Osuuskauppa Ymparistolla. Esimerkiksi yritys voisi kehittdd kustannustehokkuuttaan,

jotta mahdollisimman pieni osa osuuskunnan varoista sitoutuisi investointeihin.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kutut
Vuokrakuiut
Muut kulut
Liikeylijgama
Rahoitustuotot ja kulut (+/-)}
Ylijadgma ennen satunnaisia erid
Satunnaiset erat (+/-)
Ylijaama ennen tilinp.siirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot (+/-)
Tuloverot (+/-)

Tilikauden ylijisma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukuiut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat
Muut kulut
Osuus osakkuusyritysten voitosta
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja kulut (+/-)
Ylijaama ennen tilinp.siirtoja ja veroja
Tuloverot (+/-)
Vahemmistéosuudet (+/-)

Tilikauden ylijaama

1.4. -31.12.2012
185 500 805,96

1002 373,07

131218 308,08

1.4, - 31.12.2011
180 851 235,29

39731,72

128 141 059,32

899 920,30 1072 679,82

16 763 518,63 15 950 584,90
3968 734,51 3700 730,58
20732 253,14 19651 315,48
5010487,72 4708 315,17
4318 201,61 4191 016,90
15 180 220,25 14 122 622,29
19498 421,86 18 313 639,19
9143 787,93 9 003 958,03
145 839,61 170 764,42
9289 627,54 9174 722,45
-496 000,00 -665 000,00
8793 627,54 8509 722,45
-1 303 554,28 -610 051,24
-1 486 985,87 -1 656 325,85
6 003 087,39 6 243 345,36

1.41.-31.12.2012

1.4.-31.12.2011

195 209 946,47 190 956 803,96
119177117 98 109,76
138 688 897,17 136 166 448,50
1185 241,33 1370 740,51
139 874 138,50 137 537 189,01
17 763 990,70 16 894 884,86
4 195 362,55 3902 085,52
21959 353,25 20 796 970,38
5755 929,49 5340 678,05

4 009 625,21 3844 828,07
16 190 756,39 15 020 905,89
20200 381,60 18 865 733,96
157 601,52 321222,46
8859 516,32 8 835 564,78
8058,35 61 606,84

8 867 574,67 8897 171,62
-1 806 338,26 -1 706 550,92
99,44 10,59

7 061 335,84 * 7190631,29

Liite 1



Osuuskauppa Ympyrén ja konsernin oikaistut tuloslaskelmat vuodelta 2012

OSUUSKAUPPA YMPYRA 2012

Litkevaihto
+ Liiketoiminnan muut tuotot

185 500 805,96
71529.18

LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA
- Aine- ja tarvikekaytto

185 572 335,14
131218 308,08

- Ulkopuoliset palvelut 899 920,30
- Henkilostokuht 20732 253,14
- Laskennallinen palkkakorjaus 0.00
- Liiketoiminnan munut kulat 19 498 421.86
+/- Valmistevaraston lisays/vahennys 0.00
KAYTTOKATE 13223 431,76
- Suunnitelman mukaiset poistot 4 802 093,84
- Arvonalentumiset pysyvat vastaavat 208 393.88
- Arvonalentumiset vaihtuvat vastaavat
LIIKETULOS 8212944.04
+ Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 141 189.46
+ Muut korko- ja rahoitustuotot 137 426.74
- Korkokulut ja muut rahoituskuhut 57 412,01
+/- Kurssierot 0.00
- Sijoitusten arvonalentumiset 75 364.58
- Valittémat verot 1468 062.75
NETTOTULOS 6 890 720,90
+ Satunnaiset tuotot 930 843.89
- Satunnaiset kulut 514 923.12
KOKONAISTULOS 7306 641.67
+/- Poistoeron lisays/vihennys -476 852,99
+/- Vapaaehtoisten varausten lisays/vihennys -826 701,28
+ Laskennallinen palkkakorjaus 0.00
+/- Muut tuloksen oikaisut 0.00
TILIKAUDEN TULOS 6 003 087.40

OSUUSKAUPPA YMPYRA KONSERNI 2012

Liikevaihto
+ Liiketoiminnan muut tuotot

195 329 206.47
255 048,33

LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA
- Aine- ja tarvikekaytto

195 584 254,80
138 688 897.17

- Ulkopuoliset palvelut 118524133

- Henkilostokuht 21959 353,25

- Laskennallinen palkkakorjaus 0.00

- Osuus osakkuusyritysten voitosta tai tappiosta 157 601,52

- Lilketoiminnan muut kulut 20 200 381.60

+/- Valmistevaraston lisays/vahennys 0.00
KAYTTOKATE 13 392 779,93
- Suunnitelman mukaiset poistot 5 547 535,61

- Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin véihennys 0,00

- Arvonalentumiset pysyvét vastaavat 208 393.88

- Arvonalentumiset vaihtuvat vastaavat 0.00
LIIKETULOS 7 636 850.44
+ Osuus osaklcuusyritysten voitosta tai tappiosta 157 601,52

+ Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 112 812,90

+ Muut korko- ja rahoitustuotot 74 067.96

- Korkokulut ja muut rahoituskulut 103 121,57

+/- Kurssierot 0.00

- Sijoitusten arvonalentumiset 75 700,96

- Valittomat verot 147911597
NETTOTULOS 6323 394,32
+ Satunnaiset tuotot 1066 706.50

- Satunnaiset kufut 26 097.61
Osuus osakkuusyritysten voitosta tai tappiosta 0.00
KOKONAISTULOS 7364 003.21
+/- Poistoeron lisdys/vahennys 0.00

+/- Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys 0.00

+ Laskennallinen palkkakorjaus 0.00

+/- Muut tuloksen oikaisut -301 124,68

+ Viahemmistéosuudet 99 44

TILIKAUDEN TULOS

7062 977,97
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EMOYHTION TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Kanserniosakkeet
Osaomistusyritysosakkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osuus- ja osakepaaoma
Liséosuuspagoma
Vararahasto

Muut rahastot
Tilikauden ylijagma

Tilinpaatdssiirtojen kertyma

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma

VASTATTAVAA

KONSERNIN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Konserniliikearvo
Aineelliset hyddykkeet
Osakkuusyritysosakkeet
Muut sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitk4aikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osuuspasdoma
Lis#osuuspadoma
Vararahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET
VIERAS PAAOMA
Pitk#aikainen vieras pdaoma

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padoma

VASTATTAVAA

1.1.-31.12.2012

1.1. -31.12.2011

3090 010,56 272529524
51650 526,06 53 800 438,63
3974 463,91 8024 463,91
9617 027,26 8 856 646,26
10 827 239,48 1726 677,77
79 159 267,27 75 133 521,81
9618 008,01 10 394 133,45
4762,88 4762,88
5027 666,24 5 968 499,80
2899 446,68 4099 090,71
6270 073,17 6514 032,41
23 819 956,98 26 980 519,25
102 979 224,25 102 114 041,06
3339 398,62 3273 401,42
11 423 800,00 11 645 000,00
7 145 000,00 6 520 000,00
48 771 644,87 45207 142,98
6 003 087,39 6 243 345,36
76 682 930,88 72 888 889,76
9098 074,48 7794 520,20
1 830,00 1 501 830,00

17 196 388,89 19 928 801,10
17 198 218,89 21430631,10
102 979 224,25 102 114 041,06

1.1.-31.12.2012

1.4.-31.12.2011

3116 775,82 2755 708,52
309 089,85 494 543,13
54 485 003,76 65 407 873,41
11 001 065,44 10 083 082,93
9 858 189,67 644 189,34
78770 124,54 79 385 398,33
10 928 462,65 11 789 229,31
0,00 4762,88
12 666,03 164 436,23
5335 962,68 3877 304,70
2 899 446,68 4099 090,71
6 326 623,78 6 624 261,97
25 503 161,82 26 549 085,80
104 273 286,36 105 934 484,13
3 339 398,62 3071 575,91
11 423 800,00 11 645 000,00
7 145 000,00 6 520 000,00
49 047 630,92 45 483 129,03
6 659 266,06 6061725,33
706133584 __ 719063120
84 676 431,44 79 972 061,56
324 468,22 324 385,79
1 830,00 4121631,80
2 143 717,33 1985 805,66
17 126 839,37 19 530 599,32
19 272 386,70 25638 036,78
104 273 286,36 105 934 484,13
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Osuuskauppa Ympyrén ja konsernin oikaistut taseet vuodelta 2012

OSUUSKAUPPA YMPYRA 2012

VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat Oma pagoma
Aineettomat hyodykkeet Osuuspazoma 14 763 198.62
Tutkimusmenot 0,00 Ylikurssirahasto 0.00
Kehittamismenot 0,00 Muut rahastot 55916 644,87
Likkearvo 0,00 Kertyneet voittovarat 0.00
Muut aineettomat hysdykkeet 3090 010,56 Tilikauden tulos 6 003 087,39
3090 010,56 Pasomalainat 0,00
Aineelliset hyodykkeet 76 682 930.88
Maa- ja vesialueet 569529430
Rakennukset ja rakennelmat 39546 131,47 Vahemmistaosuudet 0.00
Koneet ja kalusto 5208 517.52 Poistoero ja varaukset yht. 9098 074.48
Muut aineelliset hyddykkeet 1199 061.77 Oman padoman oikaisut 0.00
51 649 005,06 9 098 074,48
Sijoitukset ja pitk#aikaiset saamiset OIKAISTU OMA PAAOMA YHT. 85781 005,36
Sisaiset osakkeet ja osuudet 13 591 491,17
Muut osakkeet ja osuudet 571 581.57 Vieras padoma
Sisgiset saamiset 976 938,36 Pitkaaikainen vieras padoma 0,00
Muut saamiset ja sijoitukset Lainat rahoituslaitoksilta 0.00
24 418 730.65 Elakelainat 0,00
Leasing I 437 624.12 Saadut ennakot 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 79 595 370,39 Sisaiset velat 1 830,00
Muut pitkaaikaiset velat 1830.00
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 9618 088,01 Laskennallinen verovelka 222902825
Keskeneriiset tuotteet 0.00 Pakolliset varaukset
Valmiit tuotteet 0.00 Leasingvastmukanta
Muu vaihs 0,00
9618 088.01 Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset saamiset Korolliset Iyhytaikaiset velat 0.00
Myyntisaamiset 2315802.83 Saadut ennakot 844,84
Sisaiset myyntisaamiset 194091841 Ostovelat 1637 212.00
Mt sisaiset saamiset 74 978.10 Sisaiset ostovelat 8149 15747
Muut saamiset 700 729,78 Muut sisziset velat 529 854,97
Lask i 31163.02 Muut korottomat Iyhytaikaiset velat 6 879 319,01
5063 592,14 17 196 388,29
Rahat ja rahoitusarvopaperit 9169 519.85 OIKAISTU VIERAS PAAOMA YHT. 19 864 870,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 23 851 200,00
VASTAAVAA 103 446 570.39 105 645 876,02 VASTATTAVAA
OSUUSKAUPPA YMPYRA KONSERNI 2012
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat Oma pazoma
Aineettomat hyodykkeet Osuuspadoma 14 763 198.62
Tutkimusmenot 0,00 Ylikurssirahasto 0,00
Kehittamismenot 0,00 Muut rahastot 56 192 630,92
Konserniliikearvo 309 089.85 Kertyneet voittovarat 6 659 266,06
Muut aineettomat hysdykkeet 3116 775,82 Tilikauden tulos 706133584
3425 865,67 Pazomalainat 0,00
Aineelliset hyddykkeet 84 676 431,44
Maa- ja vesialueet 6 008 361,88
Rakennukset ja rakennelmat 41774 497,19 Véihemmistéosuudet 324 468,22
Koneet ja kalusto 5502 624,22 Poistoero ja varaukset yht. 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 1199 Oman padoman oikaisut 0.00
54485 0,00
Sijoitukset ja pitkzaikcaiset saamiset OIKAISTU OMA PAAOMA YHT. 84 676 431,44
Osuudet osakkuusyrityksissd 0.00
Sisgiset osakkeet ja osuudet 11 001 065.45 Vieras padoma
Muut osakkeet ja osuudet 579 470.12 Pitkaaikainen vieras pazoma 0.00
Sisaiset saamiset 0,00 Lainat rahoituslaitoksilta 0,00
Muut saamiset ja sijoitukset 9291 385,58 Elakelainat 0,00
2087192115 Saadut ennakot 0,00
Leasing k 453 066.57 Sisaiset velat 1.830,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 79 235 857,15 Muut pitkaaikaiset velat 1.830,00
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus Laskennallinen verovelka 214371733
Aineet ja tarvikkeet 10 928 462,65 Pakolliset varaukset
Keskeneriiset tuotteet 0,00 Leasingvastuukanta
Valmiit tuotteet 0,00
Muu vaihto-omaisuus 0.00 Lyhytaikainen vieras pasoma
10 928 462,65 Korolliset yhytaikaiset velat 0,00
Lyhytaikaiset saamiset Saadut ennakot 844 84
Myyntisaamiset 2528 963,82 Ostovelat 1805 814.75
Sisaiset myyntisaamiset 1918 530,27 Sisaiset ostovelat 815432797
Muut sisiset saamiset 6939282 Muut sisgiset velat 0,00
Muut saamiset 819 075,77 Muut korottomat Iyhytaikaiset velat 7165 851,81
Laskennalliset verosaamiset 0,00 17 126 839,37
5335 962,68 OIKAISTU VIERAS PAAOMA YHT. 19725 45327
Rahat ja rahoitusarvopaperit 9226 070.46
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 25490 495,79
VASTAAVAA 104 726 352,94 104 401 884.71 VASTATTAVAA




OSUUSKAUPPA YMPARISTO
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TULOSLASKELMA 1.1.2012 - 31.12.2012 1.1.2011 - 31.12.2011
Liikevaihto 231 581 550,11 219 243 459,70
Liiketoiminnan muut tuotot 105 050,48 30 170,72
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet 169 121 716,45 161 335 179,34
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 20 306 965,28 19 536 001,73

Henkilosivukulut 5004 849,97 25 311 815,25 4542 437,80 24 078 439,53
Poistot ja arvonalentumiset 9 854 376,43 8478 316,14
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitiavuokrat 2400 756,31 2260 384,22

Muut kulut 18813 516,06 21214 272,37 17 42542503 19 685 809,25
Liikeylijaama 6 184 420,09 5695 886,16
Rahoi ja -kulut (+/-) 951 549,60 1113 028,00
Ylijaama ennen satunnaisia eria 7 135 969,69 6 808 914,16
Satunnaiset erat (+/-) -1 168 575,69 -932 000,00
Ylijagma ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 5 967 394,00 5876 914,16
Tilinpaatossiirrot (+/-) 240 411,34 -1 432 505,25
Tuloverot (+/-) -1.006 519,40 -783 933,44
Tilikauden ylijaama 4720 463,26 366047547

TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

OSUUSKAUPPA YMPARISTO KONSERNI

1.1.2012 - 31.12.2012

284 688 063,31
111 916,67

217 053 151,77

1.1.2011 - 31.12.2011

275 330 555,11
32 043,12

211 366 645,79

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

23 469 042,73
5690 855,53 29 159 898,26

22788 191,67
5201 053,80 27 989 24547

Poistot ja arvonalentumiset 10 271 369,40 8919 811,86
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 2501 466,21 2442 756,39

Muut kulut 20284 830,84 22 876 297,05 18 800 015,89 21242 772,28
Liikeylijaama 5439 263,50 5844 122,83
Osuus osakkusyritysten voitosta(tappiosta) 163 682,33 167 009,20
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 889 787,87 1003 069,08
Ylijadma ennen satunnaisia eria 6 492 733,70 7014 201,11
Satunnaiset erdt (+/-) 0,00 0,00
Ylijaama ennen vercja 6492 733,70 7014 201,11
Tuloverot (+/-) 1185 998,61 1260714,96
Vahemmistdosuus -178 527,28 -300 150,14
Tilikauden ylijaama 5 128 207,81

5453 336,01



Osuuskauppa Ymparisto ja konserni oikaistut tuloslaskelmat vuodelta 2012

OSUUSKAUPPA YMPARISTO 2012

Likevaihto
+ Litketoiminnan muut tuotot

231 581 550,11
98 035,51

LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA
- Aine- ja tarvikekayttd

231679 585.62
168 564 110,02

- Ulkopuoliset palveht 557 606.43
- Henkilostokulut 25311815.25
- Laskennallinen palkkakorjaus 0.00
- Litketoiminnan muut kuhut 2121427237
+/- Valmistevaraston lisdys/vahennys 0.00
KAYTTOKATE 16 031 781,55
- Suunnitelman mukaiset poistot 9 854 376,43
- Arvonalentumiset pysyvit vastaavat 0.00
- Arvonalentumiset vaihtuvat vastaavat 0.00
LIIKETULOS 6177 405,12
+ Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 296 934.17
+ Muut korko- ja rahoitustuotot 65561818
- Korkokulut ja muut rahoituskufut 1002.75
+/- Kurssierot 0.00
- Sijoitusten arvonalentumiset 0.00
- Valittomat verot 943 668.29
NETTOTULOS 6 185 286.43
+ Satunnaiset tuotot 7014.97
- Satunnaiset kufut 1231 426.80
KOKONAISTULOS 4960 874,60
+/- Poistoeron lisdys/vahennys -240411,34
+/- Vapaaehtoisten varausten lisdys/vahennys 0.00
+ Laskennallinen palkkakorjaus 0,00
+/- Muut tuloksen oikaisut 0.00

TILIKAUDEN TULOS

4720 463,26

OSUUSKAUPPA YMPARISTO KONSERNI 2012

Liikevaihto 284 688 063.31
+ Liiketoiminnan muut tuotot 98 035.51
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 284 786 098.82
- Aine- ja tarvikekaytts 216 495 545,34
- Ulkopuoliset palveht 557 606.43
- Henkilgstokuht 29 159 898.26
- Laskennallinen palkkakorjaus 0.00
- Litketoiminnan muut kulut 22 876 297.05
- Osuus osakkuusyritysten voitosta tai tappiosta 163 682.33
+/- Valmistevaraston lisays/vihennys 0,00

KAYTTOKATE 15 533 069.41
- Suunnitelman mukaiset poistot 10271 369.40

- Konserniliikearvon poisto ja konsernireservin vahenny 0.00

- Arvonalentumiset pysyvét vastaavat 0.00

- Arvonalentumiset vaihtuvat vastaavat 0.00
LIIKETULOS 5261 700.01
+ Osuus osakkuusyritysten voitosta tai tappiosta 163 682.33

+ Tuotot osuuksista ja muista sijoituksista 202 521,17

+ Muut korko- ja rahoitustuotot 709 077.89

- Korkokulut ja muut rahoituskuhut 21811.19

+/- Kurssierot 0.00

- Sijoitusten arvonalentumiset 0.00

- Valittémat verot 1095 088.45
NETTOTULOS 5220081.76
+ Satunnaiset tuotot 13 881.16

- Satunnaiset kulut 71 400,87
Osuus osakkuusyritysten voitosta tai tappiosta 0.00
KOKONAISTULOS 5162 562,05
+/- Poistoeron liséys/vahennys 0.00

+/- Vapaaehtoisten varausten lisays/vihennys 0.00

+ Laskennallinen palkkakorjaus 0.00

+/- Muut tuloksen otkaisut -19 509.29

- Védhemmistéosuudet -178 527.28
TILIKAUDEN TULOS 4964 52548
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OSUUSKAUPPA YMPARISTO
TASE
VASTAAVAA 31.12.2012 31.12.2011
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 1323 896,73 1455 627,61
Aineelliset hyodykkeet 102 398 041,41 100 870 503,84
Sijoitukset 23 046 821,55 126 768 759,69 21 900 543,55 124 226 675,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14 168 911,45 14 899 261,68
Pitkaaikaiset saamiset 2780,83 16 707,23
Lyhytaikaiset saamiset 8 879 588,42 7454 733,85
Rahat ja pankkisaamiset 37 319735,68 60 371016,38 38 644 479,04 61015 181,80
VASTAAVAA YHTEENSA 187 139 776,07 185 241 856,80
VASTATTAVAA 31.12.2012 31.12.2011
OMA PAAOMA
Osuuspagoma 4295 979,03 4 257 661,45
Vararahasto 18 524 200,00 18 100 000,00
Muut rahastot 129 113 615,50 127 607 878,45
Tilikauden ylijaama 4720 463,26 156 654 257,79 3660 475,47 153 626 015,37
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 9624 469,15 9 384 057,81
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma 18 683,33
Lyhytaikainen vieras pagoma 20 861 049,13 20861 049,13 22213 100,29 22 231 783,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 187 139 776,07 185 241 856,80
OSUUSKAUPPA YMPARISTO KONSERNI
TASE
VASTAAVAA 31.12.2012 31.12.2011
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 1339 819,94 1472 295,78
Aineelliset hysdykkeet 103 540 917,93 102 338 259,75
Osakkuusyritysosakkeet 1 892 368,22 1824 033,89
Sijoitukset 20 250 045,04 127 023 151,13 19 155 700,04 124 790 289,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 21 310 524,46 21092 486,83
Pitk&aikaiset saamiset 91 393,83 53 387,23
Lyhytaikaiset saamiset 10 076 054,67 8 987 390,86
Rahat ja pankkisaamiset 41103 992,80 72 581 965,76 43 068 743,78 73202 008,70
VASTAAVAA YHTEENSA 199 605 116,89 197 992 298,16
VASTATTAVAA 31.12.2012 31.12.2011
OMA PAAOMA
Osuuspagoma 4295 979,03 4 257 661,45
Vararahasto 18 524 200,00 18 100 000,00
Muut rahastot 129 113 615,50 127 607 878,45
Edellisten tilikausien ylijaadma 10 415 634,70 8 598 182,83
Tilikauden ylijaamaa 5128 207,81 167 477 637,04 5453 336,01 164 017 058,74
VAHEMMISTONOSUUS 2550 295,10 2371816,14
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pddoma 45 938,97 61 975,94
Laskennallinen verovelka 2254 932,40 2235 423,11

Lyhytaikainen vieras padoma

27276 313,38 29 577 184,75

20 306 024,23 31603 423,28

VASTATTAVAA YHTEENSA

199 605 116,89

197 992 298,16
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Osuuskauppa Ympéristo oikaistut taseet vuodelta 2012

OSUUSKAUPPA YMPARISTO 2012

VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat Oma pagoma
Aineettomat hyodykkeet Osuuspadoma 4295979.03
Tutkimusmenot 0.00 Ylikurssirahasto 0,00
Kehittamismenot 0.00 Muut rahastot 147 637 815,50
Likearvo 345 136.41 Kertyneet voittovarat 0,00
Muut aineettomat hysdykkeet 978 760,32 Tilikauden tulos 4720 463,26
1323 896.73 Pazomalainat 0,00
Aineelliset hysdykkeet 156 654 257,79
Maa- ja vesialueet 9793 629.74
Rakennukset ja rakennelmat 79 625 243.92 Vahemmistdosuudet 0.00
Koneet ja kalusto 10 265 861.91 Poistoero ja varaukset yht. 9624 469.15
Muut aineelliset hyodykkeet 2713 Oman padoman oikaisut
102 398 041,41 9 624 469.15
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset OIKAISTU OMA PAAOMA YHT. 166 278 726,94
Sisaiset osakkeet ja osuudet 18911 184.81
Muut osakkeet ja osuudet 4047 023,74 Vieras padoma
Sisgiset saamiset 0.00 Pitkaaikainen vieras padoma
Muut saamiset ja sijoitukset 88 613,00 Lainat rahoituslaitoksilta 0,00
23 046 821,55 Elakelainat 0,00
Leasis k 72 854,92 Saadut ennakot 0,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 126 841 614.61 Sisaiset velat 0,00
Muut pitkzaikaiset velat 0,00
Vathtuvat vastaavat 0.00
Vaihto-omaisuus Laskennallinen verovelka 2357 994,94
Aineet ja tarvikkeet 14 168 911,45 Pakolliset varaukset 0,00
Keskeneriiset tuotteet 0,00 Leasingvastuukanta 72 854,92
Valmiit tuotteet 0.00 2430 849.86
Muu vahts 0.00 Lyhytaikainen vieras padoma
14168 911.45 Korolliset Iyhytaikaiset velat 0,00
Lyhytaikaiset saamiset Saadut ennakot 5625.80
Myyntisaamiset 3228693.17 Ostovelat 1765 967.17
Sisziset saamiset 1904 418,74 Sisziset ostovelat 10 104 019,22
Muut siséiset saamiset 263621925 Muut sisgiset velat 1168 575,69
Muut saamiset 1113 038,09 Muut korottomat lyhytaikaiset velat 7816 861,25
Laskennalliset verosaamiset 0,00 20 861 049,13
8882 369,25 OIKAISTU VIERAS PAAOMA YHT. 23291 898,99
Rahat ja rahoitusarvopaperit 37319 735,68
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 60371016.38
VASTAAVAA 187 212 630.99 189 570 625,93 VASTATTAVAA
OSUUSKAUPPA YMPARISTO KONSERNI 2012
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat Oma pagoma
Aineettomat hyodykkeet Osuuspadoma 4295 979.03
Tutkimusmenot 0,00 Ylikurssirahasto 0.00
Kehittamismenot 0.00 Muut rahastot 147 637 815,50
Konsernilitkearvo 34513641 Kertyneet voittovarat 10415 634,70
Muut aineettomat hyodykkeet 994 683,53 Tilikauden tulos 512820781
133981994 Padomalainat 0.00
Aineelliset hyodykkeet 167 477 637,04
Maa- ja vesialueet 9793 629.74
Rakennukset ja rakennelmat 79 907 380,84 Védhemmistéosuudet 2550295.10
Koneet ja kalusto 11 126 601,51 Poistoero ja varaukset yht. 0.00
Muut aineelliset hyddykkeet 271330584 Oman paioman oikaisut 0,00
103 540 917,93 2550 295,10

Sijoitukset ja pitk#aikaiset saamiset
Osuudet osakkuusyrityksissd
Siséiset osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Sisdiset saamiset
Muut saamiset ja sijoitukset

1892 368.22
16 202 371,96
4047 673,08
0.00

0.00

2214241326

Leasi kanta 85 353,92
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 127 108 505.05
Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 21310 524.46
Keskeneraiset tuotteet 0,00
Valmiit tuotteet 0.00
Muu vaihto-omaisuus 0.00

2131052446

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5701 065,39
Sisaiset saamiset 2077 635.35
Muut sisaiset saamiset 747 335.50
Muut saamiset 1641412.26
Laskennalliset verosaamiset 0.00
10 167 448,50
Rahat ja rahoi pap 41103 992,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT. 72 581 965,76

VASTAAVAA

199 690 470,81

OIKAISTU OMA PAAOMA YHT.

Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Saadut ennakot
Sisziset velat
Muut pitkaaikaiset velat

Laskennallinen verovelka
Pakolliset varaukset
Leasingvastuukanta

Lyhytaikainen vieras padoma
Korolliset lyhytaikaiset velat
Saadut ennakot
Ostovelat
Sisaiset ostovelat
Muut sisaiset velat

Muut korottomat Iyhytaikaiset velat

170 027 932,14

225493240
0,00

85 353,92
2340 286.32

0.00

581 909.80
6527 243,79
10 993 272,65
162 757,22
901112992
27276313.38

OIKAISTU VIERAS PAAOMA YHT.

199 690 470,81

29 662 538,67

VASTATTAVAA
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Oikaistun tuloslaskelman ja taseen analysoinnin avuksi laskettujen tunnuslukujen las-

kukaavat Y'ritystutkimus ry:n mukaan

Liikevoittoprosentti

Oman padédoman tuottoprosentti ROE

Koko padoman tuottoprosentti ROA

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti ROI

Quick ratio

Current ratio

Nettokayttopadomaprosentti

Omavaraisuusasteprosentti

Gearingprosentti

Liite 9

Litkeylijddma

Liikevaihto
Nettotulos

Oikaistu oma pddoma

Nettotulos

Oikaistun taseen loppusumma

Nettotulos

Otkaistu oma pddoma + Korollinen vieras pddoma

Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikainen vieras paddoma

Vathto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset

Lyhytaikainen vieras pddoma

Vathtuvat vastaavat - Lyhytaikainen vieras po

Litkevaihto

Oikaistu oma pddoma

Oikaistun taseen loppusumma - Saadut ennakot

Korollinen vieras pddoma - Rahat ja rahoitus.pa

Otkaistu oma pddoma

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



