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1 JOHDANTO

Joroisten Energialaitos on pieni keskisavolainen energiayritys, jonka toiminta-alueena on Joroisten
kunnan alue ja omistajana on Joroisten kunta. Liikevaihto on noin 5 400 000 euroa/vuosi ja henkil5-
kuntaa 15. Energialaitoksella on omistuksessaan kaksi vesivoimalaitosta, joiden tuotanto kattaa noin
15-25 % laitoksen sahkénmyynnistd. Sahkénmyynnin kokonaisvolyymi on noin 40 000 MWh ja liike-
vaihto noin 2 100 000 euroa. Koska oma tuotanto ei kata kokonaan sahkénmyyntia, on loppuosa
sahkdsta ostettava vapailta markkinoilta. Sdhkdkauppa on télla hetkella erittdin kovasti kilpailtua,
josta syysta liiketoiminnan kannattavuus on heikentynyt ja muuttunut jopa tappiolliseksi. Tilanteen
hallintaan saamiseksi on syyta selvittéa séhkdmarkkinoiden perustoiminnot ja vaatimukset seka tuo-
tannon ja asiakkaiden nakokulmista ja ennen kaikkea markkinoiden kaupalliset mekanismit ja hin-
nanmuodostus. Joroisten Energialaitoksen sahkdnmyyntiliiketoiminnan tavoitteena on kasvaa halli-

tusti ja saavuttaa ] % liiketulos.

Taman tyon tavoitteena on arvioida sahkdénmyyntiliketoiminnan arvoa Joroisten Energialaitoksen
kokonaisuuden kannalta, seka nostaa esiin kehityskohteita sahkdbnmyynnin toiminnan tehostamisek-

si. Vaihtoehtoina kasitelldan sahkdnmyynnistad luopumista seka sen jatkamista ja kehittamista.

Tyon teoriaosassa on tarkoitus kasitella niitd seikkoja, jotka ovat olennaisimpia Joroisten Energialai-
toksen kannalta. Sahkdmarkkinoiden toimintaa ja markkinatilannetta kasitellessa on jatetty pienem-
malle huomiolle seikat, joiden ymmartaminen ei ole valttamatonta Joroisten Energialaitoksen toimin-
taa kasiteltdessa. Esimerkiksi séhkénjohdannaistuotteita tydssa kasitelldan, jotta voidaan ymmartaa
mahdollisuuksia finanssisuojausten osalta, mutta tasesahkdkauppaa on vain sivuttu, koska sahkodn-

hankkija osapuoli hoitaa taman Joroisten Energialaitoksen puolesta.
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SAHKOMARKKINAT

Pohjoismaisen sahktkaupan kehitys kohti nykyista kilpailulle vapaata mallia alkoi Norjasta vuonna
1991, jolloin se avasi sahkdmarkkinansa kilpailulle. Tall6in kilpailtu sahkdnmyyntitoiminta ja sahkon
siirtomonopoli tuli eriyttaa toisistaan kirjanpidollisesti. Vuonna 1993 Norjassa perustettiin kansalli-
nen sahkoporssi maan sisaiseen kaupan kayntiin. Téama kehitys loi pohjaa yhteispohjoismaisen sah-

kdporssin Nord Poolin syntymiselle. (Kara ym. 2004, 194.)

My6s Ruotsissa sahkon siirto ja tuotantotoiminta eriytettiin toisistaan vuonna 1991. Mutta vasta
vuonna 1996 Ruotsalaiset pystyivat valitsemaan vapaasti séhkdntoimittajansa. Tosin vasta vuonna
1999 sahkén kilpailuttaminen oli kannattavaa pienillekin kuluttajille tyyppikuormituskayrajarjestel-

man ansiosta. (Kara ym. 2004, 194.)

Vuonna 1995 sdhkémarkkinalaki astui voimaan Suomessa ja mahdollisti suurien sahkdnkayttajien
valita sahkoéntoimittajansa. Vuodesta 1997 lahtien kaikkien sahkdnkayttajien oli mahdollista kilpailut-
taa sahkénmyyjansa, mutta vaatimuksena oli sahkdn tuntimittaus, joka kaytanndssa esti kilpailutta-
misen pienkuluttajien osalta. Seuraavana vuonna 1998 kayttoonotettiin tyyppikuormituskayrajarjes-
telmd, joka mahdollisti sdhkon kilpailuttamisen kaikille. Sdhkémarkkinoiden avautuessa Suomeen pe-
rustettiin Energiamarkkinamarkkinavirasto (nykyisin Energiavirasto) valvomaan monopoli toimintoja
ja hoitamaan muita viranomaistehtavia. My6s kantaverkkoyhtié Fingrid Oyj perustettiin séhkémark-

kinoiden avautumisen yhteydessa vuonna 1996. (Kara ym. 2004, 194.)

Tanska aloitti sshkdmarkkinoiden avaamisen kilpailulle jo vuonna 1996, mutta kaytéannossa kaikille

asiakkaille vapaa kilpailu tuli mahdolliseksi vasta vuonna 2003. (Kara ym. 2004, 194).

Vuonna 1993 perustettiin pohjoismainen sahképdrssi Nord Pool, johon Suomi liittyi vuonna 1998.
Nord Poolissa kdydaan kauppaa fyysisesta sahkdn tuntitason toimituksesta spot-markkinoilla seka
sahkdn johdannaisilla. Taman lisaksi Nord Poolin kautta kdydaan tase- ja saatdsahkdkauppaa ja li-

saksi Nord pool tarjoaa palveluja porssin ulkopuoliseen OTC- kauppaan. (Kara ym. 2004, 197.)

Sahkodn tukkumarkkinat

Suuret kulutuksen vaihtelut seka Norjan ja Ruotsin merkittavan vesivoiman tuomat tuotannon vaih-
telut vaativat sahkodn tukkumarkkinoilta joustavuutta, jolla voidaan hallita suuretkin kulutuksen seka
tuotannon vaihtelut. Pohjoismaissa téllainen kokonaisuus rakentuu sahkodporssista seka kahdenvali-

sista OTC-markkinoista. (Partanen ym. 2013, kappale 4.2.)

Varsinainen fyysinen séhkdkauppa kéydaan Nord Pool Spot-markkinoilla ja sahkén johdannais-
kauppaa kdydaan Nasdaqg OMX Commaodities-finanssimarkkinoilla. Sdhkoépdrssissa kaytavasséa kau-
passa porssi toimii aina vastapuolena, joten kaupankaynti ei sisalla vastapuoliriskia. Sahkdpdrssissa

kaupankaynti tapahtuu aina vakioiduilla tuotteilla. (Partanen ym. 2013, kappale 4.2.)
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Fyysinen sahkdkauppa

Fyysinen séahkémarkkina eli Spot-markkina koostuu Elspot seka Elbas markkinoista. Sdhkdkauppa

fyysisilla tuotteilla tarkoittaa kaupankayntid, jota seuraa aina sahkon toimitus. Fyysinen sahkdkaup-

pa vastaa tarpeeseen pystya mukautumaan sahkon kulutuksen arvioinnin epavarmuudesta aiheutu-

vaan tarpeeseen myyda ja ostaa sahkda kulloisenkin hetken mukaan. Lisaksi Spot-markkina toimii

avoimena referenssihintana niin tase- ja saatésahkomarkkinoille kuin finanssi- ja OTC-markkinoille.

(Partanen ym. 2013, kappale 4.5.)

Elspot-markkinoilla tehdaan kauppaa seuraavan vuorokauden fyysisesta sahkéntoimituksesta. Els-
pot-markkinoilla kaupankaynti tapahtuu toimitusta edeltavana paivana ja tarjoukset on jatettava
viimeistaan kello 13. Taman jalkeen suoritetaan varsinainen kaupankayntikierros, jonka lopputulok-
sena saadaan jokaiselle tunnille markkinahinta. Hinnan muodostus tapahtuu yhdistémalla kunkin
tunnin myynti- ja ostotarjoukset kysynta- ja tarjontakayriksi, joiden leikkauspiste maaraa markkina-

hinnan (kuva 1). (Partanen ym. 2013, kappale 4.5.)

ELIR M
Tarjorta
/
4
30
W

KUVA 1. Hinta muodostuu kysynnan ja tarjonnan leikkauspisteessa (Partanen ym. 2013, kappale

4.5.)

N&in muodostunut hinta on sama koko markkina-alueelle, jolloin puhutaan systeemihinnasta. Eri
alueiden hinta voi kuitenkin poiketa systeemihinnasta mikali alueiden valinen siirtokapasiteetti ei riita
kattamaan alueiden valistd kysynta eroa. Hinnan eriytyessa systeemihinnasta muodostuu aluehinta.
Nord Pool on jaettu viiteentoista maantieteelliseen alueeseen, joille on mahdollista muodostua kulle-
kin oma hintansa. Suomi muodostaa oman hinta-alueensa, jonka eriytyessa systeemihinnasta puhu-

taan Suomen aluehinnasta. (Partanen ym. 2013, kappale 4.5.)

Elbas-markkina on toinen fyysisen sahkéntoimituksen kauppapaikka. Elbas kauppaa kdydaan jatku-
vasti ja markkina on auki vuoden jokaisena tuntina. Elbas markkinoilla voi tehda kauppaa viela tun-
tia ennen sahkdn toimitusta, joten se toimii jalkimarkkinana Elspotille. (Partanen ym. 2013, kappale

4.5.)
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Koska sahkoén kulutuksen ja tuotannon on oltava jatkuvasti tasapainossa eivatka ennalta tehdyt sah-
kon ostot ja myynnit valttdmatta vastaa toteutunutta, on jokaisella séhkén myyjalla ja toimittajalla
oltava avoin toimittaja, joka on sitoutunut toimittamaan ennakoidun sahkdn hankinnan ja toteutu-
neet kulutuksen valisen erotuksen. Tata avoimen toimituksen osalta kayttavaa kauppaa kutsutaan

tasesahkd kaupaksi. (Partanen ym. 2013, kappale 4.5.)

Finanssikauppa

Fyysisen sahkémarkkinan lisdksi pohjoismaiset sahkdmarkkinat sisaltavat mahdollisuuden kayda fi-
nanssikauppaa sahkdn johdannaisilla. Kauppapaikkana toimii Nasdag OMX Commaodities finanssi-
markkina. Finanssimarkkinan referenssihintana toimii vuorokauden Elspot-hinta. Sahkdnjohdannais-
tuotteet toteutetaan nettoarvontilityksend, johon ei sisélly sahkén fyysista toimitusta. Sahkdnjoh-
dannaisia I6ytyy nelja eri tyyppia futuuri-, forward-, optio- ja aluehintasopimuksia. Kuvassa 2 eri fi-

nanssituotteet esitettyna aikajanalla. (Partanen ym. 2013, kappale 4.6.)

Futuurisopimukset ovat hinnaltaan ja volyymiltaan sekd myyjaa etta ostajaa sitovia sopimuksia, joita
tehdaan joko seuraaville paiville tai viikoille. Paivan toimituksen kattavien tuotteiden kaupankdynti
aukeaa aina toimitusta edeltavan viikon perjantaina kasittden jokaisen seuraavan viikon vuorokau-
den. Viikon toimituksen kattavien tuotteiden kaupankaynti on mahdollista aina seuraavien 6 viikon
jaksolle. (Partanen ym. 2013, kappale 4.6.)

Forward sopimukset ovat vastaavasti hinnaltaan ja volyymiltaan seka myyjaa ettd ostajaa sitovia so-
pimuksia, joilla tehdaan kauppaa joko kuukausi, kvartaali tai vuositasolla. Kuukausituotteilla on
mahdollista kdyda kauppaa seuraavien 6 kuukauden toimituksesta. Kvartaalituote on tuote, joka si-
saltaad 3 kuukauden toimituksen. Kvartaalituote jaetaan kuukausituotteiksi juuri ennen toimitusajan
alkua. Vuosituotteita voidaan hankkia pisimmilldan seuraavaksi kymmeneksi vuodeksi. Vuosituotteet

jaetaan juuri ennen toimitusajan alkua kvartaalituotteiksi. (Partanen ym. 2013, kappale 4.6.)

Futuurit: Pdivituotteet, Viikot: ns. lyhyt paa

‘ 1 vuosi 2 vuosi 3 vuosi 4 vuosi

T . l . >
Ilunjj[nnlla ,

11-3112 1/1-31/12 11-3112

Forwardit: Kuukaudet, Vuosineljinnekset (Q1-Q4),
Vuosisopimukset (YR): ns. pitkd paa

KUVA 2. Finanssituotteet esitettyna aikajanalla (Partanen ym. 2013, kappale 4.6.)
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Aluehintatuote (CfD) on finanssituote, jolla voidaan suojata sahkdn hinta tilanteessa kun sahkdn
aluehinta poikkeaa systeemihinnasta. Aluehintatuotteita on saatavilla kuukausi-, kvartaali- ja vuosi-

tuotteina. (Partanen ym. 2013, kappale 4.6.)

Mikali siis halutaan suojata sahkdnhinta tiettyyn hintatasoon esimerkiksi seuraavaksi vuodeksi seka
systeemi, ettdé aluehinnan osalta téytyy ostaa vuosituote, joka takaa systeemihinnan tason seka li-
saksi tulee hankkia vuoden aluehintatuote, joka poistaa aluehinnan vaihtelun aiheuttaman hintaris-
kin.

Optiosopimukset eroavat edella kasitellyista futuuri- ja forward-sopimuksista siten, etta ostajalla on
oikeus paattaa haluaako kayttda sopimuksen vai ei. Optiosopimuksessa ostaja joutuu myds maksa-
maan preemion myyijalle. Optiosopimuksia on kahden tyyppisia osto- ja myyntioptioita. Osto-
optiossa myyjalla on velvollisuus myyda option kohde ennalta sovittuun hintaan ja ostajalla taas
mahdollisuus valita kayttaakd ostomahdollisuuden. Myyntioptiossa taas ostajalla on velvollisuus os-
taa option kohde ennalta sovittuun hintaan ja myyjallda on mahdollisuus valita kayttadkd myyntimah-
dollisuuden. Sahkdmarkkinoilla optioiden kohteina ovat kaksi seuraavaa kvartaalituotetta seka kaksi

seuraavaa vuosituotetta. (Partanen ym. 2013, kappale 4.6.)

OTC-markkinat tarkoittavat kaikkea poérssin ulkopuolista sahkon tukkukauppaa. Sahk6épdrssissa kay-
tavasta kaupasta poiketen OTC-kaupassa on aina olemassa vastapuoli riski. OTC-markkinoiden etu-
na on, etta kaupan osapuolet voivat raataldida kaytettavat tuotteet omien tarpeidensa mukaisiksi ja

nain optimoida oman myyntinsa/hankintansa. (Partanen ym. 2013, kappale 4.7.)

2.2 Sahkontuotanto ja kulutus pohjoismaissa

Pohjoismaissa eri séhkon tuotantomuotojen osuudet ovat hyvin erilaiset (kuva 3). Norjassa sahkdn
tuotanto koostuu lahes tdysin vesivoimasta. Ruotsissa puolestaan suurimmat tuotantomuodot ovat
ydin- sekd vesivoima. Tanskan tuotannon painottuessa fossiilisiin seka tuulivoimaan. Suomessa taas
suurin tuotantomuoto on ydinvoima, jonka lisaksi merkittdva osuus tuotannosta muodostuu myods
vesivoimasta seka fossiilisista polttoaineista. Kokonaisuudessaan vesivoima on merkittavin sahkon-
tuotantomuoto pohjoismaissa, jonka takia vuotuisilla sademaarilla on suuri merkitys sahkén hintaan.
(Energiavuosi 2013 sahkd, 2014.)
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Sahkon tuotanto pohjoismaisilla sahk6-
markkinoilla 2012

6%
5%

‘ Uusiutuvat: 68 %
(v. 2011 62 %)
w Hiilidioksidivapaat: 88 %
(v. 2011 83 %)

Alue yhteensa
417 TWh

Vesivoima
B Tuulivoima
Muut uusiutuvat
B Ydinvoima
Fossiiliset
Muu

Lahde: ENTSO-E
péivitetty 23.1.2014

KUVA 3. Sahkdntuotanto pohjoismaissa (Energiavuosi 2013 séhko, 2014.)

Pohjoismaisen sahkon tuotannon hinta maaraytyy sahkén tuotantokustannusten mukaan, jolloin

voimalaitoksia ajetaan niiden tuotantokustannusten mukaisessa jarjestyksessa. Sahkdporssi optimoi

siis ajojarjestyksen siten, etta kukin laitos kdynnistetaan silloin kun poérssihinta ylittda sen tuotanto-

kustannukset. (Kara ym. 2004, 202.)

Poikkeuksen tahan hinnan muodostukseen muodostavat uusiutuvaaenergiaa tuottavat laitokset, joil-

le on myo6nnetty syo6ttotariffi, joka takaa laitoksen tuottamalle sahkdlle minimihinnan. Syéttotariffien

markkinoita vaaristavan vaikutuksen vuoksi esimerkiksi Tanskassa, jossa tuulivoiman osuus on mer-

kittédva on esiintynyt jopa negatiivisia porssihintoja, kun tuotantoa on ajettu sy6ttotariffin tukemana

tilanteessa, jolloin kysyntaa on ollut vdhemman kuin tarjontaa. (Pikkarainen 2014-01-13; Tammi

2014-01-13.)
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A Kysyntd
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KUVA 4. Tuotantomuodot kustannus jarjestyksessa (JOROISTEN ENERGIALAITOS [20147])

Kuvassa 4 nahdaan sahkdntuotantomuotojen jarjestys niiden muuttuvien kustannusten perusteella.
Lisaksi kuvassa on esitetty sahkon kysyntaa kuvaava kayra. Kuvasta nahdaan, etta sahkon tuotan-
non hinnan maaraava komponentti pohjoismaissa on hiililauhteenhinta (Joroisten Energialaitos
[2014?]).

Sahkon kulutus pohjoismaissa on laskenut viime vuosina. Syina kulutuksen laskuun ovat talouden
taantuma seka teollisuuden muutokset esimerkiksi metsateollisuuden rakennemuutoksen mukana on
sahkdn kulutusta poistunut pysyvasti. Myds energiatehokkuusvaatimukset vaikuttavat sahkon ky-
synnan laskuun. Pidemmalld aikavalilla energiatehokkuusvaatimukset voivat lisdtd sahkon kulutusta,

kun sahkdlla korvataan fossiilisia polttoaineita. (Joroisten Energialaitos [20147]).
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KUVA 5. Sahkdn kulutus pohjoismaissa seka ennuste vuoteen 2025 saakka (Vuorinen 2013, 92.)

Kuvasta 5 nahdaan sahkon kulutuksen kasvun pysahtyneen viime vuosina. Muissa pohjoismaissa
Tanskaa lukuun ottamatta Suomea suurempi kulutus johtuu paaosin sahkdlammityksen Suomea

suuremmasta osuudesta (Joroisten Energialaitos [20147]).

Markkinatilanne

Sahkon tukkuhinnat ovat olleet viimeaikoina erittdin alhaalla. Syita alhaiseen hintatasoon l6ytyy sah-
kon kulutuksen vahentymisen liséksi taloustilanteen tuomasta hiilen kysynnan laskusta, joka on las-
kenut hiilen hintaa seka paastdoikeuksien hinnan romahduksesta. Lisaksi vuosi 2012 oli pohjoismais-
sa varsin sateinen, joka lisasi vesivoiman tarjontaa, joka painoi omalta osaltaan hintatasoa (Jorois-
ten Energialaitos [20147]).

Aasian aiempaa hitaampi talouskasvu ja USA:n maakaasun matala hinta ovat laskeneet hiilen kysyn-
taa ja nain ollen myos hiilen hintaa. Viimeaikainen hiilen hintataso on kuitenkin tehnyt osasta kai-
voksia kannattamattomia, joka tulee aiheuttamaan tuotannon leikkauksia ja nain ollen hiilenhinnan
voi olettaa lahtevan lievaan nousuun. Koska hiilimarkkinat ovat globaalit, eivat hintaerot erialueiden
valilld voi nousta merkittavasta rahtikustannuksia suuremmiksi. Nain ollen esimerkiksi hiilenkysynnan
piristyminen eri maanosissa nakyy myds Euroopan ja Suomen hiilen hintatasossa. Naista syista voi-
daan siis olettaa ettei hiilen hinnan osalta ole odotettavissa merkittavaa laskunvaraa sahkénhintaan.
(Joroisten Energialaitos [20147]).

Paastooikeuksien hinta on romahtanut viimevuosien aikana. Hinnan romahduksen taustalla on ollut
Euroopan taloustilanne, jonka takia paastéjen maara on vahentynyt huomattavasti vimevuosina ja
synnyttanyt ylitarjonnan paastooikeuksista. Padstdoikeuksien hintaan positiivisesti vaikuttavat paa-

tokset paastdkaupan jatkumisesta vuoden 2020 jalkeiselle jaksolle seka backloading -menettely, jo-
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ka tarkoittaa osan lahivuosien aikana kaupattavaksi tarkoitettujen paastéoikeuksien siirtamista la-
hemmaksi vuotta 2020 ja nain ollen vahentdvan paastdoikeuksien tarjontaa lahivuosina. Voidaan siis
olettaa, ettd paastdoikeuksien hintataso tulee jatkossa hieman nousemaan, joka taas vaikuttaa suo-

raan sahkon hintaan. (Joroisten Energialaitos [20147]).
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KUVA 6. Paastboikeuksien hinnan kehitys. (Energiavuosi 2013 sahkd 2014.)

Muita markkinatilanteeseen vaikuttavia tekij6ita ovat Olkiluoto 3:n valmistuminen seka tuulivoiman
lisarakentaminen. Nama tekijat tulevat laskemaan séhkén hintaa Suomessa. Toisaalta Olkiluoto 3:n
valmistuminen lienee jo nyt huomioitu johdannaistenhinnoissa. Tuulivoiman lisdrakentaminen taas
tulee ndkymaan Spot hinnan vaihtelua lisadvana tekijana, koska sen tuotantoa ei voida tarkkaan en-
nustaa. (Pikkarainen 2014-01-13; Tammi 2014-01-13.)

2.4  Sahkon vahittaismarkkinat

Sahkon vahittdismarkkinat tarkoittavat jakeluverkon kautta kayttdjille tapahtuvaa sahkénmyyntia.
Monet sahkdnvahittdismyyjat ovat aiemmin monopoliasemassa toimineita paikallisia séhkdyhtidita.
Naiden lisaksi markkinoilla on nykyaan myos pelkastaan sahkdnmyyntiin alunperinkin erikoistuneita
toimijoita. (Partanen ym. 2013, kappale 4.1.)

Jakeluverkon alueella on aina olemassa toimitusvelvollinen sdhkénmyyja, jonka on toimitettava toi-
mitusvelvollisen alueensa asiakkaille, asiakkaan halutessa sahkd kohtuulliseen hintaan. (Partanen
ym. 2013, kappale 4.1.)

Vaikka pohjoismaissa sahkdntukkumarkkinat ovat yhteiset, vahittdismarkkinat ovat pysyneet kansal-
lisina. Sahkdmarkkinaviranomaisten tavoitteena on kuitenkin luoda myds yhteispohjoismaiset vahit-

tdismarkkinat. (Partanen ym. 2013, kappale 4.1.)
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KUVA 7. Pientalojen (sdahkon kulutus 18 000 kWh/v) verottomat nimelliset energiahinnat. Koko

maan keskihinta. (Sahkdn hintavertailu > Hintatilastot)

Kuvassa 7 on esitetty sahkdn hintojen kehitys pientalojen, joiden sahkdnkulutus 18 000 kWh/vuosi

osalta, joka on Joroisten Energialaitoksen kannalta energianmyynniltdan merkittavin asiakas ryhma.
Maaraaikaisten tuotteiden hinnoissa tukkumarkkinoiden alhainen hintataso nakyy selvasti, mutta ku-
ten kuviosta nahdaan ei tukkumarkkinoiden hintojen lasku ole viela ehtinyt toistaiseksi voimassaole-

vien tuotteiden hintoihin.

Joroisten Energialaitoksen yleissahkdn hinnan ollessa verottomalta hinnaltaan 5,4 snt/kWh ja kuu-
kausimaksun ollessa 2,26 €/kk, joista muodostuu 18 000 kWh/vuosi kulutuksella kokonaishinnaksi
5,55 snt/kWh. Maaraaikaisten tarjoushintojen osalta Joroisten Energialaitos sijoittuu myds varsin la-

helle Suomen keskiarvoja niilta osin, kuin se on tarjonnut maaraaikaisia tuotteitaan viimeaikoina.

Suurin osa kotitalouksista ostaa sahkonsa toistaiseksi voimassaolevilla sopimuksilla. Toinen yleinen
sopimustyyppi ovat maaraaikaiset sopimukset, joissa sahkodn hinta sovitaan, joka yhden tai kahden
vuoden ajaksi, jonka aikana ei ole mahdollista tehda uutta sopimusta. Kolmas sopimustyyppi on so-
pimus, jonka hinta muuttuu jatkuvasti esimerkiksi pdrssihinnan mukaan. Tallaiset sopimukset eivat

ole viela yleistyneet Suomessa. (Hyva tietdaa sahkdmarkkinoista [20097?].)
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Joroisten Energialaitos on Joroisten kunnan omistama vuonna 1912 perustettu liikelaitos. Sen toi-

mintaan kuuluvat sahkdnsiirto, -tuotanto, -myynti, séhkéasennukset seka kaukolampdliiketoiminta.

Naista muodostuu energialaitoksen kokonaisuus, jonka liikevaihto oli vuonna 2013 noin 5,4 miljoo-

naa euroa. Tasta sahkdnmyynti muodosti noin 39 %, sahkonsiirto 34 %, kaukolampd 14 %, sahkon-

tuotanto 8 % ja asennus 5 %.

Joroisten Energialaitoksen eriliiketoiminta-alueet linkittyvéat vahvasti toisiinsa. Eri toimialat jakavat

keskenaan samoja tietojarjestelmia seka henkiléstéresursseja. Lisaksi sahkdntuotanto myy tuotta-

mansa sahkon sahkdnmyynnille, joka puolestaan myy sahkonsiirrolle ja kaukolammolle niiden tarvit-

seman sahkdenergian.

Joroisten energialaitoksen sahkdnmyynti

Joroisten Energialaitoksen sahkénmyyntitoiminta perustuu sahkdnmyyntiin omalle jakeluverkkoalu-

eelle. Tama ajatusmaailma, etta séhkda myydaan vain oman jakeluverkon alueelle on perintéa ajal-

ta, jolloin sahkdnmyynti oli sahkdnjakelun tapaan monopoli toimintaa. Joroisten Energialaitoksen

sahkénmyynti oli vuonna 2013 noin 40 GWh. (Joroisten Energialaitos [20147]).

. K / N\
( Avain Y Avain ) Arvelumais f Y ) ) -
kumppanit toiminnot upau Asiakassuhde Asiakassegmentit
A , - Mahdollista asioida
- Sahkon hankkija - Sahkén hankinta paikanpaalla e aci
o - Paikallinen - Yksityis asiakkaat
- Suomen Voimatieto _Toiminta - Hyva palvelu (Joroinen)
! asiakaspinnassa -

- Suuret asiakkaat P Luotettava - Yrityksille - Yritys asiakkaat

- Omistajat - Erottuminen muista - Palvelu l3hells asiakasta | €nergiatehokkuus (Joroinen)
_ ) neuvontaa oo .

- - paiyinenia 1 vt Yo e
Avain resurssit markkinoihin reagoiva P
- Onnistunt shkén hinnoittelu - Asiakkaat Joroisissa
Rikiharkinta -N?ut\(f)nt? J'a; inergian - Yhden séhkélaskun
saasto palvelu ; i
- Riittéva sahkomarkkina melll {forolsiesa)
M= - Naytaan paikallisissa
- Asiakaslahtdisesti SR
- Foimiva henkilokunta ) _ ) B
Kustannusrakenne Tulovirrat

- Sahkonhankinta kulut (kasvavat myynnin tahdissa)

- Omantoiminnan kulut (myynnin kasvaessa laskevat suhteessa

myynnin maaraan)

- Markkinointi ja asiakassuhteidenhoitokulut

- Todellisiin kuluihin perustuva hinnoittelu.

- Tariffien oikeat hintajakaumat (ohjaa asiakkaan kayttdytymista

hankinnan kannalta edullisempaan suuntaan).

- Yritysten tarjoushinnoittelu todellisen kulutuksen perusteella.

KUVA 8. Sahkénmyyntiliiketoiminnan kuvaus business canvas mallin avulla

Kuvassa 8 on esitetty Joroisten Energialaitoksen sahkdnmyynnin avainasiat business canvas mallin

avulla. Joroisten Energialaitoksen avainkumppaneja ovat siis sahkdnhankkija, Suomen Voimatieto,

suurimmat asiakkaat seka omistajat. Avaintoimintoja ovat taas sahkdnhankinta, toimiminen asiakas-
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rajapinnassa, seka pyrkiminen erottumaan muista alan toimijoista. Avain resursseja puolestaan ovat
sahkénhankinnan onnistuminen, riittdva tuntemus toimialasta seka asiakaslahtéisesti toimiva henki-
I6kunta. Energialaitoksen arvolupauksena on paikallisuus, luotettavuus, palvelujen sijoittuminen a-
helle asiakasta, pyrkimys tarjota asiakkailleen mahdollisimman kilpailukykyisia sahkétuotteita seka
mahdollisuus saada erilaisia asiantuntijapalveluita. Asiakassuhteet tarkoittavat kuinka Joroisten
Energialaitos haluaa palvella asiakkaitaan. Naité palvelun muotoja ovat mahdollisuus asioida paikan-
paalla, laadukas palvelu seka energia-alan asiantuntijapalvelut. Kanavat tarkoittavat, kuinka Jorois-
ten Energialaitos viestii asiakkailleen, jossa olennaista on asiakkaiden sijainti |ahelld, tiedottaminen
laskujen mukana seka nakyminen paikallisissa tapahtumissa. Asiakassegmentteja on Joroisten Ener-
gialaitoksen perinteisen paikallisen toimintamallin takia kdytéannossa kolme. Ne ovat paikalliset yksi-
tyisasiakkaat, paikalliset yritysasiakkaat seka Joroisten kunnan ulkopuolella sijaitsevat sopimusasiak-
kaat. Kustannusrakennetta ja tulovirtoja on kasitelty lisdd mydhemmin tassa tydssa. Niiden kannalta
olennaisimmat huomiot ovat, ettd toiminnan kulut suhteessa myyntimaaraan laskevat myynnin kas-
vaessa ja tulovirtojen kannalta olennaista on loytaa tasapaino toiminnankulujen ja yleisen markkina

hintatason kanssa.

Sahkodn hankinta

Myyménsa sahkdn Joroisten Energialaitos hankkii paaosin pohjoismaisilta sahkdmarkkinoilta -
I - utta. Lisiksi Joroisten Energialaitos omistaa kaksi vesivoimalaitosta Liunan ja
Kiekan voimalaitokset, joiden keskimaarainen yhteenlaskettuvuosituotanto on ollut viimeisen 10
vuoden aikana noin 9 GWh vuodessa. Joroisten Energialaitoksen kokonaissahkdnhankinta oli vuonna
2013 40 GWh, josta noin l GWh siirtyi suoraan jakeluverkkojen havidsahkoksi hankintahinnallaan ja
kaukolammon sahkéenergian tarve oli noin 4 GWh. Sahkénmyyntikohteita oli vuonna 2013 noin
3100 kpl. (Tarvainen 2014-02-19.)

Joroisten Energialaitoksen sahkonhankinta porssista tapahtuu || | | | I <anssa tehdyn
hankintasopimuksen perusteella, joka maarittelee sahkdn hinnan suojauksen hankinnan ajankohdan
ja maarat prosentuaalisesti arvioidusta tulevasta kulutuksesta. Tdman sopimuksen rajoitusten mu-
kaan | h2nkkii séhkon historiatiedon ja omien ennusteidensa perusteella parhaaksi
katsomallaan tavalla jokaisen kuukauden keskiarvotehoa parhaiten vastaavan suojaustason. Koska
ndin hankittu suojaus on tasainen tehoputki lapi vuorokauden, tapahtuu suojauksen ylitta-
van/alitavan osuudet hankinta/myynti porssiin kunkin tunnin ||| | | AN ~ukaan.

Edelld kuvatun hankintamekanismin vuoksi jaa Joroisten Energialaitokselle mahdollisuus saataa
omaa sahkon kultuksensa profiilia omalla tuotannollaan viels | N I m33raytymisenkin jal-
keen ja nain ollen optimoida oman sahkdntuotantonsa hydty. Tama tarkoittaa kaytanndssa sita, etta
oman tuotannon ajoajat kohdistetaan - hinnaltaan korkeimmille tunneille, jolloin minimoidaan
suojausta kallimman séhkén hankinta tai voidaan myyda mahdollisesti ylitsejaava suojaus porssiin
hankintahintaa korkeammalla hinnalla. Tallainen tuotannon ajoaikojen optimointi on aloitettu Jorois-
ten Energialla elokuussa 2013 Kiekan voimalaitoksen osalta. Tété ennen sahkdn tuotannon ohjaus

on perustunut henkildkunnan tottumuksiin ja vesitilanteeseen.
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Joroisten Energialaitoksen oman tuotannon hinnoittelu sisaiseen laskutukseen perustuu edellisvuo-
den porssi hankinnan keskihintaan, johon siséltyvat myés || perinat maksut.
(Tarvainen 2014-02-19). Tasta hinnoittelusta johtuen tarkasteltaessa erikseen sahkdnmyynti ja sah-
kdntuotanto toimintoja, sahkdnmyynnin tulot ovat korkeammat kuin mita olisi mahdollista saavuttaa
mikali tuotanto toimisi erillisena yksikkdna, joka myisi sahkdn pdrssiin. Toisaalta sahkénmyynti toi-
minta havidaa omantuotannon hintaedun, koska omantuotannon hankintahinnassa ovat mukana
my0s valityspalkkiot seka muut kulut, joita porssi hankinta aiheuttaa. Hinnoittelu ongelma ei siis nay
Joroisten Energialaitoksen kokonaistuloksessa, mutta aiheuttaa vaaristymaa tuotanto ja myyntiliike-

toimintojen vadlille.

Sahkontuotannon ennuste
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KUVIO 9. Joroisten Energialaitoksen sahkéntuotannon kuukausijakauma

Sahkon tuotanto omilla voimalaitoksilla jakautuu keskivertovuonna (noin 9 GWh/vuosi) kuvion 9 mu-
kaisesti. Kuvasta voidaan selvasti havaita, ettd sahkdn tuotannon huiput kohdistuvat kevat kuukau-
sille. Toisin kuin sahkdn kaytdn huippukuukaudet, jotka ovat luonnollisesti talven kylmimmat kuu-
kaudet.

Joroisten Energialaitoksen jakeluverkko alueen sahkdn siirtomaara oli 2013 noin 71 GWh, joten Jo-
roisten Energialaitoksen sahkénmyyntiliketoiminnan osuus omanjakelualueen myynnista on ollut
2013 noin 55% luokkaa. Siirrosta yli . GWh oli 110KV siirtoa. (Joroisten Energialaitos [20147]). Tal-
laiset useiden GWh:n vuosikulutuksen kohteet eivat ole Joroisten Energialaitoksen nykyisen sah-
kdnmyynti toiminnan kannalta potentiaalisia asiakkaita, koska ne hankkivat sahkdnsa saman tyyppi-
silld porssisidonnaisilla sopimuksilla kuin Joroisten Energialaitos itse hankkii séhkénsa _
-. Nain ollen voidaan todeta, ettd nykyisen toimintamallin mukaisista potentiaalisista myyntia

on olemassa noin . GWh/vuosi. Joroisten Energialaitoksen myynti on noin 40 GWh eli Energialai-
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toksen osuus potentiaalisesta asiakaskunnastaan on télla hetkelld noin [J|%. Joroisten Energialaitok-
sen kaukolamp6 seka sahkdnsiirto ovat myos merkittdvia sahkbasiakkaita, joiden séhkoéntarpeen

kehityksen ennakoiminen on tarked osa sahkdn hankinnan onnistumisessa.

Sahkonmyynnin asiakasjakauma 2013
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KUVA 10. Joroisten Energialaitoksen sahkdnmyyntiasiakas jakauma vuodelta 2013.

Joroisten Energian sahkdnmyynnin toimituskohteiden jakauma vuodelta 2013 on esitetty kuviossa
10. Kuviosta nahdaan, ettd energiamaaraltéan merkittavimmat asiakas ryhmat ovat 10 000 - 34 999
kWh seka 35 000 - 600 000 kWh vuodessa kuluttavat kohteet, jotka muodostavat yli .% energi-

anmyynnistd, mutta ovat asiakasmaaraltaan vain vajaan [Jj %.

Toisaalta alle 10 000 kWh vuosikulutuksen kohteet muodostavat suurimman asiakasryhman kaytto-
paikkojen maaralla mitattuna, mutta niiden energian tarve on || GGcNGEGEGEG /-
nista. Suurimpien asiakkaiden kohdalla on hyva huomata, etté niihin sisaltyvat energialaitoksen kau-

kolampdtoiminta seka sahkonsiirto, jotka muodostavat merkittavan osan yli 600 000 kWh kuluttavi-
en asiakkaiden sahkon kaytosta.

Edellising vuosina Joroisten Energialaitos ei ole ndahnyt tarpeelliseksi panostaa séhkénmyyntitoimin-
nan mainontaan tai pyrkia ehkaisemaan asiakkaiden siirtymistda muualle. Energialaitoksella ei myds-
kdan ole koettu olevan tarvetta tarjota muita sahkétuotteita kuin toimitusvelvolliset tariffit pois luki-

en muutamat suurimpien asiakkaiden kanssa tehdyt sopimukset. My6skaan maaraaikaisia sahkétuot-
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teita, joilla olisi voitu varmistaa asiakkaiden pysyvyys maaratyn aikaa ei ole ollut tarjolla. Tallaisella
toiminnalla on pystytty pitémaan toiminnan kuluja mahdollisimman pienina, mutta toisaalta samalla
on tyydytty tilanteeseen, jossa sahkénmyynti maarat laskevat jatkuvasti. Tama myynnin lasku taas
vie pohjaa saastdiltd, jota saataisiin mahdollisimman pienilld kuluilla toimimisesta, koska myynnin
laskiessa kiinteiden kulujen osuus per myyty kWh kasvaa. Lisaksi séhkén myynnin seuranta seka
myyntimaarien informointi sahkdnhankkija osapuolelle on ollut vahaista, joka on aiheuttanut ylimaa-

raisia kuluja sahkdn hankintaan.
3.3 Joroisten Energialaitoksen sijoittuminen sahkémarkkinoilla

Joroisten Energialaitos on pieni toimija sahkémarkkinoilla, sen noin 40GTWh:n vuotuisella myynnilla.
Joroisten Energialaitoksen sahkén hankinta koostuu pérssisidonnaisesta sahkén hankinnasta Suurl
I - utta seka omasta tuotannosta, joka muodostaa keskimaarin noin 20% sahkon

hankinnasta.

Johtuen pdrssisahkdn suuresta osuudesta ja sen hankintatavasta toisen sahkémarkkinoilla toimijan
kautta, Joroisten Energialaitos sijoittuu samalle viivalle suurien sahkdnkuluttaja asiakkaiden kanssa,
joka tekee suurille teollisuusasiakkaille séhkén myynnin kilpailukykyisesti erittéin vaikeaksi. Toisaalta
Joroisten energialaitoksen oman sahkdntuotannon osuus on keskivertovuosina ollut noin 20% luok-
kaa. Tama tuotanto-osuus mahdollistaa energialaitoksen hallita pérssiostonsa tehoa pdrssihinnan

noustessa suojaushintatasoa korkeammaksi.

Joroisten Energialaitoksen asiakaskunnan koostumus painottuu suurimmalta osalta kotitalouksiin ja
sahkdlammittajiin, joiden liséksi 16ytyy muutamia yritys asiakkaita. Tama jakauma aiheuttaa paiva-
ajalle varsin tasaisen sahkon kulutuksen, jonka huippu kohdistuu vuosikeskiarvon perusteella kello
19 - 20 valille.

3.4 Joroisten Energialaitoksen toiminnan kulurakenne

Joroisten Energialaitoksen pienen sahkénmyynti volyymin johdosta sen toiminnan kulut suhteessa
myyntiin ovat varsin korkeat. Tasta seuraa tilanne, jossa Joroisten Energialaitoksen on vaikea hin-
noitella sahkétuotteensa kilpailukykyisesti. Toisaalta johtuen Joroisten Energialaitoksen viimevuosien
strategiasta toimia sahkénmyynnin osalta mahdollisimman pienilla kuluilla, ei séhkén myynnin mer-
kittéva lisddminen ole mahdollista ilman uusien ty6tekijoiden palkkaamista, joka puolestaan kasvat-
taa toiminnan kuluja. Tama palkkaus tarve aiheutuu lisdantyvista sopimus, laskutus, asiakaspalvelu,
myynti ja markkinointi seka sahkdn hankinnan ja myynnin seuranta tehtavistd, joihin nykyinen hen-

kildkunta ei riité sahk6nmyynnin merkittavasti kasvaessa (Tarvainen 2014-02-19).
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Myynti volyymin vaikutus toiminnan kuluihin

£/MWh

Nykyinen henkikosto
———1 uusi tyontekija

——— 2 uutta tyontekijaa

Marginaali/MWh

MWh

KUVA 11. Joroisten Energialaitoksen sahkdnmyynnin kulut seké marginaali suhteessa myyntiin ilman

vesivoimantuotantoa. (Tarvainen 2014-02-19; Joroisten Energialaitos [20147])

Kuvassa 11 on esitetty Joroisten Energialaitoksen sahkénmyynnin volyymin vaikutus €/MWh vuoden
2013 tietojen perusteella seka kuvaajat joihin on arvioitu yhden tai kahden uuden tyontekijan palk-
kaamisen vaikutus (arvioitu vuosikustannus per tyontekija 60 000€). Lisaksi kuvaajassa on esitetty

porssista hankitun sahkon keskihinnan ja séhkén myynnin keskihinnan valinen marginaali.

Kuvaajasta voidaan siis karkeasti paatella kriittinen piste, jonka jalkeen toiminta muuttuu kannatta-
vaksi. Tamé piste sijoittuu hieman alle [ J]BliMwh:n vuosimyyntiin, perustuen vuoden 2013 tietoi-
hin ja olettaen, ettd talldin sahkonmyyntiin on palkattava vahintaan yksi tyontekija lisaa. ||

On kuitenkin huomattava, ettd kuvaajan tiedot perustuvat nykytilanteeseen. Mentdessa suurempaan
mittakaavaan toimitusvelvolliseen hintaan ostavien asiakkaiden méaara suhteessa koko asiakaskun-
taan laskee, jolloin suurella todennakdisyydelld sahkdnmyynnin keskihinta laskee. Toisaalta my6s
sahkdn hankintahinta voi muuttua merkittavasti riippuen hankinta ennusteiden onnistumisesta

myynnin kasvaessa.
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Edelld kuvatun kaltainen tarkastelu patee siis vain kasiteltdessa sahkdnmyyntia itsendisena toiminto-
na, mutta Joroisten Energialaitoksen tapauksessa on aiheellista tarkastella myds sahkén myynnin ja
sahkdn tuotannon muodostamaa kokonaisuutta. Tassa tarkastelussa kaytetaan edella esiteltyja vuo-
den 2013 lukuja sekéa palkkakustannus oletuksia. Naiden lisaksi on kdytetty keskiarvovuoden (noin 9

GWh) sahkdntuotanto arvioita seké vuoden 2013 tuotannon kuluja.

Myynti volyymin vaikutus toiminnan kuluihin

€/MWh

Mykyinen henkikésto
=1 uusi tyéntekija

= 2 uutta tydntekijaa

Marginaali+vesi

MWh

KUVA 12. Joroisten Energialaitoksen sahkdnmyynnin kulut seké marginaali suhteessa myyntiin sisal-

tden vesivoimantuotannon. (Tarvainen 2014-02-19; Joroisten Energialaitos [20147?])

Kuvasta 12 voidaan havaita, ettd sahkdn myynnin ja tuotannon kokonaisuus on kannattava jo nykyi-
sellaan. Tosin on huomattava, etta vuoden 2013 sahkdntuotanto oli huomattavasti alle keskiarvon,

joka aiheuttaa poikkeaman taman kyseisen tarkastelun ja toteutuneen tuloksen valille.
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Tama edellad esitetty sahkdntuotannon ja myynnin kannattavuus on kuvassa 13 esitetty toiminnan

tuloksena suhteessa myyntivolyymiin.

Tulos suhteessa myyntiin

== Nykyinen henkikosto

Tulos

=1 uusi tyontekija

2 uutta tyontekijaa

VIVWn

KUVA 13. Sahkénmyynnin ja tuotannon kokonaisuuden tulos suhteessa myyntiin. (Tarvainen 2014-
02-19; Joroisten Energialaitos [20147])

Tasta voidaan nahda, ettd nykyisella noin 40 GWh:n vuosimyynnilld séhkén myynnin ja tuotannon
kokonaisuus on vajaan - € positiivinen. Joroisten Energialaitoksen tapauksessa ilmenee my6s
tilanne, jossa sahkén myynnin kasvaessa myyntiliiketoiminnan kulut laskevat suhteessa myytyyn
kWh:n, mutta toisaalta samanaikaisesti edullisen itse tuotetun sahkdn osuus kokonaismyynnista las-
kee. Nain ollen tarkasteltaessa sahkdnmyyntia ja tuotantoa kokonaisuutena ei tuotto/kWh juuri

muutu sahkdnmyyntivolyymin muuttuessa.

Kun sahkdnmyyntid ja tuotantoa kasitelladn yhtena kokonaisuutena tulee muistaa, ettd sahkdntuo-

tannon tuotto olisi ilman sahkonmyyntia vuositasolla yii [ llE. Nain ollen alle taman tason jaava
sahkénmyynnin ja tuotannon yhteistulos tarkoittaa heikompaa tulosta kuin pelkén sahkon tuotannon
tulos yksin. Tallainen sahkdnmyynti maara, jonka jalkeen sahkénmyynnin ja tuotannon kokonaisuus

alkaa tuottaa enemman kuin pelkka tuotanto yksin, on merkitty nuolella kuvaan 13.

3.5 Joroisten Energialaitoksen sahk6nmyynnin kehitys viimevuosina

Joroisten Energialaitoksen myyma energiamaara on laskenut muutaman prosentin vuodessa viimei-
sen viiden vuoden ajanjaksolla, kun taas sahkon siirto on kasvanut Joroisten Energian siirtoverkon-

alueella noin 1% vuodessa. (Joroisten Energialaitos [20147]).
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KUVA 14. Sahkonsiirron ja -myynnin kehitys. (Joroisten Energialaitos [20147]).

Kuvasta 14 voidaan selvasti todeta kuinka Joroisten Energian sahkdnmyynti on menettényt vahitel-

len osuuttaan Joroisten alueen sahkénmyynnistda. Kuvaajissa on myds esitetty lineaariset trendivii-

vat, joista on helppo hahmottaa kehitys suunta seka karkeat arviot vuosille 2014 ja 2015.

Lisaksi on huomattava, ettéd Joroisten Energialaitos on vuonna 2013 tuottanut aiempaa enemman

kaukolampo®a sahkdlla (yhteensa noin 4 GWh). Mikali Joroisten Energialaitos siis jatkossa luopuu

kaukolammon tuotannosta sahkélla, se pelkastaan tarkoittaisi noin 10% laskua sahkénmyyntiin.
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Myynnin osuus siirrosta
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KUVA 15. Sahkénmyynnin osuus Joroisten Energialaitoksen sahkdnsiirrosta. (Joroisten Energialaitos
[20147]).

Kuvassa 15 on esitetty Joroisten Energialaitoksen osuus oman jakelualueensa sahkénmyynnista vii-
meisen viiden vuoden aikana. Kuviosta nahdaan, ettéd myynnin osuus on laskenut viiden vuoden jak-

solla lahes 15 %, eli keskimaarin vajaa 3% vuodessa.
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4 TOIMINTAMALLIT
Jotta sahk6nmyynnin kannattavuutta ja vaikutusta koko muun Joroisten Energialaitoksen toimintaan
voidaan arvioida on syyta kadyda lapi sen yhteys muihin toimintoihin. Taman lisdksi tulee kasitella ti-

lannetta ilman sahkénmyyntia seka toimenpiteitd, joilla toimintaa voisi kehittaa.

4.1 Sahkdnmyynti ja muut toiminnot

Joroisten Energialaitoksen sahkénmyyntitoiminta muodostaa hieman alle puolet koko energialaitok-
sen liikevaihdosta ja silla on merkittédva yhteys kaikkiin energialaitoksen muihin toimintoihin. Kuiten-
kin sahkdnmyyntiliiketoiminnan arvo myytdessa on vain -€ - -€ (Pietikdinen 2013-12-
19).

Siirtoverkkotoiminta ostaa havidésahkénsa sahkénmyynniltéd kaytanndssa samalla hintaa milla sah-
kdnmyynti sen hankkii. Siirtohavitt olivat vuonna 2013 noin 2GWh. Lisaksi siirtoverkkotoiminta jakaa
tietojarjestelméakuluja, postituskuluja seka henkildstokuluja sahkén myynnin kanssa hieman yli .
Il < arvosta vuosittain. (Tarvainen 2014-02-19.)

Kaukolampé6toiminta hankkii kayttdmansa sahkdn myo6s sahkénmyynnilté edullisella kiintedhintaisella
sopimuksella. Kaytannossa kiintedhintainen sopimus tarkoittaa kaukolammodlle tasaista hintaa myds
huippukulutusten aikaan ja siirtéd nain ollen hintariskin suoraan sahkdnmyynnille. Kaukoldmpd osti

sdahk6a vuonna 2013 noin 4GWh ja oli ndin ollen sahkdnmyynnin suurin yksittdinen asiakas.

Sahkdntuotannon suhde sahkdnmyyntiin on tiivis ja Joroisten Energialaitoksen tapauksessa on syyta
pohtia onko naita toimintoja syyta kasitelld erikseen vai muodostavatko ne yhden kokonaisuuden.

Nain siksi ettd tuotanto myy kaiken tuottamansa sahkdn suoraan sahkén myynnille, ja toisinpain aja-
teltuna sahkdnmyynti ostaa kaiken tuotannon, vaikka se ylittdisi séhkdn myynnin tarpeen. Toisaalta

sahkdnmyynti voi joissain tilanteissa vaikuttaa sahkdn tuotannon ajotapaan ja ndin ollen saataa tuo-

tannon ohjauksella oman sahkonporssin hankintansa maaras. || GczNGEGTNGdgGEGEGEGE
I Tzma hinnoittelu ei vastaa séh-

kén tuotannon todellista arvoa ja nain ollen vaaristaa sahkdn tuotannon ja myynnin valista tulosta.

4.1.1 Siirtoverkko

Sahkonsiirto ja sahkdnmyynti jakavat keskenaan samoja tietojarjestelmia ja niihin liittyvia kuluja,
postituskuluja seka henkildstokuluja. Naista kuluista hieman yli -6 osuuden vuonna 2013 mak-
soi sahkénmyynti. (Tarvainen 2014-02-19). Nain ollen voidaankin sanoa, ettd sahkén myynnin arvo
siirtoliiketoiminnalle on tama hieman yii |JJlE vuodessa, silla iiman sahkonmyyntia nama kulut

siirtyisivat sellaisenaan sahkonsiirrolle.

Siirtoverkon havitsahko hankitaan myos sahkénmyynnin kautta. _
I jonka vuoksi sahkansiirron séhknhinta on
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edullinen ja tasahintainen ymparivuoden (Tarvainen 2014-02-19). Tasta syysta sahkénmyynti ei

hyddy siirrolle myydysta sahkosta lainkaan. Siirron sahkon kulutus oli vuonna 2013 noin 2 GWh.

4.1.2 Kaukoldampd

Kaukoldmp6 on suurin yksittdinen sahkénmyynnin asiakas. Sen sahkon kulutus oli vuonna 2013 noin
4GWh. Kaukoldmpd ostaa séahkdnsa kiinteahintaisella sopimuksella hintaan .€/MWh (Tarvainen

2014-02-19). Sahkdn kiintean hinnan vuoksi kaukolammdn on kannattavampaa tuottaa lamp6a sah-
kolla kuin 6ljylla silloinkin kun sdhkon kulutus ja hinta ovat korkeimmillaan. N&in ollen séhkén hinta-

riski siirtyy tassa tapauksessa sahkénmyynnille.

Kaukoldmp6 jakaa liséksi pienen osan tietojarjestelmakuluista séhkdén myynnin ja siirron kanssa jo-
ten sahkénmyynti vaikuttaa my6s jossain maarin kaukolammaon kiinteisiin kuluihin (Tarvainen 2014-
02-19). Kaukoldammon ja sahkdn myynnin yhteydestd puhuttaessa voidaan myds nostaa esiin mah-
dollisuus kaukolammon toimia sahkdnmyynnin volyymin tasoittajana. Taméa olisi mahdollista kohdis-
tamalla sahkokattiloiden kaytté ajankohdille, jolloin sahkdn kulutus on pienimmillaén. Kaytanndssa
tama tarkoittaisi [lampodakkujen hankkimista sahkdkattiloiden yhteyteen, joita ladattaisiin sahkolla

yo6lla matalan sahkdn kulutuksen ja hinnan aikaan ja lataus purettaisiin paivan mittaan.

4.1.3 Sahkontuotanto

Joroisten Energialaitoksella on kaksi vesivoimalaitosta, joilla se tuottaa sahkda keskimaarin hieman
alle 9GWh vuodessa. Tuotettu sahkd myydaan kokonaisuudessaan sahkdnmyynnille ja nain ollen
omantuotannon osuus on sahkdnmyynnistd on noin 20%. Sahkdntuotanto kuitenkin vaihtelee suu-

resti vuosittain vesitilanteen mukaan. Vuonna 2012 sahkoéntuotanto oli noin 12GWh kun taas 2013

vain hieman yli 8GWh. (Joroisten Energialaitos [20147]).

Mikali sahkdn tuotanto halutaan hinnoitella vastaamaan mahdollisimman hyvin sen todellista arvoa,

joka siita olisi saatavissa ilman omaa sahkdnmyyntia, olisi helpoin ratkaisu hinnoitella tuotanto suo-
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men spot hinnan mukaan. Talléin tuotannon ajotapa vaikuttaisi suoraan tuotannon tulokseen ja toi-
saalta sahkdnmyynti ostaisi talldin tuotannon samaan hintaan, kuin suojaustason ylittdvan tai alitta-
van sahkoén hinta on nykyisen hankintasopimuksen mukaan. Talld hinnoittelulla vuoden 2013 tuo-
tannon liikevaihto olisi ollut _ € eli -€/MWh, kun se nykyisellaan oli _€, joka
tarkoittaa JJJJlfe/Mwh (Joroisten Energialaitos [2014?]). Lisaksi on hyva muistaa, ettd mikali sah-
kdéntuotanto myytaisiin porssiin syntyisi tasta porssi seka siirto kuluja, jotka laskevat omalta osaltaan

saatua hintaa.

Koska sahkéntuotanto on hyvin sda riippuvaista ja sahkdmyynti ostaa kaiken tuotetun sahkén on
myds mahdollista, etta sahkda joudutaan ostamaan tilanteissa, joissa sille ei hinnan tai kysynnan
puolesta olisi tarvetta. Toisaalta sahkdn tuotanto tuo sahkdn myynnille mahdollisuuden vaikuttaa
porssista hankittavan sahkdn maaraan ainakin pienelta osaa, joka mahdollistaa kulutus- seka hinta-

piikkien tasoittamisen.

Kuten edella on esitetty, on sdhkon tuotannolla ja sahkdn myynnilla suuri vaikutus toisiinsa ja nain
ollen nykyiselldan niiden kannattavuutta ei voi suoraan verrata tilanteeseen, jossa toista toimintoa ei
olisi. Tuotanto hy6tyy séhkénmyynnista saaden tuottamastaan sahkdsta hyvan hinnan ilman sen
toimittamisesta tai kaupankaynnista syntyvia kuluja. Toisaalta sahkénmyynti pystyy tuotannon kaut-
ta vaikuttamaan omaan pdorssista hankittavan sahkénsa maaraan ja nain ollen laskemaan kokonais-
hankintahintaansa. Voikin siis ajatella, etta nykyiselldan sahkénmyyntia ja sahkdéntuotantoa olisi syy-

ta kasitella yhtena kokonaisuutena.

myynnistd luopuminen

Sahkdnmyyntitoiminta liittyy monella tapaa Joroisten Energialaitoksen muihin toimintoihin. Kuten ai-
emmin on kuvattu, sahkdnmyynnista luopuminen siirtdisi osan kiinteista kuluista suoraan muille toi-
minnoille. Lisaksi se aiheuttaisi tarpeen hankkia kaukolammoén seka séahkonsiirron tarvitsema sahkd
ulkopuoliselta toimijalta. Myyntitoiminnasta luopuminen aiheuttaa samalla kysymyksen sahkodntuo-
tannon kohtalosta. Onko tall6in kannattavaa tuottaa sahkéa itse ja myyda se joko porssiin tai kah-

denvalisella sopimuksella jollekin muulle toimijalle?

4.2.1 Sahkdnmyynnin lopettaminen

Sahkdnmyyntitoiminnan lopettaminen tarkoittaa kdytannossa tilannetta, jossa Joroisten Energialai-

toksen siirtoverkkoalueen toimitusvelvollisuus myydaan. || GczcNEGEININIGINGINGNGNGNGGEGEEEE
I - (<o onaisuudessaan voidaan sanoa,

ettd myytdessa sahkdnmyyntitoiminnan arvo muodostuu toimitusvelvollisista asiakkaista. Taman ar-

voksi on arvioitu noin -€-€ (Pietikdinen 2013-12-19).

Sahkdnmyynnista luopuessa on lisaksi huomattava, ettd myynnin nimiin on tehty suojauksia vuodel-

le JJll saakka, joten sahkén myynnin lopettaminen ennen sité vaatisi niiden myyntia. Esimerkiksi



29 (40)

pelkan vuoden 2015 suojausten myynti aiheuttaisi viimeaikaisella hintatasolla ||| lc- TGz
I (Joroisten Energialaitos [20147]).

4.2.2 Siirto ja kaukolampd

Jos kuvitellaan tilanne, missa Joroisten Energialaitos on luopunut sahkdnmyynnista. Sen toimialoja
ovat siis edelleen sahkénsiirto, sdhkdntuotanto seka kaukoldampd. Energialaitoksen liikevaihto on

enaa vajaa 3,5 miljoonaa euroa.

Sahkonsiirto seka kaukoldampd hankkivat tarvitsemansa sahkon ulkopuoliselta séhkénmyyjalta kuten
mika tahansa muukin yritys. Talldin hankinta sopimus tassa mittakaavassa tulisi olemaan porssi si-
donnainen, josta peritdadn marginaali/kWh seka kuukausimaksu. Sahkdnhinta riippuu porssihinnoista,

joten sahkdnhinnan osalta merkittdvaa eroa nykytilanteeseen ei olisi odotettavissa.

Sahkonsiirrolle on siirtynyt hieman yli [JJle/vuosi lisaera kiinteita kuluja, jotka aiemmin on jaettu
sahkénmyynnin kanssa. Kaukolammolle vastaava vaikutus on pienempi, mutta my6s sen kiintedt ku-

lut nouseva hieman.

4.2.3 Sahkon tuotanto

Sahkéntuotannon osalta tilanteessa on useampia vaihtoehtoja. Tuotettu sahkd voidaan joko myyda
porssiin tai kahdenvalisella sopimuksella halukkaalle ostajalle. Toisaalta tuotantolaitokset voidaan

myyda ja nain ollen Energialaitokselle jaisi itselleen vain sdahkosiirto ja kaukoldampdétoiminta.

Voimalaitosten yhteenlasketuksi arvoksi on maaritelty noin - miljoonaa euroa. (Pietikdinen 2013-
12-19). Myytdessa sahkdntuotanto porssiin, keskiarvovuoden (n. 9GWh/vuosi) tuotoksi voi arvioida
2013 kulujen ja porssihintojen perusteella noin -€, johon ei sisally mahdollisia pdrssikaupasta
tai siirrosta syntyvia kuluja. Nama myyntikulut ovat Energiakolmion Jussi Kaasalaisen mukaan noin
1-1,5 €/MWh, joka tarkoittaisi keskiarvovuonna noin 9000 - 13500€ tuotannon ollessa 9 GWh/vuosi.
(Kaasalainen 2014-03-13).

Edella esitettyjen tietojen perusteella keskivertovuonna sahkdéntuotanto yksin tuottaisi siis noin -
B ja sahkontuotantolaitosten arvon ollessa | miljoonaa euroa, on tuotantolaitosten tuotto suh-

teessa niiden arvoon noin [l %

4.2.4 Yhteenveto myynnista luopumiseen.
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Vaikka sahkonmyynti on ollut vuonna 2013 noin || | | | | S <i scn arvoa koko energialai-
toksen toimintaan voi suoraan arvioida sen perusteella. Tassa tapauksessa sahkdnmyynnin arvoon
on syyta huomioida sen vaikutus sahkonsiirron seka sahkdntuotannon tulokseen seka mahdollisesti
pienelta osin myds kaukolammon tulokseen. Nama vaikutukset voi esittaa yksinkertaistetusti alla
olevalla tapaa:

- Sahkonmyynnin [ EGTNNNGEEEGGE

- Sahkénmyynnin vaikutus sahkénsiirron kuluihin noin -€

- Sahkéntuotannon tuotto 2013 noin [, josta oletettu tuotto porssiin myytaessa olisi ollut
noin [ <. T:m3 perustuu vuoden 2013 tunti tuotantotietoihin seké tunti spot hintoi-
hin, joista on vahennetty 1,5€/MWh myyntikuluja. Tuotannon hydty on siis - - -€

Tasta yhteenlaskuna saadaan tilanne, jolloin séhk6nmyynnin vaikutus muihin toimintoihin on noin
B - B - <<~ oma tulos on [ tappiollinen. Néin ollen sahkénmyynnin kokonais-
vaikutus Energialaitoksen tulokseen on noin || | BBl tappiollinen. Lisiksi on hyva huomata,
ettd vuosi 2013 oli tuotannoltaan keskivertoa huonompi eli noin 8400MWh, joka vaikuttaa myos

omalta osaltaan kokonaistulokseen.

4.3  Sahkdnmyynnin jatkaminen

Mikali Joroisten Energialaitos jatkaa sahkénmyyntidgan sen vaikutus muihin toimintoihin pysyy ennal-
laan ja tuo edella kuvattua hy6tya niille. Kuitenkin sdhkénmyynnin toimintaa on mahdollista kehittaa

ja nain pyrkia parantamaan sen kannattavuutta omana toimintonaan.

Tallaisia parannustoimenpiteitéa ovat muun muassa hankintasalkun riskipolitiikan uudelleen maaritte-
ly, tuotannon tuoman sahkdnhankinta tarpeen saatdmahdollisuuden taysi hyddyntaminen, hinnoitte-

lun ja tuotteiden kehittéminen seka mahdollisten lisapalveluiden tarjoaminen asiakkaille.

4.3.1 Hankintasalkun riskipolitiikka.

Joroisten Energialaitoksen sahkénhankinnan riskipolitiikka perustuu ajatukseen, etta sahkdnhankinta
hajautetaan pidemmalle aikavalille. Tallainen hankintatapa takaa vakaan séhkdnhankintahinnan ja
pienentaa hinnan vaihteluja. Tama hankintatapa soveltuu hyvin tilanteeseen, jossa sahkdn tukku-
hinnat nousevat tasaisesti tai pysyvat ldhes samalla tasolla. Mutta hintojen laskiessa téma hankinta

malli aiheuttaa tilanteen, jossa hankintahinta voi jaada merkittavasti korkeammaksi kuin sen hetkiset

porssininnat. |

Energiankayttajan kasikirjassa Asko Vuorinen on yksinkertaistanut séhkénhankinnan perusperiaat-
teen seuraavasti: "Osta sahkoa pitkaaikaisella sopimuksella, jos uskot sahkén hinnan nousevan. Os-

ta lyhytaikaisella sopimuksella, jos uskot sahkoén hinnan laskevan." (Vuorinen 2013, 92.)



31 (40)

- isiiksi olisi mah-
dollista harkita erillisia hankintarajoja systeemituotteille seka aluehintatuotteille, koska niiden hinnan
kehitys on yleensa toisistaan poikkeava. (Pikkarainen 2014-01-13; Tammi 2014-01-13).

4.3.2 Tuotannon optimointi

Sahkoéntuotannolla on Joroisten Energialaitoksen tapauksessa suuri merkitys séhkénmyyntitoimin-
taan. Oma sahkdntuotanto voi huonoimmassa tapauksessa vaaralla ajotavalla aiheuttaa tappioita
sdahkénhankinnassa. Toisaalta taas sahkdntuotannolla voidaan parantaa sahkdnpdrssi hankinnan on-
nistumista ja pienentaa myynnin ja hinnan vaihtelun tuomaa epavarmuutta.

Joroisten energialaitoksen tuotantoa ohjataan talla hetkella Liunan voimalaitoksen osalta vesiston
pinnan korkeuden perusteella ja Kiekan voimalaitoksen osalta ajotapa perustuu vesistdn pinnan ja
sahkdnhinnan perusteella tehtdvaan paatdkseen. Liséksi on aloitettu tuotanto ennusteiden laatimi-
nen seuraavalle vuorokaudella, joka toimitetaan sahkdnhankintaan. Talla saavutetaan saastéja tase-
kustannuksissa, jonka pitdisi ndkya Joroisten Energialaitoksen sahkénhankinnan marginaali kulujen

kasvua hillitsevana tekijana.

Kaytanndssa nama tuotannon optimointiin liittyvat toimenpiteet ovat jo kaytossa eika niiden suhteen
ole akuuttia kehitys tarvetta. Kuvassa 16 on esitetty kuva sahkdntuotannon ohjaukseen vuoden
2014 alusta kaytetystd Excel laskennasta. Kuvassa esitetyn laskennan tiedot on muutettu eivatka

siind esitetyt arvot perustu Joroisten Energialaitoksen séhkénhankinnan tietoihin.
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KUVA 16. Sahkdntuotannon aputy6kalu.

4.3.3 Sahkdnmyynti tuotteet

Koska sahkonvahittaismarkkinat ovat tallé hetkella erittain kilpaillut ja toiminnan kiinteiden kulujen
osuus per myyty kWh nousee pienilla toimijoilla helposti korkeammaksi kuin suuremmilla toimijoilla.
Joroisten Energialaitoksen kaltaisen pienen sahkdnmyyjan ei kannata pyrkia kilpailemaan hinnalla.
Kuitenkin hinnoittelun rakenne on merkittava tekija, jolla voidaan vaikuttaa asiakkaiden kayttaytymi-

seen ja nain ollen ohjaamaan kulutusta hankinnan kannalta edullisempaan suuntaan.

Talla hetkelld Joroisten Energialaitoksen sahkdnmyyntihinnasto ei ohjaa asiakkaita tarpeeksi selvasti
haluttuun tariffiin taikka ohjaa kulutusta halutulla tapaa. Esimerkiksi kausisahkon tuotte on talla het-
kella halvin séhkbnmyynti tuote lahes kaikille yli 4000 kWh vuodessa kuluttaville asiakkaille, huoli-

matta siitd ohjaavatko he kulutustaan sahkdnhinnan perusteella, josta seuraa tilanne jolloin esimer-
kiksi pienien teollisuusyritystenkin kannattaa ostaa sahkdnsa kausituotteella, vaikka heidéan kulutuk-
sensa kohdistuu pelkastaan paivaaikaan. Vastaavasti omakotitalon, jossa ei ole sahkdlammitysta ja

kulutus noin 10 000 kWh/ vuosi kannattaa ostaa sahkdnsa kausituotteella, vaikka kyseinen tuote on

tarkoitettu varaavaa sahkélammitysta kayttaviin kohteisiin.
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KUVA 17. Sahkénmyyntituotteiden kustannus/kWh asiakkaalle suhteessa kulutukseen.

Kuvassa 17 esitetty Joroisten Energialaitoksen sahkdenergian kokonaishinta snt/kWh, joka sisaltaa
perusmaksuosan. Yosahkon osalta kaytetty kulutusjakaumaa 45 % y0, 55 % paiva ja kausisahkon
osalta jakaumaa 65 % muu aika ja 35 % talvipaiva. Kuvaajassa kaytetty laskentahetkella
(13.3.2014) voimassaolevaa hinnastoa.

Edellda mainittujen seikkojen lisdksi toimitusvelvollisia hintoja ei ole aiemmin paivitetty tarpeeksi
usein. Toimitusvelvolliset hinnastot muodostavat suurimman osan Joroisten Energialaitoksen séhkon
myynnistd ja niiden vaikutus toiminnan kannattavuuteen on siten valtava. Koska toimitusvelvollisen
hinnaston mukaiset sopimukset ovat toistaiseksi voimassaolevia voi niiden hintaa muuttaa tarvitta-
essa useita kertoja vuodessa. Toimitusvelvollisten hintoja tulisi maardytya hankinnan hinta ennustei-
den mukaan ja hinnasto tulisi tarkastaa vahintaan kahdesti vuodessa, jotta se vastaa kulloistakin ti-

lannetta.

Joroisten Energialaitos ei ole aiemmin tarjonnut maaraaikaisia sahkdnmyyntisopimuksia, jolla olisi
voitu varmistaa osan asiakkaista pysyvyys sopimuskauden ajan. Tama korostuu erityisesti suurten
asiakkaiden osalta, joiden osuus sahkénmyynnista on useita prosentteja. Mikali tallaisia asiakkaita
menetetaan yllattden, tarkoittaa se myynnin menetyksen lisdksi tilannetta, jolloin sahkdn hankintaa
on ennustettu todellisuutta suuremmaksi ja jo tehdyt hankinnat ovat mahdollisesti liian suuria, joka
taas lisaa riskia hankintahinnan osalta. Eli voidaan ajatella, ettd suurien asiakkaiden osalta maaraai-
kaiset sopimukset pienentdvat toiminnan riskeja seka myynnin, ettéd hankinnan osalta. Myds pien
asiakkaiden osalta maaraaikaisilla sopimuksilla on vastaava vaikutus, vaikka yksittaisen asiakkaan

osuus ei korostukaan samoin kuin suurten asiakkaiden kohdalla. Maaraaikaistuotteiden myyminen
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kuitenkin vaatii jatkuvaa hinnastojen seuraamista, jotta hinnat vastaisivat tuotteen maaraaikaisuu-
den hankinnan hinta ennustetta ja toisaalta pysyvat markkinatilanteen tasalla. Maaraaikaisten tuot-
teiden myynti suuremmalla volyymilla ilman selkeda hinnoittelun suunnittelua lisda pahimmillaan

toiminnan riskeja.

Perinteisten kiintedhintaisten maaraaikaissopimusten lisdksi on aiheen pyrkia luomaan pdrssihintaan
sidottuja maaraaikaisia sopimuksia, jotta pystytdan vastaamaan muiden toimijoiden tarjoamiin vas-
taaviin tuotteisiin. Naiden tuotteiden kannattavuus on periaatteessa aina niiden marginaalin verran,
koska niiden hinnat perustuvat suoraan pdrssihintaan ja marginaaliin, mutta Joroisten Energialaitok-
sen kokoluokassa tama ei taysin toteudu vaan tuotteet voivat olla jopa tappiollisia mikali niiden
osuus hankinnan suojauksissa on arvioitu vaarin. Toisaalta samasta syysta on mahdollista saada

marginaalia suurempiakin tuottoja.

Ulkoisen myynnin lisaksi tulevaisuudessa sahkoénsiirron ja kaukolammon sahkotuotteet taytyisi kasi-
telld samaan tapaan kuin muut asiakkaat. Etenkin sahkésiirron sahkdenergiatuotteeseen, joka |l

I . 5:hknsilrron tarvitseman havidsahkon-

myyntiin voisi jatkossa soveltaa jonkinlaista versiota poérssihintaisesta sopimuksesta.

4.3.4 Muut kehityskohteet

Sahkon alkuperatakuut ovat keino taata myydyn sahkéntuotantomuoto ja mahdollinen ymparistoys-
tavallisyys. Koska Joroisten Energialaitos tuottaa itse osan sahkostaan silld on mahdollisuus nain ol-
len hankkia alkuperatakuut omalle tuotannolleen. Kun alkuperatakuut on hankittu voi Energialaitos
alkaa itse tarjoamaan vihreita sahkotuotteita tuottamaansa takuumaaraa vastaavan maaran tai

myyda tuottamansa takuut toisille sahkdnmarkkinoilla toimijalle.

Koska alkuperatakuu maarittelee myds tuotantolaitoksen, jossa se on tuotettu on Joroisten Energia-
laitoksen periaatteessa mahdollista tarjota jopa tuotteita joissa asiakas voi itse paattaa onko hanen

sahkdnsa tuotettu kummassa energialaitoksen voimalaitoksessa.

Toinen kehitysidea sahkdnmyynnin tueksi on alkaa tarjota edulliseen hintaan erilaisia energia-alan
asiantuntijapalveluja sahkénmyyntiasiakkaille tai tarjota erilaisia energiankayton selvityspalveluja yri-

tyksille sahkésopimusten yhteydessa.
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5 VAIHTOEHTOJEN VERTAILU

5.1 Taloudellinen vertailu sahkdnmyynnista luopuminen vai myynninjatkaminen

Joroisten Energialaitoksen sahkonmyyntiliiketoiminta on _ viimevuosina.

Mutta kuten tassa tydssa on kaynyt ilmi sahkdnmyynti vaikuttaa vahvasti muiden Energialaitoksen

toimintojen tulokseen. Etenkin vaikutus on nahtavilla sahkdntuotannossa seka sahkoénsiirrossa.

Kuten kappaleessa 5.2.4 on arvioitu, olisi Energialaitoksen kokonaistulos ollut vuonna 2013 ||l

_€ parempi ilman sahkénmyyntid, vaikka séhkdnmyynti teki samana vuonna -
-€. Suurimpina tekijoina tahan ovat noin -€ kiinteat kulut, jotka siirtyisivat ilman sah-

kénmyyntia sahkonsiirrolle sellaisenaan seka sahkénmyynnin tuotannolle maksama pdrssihintaa kor-

keampi hinta. Porssista saatava hinta voidaan arvioida laskemalla sahkdntuotannon ja pdrssin hin-
nan muodostama tuotto jokaiselle tunnille ja vahentamalla siita 1,5 €/ MWh myyntikuluja. Tassa ta-
pauksessa se tarkoittaa vuodelle 2013: [ lle/Mwh - 1,5 ¢Mwh= Jlfe/Mwh. Kun todellisuu-
dessa maksettiin [JJJlle/Mwh, jolloin erotukseksi muodostuu [JJllE/Mwh. Kun vuoden 2013 tuo-
tanto oli noin 8400 MWh, tama ero tarkoittaa noin [ €.

TAULUKKO 1. Séhkénmyynti ja muut Energialaitoksen toiminnot

Kun huomioidaan tahan tilanteeseen markkinatilanne, joka on tuonut haasteita sahkdnhankintasal-
kun osalta johtuen laskeville markkinoille huonosti sopeutuvasta riskienhallintapolitiikasta ja samaan
aikaan tapahtuneista myynnin menetyksistd, jotka ovat omalta osaltaan vaikeuttaneet séhkdn han-
kinnan ennustettavuutta. Joiden liséksi loppuvuosi 2013 oli harvinaisen ldmmin ja ndin ollen aiheutti
haasteita kaikille séhkdén myyjille ennusteiden laatimiseen. Voidaan mielesténi olettaa sahkénmyyn-
nin tuloksen paranevan pelkastéan hankinnan paremmalla ennustettavuudella seka hankinnan riski-
politiikan sopeuttamisella soveltumaan myds nykyiseen markkinatilanteeseen. || NGcINEINING
|
B | s:ksi sahkonmyyntituotteiden kehittaminen kappaleen 5.3.3 kuvatulla tapaa auttaa

omalta osaltaan parantamaan tilannetta.
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Selkedn johtopaatoksen tekeminen sahkdnmyynnin kannattavuudesta on Joroisten Energialaitoksen
kokonaisuutta ajatellen siis hyvin vaikeaa. Rahallisesti sahkonmyynti oli vuonna 2013 || | I
N Lisiksi myynnintoiminnas-
sa on selkeitad kehityskohteita, jotka eivat vaadi merkittavaa lisépanostusta, mutta niillda voidaan saa-

vuttaa pienia hyotyja.

5.2 Sahkénmyynnin vaikutus SWOT analyysi

KUVA 18. Swot analyysi sahkdnmyynnista Joroisten Energialaitoksen kokonaisuudessa.

Pelkkien talouslukujen liséksi asiaa voidaan kasitella esimerkiksi swot analyysin muodossa. Kuvassa

18 on esitetty swot analyysi séhkdnmyynnista Energialaitoksen osana talla hetkella.
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5.3 Sahkénmyynnistd luopumisen SWOT analyysi

KUVA 19. Swot analyysi sahkdnmyynnisté luopuminen.

Kuvassa 19 on kasitelty swot analyysin muodossa sahkdnmyynnista luopumisen nakodkulmia. Kuvios-
ta voidaan nahda ettei sahkdnmyynnista luopumisesta olisi odotettavissa kovinkaan merkittavia hait-

toja Joroisten Energialaitoksen kokonaisuuden kannalta.
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5.4  Sahkénmyynnin jatkaminen SWOT analyysi

KUVA 20. Swot analyysi sahkdnmyynnin jatkaminen.

Kuvassa 20 on kasitelty swot analyysin muodossa sahkdnmyynnin jatkamisen nakdkulmia. Mikali
Energialaitos kokee toimintansa kasvattamisen olevan merkittdva osa sen tulevaisuudentoimintaa on

sahkdnmyynnin jatkamiselle perusteita.
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6 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Tyon alkuperédinen tavoite oli tutkia mahdollisuutta saavuttaa johdannossa mainittu 10% tulos seka
hallittu kasvu tai vaihtoehtoisesti sahkdnmyynnista luopumisen vaikutuksia koko Energialaitoksen
toimintaan. Tydn lopputuloksena muodostui kasitys Joroisten Energialaitoksen sahkénmyynnin yh-
teydestd muihin Energialaitoksen toimintoihin. Naiden toimialueiden valisten yhteyksien hahmotta-
misen jalkeen oli mahdollista arvioida sahkdnmyynti toiminnan arvoa koko Energialaitoksen kokonai-
suuden kannalta. Ty6ta tehdessa esiin nousi myos erilaisia kehitysehdotuksia toiminnan parantami-
seksi.

Vastaukseksi kysymykseen sahkdnmyynnin kannattavuuteen muodostui, ettei sahkdnmyynnilla ole
nykymittakaavassaan realistisia mahdollisuuksia saavuttaa haluttua || | . Toisaalta tysssa
myds arvioitiin vuoden 2013 tietojen pohjalta toiminnan kokoluokkaa, jossa sahkén myynti voisi olla
kannattavaa. Vaikka sahkdnmyynti muodostaa léhes 40 % Energialaitoksen liikevaihdosta sen vaiku-

tus tulokseen on pieni.

Yhteenvetona voidaan siis sanoa, etta sahkdnmyyntia voidaan kehittéa nykymittakaavassakin -
_. Sahkdénmyynnista luopuminen ei
puolestaan aiheuta merkittavaa haittaa ajatellen energialaitoksen kokonaisuutta ja tulosta. Tassa on
silti hyva huomioida, ettd sahkénmyynnin loppuessa siirtyy kiinteita kuluja sahkdnsiirrolle, jotka
omalta osaltaan vaikeuttavat séahkonsiirrolle maarattyja toiminnan tehostamisvaatimuksia. On my6s
olemassa mahdollisuus lisdta panostusta sahkénmyyntiin ja pyrkid kasvattamaan toimintaa ja nain
ollen parantamaan kannattavuutta. Tama vaihtoehto kuitenkin vaatii merkittavia lisdpanostuksia ja

lisaa toiminnan riskeja entisestaan.

Toiminnan tehostamiseksi, kilpailukyvyn parantamiseksi ja kilpailijoista erottumiseksi Energialaitok-
sen olisi mahdollista selvittaa tarkemmin mahdollisuuksia parantaa séhkénhankinnan toteutusta eri-
laisilla suojausratkaisuilla, kehittda omaa tariffirakennettaan, tutkia mahdollisuutta myyda omalla ve-
sivoimalla tuotettu séhké esimerkiksi vihreana paikallissahk6nd, tarjota erilaisia energia-alan asian-
tuntijapalveluita sahkdnmyynnin yhteydessd, laajentaa markkina-aluettaan seka markkinoida lahi-

alueilla mahdollisuutta saada palveluja lahelta ja asioida paikanpaalléd Energialaitoksella.

Omasta mielestani Joroisten Energialaitoksen sahkdonmyynnilla on kaksi tulevaisuuden vaihtoehtoa,
joko lahtea hakemaan kasvua oman jakeluverkkoalueensa ulkopuolelta tai luopua toiminnasta koko-

naan.
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