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Tama opinnaytetyd on laadullinen selvitys. Tyon tavoitteena on tehda selvitys
niista seikoista, jotka paivahoitoyrittajyydesta haaveilevan on hyva ottaa
huomioon ennen yrityksen perustamis- ja liketoimintasuunnitelman laatimista.
Selvitykseen keratyt tiedot voidaan my6hemmin hyddyntaa, kun tehdaan
kattavaa liiketoimintasuunnitelmaa. Opinnaytteen tutkimuskysymykset ovat:
onko pienelle, laadukasta paivahoitoa tuottavalle yksityiselle paivakodille
kysyntaa? Millaisia asioita vanhemmat arvostavat paivahoidossa?

Opinnaytetyota varten on haastateltu kuutta paivahoitoikaisen lapsen
vanhempaa ja kuultu Tuusulan kunnanvaltuuston puheenjohtajaa kunnan
suhtautumisesta yksityiseen paivahoidontuottajaan. Vanhempien haastattelut
tehtiin lomakehaastattelulla yksilohaastatteluna.

Selvityksessa kay ilmi, etté pienelle paivakodille on tilausta. Vanhempien toiveet
littyen hyvaan varhaiskasvatukseen ovat lapsen yksildllinen huomioiminen
lapsilahtdisesti pienissa ryhmisséa, turvallisen ja tavallisen arjen kokemuksia
tuottavassa paivakotiymparistéssa. Selvityksessa selviaa myos se, etta
Tuusulan kunta suhtautuu myonteisesti yksityiseen paivahoidon tuottajaan.

Asiasanat: paivahoito, yksityinen paivahoito, sosiaalialan yrittajyys,
tyohyvinvointi, valittamisen pedagogiikka



ABSTRACT

Kantoluoto, Sanna. Spring 2014. On the road to entrepreneurship. Thoughts on
the establishment of a private day-care centre. Spring 2014, 43 pages.
Language: Finnish. Diaconia University of Applied Sciences, Jarvenpaa. Social
Services, Social Services (UAS) + kindergarten eligibility.

This thesis is a qualitative study.

The aim was to make a clarification on the facts which are needed when the
dream is to build one’s own private day-care centre. These facts must be taken
into account before startup and a business plan.

For this thesis it was important to find out about the facts which make high
quality day-care and therefore the thoughts of the parents had to be surveyed.
The parents were interviewed individually in public places so there was no need
for the permission.

The research shows that a small unity is needed. Parents' wishes in relation to
good early childhood education are taken into account, if the child is treated
individually in small groups in a safe environment.

Keywords: day-care, private care, social entrepreneurship, professional well-
being
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1 JOHDANTO

Paivahoito ja varhaiskasvatuksen toteutus ovat saanndllisin valiajoin julkisen
keskustelun aiheena. Suuret ryhmakoot ja laitosmainen hoito tuntuvat olevan
kasvava trendi paivahoidossa. Opinnaytetyotani ideoidessani pohdin, onko

suuntaus ainoastaan hyva.

Koska yrittdjyys ja varhaiskasvatus kiinnostavat minua, péaatin yhdistada nama
kaksi ja selvittaa, olisiko mahdollista toteuttaa paivahoitoa pienesséa yksikossa

yrittajana niiden arvojen mukaisesti, jotka tuntuvat tarkeilta.

Millainen varhaiskasvatusymparistd on vanhemmista hyva? Kartoittaakseni
vanhempien toiveita haastattelin kuutta paivahoitoikdisen lapsen vanhempaa.
Haastateltujen vanhempien lasten iat vaihtelivat vauvaikaisesta esikoululaiseen.
Haastattelulomakkeen kysymykset laadin siten, ettd ne liittyivat paivakodin

ympéaristoon, toiminnan laatuun ja henkilékunnan toimintaan.

Haastattelujen tulosten ja teoriatiedon tarkastelun lisaksi minulle tarjoutui myoés
tilaisuus kuulla Tuusulan kunnanvaltuuston puheenjohtajaa Tuija Reinikaista.
Han valotti Tuusulan kunnan suhtautumista yksityisen paivahoidon tuottajiin ja
kertoi kunnan yleisesta paivahoidon tilanteesta. Mahdollisena yrittdjana minua
kiinnosti tieto siita, mitkd mahdollisuudet minulla olisi toimia paivakotiyrittdjana

Tuusulassa: olisiko toiminnalle kysyntaa?

Opinnaytetyoni on laadullinen selvitys siitd, miten lahdetdan tekemé&an
perustamissuunnitelma, joka tulevaisuudessa voidaan jalostaa kattavaksi
liketoimintasuunnitelmaksi. Tuolloin yrittajyyden idean tarkentuessa muotoutuu
toiminta-ajatus ja liikeidea seka lopuksi yrityksen liiketoimintasuunnitelma.

Tama opinnaytetyo ei sisalla yrityksen liiketoimintasuunnitelmaa.

Rahoituksen seikkaperdisen selvittamisen osuus on rajattu tyostani pois,
kasittelen aihetta yleisella tasolla. Paatin, ettd tAma osuus kuuluu opinnaytetyon
ulkopuolelle samoin kuin esittely eri yritysmuodoista. Opinnaytteeni tarkoitus on

toimia alkuaskeleina yrittajyyteen suuntautumisessa.



Yrittajyysosioon liitin tydhyvinvoinnin pohdinnan, silla mielestani tdman tulee
kuulua tulevan yrittdjan mielenkiinnon kohteisiin. On tarkedaa miettia sita, miten

omalla toiminnallaan voi lisata myés muiden tydssa viihtymista.

Naistd elementeista rakentuen opinnaytetyoni tavoitteeksi muodostui laatia
selvitys siita, mitd paivahoitoyrittajyydesta haaveilevan voisi olla hyva pohtia
ennen yrittajaksi ryhtymista. Tydssani huomioin vanhempien ajatuksia siita, mité
heidan mielestddn on hyva paivahoito ja millaisia asioita he arvostavat
paivahoidossa. Uskon, ettd naita ajatuksia kuunteleva paivahoidon yrittajaksi
aikova ja lapselleen hoitopaikkaa etsiva vanhempi mitd todennakoisimmin

kohtaavat.

Valitsemani aiheen awvulla koen vahvasti voivani syventdd omaa
asiantuntemustani. Muuttuvassa yhteiskunnassa varhaiskasvatuksen rooli
muuttuu, mutta pienilla teoilla voidaan luoda parempaa arkea. Arki saattaa
vasyttaa, kyllastyttda ja uuvuttaa. Arki on kuitenkin elamaa juuri sellaisenaan,

todellisinta ja aitoa.



2 OPINNAYTETYON LAHTOKOHDAT

Kiinnostus opinnaytetyoni aiheeseen syntyi toiveestani tulevaisuudessa
perustaa yksityinen paivakoti. Yrittdjyys ja varhaiskasvatus kiinnostavat ja ndma
kaksi yhdistamalla paatin selvittaa, voisinko toteuttaa pdaivahoitoa pienessa
yksikdssa yrittajadna niiden arvojen mukaisesti, jotka koen tarkeiksi lapsia
hoidettaessa. Niinp&a aloitin opinnaytetydni suunnittelun ajatuksenanii perustaa
pieni paivakoti, joka tuottaa laadukasta varhaiskasvatusta. Varhaiskasvatus -
osioon kokosin niita seikkoja, jotka vaikuttavat lapsen hyvaan hoivaan ja
hoitoon.  Varhaiskasvatussuunnitelma ja  kasvatuskumppanuus Iluovat

paivahoitoty6hon raamit ja siksi ne on valittu my6s opinnaytetydhoni.

Lahdin tyostamaan opinnaytety6tani hankkimalla teoriatietoa yrittajyydesta
varhaiskasvatusalalla.  Halusin luoda selkean kuvan siitd, miten
varhaiskasvatuksen yrittgjand ja millaisilla toimenpiteilla voisin vastata
vanhempien péaivahoidon toteuttamista koskeviin toiveisiin ja sen, mita pitaa

ottaa huomioon, kun lahtee sosiaalialan yrittajaksi.

Tutkimuskysymykseni ja kiinnostukseni kohde on se, onko pienelle, laadukasta
paivahoitoa tuottavalle yksityiselle paivakodille kysyntaa ja se, millaisia asioita
vanhemmat arvostavat paivahoidossa. Kohtaavatko heiddn toiveensa
ensinnakin nykyiset kunnalliset toimintatavat ja toisaalta voiko yrittdjana vastata

heidén ajatuksiinsa hyvasta tavasta toteuttaa paivahoitoa?

Paivahoitoyrittajyydesta on tehty melko vahan tutkimuksia. Valitsin kaksi ty6ta,
joita tarkastelen seuraavaksi lahemmin. Taman lisdksi tarkastelin
opinnaytety6ta, joka on aihealueeltaan omastani poikkeava. Viivi Lahteen ja llja
Miskalan tydssa Cafe Muisto yrittdjyytta lahestytddn hieman samoin kuin mihin
omassa tydssani pyrin. Ty6 on julkaistu kevaalla 2012 Helsingin Diakonia-
ammattikorkeakoulusta. Lahde ja Miskala kayvat erittéin tarkasti lapi yrityksen
perustamiseen liittyvad teoriaa lapi tyossaan. Tavoitteena heillda on perustaa
sosiaalinen yritys. Opinnaytetyd on perustamissuunnitelma, jonka voi

my6hemmin jalostaa liikeideaksi.



Diakonia-ammattikorkeakoulussa on vuonna 2012 julkaistu Raita Kosken
tekemd& opinnaytetyd, jossa tavoitteena on ollut kristillisiin arvoihin pohjautuvan
paivakodin toimintaedellytysten kartoittaminen Tuusulan Jokelaan
ymparistdanalyysin  avulla. Tutkimusaineisto kerattin kahdella kunnan
virkamiehelle tehdylla teemahaastattelulla seka vanhempien
ryhmahaastattelulla. Tuloksena selvisi muun muassa kunnan mydnteinen
suhtautuminen yksityisen paivakodin perustamiseen seka se, ettd vanhempien
odotukset ja toiveet vastasivat paivakodin kristillisten arvojen kanssa. Paivakoti
perustettin vain teoriassa, mutta tutkimuksen mukaan se taydentaisi
paivahoitopaikkojen vajausta kunnassa. Kosken selvityksessa tavoitteena oli

noin 100 lapsen paivakodin perustaminen.

Satakunnan ammattikorkeakoulussa julkaistu Reetta Alangon ja Katja
Ihanaméen opinnaytetyd vuodelta 2012 "Paivakoti Riemula” kertoo teoriassa
erityishoitopalveluita tarjoavan yrityksen perustamisesta. Opinnadytetyon
lahtokohtana oli halu laadukkaan paivahoidon tarjoamisen ja yrittdjyyden
yhdistaminen kannattavaksi liiketoiminnaksi. Selvityksessaan Alanko ja
Ihanaméaki kayvat kattavasti lapi kaiken mahdollisen yrittAmiseen liittyvan.
Heidan tyonsé on selked kuvaus kaikista niistéa toimenpiteista, jotka aloittavan
yrittdjan on otettava huomioon. Tassakin tydssa paivakoti perustettiin teoriassa.
Paivakoti suunniteltin yhdelle ryhmalle, 16 lapselle, joista kuusi lasta olisi

erityista tukea tarvitsevaa.

Yhteenvetona voi todeta ensinnakin sen, ettd yksityisen péaivakodin
perustamista on kannatettu seka vanhempien ettd kunnan tai kaupungin
puolelta. Tyoni merkityksellisyys l6ytynee myods siitd, etta tavoitteena on
laadukkaan hoidon tarjoaminen pienessa yksikdssa. Toiseksi voin todeta, etta
koska yrityksen perustamiseen vaaditaan melko tarkkaa selvitysty6ta, on taman
selvityksen aloittaminen opinnaytety6lla eteenpain vievaa.
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3 PAIVAHOITO

Tassd luvussa keskeisia teoreettisen viitekehyksen rakennusosia ovat
varhaiskasvatussuunnitelma ja kasvatuskumppanuus, paivakodin
toimintaymparistot seka valittdmisen pedagogiikka varhaiskasvattajien
asenteena. Toimiva ja turvallinen ymparistd, jossa valittava henkilosto pyrkii
lapsen kokonaisvaltaiseen kohtaamiseen, antaa perustan lapsen hyvélle
kasvulle paivakodin seinien sisdlla. Mirjam Kallandin mukaan hyvan
paivahoidon tunnistaa siitd, etta ryhmét ovat pienia ja pysyvia ja hoitajat hyvin
koulutettuja ja hoidossa olevaan lapseen sitoutuneita. Vuorovaikutus lapsen ja
hoitajan valillaA on sensitiivista. Hoitajat puuttuvat aktiivisesti myos lasten
keskinaiseen vuorovaikutukseen, jokainen lapsi on yhta tarkeé ja arvokas eika
kukaan jaa yksin. (Kalland 2011, 169-170.)

3.1 Péivahoitoa ohjaavat lait

Laki lasten paivahoidosta (36/ 1973) maarittelee paivahoidon tehtavaksi muun
muassa vanhempien tukemisen lasten kasvatustehtavassa. Paivahoidon tulee
edistda lapsen persoonallisuuden tasapainoista kehitystd ja tarjota lapselle
jatkuvat, turvalliset ja lampiméat ihmissuhteet. Laki méaarittelee péaivahoidon
jarjestamisesta pdaivakodissa ja perhepaivdhoidossa. Liséksi péaivahoitoa
voidaan jarjestaa leikkitoimintana tai muuna paivahoitotoimintana. Kunta on lain
mukaan velvollinen paivahoidon jarjestamiseen. Laki maarittelee myos
yksityisen paivakodin toimintaa. Yksityisen paivahoidon tulee tayttdd kaikki ne
vaatimukset mitkd on asetettu myds kunnalliselle paivahoidolle. (Laki lasten
paivahoidosta 1973.)

Asetus lasten pdaivahoidosta (239/1973) maarittelee ammattitaitoisen
varhaiskasvatushenkiloston riittdvan maaran paivahoitoyksikéssa riippumatta
siitd, onko hoitotaho kunnallinen vai yksityinen paivakoti. Laki sosiaalihuollon
ammatillisen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (272/2005) maéaarittelee

tarkemmin  henkiloston  koulutusvaatimukset. Laki lasten kanssa
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tyoskentelevien rikostaustan selvittamisestd (504/2002) on merkityksellinen

henkilostba valittaessa.

Liséksi lastensuojelulaki (417/2007) seka laki kotihoidon ja yksityisen hoidon

tuesta (1128/1996) asettavat omat vaatimuksensa tyéhon.

3.2 Lapsi paivahoidossa

Jokainen lapsi on oikeutettu hyvaan lapsuuteen. Jokaisen péaivahoidossa olevan
lapsen tulisi saada kokemus laadukkaasta paivahoidosta. Laadun kriteereita
arvioitaessa on Kiinnitettavd huomiota siihen, onko varhaiskasvatus ja
paivahoitojarjestelma rakennettu ensisijaisesti aikuisten tarpeisiin ja toiveisiin
vai nakyyko lapsuuden erityisyys paivakodeissa ja henkilokunnan toiminnassa.
(Kalliala 2012, 12,15,10.) Aikuisen lasnaolo ja hymy tai nyokkays juuri oikeaan
aikaan on pieni, helposti toteutettava teko. Huomion merkityksellisyys on
kuitenkin lapselle valtava. Lapsi saa kokemuksen huomatuksi tulemisesta.
Aikuinen on saatavilla lasta varten, mikali lapsi tata tarvitsee. (Kalland 2012,
60.)

Parhaimmillaan varhaiskasvatuksen arki luo hyvan ympariston kasvulle,
kehitykselle ja oppimiselle. Korjaavien kokemusten tuottaminen niita tarvitseville
lapsille on tunnusomaista hyvalle paivahoidolle. Lapsen on mahdollisuus
sitoutua toimintaan ja saada myonteistd, aitoa palautetta onnistumisestaan ja

omasta itsestaan. (Vélivaarai.a.)

Mirjam Kallandin (2012, 49.) mukaan lasten hoidon jarjestamiseen liittyy
monenlaisia tunteita ja myytteja tosiasioiden liséksi. Paivakodissa hoidossa
olevan lapsen ja hanen hyvinvointinsa tulisi olla keskibéssa paivahoitoa
mietittdessa. Lapsen tulee saada tuntea olonsa turvalliseksi ja hoivatuksi
viihtyisassa, leikkid ja oppimista tukevassa kasvuymparistossa. (Kalland 2012,
49). Paivakodeissa on tilanteita, jolloin arki katoaa jonkinlaiseen kaaokseen.
Talloin  on vaikea puhua laadukkaasta ja hyvéastda paivahoidosta.

Varhaiskasvatuksen dosentti Marjatta Kallialan mukaan kay liian usein niin, etta
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lapsen aani jaa kuulumattomiin, moni pieni jaa kiireen jalkoihin ja vain selviytyy

hoitopaivastaan, kun aikuiset eivat kohtaa lasta. (Kalliala 2012, 36.)

Valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman maaritelman mukaan
varhaiskasvatus on pienten lasten elamanpiireissa tapahtuvaa tavoitteellista
kasvatuksellista vuorovaikutusta, jonka paamaarana on edistdd lapsen
tasapainoista  kasvua, kehitysta  ja  oppimista. (Valtakunnallinen
varhaiskasvatussuunnitelma 2005, 11.) Tyon suunnitelmallisuuden tavoitteena
tulisi olla lapsen paras, johon sekd lapsen vanhemmat ettd hanta hoitava
kasvatuksen ammattilaisten joukko kasvatuskumppanuudella  pyrkivat.
(Helenius & Korhonen 2005, 56.)

3.3 Varhaiskasvatussuunnitelma ja kasvatuskumppanuus

Varhaiskasvatussuunnitelma uudistui 2000-luvun alussa. Varhaiskasvatus
haluttin ~ yhdenmukaistaa samanlaatuiseksi riippumatta kunnasta tai
paivakodista. Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma laadittin vuonna
2003 ja tarkastettu versio ilmestyi vuonna 2005. Varhaiskasvatuksen keskeinen
sisdlt6  muodostui  suunnitelman mukaan seuraavista osa-alueista.

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 5.)

- Matemaattinen orientaatio

- Luonnontieteellinen orientaatio

- Historiallis-yhteiskunnallinen orientaatio
- Esteettinen orientaatio

- Eettinen orientaatio

- Uskonnollis-katsomuksellinen orientaatio

Tarkoituksena ei ole oppiaineiden sisaltéjen opiskelu vaan lapsen kiinnostuksen
herattdminen ja valmiuksien hankinnan aloittaminen. Kasvattajan tehtavana on
olla tietoinen lapsen kehitysvaiheista ja hanella tulee olla taito muokata
siséltdalueita. Myos lapsen kiinnostuksen kohteet ja tarpeet tulee huomioida
toiminnan suunnittelussa. Varhaiskasvatussuunnitelman mukaan kaiken

toiminnan tulee perustua oikeakielisyyteen ja vuorovaikutukselliseen
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kohtaamiseen lasten kanssa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005,
26-27.)

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden pohjalta kunta laati  oman
varhaiskasvatussuunnitelman. Suunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon
kunnan omat linjaukset, strategiat ja tavoitteet. Poliittisten paattajien
sitoutuminen kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaan on merkityksellista, silla
vain nain voi toteutua suunnitelman toteutumisen takaaminen. Kunnallisen
suunnitelman pohjalta jokainen paivahoitoyksikko laatii oman
varhaiskasvatussuunnitelmansa ja tdm& on kunnan suunnitelmaa
yksityiskohtaisempi. Siind kuvataan yksikon varhaiskasvatuksen lahtokohdat
toteutuksineen arjen kasvatuskaytannodissa. (Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2005, 8 — 9.) Lisaksi jokaiselle lapselle tehdaan lapsikohtainen hoito-
ja kasvatussuunnitelma tukemaan lapsen yksilollisyyttd kasvussa, kehityksesséa
ja oppimisessa. Suunnitelma ndhdaan keskeisena tyovalineena paivahoidossa.
Varhaiskasvatussuunnitelma laaditaan yhteistyéssa vanhempien kanssa ja
suunnitelman toteutumista kaytannossa arvioidaan saanndéllisesti. (Kanninen &
Sigfrids 2012, 17.)

Varhaiskasvatussuunnitelma maarittelee yksittaisen lapsen varhaiskasvatuksen
perustuvan hoitosuhteen alussa laadittuun suunnitelmaan. Tavoitteena on, etta
henkil6std voi toimia lapsen kanssa taman yksilollisten tarpeiden mukaan seka
havainnoida lasta taman toimien aikana. (Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteet 2005, 32-33.) Kaytdnnossa jokaisen ryhman aikuisen tulisi olla
tietoinen jokaisen lapsen varhaiskasvatussuunnitelman sisallosta, jotta lapsi
voitaisiin kohdata kirjattujen tavoitteiden pohjalta. Paivakodin arjessa aika seka
henkilokunnan muistikapasiteetti asettavat tahan rajoituksia. (Kalliala 2012,
111.)

Varhaiskasvatussuunnitelmaa luotaessa tarkoitus on ollut hyva. Lapsen
yksildllinen ja kokonaisvaltainen kohtaaminen on oikein, mutta auttaako t&dhan
kirjatut suunnitelmat, jos arki on lilan hektistd oikeaan pysahtymiseen?
Varhaiskasvatussuunnitelmien  kirjoittaminen ja laadittuihin  tavoitteisiin

yltdminen ja tavoitteiden tarkastaminen vaatii useita tyotunteja.
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Vuorovaikutuksellisiin, yksil6llisiin kohtaamisiin 10ytyy tilaisuuksia pitkin lapsen
hoitopéaivaa, hetkiin tulee vain osata tarttua. (Kalliala 2012, 109,112.) Enta
takaako valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma todellakin jokaiselle
lapselle hyvan hoidon riippumatta paivakodista, kaupunginosasta tai lapsen
taustasta? Onko suunnitelma tuonut paivakoteihin tasa-arvoisesti laadukkaan
paivahoidon? Kiinnitetddnkd kunnissa huomiota siihen, etta sijaisia palkataan
tarvittaessa ja siihen, etta aikuisia on oikea maara jokaisessa lapsiryhméassa?
Voitaisiinko paivahoidon laadun takaamiseksi tarvita muutakin kuin suunnitelmia

ja linjauksia?

Kasvatuskumppanuudella tarkoitetaan lapsen vanhempien ja paivékodin
henkiloston toimimista yhteisesti kohti lapsen parasta. Kasvatuskumppanuus
edellyttdd luottamusta, tasavertaisuutta ja kunnioitusta onnistuakseen.
Tavoitteena on lapsen hyvinvoinnin turvaaminen ja tata varten tarvitaan avointa
vuorovaikutusta. Kasvatuskumppanuudella pyritddn turvaamaan myos
mahdollisimman varhainen tuen tarpeen tunnistamiseen.

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 31-32.)

Kasvatuskumppanuuden onnistuminen lapsen nakokulmasta tarkoittaa sita, etta
lapselle tarkeat aikuiset toimivat hyvassa ymmarryksessa keskendédn myos
haastavissa tilanteissa. Vanhemmuuden ja kiintymyssuhteen vahvistuminen
kasvatuskumppanuuden myo6ta on ihannetila, johon pyritdan. Ammattitaitoisen
kasvattajan kumppanina vanhemmilla on mahdollisuus lisdtd ymmarrystaan
lapsestaan ja taman  kehitysvaiheista. Parhaimmassa tapauksessa
kasvatuskumppanuus tukee vanhemmuutta ja antaa voimavaroja, jos ne ovat
vahissa. (Kanninen & Sigfrids 2012, 133.)

Kasvatuskumppanuutta voidaan katsoa kriittisemminkin. Kumppanuuden tulisi
perustua vapaaehtoisuuteen, paivakodissa vanhemmat ja henkilokunta eivat
kuitenkaan voi valita toinen toistaan. Vanhempien nakotkulmasta katsottuna
kasvatuskumppanuus voidaan ndhda jonkinlaisena vallankayton valineena.
(Kalliala 2012, 93 — 94.) Onko jokaisen vanhemman oltava kiinnostunut

kasvatuskumppanuudesta? Toivomus siitd, ettd lapsi saa parasta mahdollista
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hoitoa ja ilahduttavia kokemuksia on oikeutettu riippumatta siitd haluaako toimia

kumppanuudessa vali ei.

Laadukkaaseen, hyvaan varhaiskasvatukseen kuuluu yhteistyd vanhempien
kanssa. Vanhemmat ovat lapsensa ensisijaisia kasvattajia ja he tuntevat
lapsensa parhaiten. Yhteistyokumppanilla, paivakodin henkilékunnalla, tulisi olla
hyva ammatillinen osaaminen ja vastuu kasvatuskumppanuuden toimimisesta.
Suunnan tasavertaiseen yhteistydhon tulisi lahted aidosta halusta oppia
tuntemaan lapsi juuri sellaisena kuin han kaikkine puolineen on. (Kalliala 2012,
92))

Lapsen tuntemaan oppimisen merkityksellisyytta kuvaa kauniisti Jari Sinkkonen
(2008, 222.) kirjoittaessaan, ettei han halua antaa kasvatusvinkkeja. Vinkit ja
temput eivat hanen mukaansa ole tie lapsen sieluun ja sisimpééan. Aikuisen on
ponnisteltava, jotta sinne p&asisi. Tama ponnistelu kuitenkin kannattaa, silla
tuskin mikaan matka on niin innostava. Taman kaltaista ajatusta ei voi helposti
ohittaa, nain voisi varhaiskasvattajana toimiva aikuinen hoidossa olevaan
lapseen suhtautua. Yhta mielenkiintoisena ja ainutkertaisen ihanana soisi

jokaisen lapsen tulevan kohdatuksi ja kohdelluksi.

3.4 Paivakotiymparisto lapsen kasvua tukemassa

Talo seinineen maarittelee huonejaot ja ryhméjaon, mutta tarkeintd on se,
kuinka tila otetaan kayttoon ja kuinka se luodaan turvalliseksi lapsen kehitysta
ja oppimista edistamaan. Talon sydamen muodostavat henkilokunta ja yhteinen
tavoite hyvan varhaiskasvatusilmapiirin luomiseen. Opinnaytetydssani kuvailen
fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston niista lahtokohdista, jotka
takaavat lapselle turvallisen ja hyvan paikan viettaa paivaansa, paikan jossa

han saa hoivaa ja huolenpitoa toimivassa ymparistossa.

Kasvu- ja oppimisympariston merkitys tapojen oppimisessa on merkittava. Lapsi
oppii esimerkin avulla vertaisryhméassa aikuisen opastuksella ja aikuisen

toiminta on malli lapselle. Vuorovaikutuksen laatu lasten ja aikuisten valilla on
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keskeisessd asemassa, siksi kunnioittavaan ilmapiiriin pyrkiminen on tarkeaa.
Avoimuudella ja rehellisell& vuorovaikutuksella paastaan hyvaan kasvatukseen
ja lapselle mahdollistetaan tunne siita, ettd aikuinen on lasna rajat asettavana
turvallisena ja valittavana ihmisenad. (Jarvinen & Laine & Hellman- Suominen
2009, 81; Kalliala 2008, 11 -12, 17, 20.)

Fyysisen ympariston suunnittelussa otetaan huomioon turvallisuustekijat. Tilat
suunnitellaan viihtyisiksi ja kodikkaiksi. Sisatiloissa tulee olla mahdollisuus jakaa
leikkejd pienempiin nurkkauksiin, jotta rauhallinen tunnelma on mahdollista
saavuttaa. Huoneiden kaiuttomuuteen pyritddn kiinnittamalla akustiikkalevyja
kattoon ja seiniin. Kalusteiden ja lelujen materiaalit ovat laadukkaita ja kestéavia
ja pestavia. Huonekalujen, esineiden ja pelien saatavuus korkeuden on hyva
olla lasten tasolla. Valineistd on asianmukaista ja oikeanlaista siten, etta
esimerkiksi kotileikissd on kotona tarvittavia tavaroita ja roolivaatteita on ja niita
saa kayttda. Yhteisista tavaroista huolehditaan siivoamalla tavarat oikeille
paikoilleen. (Kalliala, 2008, 41, 43.)

Tilat on mahdollista suunnitella siten, ettd fyysiselle liikkumiselle riittaa tilaa.
Jokaiselle lapselle I6ytyy mielekdsta tekemistd ja puuhaa. Miksei sisalla voisi
olla vesileikkimahdollisuutta ja hiekkaleikkimahdollisuutta kysyy Marjatta
Kalliala, (2012, 58.) miksei lapsilla voisi olla mahdollisuutta kokeiluihin? Tilat
saa siivottua, vaatteet kuiviksi ja puhtaiksi, aikuisten ehdoillako lasten ymparistt

rakennetaan?

Fyysisen tilan on ominaisuuksiltaan sovelluttava liikkumiseen mutta myo6s
levolliseen oloon ja pysahtymiseen. Lapset voivat kokea stressia hoitopaivansa
aikana tilanteissa, joissa he kokevat vaatimukset suuremmiksi kuin mita heidan
voimavaransa ovat. Toisinaan artyneisyys ja levottomuus voivat johtua
stressaavasta tilanteesta ja télléin lapsen on saatava palautumisaikaa. Taman

huomaa sensitiivinen kasvattaja. (Sinkkonen 2012, 131.)

Ulkoleikkiymparistd suunnitellaan turvalliseksi ja leluhankinnoissa noudatetaan
turvallisuutta. Pihaa ymparoéi aita, turvahiekka ympéaréi keinuja ja hiekkalaatikon

hiekka on juuri tahan tarkoitukseen kuuluvaa hiekkaa ja sen vaihdosta
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huolehditaan. Lelujen sailyttaminen tapahtuu ulkovarastoissa. Viihtyisdssa

pihapiirissa tulisi olla nurmikkoaluetta ja kasvillisuutta, puita ja pensaita.

Sosiaalinen ymparisto sisaltda kaiken sen, miten aikuiset ja lapset ovat
vuorovaikutuksessa keskenaan ja myds sen millaista on aikuisten
vuorovaikutus keskenaan. Ihmissuhteissa tulisi olla aitoa toisesta valittamista ja
kiinnostumista siitd, kuinka toinen voi. Aamulla tervehditddn ja viestidan, etta on
kiva tavata ja saada viettdd paivaa yhdessa. (Piiroinen-Malmi & Strémberg
2008, 30, 35.)

Paivakodin henkildkunnan tulee sitoutua toimintaan lapsen parhaaksi. Lapsia
hoidetaan ja hoivataan, pidetddn sylissd ja lapsi tietdd, ettd hanen on
mahdollista saada emotionaalista tankkausta sitd tarvitessaan. Valittavista
aikuisista valittyy paivakotiin hyva tunnelma. Aikuiset ovat saatavilla ja lasna ja
heihin voi luottaa, he asettavat turvalliset rajat ja ryhnma pysyy kasassa. (Kalliala
2008, 29, 17.)

Lapsilla tulisi olla runsaasti leikkiaikaa hoitopaivansa aikana. Leikin tulisi olla
arvostettua ja sita olisi hyva havainnoida. Aikuisten tehtavana on innostaa leikin
rakentumiseen. Paivarytmin noudattaminen on yksi turvallisuuden tunteen
takaaja, vaikka paivaan mahtuu myods vapautta. Aikuinen huomioi, kehuu ja
kiittad lasta ja toista aikuista, silla hanella on halua levittdd valittavaa
asennettaan eteenpdin. (Kalliala 2008, 52, 58; Piiroinen-Malmi & Stromberg
2008, 42.)

Oikeakielisyys tukee kielenkehitystd ja tdm& huomioidaan kaikissa
kanssakaymisissa lasten kanssa. Eettisyys ja lasten kanssa pohtiminen lisaa
toisten huomioimista ja lapsen kasvua valittavaksi ihmiseksi. Naista seikoista
muodostuu hyvin toimivan sosiaalisen ympariston kulmakivet. Lapsesta
valittavat, lapseen Kkiintyvat kasvattajat, ovat tarkeampia kuin valineet tai
resurssit. (Piiroinen- Malmi & Strémberg 2008, 30; Kalliala 2008, 29.)

Psyykkinen ymparisto sisaltdad seka fyysisen ettd psyykkisen turvallisuuden.

Lapsen perustarpeet huomioidaan; ruokailu, perushoito, vaatetus ja lepo
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hoidetaan lapsen ikdkauden mukaan vuorovaikutuksessa hanen kanssaan.
Paivarytmi ja perushoidon s&anndllisyys toistumisineen antavat tunteen
turvallisuudesta ja jatkuvuudesta. Lapsi huomioidaan yksiléllisena itsenaan,
hanessa hyvaksytddn kaikki haneen kuuluvat ominaisuudet ja hanen
tunnetilojaan voidaan sanoittaa, jotta hanen on itsensékin helpompi oppia
itsestdan. Arka tai vetaytyva, aggressiivinen tai impulsiivinen lapsikin tarvitsee
kokemuksen siitd, etta hanesta valitetaan. (Piiroinen-Malmi & Stromberg 2008,
31, 32.) Aikuisen heittaytymistaito, hetkessa elamisen halu ja innostuneisuus

ovat hyvan psyykkisen ympariston tekijoita(Kalliala 2008, 35).

3.5 Viélittamisen pedagogiikka ja pedagoginen rakkaus

Kun lapsi viettda arkipaivastddn monta tuntia paivahoidossa, olisi &arimmaisen
tarkeaa, ettd hantad hoitavat ja hoivaavat aikuiset olisivat valmiita valittdmaan
lapsesta, kiintym&an haneen ja myos nayttaisivat taman lapselle. Marjatta
Kalliala (2008, 35) kysyy miksi ajatellaan ammatillisuuden katoavan tyosta, jos
lasten ja aikuisten vuorovaikutussuhde perustuisi kiintymykseen, hoivaan ja

laheisyyteen.

Valittamisen pedagogiikkaan kuuluu lapsen kuuntelu. Kuullaanko lasta ja
hanen mielipidettaan, kiinnitetaanko lasten hyvinvointiin paivékodissa huomiota
ja nayttaytyyké hyvinvointi ilona ja kiinnostuksena toimintaan ja siihen
osallistumiseen. Aina ei ole “kivaa”, silla pettymykset ja niiden sietdmisen
opettelu kuuluvat nekin elam&an, mutta emotionaalinen hyvinvointi nakyy
ulospain. (Kalliala 2008, 66; Piiroinen-Malmi & Stromberg 2008, 20.)

Valittamista on kyky tarttua hetkeen, osata innostua siitd, mista lapset ovat
innostuneet. Sitoutunut aikuinen sitouttaa lapset ja lapset viihtyvat, kun
huomaavat aikuisen viihtyvan. Valittamisen pedagogiikkaan sitoutunut
kasvattaja ymmartaa, etta hellyyttd ei voi olla koskaan liikaa. Lapselle valittyy
kokemus siitd, ettd h&n on rakastamisen arvoinen ja hanen aloitteisiinsa
vuorovaikutukseen vastataan. (Kalliala 2008, 174,176; Kalliala 2012, 14.) Sylit
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ovat aina avoinna ja aikuisilla on aikaa lapselle, téall6in voidaan puhua

valittamisen kulttuurista (Siren-Tiusanen & Tiusanen 2002, 65).

Dosentti Simo Skinnari (2004, 24.) laajentaa rakkauden kéasitteen tarkoittamaan
varhaiskasvatuksessa pedagogista rakkautta, jossa kyse on aidosta
ihmisyydesté ja toisen kohtaamisesta avoimena. Skinnarin mukaan aikuinen ei
tavoita lasta sanojensa avulla vaan toiminnallaan, tunteillaan ja silla, kuinka
lapsi nama tunteet aistii ymparistostaan. Pedagogisella rakkaudella varustettu
kasvattaja suhtautuu rajoja asettaen kunnioittavasti lapseen. Talla lasta
kunnioittavalla rakkaudella kasvattaja auttaa lasta kokemaan maailman hyvana
ja turvallisena, sellaisena, etta lapsi uskaltaa sinne kasvaa. Parasta mita
ymparistd voi lapselle antaa on turvallisuuden tunne ja tdman tunteen voi
Skinnarin mukaan parhaiten valittdd kasvattaja, joka uskaltautuu heittaytymaan
pedagogisen rakkauden pauloihin. (Skinnari 2004, 86-87, 96, 98, 103.)

3.6 Lapsen paivahoitopaiva

Lapsen hoitopaiva rakentuu ohjatusta ja vapaasta toiminnasta. Paivakotiin luotu
toimiva ymparistd takaa sen, etta lapsilla on mahdollisuus paasta toteuttamaan
itseaan ja kokeilemaan erilaisia asioita pitkin hoitopaivaa. Hoitopaiva ja
hoitoviikko jasentyvat toiminnan ymparille. Lapsi saa aikaa leikkimiseen,
likkumiseen, taiteelliseen kokemiseen ja ilmaisemiseen seka tutkimiseen.

(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005)

Paivakodin tunneilmaston ollessa kohdallaan aikaa, tilaa ja halua l6ytyy siihen,
ettd lapset saavat vapaasti kokeilla ja testata, kasvaa ja kehittyd kokemusten ja
elamysten kautta. Rajat ja saanntt ovat olemassa ja jokaisella on lupa
tunteisiinsa samaten kuin velvollisuus noudattaa yhteisia saantdja. (Kalliala
2012,49.) Paivarytmi, viikkorytmi ja vuodenaikojen vaihtelujen rytmi antavat
elamdan ryhtia. Rytmit rakentavat arjesta turvallisempaa, ne auttavat
hahmottamaan paivan kulkua ja pitavat lapsen tietoisena siita, mita seuraavaksi
tapahtuu. Rytmin avulla elama pysyy hallinnassa. Aamulla herataan, paivalla

touhutaan, illalla rauhoitutaan ja yolla nukutaan.
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Aikuisen tulee arvostaa lapsen leikkeja. Leikkiessaan lapsi oppii omaehtoisesti.
(Kalliala 2012, 51.) Leikkiroolinsa avulla lapsi kykenee toimimaan
huomaavaisesti ja auttavaisesti, vaikka hanella ei viela normaalielamassa olisi
naitd taitoja. Leikki tuo tyydytystd ja sen avulla voidaan kasitella erilaisten
tilanteiden tuottamia tunteita. Leikkiympariston luominen ei vaadi ihmeita, se
vaatii vain aikuisia, jotka osaavat arvostaa leikkia ja malttavat olla sita
keskeyttamattd. Aikuinen on turvallisesti saatavilla mutta antaa rauhan ja
hyvaksyntdnsa omalla olemuksellaan. (Kalliala 2008, 45, 39, 50-51.) Leikki on
luovuuden syntysija. Leikki on tapa olla olemassa ja suhtautua maailmaan.
Leikille on osattava tehda tilaa ja aikaa. Lapsi on leikin rikkaudet ansainnut,
leikkisa ja leikkiva asennoituminen lisdé itsenaisyyden tunnetta ja mielikuvitusta.
Mielikuvitusmaailma suojaa monelta pahalta ja purkaa monia ikavia kokemuksia
ulos lapsen sielusta. (Sinkkonen 2012, 223, 209.) Leikki on siis valtavan vakava

asia.

Aivan unen ja valveen rajamailla on portti, jota kautta kenella tahansa on
mahdollisuus astua mielikuvituksen ihmeelliseen maahan. Sadut ja tarinat ovat
nekin siltoja maailmaan, jonka jokainen voi luoda juuri omanlaisekseen. Sadut
herattavat ihmeen ja niissa kaikki on mahdollista. Satujen avulla lapsi oppii, etta
on muutakin  kuin arkielaman todellisuus. Sadut kuljettavat kohti
suvaitsevaisuutta ja auttavaisuutta. Ne nayttavat toivoa sinnekin, missa se voi
olla kadoksissa ja herattavat iloa. Satujen avulla eldm&n kohtaaminen voi
helpottua. (Ylénen 2000, 127.)

Lapsi tarvitsee satuja ja mahdollisuutta paasta mielikuvituksen maailmaan.
Satujen avulla voidaan avata tunnelukkoja ja heréttéa kuulijassa tarpeellisia
elamyksia. Satujen avulla lapsi I6ytaa paloja itsestaan ja omaa minuuttaan. Han
voi oppia satujen avulla tunnistamaan tunteitaan, jos ne ovat kadoksissa ja
saada lohtua pelkoihinsa ja suruunsa. Sanat voivat hoitaa ja lukuhetki antaa
oivallisen tilaisuuden rauhoittumiseen ja pyséahtymiseen. (Méki & Kinnunen
2005, 27 - 28.)
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4 PAIVAKOTIYRITTAJYYS

Tassd osiossa kasittelen yrittdjyyttd nimenomaan paivakotiyrittdjyyden

nakokulmasta.

Yritystd perustettaessa taytyy tuntea toimiala jolle aikoo yrityksen perustaa.
Taloushallinnon  perusteisiin,  hinnoitteluun,  budjetointiin  ja  yrityksen
markkinointiin en opinnaytetytssani keskity. Naihin kaikkiin on mahdollisuus
hankkia  koulutusta ja asiantuntija-apua, joten rajaan o0sa-alueet
opinnaytetyodstani ulos. En tee rahoitus-, kannattavuus- tai myyntilaskelmia,
silla nama eivat ole vield ajankohtaisia. Tiedostan rahoituksen miettimisen
merkittavyyden, mutta tarkempi selvitystyd jad myohaisemmaksi. Tiedan
kuitenkin, ettd rahoitusta alkavalle yritykselle voi saada liikepankeista seka
erityisrahoitusyhtié Finnverasta. Mydés omaa padoma on eduksi. Starttirahaakin
voi hakea, myontaminen on harkinnanvaraista ja se myodnnetaan yrittajalle, jolla
on kokemusta yrittamisesta tai yrittdjakoulutusta. Tarkemman selvityksen
yrittajaksi ryhtyva tekee lahempana yrityksensa realistista

perustamisajankohtaa. (Yrityksen perustamisopas 2014, 6-9, 21, 22.)

4.1 Toimintaa ohjaavat lait ja saadokset

Laki yksityisen sosiaalipalvelujen valvonnasta (603/1996) ja asetus yksityisten
sosiaalipalvelujen valvonnasta (1208/1996) ovat merkittavia yrittajalle. Laki
maarittelee toimintayksikon sopivuuden, tilojen oikean koon ja tydhon
tarvittavien valineiden oikeellisuuden. Yritystoiminnan ollessa
paivahoitoyrittdmistd, tulee pdaivdkodin noudattaa lisédksi esimerkiksi
paivahoitolakia (36/1973), sosiaalihuoltolakia (710/1982) seka
lastensuojelulakia (417/2007.) Lisaksi yrittdjan tulee perehtyd verotusta ja
tyoturvallisuutta koskevaan lainsdadantoon. Yritysmuodon ollessa osakeyhtio,
yrittdjad  koskee  osakeyhtidlaki  (624/2006). Palvelun laadun ja
omavalvontasuunnitelman tulee vastata yksityistd sosiaalipalveluja koskevaa
lakia (922/2011) seka hallintolakiin (434/2003) sdadettya hyvaa hallintotapaa.
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Henkiloston lukumé&érén tulee olla riittava ja kelpoisuusvaatimukset ovat samat
kuin julkisella puolella. Laki sosiaalihuollon ammatillisen henkildstén
kelpoisuusvaatimuksista (272/2005) seka Laki lasten kanssa tydskentelevien
rikostaustan selvittamisestda (504/2002) ovat yrittdjalle merkityksellisia
henkilostoa palkattaessa. Lastentarhanopettajan tehtaviin
kelpoisuusvaatimuksena on vahintaan kasvatustieteiden kandidaatin tutkinto,
johon sisaltyy lastentarhanopettajan koulutus tai sosiaali- ja terveysalan
ammattikorkeakoulututkinto,  johon  sisaltyvat varhaiskasvatukseen ja
sosiaalipedagogiikkaan suuntautuneet opinnot. Lastenhoitajan tehtévien
kelpoisuusvaatimukset ovat l|&hihoitajan tehtdviin soveltuva sosiaali- ja
terveysalan perustutkinto tai muu vastaava tutkinto. Lapsiryhmassa tulee aina
seitsemaa yli 3-vuotiasta ja neljaa alle 3-vuotiastai kohden olla yksi koulutettu

aikuinen.

Asiakkaan palvelut perustuvat sopimukseen ja palveluista vastaava henkil
huolehtii  yksikolle asetettujen vaatimusten toteutumisesta. Paivakotia
perustettaessa yritys on ilmoitusvelvollinen kuntaan toiminnan aloittamisesta,
mutta varsinaista lupaa ei tarvitse hakea. L&aaninhallitus pitd& kirjaa kaikista
kunnassa toimivista yksityisistd sosiaalipalvelujen tuottajista. Laaninhallitus
myo6s valvoo yhdessa sijaintikuntien kanssa toimintaa. Yrityksella on oikeus
saada tietoa ja neuvontaa ja velvollisuutena yrittdjalla on antaa toimintaansa
liittyvia tietoja. (Kainlauri 2007, 17-18.)

4.2 Yrityksen perustamiseen liittyvat mahdollisuudet ja riskit

Yrittdjyys sosiaalialalla on usein pienyrittajyyttd ja varsin naisvaltaista.
Yrittaminen voidaan maaritella ajatteluna ja toimintana. Ajatteluna yrittaminen
on paamaaratietoista ja tahtovaa, eteenpain pyrkivaa. Toimintana yrittdjyys on
ahkerointia ja ponnistelua kohti omia tavoitteita. Pyrkimyksend on hankkia
toimeentulo itselleen ja tarjota tyOpaikkoja muille. Yrittdjyys tarjoaa
mahdollisuuden oman osaamisen hyddyntamiselle. (Rissanen & Sinkkonen
2004, 20,13.) Taten yrittdjyys ja sosiaaliala eivat ole toisiaan poissulkevia,

haave yrittajyydesta ei ole tuulesta temmattu. (Kainlauri 2007, 9.)
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Yrittajyys tarjoaa hyvan mahdollisuuden tyon kehittamiseen ja tyOnkuvan
muokkaamiseen haluttuun suuntaan. Myds mahdollisuus tydntekijavalintoihin
koetaan merkityksellisena. Yrittdjyys antaa valinnanvapautta, mahdollisuuksia ja
haasteita. Monelle naisyrittajélle perheen ja tyon yhdistamisen joustavuus on
tarkeaa. (Rissanen & Sinkkonen 2004, 20-21.) Sosionomin koulutuksen
merkityksellisyys yrittajaksi ryhtyessa on tarkea. Vuosien tyOkokemus seka

kunnalliselta etta yksityiselta puolelta antaa nakdkulmia tyohon ja yrittajyyteen.

Pienen yksikdn perustamisen ja kannattavuuden yhteensovittaminen voi olla
taloudellisesti haasteellista. Ovatko pienet ryhméat talouden kannalta edes
mahdollisia? Enta tilat, onko kunnalla tarjota vuokrattavaa kiinteistdéa ja millaisia
remontteja tilassa olisi tehtava ennen toiminnan aloittamista ja kuinka kauan
naihin remontteihin menisi?  My0s johtajuutta on hyva miettid. Toimiiko
paivakodin johtaja lapsiryhmassa? Onko yrittaja automaattisesti paivakodin
johtaja? Johtajuudessa tarvitaan taitoa. Seuraavien kolmen perustaidon hallinta
auttaa johtajaa paasemaan parhaaseen mahdolliseen johtamistulokseen:
tekniset taidot, ihmissuhdetaidot sekd hahmottamisen taidot. Teknisilla
taidoillaan johtaja kykenee toimimaan alan ammattitietojen ja menetelmien
kautta. Ihmissuhdetaidoillaan johtaja kykenee hyvaan vuorovaikutukseen ja
dialogisuuteen. Hanella on taito saada ihmiset innostumaan ja ymmarrysta
ihmisten kayttaytymisestd. Hahmottamisen taidon avulla johtajalla on taitoa

tehda paatoksia ja sietdad epavarmuutta. (Kainlauri 2007, 102-103.)

4.3 Asenteella kohti yrittajyytta

Yrittajyydessa merkityksellista on yrittdjan asenne. Pitdaa olla paamaara ja
tavoite ja tahto pyrkid niihin. On osattava katsoa asioita uusista suunnista ja
oltava rohkea kyseenalaistaja. (Kainlauri 2007, 28.) Vuorovaikutustaitoja
tarvitaan, silla yrittdjd on oman yrityksensa keulakuva. Yrittdjyys on opittavissa
oleva taito, tarvitaan vain halua. Oman toiminnan arviointi ja jatkuva valmius
uuden oppimiseen vahvistavat yrittajyydessa onnistumista. On lupa innostua
yrittdjyydesta ja pohtia sitd, misséd on hyva ja ideoida yritys toimimaan taman

ymparill&.
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Tyoilon 16ytymisen keinoksi Lauri Jarvilehto ehdottaa pohtimaan, kuinka voi olla
omalla toiminnallaan muille ihmisille hyodyksi. Milla keinoilla voi tuoda omalla
tyopanoksellaan toisille ihmisille hyvid kokemuksia, on hyva tapa katsoa kohti
yrittajyytta. (Jarvilehto 2013, 167.)

4.4 Liiketoimintasuunnitelma ja SWOT-analyysi

Liiketoimintasuunnitelmassa konkretisoituvat ideat yrittamisesta, se nayttaa
heikkoudet suunnittelussa, mutta myds resurssit ja tavoitteet ja arvioi
kilpailutilanteen, rahoituksen ja mahdolliset uhat. Liiketoimintasuunnitelma
ulottuu muutaman vuoden paahan yrityksen aloittamispéaivastd ja sen
tekeminen on tarke& osa yrityksen perustamisessa. Suunnitelma auttaa arjessa,
on tydkalu ja sen avulla on helppo jasentda ajatuksia yrittajyydesta. Hyvin
laadittuna se myds vakuuttaa vaikkapa rahoittajan ja yhteisty6tahon. (Kainlauri
2008, 37.)

Suunnitelmaa laadittaessa siihen kirjataan yrittajyytta koskevia tarkeita tietoja.
Suunnitelmasta selviaa toimialan kuvaus, asiakkaat, Kilpailijat,
toimintaymparistd, markkinoille tuloa rajoittavat tekijat, strategia, visio, palvelut
ja niiden hinnat, henkilosto, tilat, myynti ja markkinointi, alkuinvestoinnit,

kannattavuuslaskelma ja rahoitus. (Kainlauri 2008, 38—41.)

Vaikka liiketoimintasuunnitelma onkin tarkea, on yrityksella kuitenkin oltava
missio, syy siihen, miksi yritys on olemassa. On mietittdva kuinka asiakkaat
|0ytavat palvelujen piiriin ja mita pitdd ottaa huomioon, jotta he haluavat ostaa
yrityksen tuottamia palveluita ja ehk&a jopa suositella niitd jollekulle toiselle.
(Jarvilehto 2013, 169, 174.)

Lisaksi yrittdjan kannattaa olla avoimin mielin ja pohtia mita muita palveluja
perustettu yritys voisi hyvinvointialalla tuottaa. Lakiperustaisten palvelujen
rinnalla voidaan myyda muitakin palveluja. Toisin sanoin yrittdja on lasna
asiakkaiden arkisessa kohtaamisessa; miten paivahoitopalveluita tuottava yritys

voisi olla tuottamassa muunlaista perheiden elamaa tukevaa palvelua?
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Avoimuudella ja ennakkoluulottomalla asenteella voidaan luoda jotain uutta ja
tuottaa hyvinvointia lisaavad palvelua asiakkaille ja tyomahdollisuuksia
yrittajalle. Tama lisaa yrittdjyyden houkuttelevuutta. (Kainlauri 2008, 41.)

SWOT-analyysi on organisaatioiden kehittdmisen tydkalu. Analyysin avulla
kuvataan yrityksen toiminnan vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhkat.
Analyysin voi tehda seka yrityksestaan etta itsestddn. SWOT-analyysin avulla
nimetdan toimintaan vaikuttavia tekijoitd ja mahdollistetaan tulevaisuuteen
tahtaavia suunnitelmia. Analyysin avulla saadaan vastauksia kysymyksiin
kuinka heikkouksista tulee vahvuuksia ja kuinka uhkatekijat muuttuvat
mahdollisuuksiksi. (Kainlauri 2008, 43, 34.)

4.5 Tyéhyvinvointi

Yrittdjyys muodostuu monesta osatekijastd eikd johtajuus ja tybnantajan
ominaisuuteen siirtyminen ole naista tekijoistd pienempid. Voiko yrittajyytta
lahestyd ilman, etté tiedostaa tyohyvinvoinnin merkityksen? Etukateen ei voi
tietdd niitA mahdollisia haasteita joita tulee kohtaamaan. Yrittajyytta
suunnittelevan on kuitenkin hyva pysahtya myos taman teeman aarelle. Ei ole
merkityksetontd pohtia, kuinka voisi yrittdjana taata henkildston hyvinvoinnin.
Siksi tdhan opinnaytetyéhon on liitetty myds suppea tydhyvinvointia kasitteleva

osuus.

Tybhyvinvointi tai sen puute ndkyy paivakodin tunneilmapiirissa. Tydelama
perustuu ihmisten valisiin yhteistydsuhteisiin niin tyontekijoiden kesken kuin
asiakasperheittenkin  kanssa. TyoOkulttuuri voi rakentua auttamisen ja
avoimuuden palikoista. Kenenk&én ei tarvitse aina vastata myontavasti toisten
pyyntdihin, silla se uuvuttaa. Tietoisuus siita, ettd ihminen voi muuttaa vain
itsed&n auttaa hahmottamaan oman roolin tyGilmapiirin rakentumisessa. Omalla
asenteellaan voi vaikuttaa pitkalti siihen miten kokee suhteensa muihin ihmisiin.
Luopumalla itsekkdan ja mielihyvaéan pyrkivan minan kahleista voi saada hyvat
tyOkaverit, silla muuttamalla itsedan ja omaa ajatteluaan muuttuvat toisetkin
ikdan kuin kaupanpaallisiksi. (Tahkokallio 1998, 121, 153, 183.)
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Kun ihminen pitaéa tyostdan, han heijastaa myonteista tunnettaan ulospain.
Tyotoverit, lapset ja asiakkaat kokevat tulleensa hyvin kohdelluiksi juuri
sellaisina kuin ovat. (Tahkokallio 1998, 152.) Tyohyvinvoinnilla on tarkea
merkitys paivahoidon tyokentalla. Hyvin tydéssaan voiva henkildkunta jaksaa
hoitaa lasta valittavasti ja arvostavasti. Tyon ei tulisi vain vieda voimavaroja
vaan tyo voisi lisata henkilén hyvinvointia ja kasvattaa hyvaa tydyhteison sisalla.
Henkildkunnan voidessa hyvin he oletettavasti sitoutuvat tydhénsa ja yksikdossa

henkiloston vaihtuvuus voi jaada vahaisemmaksi.

Mihaly Csikszentmihalyin (2007) ajatus flow-tilasta on viehattdva. Hanen
mukaansa ihminen onnellistuu, kun tekee parhaansa. Flow-tilassa voi tuntea
energian virtaavan ja tama on mahdollista myds tydelamassa. Toiminta tempaa
tekijansa mukanaan. Toisin sanoen tydstdaan kannattaa nauttia, jotta voi olla
hyva siina mita tekee. Tyostdan on mahdollista I0ytd& uusia ulottuvuuksia, jotta
sen mielekkyys sailyy. On luvallista asettaa itselleen tavoitteita, jotta voi kehittya
ja oppia uutta, silla tavoitteellisuus lisda tydn mielekkyyttd. Tyota ei tarvitse
vaihtaa, vaikka kyllastyy, on vain osattava etsia haasteita. (Csikszentmihalyi
2007, 49, 51, 78.)

Myos Lauri Jarvilehdon (2013) ajatukset unelmien tyOpaikasta ja tyon
tekemisen ilosta ovat samankaltaisia. Tyostaan voi nauttia ja siihen on jopa
lupa. Ulkoa tulevien arsykkeiden tulvassa on mahdollisuus sailya innostuneena.
Tamankaltaisella asenteella auttaa ennen kaikkea itsedé&n haastavissa ja
vaikeissa tilanteissa, mutta sanomattakin on selvdd, ettd vaikutukset

hyodyttavat koko tydyhteisoa.

Tyohyvinvointiin vaikuttaa jokainen yksittainen tydntekija. Ei ole ulkopuolista
tekijaa, joka vaikuttaa joko parantavasti tai huonontavasti tyGilmapiiriin.
Monimutkaiset asiat ovat usein yksinkertaisia. Kuinka huonosti voiva tydyhteiso
voi siirtda hyvaa lapsirynmaan ja onko télle asialle mahdollista tehda jotain?
Tyokulttuuriin ei tarvitse kuulua tyon aliarvostaminen vaan jokainen péaiva

voidaan nahda uutena mahdollisuutena.
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5 PAIVAKOTI SINISEN KAMMARIN PERUSTAMISEDELLYTYKSET

Tassa luvussa esittelen tyoni etenemista ja kayn lapi haastatteluista nousseet
tulokset. Tassa vaiheessa ty6ta olen nimennyt yritykseni Paivakoti Siniseksi

kammariksi.

5.1 Selvityksen toteuttamisesta ja haastattelutuloksia

Teoriatiedon kerdadmisen jalkeen aloitin tyon Kkirjoittamisen. Ymmarsin, etta
minun tulee kuulla myds mahdollisten tulevien asiakkaitteni toiveita siita,
millaisen péaivakodin he haluaisivat lapsilleen. Olin keskittynyt liian tiukasti
omien, minulle tarkeiden arvojen esiin nostamiseen ja tdma esti minua
nakemasta laajempaa kokonaisuutta. Tyoni edetessd ymmarsin, ettei minusta
voi tulla yrittdjad ellen pysahdy kuuntelemaan. Pa&atin, etten lahde
mainostamaan suunnittelemaani paivakotia, vaan kysyn millaisia asioita
paivahoitoikaisten lasten vanhemmat arvostavat. Nama asiat selvidisivat

parhaiten vanhempien haastattelulla.

Haastattelu on tieteellinen metodi ja tutkimuksen aineistonkeruumenetelmana
se on joustava ja sen kayttd soveltuu moniin tarkoituksiin. Tutkimuksen
kohteena olevan tulee saada kieltdytyd haastattelusta. Haastatteluun suostuvat
saavat itse kertoa itsed&n koskevia asioita. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 12, 14, 20,
34.) Tutkimuksellisuuden toteuttamiseksi tulee haastateltavien kohdejoukko
valita tarkoituksenmukaisesti (Hirsjarvi & Remes & Sajavaara 2009, 164).
Opinnaytetydssani valitsin haastateltaviksi paivahoitoikdisten lasten vanhempia.
Laadin haastattelulomakkeen, jossa on kuusi kysymystd seka saatekirjeen.
Haastattelulomakkeeseen sai halutessaan laittaa nimensa. Eettisyyden
takaamiseksi vastaajien nimet jddvat vain minun tietooni ja taman mainitsin
saatekirjeessd. Haastatteluita varten en tarvinnut erillistd tutkimuslupaa, silla
suoritin haastattelut yleisilla paikoilla, kuten kadulla ja kauppakeskuksessa.
Haastattelut suoritin helmikuussa 2014.
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Haastatteluun suostui kuusi vanhempaa. Haastateltaviksi valikoitui diteja, mutta
tama ei ollut tietoinen rajaus. Pyysin haastattelua myos kahdelta isélta, mutta
tdma ei onnistunut. Olisi ollut mielenkiintoista saada miesnékdkulma aiheesta.
Haastatteluissa kuulemieni vanhempien lapset olivat vauvaikdisesta

esikoululaiseen.

Haastattelujen suorittaminen oli mielenkiintoista ja sujui hyvin. Viidessa
tapauksessa kahdeksasta haastateltavat suostuivat heti, kuudes mietti jonkin
aikaa haluaako osallistua haastatteluun ja kahden mielesta heilla ei ollut asiaan
mitdan sanottavaa. Kaikki, jotka haastatteluun suostuivat, innostuivat aiheesta
haastattelujen edetessa ja kaikkien mielesta aihe oli kiinnostava. Kolmella ei
ollut lainkaan kokemusta paivahoidosta, mutta kaikilla oli kuitenkin selkea

kasitys siitd, mita toivoisivat lapsilleen.

Haastatteluissa on hyva tilaisuus saada haastateltujen aanet kuuluviin (Hirsjéarvi
ym. 2009, 164). Taman vuoksi en Kkirjoittanut ennakkoajatuksiani
perustettavasta paivakodista saatekirjeeseen tai kysymyksiin nakyviin. Laadin
lomakkeeseen avoimia kysymyksid, joilla kartoitin vanhempien ajatuksia.
Lomakkeiden vastauksia purkaessani minua kiinnosti verrata omaa kasitystani

laadukkaan péaivahoidon toteuttamisesta vanhempien ndkemyksiin.

Avoimilla kysymyksilla pyritaan siihen, ettd vastaajat saavat ilmaista itseaan
omin sanoin ilman ehdotettuja vastauksia. Talla tavalla haastattelemalla voi
varmimmin kuulla sen, mita haastateltavat todella ajattelevat (Hirsjarvi ym.
2009, 208, 201.) Kysymyksissa halusin huomioida paivékodin ymparistoon,
paivakodin ja ryhman kokoon liittyvéat seikat. Minua kiinnosti myds kuulla se,
mité toivomuksia vanhemmiilla olisi paivakodin toiminnalta ja miten he toivoisivat
henkiloston suhtautuvan lapseensa. Kysymykset laadin siitd ndkdkulmasta, etta
juuri nama seikat vaikuttaisivat varhaiskasvatuksen laatuun.

Haastattelulomakkeessa esitin vanhemmille seuraavat kysymykset

- Millainen mielestanne on hyva paivakotiymparisto?

- Kuinka paljon lapsia koko paivakodissa saa mielestanne olla?
- Onko lapsenne ryhmékoolla merkitysta?

- Minké& kokoinen ryhma olisi hyva?
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- Millaista toimintaa toivoisitte paivakodissa olevan?
- Miten toivoisitte paivahoitohenkildston suhtautuvan lapseenne?

Haastattelujen  lisdksi  minulle  tarjoutui tilaisuus  kuulla  Tuusulan
kunnanvaltuuston puheenjohtajaa, Tuija Reinikaista.  Tiedustelin hanelta
kunnan yleista suhtautumista yksityiseen paivahoitoon ja sen tuottajaan. Hanen
mukaansa Tuusulassa yksityista paivahoitoa arvostetaan ja se on tarpeen
kunnallisen paivahoidon lisdné ja tukena. (Tuija Reinikainen henkil6kohtainen
tiedonanto 27.2.2014.)

Haastatteluilla sain kuulla kuuden vanhemman mielipiteitd paivahoidosta. Kavin
kaikki vastaukset lapi useaan kertaan kysymys kysymykseltd. Vastausten
analysoinnin aloitin heti haastattelun jalkeen asioiden ollessa viela tuoreena

muistissa.

Analyysi voi alkaa jo haastattelutilanteessa, silla haastattelija voi tehda
havaintoja ilmidista niiden useuden, toistuvuuden tai jakautumisen perusteella.
(Hirsjarvi & Hurme 2001, 136.) Aineiston analysoinnissa voidaan huomioida se,
ettd haastateltavat kuvaavat omaa elamdansa ja elamismaailmaansa
haastattelun kuluessa. He kertovat aiheeseen liittyvistd kokemuksistaan ja
tuntemuksistaan ja siksi tatd kuvausta ei liemmin tulkita. (Hirsjarvi & Hurme
2001, 137.)

Sanat, joita vanhemmat haastatteluissa kayttivat, liittyivat laatuun ja
laadukkaaseen tapaan tuottaa paivahoitoa. Myos eettiset kysymykset nousivat
esiin  varsinkin  kysymyksessa kuusi, jossa pyydettin  pohtimaan
paivahoitohenkilostén suhtautumista lapseen. Samankaltaisten teemojen ja
ajatusten esiintyminen lisasi tyoni mielenkiintoa, silla saamani tulokset siita,
mitd vanhemmat toivovat paivahoidolta eivat valttamatta kohtaa siind arjessa,
jossa he télla hetkella elavat. Tama havainto tekee tydstani
merkityksellisemman, saamani tulokset olisi tarkedd viedd eteenpain

paivahoidosta paattavien tietoon.

Vanhemmat toivoivat pienid ryhmia, vain yhdelle haastateltavista ryhmakoolla ei

ollut merkitysta, kaikki muut pitivat pientda ryhmaa ja pienehkéa paivakotia
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tarkedna. Suurin osa ajatteli pienen yksikdon takaavan yksilollisyyden ja lapsen
lampimé&n kohtaamisen. Paivahoidolta odotettiin turvallisuutta ja eréaénlaista
pehmeytta. Mita pienempien lasten vanhempia haastateltavat olivat, sita
tarkeammaksi pieni yksikké naytti muodostuvan. Kodinomaisuus ja lapsen
yksiléllinen kohtaaminen néhtiin saavutettavan pienessa paivakodissa.
Kysyttdessd toiveesta paivahenkiloston suhtautumisesta lapseen yhdessa

vastauksessa nahtiin suuren paivakodin laitostavan lasta heti pienesta pitaen.

5.2 Paivakodin ymparisto

Kaikki kuusi haastateltua toivoivat paivakodin sijoituspaikkaa luonnonlaheiselle
alueelle. Toiveena oli isohko, turvallinen piha ja rakennus, joka vastaisi seké
lasten etta henkilokunnan tarpeisiin. Pihalle toivottiin suojaisuutta ja sopivia,
turvallisia leikkivalineitd. Ymparisté nahtiin myés muuna kuin mitd kysymystéa

laatiessani olin osannut ajatella. Eras vastaaja maaritteli hyvan ymparistén nain:

” Henkisesti hyva ympéristd,; asiantunteva, koulutettu henkilbkunta.”

Rauhallisuus ja kodinomaisuus nousivat toiveissa esiin. Leikkitila ja
mahdollisuus mielikuvituksen kehittamiseen ympariston virikkeisyydella olivat
myos erddlle haastatellulle merkityksellinen asia. Henkilokunnan toivottiin
olevan koulutettua ja saavan myds lisdkoulutusta. Mirjam Kallandin (2012, 56.)
mukaan ryhmakoko ja henkilékunnan koulutustaso vaikuttavat lasten ja
paivakodin  aikuisten vuorovaikutuksen laatuun, siis suoraan lasten

hyvinvointiin.

Vastauksissa ympaéristd nahtiin monimerkityksellisenad. Puitteet jaivat taka-
alalle, enemman toivottiin henkisesti hyvinvoivaa ymparistéa eli henkilékunnan
pysyvyytta ja tyohon sitoutumista. Toisaalta turvallisuus oli kaikissa
vastauksissa tarked. Turvallisuutta ei maaritelty kovin tarkasti. Se kohdistettiin
sekad sisa- ettd ulkotiloihin liittyvaksi. Kuten aiemmin luvussa 3 totesin, talo
seinineen maarittelee huonejaon, mutta talon syddmen muodostavat

henkildkunta ja yhteinen tavoite hyvan varhaiskasvatusilmapiirin luomiseen.
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Vaikka vastauksissa toivottiin talon toimivuutta, korostui henkildostdn lasnaolon

merkitys lapsen arjessa enemman kuin uutuuttaan kiilteleva paivakotirakennus.

5.3 Paivakodin ja ryhméan koko

Viidelle kuudesta haastatellusta paivakodin koolla sekd ryhmakoolla oli suuri
merkitys. Vaihtelevuus koko paivakodin lapsiluvun valilla oli 30 — 75 lasta ja
rynmien koko né&htiin parhaimpana, mikali lapsia olisi ryhméassa 8 — 15.

Esikouluikaisille yksi vastaaja katsoi parhaaksi ryhmékooksi 20 lapsen ryhman.

Vastauksista ilmeni vanhempien huoli siita, pystyyko paivakodin henkilokunta
huomioimaan lapsen yksilollisesti, mikali lapsia on ryhmassa runsaasti.
Vanhemmat huomasivat saman kuin minka kasvatustieteiden tohtori Erja
Rusanen on todennut pdaivakotien lapsiryhmistd. Hanen mukaansa ne ovat
usein liilan suuria ja silloin voidaan puhua liukuhihnakasvatuksesta. (Yle uutiset
kotimaa, 27.1.2014.) Myo6s professori Liisa Keltikangas-Jarvisen mukaan
suuressa ryhmasséa varsinkin alle 3—vuotiaan lapsen kognitiivinen kehitys on
koetuksella. Levottomuus, meluisuus ja liialliset sosiaaliset kontaktit ovat

omiaan lisddmaan lasten stressiherkkyytta. (Kalland 2012, 56-58 .)

Laadukas paivahoito auttaa lasta Ioytamé&éan paikkansa ryhméssé ja toimimaan
ryhman saantdjen mukaisesti. Parhaiten sosiaalinen oppiminen tapahtuu
sopivan kokoisessa eri-ikdisista lapsista koostuvassa ryhméassa. Lapsi oppii
kayttamaan omia  voimavarojaan leikkiessddn ja  neuvotellessaan
leikkitovereidensa kanssa. (Kalland 2012, 61.) Turvallinen aikuinen lahettyvilla
on hyva kokeilla omia taitojaan. Laatuun vaikuttaa se, mink& kokoisia ryhmia
paivakodissa on ja nain ajattelivat myds haastattelemani vanhemmat. Varsin
usein kuitenkin lasketaan lasten lukumaardan suhde aikuisten lukumaaréan
tilojen epakaytannollisyydesta ja lisdantyvasta melusta piittaamatta. Tama ei ole
laadukkaan péaivahoidon tunnusmerkki. Sekd lapset etta aikuiset hyotyvat
pienemmista ryhmista. Usein tdméa ei ole mahdollista ja silloin isojen ryhmien
pienryhmatoimintaa onkin pyritty kehittamaan arjen helpottamiseksi. (Kalliala
2012, 9, 157-160.)
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5.4 Paivakodin toiminta

Vaikka vastaukset toimintaa koskien olivat melko samansuuntaisia, myos
hajontaa loytyi. Yksi vastaaja toivoi rutiinileikkien ja ulkoilujen lisaksi
suunniteltua toimintaa seka retkia kirjastoon, urheilukentalle, museoon ja

teatteriin. Eras vastaaja vastasi

" ei tarvitse olla nukketeatteria, ei tarvitse kuskata kulttuuririentoihin,
arkea ja arjentilanteissa lasnéoloa”

Liikunta, ulkoilu, musiikki, askartelu ja leikki mielikuvitusta ja luovuutta tukevana
toimintana oli kahden haastatellun toiveina. Paivakodilta toivottiin normaalia
puuhailua ja samanlaisia askareita kuin kotona, esimerkiksi leivontaa.
Mahdollisuus rauhoittumiseen satujen pariin ja lepohetki olivat myos tarkeita.

Aikuisen lasnéaolo lasta rauhoittamassa nahtiin tarkeana.

Satuhetkella aikuisen lukiessa lapselle satuja, tarinoita, runoja ja loruja han
samalla tukee lapsen kielenkehitysta ja rikastuttaa lapsen sanavarastoa.
Matkalla mielikuvituksen maassa lapsi kohtaa pettymyksia ja pelottavia asioita
ja selvidéa niistd. Samalla myo6s todellisuudessa pettymysten sietokyky kasvaa.
(Méki & Kinnunen 2005, 32, 28.)

Vastauksissa ilmeni niitd seikkoja, joita luvussa 3 olen nostanut esiin. Arjen
kokemukset nahtiin merkityksellisind, aitona elamé&nd. Vanhemmat myds
arvostivat leikkia ja aikaa leikkimiseen toivottiin riittdvan runsaasti. Kallialan
mukaan (2008) leikkia on hyva havainnoida, silla leikkiva lapsi kertoo paljon
itsestddn ja omasta elamastdan. Leikin havainnoimisen avulla aikuisella on
ainutkertainen mahdollisuus paasta kurkistamaan lapsen sisalle ja nahda
hanesta puolia, jotka eivat sanallisesti tavoita. Joskus aikuinen voi myds kysya
voiko han auttaa leikissa tai leikkimistilanteessa ja kuunnella mita h&nelle
vastataan. (Kalliala 2008, 56.)
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5.5 Paivahoitohenkilston suhtautuminen lapseen

Vastauksissa toivottiin lAmmintd ja ymmartadvaa suhtautumista hoidossa
olevaan lapseen. Rajat ja syli olivat ne keskeiset asiat, jotka jokaisessa
vastauksessa ilmeni. Seuraavaan, eraan haastateltavan lauseeseen kiteytyy

mielestani hyvin kaikista haastatteluista saamani vastaukset.

” Niin kuin suhtautuisivat itselleen laheiseen lapseen. Kuuntelu ja
lasnaolo tarkeita.”

Kuten aiemmin tydsséani totesin, aikuisen lasnaolo ja hymy tai nyokkays juuri
oikeaan aikaan on pieni, helposti toteutettava teko. Huomion merkityksellisyys
on kuitenkin lapselle valtava. Lapsi saa kokemuksen huomatuksi tulemisesta.
Aikuinen on saatavilla lasta varten, mikali lapsi tata tarvitsee. Henkilostolta ei
toivottu mitaan erityistemppujen osaamista, eikd kukaan esittanyt vaatimuksia
erityisosaamisesta. Saatavilla olo ja lapsesta valittdminen nousivat keskeiseen
asemaan. Toivottiin ymmarrysta ja aikaa tutustua lapsen persoonaan, sita, etta

kiukun taakse osattaisiin ndhda ilman ennakkoasenteita.

”

ettéd lapsi saa yksilbllistéd hoitoa eiké joudu laitostumaan pienesta

pitden”

"persoonana, tutustuen rauhassa lapseen ja hédnen luonteeseen,

tempperamenttiin, tarpeisiin.”

” arjen tilanteissa ldsnéola, lapsi opitaan tuntemaan yksilbna, ei

vain massaa...kohdellaan ja kohdataan yksiléna”

Myos taman kysymyksen vastauksissa ilmeni pienen ryhman merkityksellisyys.
Monessa vastauksessa ilmeni ajatus siita, etta lasten lukumaaran ollessa
pienempi, aikuisen on helpompi oppia tuntemaan lasta yksilollisena omana

itsenaan.
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Lapsi tarvitsee kokemuksen siitd, ettd hanestd kannattaa valittdd. Talléin
aikuisen tarkea tehtava on auttaa lasta hallitsemaan omia tunteitaan, varsinkin
negatiivisia. Raivoava lapsi tarvitsee kokemuksen kestavasta ja jaksavasta
aikuisesta. Lapsi saa kokemuksen siitd, etté aikuinen ei hajoa, vaikka lapsi on
vihainen. Elama ei jarky ja paatantavalta sailyy aikuisella. (Sinkkonen 2012,
132, 146.)

Laadukkaassa varhaiskasvatuksessa lapsen oppimaan oppiminen vahvistuu ja
lapsi saa kokea onnistumisen ja epaonnistumisen kokemuksia turvallisessa,
hyvaksyvassa ilmapiirissa. Lapsi hyotyy sensitiivisestd aikuisesta vierellaan.
Tama hoivaa ilmeikk&asti, juttelee ja aantelee kannustavasti ja empaattisesti.
Lapsen tunnetilojen seuraaminen sujuu luonnollisesti, usein jopa ennakoivasti.
(Hujala & Puroila & Parrila & Nivala 2007, 11; Sinkkonen 2012, 92.)

7 yksilollisesti, lapsen tarpeet huomioiden. Toivoisin lapsilleni
luotettavia, turvallisia, ystavallisia hoitaja, jotka ottavat syliin ja

lohduttavat, mutta osaavat mydés pitéé kuria ja antaa rajat.”

Laadukas, lapsen kokonaisvaltaisesti huomioiva varhaiskasvatus voi olla
pelastus lapsen kehitykselle. (Kalland 2012, 56.) Enta jos paivakodin ja kodin
arki ovat molemmat kaaoksessa? Yksikin valittdva aikuinen voi tehda ihmeita,

mité jos sellaista ihmista ei ole ja lapsen aéni jaa kuulematta.

Kiteytettyna teoriasta ja haastattelun tuloksista voidaan vetaa johtopaatos, etta
varhaiskasvattajan tarked tehtdava on tuoda lapsen &&ni kuuluviin
yhteiskunnallisia  p&atoksia tehtdessa ja toimia lapsen aseman
puolestapuhujana, kun lapsi itse ei tdhan pysty. Aikuisen tulisi turvata lapsen
hyva hoitopéiva ja oikeus hyviin kohtaamisiin paivan aikana. Naistd hyvista

kohtaamisista rakentuu silta lapsen ja kasvattajan valille. Kumpikin hyotyy.
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6 JOHTOPAATOKSET

Haastattelujen jalkeen voin todeta sen, ettd vanhemmat ovat kiinnostuneita
pienen paivakodin tarjpamasta hoidosta. Myds Tuusulan kunnassa nahdaan
yksityinen paivahoito tarpeellisena ja yksityista paivahoidon tuottajaa
arvostetaan. Kunta maksaa yksityisen hoidon tukea. Alle kouluikaisten lasten
vanhemmilla on mahdollisuus valita lapsen péaivahoidon jarjestamiseksi
yksityisen hoidon tuki, jolloin lapsen hoitajana on kunnan hyvaksyma yksityisen

hoidon tuottaja.

Yksityisen hoidon tuen hoitorahaa ja -lisdd haetaan Kansaneldkelaitoksen
paikallistoimistosta. Kun Kelasta on tehty paatds yksityisen hoidon tuesta,
haetaan kokopaivahoitoon lisédksi kuntalisa kunnasta. Kuntalisd haetaan
erillisella hakemuksella. Kuntalisahakemuksen liitteeksi tarvitaan kopio Kelan
yksityisen hoidon tuen p&atoksestd. Kaikki yksityisen hoidon tuen osat

maksetaan hoidon tuottajalle.

Vanhempien maksamaksi hoitomaksuksi jaa hoitopaikan hinnan ja yksityisen

hoidon tukien erotus. ( Tuusulan kunta, viitattu 23.3.2014.)

Talla hetkella Tuusulan kunnassa on alueita, joissa ei ole tarvittava maara
hoitopaikkoja niitd tarvitseville lapsille. Koska kunnalla ei ole tarjota
hoitopaikkoja alueelta, lahin hoitopaikka on Hyrylassa ja matkaa naiden kahden
taajaman valilla on melkein 20 kilometria. Kunnanvaltuuston puheenjohtajan
Tuija Reinikaisen (henkilékohtainen tiedonanto) mukaan alueelle kaivattaisiin

yksityista paivakotia.

Uskon tulosten perusteella, ettd paivakodilleni riittdisi asiakkaita ja kunta voisi
auttaa yrityksen tilojen loytdmisessa. Yritysta suunnitellessa kiinteistd, johon
paivakoti perustetaan, on luonnollisesti keskeisessa merkityksessa.
Opinnaytteeni todellisena tavoitteena on toimia yrittdjyyden avaavana ovena,

joten tdssa vaiheessa minulla ei ole kiinteistda jota voisin tydssani kuvata.
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Haastattelutulosten perusteella pienelle péaivakodille olisi perustamistarve.
Paivakoti, jossa lapsi kohdataan aidosti ja valittavalla tavalla ja jossa hoitoa

tarjotaan pienessa yksikdssa ilman laitosmaisuutta, odottaa perustamistaan.



37

7 POHDINTA

Minulla on vanhanaikainen suhtautuminen lapsuuteen. Halu suojella lasta
aikuisten kovalta maailmalta on suuri.Tiedan miten haluan tehda tyotani ja
parhaiten se onnistuisi omassa yrityksessa. Vuosien varrella ndkemykseni on
muuttunut, olen aikuistunut ja ymmarrykseni lapsuuden salaisuuteen on
lisdantynyt sitA mukaa, kun omat vuoteni lapsena ovat jddneet aina vain
kauemmaksi. Myos d&itiys on herattdnyt hakemaan toisenlaista ammatillista
tapaa hoitaa ja kasvattaa lapsia. Tata opinnaytety6ta voi pitdéd kannanottona

pehmeé&ampien arvojen puolesta

Mielestani lapsella tulisi olla oikeus huolettomuuteen, lempeaan huolenpitoon ja
hyvaan hoivaan. Kesapaiviin, jolloin han voi ripustaa soikossa pesemiaan
nukenvaatteita leikkimokin kulmalla olevalle pyykkinarulle. Linnunlauluun ja
pitkiin onnellisiin leikkituokioihin. Satuihin, joilla ruokitaan lapsen sisalla olevaa
taikaa, annetaan tilaa leikkimielisyydelle ja kuvitteellisuudelle. Saduissa pieni ja
arka voi loytaa itsestaan suuren ja rohkean. Voi olla pieni ja heikko ja silti
voittaa suuren lohikddrmeen. Nain lapsi voi kohdata omia pelkojaan ensin

satumaailmassa ja vasta sitten todellisessa elaméssa.

Pienet ryhmat, pieni péaivakoti ja lapsen kohtaamisen merkitys olivat
haastatelluille tarkeitéa arvoja. Tama havainto tekee tyostani merkityksellisen,

saamani tulokset olisi tarkeda vieda eteenpain paivahoidosta paattavien tietoon.

Pohdittavaa jai paljon. Monessa vastauksessa kaytettiin kodinomaisuus sanaa
kuvaamaan sitd, mita paivahoidon ympariston toivottin tunnelmaltaan
tavoittavan. Miten kodinomaisuus- sana koetaan, mitd mielikuvia se herattaa?
Enta ne perheet, joilla koti voi olla kaaoksessa ja seinien sisalla huonosti voiva
perhe. Mita he toivoisivat pdaivahoidolta? Tavoittaako yksityinen péaivahoito
kaikki lapset tasa-arvoisesti? Onko vahavaraisella perheella mahdollisuutta
hakeutua yksityisen hoidon piiriin, eriarvoistanko perheita suunnitelmillani?
Miten tuleva muutos subjektiiviseen hoito-oikeuteen vaikuttaa yksityiseen

paivahoidontuottajaan?
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Opinnaytetyon tekeminen on ollut mielenkiintoista ja haastavaa. Olen joutunut
useaan Kkertaan tarkistamaan tyoni tarkoituksen, olen Kkyseenalaistanut
kirjoittamaani ja kokenut riittamattomyyden tunteita. Minulla on ollut valtava palo

tahan tyohon ja toisinaan se on estanyt nakemasta kokonaisuutta.

Varhaiskasvatusosioon rajasin asiat, jotka mielestani ovat tarkeimmat ja
keskeisimmat. P&éatin etten esittele koko alaa alusta loppuun, vaikkakin saatoin
jattéa tdman vuoksi jotain oleellista puuttumaan. Toisaalta tiedan, etta kaikki on

sanottu jo jossain, vaikka tasta tydstani jaikin jotain pois.

Yrittdjyysosioon halusin ehdottomasti liittd&d tyOhyvinvointiosuuden sen
tarkeyden vuoksi. Hyvan tekeminen lisaa hyvinvointia ja hyvaa voi tehda kuka

tahansa.

Haastattelujen tekeminen oli mielenkiintoista, vaikka jouduinkin menemaan
reilusti oman mukavuusalueeni ulkopuolelle lahestyessani vieraita ihmisia ja
pyytaessani heiltd vastauksia haastattelulomakkeeseen. Olin alun perin
paattanyt, ettd haastattelen kahdeksaa, mutta vastauksia sain vain kuudelta
vanhemmalta. Pohdin oliko otanta tarpeeksi suuri johtopaatdksien tekemiseen.
Nyt, kun tyd on valmis, tiedan, ettad olisi kannattanut haastatella useampaa.
Kysymysten asettelunkin olisin tehnyt toisin. Ehk& olisin myds voinut jannittéa

tilannetta vahemman.

Kokonaisuus syntyi pikkuhiljaa erehdysten ja onnistumisten kautta. Aivan pian
valmistun sosionomiksi. Yksi suuri tavoite on saavutettu ja se tuottaa minulle
iloa. Opiskelu on tuntunut rankalta, mutta nyt nain loppuvaiheessa huomaan

kuinka antoisaa se on ollut. Jaan kaipaamaan oppimistehtavien tekoa ja tiimia.

Toisinaan kannattaa pysahtya ja miettia mitd elamalta todella toivoo. Isomman
unelman voi pilkkoa pieniin osiin ja elam&nmuutostaan voi tavoitella
pienemmilla askelilla. (Tahkokallio 1998, 116.) Kun riisuu omat oletuksensa ja
lakkaa miettimastd mita muut ajattelevat, voi ldytdd oman suuntansa ja
todellisen toiveensa. Jos yrittdjyys on sitd, mitd haluaa, kannattaa ehdottomasti

kokeilla. Elamassa on lupa onnistumiseen ja epaonnistumiseen. Paljon on viela
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opittavaa, namé opiskeluvuodet olivat vasta alkua. Taaksepain katsoessani
tunnen hienoista haikeutta, vuodet kulkivat ja nain& kolmena vuotena paitsi, etta
olen oppinut uutta, olen myds vanhentunut ja lapsenikin ovat kasvaneet.

Toivon, etta jotain hyvaa on jaanyt minuun kiinni.
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LITE 1

Olen sosionomiopiskelija Sanna Kantoluoto. Teen tutkimusta siitd, millaisia
asioita te vanhemmat toivotte lapsenne paivakodilta ja mitka asiat ovat teille
merkityksellisia miettiessédnne laadukasta paivahoitoa. Haastattelulomakkeen
kysymykset liittyvat paivakodin  ymparistoon, toiminnan laatuun ja
henkilokunnan toimintaan. Silla onko lapsenne jo paivahoidossa vai ei, ei ole
merkitysta, tarkeaa olisi saada kartoitettua toiveenne ja ajatuksianne muutaman
lyhyen kysymyksen avulla.

Tutkimus liittyy opinnaytety6honi; tavoitteenani on laatia yksityisen paivakodin
perustamissuunnitelma ja teidan ajatuksenne olisivat aarimmaisen
merkityksellisia tyoni kannalta. Tutkimuksellani haluan kartoittaa sitd, mita
minun mahdollisena tulevana paivakotiyrittdjand on hyva ottaa huomioon
toimintaa suunnitellessa.

Tyoni luotettavuuden takaamiseksi pyytaisin teita allekirjoittamaan tamén
suostumuslomakkeen. Nimeanne tai kotikuntaanne ei tulla mainitsemaan
valmiissa ty6ssa ja tayttamanne lomakkeet silputaan opinnaytetyon
valmistuttua.

Kyselyyn vastaaminen vie noin 10 minuuttia ajastanne. Keskustelen mielellani
kanssanne kaikesta tdhan kyselyyn tai opinnaytteeseeni liittyvasta ja vastaan
parhaani mukaan kysymyksiinne.

Kiitos avustanne!

Annan suostumuksen vastausteni kayttamiseen Sanna Kantoluodon
opinnaytetydssa. Olen tietoinen, ettd nimeni ja kotikuntani ja kaikki muut
tunnistetiedot jaavat vain tutkimuksen tekijan tietoon opinnaytetydn prosessin
ajaksi. Vastauslomakkeeni havitetadn tyon valmistuttua eli vimeistdan syksylla
2014.

Paivays ja allekirjoitus



1. Paivahoitoikaisten lastenne lukuméaara ja iat?

2. Millainen on mielestanne hyva, laadukas paivakoti ympéaristo?

3. Kuinka paljon lapsia koko paivakodissa saa mielestéanne olla?

4 a. Onko lapsenne ryhmakoolla merkitysta?

4b. Minka kokoinen ryhma olisi hyva?

5. Millaista toimintaa toivoisitte paivakodissa olevan?

6. Miten toivoisitte paivahoitohenkiléstén suhtautuvan lapseenne?
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