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Esipuhe

Korkeakoululiikunnan kulttuuri on ammattikorkeakouluissa melko uutta,
koska ammattikorkeakoulut itsessiinkin ovat rakentuneet korkeakoulukent-
tdidmme vasta parin vuosikymmenen ajan. Sen sijaan yliopistoissa opiskelijat
ovat jo jopa vuosisatojen ajan kokoontuneet yhteen liikkumaan, kisailemaan
ja harrastamaan.

Maamme yliopistokaupungeissa tilanne opiskelijaliikunnan suhteen on siis
usein parempi verrattuna pienempiin kaupunkeihin, joissa yliopistoa ei ole.
Erot nikyvit esimerkiksi kampusalueiden liikuntamahdollisuuksissa sekd
vallitsevassa oletuksesta siitd, millaisia tukipalveluja korkeakoulun oletetaan
opiskelijoille tarjoavan. Valtionhallinnon tarkentuvien linjauksien avulla ti-
lanne on kuitenkin menossa jirjestelmillisempéin suuntaan. Samalla voidaan
olettaa my9s tasa-arvoisuuden hiljalleen lisidntyvin. Korkeakouluja kun ylei-
sesti pidetddn tasa-arvoisina yhteiséind, mutta litkuntaa koskevissa asioissa
palveluiden tasapuolinen saavutettavuus ja kehittiminen eivit ndytd aina to-
teutuvan.

Tissd julkaisussa tarkastellaan korkeakoululitkuntaa kuudesta eri nikékulmas-
ta. Opiskelijoiden Liikuntaliiton Jussi Ansala valottaa korkeakoululiikunnan
tilaa ja merkitystd valtakunnallisessa viitekehyksessd. Projektipaillikko Lassi
Poyryn artikkeli tekee puolestaan lipileikkauksen Mikkelin ammattikorkea-
koulun litkunta- ja harrastetoiminnan kehittimiseen vuosina 2011-2013 to-
teutetun Kunnon Opiskelija -hankkeen kautta. Suunnittelija Heli Kauppinen
pohtii omassa tekstissddn viestinndn merkitysti toimivan korkeakoululitkun-
nan kulmakiveni.

Lehtori Tommi Pantzarin artikkelissa syvennytain erilaisten ryhmien merki-
tykseen korkeakouluopiskelijan hyvinvoinnin tukena. Lisiksi kuvataan kansa-
laistoiminnan ja nuorisotyon koulutuksen esimerkki siitd, miten timi asia on
rakennettu opetussuunnitelmaan toteutukseen. Opiskelijoiden nikékulman
yhteiseen keskusteluun tuovat puheenjohtaja Nita Ahola ja paisihteeri Sanni
Kirmanen Mikkelin ammattikorkeakoulun opiskelijakunnasta. Kilpaurhei-
lun ja korkeakouluopiskelun yhdistimisen keinoja ja kokemuksia tuo esiin
Joensuun Urheiluakatemian projektikoordinaattori Anu Korhonen omassa
artikkelissaan.

Tiamd julkaisu on tarkoitettu kaikkien korkeakoululitkunnan parissa tyosken-
televien tueksi. Toivottavasti se kannustaa my6s korkeakoulujen muuta hen-
kilokuntaa ja opiskelijoita tarttumaan korkeakoululitkunnan mahdollisuuk-
siin yhteisollisen ja paremmin voivan korkeakouluyhteison kehittymiseksi.
Suuri kiitos kaikille kirjoittajille sekd muille julkaisun tydstimiseen osallistu-
neille.

Mikkelissd hiihtoloman kynnykselld 21.2.2014
Heli Kauppinen & Lassi Poyry
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Korkeakoululiikunnan nykytila
ja yhteiskunnallinen merkitys

Jussi Ansala, korkeakoululikunnan asiantuntija, Opiskelijoiden Liikuntaliitto

Korkeakoululitkunnan tilaa ja merkitystd voi tarkastella ainakin kahdessa vii-
tekehyksessd. Yhtiiltd kysymys on kustakin yksittéisestd korkeakouluyhtei-
sostd (opiskelijat ja henkilokunta), jonka terveyttd, hyvinvointia ja opiskelu- ja
tySkykyid korkeakoululitkunnan palveluilla voidaan yllipitdi ja edistad. Toi-
saalta korkeakoululitkuntaa voidaan katsoa my6s laajemmasta nikokulmasta.
Tallsin litkunnan eliminkulkumallin mukaisesti korkeakoululiikunnan yh-
teiskunnallinen merkitys erityisesti nuorten aikuisten ikdryhmin litkunnan
edistdjand on keskeinen. Suomessa oli 1970-luvun alussa 12 korkeakoulua,
joissa opiskeli ainoastaan 7 prosenttia 19-29-vuotiaiden nuorten aikuisten
ikdluokasta. Nykydin maassamme on yli 40 ammattikorkeakoulua ja yliopis-
toa, joissa opiskelee lihes 300 000 opiskelijaa. Nuorten aikuisten ikiryhmistd
timi vastaa jo lihes puolta.

Seuraavassa luodaan katsausta korkeakoulujen litkuntapalveluihin ehkd
enemmain valtakunnallisesta kuin paikallisesta ndkokulmasta. Aluksi kidydidin
lapi sitd, miten korkeakoululiikunta on viime vuosina huomioitu valtionhal-
linnon linjauksissa ja paitoksissd. Sitten tarkastellaan korkeakoululitkunnan
valtakunnallisia suosituksia. Lopuksi kisitellddn vield hieman sekd korkea-
koulujen litkuntapalvelujen kidytinnén toteuttamista ettd yhteisty6td opiske-
luterveydenhuollon kanssa.

Korkeakoululiikunta valtionhallinnon ndakékulmasta

Korkeakoulujen litkuntapalvelut ovat tilld hetkelld vield lainsuojattomia. Mi-
kiin laki ei siis sindnsi mairdi, ettd korkeakoulujen tulisi jirjestid mitidin
liikuntapalveluja varsinkaan opiskelijoilleen. Korkeakoulujen henkilokunnan
osalta tilanne on hieman toinen, koska esimerkiksi tydsuojelua koskeva laki
velvoittaa tyonantajia huomioimaan tydntekijoiden tyokykyi ja terveyttd yl-
lapitdvid ja edistdvid toimia. Mikili ndihin toimiin lasketaan kuuluvaksi myos
litkuntapalvelut — niin kuin tini pdivind yleisesti lasketaan — on tydnantajalla
myds velvoite huomioida tyontekijéidensi litkunta-asioiden edistiminen.

Vaikka korkeakoulujen liikuntaolosuhteiden normiohjaus on vield puutteel-
lista, valtionhallinnossa on kuitenkin viime vuosina kiinnitetty entistd enem-
min huomiota korkeakoululiikunnan edistimiseen. Seuraavassa kiydiin
lyhyesti lipi korkeakoululiikuntaa koskevat viime vuosien (2008-2013) kes-



keisimmat valtionhallinnon linjaukset ja pdtokset:

Valtioneuvoston periaatepditos liikunnan edistimisen linjoista (joulu-

kuu 2008):

Korkeakoulut ja muut oppilaitokset vastaavat omalta osaltaan nuorten aikuisten

litkunnasta ja hyvinvoinnista.

* Korkeakoulut laativat strategiansa pohjalta hyvinvointistrategian, joka si-
siltdid myos litkunnan/liikuntatarjonnan korkeakouluyhteisén jisenille.
Korkeakoulut lisadvit keskindistd alueellista yhteisty6tdidn litkunta- ja hy-
vinvointipalvelujen turvaamiseksi.

Vastuutaho: OKM, korkeakoulut, OLL, kunnat

* Opiskeluterveydenhuollon palveluissa lisitidn opiskelijoiden tietoisuutta
ehkiisevin toiminnan merkityksesti ja liikunnan osuudesta oman tervey-
den hoitamisessa.

Vastuutaho: STM, korkeakoulut, kunnat, YTHS, ylioppilas- ja opiskelijakun-
nat, OLL

* Opiskelijalahtoistd litkunnallista toimintakulttuuria kehitetddn opiskelija-
jarjestojen johdolla.

Vastuutaho: OLL, ylioppilas- ja opiskelijakunnat, korkeakoulut

Eduskunnan lausumat ammattikorkeakoulu- ja yliopistolaeista (kesikuu
2009):

Eduskunta edellyttid, etti hallitus seuraa, miten ammattikorkeakoulut ja yliopis-
tot jarjestivit litkuntapalveluja opiskelijoille, ja ryhtyy tarvittaessa toimenpitei-
siin opiskelijoiden liikuntamahdollisuuksien edistimiseksi.

Hallitusohjelmakirjaus (kevit 2011):
Huolehditaan opiskeljjaliikunnasta

Kiynnissid olevasta ammattikorkeakoulu-uudistuksesta ja siihen liitty-
visti ammattikorkeakoulujen toimilupien uudistamisesta mm. eduskun-
nan sivistysvaliokunta linjasi mietinnésséin (toukokuu 2013) seuraavaa:

[...] Valiokunta pitiikin erittiin tirkeind, ettd tissi uudistuksessa toimilupaha-
kemukseen sisillytettivi opiskelijapalveluiden jarjestimisti koskeva selvitys kattaa
myds opiskelijoiden liikunta- ja hyvinvointipalvelut. Valiokunta pitid tirkeind,
ettd selvitys sisdltiisi kuvauksen liikuntapalvelujen jirjestimisesti vihintidn kor-
keakoululiikunnasta annettujen suositusten tasoisina. Timid edellytys velvoittaa
Jokaisen ammattikorkeakoulun jirjestimiddn opiskelijoiden litkuntapalvelut kiy-
tinnossi toimiviksi.|...]

Lisiiksi Valtioneuvosto toimilupien myéntimisen yhteydessi (joulukuu
2013) péitti seuraavaa:

Valtionewvosto haluaa kiinnittii myos erityisti huomiota opiskelijalitkunnan jir-
Jestiimiseen ammattikorkeakouluissa. Opetus- ja kulttuuriministerio etsii yhdessi
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ammattikorkeakoulujen kanssa ratkaisuja toimenpiteiksi vuoden 2014 aikana.
Edelld lueteltujen jo tehtyjen linjausten ja paitosten lisiksi valmisteilla on
ainakin Valtion liikuntaneuvostossa litkunnan yleinen arviointimalli, johon
ollaan yhdeksi osaksi sisillyttimissd myos korkeakoulujen liikuntapalvelujen
seuranta ja arviointi. Arviointimalli valmistuu vuoden 2015 alkuun mennes-
si. My6s valmisteilla olevassa liikuntalain uudistamisessa saatetaan aiempaa
paremmin huomioida korkeakoululaitoksemme mahdollisuudet liikunta-
asioiden edistamisessa.

Miki sitten niiden osittain hieman abstraktienkin linjausten ja periaatteellis-
ten paitosten merkitys on kidytinnon korkeakoululiikunnalle ja sen kehittd-
miselle? Voi ehki viittdd, ettei yksikididn tihdnastinen valtionhallinnon linjaus
korkeakoululitkunnasta ole suoraan ja itseniisesti olennaisesti auttanut yksit-
tdisen korkeakoulun liikuntapalvelujen kehittimisessa. Mikali jossakin kor-
keakouluyhteiséssd on kuitenkin virinnyt ajatus litkuntapalveluiden kuntoon
laittamisesta, niin silloin usein valtakunnalliset linjaukset ovat paitsi omalta
osaltaan perustelleet korkeakoululiikunnan kehittdmisen tirkeyttd, myds an-
taneet jonkinlaisia apuviivoja kehittdmistyon suunnalle. Lisiksi my6s niissd
korkeakouluissa, joissa litkuntapalvelut ovat jo aiemminkin olleet hyvissi
kunnossa, valtionhallinnon korkeakoululitkuntaa koskevat linjaukset ovat
osaltaan vahvistaneet ja varmistaneet litkuntapalveluiden asemaa osana kor-
keakoulun arkea.

On kuitenkin mainittava kaksi asiaa, joissa valtionhallinnon linjauksilla on
viime vuosina ollut erityinen merkitys. Ensimmaiinen on korkeakoululitkun-
nan suositukset ja niiden rakentamistyd. Tdtd teemaa kisitellddn seuraavassa
luvussa. Toinen virstanpylvis on opetus- ja kulttuuriministerién terveyslii-
kunnan hanketukien ulottaminen myos korkeakoulujen litkuntapalveluiden
kehittdimiseen. Vaikka hanketuen mairi ei ole ollut erityisen suuri, on se use-
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KORKEAKOULULIIKUNNAN SUOSITUKSET:

A. Korkeakoulun strategia tai sen toimenpidesuunnitelma sisiltad korkeakoululii-
kunnan tavoitteet ja keinot niiden saavuttamiseksi.

B. Korkeakoulu panostaa korkeakoululitkuntaan (poislukien opiskelijan mahdolli-
nen omarahoitusosuus) vihintdin 30 euroa / opiskelija / vuosi.

C. Korkeakoulussa on vihintiin yksi korkeakoululiikunnasta ja sen suunnittellusta
vastaava padtoiminen tyontekija / 5000 opiskelijaa.

D. Korkeakoululiikunnalle on kiytossd vihintddn yksi litkuntatila (= laskennallisesti
60h liikuntatiloja/vko tarkoituksenmukaiseen aikaan) / 1000 opiskelijaa. Korkea-
koululla on kiytdssidn vihintadn ns. perusliikuntatilat (esim. kunto-, jumppa- ja

palloilusalit).

E. Korkeakoulut kerddvit korkeakoululitkunnasta ja sen kehittdmiskohteista siin-
nollisesti palautetta sekd suoraan palvelujen kiyttdjiltd ectd koko korkeakouluyh-
teisoltd. Palautetta hyddynnetdin suunnitelmallisesti korkeakoululiikunnan jirjes-
tamisessa.

E Korkeakoululiikunta sisiltdd monipuolisesti liikuntalajeja, jotta oman lajin tai
litkuntamuodon [6ytiminen olisi helpompaa. Liikuntatarjonta huomioi erilaisten
liikkkujien ja liikkujaryhmien tarpeet.

G. Korkeakoulut rakentavat liikuntapalvelunsa siten, ettd uusien opiskelijoiden ja
erityisesti uusien liikkujien kynnys mukaantulolle on mahdollisimman matala. Kor-
keakoululiikunta ja opiskeluterveydenhuolto rakentavat yhteisen liikunta- ja ter-
veysneuvontapalveluketjun erityisesti vihan litkuntaa harrastavien tueksi.

H. Korkeakoululiikunnan kiyttdjamairid ja niiden kehittymistd seurataan siannol-
lisesti. Korkeakoululiikunnan palvelujen toimivuutta kiyttdjamairien suhteen luo-
kitellaan portaittain: kiyttdjid suhteessa opiskelijaméddrdin < 15 % = puutteellinen
litkuntaohjelma, 15-30 % = tyydyttivi liikkuntaohjelma, 30-50 % = hyvi liikun-
taohjelma, ja 50-70 % = erinomainen liikuntaohjelma. Opiskelijoiden kokonais-
litkunnan midrid seurataan Korkeakouluopiskelijoiden terveystutkimuksen avulla.

Kuva |. Korkeakoululiikunnan suositukset (Opiskelijoiden Liikuntaliitto ry & Ansala 201 )



assa tapauksessa antanut ratkaisevan alkusysiyksen kyseessi olevan korkea-
kouluympiristén liikuntaolosuhteiden kehittimiselle. — Tamantyyppinen
lahtotilanne on ollut myds Mikkelin ammattikorkeakoulun Kunnon Opis-

kelija -hankkeessa.

Korkeakoululiikunnan suositukset
— mista tekijoistd hyva korkeakoululiikunta rakentuu?

Korkeakoululitkunnan suositusten (kuva 1) rakentamistyon taustalla olivat
aiemmin mainitut korkeakoululakien uudistamisen yhteydessi eduskunnan
antamat lausumat korkeakoululiikunnasta. Ilman niiti korkeakoululiikunnan
suosituksia ei olisi vélttimittd ryhdytty rakentamaan lainkaan. Joka tapauk-
sessa eduskunnan tahtotila oli keskeinen tekiji sille, ettd suositusten rakenta-
miselle saatiin OKM:sti riittivi taloudellinen tuki. Ministerioén mukanaolo
edesauttoi myos sitd, ettd tyotd saatiin koordinoimaan edustava tyéryhmi
korkeakoulujen rehtorien neuvostoista (Arene ja Unifi), korkeakoulujen lii-
kuntatoimista, opiskelijoista, tutkijoista ja opiskeluterveydenhuollosta.

Suositukset julkaistiin alkuvuodesta 2011. Suositusten taustana on tasapai-
notettu tuloskorttimalli, jossa korkeakoulujen toimivien litkuntapalveluiden
ajatellaan rakentuvan toimivan perustan, rakenteiden ja prosessien varaan.
Suositusten toteutumista on tarkoitus seurata ja arvioida noin kolmen vuo-
den vilein. Ensimmdinen systemaattisempi arvio julkaistaan vuonna 2014.

Liikuntatalo-malli (2010)

TAVOITE
Toimivat likuntapalvelut

© & ©®
® © ®

TOIMIVAT TOIMIVAT
RAKENTEET PROSESSIT

PERUSTA
@ Talous ja strategiat

A: Liikunta strategiassa E: Palautejdrjestelmd

B: Rahoitus F: Liikuntatarjonta
C: Henkilostoresurssit  G: Aktivointi
D: Tilat H: Liikuntapalvelujen kdytto

Kuva 2. Liikuntatalo-malli (Opiskelijoiden liikuntaliitto ry & Uusimdki 2007)



Yleistuntuma suositusten toteutumistilanteesta on se, etti joissakin korkea-
kouluissa toteutuvat lihes kaikki kohdat, isossa osassa on monia puutteita,
ja osassa korkeakouluista liikuntapalvelut ovat vield tilld hetkelld hyvinkin
heikolla tasolla.

Jos valtionhallinnon linjausten merkitys oli suuri sille, ettd korkeakoululii-
kunnalle saatiin valtakunnalliset suositukset, niin miki sitten on suositusten
merkitys itse korkeakoululitkunnalle ja sen parissa tydskenteleville toimijoille?
Luultavasti yksi keskeisimmistd merkityksistd on se, ettd suositukset tarjoavat
yhteisen viitekehyksen. Aiemmin tillainen viitekehys puuttui, ei ollut oikein
minkiinlaista yhteista hahmotelmaa vastaukseksi sithen keskeiseen kysymyk-
seen, mistd elementeistd hyvi ja toimiva korkeakoululiikunta rakentuu. (Ks.
tarkemmin Korkeakoululitkunnan suosituksista ja niiden taustoista Opiskeli-
joiden liikuntaliiton sivuilta: www.oll.fi/edunvalvonta/suositukset.)

Suositusten toteuttaminen
— Korkeakoululiikunnan alueellinen yhteisty6 toimintatapana

Vaikka suomalaisen korkeakoulujirjestelmin duaalimalli on varmasti mones-
takin syystd perusteltu ja tarpeellinen, litkunnan ja litkuntapalvelujen osalta se
on turha. Ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-opiskelijoiden (ja henkilskun-
nan) tarve monipuolisille ja houkutteleville liikuntapalveluille on yhtildinen.
Tisti syystd useat korkeakoulut ovatkin alkaneet tehdd saman alueen muiden
korkeakoulujen kanssa kasvavaa yhteistyotd myos litkuntapalvelujen osalta.
Yheildisten tarpeiden lisiksi suurempi kiyttdjaryhmi tuo tietysti myos skaa-
lactuja palvelujen tuottamiseen. Seuraavassa on yksi esimerkki korkeakoulu-
litkunnan alueellisen yhteistyon kehittdmisestd. Sen avulla tulee esille myds
muutamia nimenomaan ammattikorkeakoulujen liikuntaolosuhteiden omi-
naispiirteitd.

Otteita Tampereen korkeakoulujen alueellisen yhteistyon rakentumisesta

liikuntapalveluissa 2009-2013:
Korkeakoulujen liikuntatoimien verkoston tapaamisessa Tampereella syk-
sylld 2009 jdrjestetidn paneelitilaisuus Tampereen alueen korkeakoulujen
yhteisten liikuntapalvelujen mahdollisuudesta. Tilaisuuteen kutsutaan
henkilsiti kaikista alueen silloisista korkeakouluista (Pirkanmaan ammat-
tikorkeakoulu, Tampereen ammattikorkeakoulu, Tampereen yliopisto,
Tampereen teknillinen yliopisto) ja keskeisistd sidosryhmisti (esim. Atalpa
Oy (ent. Akateeminen liikunta- ja palvelutalo Atalpa Oy), Tampereen kau-
punki ja YTHS). (Pirkanmaan amk ja Tampereen amk yhdistyivit vuoden
2010 alusta Tampereen ammattikorkeakouluksi.)
Syksylld 2010 rehtorien paitdkselld perustetaan Tampereen seudun korkea-
koulujen Unipoli-yhteistyon alle Liikuntatydryhmi, jonka tarkoituksen on
pohtia alueen korkeakoulujen yhteistyon mahdollisuuksia litkuntapalvelui-
den jdrjestamisessd. Tédtd ennen tydryhmi on kokoontunut epévirallisesti.
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Yhteistyon edellytykseksi paitetidin, ettd kaikilla korkeakouluilla tulee olla
omia liikuntapalveluita, jotta esim. véltytddn liikuntapaikkojen ruuhkau-
tumiselta. (Pirkanmaan ammattikorkeakoululla ja Tampereen ammattikor-
keakoululla ei ole ollut yhtddn liikuntatydntekijaa, eivitka korkeakoulut
ole jirjestineet liikuntapalveluita systemaattisesti.)

Vuoden 2010 aikana Tampereen ammattikorkeakouluun perustetaan lii-
kunta-asiantuntijan kokopiiviinen toimi.

Vuoden 2010 aikana Tampereen ammattikorkeakoulun vanha liikuntahalli
saa uuden elimin. Hallia ei muuteta suunniteltuun muuhun kiytt66n,
vaan siti remontoidaan ja hankitaan uusia vilineitd korkeakoululiikunta-
palveluiden aloittamiseksi. (Halli on rakennettu ennen ammattikorkea-
kouluaikaa Tampereen teknillisen oppilaitoksen kiyttoon. Opistoasteella
litkunta kuului osaksi opinto-ohjelmaa. Ammattikorkeakouluissa liikunta
ei ole endd osa opinto-ohjelmaa.)

Vuosien 2010-2012 aikana yhteisty6td syvennetddan mm. siten, ettd jirjes-
tetddn eri lajien yhteisid kursseja, jotka ovat avoimia kaikkien korkeakoulu-
jen opiskelijoille ja henkil6stolle.

OKM myontdd 40 000 euroa terveysliikunnan hanketukea Tampereen
korkeakoulujen litkuntapalvelujen kehittimis- ja yhdistimistyéhoén vuo-
delle 2013. Unipoli-yhteisty6n alle palkataan liikuntasuunnittelija, jonka
ensisijaisena tehtdvind on valmistella liikuntapalveluiden yhdistimisen
edellytykset (esim. kulunvalvonta, palveluiden yhteinen ilme jne.).
Syksystd 2013 kaikki liikuntapalvelut ovat auki kaikkien korkeakoulujen
opiskelijoille. (Ks. Tampereen seudun korkeakoululitkuntapalveluista tar-
kemmin: www.unipolisport.f1)

Yhteenvetona ylld olevasta listasta voi todeta ainakin sen, ettd vaikka kor-
keakoulujen yhteisille litkuntapalveluiden rakentamiselle olisi hedelmallinen
maaperd, muutos vaatii aikaa. Kussakin korkeakoulussa on omat erityispiir-
teensd ja toimintatapansa, jotka on vilttimitontd ottaa yhteisty6ssd huomi-
oon. Lisiksi on tirkedd ymmirtid, ettd yhteistyd ja yhteinen tekeminen eivit
ole yhteisten palvelujen kiyttd6notonkaan jilkeen valmiita, vaan kyseessd on
jatkuva prosessi, joka vaatii aktiivista vaalimista ja huolenpitoa.

Korkeakoululiikunnan keskeisid kumppaneita
— Case opiskeluterveydenhuolto

Perinteisesti hyvitkdan korkeakoululiikunnan palvelut eivit ole kovin tehok-
kaasti tavoittaneet kaikkein vihiten liikkuvia opiskelijoita. Tilanne on siis
samantyyppinen kuin useimpien muidenkin liikuntapalveluntuottajien koh-
dalla: ne tavoittaa kohtuullisen hyvin ne, joille liikkunta on jo entuudestaan
luonteva osa arkea, muut heikommin.



Viime vuosien aikana titd liitkunta-alan yhti keskeisintid ongelmaa on alettu l4-
hestyi ehki hieman uudella tavalla. Liikuntapalvelujen tuottajat eivit ole endd
pyrkineet rakentamaan omin voimin yhi parempia palveluita, vaan on ryh-
dytty rakentamaan systemaattista kumppanuutta erityisesti terveydenhuollon
kanssa. Tdmin muutoksen taustalla on se tosiasia, ettd terveydenhuollon orga-
nisaatiot tavoittavat omien prosessiensa kautta vihemman liikkuvat kansalai-
set paremmin kuin litkuntaorganisaatiot. Toisaalta terveydenhuolto ei halua
tai pysty itse laajamittaisesti tuottamaan liikuntapalveluita.

ON
OIREITA
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tojen omat
ryhmat

yo-likunnan Yo-likunnan
i - terveyslikuntaryhmat
opastus ja - peruslikuntaryhmat

neuvonta —_— - kuntosalit ==
- joukkueet yms.
=

Kuva 3. Likkunnan mini-interventio (YTHS 2013)

Y1l kuvatusta tilanteesta on ldhtenyt liikkeelle my6s korkeakoululiikunnan
ja opiskeluterveydenhuollon vilisen palveluketjun rakentaminen. Palveluket-
jua on rakennettu ja mallinnettu tdlld hetkelld padasiallisesti yliopisto-opis-
kelijoiden terveydenhuollosta vastaavan Ylioppilaiden terveydenhoitosditio
YTHS:n kanssa, mutta se soveltuu tdysin my6s ammattikorkeakouluopiskeli-
joille. Alla on vuonna 2011 YTHS:n yhteisoterveyden ylilaakari Kristina Kun-
tun hahmottelema malli palveluketjusta, joka alkaa vuosittain kaikille uusille
yliopisto-opiskelijoille (n. 13 000) suunnatusta Sihkoisestd terveyskyselysti
(Satky). Mikili opiskelijan liikunta on kyselyn mukaan vihiistd ja hinelld
on lisiksi jotakin terveysoireita (ei tarvitse olla vihiiseen liikuntaan liittyvid),
hin saa kutsun terveystapaamiseen. Niin opiskelija siis kulkee palveluketjussa



eteenpdin. Palveluketjua tarkennetaan ja parannetaan koko ajan saatujen ko-
kemusten perusteella. Yksi tirked kehitysaskel otettiin lokakuussa 2013, kun
litkunnan mini-interventio eli liikunnan puheeksi otto -toimintamalli (ks.
kuva 3) otettiin osaksi YTHS:n virallista hoitokdytintod. (Ks. YTHS 2013.)

Lopuksi

Miki sitten korkeakoululiikunnan tila ja merkitys tilld hetkelld tosiasiallisesti
on? Voidaan ajatella siten, ettd yksittdisen ammattikorkeakoulu- tai yliopis-
to-opiskelijan kannalta korkeakoululitkunnan merkitys ei ole ajan saatossa
olennaisesti muuttunut: korkeakoulujen litkuntapalvelut antavat vilineitd
opiskelijan opiskelukunnon, jaksamisen ja hyvinvoinnin yllipitimiseen ja
edistimiseen. Myoskidn yksittdisen korkeakouluyhteisén kohdalla ei liene
tapahtunut merkittdvid muutoksia. Kuitenkin rajattujen opinto-oikeuksien
myotd tulleessa, entisti tiukemman opintotahdin maailmassa korkeakoulu-
jen monipuolisilla litkuntapalveluilla on aiempaa suurempi merkitys opintoja
ja opintoaikaa tasapainottavana tekijani. Kattavilla liikuntapalveluilla lienee
kohtuullisen iso merkitys myos yhteisoon sitouttavana tekijang; tulee tunne,
ettd korkeakoulu vilittdd opiskelijasta kokonaisvaltaisemmin kuin pelkistdin
opintopistesuorituksina (ks. Tommi Pantzarin artikkeli tissi julkaisussa). —
Tiatd nikokulmaa kannattaisi hyodyntid myos siind keskustelussa, jossa etsi-
tddn vilineitd opintojen keskeyttimisen vihentimiseksi. Omaa korkeakoulua
arvostava opiskelija keskeyttdd opintonsa harvemmin. Tai kuten Aalto-yli-
opistoa edeltineen Teknillisen korkeakoulun hallintojohtaja vastasi kysytties-
sd, mikd merkitys Espoon Otaniemen kampusalueen litkuntahallilla on: “on
se hyvi, ettd opiskelijat edes jostakin syystd tulevat kampukselle”.

Jos yksittdisen opiskelijan kannalta korkeakoululiikunnan merkityksessi ei ole
tapahtunut viime vuosikymmenten aikana radikaaleja muutoksia, niin tdysin
pdinvastainen tilanne on korkeakoululiikunnan yhteiskunnallisessa merkityk-
sessd. Opiskelijamiddrin valtava kasvu on tehnyt Suomen korkeakoulujirjes-
telmisti instituution, jota ei ole enidd varaa unohtaa niissikéin poydissi, jossa
etsitddn ratkaisuja suomalaisen eliminkulun litkunnallistamisen varmistami-
seksi. Vaikka korkeakoululiikuntaa kohtaan on viime vuosina osoitettu kas-
vavaa kiinnostusta, vield korkeakoululiikunnan valtakunnallinen tila ei vastaa
sen yhteiskunnallista merkitysta.
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korkeakoululiikunnan veturina
Mikkelin ammattikorkeakoulussa

Lassi Poyry, lehtori, Mikkelin ammattikorkeakoulu

Lahimman viiden vuoden aikana ovat Suomen ammattikorkeakoulukenttidi
myllertidneet isot uudistukset, joista viimeisimpind etappina toimilupien ha-
kukierros 2013 ja sitd edeltineet isot aloituspaikkojen ja koulutusohjelmien

leikkaukset.

Tamidn myllerryksen ja ikdvien uutisten keskelld on kuitenkin ilahduttavasti
ollut huomattavissa tahtotilaa yksittdisen opiskelijan hyvinvoinnista huoleh-
timiseen. Vaikuttaa siltd, ettd tdnd pdivind niin korkeakoulun johto, henki-
l6kunta kuin opiskelijatkin kokevat lilkunnan ja harrastamisen foorumit yhi
tirkedmpind osatekijoind hyvin opiskelukyvyn rakentumisessa. Aina timi
tahtotila ei konkretisoidu teoiksi (lilkkkuminen tai liikuttaminen) tai resurs-
seiksi (raha ja ympiristo), mutta se on kuitenkin ensisijaisen tirkedd korkea-
koululitkunnan kulttuurin luomiseksi ja eteenpdin viemiseksi.

Edelld olleessa Jussi Ansalan ansiokkaassa tekstissi on hyvin kuvattu esimerk-
ki Tampereen korkeakoulujen (yliopisto, ammattikorkeakoulut ja teknillinen
korkeakoulu) ponnisteluista yhteisen korkeakoululiikunnan rakentamiseksi.
Mikkelin ammattikorkeakoulun liikunnan ja harrastamisen kulttuuri pohjau-
tui vield kymmenisen vuotta sitten pitkald sithen, millaisia tiloja ja kdytinteitd
oli rakennettu opistoasteisen koulutuksen aikaan edeltivin vuosikymmenini.

Tissi artikkelissa kuvataan Mikkelin ammattikorkeakoulun (Mamkin) lii-
kunta- ja harrastetoiminnan tilaa ja niitd toimenpiteiti, joita opetus- ja kult-
tuuriministerion osin rahoittaman Kunnon Opiskelija -hankkeen aikana
2011-2013 on tehty korkeakoululitkunnan kulttuurin rakentamiseksi. Viite-
kehykseni sovelletaan Korkeakoululitkunnan suosituksia (2010), jotka luovat
hyvin rakenteen kokonaiskuvan hahmottamiseksi.

A. Korkeakoululiikunnan strategiatason linjaukset seki ohjaavat asiakirjat
"Opiskelun puitteet, kampuksen harrastusmabdollisuudet ja omat liikuntatilat

ovat tirkeitd yhteisollisyytti ja hyvinvointia lisiivid tekijoitd, joista kampuksilla
on huolehdittava” (Mamkin strategia 2017)



Vuosina 2014-2018 opiskelijoiden liikuntapalveluita kebitetiin OLL:n kor-
keakoululiikunnan suositukset huomioiden ja rahoitetaan hankerahoituksen obel-
la korkeakoulun myontimdilli tuella.”

(Mamkin toimilupahakemus 2013)

Nimi kaksi kirjausta luovat korkeakoululiikunnan ja harrastetoiminnan ke-
hittimiselle hyvin selkinojan Mikkelin ammattikorkeakoulussa. Kunnon
Opiskelija -hankkeen yhteni tavoitteena on nimenomaan ollut, etti strategia-
tasolla ndma asiat tulevat kirjatuiksi. Tamin jilkeen voidaan luoda rakenteita
ja tuottaa toimintasuunnitelmia, kun pelikentin tavoitteet on tunnistettu.
Vuoden 2014 alussa korkeakoululitkunnan ja harrastustoiminnan tavoitteet
miiriteltiin seuraavasti:

1. Mikkelin ammattikorkeakoulu tarjoaa monipuolisia liikunta- ja
harrastepalveluja opiskelijoille ja henkilokunnalle.

Tarjottavien palveluiden mairid ohjaa pitkilti se, millaisia opiskelijoita meilld
kulloinkin on kampuksilla lasnd. Tdma nikyy litkuntapalveluissa sitd kautta,
ettd suurin osa ryhmisti toteutuu opiskelijoiden voimin. Tietyt koulutusoh-
jelmat (esimerkiksi kansalaistoiminta ja nuorisotyd seki fysioterapia) tuovat
kampuksille enemmin sellaisia opiskelijoita, joilla on ohjaustaustaa ja intoa
aktivoida my6s muita. Toisena merkittivésti vaikuttavana tekijind on ollut,
ettdi Kunnon Opiskelija -hankkeen toiminnot ovat enemmin keskittyneet
Mikkelin kasarmin kampuksen (noin 3200 opiskelijaa) palvelujen kehitti-
miseen. Savonlinnan Savonniemen kampuksella (noin 700 opiskelijaa) erityi-
sesti ohjattuja palveluja on ollut tarjolla vihin. Liikuntamahdollisuuksien ja
tilojen suhteen Savonlinnassakin tilanne on kohtuullinen.

2. Mikkelin ammattikorkeakoulu profiloituu aktiivisena ja opiske-
lijoiden hyvinvointia tukevana korkeakouluna

Perustuote tulee olla kunnossa niin, ettd se nikyy myos ulospdin. Korkea-
kouluopiskelijoista kdydiddn tind pdivind tiukkaa kilpailua, jossa opiskeluym-
piristolld ja tarjolla olevilla liikuntapalveluilla on varmasti merkitystd, kun
yksittdinen opiskelija tekee haku- ja valintapddtoksiddn. Toisaalta ammatti-
korkeakoulun tehtivini on tuottaa tydelimin ammattilaisia, joilla on tietoa,
taitoa ja ymmirrystd myds oman tyokyvyn yllipitoon alasta riippumatta.
Konkreettisena toimenpiteend hankkeen aikana on saatu vapaasti valittavalle
opintotarjottimelle Liikkuen tyShyvinvointia -opintojakso (5 op). Opinto-
jakson perusideana on tulevan ammatin fyysisiin ja psyykkisiin vaatimuksiin
perehtyminen ja niihin vastaaminen liikunnan keinoin.

3. Korkeakoululitkuntaa ja harrastetoimintaa kehitetdin jatkuvasti
osana korkeakoulun perustoimintaa
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Kunnon Opiskelija -hankkeen keskeinen tavoite on ollut luoda korkeakoulu-
liitkunnan perustoiminnalle malli ja toimintatapa, joka jatkuu hankkeen péit-
tymisen jilkeen. Perinteisesti korkeakoululitkunta on pitinyt sisillddn erilaista
ohjattua litkuntaa sekd vapaavuorojen kautta mahdollistettua eri lajien harras-
tamista korkeakoulun tiloja hyodyntien.

Tini pidivini on yhi vihemmin asioita, jotka pysyisivit muuttumattomina
p y ) pysy
ja stabiileina korkeakoulukentissi. Tdmi tulee muistaa liikunta- ja harraste-
palvelujenkin osalta. Liikuntapalveluiden kiytintojd tulee varmasti miettid ja
hioa koko ajan, mutta samalla tulee olla my®s hereilld sen suhteen, millaisille
palveluille on kysyntdd ja minki verran resursseja niihin on jarkevi kiyttda.
Yhteni hyvini esimerkkini tistd on keviilld 2013 opiskelijoiltamme noussut
tarve saada tila ja mahdollisuus musiikin harrastamiseen ja binditoimintaan.
ohtuullisen pienilldi muutostéilld ja ponnistuksilla saatiinkin tillainen tila
Kohtuullisen pienill tostoilld ja p tuksilla saatiinkin tll til
jarjestettyd, ja syksylld banditilan kaikki viikkovuorot olivat varattuna.

Toki joku voi kyseenalaistaa sen, onko korkeakoulun tehtivini toimia bin-
ditilan ja musiikin harrastamisen mahdollistajana. T4t ajatusta pyoritelles-
sd kannattaa kuitenkin lukea mydhempini tissd julkaisussa oleva Pantzarin
Tommin artikkeli Yhteisollisyys opiskelubyvinvoinnin tukena.

B. Rahoitus korkeakoululiikuntaan

Vuosina 2011 ja 2012 opetus- ja kulttuuriministerion hankeavustus Mikkelin
ammattikorkeakoululle oli 20 000 € ja vuonna 2013 se oli 15 000 €. Koko-
naisuutena kolmen vuoden aikana hankkeen rahoitus on ollut 119 500 €,
joten korkeakoulun oma panostus on ollut karkeasti ottaen yli puolet koko-
naisuudesta.

Suurin kululaji on henkilston palkat. Korkeakoululiikunnassa on paljon asi-
oita, jotka jo ennalta tiedetddn keskeisiksi toimenpiteiksi. Monet asiat kiyn-
nistyvit ja etenevit ilman suuria investointejakin, mutta vastuutaho ja tekiji
on oltava. Toki pieni toimintakulujen budjettikin tarvitaan, jotta kiytinnor,
kuten viestinti ja liikuntavilineiden pienhankinnat, hoituvat vaivattomasti.

Mamkin omaa rahoitusta korkeakoululiikunnalle on my®és liikuntatilojen yl-
lapito. Naita tilakustannuksia ei ole laskettu kokonaisuuteen. Toisaalta hank-
keen kautta Kasarmin kampukselle on syntynyt selkeimmit pelisiannot ja
toimintatavat siitd, miten liikuntatiloja kiytetdin ja miten ne pysyvit jirjes-

tyksessa.

Rahoituksessa pienend, mutta periaatteellisesti tirkeini osana, oli lukuvuo-
siksi 2012-2013 ja 2013-2014 tehty yhteistyémalli. Osarahoituksen kautta
Mikkelin yliopistokeskuksen opiskelijat ja henkilokunta olivat oikeutettuja
kdyttimdidn ammattikorkeakoulun liikuntapalveluja. Hankkeen péittyessd
yhteistyon jatkuminen syksystd 2014 eteenpiin on etenemissi. Kokemukset
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ovat olleet positiivisia, ja yhteinen tahtotila toiminnan jatkamiseksi on ole-

massa.

Korkeakoululiikunnan suositusten mukaan korkeakoulun oma panos tuli-
si olla 30 €/ opiskelija/vuosi. Kun opiskelijoiden mairi on noin 4500, niin
timi tarkoittaisi 135 000 euron vuosittaista panostusta. Kuten hankeaikaises-
ta rahoituksesta voidaan todeta, niin tilli hetkelld Mikkelin ammattikorkea-
koulun suora rahoitus korkeakoululiikunnalle ei ylld lihellekdin suositusta.
Samalla on kuitenkin muistettava, ettd tind pdivini tilojen ylldpito on kallista
ja padasiallisesti opetukseen tarvittavat tilat ovat kiytossd myds korkeakoulu-
liitkunnassa ja muussa harrastetoiminnassa.

C. Korkeakoululiikunnan tekijit

Aloituspaikkaleikkaukset ja paikkakuntakohtaiset koulutusohjelmien siirrot
ovat viime vuosina muuttaneet hyvin paljon Mikkelin ammattikorkeakoulun
rakennetta. Liikunta-asioiden kannalta merkittivdd oli vuonna 2010 tehty
fysioterapian koulutuksen keskittiminen pelkistiin Savonlinnaan. Fysiotera-
pian opiskelijat ovat tunnetusti liikunnallista ja aktiivista joukkoa, joten tilld
asialla on myds aluevaikuttavuutta esimerkiksi kaupunkien urheiluseurojen
ohjaajaresursseihin seki litkuntapalveluiden kiytt66n laajemminkin.

Kulttuurituotannon koulutuksen lakkautuspaitokselld oli myds negatiivinen
vaikutus korkeakoululiikuntaan. Hyvin monipuolinen tapahtumatarjonta
hiipuu vikisinkin, kun timin alan opiskelijat hakeutuvat jatkossa muualle.
Jokavuotinen talvililkuntatapahtuma JAAICE Mikkelissi ja Savonlinnassa
sekd Opiskelijoiden Keilailun SM-kisat keviilld 2012 ovat esimerkkejd timin
koulutusohjelman merkityksestd korkeakoululitkunnalle.
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Metsipuolen opetuksen siirtimistd Pieksimieltd Mikkeliin vuonna 2013 voi-
si liikuntapalveluiden nikokulmasta arvioida kahdella tavalla. Toisaalta nyt
suuremmalle opiskelijajoukolle on mahdollista tuottaa litkuntapalveluja kes-
kitetysti ja tasapuolisemmin kuin aikaisemmin. Negatiivisena puolena asiassa
on pienehkon kampuksen yhteiséllisyyden katoaminen Nikkarilasta muuton
my6td. Eri lajien turnaukset ja vuosikurssien viliset tapahtumat olivat vuo-
sikymmenten ajan iso asia opiskelijoille ja henkilokunnalle. Nihtaviksi jag,
millaisen roolin koulutusohjelman opiskelijat ottavat isommalla, monialaisel-

la kampuksella.

Monialaisessa Mikkelin ammattikorkeakoulussa opiskelee tilld hetkelld noin
4500 opiskelijaa, joista lsnd olevia syksylld 2013 Kasarmin kampuksella Mik-
kelissd oli 3200 ja Savonniemen kampuksella Savonlinnassa 700 opiskelijaa
(Opiskelijatilastot 20.9.2013).

Titen suositusten mukaan Mambkissa tulisi olla vihintddn yksi henkils, jonka
tydpanoksesta 90 % kohdistuisi pelkistiin korkeakoululiikuntaan. Téihin ei
kuitenkaan ole péisty, vaan korkeakoululiikunnan edistiminen on jakautu-
nut hyvin monelle. Tdssd on etunsa, mutta myos heikkoutensa. Laajemman
tekijidkaartin tuottama etu on toki kuormituksen jakautuminen ja erilaisen
osaamisen hyddyntiminen. Toisella puolella vaakakupissa on esimerkiksi
koordinoinnin ja viestinnin haasteet.

Kunnon Opiskelija -hankkeen aikana korkeakoululiikunnan tekijoitd ovat
olleet ensisijaisesti Kansalaistoiminnan ja nuorisotyon lehtori sekd Opetuspal-
veluiden suunnittelija.

Heidin lisikseen ovat tyotd tehneet:
Opiskelijakunnan piisihteeri
Opiskelijakunnan liikuntavastaavat
Fysioterapeutti
Fysioterapian lehtori (Savonlinna)
Tuntiohjaajat
Taloussihteeri
Vahtimestarit
Kiinteistosihteeri (Savonlinna)
Tapahtumatuottaja & viestinnin tyontekijit

Lisaksi Kulttuuri-, nuorisoty6- ja sosiaalialan laitoksen koulutusjohtajalla,
opetusjohtajalla seki kehitysjohtajalla on ollut merkittivit roolit edistimis- ja
vaikuttamistyossa.

Opinnidytetdiden, harjoittelujen ja eri opintojaksoihin rakennettujen yhteis-

ty6kuvioiden kautta opiskelijoiden panos korkeakoululiikuntaan on ollut
hyvin keskeinen. Tdma opinnollistamisen mahdollisuus on ammattikorkea-
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kouluissa hyvin tunnistettu tapa kehittid omaa toimintaa ja tarjota myds pal-
veluja opiskelijoille ja henkilskunnalle. Muistettava kuitenkin on, ettd vaikka
tekijin palkka onkin niissd useimmiten opintopisteet rahapalkan sijaan, niin
opiskelijat tarvitsevat kuitenkin resursseja sitovaa ohjausta ja apua kdytinnon
jarjestelyissd.

Kunnon Opiskelija -hankkeen keskeisin tavoite on litkunta- ja harrastepal-
velujen organisoitu tuottaminen jatkossakin. Tétd varten syksylld 2013 teh-
tiin esitys padtoimisen korkeakoulusuunnittelijan palkkaamisesta. Esitys oli
kuitenkin lifan kallis, joten tarvittavat resurssit tdytyy rakentaa useamman
henkilén tydnkuvia tarkastelemalla. Toisaalta jo hankkeen aikana huomattiin,
ettd laajempi ja monitahoinen malli tuo etuja, joita ei saavutettaisi, mikali
litkunta-asiat olisivat vain yhden tahon/henkilon vastuulla.

Alkuvuodesta 2014 perustettiin litkuntatyoryhmi, jonka koostumus ja jsen-
ten vastuualueet ovat seuraavanlaisia:

Opetuspalveluiden suunnittelija (viestintd, ohjaajien kiytinnét)
Kansalaistoiminnan ja nuorisoty6n lehtori (opinnollistaminen, koulutus)
Opiskelijakunnan jasenpalvelusihteeri (liikunta- ja harrastetuutorit)
Opiskelijakunnan liikuntavastaava (litkuntatapahtumat)

Henkiloston fysioterapeutti (ohjaustyd)
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Savonniemen kampuksen liikunta-asioiden edistimiseksi litkuntatiimid tdy-
dennetdin SOHVA ry:n (Savonlinnan kampuksen opiskelijayhdistys) jasenel-
14, kiinteistosihteerilld ja opinnollistamisen tiimoilta fysioterapian lehtorilla.

Talla tiimityoskentelylld varmistetaan toisaalta se, ettd organisoituminen ei ole
liian haavoittuvaa esimerkiksi henkilévaihdoksissa. Tehtivinkuvat ovat mydos
sellaisia, ettd monialaisella tydskentelylld saavutetaan viestinnillisid etuja use-
amman tahon ollessa edustettuna. Toisaalta tiimi toimii hyvin kdytinnonla-
heisesti ja konkreettisten asioiden kimpussa, joten tydajan hukkumisesta tur-
haan kokoustamiseen ei ole pelkoa.

D. Harrastetilat ja -ympiristot kampuksilla

Yhteisollisyyden perusluonteeseen kuuluu, etti asioita tehddan konkreettisesti
yhdessd. Tamin mahdollistamiseksi tarvitaan erilaisia tiloja siihen, ettd yhtei-
sollisyys on kiytinnossd mahdollista. Korkeakoululiikunnan suositukset maa-
rittdvit, ettd korkeakoululiikunnalle on kiytdssd vahintdan yksi liikuntatila /
1000 opiskelijaa ja ettd korkeakoululla on kiytéssadn vihintddn niin sanotut
perusliikuntatilat (esim. kunto-, jumppa- ja palloilusali).

Liikuntatilojen suositusten osalta Mamkin tilanne on kohtuullinen. Molem-
milta kampuksilta 16ytyy litkuntasali, joissa erilaiset jumpat ja palloilulajit
onnistuvat. Salit ovat kuitenkin pienid, joten esimerkiksi niiden jakaminen
lohkoihin ei ole mahdollista. Saleissa on perusvarustus perusliikuntaan ja pal-

lopeleihin.

Kuntosalien osalta molempien kampusten tilanne on sitd vastoin jopa erin-
omainen. Vuosina 2012 ja 2013 toteutetut laiteuudistukset ja -hankinnat ovat
tehneet kuntosaleista varsin nykyaikaisia ja viihtyisid. Savonniemen kampuk-
sen kuntosali on melko pieni mutta kuitenkin toimiva ratkaisu. Mikkelissd
Kasarmin kampuksella saatiin kesin 2013 aikana kuntosaliin lisitilaa niin,
ettd acrobiset laitteet sijoitettiin viereiseen uuteen tilaan ja irtopaino- ja tal-
jalaitteet ovat omassa tilassaan. Niiden uudistusten myotd kuntosaleista on
tullut viihtyisimpii ja titen tirkeitd yhteisollisid paikkoja eri alojen opiskeli-
joiden ja henkilokunnan kohtaamisiin treenaamisen ohessa.

Mikkelin ammattikorkeakoulun omien liikuntatilojen lisiksi Kasarmin kam-
pukselta 16ytyy nykyaikainen ja uudistettu keilahalli, jossa yrittdji on vuokra-
laisena. Tilat ovat hyvin modernit ja vihitellen opiskelijat ovat alkaneet loytid
timan mahdollisuuden yhi paremmin. Savonlinnan kampuksen etuna puo-
lestaan on kaupungin uimahallin sijainti aivan vilittdmissi liheisyydessi tien
toisella puolella.

Mikkelissi tilakysymykseen on saatu myos apua yhteistyostd Eteld-Savon am-
mattiopiston ESEDU:n kanssa. Yhteisid ryhmii ovat olleet ohjattu salibandy,
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zumba seki kuorotoiminta. Nimi ovat mahdollistuneet siten, etti ESEDU
on tarjonnut tilan kiytt66n ja ohjaaja on tullut Mamkista. Téten rahaa ei ole
tarvinnut litkutella kumpaankaan suuntaan ja yhteinen tekeminen on yhdis-
tinyt opiskelijoita.

Kesidn 2014 aikana Kasarmin kampuksen kehittimisen yhteydessi rakentuu
ympiristoon myos aidattu pienpelikenttd. Kenttd mahdollistaa esimerkiksi
katukoriksen ja pihasihlyn turnaukset seki ylipddtiin monelle houkuttelevan
mahdollisuuden viettdd kesdaikaan taukoja ulkoilmassa. Samaan yhteyteen
suunnitteilla on my6s ulkotiloihin sopivat poytitennis ja puistoshakki.

E. Palautejirjestelmi ja opinnollistamisen mahdollisuudet

Vuorovaikutus opiskelijoiden ja henkilokunnan kanssa liikuntapalveluiden
kehittdmiseksi perustuu pitkilti palautekyselyihin sekd suoraan palautteeseen,
jota ryhmistd, vapaavuoroista ja tapahtumista kerdtddn. Tétd kisitellddn tar-
kemmin Heli Kauppisen artikkelissa.

Toisaalta vuorovaikutusta ja tiedonvilitystd syntyy my6s opinnollistamisen
kautta, kun erilaisia korkeakoululiikunnan osa-alueita toteutetaan tai kehite-
tiin opiskelijoiden opintoihin liitettyjen ohjauksien ja osa-projektien kautta.

Tamintyyppiset mahdollisuudet ovat ammattikorkeakoulun vahvuus, kun var-
sinkin monialaisissa ammattikorkeakouluissa eri koulutusohjelmien opiskelijat
voivat korkeakoululiikunnan kautta padstd harjoittelemaan esimerkiksi ohjaa-
mista, tapahtumatuotantoa, markkinointia ja litkuntakasvatuksen perusteita.
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Kunnon Opiskelija -hankkeessa opinnollistaminen on nikynyt esimerkiksi
seuraavilla tavoilla:

Opinnidytetyot

— Hakkinen & Nippi 2012. "Pakkopullaakin voi oppia syomdin”:
Korkeakouluopiskelijan liikuntasuhde ja liikuntakiyttdytyminen.

— Vuoti & Vihitiitto 2012. Liikuntaneuvonnan kehittiminen yh-
dessi opiskeluhuollon kanssa: MAMK-korkeakoululiikunta.

— Keviilld 2014 tyon alla on YAMK:n opinniyte, joka kisittelee eri
tyisesti ammattikorkeakoulun henkilostén merkitystd korkeakou-
luliikunnan edistimisessa.

Ryhmien ohjaaminen

— Tidtd ty6td ovat padsidntoisesti tehneet yhteisdpedagogi- ja sosio-
nomiopiskelijat Mikkelissd seki fysioterapian opiskelijat Savon-
linnassa

— Liikuntatuutoreiden kouluttamisen kautta ohjausapua on saatu
my6s molemmille kampuksille. Tlla ty6lld opiskelijat voivat kar-
tuttaa vapaasti valittavia opintopisteiti.

Tapahtumatyyppiset projektit ja harjoittelu

— Liikuntatuutorien voimin toteutui Savonlinnassa lukuvuoden
2013 - 2014 aikana Liikkujan Unelmalauantai ja Laskettelukoulu
sekd Mikkelissd uudistuneen kuntosalin avajaiset. Kulttuurituo-
tanto on pitkalti vastannut talviliikuntatapahtumista.

— Vuonna 2012 liiketalouden opiskelija suoritti pitkin harjoittelu-
jaksonsa Mamkin liikuntapalveluissa keskittyen lihinnd markki-
nointiin.

Mikkelin ammattikorkeakoulussa resurssit tuntiohjaajien palkkaamiseksi ovat
hyvin rajalliset. Hankkeen aikana palkkaa liitkunnanohjauksesta ovat saaneet
vain zumban ja joogan ohjaajat vakituiseen henkilokuntaan kuuluvan fysiote-
rapeutin lisiksi. Téten opiskelijoiden tekemilld ohjaustydlld on erittdin suuri
merkitys, mikili liikunta- ja harrastepalvelut halutaan tehdi kattaviksi.

F. Liikuntatarjonta

Mikkelin ammattikorkeakoulun liikunta- ja harrastepalveluiden systemaatti-
sempi kehittdminen voidaan katsoa alkaneeksi vuosina 2006 - 2008 toteu-
tetun Esteettomyys-hankkeen jatkumona. Tuolloin opiskelijoille teetetyssd
kyselyssd nousi esiin kampuksien liikuntapalveluiden puute.

Kunnon Opiskelija -hankkeen aikana liikunta- ja harrastepalvelut ryhmittyi-
vit kursseiksi, ohjatuiksi ryhmiksi ja vapaavuoroiksi. Seuraavassa on esitelty,
millaisia liikuntaryhmid hankkeen aikana on toteutettu ja millaista madrad
osallistujia ne ovat litkuttaneet.
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Ohjatut kurssit (tarvitsee liikuntatarran)

Kuntojumppa
Aijdjumppa

Circuit / kuntopiiri
Zumba

Jooga

siinnollinen kurssi
Chiball
Kahvakuula
Vesitreeni
Venyttelyryhmi
Niska-selkiryhmi
MAMK Fit

Aamutreeni

siannollinen kurssi
siinnollinen kurssi

siaannollinen kurssi
siinnollinen kurssi

siinnollinen kurssi
siinnollinen kurssi
sidnnollinen kurssi
siinnollinen kurssi
siannollinen kurssi
sidnnollinen kurssi

siinnollinen kurssi

Ohjatut ryhmiit (ei tarvitse liikuntatarraa)

Cheerleading
Jooga

Tanssiryhma
Performance dance
Dance group

Latinobic
Break dance alkeet

Naiset kesikuntoon 2014

ohjattu ryhmi

ohjattu ryhmi Savonlinna

saannéllinen ryhma
siannollinen ryhmi
sdannollinen ryhmi
saannéllinen ryhma
siannollinen ryhmi
sdannollinen ryhmi

50
15

16
40

20
12
20
15
12
12
15

10




Hontsilicka saannéllinen ryhma 35
Obhjattu lentopallo ohjattu ryhmi 17
Salibandy ohjattu alkeiskurssi 14
Ultimate ohjattu ryhmi 15
Jalkapallo ohjattu ryhmi 40
Pesipallo ohjattu ryhmi 30
Obhjattu salibandy ohjattu ryhmi 30
Lentopallon alkeet ohjattu ryhmi Savonlinna 6
Koripallon alkeet ohjattu ryhmi Savonlinna 6
Sports in English vaihto-opiskelijoille suunnattu ryhmi 13
Muu ohjattu toiminta:

Kuoro saannéllinen ryhma 18
Kisityoryhmi siannollinen ryhmi 4
Improryhmi saannéllinen ryhma 9
Binditoiminta saannéllinen ryhmid 6
Partio kuukausittain kokoontuva ryhmi 6
Luontokerho Luna 5 kokoontumiskertaa 15
Valokuvaus viikonloppukurssi 12
Pihapelit lajikokeilu 16
Geokitkoily lajikokeilu 8

Lajikokeilut / yksittiiset ohjauskerrat

Eri lajien kokeilukurssi 6 eri lajia
Capoeiran alkeet 5 tutustumiskertaa
Keilaus 2 lajikokeilukertaa
Hankifutis lajikokeilu
Lumikenkaily lajikokeilu
Poytitennis lajikokeilu

Avoimet pelivuorot

Salibandy

useita viikkovuoroja

Lentopallo useita viikkovuoroja

Futsal useita viikkovuoroja

Koripallo useita viikkovuoroja

Kamppailulajit vapaavuoro

Voimistelu vapaavuoro

Sulkapallo sulkapallovuorot varauksien mukaan

Vanhempi-lapsi

avoin liikuntavuoro
Savonlinna

Sohva ry:n pelivuorot

Lisiksi kokoontuivat:
MAMK Hearts harrastejaikiekkojoukkue seki MAMK:n jalkapallo- ja pesi-
pallojoukkue

Kuntosalin kiytto

Molemmilla kampuksilla opiskelijoilla on kuntosali kiytettivissidn aina ti-
lojen muutoinkin ollessa auki. Kasarmin kampuksella toteutettiin kévijaseu-
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ranta keviilld 2012. Tuolloin viikon aikana kuntosalin kiyttkertoja kertyi
500 kayntid/viikko. Tédten voidaan todeta, ettd kiyttdaste on ollut erittdin
hyvi, kiyton luonnollisesti keskittyessi alkuiltoihin arkipdivind. Kasarmin
kampuksen kuntosali toimii kulkuavaimella ja niitd avaimia on opiskelijoille
jaettu 1150, mikd on noin kolmasosa lisnid olevien opiskelijoiden mérdsta.

G. Matalan kynnyksen liikuntapalvelut

Korkeakoululitkunnan suositukset ohjaavat korkeakouluja siihen, etti liikun-
tapalvelut suunnitellaan erityisesti uusia liikkujia aktivoiviksi ja kynnys liit-
tyd mukaan on matala. Timi nikokulma on ollut erityisesti lisnd, kun on
suunniteltu kansainvilisten opiskelijoiden huomioimista litkuntapalveluissa.
Tiamai tulee huomioida viestinnissd, mutta my®os siind, ettd vaihto-opiskeli-
joilla harvoin on vaihtoaikanaan ympirilli muita yhteisojd tai ryhmid kuin
opiskelukaverit. Tdten kansainviliset opiskelijat my6s hyddyntivit suhteessa
enemmin liikuntapalveluja ja kampuksen tiloja kokoontumiseen ja yhdessi-
oloon opiskelun ulkopuolella.

Toinen hyvin tyypillinen Mamkin opiskelijoiden aktivoimisen piirre on ollut,
ettdi muut kuin litkunnalliset harrastukset ovat olleet alusta asti tarjonnassa
mukana. Taustalla on ajatus, ettd hyvinvointi ja opiskelukyky eivit rakennu
pelkistiin jumppaamalla tai salibandylld. Jollekin paljon tirkeimpid voi olla
musiikki, luontokokemukset tai kddentaidot. Ensisijaisen tirkedd on loytid
oma paikkansa opiskelukaupungissa my6s opiskelujen ulkopuolelta.

Liikuntapalveluiden tismamarkkinoinnin nikokulmasta hankkeen alkuvai-
heessa rakennettiin yhdessi opiskeluhuollon kanssa yhteistyossd litkuntaneu-
vonnan palveluketju, jossa opiskeluhuollolla oli suora linkki fysioterapeut-
tiimme. Tunnistettujen riskitekijéiden jilkeen opiskelijoilla oli mahdollisuus
henkil6kohtaiseen liikuntakartoitukseen ja myos ohjaukseen. Tédtd toiminta-
tapaa pidettiin ylli muutaman talven ajan, mutta aktiivisesti sitd ei ole viime
vuonna endd markkinoitu resurssipulan vuoksi.

Syyni resurssien uudelleenkohdistamiseen oli my6s havainto siitd, ettd Mik-
kelin ammattikorkeakoulussa tulee ensin luoda korkeakoululitkunnan perus-
toiminta hyvin kuntoon, minki jilkeen liikuntaneuvonnan tyyppisid tdsmi-
ty6kaluja kannattaa rakentaa. Tulee olla hyvin toimiva ja opiskelijat tavoittava
aktiivinen korkeakoululiikunta, josta oman harrastuksen voi [6ytaa.

Kasarmin kampuksen liikuntasalin vuorojen jakamisessa on osaltaan pyrit-
ty huomioimaan matalan kynnyksen ideologia. Liht6kohtaisesti ilta-aikaan
olevat vuorot ovat varattuina ohjatuille ryhmille ja lajikohtaisille pelivuoroil-
le. Nami vuorot on tarkoitettu kyseisesti lajista kiinnostuneille opiskelijoille
tai henkilokunnan jdsenille. Tamin lisiksi jokaisen lukujirjestysjakson alussa
opiskeluryhmilld on mahdollisuus saada klo 8-16 vililtd oma ns. luokkavuo-
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ro, jossa tutulla porukalla voidaan itse padttdd, mitd tehdaidn. Talld uskotaan
olevan vaikutusta siihen, ettd arempikin liikkuja rohkaistuu mukaan tutussa

porukassa.

Suomessa korkeakoululitkunnan toimijat usein pohtivat sitd, ettd ohjatut ryh-
miliikuntapalvelut tavoittavat paremmin naiset kuin miehet. Tdmi on nih-
tavissd myos laajemmin liikuntakulttuurin kentilld (esim. OKM 2011: 33).
Kahvakuulan ja erilaisten toiminnallisten treenimuotojen kautta miehid on
saatu ryhmitoimintoihin mukaan enemmin, mutta edelleen huomattavasti
naisia vihemmin. Samaan aikaan miehet ovat erilaisilla pelivuoroilla ja turna-
uksissa vallitseva enemmisto. Mikkelissd tdstd hyvini esimerkkind ovat olleet
lukuvuonna 2013 - 2014 kiynnistyneet jalkapallon, salibandyn ja jaikiekon
peliporukat. Pienen ydinjoukon aktivoitumisen kautta nima vuorot liikutta-
vat kukin noin 30 miesopiskelijaa kerrallaan, yhteensi vajaata sataa litkkujaa
viikossa. Kéytinnon kautta on siis huomattu, etti erityistoimenpiteet ja tis-
mimarkkinointi eivit vetoa miehiin, mikili perustuote ei ole sitd, mille on
tilausta.

H. Mikkelin ammattikorkeakoulun liikunta- ja harrastepalveluiden tila
Suomessa korkeakoululitkunnalle on tyypillistd, ettd palveluiden organisoin-
titavoissa ja resursseissa on paljon korkeakoulukohtaisia eroja. Valtakunnal-
lisesti korkeakoululitkunnan kiyttdjaimairid seurataan erityisesti kiyttdjin
maksaman liikuntamaksun / litkuntatarran avulla. Mikkelissakin litkuntatarra
tarvitaan ohjatuille kursseille, mutta timin kiytinteen rakentaminen on vield
alkutaipaleella. Onneksi muutama sata liikuntatarraa on vain vuorenhuippu
kokonaisuudesta.

Syksystd 2011 alkanutta systemaattisempaa litkuntapalveluiden ja harrastus-
mahdollisuuksien kehittdmistd on takana nyt parisen vuotta. Kunnon opiske-
lija -hanke paittyy ja sen kuuluukin padttyd. Korkeakoululitkunta ei saa pe-
rustua pelkistiin hanketoimintaan, ja tistd nikokulmasta on iloinen asia, ettd
ty jatkuu edelleenkin. Paljon asioita ja kokeiluja on tehty, mutta paljon on
jadnyt tekemittikin. Perustavoitteessa korkeakoululitkunnan juurruttamisek-
si Mikkelin ammattikorkeakouluun juna on péissyt hyviin vauhtiin. Kasar-
min kampuksen liikuntasalin tilavaraus on viikoittain tiynni ja kuntosaleilla
kolistelee piivittdin iso joukko kampuksien opiskelijoita ja henkilokuntaa.
Tekemisen meininkid on ilmassa. Kiskot on rakennettu.
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Mikkelin ammattikorkeakoulu

opiskelijoita 4500 ja henkilskuntaa 400

opetusta seitsemiilli eri koulutusalalla

kampukset Mikkelissi ja Savonlinnassa

valmistuvia vuosittain noin 900

tutkimus- ja kehittdmistoimintaa ja palveluja alueen yrityksille ja ihmisille
aloitti toimintansa 1992, vakinaistui 1997 ja muuttui osakeyhticksi 2009
yllédpitdjd Mikkelin ammattikorkeakoulu Oy, joka on Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu Oy:n (Xamk) tytiryhtio

University of Applied Sciences




Viestinndn merkitys toimivassa
korkeakoululiikunnassa

Heli Kauppinen, suunnittelija, Mikkelin ammattikorkeakoulu

Jotta litkunta- ja harrastetoiminta voi olla osa korkeakoulun toimintakulttuu-
ria, tarvitaan myds viestintdd. Laajastakaan harrastetarjonnasta ei ole iloa kovin
monille, ellei siitd tiedoteta aktiivisesti. Harrastetoiminnan aito kehittdminen
puolestaan edellyttidd sitd, ettd opiskelijoilla on mahdollisuus antaa palautetta
ja ideoita. Tassd artikkelissa kuvataan Mikkelin ammattikorkeakoulussa Kun-
non Opiskelija -hankkeen aikana tehtyi viestintdd ja palautteiden kerddmisen
tapoja. Viestinndssd on pyritty aitoon kaksisuuntaisuuteen, eikd nk. ylhailed
alas -tiedottamiseen, joten tissd mielessd viestintd ja palaute liictyvit laheisesti
yhteen. Artikkelin alkuosassa kisitelldin padasiassa viestintdd tiedottamisena
henkilostoled opiskelijoille/hakijoille ja opiskelijoiden vilistd horisontaalista
viestintdd. Artikkelin loppuosassa puolestaan paneudutaan sithen, mitd ja mi-
ten opiskelijat ovat viestineet eli antaneet palautetta meille harrastetoiminnan
tyontekijoille eli harrastetoiminnan jirjestdjille. Kiytdn artikkelissa termid
harrastetoiminta, silld sekd viestintd ettd palaute on koskenut ja koskee liikun-
nan lisaksi my6s muita harrastuksia, kuten musiikkia ja kidentaitoja.

Matalan kynnyksen viestintad

Viestinnin tavoitteena on ollut tukea hankkeen kokonaistavoitteiden toteu-
tumista. Ennen kaikkea on pyritty tasapuoliseen ja tasa-arvoiseen viestintdin
sekd laskemaan mukaan tulemisen kynnysti eli saamaan mukaan myds vihin
liikkuvia/harrastavia opiskelijoita. Esimerkiksi Oulun korkeakoululitkunnan
hankkeessa todettiin, ettd markkinointi on jopa tirkeimpii kuin sisilto, kun
pyritddn aktivoimaan opiskelijoita osallistumaan (Lhtenyt liitkkumaan 2012,

14, 68).

Kiéytinnossd timid on tarkoittanut sitd, ettd tiedotusaineistot on tehty mah-
dollisimman selkeiksi ja ymmirrettdviksi my®s niille, joille harrastukset tai
esimerkiksi litkuntatilat eivét ole ennestdin tuttuja. Harrasteryhmien sisillois-
td on kerrottu mahdollisimman paljon konkreettisia asioita ja osallistumiseen
tarvittavista vélineistd on annettu selvit ohjeet. Mikili ryhmi on sopiva aloit-
telijoille, sitd on korostettu erikseen, jotta uudet harrastajat uskaltaisivat tulla
mukaan. My®&s harrastetilojen sijainnista on annettu esitteissd tarkat tiedot
eikd ole oletettu, ettd "kaikki kylld tietavit”, missd esimerkiksi kuntosali on.

Viestintd on tehty aina sekid suomeksi ja englanniksi, jos se on ollut mah-
dollista ja tarkoituksenmukaista. Mamkissa on runsaasti ulkomaisia tutkin-
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to-opiskelijoita sekd vaihto-opiskelijoita, joiden on toivottu tulevan mukaan
harrastetoimintaan tasavertaisina suomalaisten opiskelijoiden kanssa. Korkea-
koulun oma harrastetoiminta saattaa olla heille jopa tirkeimpii kuin koti-
maisille opiskelijoille, koska kaupungin muut harrastemahdollisuudet eivit
vilttdmittd ole heille helposti saavutettavia esimerkiksi hinnan, kielen tai si-
jainnin takia. Lisiksi yliopistokeskuksen opiskelijoiden ja henkilskunnan tul-
tua mukaan harrastetoimintaan englanniksi tiedottaminen on ollut erityisen
tirkeis, sillid heistd suurin osa on ulkomaalaisia.

Myos viestintdaineistojen kuvien valintaan on kiinnitetty huomiota. Seki
piirros- ettd valokuvien valinnassa on viltetty lilan "ammattimaiseen” urhei-
luun viittaavia aiheita ja sisilt6jd, jotta ei syntyisi mielikuvia siitd, ettd harras-
tukset eivit sovi aloittelijoille. Kuvavalinnoissa on pyritty korostamaan rentoa
meininkii ja yhdessi tekemisti.

Viestinnissi on haluttu antaa kasvot tekijoille eli tuoda seki tekstein ettd va-
lokuvin esille, ketki ovat harrastetoiminnan organisoijia/jirjestdjid, jotta hei-
td olisi helppo lihestyd. Opiskelijoita on kehotettu antamaan palautetta ja
kertomaan ideoitaan hankkeen henkilostélle ja titd varten on kerrottu niin
puhelinnumerot, sihkopostiosoitteet kuin tydhuoneiden sijainnitkin. Lisdksi
harrasteryhmien ohjaajien yhteystietoja on mahdollisuuksien mukaan annet-
tu esitteissi lisitietojen kysymisti varten.

Kaikki kanavat kdytoéssa
Harrastetoiminnan viestinnissi korkeakoulun sisilld on kiytetty ainakin seu-
raavia kanavia/keinoja:

O

Stvlentmikkeli- mkfi/naproste
: *:fi/hobb
5 ) A~

T wura 1
HARRASTE- | ] J
TOIMINTAA! 1 |




opiskelijoiden intranet (Student)

henkilston intranet (Staff)

sihkoposti (sekd opiskelijat ettd henkilokunta)

esitteet

julisteet

Opiskelijan kisikirja (painettu kirja, jaetaan uusille opiskelijoille)
Facebook (opiskelijakunta MAMOKin sivu)
harrastetuutorkoulutus, vertaistuutorkoulutus, kv-tuutorkoulutus
opiskelijavastaavat eli opiskelijoiden ohjauksesta vastaavat opettajat
aloitusviikkojen infotilaisuudet uusille opiskelijoille

infotelevisiot kampuksilla

Harrastetoiminnasta on siis tiedotettu sekd sihkoisid ettd perinteisempid
kanavia kidyttden. Lisdksi viestinndssi on kiytetty kasvokkaisviestintdd seki
ihmisid viestinviejind. Harrastetoiminnan tiedotus on suunnattu ensisijai-
sesti opiskelijoille, mutta my6s henkil6stolle tiedottaminen on ollut tirkedd
kahdesta syystd: harrastetoiminta on avointa myos henkilostolle ja lisiksi he
tiedottavat siitd edelleen opiskelijoille. Oma ty6yksikkoni opetuspalvelut vas-
taa Mikkelin ammattikorkeakoulun opiskelijatiedotuksesta, joten olen voinut
kiyttad harrastetoiminnan viestinnissi samoja kanavia kuin muussakin opis-
kelijaviestinnissd ilman, ettd sitd on tarvinnut erikseen organisoida minkiin
toisen tahon kanssa.

Perusteelliset tiedot harrastetarjonnasta on aina julkaistu opiskelijoiden int-
ranetissd eli Studentissa suomeksi ja englanniksi, koska se on ollut tietojen
yllipidon kannalta jirkevintd. Harrastetoiminnan tietoja varten on sielld ollut
oma alasivu, johon muissa materiaaleissa/kanavissa on viitattu suoralla osoit-
teella (http://student.mamk.fi/harraste ja http://student.mamk.fi/hobby).
Hankkeen alkuvaiheessa niité sivuja paasivit lukemaan kaikki, koska intranet
oli tuolloin avoin palvelu, mutta myShemmin Student on muuttunut sul-
jetuksi intranetiksi. Lisiksi harrastetoimintaa on nostettu etusivun uutiseksi
sekd opiskelijoiden ettd henkiloston intranetissd etusivulla aina lukukausien
alussa tai merkittdvien muutosten yhteydessi. Lisiksi yksittdisten ryhmien
mainostamisessa on hyddynnetty kummankin intranetin etusivulla olevaa ta-
pahtumakalenteria.

Sihkopostitiedotusta on kiytetty harkiten, lahinni juuri lukukausien alussa,
jolloin on tiedotettu kootusti harrastetarjonnasta. Sahkopostitiedotus on koh-
distettu kampuksittain, eli kukin on saanut tiedon vain oman kampuksensa
tarjonnasta. Niin sahkopostiviesteissd kuin kampusten infotelevisioissakin on
pyritty tiiviiseen ja innostavaan ilmaisuun ja viitattu siihen, ettd varsinainen
lista harrastuksista 16ytyy Studentista.

Verkkoviestinndsti ei ole tullut juurikaan kuluja, silld siind on kiytetty val-
miiksi olemassa olevia vilineitd. Hankkeen rahoituksesta on sen sijaan vies-

37



tinnidssd ollut hyotyid erityisesti painotuotteiden kustannuksien kattamisessa.
Hankkeen alussa painettiin julisteet sekd mainosliput, joissa tuotiin esille har-
rastetoiminnan sivujen suora osoite (ks. edelld). Niitd on kéytetty kampuk-
silla sekd eri tapahtumissa. Lukukausittain Kasarmin kampuksen (Mikkeli)
harrastetarjonnasta on tehty paperinen esite, jota on jaettu esimerkiksi uusille
opiskelijaryhmille seki jaettu esitetelineisiin ja ilmoitustauluille. Esitettd on
pidetty tarpeellisena, silld vaikka ajantasaisin ja kattavin tieto on aina verkossa,
on tarjontaan helpompi perehtyd ensin esitteen avulla. Esitteen ulkoasu on
suunniteltu ja toteutettu markkinointi- ja viestintdyksikossi. Mamkissa otet-
tiin syksylld 2012 kidyttoon my6s painettu Opiskelijan kisikirja, joka jactaan
kaikille uusille opiskelijoille. Harrastetoiminnasta on kerrottu lyhyesti myos
tissd kisikirjassa.

Taminhetkisten kokemusten mukaan korkeakouluopiskelijat tavoitetaan hy-
vin sosiaalisessa mediassa Facebookin avulla. Harrastetoiminnalle ei ole pe-
rustettu omaa Facebook-sivua/-ryhmii, vaikka siti on harkittu. Sen sijaan
harrasteista on tiedotettu opiskelijakunta MAMOKin sivulla, jossa on jo val-
miiksi seuraajina runsas joukko Mamkin opiskelijoita. Niin on siis hydyn-
netty valmista yleis6d sen sijaan, ettd olisi ryhdytty kerddmiin uutta yhteisod.
Facebook on osoittautunut hyviksi erityisesti lyhyelld varoitusajalla tehtivis-
sd tiedotuksessa, esimerkiksi harrastusryhmin peruuntumisesta kerrottaessa.
Periaatteessa Facebook voisi toimia hyvin myos vuorovaikutteisena kanava-
na, mutta kiytinnossi kysymyksid/ideoita on tullut sen kautta vain harvoin.
MAMOKin ryhmin lisiksi tiedotuksessa on satunnaisesti kiytetty joitakin
erityisesti vaihto-opiskelijoiden suosimia omia ryhmid. Monet harrasteiden
ohjaajat ovat my6s perustaneet omia ryhmii Facebookiin osallistujille tiedot-
tamista varten. Facebook harrastetoiminnan viestintikanavana on nopea ja
tehokaskin, mutta toisaalta helposti hajanainen opiskelijoiden seuratessa kuka
mitdkin ryhmid tai sivua. Erityisesti ulkomaalaisten opiskelijoiden tavoit-
taminen sen kautta on melko vaikeaa. My6s Oulun korkeakoululitkunnan
hankkeessa havaittiin, ettd sosiaalisen median kiytt6 toiminnan markkinoin-
nissa vaatii paljon ty6td (Lihtenyt liitkkumaan 2012, 16).

Kasvokkaisviestintdd on kiytetty sekd opiskelijoille ettd henkilskunnalle tie-
dottamisessa. Uusille opiskelijoille on haluttu antaa ensimmiinen kosketus
harrastetoimintaan mahdollisimman pian opintojen alettua. Tamin vuoksi
koulutusohjelmien aloitusviikoista (ks. Pantzarin artikkeli tissd julkaisussa)
vastaaville opettajille on tarjottu mahdollisuutta pyytdd hankkeen henkils-
tod ja/tai harrastetuutoreita pitimain tietoiskua uusille opiskelijoille ja monet
ovat titd mahdollisuutta myos kiyttineet. Tietoiskussa on kiyty lapi harras-
tetoiminnan perusasioita, kerrottu harrastustiloista, kannustettu opiskelijoita
mukaan ja ndytetty konkreettisesti, mistd harrastetiedot Studentissa 16ytyvit.
Lisaksi samalla on jo kerrottu, kuinka voi halutessaan ryhtyi harrasteohjaa-

jaksi.
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Opiskelijoille on kiyty kertomassa harrastetoiminnasta my®s vertaistuutor- ja
kansainvilisyystuutorkoulutuksissa, koska tuutorit ovat tirkeitd linkkejd uu-
siin opiskelijoihin ja vaihto-opiskelijoihin. Tuutorkoulutettaville on kerrottu
harrastetoiminnasta, jotta he itse olisivat ajan tasalla, kannustettu heitikin
osallistumaan harrasteisiin ja muistutettu heiti tirkedstd roolista harrastetoi-
minnan viestinviejini ja opastajana harrastuspaikoille.

Hankkeen myotd Mambkissa aloitettiin litkunta-/harrastetuutortoiminta (ks.
Aholan ja Kirmasen artikkeli tdssd julkaisussa). Harrastetuutorkoulutuksissa
on ollut oma osio viestinnistd, erityisesti ryhmétoiminnan tiedotuksesta ja
markkinoinnista. Harrastetuutorit ovat kukin oman aktiivisuutensa mukaan
toimineet agentteina, esimerkiksi jakaneet esitteitd ryhmille, olleet mukana
aloitusviikkojen infoissa ja pyorittineet puskaradiota eli epavirallisissa yhte-
yksissd kertoneet muille opiskelijoille harrastetoiminnasta. Opiskelijakunta
MAMOKin rooli viestinniissi on muutenkin ollut tirked, koska useimmat
opiskelijat konkreettisesti asioivat MAMOKin toimistossa ja ovat muuten-
kin paljon tekemisissd opiskelijakunnan tyontekijoiden ja/tai aktiivijisenten
kanssa.

Mamkissa on kiytossi ohjausjirjestelmd, jossa opiskelijoita ohjaavat koko
opintojen ajan opiskelijavastaaviksi (OVA) nimetyt koulutusohjelmien omat
opettajat (Antikainen ym. 2013, 40). Opiskelijavastaavat ovat tirked linkki
opiskelijoihin ja heitd on pidetty monin tavoin ajan tasalla harrastetoimin-
nasta. Muita tirkeitd "viestinviejid® ovat olleet opiskeluhuollon henkiléstd
(terveydenhoitajat, kuraattorit, psykologi, opiskelijapastori) seki kv-koordi-
naattorit.

Harrastetoiminta Mamkin ulkoisessa viestinndssa

Harrastetoiminnasta on tiedotettu myds ammattikorkeakoulun ulkopuolisille
tahoille. Erityiseni kohderyhmini on ollut Mikkelin yliopistokeskus, joka on
ollut mukana harrastetoiminnassa (ks. Péyryn artikkeli tissi julkaisussa).

Akdiivisesta harrastetoiminnasta kampuksilla on pyritty kertomaan myds po-
tentiaalisille hakijoille Mamkin muun markkinoinnin yhteydessi. Esimerkik-
si messuilla ja muissa esittelytilaisuuksissa on ollut esilld harrastetoiminnan
esitteitd ja Mamkin markkinointituutorit ovat voineet kertoa messukivijéille
harrasteista. Markkinointituutoreissa on samoja opiskelijoita, jotka toimivat
myos harrastetuutoreina ja/tai osallistuvat itse erilaisiin harrastuksiin, joten
heilld on ollut hyvid tuntuma siihen, mitd harrastetoimintaa Mamkissa on.
Harrastetoiminta on esilli myds Mamkin verkkosivuilla (www.mamk.fi) sekd
Facebook-sivulla (Sinne on paistiva).
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Markkinointi- ja viestintdpalveluiden yksikko selvitti osana Mamkin sosiaali-
sen median viestintasuunnitelmaa markkinointituutoreiden mielipiteitd siitd,
mitd asioista Mamkista kannattaisi ulkopuolisille hakijoille kertoa. Harras-
tusmahdollisuudet kerisivit kaikista asioista eniten mainintoja, esimerkiksi
seuraavia:

"Paljon erilaisia liikuntamahdollisuuksia tarjolla ilmaiseksi tai libes ilmaiseksi.”
"Mamkin wusi kuntosali on oikeasti todella hyvin varusteltu ja monipuolinen.”
"Harrastusmahdollisuuksia loytyy myos, kampuksella on esimerkiksi siblya, kori-
palloa, keilahalli, opiskelijakuoro seki ilmainen kuntosali.”

"Mamkissa on todella paljon vapaa-ajan toimintaa.”

Kevailld/alkukesilli eli padsykokeiden aikaan harrastetoimintaa onkin pidetty
esilld kampuksella (Mikkeli) esimerkiksi infotelevisioiden, julisteiden ja esit-
teiden avulla. Vertaistuutorit ovat paikalla pidsykokeiden aikana opastamassa
hakijoita, kertomalla Mamkissa opiskelemisesta yms. ja he ovat tissd yhtey-
dessi kertoneet my6s harrastetoiminnasta.

Hankkeen alkaessa harrastetoiminnasta tiedotettiin myds medialle ja saatiin
laajaa nikyvyyttd maakunnan tiedotusvilineissd, mutta varsinaisesti nk. suuri
yleiso ei ole ollut viestinndn kohderyhmini, silld harrastukset eivit ole olleet
avoimia muille kuin Mamkin opiskelijoille ja henkilskunnalle seki yhteistys-
sopimuksen nojalla Mikkelin yliopistokeskuksen vielle. On toki tirkedd, ettd
esimerkiksi eteldsavolaisilla yleensi olisi myonteinen kuva Mikkelin ammatti-
korkeakoulusta opiskelijoiden laadukkaan vapaa-ajantoiminnan jirjestdjing,
mutta hankkeessa ei varsinaisesti ole kohdennettu viestintid laajemmalle ylei-
solle.

Palaute toiminnan kehittdmisen apuna

Kunnon Opiskelija -hankkeen aikana opiskelijoilta ja henkilokunnalta on
pyydetty ja saatu palautetta eri tavoin. Mitddn méirillisid mittareita, esimer-
kiksi arvosanoja toiminnan onnistumisesta, ei ole kiytetty. Sen sijaan on py-
ritty saamaan selville ideoita, toiveita ja ajatuksia, koska kyse on ollut Mam-
kissa uudenlaisen toiminnan kdynnistimisesti.

Hankkeen alussa Mamkin opiskelijoille tehtiin tarvekartoituskysely syksylld
2011. Kysely tehtiin suomeksi ja englanniksi. Suomenkieliseen kyselyyn vas-
tasi 186 ja englanninkieliseen 45 opiskelijaa. Pddosa vastaajista oli 20—24-vuo-
tiaita, jotka opiskelivat amk-tutkintoon johtavassa koulutusohjelmassa piivi-
opintoina eli ns. nuorisokoulutuksessa. Mukana vastaajissa oli niin uusia kuin
jo pidempdin Mamkissa olleita opiskelijoita. Suurin osa vastaajista opiskeli

Mikkelissi.
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Kyselyssd selvitettiin opiskelijoiden toiveita muun muassa harrasteryhmien
kokoontumisajoista ja -paikoista seki tiedottamisesta. Opiskelijat saivat valita
valmiista listasta harrastuksia, joita he toivoivat Mamkin jirjestivin, ja lisiksi
ehdottaa omia ideoita listan ulkopuolelta. Liikuntatarran kiyttéonoton poh-
dintaa varten kyselyssi tiedusteltiin myds opiskelijoiden halukkuutta maksaa
harrastuksiin osallistumisesta. Lisiksi kyselyssd selvitettiin opiskelijoiden har-
rastetoiminnan osallistumisen motiiveja ja perusteita valintoihin. Opiskeli-
joilta kysyttiin myds innokkuutta toimia itse harrasteohjaajana ja/tai osallistua
litkuntaa sisdltaville vapaasti valittavien opintojen opintojaksolle. Vastaajilla
oli myds mahdollisuus antaa muita kommentteja harrastetoimintaan liittyen.
Kyselyn tulokset olivat pidosin samansuuntaiset niin suomalaisten kuin ulko-
maalaisten opiskelijoiden osalta. Muutamissa kohdissa erojakin 16ytyi. Har-
rastusajoista vastaajien selked suosikki oli arki-iltaisin maanantaista torstaihin.
Englanninkielisessd kyselyssd kuitenkin perjantai-illat seki lauantait nousivat
my6s suosituiksi; myos sunnuntaille toivottiin harrastusmahdollisuuksia.
Harrasteryhmin kokoontumispaikan osalta tirkeimpind pidettiin sitd, ettd
tilat ovat harrastukseen sopivat, mutta sijainti Mamkin kampuksella katsot-
tiin my6s eduksi.

Tidrkein peruste harrasteryhmin valitsemiseen on kokoontumisajankohtien
sopivuus. Tdrkednd pidetiin myds sitd, ettd harrastus ei vaatisi uusien varus-
teiden hankkimista. Myds vapaan sanan osiossa korostettiin sitd, ettd opiske-
lijoilla ei ole varaa kiydd muualla harrastamassa, eli raha-asiat ovat olennaisia
harrastamisen kannalta. Osa vastaajista haluaisi harrastaa nimenomaan tut-
tuja ja osa taas itselleen uusia asioita. Harrasteryhmiin osallistumisen mo-
tiiveista tirkeimpind pidettiin kunnon kohottamista / yllipitimisti sekd aja-




tusten saamista opiskelusta irti. Myds uuden oppiminen ja uusien kavereiden
saaminen olivat merkittivid tekijoitd. Kaverin kanssa yhdessd harrastamisen
merkitys oli tdssd kyselyssd huomattavasti suurempi kuin suomenkielisessd ky-
selyssd. Vieraassa kulttuurissa osallistumisen kynnysti siis madaltanee se, jos
harrastukseen ei tarvitse menni yksin ja olla mahdollisesti ainoa, joka ei puhu
didinkielendin suomea. Toisaalta my6s uusien kavereiden saaminen harras-
tuksen myd6td nousi tirkeimmiksi ulkomaalaisten opiskelijoiden vastauksissa
verrattuna suomalaisten vastauksiin.

Toivotuimmiksi harrastuksiksi nousivat kehonhuolto ja venyttely, eri litkunta-
lajien kokeilukurssi, kuntosaliharjoittelu ja jooga. Alkeiskurssia toivottiin lis-
tan lajeista eniten jaikiekkoon ja jalkapalloon. Opiskelijoilla oli runsaasti ide-
oita niin perinteisistd kuin harvinaisemmistakin harrasteista, ja ndistd saatiin
hyviid ideoita muun muassa eri liikuntalajien kokeilukurssin suunnitteluun.
Hieman yllittden luistelu ja murtomaahiihto saivat kannatusta nimenomaan
englanninkielisessd kyselyssi.

Paras kanava harrastetoiminnasta tiedottamiseen on vastaajien mielestd Stu-
dent-intranet, toiseksi paras Facebook. Opettajat / opiskelijavastaavat koettiin
tirkeammiksi tiedonvilityksessd kuin tuutorit. Jopa 20 vastaajista olisi valmis
itse toimimaan harrasteryhmin ohjaajana, ja ehki ” -vaihtoehdonkin valitsi
lihes 60 vastaajaa.

Seki litkuntaan ja hyvinvointiin liittyvd opintojakso ettd harrastetoiminnan
ohjaaminen kiinnostivat yllittdvin suurta osaa vastaajista. Valtaosa vastaajista
oli valmis maksamaan yhden lukukauden mittaisesta viikoittaisesta harras-
tusryhmastd 5-20 euron osallistumismaksun. Kun vaihtoehtona olisi maksaa
jokaisesta ryhmistd erikseen tai yksi kausimaksu, jolla voisi osallistua eri ryh-
miin, kausimaksu sai hieman enemmin kannatusta.

Tarvekartoituskyselyn tuloksia kiytettiin apuna erityisesti hankkeen alkuvai-
heessa harrastetoimintaa suunniteltaessa. Vaikka kyselyn vastausprosentti ei
ollut merkittdvd suhteutettuna Mamkin opiskelijamairddn, vastaukset an-
toivat kuitenkin viitteitd siitd, mitd opiskelijat toiminnalta odottavat. Ennen
kaikkea niisti saatiin rakennusaineita kokonaan uuden toimintamallin koko-
amiseen.

Hankkeen edetessd palautetta on kyselymuotoisesti keratty vain keviilld 2012
litkuntatarran hankkineilta. Samanaikaisesti hankkeen kanssa Mamkissa to-
teutettiin laaja opiskelijoiden hyvinvointia koskeva tutkimuskysely lukuvuon-
na 2011-2012 (ks. Merildinen 2013, 34-37), joten my6skiin sen vuoksi ei
nihty jarkeviksi yrittdd motivoida opiskelijoita vastaamaan pian timin jil-
keen laajaan harrastetoimintaa koskevaan kyselyyn. Hankkeen paittymisvai-
heessa keviilld 2014 on tarkoitus tehdi palautekysely opiskelijoille ja hyodyn-
tdd sen tuloksia vakiinnuttaessa harrastetoimintaa entistd syvemmin Mamkin
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pysyviksi toiminnaksi. Tietoa toiminnan kehittimisen tueksi on saatu myos
hankkeen yhteydessi toteutetuista opinniytetdistd (Hikkinen & Nippi 2012,
Vuoti & Vihitiitto 2012). Mamkin opiskelijat vastaavat erilaisiin laatujirjes-
telmidn mukaisiin, yleisesti opiskelua ja Mamkia koskeviin kyselyihin kuten
tulokyselyyn ja koulutuksen kehittdmiskyselyyn (Antikainen ym. 2013, 41),
joiden tuloksista on my®s saatu osviittaa harrastetoiminnalle.

Harrasteryhmien ohjaajat ja harrastetuutorit sekd muut aktiiviset opiskelijat
ovat tuoneet hankkeen tyontekijoiden tietoon niin omia kuin muidenkin
opiskelijoiden nikemyksid, ideoita ja tarpeita. Ohjaajia on pyydetty kerii-
méin suullista palautetta ryhmiensd osallistujilta ja he ovat ryhmin toimin-
nan paittyessd tai lukukauden lopuksi raportoineet tistd hankkeen ty6nteki-
joille samalla kun ovat toimittaneet tiedot osallistujaméirista.

My®és henkilokunta on toiminut erddnlaisena palautekanavana. Opiskelijavas-
taavien kautta on kysytty ja saatu suullista palautetta esimerkiksi siitd, millais-
ta harrastetoimintaa opiskelijat kaipaavat ja kuinka tirkeini harrastetoimin-
taa pidetddn. Myos opiskeluhuollon tydntekijit ovat kertoneet opiskelijoiden
terveisid hankkeen tydntekijoille.

Palautetta ja toiveita on keritty lisiksi lukuisissa tilaisuuksissa vapaamuotois-
ten “lappukyselyiden” avulla. Esimerkiksi opiskelijaravintola DeXissd Kasar-
min kampuksella on jirjestetty monenlaisia tilaisuuksia, joiden yhteydessd
harrastetoiminnalla on ollut oma esittelypiste ja kivijit ovat saaneet osallistua
palkintojen arvontaan kertomalla oman harrastetoiveensa. Myos uudistetun
kuntosalin avajaisissa syksylld 2013 kerittiin ideoita ja palautetta kivijoiltd.
Vaikka kyse on ollut osittain leikkimielisistakin kyselyistd, kaikki vastaukset
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on aina kéyty ldpi ja niistd nousseet ideat kirjattu ylos ja otettu keskusteluihin
mukaan.

Lopuksi

Harrastetoiminnan viestinndstd on Kunnon Opiskelija -hankkeen aikana
opittu paljon. On testattu erilaisia toimintatapoja ja -kanavia, tyylejd ja sisil-
t6jd. Oulun korkeakoululitkunnassa toimiviksi keinoiksi todettiin sihképosti,
huumori, toisto ja puskaradio (Lihtenyt lilkkumaan 2012, 14). Puskaradion
suuri merkitys on havaittu myos Mikkelin ammattikorkeakoulussa, joskin sen
vaikutusta kdytintoon, esimerkiksi harrastajamiiriin, on hyvin vaikea arvioi-
da. Toisto on tirkeid, jotta saavutettaisiin mahdollisimman paljon vastaanot-
tajia. Saman asian toistaminen samoilla sanoilla ei toki toimi, vaan sanoma on
paketoitava joka kerta hieman erilaiseen pakettiin, mik tietenkin tietd lisid
tyotd viestinndn tekijille. Yhden haasteen lisdd tuo viestiminen kahdella kie-
lell4, jolloin esimerkiksi huumorin ja sanaleikkien kiytté on melko vaikeaa.
Rento ote on kuitenkin tirked rennoista asioista viestittdessi. Sopivimmat ka-
navat ja keinot vaihtelevat korkeakouluittain, kampuksittain ja aloittain sekd
myds vuosittain — voi olla, ettd ensi vuonna sosiaalisessa mediassa puhaltavat-
kin jo uudet tuulet ja viestinnissi on hyddynnettivi niitd.

Riippumatta verkkoviestinnin kehityksestd ihmisten vilinen suora vuorovai-
kutus niyttdd puoltavan paikkaansa. Hikkisen ja Nipin (2012) opinniyte-
tydssd nousi esille, ettd harrastetoiminnasta pitdisi tiedottaa entistd enemmin
varsinkin suullisesti. Jatkossa titd voisi painottaa esimerkiksi siten, ettd en-
simmiisen opiskeluviikon tietoiskut toteutettaisiin kaikille opiskelijaryhmille.
Harrastetuutoreiden rooli viestijoind vaatinee edelleen selkiyttimistd. Joka
tapauksessa suullisen viestinnin toteuttaminen vaatii sitd, ettd viestittdjid on
paljon, joten myds opiskelijavastaavien, opiskeluhuollon ja opiskelijakunnan
merkitys on suuri. Kun opiskelija on saatu innostumaan eli astumaan matalan
kynnyksen yli harrastetoimintaan mukaan, voidaan ajankohtainen tieto sitten
vilittdd hinelle verkkoviestinnin kanavia pitkin. Korkeakoulujen arviointi-
neuvoston auditointiraportissakin nostetaan esiin Mamkin Business Mana-
gement -koulutusohjelman hyvi kiytinne: ohjelmassa, jossa pddosa opiskeli-
joista on ulkomaalaisia, on panostettu myds opiskelun ulkopuoliseen aikaan
ohjaamalla opiskelijoita harrastusten ja aktiviteettien pariin (Antikainen ym.
2013, 53). Mahdollisuuksien mukaan titd kannattaisi levittdd myos muihin
koulutusohjelmiin.

Kun harrastetoiminta vakiintuu osaksi Mikkelin ammattikorkeakoulun py-
syvdd toimintaa, myds palautteen kerddmiseen ja analysointiin on haettava
jarjestelmillisid tapoja. Hankkeen aikana saatuihin ideoihin ja parannuseh-
dotuksiin on pystytty reagoimaan nopeasti ja ketteristi. Toivottavasti ndin on
my0s jatkossa. Térkeintd on, ettd opiskelijat tietdvit, mihin tai kenelle heidin
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tdytyy palaute antaa. Korkeakoulun kaltaisessa suuressa organisaatiossa tima
ei vilttimittd ole itsestddn selvdd, joten myds opiskelijakunnan rooli kehit-
timisehdotusten kerddjand on merkittivd. Opiskelijoiden on myos nihtivi,
kuinka heididn antamansa palaute vaikuttaa harrastetoimintaan konkreettises-
ti. Ilahduttavinta palautetta itse toiminnan laadusta lienee kuitenkin se, ettd
opiskelijat oma-aloitteisesti haluavat kertoa Mamkin hyvistd harrastemahdol-
lisuuksista my6s muille.
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Yhteisollisyys
opiskeluhyvinvoinnin tukena

Tommi Pantzar, lehtori, Mikkelin ammattikorkeakoulu

Opiskeluvaihe on aikaa, jolloin irtaannutaan lapsuuden kasvuympiristostd
ja haetaan jalansijaa oman elimin aloittamiselle. Vanhat sosiaaliset verkostot
hajoavat tai muuttavat merkitystdin ja uusia rakentuu tilalle. Vai rakentuuko?
Ylioppilaiden terveydenhoitosiition toteuttaman Korkeakouluopiskelijoiden
terveystutkimuksen 2012 (2013, 88) mukaan lihes kolmannes korkeakoulu-
opiskelijoista kokee, ettei kuulu mihinkiin opiskeluun liittyvdin ryhmain.
Kyseisessd tutkimuksessa ryhmiksi luettiin esimerkiksi vuosikurssit, opinniy-
tetydryhmit, laitokset ja ainejdrjestot.

Korkeakoulut ovat viime vuosien aikana olleet suuressa murroksessa, jossa op-
pilaitosyhteis6jd ja niiden rakenteita on kyseenalaistettu. Koulutusohjelmia
on lakkautettu, toimipisteitd on karsittu ja korkeakouluja pyritty yhdistimiin
suuremmiksi ja vahvemmiksi kokonaisuuksiksi. Toisaalta opetus- ja kulttuuri-
ministerion kiristdessi korkeakoulujen taloutta on opiskelijan valmistumisesta
ajallaan tullut korkeakouluille taloudellisesti merkittavdd. Keskeyttinyt opis-
kelija pienentdd ammattikorkeakoulun opiskelijasta saamaa rahoitusosuutta
kolmanneksella, mikd on herittinyt korkeakoulut kehittimiin opintojen oh-
jausta ja korkeakouluun kiinnittymistd. Hyvin opiskeluilmapiirin luominen
ja omaan ryhmiin sitouttaminen saa aikaan paitsi taloudellista etua korkea-
koululle, my®s sosiaalista hyvinvointia opiskelijalle.

Esittelen tissi artikkelissa menetelmii siitd, millaisia opiskeluhyvinvointia
tukevia yhteisollisid ja sosiaaliseen vuorovaikutukseen liittyvid ratkaisuja Mik-
kelin ammattikorkeakoulun (Mamk) yhteisopedagogikoulutuksessa on kehi-
telty noin 15 vuoden aikana. Kisittelen teemaa pienryhmian ryhmiprosessien
nikokulmasta ja nostan esimerkiksi yhteisdpedagogien opiskeluryhmin ra-
kentumisen eri vaiheet ja sen tukemiseen kiytetyt menetelmit.

Korkeakoulu opiskeluympdristond

Korkeakoulujen opiskeluympiristokokemusten merkitystd hyvinvoinnille on
Merildisen, Haapalan ja Vinttisen (2013, 16) mukaan tutkittu vield toistaisek-
si vihin. Arjessa opiskeluhyvinvoinnista puhuttaessa nostetaan useimmiten
esille terveydenhuoltopalvelut, kuraattorien ja psykologien palveluiden sekd
laakaripalvelujen saatavuus. Kunttu (2011, 34) puhuu opiskelijan tyokyvystd
opiskelukykyni ja esittelee opiskelukykymallin, jonka mukaan opiskeluky-
kyyn vaikuttavat opiskelijan terveyden ja voimavarojen lisiksi opiskelutaidot,
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opetus ja opiskeluympiristd. Opiskeluympiriston rakentaminen opiskelijalle
mielekkiidksi tukee hyvinvointia esimerkiksi opiskeluolosuhteiden, taukoti-
lojen, erilaisten yhteisdjen ja oppilaitoksen sisdisten toimijoiden keskiniisen
vuorovaikutuksen ja opiskeluilmapiirin kautta. My6s vertaistuen on havaittu
olevan yhteydessi opiskelujen sujumiseen. (Kunttu 2011, 34.)

Mamkin opiskelijoiden ja henkil6ston hyvinvointi on tunnistettu rakentuvan
voimakkaasti yhteisollisyyden varaan. Tunne siit4, ettd jokainen yhteison jisen
kuuluu osaksi Mikkelin ammattikorkeakoulua ja sen pienyhteis6jd, luo ym-
pirilleen hyvinvointia. Yhteisojen rakentumista korostetaan opiskelijoiden,
opettajien ja opiskelijapalveluiden vilisessd vuorovaikutuksessa. Myds viihtyisit
opiskelutilat, harrastusmahdollisuudet ja liikuntatilat nostetaan esiin hyvin-
vointia lisddvini tekijoind. (Mikkelin ammattikorkeakoulun hallitus 2013, 12.)
” Yksi hyvinvoinnin keskeinen tekiji on tunne kuulumisesta johonkin yhteisoon”
(Mikkelin ammattikorkeakoulun hallitus 2013, 12).

Erilaisten ryhmien merkitys opiskelijan hyvinvoinnille

Korkeakoululitkunta luo ryhmiin kuulumisen kautta hyvinvointia opiske-
lijalle. Uudet harrastukset uusissa ympiristdissd tuovat ystivyyssuhteita ja
sosiaalista tukiverkostoa itsendisen elimin alkutaipaleelle. Kunnon Opiske-
lija -hankkeen tavoitteena on ollut luoda erilaisia ryhmii, joista opiskelija voi
16ytdd mieleisen yhteison ja ystivid myos oman opiskeluryhmin ulkopuolelta.
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Oppilaitoksen yhteisollisyyden rakennusaineet, osallisuuden kehittiminen
opiskelussa ja opiskeluryhmien ryhmiytymisen merkitys opiskeluhyvinvoin-
nissa on tunnistettu suomalaisissa korkeakouluissa vain osittain. Sosiaalinen
hyvinvointi ja sen ennaltachkiisevd merkitys erilaisten ongelmien synnyssd
tunnustetaan, mutta korkeakouluissa yhteison ja opiskeluryhmin kehittami-
nen ei voi jaddd vain tuutorien ja opiskelijaryhmin omalle vastuulle.

Erilaiset opiskeluryhmii kehittivit pedagogiset toimenpiteet ja korkeakoulun
tarjoamat vapaa-ajan toimintaryhmit ovat tirked tuki uuden eliminvaiheen
aloittavalle korkeakouluopiskelijalle. Erilaisia oppaita toimivan ryhmin ra-
kentamiseen ja ryhmin turvallisuuden lisidgmiseen on ilmestynyt viimeisten
vuosien aikana useita (esim. Kataja, Jaakkola & Liukkonen 2011; Salovaara
& Hokkanen 2011; Leskinen 2010; Aalto 2000). Liikunnan harrasteryh-
mit voivat parhaimmillaan tarjota mahdollisuuksia liittymisen kokemuksiin
ja muodostaa jatkumon, jolla voi olla voimakas vaikutus opiskelijan identi-
teettiin ja hyvinvointiin. Yhteinen toiminta rakentaa yhteisollisyyttd ja yh-
teenkuuluvuuden tunnetta, jota voidaan kutsua my®os sosiaaliseksi padomaksi.
(Lintunen & Kuusela 2009, 203.) Sosiaalisen padoman karttumisen lisaksi
kaikki yhdessa tehtdvd ryhmitoiminta rakentaa yksilon hyvinvointia omassa
yhteisossddn.

Yhteisollinen aloitus

Opiskelija muodostaa ensimmiisen kuvan tulevasta opiskelupaikastaan ja
mahdollisista opiskelutovereistaan valintakokeiden aikana. Vieraalle paikka-
kunnalle valintakokeisiin saapumisesta on pyritty tekemain hakijalle miellyt-
tivd kokemus. Ennen valintakokeiden alkua koulutusohjelman opettajat ja
opiskelijatuutorit esittdytyvit; ndin opiskelun yhteisollinen luonne tuodaan
esiin heti alussa.

Monivaiheisen valintakoepdivin aikana opiskelijatuutorit kohtaavat hakijat
tauoilla ja auttavat hakijoita kiytinnon askareissa seki esittelevit opiskelu-
ympiristojd, kuten kampusaluetta, kahviloita ja opiskelijaravintoloita seki
opiskeluilmapiirid yleisesti. Harraste- ja opiskelijayhteisén vapaa-aikatoiminta
pidetdin esilli vapaamuotoisissa keskusteluissa ja tarjoamalla tietoa harraste-
toiminnasta jo valintakoevaiheessa. Oman harrastuksen jatkamismahdolli-
suuksien nikeminen voi olla ratkaiseva tekiji opiskelupaikan vastaanottami-
sessa. Opiskelijatuutoreiden ohjauksen avulla saadaan aikaan rento ja avoin
ilmapiiri, jota pyritdin jatkamaan valintakokeiden eri osioissa, kuten opetta-
jan ja tydelimdedustajan yhdessi toteuttamassa valintakoehaastattelussa seki
ohjaus- ja ryhmikeskusteluosiossa.

Valintakokeiden tulosten julkistamisen jilkeen virallisen hyvikysymiskirjeen
tueksi liitetddn tietoa kampuksen harrastemahdollisuuksista seki tuutoreiden
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kirje, jonka avulla opiskelijat ohjataan tuutoreiden avaamaan Facebook-ryh-
méin. Tamidn avulla opiskelijat padsevit tutustumaan toisiinsa mielekkaalla
tavalla jo ennen Mikkeliin muuttoa. Verkkopohjainen viestintd antaa tdssd
my6s mahdollisuuden ratkoa yhdessi opintojen aloittamiseen liittyvid on-
gelmia, kuten asunnon saamista, erilaisten harrastusten jatkamisen mahdol-
lisuutta uudessa kaupungissa ja toisiin tutustumista jo ennen opintojen aloi-
tuspdivdd. Monet ryhmit ovatkin tavanneet toisensa jo ennen ensimmaistd
koulupdivai.

Ryhmdytymista ja opiskeluyhteisén rakentamista

Opintojen ensimmiinen viikko painottuu opiskeluympiristd6n, omaan ryh-
miéin, tuutoreihin sekd henkilokuntaan tutustumiseen. Opiskeluympiris-
toihin ja -jdrjestelmiin tutustumisen vastapainoksi tuutorit ovat jirjestineet
jokaiselle paiville ryhmaytymistd tukevaa ohjelmaa. Kampuksen tutustumis-
kierroksia on toteutettu niin kampussuunnistuksina kuin informatiivisina
ryhmikivelyind. Mikkelin kaupungin tarjoamiin palveluihin tutustutaan
tuutoreiden ohjaamina ensimmiisen viikon aikana. Kiynti Kelan, uimahallin
tai kuntokeskuksen tiloissa madaltaa uuden opiskelijan kynnysti hakea ha-
luamiaan palveluja uudesta opiskelukaupungista. Uudelle opiskelijaryhmalle
pidettivin harrastetoiminnan infon avulla opiskelijoille tarjotaan vaihtoehtoi-
sia tapoja viettdd yhteistd aikaa kampuksella ja tutustua my®és eri koulutusoh-
jelmien opiskelijoihin.

Ensimmiisen viikon péitteeksi aloittavalle yhteisopedagogiopiskelijaryhmalle
jarjestetddn yli yon kestivd ryhmiytysleiri laheisessd leirikeskuksessa. Opis-
keluryhmi viedddn linja-autolla leirikeskukseen, jossa vuorokauden ohjelma
painottuu ainoastaan ryhmin sisdisen luottamuksen lisddmiseen, ryhmiyty-
miseen. Mukana ovat ryhmin oma opettaja eli ryhminohjaaja seki tuutoro-
piskelijat. Tutustumisleikkien, pelien sekd yhteisissi tiloissa olemisen avulla
aloittavat opiskelijat ovat aktiivisessa vuorovaikutuksessa toistensa kanssa.
Tavoitteena toiminnalla on ollut kiinnittdd opiskelija omaan opiskeluryh-
médnsd. Vilittdmin tunnelman aikaansaamiseksi opettajan roolina on olla
mukana tuutoreiden jirjestimissi ohjelmissa, heittdytyd rohkeasti mukaan
ja nidin luoda luottamusta myos opettajan ja opiskelijoiden vilille. Opetta-
jan nikokulmasta ensimmiinen viikko antaa erinomaisen mahdollisuuden
oppia uusien opiskelijoiden nimien lisiksi my6s jotain henkilokohtaista tu-
levista ohjattavista. Tamid helpottaa huomattavasti opiskelijan henkilokoh-
taisen opiskelusuunnitelman (HOPS) laatimista ja opiskelujen ohjaamista
tulevien vuosien aikana. Kansalaistoiminnan ja nuorisotyon opiskelijoilla on
usein monipuolista taustaa liikunta- ja harrastetoiminnasta, mistd voi hyotyd
korkeakouluyhteisé laajemminkin. Illan makkaranpaistot nuotiolla ja ranta-
saunan 16ylyt kruunaavat usein hienon aloituksen uudelle ryhmalle. Samalla
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heradvit my6s opiskelijoiden tarpeet oman ryhmin vapaa-aikatoiminnan jir-
jestimiseen, mitd on pyritty Mamkissa tukemaan esimerkiksi ryhmien omien
litkuntasalivuorojen muodossa.

Aktiivinen toiminta yhdessi opintojen ensimmdiselld viikolla on saanut va-
rauksettoman positiivista palautetta aloittavilta opiskelijoilta. Useat muutkin
Mamkin koulutusohjelmat aloittavat nykyisin uuden ryhmin kanssa leiril-
la. Suurimpana esteend timintyyppiselle aloitukselle pidetdin usein tiukkaa
taloutta. Oppilaitoksen tekemi taloudellinen sijoitus, noin 100 €/opiskelija,
ryhmiytysleiristd tulee varmasti moninkertaisena takaisin keskeyttivien opis-
kelijoiden vihenemiseni. Opiskelijatuutorit ovat usein innostuneita tillaisen
toiminnan kehittdmiseen, ja opettajan ty6ni on lihinnd vastata toiminnan
turvallisuudesta ja aikatauluttamisesta.

Kehittynyt ryhma tukee opiskelua

Koulutusohjelman opetussuunnitelma tarjoaa my6s hyvia mahdollisuuksia
tukea turvallisen ja miellyttivin opiskeluilmapiirin syntymistd. Koko ryhmal-
le pidettivit ja aktiivista toimintaa sisdltdvit opintojaksot on hyvi sijoittaa
tutkinnon alkuun, mikili mahdollista. Toiminnallisten opintojaksojen avulla
ryhmi kohtaa opiskeluarjessa ryhmin kehittymistd eteenpiin vievid haasteita.
Bruce Tuckmanin (1965) alun perin esittelemé ryhmin vaiheittainen kehit-
tyminen alkaa muodostumisvaiheesta, jossa tutustutaan ryhmin jiseniin ja
rakennetaan kiyttdytymissiint6jd uudessa ryhmissd (ks. Salmi, Rovio & Lin-
tunen 2009, 89 - 91; Pennington 2005, 72). Tama vaihe vaatii vield vahvaa
ohjausta vastuuopettajalta tai tuutoreilta, koska ryhmin roolit, normit ja vies-
tintdtavat ovat vield kehittymissd. Ryhmin yhteisten tavoitteiden ja tehtivien
sopiminen sekd perussadnnoistd ja rakenteista keskusteleminen vaatii usein
ulkopuolista ohjausta. Tétd varten ryhmille on varattu viikoittain opettajan
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pitimi ryhminohjaajan tunti, jossa ajankohtaisista asioista voidaan tiedottaa
ja niistd voidaan keskustella.

Kun ryhmin sisdinen rohkeus lisadntyy, alkaa ryhmissd usein myos kuohua.
Ryhmiin sisiiset erimielisyydet ja roolien ristiriidat voivat aiheuttavat eripu-
raa ja alaryhmien muodostumista, mikd huomataan ryhmissa usein siind vai-
heessa, kun opiskelun ensimmiiset vaativammat ryhmihaasteet tulevat eteen.
Haasteet voivat olla projekteja, ryhmitentteji, tyelimin kanssa yhteistyossd
toteutettavia suorituksia tai muuta haastavaa yhteistoimintaa vaativaa toimin-
taa, jossa opiskelijaryhmalld on suurempi vastuu toteutuksesta. Kun rohkeutta
omassa ryhmissi toimimiseen on saatu, tuodaan omat mielipiteet kirkkdam-
min esiin. Téssd vaiheessa ryhmi saattaakin tarvita ohjaavaa opettajaa, jonka
avulla ryhmissi kiynnistyy normeista sopimisen vaihe (Pennington 2005,
73). Yhteisistd pelisadnnoistd sopiminen vahvistaa ryhmiidentiteettid ja voi-
mistaa koheesiota, jolla tarkoitetaan ryhmin koossa pitivid voimaa. Yhteiset
tavoitteet ovat kaikille yhd selvemmit ja halu hyddyntid omia vahvuuksia ryh-
min tavoitteiden saavuttamisessa vahvistuu. Parhaimmillaan opiskeluryhmi
voi pddstd yhteisen toiminnan vaiheeseen, jossa ilmapiiri on vapautunut ja
toiminta joustavaa. Téllaisessa ryhmissd opiskelu sujuu, opiskelijat viihtyvit
ja voivat hyvin.




Vastaavia ryhmin kehittymiseen liittyvid ilmioitd on nahtivissi akdiivisesti
toimivissa vapaa-ajan ryhmissi. Haasteena harrasteryhmissd usein on ryhmin
lyhytkestoisuus ja se, kuinka ryhmin rakentumista tuetaan alussa, jotta opis-
kelija kiinnittyisi my6s kyseiseen harrasteryhméin pidemmiksi aikaa. Sosiaa-
lisen vuorovaikutuksen lisidminen ryhmin sisilld esimerkiksi verkkopohyjai-
sen tiedotus- ja keskustelualueen luomisella voi hyvinkin kiynnistdd timin
prosessin.

Toisaalta samalla on hyvi pohtia korkeakoululiikunnan tehtivid. Tuleeko
kaikista ryhmistd pyrkid tekemdin tiiviitd vai voiko my®s niin sanottu 16yhi
yhteiso tuottaa hyvinvointia? Joku tulee ryhmiin pelkistdin sisillon innosta-
mana esimerkiksi pelaamaan tai soittamaan. Toinen kaipaa enemmin vuoro-
vaikutusta ja samanhenkisten ihmisten seuraa sisillon toimiessa vain timin
mahdollistajana. Tdten merkityksellistd on se, ettd ohjaajat ja tuutorit tiedos-
tavat erilaisten osallistujien motiivit olla mukana. Yksinkertaisimmillaan se on
yhteinen keskusteluhetki siitd, millaisin tavoittein kukin on mukaan lihtenyt
ja millaiset pelisiinnot ryhmiin luodaan.

Mallia tyoeldmaadn

Hyvin koheesion saavuttanut opiskeluryhmi aktivoi jiseniddn erilaisiin ta-
pahtumiin ja toimintoihin. Hyvd ryhmid saa mukaan my®és litkunnasta vi-
hemmin kiinnostuneet, mikili yhdessd tekeminen koetaan erityisen mielek-
kiddksi sisallostd riippumatta. Tdstd nikokulmasta ryhmat toimivat vilillisind
hyvinvoinnin lahteini.

Korkeakoululitkunnan palvelut ja erilaiset harrasteryhmit voivat my6s par-
haimmillaan tutustuttaa eri koulutusohjelmien opiskelijoita toisiinsa, luoda
laajempaa yhteisollisyyttd ja vuorovaikutusta eri alojen opiskelijoiden vilille.
Mikili oma opiskeluryhmi ei syysti tai toisesta tarjoa mielekisti viiteryhmad
opiskelijalle, voi harrasteryhmi luoda sen tarvittavan ja tirkeid linkin opiske-
luyhteisoon. Jalkapallovuoro kerran viikossa, luontokerhon tekemit maasto-
retket tai sidnnollinen ohjattu salivuoro voivat olla opiskelijan hyvinvoinnin
kannalta merkittdvid yhteisoja.

Turvallinen opiskeluryhmi ja yhteisollinen korkeakoulu antavat opiskelijalle
vahvan mallin hyvinvoinnista huolehtimiseen myés tydelimin yhteis6ji aja-
tellen. Oma kokemus yhteison tuen merkityksestd, aktiivisesta harrastustoi-
minnasta ja tyokyvyn ylldpitimisestd on varmasti tirkedd kaikille korkeakou-
lusta valmistuville.
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'Opiskelijakunta MAMOK

Mamkin Oplsk611]01den itsendinen ja laklsaatelnen edunvalvonta- ja palvelujiirjesto
perustettu vuonna 1997

jdsenind noin 1800 Mamkin opiskelijaa

toimii Mamkin kampuksilla Mikkelissi ja Savonlinnassa

ylintd pédtintivaltaa kiyttdd edustajisto

toimeenpaneva osa organisaatiota on hallitus

hallitus ja edustajisto. valitaan kalenterivuosittain MAMOKin ]asemstosta

kaksi tyontekijai: padsihteeri ja jisenpalvelusihteeri

Maria Miettinen



Yhteisollisyys osana
opiskelijoiden edunvalvontaa

Nita Ahola, hallituksen puheenjohtaja, opiskeljakunta MAMOK
Sanni Kirmanen, pdasihteeri, opiskelijakunta MAMOK

Tissi artikkelissa kuvataan Mikkelin ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan
(jaljempand MAMOK) roolia yhteisollisyyden lisddmisessi Mikkelin ammat-
tikorkeakoulussa (Mamk), seki Mamkin litkunta- ja harrastustoiminnan ja
sen oheispalveluiden tuottamisessa. Lisiksi artikkelissa pohditaan erilaisten
ryhmien ja liikuntapalveluiden yhteisollistd merkitysti opiskelijoiden niké-
kulmasta.

MAMOKin tehtivini on valvoa Mikkelin ammattikorkeakoulun (Mamk)
opiskelijoiden etuja ja valita opiskelijaedustajat Mamkin sisdisiin tiimeihin
ja tyoryhmiin ja ammattikorkeakoulun hallitukseen. MAMOK pyrkii kan-
nustamaan opiskelijoita aktiiviseen kansalaisuuteen, toimii jasenistén yhdys-
siteend ja edistad opiskelijoiden hyvinvointia korkeakoulun sisilld ja opiskelu-
paikkakunnalla. Edunvalvontajirjestond MAMOK edustaa kaikkia Mamkin
opiskelijoita, mutta osa palveluista on tarkoitettu ainoastaan jisenille. Palve-
lutoiminta kattaa opiskelijakortit ja -alennukset, tapahtumat ja opiskelija-
tuutoroinnin. Valtakunnalliseen opiskelijoiden edunvalvontaan MAMOK
osallistuu kattojirjestd Suomen opiskelijakuntien liitto SAMOK ry:n ja Opis-
kelijoiden liikuntaliitto OLL ry:n kautta.

Yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin merkitys Mamkissa MAMOKin
ndkokulmasta

Yhteisollisyys ja hyvinvointi ovat asioita, joiden parantamiseksi MAMOK te-
kee jatkuvasti tyétdi. MAMOK on paissyt mukaan laatimaan Mamkin tasa-
arvosuunnitelmaa ja hyvinvointiohjelmaa. Mamkin ja MAMOKin kaikessa
toiminnassa korostetaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Mamkin opiskeli-
joiden tasa-arvosuunnitelman avulla edistetddn opiskelijoiden yhdenvertaista
kohtelua ja poistetaan esteitd tasa-arvoisen kohtelun tieltd. Tasa-arvosuunni-
telman mukaisesti Mamkin opiskelijat ja henkildkunta ovat tasa-arvoisessa
asemassa. Opiskelijoiden hyvinvointiohjelman tavoite on luoda ja kehittdd
opiskelijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia. Hyvinvointiohjelmassa otetaan
kantaa muun muassa opintojen tukipalveluihin, esteettomyyteen, opiskelija-
asumiseen, taloudelliseen hyvinvointiin, terveydenhuoltoon, harrastusmah-
dollisuuksiin ja yhteisollisyyteen seki kerrotaan opiskelijakunnasta. (Mikkelin
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ammattikorkeakoulun opiskelijoiden hyvinvointiohjelma 2011; Opiskelijoi-
den tasa-arvosuunnitelma 2011.)

Liikunta- ja harrastustoiminnalla on merkittivi vaikutus opiskelijoiden hy-
vinvointiin ja jaksamiseen. Positiivisia vaikutuksia ei luo pelkistian liikun-
ta- tai harrastustoimintaan osallistuminen, vaan suuri merkitys on my®ds toi-
minnan yhteis6llisyyttd lisaavilla tekijoilld. Yhteisollisyyden vuoksi on tirked,
ettd jokaiselle tarjoutuu mahdollisuus kuulua johonkin ryhmiin. Mambkissa
opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehditaan monin eri tavoin. MAMOK ha-
luaa olla mukana luomassa jokaiselle korkeakouluyhteison jisenelle mahdolli-
suuksia kuulua johonkin opiskeluaikaiseen ryhmiin tai tySyhteisoon.

Yhteisollisyys on merkittidvi tekijid kehitettdessd tyo- ja opiskeluviihtyvyyttd.
Kun opiskelija muuttaa uuteen, vieraaseen kaupunkiin, on tirkead, ettd hin
16ytdd ympirilleen samanhenkisid ihmisid opintojen etenemisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin tukemiseksi. MAMOKin kokemusten mukaan mitd pikem-
min opiskelija kokee kuuluvansa johonkin ryhmiin, sitd todennikéisemmin
opiskelija viihtyy kaupungissa ja opiskeluympiristdssddn. Viihtyvyys- ja yh-
teisollisyystekijoilld on suuri merkitys myos tyontekijéiden tychyvinvoinnille.
Yhteenkuuluvuuden tunteen voi kokea luokka- tai harrastusryhmissd. Usein
yhteinen opiskeluaihe tai tydympirist6 luo pohjan tutustumiselle ja ryhmiy-
tymiselle, mutta yhti lailla liikunnalla ja muulla harrastustoiminnalla on edel-
lytykset ryhmain kuuluvuuden tunteen luomiselle. Harrastus- tai liikunta-
ryhmissd opiskelija tai tydntekijd voi l6ytdd samanhenkisid ihmisid muusta
kuin omasta opiskelu- tai tyéryhmin yhteisostaan.

MAMOK nikee, ettd opiskelijoiden ja tydntekijoiden hyvinvointi luo parhaat
edellytykset myos koko ammattikorkeakouluyhteison yhteishengen luomi-
selle. Sekd opiskelijoiden ettd henkilokunnan hyvinvoinnista tulee huolehtia
psyykkisesti, fyysisesti ja sosiaalisesti. MAMOKissa uskotaan, ettd yhteisolli-
syys ja kokonaisvaltainen hyvinvointi nikyvit opetus- ja oppimistuloksissa.
Opiskelijoille henkilskunnan hyvinvointi on merkittdvi asia, silld hyvinvoiva
henkilskunta my6s luo hyvid ilmapiirid ympirilleen. Kun tydntekiji viihtyy
tyOssdin, tyon tulokset paranevat, ja opiskelijoiden hyvinvointi ja kouluviih-
tyvyys paranevat. Molempien ryhmien hyvinvoinnista huolehtimisella saa-
daan hyvinvoiva korkeakoulu, jossa opiskelijat ja tydntekijit viihtyvit.

Koulu tarjoaa omalla toiminnallaan mahdollisuuksia yhteis6n kuulumiselle.
Monipuolinen liikunta- ja harrastustoiminta luo tutustumismahdollisuuksia
opiskelijoiden ja henkilokunnan taustoista ja liht6kohdista riippumatta. MA-
MOK uskoo, ettd yhteisollisyydelld on monia positiivisia vaikutuksia, joista
yksi on hyvinvoinnin lisddntyminen.
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MAMOKin rooli yhteiséllisyyden kasvattamisessa Mamkissa

Opiskelijakunnan rooli yhteisollisyyden kasvattamisessa ammattikorkeakou-
lussa on suuri, ja se on otettu Mamkissa hyvin huomioon. Opiskelijakunnan
omalla ohjaus- ja palvelutoiminnalla pyritdidn luomaan opiskelijoille tunne,
etti MAMOKin toimistolta saa apua kaikkiin pieniin ja suuriin kysymyksiin.

MAMOKin hallitus jirjestiytyy vuosittain eri sektoreihin, ja hallituksesta
valitaan muun muassa sosiaalipoliittinen, litkunta-, tuutor- ja kulttuuri- ja
vapaa-aika-vastaavat. Sosiaalipoliittisen vastaavan vastuualueena on opiskeli-
joiden hyvinvointi, asuminen, opiskelijaruokailut ja opintojen rahoittaminen.
Niitd asioita pyritddn parantamaan Mamkin sisilld, opiskelupaikkakunnilla ja
valtakunnallisesti. Liikuntavastaavan vastuulla on parantaa litkunta- ja harras-
tusmahdollisuuksia Mambkissa yhdessid koulun henkilskunnan kanssa. Kult-
tuuri- ja vapaa-aikavastaavan tehtivi on kehittad opiskelijakulttuuria ja opis-
kelijoiden vapaa-ajanviettomahdollisuuksia. Toimikauden aikana nimi kaikki
sektorit tyoskentelevit myds yhdessd, jotta opiskelijoiden kokonaisvaltaista
hyvinvointia voidaan kehittéi ja tukea parhaimmalla mahdollisella tavalla.

MAMOK laatii vuosittain Mamkin kanssa tuutorointipalvelusopimuksen, jos-
sa médritelldin tuutoroinnin vastuut ja tyonjaot. Mamkissa koulutetaan vuo-
sittain vertais-, kansainvilisyys-, markkinointi- ja harrastetuutoreita. Vertais-
tuutoroinnin tarkoitus on kasvattaa yhteisollisyyttd koulutusohjelmissa, saada
opiskelijat ryhméytymiin mahdollisimman pian ja hyvin ja sitd kautta saada
opiskelijat sitoutumaan ja kotoutumaan Mamkiin. Vertaistuutoreita koulute-
taan vuosittain noin 100. Kansainvilisyystuutorit tekevit vertaistuutoroinnin
kaltaista tyétd Mamkiin saapuvien vaihto-opiskelijoiden kanssa. Markkinoin-
tituutoreiden tehtdvd on markkinoida Mamkia mahdollisille uusille opiskelu-
paikkaa hakeville. MAMOKissa tydskentelee jisenpalvelusihteeri, jonka tyon-
kuvaan kuuluu Mamkin tuutoroinnin kehittiminen. MAMOKin hallituksesta
valittu tuutorvastaava tyoskentelee yhdessi jasenpalvelusihteerin kanssa.

Liikunta- ja harrastetuutoreita koulutettiin Mamkissa ensimmidistd kertaa
vuonna 2012. MAMOK on ollut alusta asti mukana koulutusten jirjesti-
misessd. Koulutuksessa kiydain ldpi tuutorin tehtdvid ja roolia Mamkin lii-
kunta- ja harrastepalveluiden jirjestimisessi ja kehittimisessd. Koulutettavil-
le tuutoreille tehddian selviksi, mikid osa tuutoroinnilla on opiskeluaikaisen
hyvinvoinnin takaamisen palveluketjussa. Koulutuksessa pohditaan myos,
millainen on hyvi tuutor, kerrotaan erilaisista olemassa olevista tuutorointi-
mahdollisuuksista ja ideoidaan uusia avauksia. Liikunta- ja harrastetuutorei-
den ensisijaisena tehtivini on pyrkii kannustamaan opiskelijoita liikunnan ja
muiden harrastusten pariin. Tuutoreille tarjotaan my6s mahdollisuus ohjata
itse erilaisia liikunta- ja harrasteryhmii.

MAMOKin hallituksesta valitaan vuosittain mys hdirintdyhdyshenkilét, joi-
hin opiskelijat voivat ottaa luottamuksella yhteyttd, jos opiskelija kokee hii-
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rintdd tai kiusaamista. Hiirintdyhdyshenkilo on vertaistuki, jolle opiskelijan
voi olla helpompi puhua ongelmistaan kuin opettajalle, muun henkilskunnan
tai opiskeluterveydenhuollon edustajalle. Hiirintdyhdyshenkil6 ei kuitenkaan
ole ammattilainen ongelmien ratkaisussa, vaan ohjaa tarvittaessa opiskelijaa
oikeaan suuntaan. Hiirintdyhdyshenkil6iksi valitaan aina sekd mies ettd nai-
nen, jotta opiskelijat voivat itse valita kumman sukupuolen edustajaan on
helpompi ottaa yhteyttd. Mambkissa ja MAMOKissa suhtaudutaan vakavasti
kaikkeen kiusaamiseen ja hiirintdén, ja niiden vastaista toimintaa ja asenne-
kasvatusta tehddin mahdollisimman paljon.

MAMOK tekee yhteisty6td opiskelijahuollon kanssa. Sadnnéllisid tapaamisia
pyritddn jirjestimddn vihintddn kaksi kertaa vuodessa. Niissd tapaamisissa
kehitetddn yhteisty6ti ja mietitidn keinoja, joilla opiskelijan opiskelutyytyvii-
syyttd, hyvinvointia, opiskeluympiristdd ja tukipalveluita voitaisiin yhdessd
kehittdd. Opiskelijahuollon kanssa on jirjestetty muun muassa erilaisia hy-
vinvointipdivid sekd ideoitu pdiviunihuonetta, teemapiivid ja purinatuntia,
jossa opiskelijat voisivat padsti purkamaan tuntojaan erilaisissa opiskeluun
liittyvissd asioissa.

MAMOKin aktiivitoimijoilla on hyvit ja toimivat vilit Mamkin johtoryh-
méin ja tapaamisia johtoryhmin ja varsinkin rehtorin kanssa on usein. Johto-
ryhmin tapaamisissa keskustellaan opiskelijahyvinvoinnista ja siitd, mitd opis-
kelijoillemme silld hetkelld kuuluu ja mitd opiskelijamme tarvitsevat sujuvan
opiskelun takaamiseksi. Johtoryhmille on tirkead, ettd opiskelijamme voivat
kokonaisvaltaisesti hyvin.
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MAMOK jirjestdd opiskelijoille tapahtumia, joiden tarkoituksena on tuottaa
opiskelulle sopivaa vastapainoa. Toimintasuunnitelmaan kirjataan vuosittain
vihintdin nelji liikuntaturnausta, jotka ovat viime vuosina olleet sihly, kori-
pallo, lentopallo ja jalkapallo. Jalkapallo- ja sihlyturnaukset ovat olleet suosi-
tuimpia, silld niissd osallistujia on ollut useita kymmenii. MAMOK on ollut
mukana jirjestimissd talvisia urheilupdivid ja muita erilaisia litkuntapiivid ja
-tempauksia. MAMOK osallistuu my6s Mamkin tapahtumien mainostami-
seen ja kannustaa opiskelijoita osallistumaan.

MAMOKin tapahtumien paidpaino on piihteettomissi tapahtumissa, ja opis-
kelijajuhlia MAMOK jirjestdd vuodessa vain muutamat. Piihteettémyys on
yksi valtti kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Moni pitdd opiskelijaclimii vain
juhlimisena, mutta Mamkin litkunta- ja harrastustoiminta mahdollistaa yh-
teisollisyyden luomisen piihteettomisti edistden ja tukien niin opiskelijoiden
kuin henkilokunnan kokonaisvaltaista hyvinvointia. MAMOKin ja Mamkin
urheilu- ja liikuntatapahtumat ovat aina piihteettémii.

Liikuntaan ja muuhun osallistumiseen MAMOKin aktiivitoimijat hallituk-
sessa ja edustajistossa ndyttdvit omaa esimerkkid, ja mahdollisuuksien mukaan
MAMOKin joukkue tai edustaja on aina mukana tapahtumissa. MAMOKin
vuoden 2014 toimintasuunnitelmassa on kiinnitetty erityistdi huomiota lii-
kunta- ja harrastustoimintaan sekd Mikkelissd ettd Savonlinnassa.

Konkreettisimmin MAMOK osallistuu Mamkin litkunta- ja harrastustoimin-
nan jirjestimiseen myymilld litkuntatarroja toimistollaan ja osallistumalla
salivuorojen jakamiseen. Salivuorot jactaan jaksoittain tiettynd ajankohta-
na kaikille opiskelijaryhmille yhtd aikaa, mutta salivuoroja voi varata myos
mychemmin. Liikuntatarrojen ostaminen ja muiden liikuntapalveluiden
saavutettavuus on haluttu jirjestdd opiskelijalle mahdollisimman yksinkertai-
seksi, joten MAMOKIin toimisto on koettu keskeiseksi ja helpoksi paikaksi.
Opiskelija voi hankkia liikuntatarran tai varata salivuoron samalla, kun hoitaa
muita opiskelijaelimiin liittyvid asioita. MAMOK tekee my6s litkunta- ja
harrasteryhmien tiedotusta toimistolla ja Facebook-sivulla.

Liikunta- ja harrastustoiminnan kehittdminen
Mamkissa MAMOKin ndkokulmasta

Kunnon Opiskelija -hankkeen my6ti Mamkin liikunta- ja harrastustoiminta
on kehittynyt nopeasti ja lisinnyt opiskelijoiden harrastusmahdollisuuksia.
Hankkeen myéti litkuntaan on alettu panostamaan enemmin koulun johto-
portaasta asti. Liikunta- ja harrastusmahdollisuuksien tarjonta on monipuo-
listunut, ja ryhmiin on saatu ulkopuolisiakin ohjaajia. Opiskelijat ovat pais-
seet kehittimdin omaa ohjausosaamistaan osallistumalla erilaisten ryhmien
ohjaamiseen ja kehittdmiseen, ja tistd tydstd opiskelijat ovat voineet hankkia
opintopisteitd. Liikuntatiloja on uudistettu nykyaikaisemmiksi, ja liikuntavi-
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lineet ja liikuntavilinevarasto ovat monipuolistuneet. Opiskelijoille ja henki-
I6kunnalle on avautunut mahdollisuus saada liikuntaneuvontaa, ja on kehi-
tetty liikuntatarra-malli. Mamkin liikunta- ja harrastustoiminta on kehittynyt
niin, ettd se on huomioitu myds muissa ammattikorkeakouluissa.

Hankkeen aikana on 16ydetty myds kehitettdavdd. Liikuntatiloja voisi olla
enemman tai ne voisivat olla isompia. Mamkin kampusten ja niiden liikunta-
tilojen tulisi olla esteettdmi, silld esimerkiksi kuntosalille pdisee tilld hetkelld
kulkemaan vain portaita pitkin. My®s liikuntavélineiden tarjontaa tulisi edel-
leen kehittid. MAMOKissa uskotaan, ettd liikuntasuunnittelijan tai sihteerin
palkkaaminen toisi jatkuvuutta liikunta- ja harrastustoiminnalle.

Opiskelijoiden ajatuksia liilkunta- ja harrastustoiminnasta

"M olen ollut tosi yllittynyt ja tyytyviinen laajaan valikoimaan! Ei oo poikki-
puolista sanaa, kuntosali on nyt remontin jéilkeen dlyttomdin hyvéssi kuosissa ja
sekin kun on opiskelijalle ilmainen - suuri plussa! Objatut litkuntarybmit, todella
hyvi valikoima ja mielestini se, etti ne sopii kaikenlaisille liikkujille on myos
dlyttomdn hyvi. Pieni kannuste kokeilemaan vaikka jotain wuttakin, mikdli ei
0o tiedossa millaista jokin on.”

"Hyviii ainaki aika laaja valikoima kaikkea!”

"Hyvi tarjonta on jo nyt ja tietysti tarjonta aina elid sen mukaan kuinka aktii-
visia_ja ohjaamishaluisia opiskelijoita on koulussa kirjoilla. Kuntosali on oikein
hyvi sithen néihden, etti se on kuitenkin opiskelijoille ilmainen. Tietysti erilaisia
litkuntatempauksia ja tapahtumia voisi olla lisii ja myos erikoisryhmid esim.
Jjuoksuryhmdi tai painonpudotusporukkaa voisi tulevaisuudessa miettid perustet-
tavaksi.”

"Jos naisten kuntosalivuorot ei oo vield tehny comebackkid, nii se takas!”
“Vaikuttaa ainaki hyville ja monipuoliselle. En oo vieli kiyny missiin, mutta
tarkoitus olis, varsinkin ryhmdliikuntatunneille.”

"Selked info tilaisuus liikunnasta ja harrastustoiminnasta pitdisi jirjestid heti
alkuvuodesta tammikuussa ja elo-/syyskussa. Eli ketkd ovat péivastuussa Mambkin
litkunta- ja harrastustoiminnasta ja miti kaikea voi harrastaa koulussa ja miti
mabdollisunksia on Mikkelissi.”

"Kovasti pidéin jumpista! Halpoja ja tehokkaita!”

"Itse oon kéyttinyt koulun salia ja viime talvena kivin kuntojumpassa. Voisin sa-
noa, ettd toiminta on monipuolista ja osaavaa eikd kuntosalin laitteissa oo moitit-
tavaa. Harmi vain, ettd fysioterapeutti ei endd tee opiskelijoille sali- ja ruokaohyjel-
mia, mikd auttaisi hyvidn alkuun, koska joku ammattilainen opastaa laitteiden
vikeaan kdiyttoon ja oikeasti opiskelijan henkilokohtaisia tavoitteita palvelevat
liikkeet ja muut!”

"Uus punttisali on tosi hyvé!! Jalkapriissi<3”

"Aivan huikeeta on ainaki se, ettdi suurin osa palveluista on ilmaista!!”
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"Listailmoittautuminen on sindnsi hyvi (ne tulee paikalle ketki oikeasti péiisee)
mutta siiti huono, kun ei ikind muista mennd sinne u —rakennukseen asti ilmot-
tautumaan!”

"Superhyvi tuo ilmainen sali, hirmu hyvit puitteet Mamkilla!

Lopuksi

MAMOKin mielestd on hienoa, etti liikunta- ja harrastusmahdollisuuksien
ja yhteisollisyyden parantamiseen on kiinnitetty Mamkissa huomiota. Mam-
kissa opiskelijat ovat aina tirkein lihtokohta, ja opiskelijoiden mielipiteilld
on vilid. Mamkissa tiedostetaan opiskelijoiden vilttimittémyys ammatti-
korkeakoulun olemassaololle, ja opiskelijoiden etujen eteen ollaan valmiita
tekemidn tyotd. Téssd tyossd ja jatkokehityksessd opiskelijakunta haluaa olla
jatkossakin mukana.

Lahteet

Mikkelin ammattikorkeakoulun opiskelijoiden hyvinvointiohjelma. 201 |. Mikkelin ammattikorkeakoulu.

Opiskelijoiden tasa-arvosuunnitelma. 201 |. Mikkelin ammattikorkeakoulu.
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Ttdisuomalaista osaamista urheilijan

polulle 2ZURAA) -hanke

1.4.2012-31.12.2014

ESR-osarahoitteinen

hallinnoija Joensuun Urheiluakatemia

mukana Pohjois- ja Eteld-Savon seké Joensuun Urheiluakatemiat,
Itd-Suomen yliopisto, Savonia-, Karelia- sekid Mikkelin
ammattikorkeakoulut sekid Olympiakomitea

tavoitteet:

Kahden uran mahdollistaminen
urheilujohtamisen opintokokonaisuus Itd-Suomen yliopistoon.
[td-Suomen urheiluakatemioiden yhteistyon kehittiminen
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Urheilija korkeakoulussa

Anu Korhonen, projektikoordinaattori, Joensuun Urheiluakatemia

Y Tubannet harjoitustunnit, rikkoutuneet nivelet, kirvelevit tappiot, menestyksen
hetket ja mestaruudet, kaiken ajan antaminen urheilulle seki siind menestymisel-
le on niin valtavan suuri asia, ettdi ulkopuolisen on siti vaikea ymmirtia. Jos tuon
energian, tehokkuuden ja sitkeyden voisi siirtid jokaiseen tydpaikkaan ja jokaiselle
tyontekijille... Mutta nimd uhrauksilta kuulostavar asiat eivit urheilijoille irsel-
leen kuitenkaan sitii ole olleet.” (Purho 2013.)

Vaikka urheilu vie valtaosan urheilijan ajasta ja energiasta, huomattava miira
huippu-urheilijoista my6s opiskelee urheilun ohella. Esimerkiksi viimeisim-
piin kesdolympialaisiin eli vuoden 2012 Lontoon kisoihin osallistuneista ur-
heilijoista noin neljannes ilmoitti myds opiskelevansa (Lontoo 2012 -palau-
tekysely). Talvikisojen (Vancouver 2010) joukkueesta yli kolmannes suoritti
samalla jotakin korkea-asteen tutkintoa.

Edelld mainitut kesi- ja talviolympialaiset huomioiden kyse on kaiken kaik-
kiaan noin 150 urheilijan joukosta. Opiskelevien urheilijoiden miiri kasvaa
huomattavasti, kun tarkastelua laajennetaan huipuista myos huipulle pyr-
kiviin urheilijoihin. Tamin pitkilt urheilun ehdoilla elivien urheilijoiden
joukon keskeinen tukiverkosto muodostuu urheiluakatemioista, joiden tehti-
vini on tukea nuorten urheilijoiden urheilemisen ja opiskelun yhteensovitta-
mista. Urheilijoiden opintojen etenemisen nopeutta kartoittaneen selvityksen
mukaan seitsemissi urheiluakatemiassa (paikaupunkiseudun, Turun seudun,
Tampereen, Lapin, Keski-Suomen, Pohjois-Savon seki Joensuun Urheiluaka-
temiassa) oli syksylld 2012 korkea-asteella opiskelevia urheilijoita yhteensi n.
620 - siis keskimiirin noin 90 urheilijaa jokaista akatemiaa ja noin 35 ur-
heilijaa jokaista selvityksessd mukana ollutta oppilaitosta kohti.

Vaikka edelli mainitut luvut ovat vain suuntaa antavia, voidaan todeta, etti
ldhes jokaisessa suomalaisessa korkea-asteen oppilaitoksessa on joitakin — ja
useimmissa jopa useita kymmenii — urheilijoita, jotka vievit yhtd aikaa eteen-
piin sekd urheilu- ettd valitsemaansa siviiliuraa.

Tiamin artikkelin tavoitteena on tehdid nikyviksi tuota lukumiiriltidin ver-
rattain pientd, mutta korkeakoululiikunnan kehittdmisen nikokulmasta var-
sin merkittdvid ja lukuisia mahdollisuuksia sisaltivii opiskelijoiden joukkoa.
Esimerkiksi oppilaitoksen imagoty6ssi urheilijoiden hyédyntiminen on vield
lapsen kengissd. Yhti lailla uutta ammennettavaa voisi 16ytya vaikkapa siitd
laajasta, urheilu-uran tuottamasta osaamisesta ja urheilutoimijoiden verkos-
tosta, joka urheilijoiden my6ti on yhid lihempini oppilaitosten arkea.
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Artikkelin tavoitteena on myos herdttad keskustelua. Keskustelua tulisi kdyda
paitsi korkeakoululiikunnan kehittdmisestd, my®s siitd, kuinka urheilijoiden
ohjauksen haasteet kussakin oppilaitoksessa ratkaistaan. Ilman titd keskus-
telua ja riittdvin yksil6llistd haasteiden ratkaisemista ollaan tilanteessa, jossa
suuri osa huipulle pyrkivistd urheilijoista joutuu tekemdin valinnan, jonka
my6td opintojen eteneminen hidastuu tai jopa pysihtyy useiden vuosien
ajaksi.

Kaksi uraa — kansallinen valinta

Urheilun ja opiskelun yhdistiminen — ns. kahden uran tekeminen — on suo-
malaisen huippu-urheilun strateginen valinta. Suomen Olympiakomitean
Urheiluakatemiaohjelma pyrkii edistimiin urheilijoiden mahdollisuuksia
opiskella joustavasti huippu-urheilu-uran vaatimukset huomioiden. Tdtd
opiskelun tai ty6n ja urheilun yhdistimistd kutsutaan Euroopan Neuvoston
linjauksen mukaisesti urheilijan kaksoisuraksi (Dual Career).

Suomessa kahden uran tekemistd tukevat urheiluakatemiat, jotka ovat Ur-
heilijan polun seutukunnallinen perustukiratkaisu ja muodostavat suoma-
laisen huippu-urheiluverkoston rungon. Yhteensi 21 eri urheiluakatemiassa
kunkin alueen oppilaitokset, urheiluorganisaatiot, kuntayhteisot sek erilaiset
asiantuntijapalveluiden tuottajat tydskentelevit yhdessd urheilijoiden opinto-,
ty6- ja urheilu-urien yhteensovittamiseksi. Koko maan kattavan urheiluaka-
temiaverkoston, ns. urheiluakatemiaohjelman, toimintaa johtaa, koordinoi

ja kehittdd Suomen Olympiakomitea. (Urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto
2013.)

Vuoden 2013 alussa urheiluakatemiat saivat kansallisen akatemiaohjeiston,
jossa mddritetdin myds urheilijoiden opiskelun mahdollistamiseen liittyvii
toimintaa. Ohjeiston mukaan kansallisen jirjestelmin tulisi tdyttdd mm. seu-
raavat kriteerit:

Korkeakoulujen joustomahdollisuudet, suoritustavat ja hyvit kiytinteet
ovat valtakunnallisesti tiedossa ja niitd kehitetddn valtakunnallisella yhteis-
tyolla.

Koulutusjirjestelmd tunnistaa ja tunnustaa korkea-asteella opiskelevat
huippu-urheilijat ja heiddn tarpeensa.

Korkeakoulut pyrkivit l6ytaméin hyvid valtakunnallisia kdytinteitd urhei-
lusta saatavan osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen.

Ohjeiston noin vuoden voimassaolon jilkeen on vield lilan aikaista sanoa,
millaisia kansallisen tason toimenpiteiti edelld mainitut suositukset ovat saa-
neet tai saavat aikaan. Paikallisia toimenpiteitd jokainen oppilaitos ja urhei-
luakatemia voi kuitenkin osaltaan arvioida. Paikalliseen toimintaan liittyvid
kehittimisehdotuksia ohjeistossa listataan mm. seuraavasti:
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Jokaisessa korkeakoulussa on kaksoisuraa koskeviin erityiskysymyksiin pe-
rehtynyt opintokoordinaattori.

Urheilija saa ohjausta hakeutuessaan korkeakouluun, jotta hin voi pddstd
tavoitteisiinsa niin urheilu- kuin opinto- ja tyduralla.

Kaikilla akatemiaurheilijoilla on pitkiin aikajinteen urheilun ja opiskelun
yhteissuunnitelma, jossa on huomioitu urheilu-uran vaikutukset kokonais-
opiskeluaikaan. Tarvittaessa opinnot joustavat ajallisesti ja urheilijan on
mahdollista suorittaa tutkinto tavoiteaikoja hitaammassa tahdissa.
Olemassa olevia joustavia opiskelumahdollisuuksia pyritdan hyodynti-
miin niin hyvin kuin mahdollista. Urheilijaopiskelijat ovat mukana kehit-
timissd uusia joustavia opiskelumenetelmii.

Urheilijat dokumentoivat ansioluetteloonsa urheilu-uran aikana kertyneen
osaamisen ja hyddyntavit sitd tydnhaussa.

Korkeakouluihin luodaan opiskelijahuippu-urheilun mentorointijirjestelma.
Opiskelevilla huippu-urheilijoilla on omassa korkeakoulussa tai urheilu-
akatemiassa kiytossi yhteinen kokoontumistila samaan tapaan kuin esi-
merkiksi ainejirjestoilla.

Urheiluakatemiat luovat alueelleen tydnantajapoolin, joka mahdollistaa ur-
heilijoille soveltuvat tyd- ja tycharjoittelukontaktit.

Edelld viitatut kansallisen akatemiaohjeiston tavoitteet ja toimenpidesuosituk-
set antavat osaltaan vinkkeji myos yksittdisen oppilaitoksen kehittimiseen.
Vinkkejd ja hyvid kiytintojd on pyritty kehittdimain myds paikallisella tasolla
ja erilaisten kehittimishankkeiden avulla. Yksi tillainen myos Mikkelin am-
mattikorkeakouluun liittyvi kehittdmishanke on keviilld 2012 kiynnistynyt
Itisuomalaista osaamista urheilijan polulla (2URAA) -hanke, jonka keskiossd
on nimenomaan korkea-asteen oppilaitosten ja akatemioiden vilisen yhteis-
tyon lisddminen seki urheilijan opintopolun mallintaminen.

2URAA-hanke on ESR-osarahoitteinen, ja sitd hallinnoi Joensuun Urheilu-
akatemia. Toteuttajatahojen nikokulmasta hanketta voidaan pitid erddnlaise-
na edellikivijind; kattaahan hanke kaikki Itd-Suomen kolme urheiluakate-
miaa (Pohjois- ja Etelid-Savon seki Joensuun Urheiluakatemia), ndiden piiriin
kuuluvat korkea-asteen oppilaitokset (Iti-Suomen yliopisto, Savonia-, Kare-
lia- sekd Mikkelin ammattikorkeakoulut) sekd Olympiakomitean.

Vuosien 2012 ja 2013 aikana hankkeessa on muun muassa tyostetty kan-
sallinen Urheilijana korkeakoulussa -opas seki pilotoitu urheilujohtamisen
sivuaineopintoja. Lisdksi tyon alla on 15 opintopisteen Urheiluakatemiao-
pinnot-opintokokonaisuus, jonka my6td vahvistetaan urheilun opinnollis-
tettua asemaa osana Itd-Suomen yliopiston ja Karelia-ammattikorkeakoulun
opintotarjontaa. Mikkelin ammattikorkeakoulussa hankkeen my6td on luo-
tu mm. kilpaurheilijoille suunnattu Urheilu-uran ja opiskelun yhdistiminen
-opintojakso (5 op), jossa urheilijaa ohjataan suunnittelemaan ja toteutta-
maan urheilun ja opiskelun yhtiaikaista suorittamista. Hanke jatkuu vuoden
2014 loppuun saakka.
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Urheilijan arki

Urheilijan arjelle tyypillistd on, ettd urheilu vaikuttaa kaikkeen tekemiseen 24
tuntia vuorokaudessa. Kuten Purho (2013) asian esittidd: "Urheilu-ura koko-
naisuutena nayttiytyy mielekkdind valintana ja on ollut niin hallitseva ja ajanut
kaiken muun edelle, etti valintojen tekeminen ei ole ollut edes valintoja, vaan
osa urheilijan elimdi.” Huippu-urheilijan arki ei ole pelkistdin 1 - 4 tuntia
fyysistd harjoittelua pdivissd ja 8 - 10 tuntia lepoa sen vastapainoksi. Urheilija
joutuu ennen treenejd ja treenien jilkeen huolehtimaan syomisestd, varustei-
den huoltamisesta, mielikuvaharjoittelusta ja seuraavan piivin harjoituksista.

(Metsild 2010.)

Kari Nuolinko



Urheilijana kehittyminen tapahtuu harjoittelun, ravinnon, levon ja muun
sosiaalisen elimin yhteisvaikutuksesta ja tasapainossa. Kehittymisen mah-
dollistamiseksi oleellista on tarkoituksenmukainen ajankiyton suunnittelu ja
hallinta. Tdssd kohtaa huomattavaa on, ettd ajankiytto ei ole sitd, ettd tiyttdd
kalenterinsa ja stressaantuu. Ajankdyttd on valintoja ja tekemisti tavoitteen
toteuttamiseksi. Sopiva tavoite, jatkuva seuranta ja itsensi palkitseminen teh-
dysti tydstd tuovat onnistumisen tunteen ja kannustavat jatkamaan. (Metsild

2010.)

Tarkoituksenmukaisen ajankiyton kivijalka muodostuu elimille, urheilulle
ja opiskelulle asetetuista tavoitteista. Tamin péille rakennetaan henkilokoh-
taiset suunnitelmat, jotka raamittavat péivittdisen ajankiyton suunnittelua ja
toteutusta. Oleellinen urheilijan ajankiyttod ja arkea mairittdvi tekijd onkin
kokonaiskuorman hallittavuus ja kysymys siitd, miten urheilijan tavoitteet
nikyvit piivittdisessd ajankidytossi. Hyvid esimerkkejd urheilijoiden arjesta ja
ajankiyton suunnittelusta voi lukea esimerkiksi Olympiakomitean julkaise-
masta Huippu-urheilijana korkeakoulussa 2013 -oppaasta.

Opiskelun ja oppilaitoksen merkitys urheilijalle

Urheilu-ura tuottaa paljon sellaista osaamista ja verkostoja, joilla on merki-
tystd mychemmille ns. siviiliuralle sijoittumiselle. Urheilun on todettu opet-
tavan mm. kieli- ja tiimitydskentelytaitoja sekd tavoitteellisuutta. Yleisesti
ottaen voitaneen todeta, ettd urheilussa menestyminen vaatii pitkilti samoja
taitoja kuin menestyminen opinnoissa. Huipulla urheileminen on myds osoi-
tus vahvasta sitoutumisesta ja tydnteosta. (Ks. Purho 2013; Metsild 2010.)

Urheilu-uran ja varsinaisten oppisisiltdjen ohella my6s oppilaitos ja opiskelu
sindnsi voivat olla urheilijalle monellakin tavoin merkityksellisid. Niitd mer-
kityksid voidaan l6ytdd niin taloudellisista (opintotuki merkittivind urheilun
rahoittajana), sosiaalisista (sosiaalinen turva ja hyviksynti) kuin psyykkisisti-
kin (vastapaino; elimi ei pyori pelkistaan urheilun ympirilld) nikokulmista.
Luonnollisesti liheskdin kaikki opiskeluun liittyvdt merkitykset eivit ole
pelkistidn positiivisia: opiskelu on tiynni haasteita ja stressitekijoitd, joista
urheilijan tulee selvitd muiden opiskelijoiden tavoin. My6s oppilaitoksen eri-
laiset yhteisolliset ryhmit voivat nidyttdytyd urheilijalle kielteisend asiana. Jos
oma arki ei mahdollista tdysvaltaista ryhmain kuulumista ja ryhmin jisenyyt-
t4, voi seurauksena olla ulkopuolelle ja@minen. Pantzar kirjoittaa (toisaalla tis-
sd julkaisussa) Korkeakouluopiskelijoiden terveystutkimukseen 2012 viitaten,
ettd lihes kolmannes korkeakouluopiskelijoista kokee, ettei kuulu mihinkiin
opiskeluun liittyvdin ryhmidin. Tama tunne on varsin mahdollinen my®s ur-
heilijoiden keskuudessa.

Yhti kaikki opiskelu on arvokas sijoitus pahan piivin varalle, silld valitettavan
monen urheilijan ura loppuu esim. loukkaantumiseen. Erityisesti tillaisissa
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hetkissd tutkinto tai osittain suoritetut opinnot voivat helpottaa seuraavien
askeleiden ottamista.

Urheilun ja urheilijoiden merkitys oppilaitokselle

Opiskelu on merkityksellistd urheilijalle, mutta parhaimmillaan "hy6tysuh-
de” toimii myds toisinpdin. Kansallisessa urheiluakatemiaohjeistossa urheili-
joiden oppilaitokselle tuoma hyéty yhdistetdan mm. siihen, ettd korkeakou-
lut voivat hyddyntdd opiskelevia huippu-urheilijoita markkinoinnissaan ja
opiskelijarekrytoinnissaan. Ohjeiston mukaan “Opiskeleva huippu-urheilija
on korkeakoululle esimerkki huippuosaamisesta, tavoitteellisuudesta ja terveisti
eldmdntavoista”. Kiytinnossd timd voi nikyd esim. urheilijoiden tekemini
oppilaitosvierailuina tai opiskelevan urheilijan arjesta kertovina blogi-kirjoi-
tuksina. Omalla tavallaan oppilaitostensa markkinoijia urheilijat ovat myos
Universiadeissa ja opiskelijoiden MM-kisoissa kilpaillessaan. Lisad korkea-
koulujen viestinndn monista mahdollisuuksista voi lukea esim. Kauppisen
artikkelista (toisaalla tdssd julkaisussa).

Urheilijat ja urheiluakatemiat voivat olla my6s merkittivid tybelimaverkosto-
jen rakentajia, laajentajia ja ehkipd my®os virittdjid. Urheiluakatemiatoiminnan
laajentumisen myoté urheiluakatemiat toimivat yhi useammin mm. opintoi-
hin sisiltyvien tyharjoittelujen (esim. fysioterapia-opinnot) ja opinniytteiden
toimintaympiristéind. Myds tihidn asiaan akatemiaohjeistolla on oma toi-
menpide-ehdotuksensa: ” Urbeiluakatemiat luovat yhdessi asiantuntijaverkoston
kanssa urheiluakatemiapaikkakunnille tyonantajapoolin, jonka kautta urbeilijat
saavat kontakteja elinkeinoelimddn ja erilaisiin tyonantajiin, tyoharjoittelupaik-
koja, opinndytetyimahdollisuuksia, kesitoiti tai jopa vakinaisia tyopaikkoja.”

Urheilun ja urheilijoiden merkitystd oppilaitokselle on alettu todentaa my®os
erilaisten organisaatioiden vilisten sopimusten avulla. Esimerkiksi Joensuun
Urheiluakatemian ja Karelia-ammattikorkeakoulun vilisen kumppanuusso-
pimuksen (luonnos tammikuulta 2014) tavoitteissa mainitaan mm. opiskeli-
jarekrytointiin liittyvin tavoitteellisen yhteistyon rakentaminen. Kiytinnossi
kumppanuus nikyy paitsi koko ajan vuorovaikutteisempaan suuntaan kehit-
tyvinid yhteisty6nd ja opintojen ohjauksena, my6s oppilaitoksen universiadi-
edustajilleen osoittamana taloudellisena tukena.

Urheilijana korkeakoulussa: selvitysten antia
Kahden uran kehittdmiseksi on viime vuosina toteutettu myds useita kansalli-
sia, urheilijoiden opiskelemiseen liittyvid selvityksid. Seuraavassa tarkastellaan

hieman ladhemmin niistd kahta. Olympiakomitean (2013) toteuttamaan ur-
heilijakyselyyn vastasi 215 suomalaisessa korkeakoulussa opiskelevaa urheili-
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jaa. Niistd 65 % (n=139) opiskeli yliopistossa ja 35 % (n=76) ammattikor-

keakoulussa.

KIHU:n (yhteisty6ssd Joensuun Urheiluakatemian ja Itd-Suomen yliopiston
kanssa) toteuttamassa ja akatemioiden ja oppilaitosten rekistereihin perustu-
vassa selvityksessi (N=1084) kartoitettiin akatemiaurheilijoiden opintojen
seurannan nykytilaa seki sitd, kuinka nopeasti urheilijat etenevit opinnois-
saan. Kyseisen selvityksen raportti valmistuu huhtikuuhun 2014 mennessa.
Edelld mainitun rekistereihin perustuvan selvityksen alustavien tulosten mu-
kaan akatemiaurheilijat suorittavat keskimidrdin n. 46 opintopistettd luku-
vuodessa. Urheilijoiden omiin vastauksiin perustuvan selvityksen mukaan
opinnoissa eteneminen on hieman hitaampaa. Urheilullisen tason noustes-
sa my0s opintojen suorittaminen hidastuu. Tastd huolimatta urheilijoiden
suorittamien opintopisteiden keskiarvot eivit juuri poikkea perustutkinto-
opiskelijoiden suorittamien opintopisteiden méiristd. Huomattavaa on myds
se, ettd kummankaan ryhmin (urheilijat, koko perustutkinto-opiskelijoiden
joukko) keskimiidrdinen opintopistekertymi ei ylld 55 opintopisteen rajaan,
joka on voimassa olevien rahoitusmallien mukaan yksi korkeakoulujen rahoi-
tuksen perusteista. Kiintoisa tarkastelun paikkansa on my®ds siind, mistd timi
tulos viestii ja onko tulos urheilumenestyksen nikokulmasta hyvi vai huono
asia. Tdhin pohdintaan ei kuitenkaan tissa artikkelissa syvennyti.

Urheilijakyselyn (N=215), kuten my6s 2URAA-hankkeen tuomien kokemus-
ten, perusteella yksi keskeinen urheilijoiden opintojen etenemisen haaste on
lisndoloa edellyttivien opintojen suorittaminen. Téhén liittyvind kehittdmi-
sen paikkana urheilijat esittivit mm. kesdopiskelumahdollisuuksien kehitti-
mistd, mistd voisi olla hyotyd ainakin talvilajien urheilijoille. Urheilijoiden
mukaan opintoihin liittyvit joustot riippuvat monessa tapauksessa (ehka lii-
kaakin?) urheilijan omasta aktiivisuudesta ja opettajasta, ja ndin ollen selkeim-
mille yhteisille kiytinnaille voisi olla paikkansa. Urheilijoiden vastauksissa
korostui my®os opintojen alkuvaiheeseen liittyvin ohjauksen merkitys seki se,
ettd oppilaitoksissa olisi tietoa akatemiastatuksesta seki urheilijan arjesta.

Oppilaitoksen ja urheiluakatemian yhteistyo

Jokainen oppilaitos, urheiluakatemia ja ohjaaja-urheilijasuhde on omanlai-
sensa. Ndin ollen myds nimenomaan ”"meidin oppilaitoksessa” toimivat kiy-
tanteet tulee jokaisen oppilaitoksen itsensi hakea. Seuraavaan listaan on koot-
tu toisaalta urheiluakatemiaohjeiston, toisaalta 2URAA-hankkeen pilottien
ja kokemusten perusteella esimerkkejd sellaisista toiminnoista, jotka voivat
tukea oppilaitoksen ja urheiluakatemian yhteistyén kehittimisti.
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Hyvid kdytantoja oppilaitoksen ja
urheiluakatemian yhteistyon sujumiseksi

kumppanuussopimuksen laatiminen (urheiluakatemia osaksi oppilaitok-

sen muiden yhteistyokumppaneiden joukkoa)

opintokoordinaattoreiden tai oppilaitos-/keskuskohtaisten yhdyshenkiloi-

den nimeiminen (sddnnolliset tapaamiset/vuosikello, sovitut viestinnin

tavat, roolit ja viestintiketjut)

urheiluakatemiatoiminnan ja -toimijoiden nikyviksi tekeminen

— oppilaitosten nettisivut ja sosiaalinen media, hakuoppaat, valintakoepii-
vit, opiskelijaksi hyviksymiskirjeet, uusien opiskelijoiden infopdivit jne.

— tuutoropettajien infot/koulutus

— opiskelijoiden ja henkiloston intra

akatemiaurheilijoiden tunnistaminen ja vertaistoimintaan tukeminen

— urheiluakatemiastatus opiskelijarekistereihin

— listat akatemiaurheilijoista tiedekuntaan / yksikoihin ennen lukuvuoden
alkua (mahdollistaa mm. urheilijoiden ohjaamisen samoille tuutoropet-
tajille ja samoihin ryhmiin)

— urheilijoille yhteinen kokoontumistila

opintojen suoritustapojen kehittiminen (mm. kesitenttien mahdollistami-

nen)

urheilijoiden osallistaminen (oppilaitosten tyky-toiminta, rekrytointi- ja

markkinointiprosessit jne.)

palautteen antoon kannustaminen ja urheilijoiden palkitseminen

— yhteiset palaute-/menestyskahvit

— taloudellinen tuki (esim. universiadi-edustajille, "vastikkeeksi” kisakoke-
musten jakaminen)

urheilun opinnollistamiseen liittyvien mahdollisuuksien tarkasteleminen

— urheiluakatemiatoiminnasta opintopisteitd (esim. MAMK:n/Kareli-
an/Savonian/UEF:n urheiluakatemiaopinnot)

— AHOT-prosessien kehittiminen urheilun ansiot huomioivaksi

paikallisten/alueellisten yhteistyomahdollisuuksien kartoittaminen

— urheilijoille soveltuvia ty- ja tySharjoittelukontakteja hakeva tyonanta-
japooli

— erilaisten toimijoiden (eri kouluasteet ja alat, lajit ja seuratoimijat, tys-
elimi jne.) kohtaamiset

Urheilijoiden ohjaus

Olympiakomitean koordinoiman urheilijoiden opinto- ja uraohjauksen ta-
voitteena on, ettd lahjakkaalla urheilijalla olisi mahdollisuus kehittyd ja me-
nestyd urheilijana, opiskella joustavasti valmentautumisen ohella ja siirtyd
edelleen tydelimiin urheilu-uran aikana tai sen jilkeen. Timin tavoitteen
toteutuminen edellyttdi, ettd opiskeluun, tydllistymiseen ja muuhun elimin-
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uraan liittyvit tarpeet huomioidaan kokonaisvaltaisesti osana urheilijan val-
mennusprosessia.

Kansallisella tasolla urheilijoiden opinto- ja uraohjauksesta vastaa Olympia-
komitea, jossa on vuoden 2001 syksysti asti toiminut pdtoiminen huippu-
urheilijoiden opintokoordinaattori. Opintokoordinaattorin tehtivini on
nimenomaan auttaa urheilijoita yhdistimiin tdysipainoinen harjoittelu ja
opiskelu. Olympiakomitean toimesta urheilijoiden sekd myos valmentajien
ty6llistymistd ja urasuunnittelua tuetaan myés Olympiakomitean ja Adecco
Finland Oy:n yhteisen Huippu-urheilijoiden Uraohjelman (Athlete Career
Program, ACP) kautta.

Olympiakomitean opintokoordinaattorin tarjoama henkil6kohtainen opinto-
jen ohjaus ulottuu kuitenkin vain Olympiakomitean ja Paralympiakomitean
tukiurheilijoille. Kdytinnossi timi tarkoittaa sité, ettd jokaiseen urheiluakate-
miaan ja lihes jokaiseen korkea-asteen oppilaitokseen mahtuu lukuisa maird
niitd valtavalla asenteella ja lihes kokopiiviisesti urheilevia nuoria, jotka halu-
aisivat paitsi saavuttaa kovia tuloksia urheilussa, my6s edetd opinnoissaan. Ni-
menomaan timén vuoksi olisi tirkedtd, ettd urheilijoiden ohjauksen erityistar-
peet pystyttidisiin huomioimaan mahdollisimman monen urheiluakatemian ja
oppilaitoksen jokapdiviisessd toiminnassa.

Taulukkoon 1 on kuvattu yksi mahdollinen esimerkki siitd, kuinka yksittii-
sen oppilaitoksen tasolla voitaisiin lihestyd urheilijan ohjausta. Kyseisen esi-
merkin keskidssd on kysymys, “kuinka urbeilijan erityistarpeet huomioidaan
opintopolun ja urheilu-uran eri vaibeissa ja osana oppilaitoksen perusprosesseja’.
Tarkastelun jisentimisessd apuna on kiytetty Karelia-ammattikorkeakoulun
ohjaus- ja opiskeluhyvinvointisuunnitelmaa.

Kun urheilijan opintojen ohjauksen tarkastelussa menndin urheilijan henki-
l6kohtaisen ohjauksen tasolla, tirkeimmiksi ohjausta marittiviksi tekijaksi
nousevat urheilijan henkilokohtaiset tavoitteet ja urheilu-uran vaihe. Tamd
on hyvi tiedostaa my®&s yleisell tasolla ohjauksen eri vaiheita tarkasteltaessa.

Kaiken kaikkiaan taulukon 1 anti voidaan kiteyttdd kolmeen urheilijan opin-
to-ohjauksen kulmakiveen:

suunnitelmallisuuteen oppimiseen ja opettamiseen

opintojen aloitukseen huomion kiinnittimiseen

erilaisten siirtymien/nivelvaiheiden/muutosten tunnistamiseen
Niistd viimeiseen on sisidnrakennettu myds urheilijan uran eri vaiheiden tun-
nistaminen, joka viime kidessd on se kaikkein tirkein urheilijan opintojen
ohjauksessa huomioitava asia.
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URHEILIJAN URHEILU-URA: TAVOITTEET JA URAN VAIHEET

opintopolun vaihe

ohjaustoimenpiteet

hakuvaihe

urheilijan tukeminen tavoit-
teiden (urheilu ja opinnot
huomioiden) asettamisessa
ja tavoitteet huomioivassa
padtoksenteossa

- urheiluakatemiayhteistyon ndkyminen
oppilaitoksen markkinoinnissa ja tiedo-
tuksessa (nettisivut, some, hakuoppaat
jne.) sekad valintakoetilaisuuksissa

- kokemusten jakaminen esim. urheilija-
tarinoiden kautta

- "urheilijaystavallisistd” koulutusalavaih-
toehdoista tiedottaminen

opintojen alkuvaihe
kokonaiskuorman tunnista-
minen ja realistisen, pitkdn
tdhtdimen suunnitelman
laatiminen

- starttipalaverit (akatemiakoordinaatto-
ri, oppilaitoksen ohjaushenkilosto)

- vertais- ja mentortapaamiset, ryhma-
ohjauksen hyodyntdminen
HOPS- ja HOVS-keskustelut

opintojen keskivaihe
opintojen etenemisen ja
urheilijana kehittymisen
seuranta, kokonaiskuor-
man hallinta ja tarvittavien
ratkaisujen tekeminen

- urasuunnittelun ohjaus

- valinnoissa tukeminen, vaihtoehtoisten
suoritustapojen kartoittaminen, poissa-
ololukukausien kayttamiseen ohjaami-
nen (tarvittaessa)
HOPS:n/HOVS:n pdivittdminen

- urheilijan kehitys- ja palautekeskustelut
(kolmikanta: urheilija — opo — akate-
miakoordinaattori/valmentaja)

- vertais- ja mentortapaamiset

- AHOT

- harjoittelujen ja opinndytetsiden ohja-
us (mahd. akatemiaverkoston hyodyn-
tdminen)

opintojen loppuvaihe
opintojen loppuun saatta-
misen tukeminen, urheilun
tuomien taitojen tunnista-
minen, tunnustaminen ja
vahvistaminen

HOPS:n/HOVS:n pdivittdminen ja opin-
tojen loppuun saattamisen tukeminen

- harjoittelujen ja opinndytetsiden ohja-
us (mahd. akatemiaverkoston hyodyn-
tdminen ja urheilijan arkeen yhdistami-
nen), tyoeldmakontaktien tukeminen

- urheilun sisdllyttdminen ansioluette-
loon

- urheilu-uralla jatkamisen ja/tai tyoeld-
madn siirtymisen ohjaus
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Lopuksi

Kahden uran mahdollistaminen on paitsi kansallinen ja strateginen valinta,
my6s monen urheilijan toive. Talvella 2013 tehdyn urheilijakyselyn mukaan
suomalaiset urheilijat haluavat opiskella urheilu-uran aikana, ja vain hyvin
harva haluaa siirtd4 opintoja kokonaan urheilun jilkeiseen aikaan (Urheilija-

kysely 2013).

Parhaimmillaan opiskelu tuo urheilijalle hyviid vastapainoa ja kannustusta
urheilussa menestymiselle. Vastaavasti oppilaitokselle urheilija on esikuva, ta-
voitteellinen toimija ja erityinen oman aihealueensa osaaja. Miksi emme siis
mahdollistaisi urheilijoiden kahdella uralla etenemisti?

Luonnollisestikaan kahden uran mahdollistaminen ei voi tarkoittaa muiden,
“ei-urheilijoiden” kustannuksella toimimista tai urheilijoille asioiden valmiik-
si tekemistd. Sen sijaan se voi tarkoittaa yhdessd tekemisti ja synergian paikko-
jen hakemista siten, ettd kaikki voittavat. Urheilijat kehittyvit, urheilijatarinat
saavat kasvot, korkeakoululiikunta kehittyy, ja oppilaitosten vetovoima lisain-
tyy. Vai onko niin — vaikkapa tistd voi keskustelua jatkaa?

Lahteet

Huippu-urheilijana korkeakoulussa 2013 -opas. WWW-dokumentti. http://www.oll.fi/wp-content/up-
loads/2012/1 | /Huippu-urheilijana-korkeakoulussa-20 | 3-opas.pdf Luettu 22.1.2014.

Metsdld, J. 2010. Opas urheilun ja opiskelun yhteensovittamisen haasteisiin. WWW-dokumentti.
http://akatemia.jns.fi/c/document_library/get_file?uuid=d332f65a-fed3-48a6-8db7-
088ab2d91397&groupld=12173 Luettu 22.1.2014.

Purho, S. 2013. Rakkaudesta lajiin — Huippu-urheilijan ammatillinen kasvu ja urapolun muotoutumi-
nen. Itd-Suomen yliopisto. Kasvatustieteen kandidaatintutkielma.

Urheilijakysely 2013. Olympiakomitean julkaisematon materiaali.

Urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto 2013. WWW-dokumentti. http://www.sport.fi/kirjasto/teos/
urheiluakatemiatoiminnan-ohjeisto-2013 Luettu |5.1.2014.

Lontoo 2012 -palautekysely. Olympiakomitean julkaisematon materiaali.

80



Opetus- ja kulttuuriministerio

OPISKELIJOIDEN
LITKUNTALIITTO

Studerondenas Idrottsfarbund
University of Applied Sciences

Julkaisija: Mikkelin Ammattikorkeakoulu
Julkaisusarja: D Vapaamuotoisia julkaisuja | Free-form Publications | 26




