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1 JOHDANTO

Léysin opinndytetyoni aiheen Sotkamon Tipasojalla sijaitsevan tyoharjoittelupaikkani Hiiden
Torpan kautta. Tyoharjoitteluni ohjaajalla Niina Tervolla oli yhdessa Tipasojan kylayhdistyk-
sen puheenjohtajan Tarja Tervon kanssa syntynyt ajatus jrjestdd tapahtuma, jonka aihepiiri
litkkuisi suden ulvonnan ymparilld. Niina kysyi minulta harjoitteluni aikana, ettd kiinnostaisi-
ko minua lihted mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan tapahtumaa. Siind vaiheessa mi-
nulla ei vield ollut tarkkaa kuvaa siitd, minkalaisen opinnéytetyon tekisin. Susi aiheena, eldi-
mena ja osana maamme luontoa on aina kiinnostanut minua monella tapaa ja opinniyte-
tyonani halusin nimenomaan tehda jotakin konkreettista ja toiminnallista. Tamin aiheen tii-
moilta saisinkin olla konkreettisesti mukana sekd suunnittelemassa ettd toteuttamassa tapah-

tumaa.

Huhtikuussa 2006 paitettiin jirjestad tapahtuma aiheeseen liittyen ja jirjestdvind tahoina oli-
sivat Hiiden Torppa ja Tipasojan kyldyhdistys. Tédssd vaiheessa Niina ehdotti minulle, ettd
haluaisinko tehdéd opinnidytetyoni suden ulvonta-tapahtumasta, joka oli saanut nimekseen
Tipas Ulvonta. Selvitin, voiko tillaisesta atheesta tehdad opinndytetyon ja miltd kannalta asiaa
kannattaisi ruveta ldhestymiéin ja kisittelemadn. Vaikka en ollut tdssd vaiheessa vield varma,
hyviksyttiisiinké aihettani opinniytetyon aiheeksi, olin jo ryhtynyt paneutumaan asiaan ja
toiminut mukana Tipas Ulvonta-tapahtuman suunnitteluryhmissa. Vaikka opinniytetyoni
aihe ja tapahtuman suunnittelu kokivat alkutaipaleella monenlaista muutosta, sain kuitenkin

tehdd opinndytetyoni juuri tdstd aiheesta.

Tipasojan kyldssa ei ole jirjestetty lihivuosina mitdin tapahtumaa sadnnollisesti. 1990-luvun
alussa kylayhdistys jarjesti kuutena vuotena perikkdin Tipas -tapahtumaa, joka parhaimmil-
laan kerisi yleis6d noin 200 henked. Kun Tipas -tapahtuma jirjestettiin viimeisen kerran 10
vuotta sitten, ei sen jilkeen minkddn tapahtuman osalta ole pidetty perinteitd ylld. (Tervo
2000). Tamin suhteen jokin kesitapahtuma olikin erittiin paikallaan jirjestettavaksi. Ti-
pasojan kyliyhdistys on aktiivinen yhdistys, mutta senkin voimavarat ovat riittimattOmat
suurehkon tapahtuman organisointiin ja toteutukseen, joten tarjoukseni tehdi atheesta opin-
néytety6 ja olla mukana suunnittelussa tuli juuri oikeaan aikaan ja oikeaan paikkaan. Kyldyh-
distys on silloin till6in jirjestinyt kyldtapahtumia, mutta mitidn suurempia tapahtumia ei ole
ollut eika koskaan aiemmin ole tapahtumaa jirjestetty mihinkain tiettyyn teemaan tukeutuen.

Sekid Tipasojan kyldyhdistyksen ettd Hiiden Torpan kannalta tyOstini on hy6tya ja sille on



kayttoarvoa myo6s tulevaisuutta ajatellen, silld Tipas Ulvonta -tapahtumasta on ollut tarkoitus

tehdi jokakesdinen.

Itsedni kiinnostaa monestakin eri syystd tapahtuman jirjestiminen prosessina. Ensinnakin
sen tihden, ettd mielestdni on antoisaa luoda ihmisille jotakin viihdyketti jonkin teeman ym-
parille tukeutuen ja huomata, kuinka saa thmiset liikkeelle osallistumaan. Olen my6s jostain
syystd kiinnostunut asioiden organisoinnista ja uskonkin sen minulta luonnistuvan hyvin.
Tidssd tapahtumassa sain sekd suunnittelun ettd toteutuksen aikana kayttda organisointikyky-
jani. Tapahtuman jarjestimisprosessin huipennus on tietysti aina itse tapahtuma. Kun sen saa
onnistuneesti toimimaan ja sekd yleison ettd jirjestdjit tyytyvaiseksi, vol tuntea suurta onnis-

tumisen iloa.

Opinnaytetyoni keskeisena tavoitteena oli ottaa teoriassa selvaa siitd, miten tapahtuma ylipaa-
tadn suunnitellaan ja jarjestetddn, seka kertoa siitd, miten tapahtuman suunnittelu ja toteutus
Tipas Ulvonnan kohdalla eteni. Tavoitteena oli my6s se, ettd Tipas Ulvonta -tapahtuman
talkooryhmille tehdyn tyytyviisyyskyselyn pohjalta voitaisiin tulevina vuosina kehittid tapah-
tumaa parempaan suuntaan. Pyrin sithen, ettd sekd kylayhdistys ettd Hiiden Torppa hyotyvit
tyOstani niin, ettd he voivat jarjestad Tipas Ulvonnan tulevina kesinid paremmin. Tyytyvii-
syyskyselyn tulosten pohjalta he voivat kehittdd ja parantaa tapahtuman jirjestelyja ja toteu-
tusta. Tavoitteenani oli myGs selvittda sitd, mitkd ovat tapahtuman jirjestimiseen kuuluvia

osa-alueita.

Kasittelen tyossini ensin tapahtumamatkailua kasitteend. Sitten kerron tapahtumien luokitte-
lusta ja matkailutapahtumista Itd-Suomessa. Kerron tapahtumaprosessin kulun seki tapah-
tuman jirjestimisen osa-alueet sisiltien organisaation, aikataulutuksen, resurssit ja markki-
noinnin. Omana kohtanaan olen tuonut esille my6s tirkeimmait luvat ja ilmoitukset, jotka
tapahtuman jirjestdjin on otettava huomioon seka turvallisuussuunnitelman. Teoreettisen
tapahtuman jirjestimisen osion jilkeen on kuvaus Tipas Ulvonta -tapahtumasta. Tapahtu-
man jilkeen Tipas Ulvonnan talkooryhmille tehty kvantitatiivinen lomakekysely tyytyvaisyy-
destd tapahtumaan on esitelty tuloksineen opinniytetyOssini ennen viimeistd pohdinnan

osiota.



2 TAPAHTUMAMATKAILU

Kun puhutaan tapahtumamatkailusta, kannattaa ensin mdéaritelld tapahtuma-kisite. Wattin
(1998, 2) mairitelman mukaan tapahtuma on jotakin, mika tapahtuu, eikd vain ole olemassa.
Wattin mielestd jonkun tai joidenkin tdytyy saada tima jokin tapahtumaan, saada asioita teh-
dyksi. Jokainen pienikin asia, jonka tiytyy tapahtua, tiytyy tulla tehdyksi jonkin tietoisesta ja

tarkoituksenmukaisesta toiminnasta.

Hemmi, Lehtinen ja Vuoristo (1987, 7) miirittelevit matkailun matkustamiseksi ja viipymi-
seksi vakinaisen asuinpaikkakunnan ulkopuolella lomanvieton, virkistyksen, levon ja harras-
tusten vuoksi. Tyo, opiskelu, terveydenhoito tai kokous voivat olla matkan aiheena. Matkai-
lukisitteen ulkopuolelle jadvit sidnnollisesti asuntonsa ja tyopaikkansa vilid kulkevien henki-
16iden matkat, vieraalla paikkakunnalla tydmaa-asuntoloissa asuminen, diplomaattien asumi-

nen asemamaassa, maahanmuuttajien matkat sekd paimentolaisten vaeltaminen.

Matkailijaksi voidaan luokitella henkil6, joka matkustaa tilapdisesti vapaa-aikanaan tai amma-
tillisista syista oman kotipaikkakuntansa ulkopuolelle, mutta ei ole saannélliselld tyo- tai opis-
kelumatkalla. Matkailijoita ovat ndin ollen tilapéiskavijit, jotka viipyvat vahintddn 24 tuntia ja
joiden tarkoituksena on vapaa-ajan vietto, liiketoiminta, perheasioiden hoito, jokin tehtiva
tai kokoukseen osallistuminen sekd paivakavijit, jotka viipyviat vihemmin kuin 24 tuntia.
My6s maakunnan oma viestd on luokiteltavissa matkailijaksi. (Hemmi & Vuoristo 1993,

126.)

Suomi on tapahtumien luvattu maa. Lyhyt kesimme houkuttelee lukuisia tapahtumanjarjesti-
jid toimimaan. Talvisin tapahtumissa urheillaan, kuntoillaan ja tarjotaan monipuolisia kulttuu-
rielimyksid. Tapahtumat tarjoavat vithdettd, sosiaalisuutta ja jannitystd. Tapahtumat ovat
my0s vapaaehtoistyoén ndyteikkuna, silld suurin osa suomalaisista tapahtumista jérjestetidn
talkoovoimin. Tekijoitdi ovat muun muassa urheiluseurat, kulttuuriyhdistykset ja lukuisat

muut yhdistykset. (liskola-Kesonen 2004, 3.)

Hollowayn (1998, 10) mukaan tapahtuma matkailuattraktiona on luonteeltaan tilapdinen ja se
jarjestetddn, jotta turisteja saataisiin houkuteltua johonkin tiettyyn kohteeseen. Tapahtuma
voi hinen mukaansa vaihdella kestoltaan paivista useisiin pdiviin tai jopa kuukausiin. Tapah-
tuman jarjestimisen takana voi olla joko matkailullisen vetovoiman tuottaminen jollekin

paikkakunnalle tai sitten silld yritetddn jatkaa tai tasoittaa matkailusesonkia. Tillaista tapah-



tumaa kutsutaan primaariseksi matkailutapahtumaksi. Sekundaarisella matkailutapahtumalla
tarkoitetaan puolestaan tapahtumaa, joka on ensisijaisesti tarkoitettu paikallisille asukkaille,

mutta jossa vierailee my6s matkailijoita. (Hemmi, Lehtinen & Vuoristo 1987, 9-10.)

Tapahtumia on luokiteltu my6s sen perusteella, mistd tapahtuman yleiso tai osallistujat ovat
ldhtoisin. Sen perusteella on paddytty seuraavanlaiseen jaotteluun: paikallinen, maakunnalli-
nen, valtakunnallinen ja kansainvilinen tapahtuma. Tyni (2005, 6, 39) on luokitellut itdsuo-
malaiset tapahtumat niiden eri teemojen perusteella seuraavasti: musiikki, kyld- ja perinne,

teatteri- ja sanataide, litkunta ja urheilu, markkinat ja messut sekd metsistys ja kalastus.

2.1 Tapahtuman imago

Imagolla tarkoitetaan ulkopuolisen tai tapahtumaorganisaation palveluksessa olevan henkilén
tapahtumaan, sen tuotteisiin tai palveluihin liittyvien mielikuvien muodostamaa kokonaisuut-
ta. Kaytinnossid mielikuva usein ajatellaan tiedoksi tai luuloksi, johon liittyy myonteinen,
neutraali tai kielteinen asenne. Kun mielikuvat liittyvit itse tapahtumaan, on kyse tapahtuma-
kuvasta. Mielikuvat voivat liittyd myds tapahtuman edustajiin, jolloin puhutaan johtajakuvas-
ta. Jos mielikuvat liittyvit tapahtuman tuotteisiin ja palveluihin, on kyseessd tuote- tai palve-

lukuva. (Aberg 2000, 114.)

Tapahtuman imago antaa kuvan tapahtumasta. Imagot syntyvit itsendisesti, eivitka tapahtu-
man jirjestdjit pysty tdysin sanelemaan etukiteen sitd, millainen tapahtuman imago loppujen
lopuksi tulee olemaan. Tapahtuman imago syntyy riippumatta tapahtuman jirjestdjien omista
ohjaavista toimenpiteistd. Tapahtumalle muodostuu monenlaisia imagoita ulkopuolisten ja
tapahtumaorganisaatioon kuuluvien henkiléiden silmissa. Jotta tapahtuman imago saataisiin
lihelle sitd tapahtumakuvaa, jonka jirjestava taho itse haluaa sen olevan, on tapahtumaan
luotava ennalta selvd oma tahtotila eli on muodostettava imago. Muuten tapahtuman imago

toteutuu tdysin sattumanvaraisesti eikd todennikdisesti vastaa tapahtuman jirjestdjien toivo-

muksia. (Rainisto 2004, 62-63.)

Tapahtumat ovat voimakkaita tapahtuman ldhialueen imagon luojia. Suotuisa ja tunnettu
imago on voimavara mille tahansa tapahtumalle. Tapahtuman myonteinen imago vaikuttaa
koko paikkakunnan imagoon suotuisasti. Hyvistd imagosta tulee suoja tapahtumalle ja sen

my6td koko kunnalle. Silloin pienet ongelmat annetaan helposti anteeksi. Tdmi on kuitenkin



vain tilapaisti, koska jos ongelmia sattuu usein, suojan vaikutus lakkaa ja imago on muuttu-
nut. Episuotuisa imago saa ihmiset tyytymittomiksi ja vihaisemmiksi kuin he muuten olisi-

vat. Neutraali imago puolestaan ei vahingoita, muttei suojaakaan. (Gronroos 1998, 225-226.)

Paikkakunnan tai alueen imagon rakentaminen on pitkijinteinen, laajavaikutteinen prosessi
osana aluesuunnittelua ja -kehittimistd. Siind vaaditaan systemaattisuutta, taustatutkimuksia,
resursseja, poliittista yhdenmukaisuutta ja kaikkien toimijoiden sitoutumista. Monesti jollekin
kunnalle yritetddn luoda tietynlaista imagoa iskulausein tai ulkoisin tunnuksin, mutta tirkeda
olisi valita pitemman aikavilin systemaattinen suunnitelma. Erilaiset tapahtumat imagoineen
ovat oivia apuvilineitd kunnan imagon rakentamisessa kohti haluttua tavoitetta. (Rainisto

2004, 16-19.)

2.2 Matkailutapahtumat Iti-Suomessa

Savonia -ammattikorkeakoulu on julkaissut vuonna 2005 tutkimusraportin Itdisuomalaisten
tapahtumien ominaispiirteitd, jossa tarkastellaan Itd-Suomessa (Kainuu, Pohjois-Savo ja Poh-
jois-Karjala) jarjestettdvia tapahtumia, lukuun ottamatta paikallisia ja kertaluonteisia tapah-
tumia. Tutkimuksen pohjalta tehtyjen tarkastelujen perusteella osoitettiin, ettd tapahtumat
ovat hyvin moniaineksisia ja toisistaan poikkeavia. Tdstd syystd varsinainen matkailutapah-

tuman mdarittely on hyvin vaikea tehtava. (Tyni 2005, 5-6, 33.)

Itisuomalaisten tapahtumien ominaispiirteitd -tutkimuksessa matkailutapahtuman mairittely
aloitettiin siitd, ettd poistettiin aineistosta ne tapahtumat, jotka jirjestdjd oli itse luokitellut
paikalliseksi kavijoiden lihtoalueen perusteella. Maakunnalliseksi luokitellut tapahtumat voi-
daan luokitella matkailun piiriin kuuluviksi, koska maakunnan oma viesté on luokiteltavissa

matkailijoiksi. (Tyni 2005, 33.)

Tapahtuman teema suhteessa tapahtuman kivijoiden ldhtalueeseen osoitti selkedsti, ettd
kyld- ja perinnejuhlat olivat luonteeltaan paikallisia tapahtumia. Markkinat ja messut olivat
selkedsti maakunnallisia tapahtumia. Musiikkitapahtumista yhtikain ei luokiteltu paikalliseksi
tapahtumaksi, vaan ne luokiteltiin lihes yhti tasaisesti maakunnalliseksi, valtakunnalliseksi tai
kansainviliseksi tapahtumaksi. Litkunta- ja urheilutapahtumat olivat hyvin heterogeenisia,
vaikkakin suurin osa tapahtumista luokiteltiin joko maakunnallisiksi tai valtakunnallisiksi ta-

pahtumiksi. Teatteri- ja sanataidetapahtumat olivat kaikki timin perusteella matkailutapah-



tumia. Metsistykseen ja kalastukseen liittyvit tapahtumat voidaan tutkimuksen perusteella

luokitella my6s matkailutapahtumiksi. (Tyni 2005, 33-34.)

Itisuomalaisten tapahtumien ominaispiirteitd -tutkimuksen mukaan tapahtumien kavijamaa-
rit ovat huomattavan vaihtelevia matkailutapahtumiksi luokiteltujen tapahtumien valilla.
Matkailutapahtumilla ei ole kovin paljoa yhteistd kivijimidrissa tai kivijéiden lihtéalueissa,
eikdi myo6skddn siind, ettd tapahtumat olisivat ensisijaisesti kohdistettu matkailijoille. (Tyni

2005, 36.)



3 TAPAHTUMAN JARJESTAMINEN

Tapahtumia on hyvin erilaisia. Niitd voidaan jirjestid moniin eri tarkoituksiin ja monilla eri
tavoin. Koska Suomessa on tapahtuman jirjestdjia ja valinnan varaa erilaisten tapahtumien
vililld paljon, on jarjestdjan osattava poimia joukosta juuri oikeat, tietylle asiakasryhmalle so-
pivat tapahtumat. (Vallo & Hiyrinen 2003, 67—68.) Vallon ja Hiyrisen mukaan ollaan onnis-
tuttu jirjestimain yleisoon vetoava tapahtuma, jos ollaan jirjestetty tavoitteellinen, elamyk-

sellinen ja juuri kohderyhmialle rditaloity tapahtuma.

Kun tapahtumaa aletaan tyostdd suunnittelutasolla, on pohdittava tarkasti, mitd ollaan jirjes-
taimassd. Tapahtuman toteuttamiseen mahdollisuudet ovat monet. Tapahtuma voidaan jarjes-
tad itse tai apua voidaan pyytad ulkopuoliselta tapahtumatoimistolta. Ulkopuolisen apua voi-
daan kayttad joko osassa tapahtumaa tai koko tapahtuman suunnittelussa ja toteutuksessa.
Se, millaista jirjestdvad organisaatiota kdytetdin, riippuu usein paljon kiytossd olevista re-
sursseista, aikataulusta, kohderyhmasti ja tavoitteesta. (Vallo & Hiyrinen 2003, 68.) Kun ta-
pahtumakokonaisuus pilkotaan pienempiin osiin, on helpompi jakaa vastuuta useammalle

taholle, olivatpa ne sitten ulkopuolisia tai omia tahoja (liskola-Kesonen 2004, 16).

Wattin (1998, 2) mukaan tapahtuma on jotakin miké tapahtuu eikd vain ole olemassa, ja tir-
keintd on se, ettd joku on pannut sen tapahtumaan. Kaikki pienimmatkin asiat, joiden taytyy
tapahtua, on tehtivd jonkun toimesta. Tdrkedd olisi yksiloida kaikki tehtdvit, joita tapahtu-
man aikaansaamiseksi edellytetddn ja joiden hoitamisesta ja toteuttamisesta tulee huolehtia,
jotta tapahtuma onnistuisi. Hyvin jarjestettyind tapahtumat voivat olla mahtavia elimyksia,
mutta huonosti jirjestettyind ne saattavat olla jopa epamukavia kokemuksia kaikille tapahtu-

man osapuolille.

Aina kun tapahtumaa suunnitellaan, pitda muistaa, ettd tapahtumaa voi ja pitdd johtaa, kehit-
tad ja hallita. Itsekseen sitd el saisi jattda kehittymain. Jarjestdjan on osattava hahmottaa kaik-
ki tapahtuman osa-alueet ja my0s se, miten ja missd kohtaa ne nivoutuvat toisiinsa ja miten
nithin vaikutetaan. Kun tapahtuma on onnistunut, kaikki ndmi osa-alueet kuuluvat yhteen

saumattomasti. (liskola-Kesonen 2004, 16.)

Tapahtuman suunnittelun alkuvaiheilla on tirkedd selvittid tapahtuman ydin eli se, miksi ta-
pahtuma on olemassa ja mistd sen luonne koostuu. Esimerkiksi kilpaurheilutapahtumassa

tapahtuman ydin on urheilulaji ja kilpailu siitd, kuka on lajissa paras. Rockfestivaaleilla puo-



lestaan tapahtuman ydin on musiikki. Jotta tapahtuma onnistuisi, ydinpalvelu vaatii tukipal-
veluja ja toimintoja ympirilleen. Tukipalvelua on esimerkiksi padsymaksullisissa tapahtumissa
lipunmyynti. Usein tapahtumaan lisitidn myos muita erilaisia toimintoja, joita kutsutaan lisa-
palveluiksi. Niiden odotetaan antavan tapahtumalle lisdarvoa. Lisdpalveluita ovat esimerkiksi

kahvilapalvelut. (Iiskola-Kesonen 2004, 17.)

Kun tapahtumaa suunnitellaan, on alussa pédatettivdi myos siitd, mikd on tapahtuman poh-
jimmainen tavoite. Sen miettimiseen kdytetddn usein aivan lilan vihin aikaa. Kannattaa poh-
tia sitd, onko tapahtumaa jirkeva jirjestdd, jos se on esimerkiksi ollut vain aina perinteeni tai
tapana jarjestad tai koska kaikki muutkin jarjestavit tapahtumia. Lopputuloksena saattaa nais-
sd tapauksissa olla epamairiisid tapahtumia, joiden onnistumista arvioidaan ainoastaan jirjes-
tajien omien mielipiteiden perusteella. Vaikka tapahtuma olisikin perinne, sen jarjestamisté
ensi kertaa suunniteltaessa on tapahtumalla ollut jokin tavoite. Jos perinne on jatkunut kau-
an, olisi viisasta miettid, onko tavoite kenties muuttunut ja tulisiko sité jollain tavoin tismen-

tad. (Vallo & Hiyrinen 2003, 130.)

3.1 Tapahtumakysymykset

”Onnistuneessa tapahtumassa on sekid tunne ettd ajatus kohdallaan”, toteavat Vallo ja Hayri-
nen (2003, 119-120). Onnistunut tapahtuma voidaan kuvata kahdessa erilaisessa kolmiossa;
strategisessa ja operatiivisessa kolmiossa. Molempiin kolmioihin sisiltyy kolme merkittdvid

kysymysti, joihin tulisi olla vastaus ennen kuin tapahtumaa suunnittelee.

3.1.1 Strateginen kolmio

Strategisen kolmion kysymyksiin vastauksien on 16ydyttivi jirjestdvin organisaation johdos-
ta tai niilta tahoilta, jotka haluavat jarjestaa tapahtumaa. Strategisen kolmion kysymykset ovat
miksi, kenelle ja mitd. Niistd 16ytyy vastaus sithen, mikd on tapahtuman idea. (Vallo & Hayri-
nen 2003, 120.) Kun puhutaan tapahtuman ideoinnista ja niiden tuottamisesta tapahtumaan,
kannattaa ensin kerdtd mahdollisimman paljon ideoita, joista sitten mychemmin lihdetidn

karsimaan. Ideoinnissa kannattaa kdyttdid muutamaa eri menetelmad, joiden avulla ideointia



voidaan vauhdittaa. Ideointimenetelmisti esimerkkeind ovat aivoriihi ja mind mapping.

(Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 35.)

On pohdittava tarkasti, miksi tapahtumaa jirjestetddn ja mitd tapahtumalla halutaan viestia.
Kun miksi -kysymykseen 16ytyy vastaus, on tapahtuman tavoite selvi. (Vallo & Hiyrinen
2003, 120.) Miksi on luultavasti tirkein kysymys, joka tulee esittad, silld sithen vastaamalla

selvida syy, miksi tuhlata voimavaroja, aikaa, rahaa ja energiaa jarjestelyithin (Watt 1998, 5).

Toinen peruskysymys jarjestettdessa jotakin tapahtumaa, on kenelle. On oltava selvilld millai-
sia ihmisid, millaista yleis64d tapahtumaan tavoitellaan. Kenelle tapahtuma on suunnattu, mika

on siis kohderyhma? (Vallo & Hayrinen 2003, 121.)

Tapahtuman luonne ja virallisuusaste selvidvit siitd, kun vastataan kysymykseen mitd. Mitd
siis oikeastaan ollaan jirjestimassd? On otettava huomioon se, millainen ohjelma on oikea

halutulle kohderyhmiille ja asetetulle tavoitteelle. (Vallo & Hayrinen 2003, 121.)

Miksi

Idea

Mita Kenelle

Kuvio 1. Strateginen kolmio (Vallo & Hayrinen 2003, 120.)

3.1.2 Operatiivinen kolmio

Operatiivinen kolmio on tapahtuman toteuttamista, ja vastuussa siitd ovat projektipaillikko

sekd projektiryhmd, joka saattaa olla myOs tapahtumatoimiston edustaja. Operatiivisen kol-
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mion kolme kysymystd ovat: miten, millainen ja kuka. Naistd kysymyksistd 16ytyy vastaus sii-

hen, miki on tapahtuman teema. (Vallo & Hiyrinen 2003, 124.)

Miten tapahtuma jirjestetddn, on operatiivisen kolmion ensimmaiinen kysymys. Se on ajatus
siitd, miten tapahtuma toteutetaan ja resurssoidaan ja miten tapahtuman idea ja teema saa-
daan sdilymidin koko tapahtuman ajan. Pohdittava on my6s sitd, kiytetddnké omaa tyo-
panosta vai organisaation ulkopuolisia palveluja. (Vallo & Hiyrinen 2003, 122.) Kuten Kau-
hanen, Juurakko ja Kauhanen (2002, 35) toteavat, miten kysymykseen vastaamalla saadaan

selville jarjestavan organisaation tapa toimia.

Kun tapahtuman sisiltéd suunnitellaan, tulee ennen kaikkea ottaa huomioon kohderyhmi ja
sen tarpeet. Jarjestdjan onkin tunnettava katsojajoukko, ettei ohjelma olisi vadrin mitoitettua
kohderyhmin toiveisiin ja odotuksiin nihden. Millainen tapahtuman sisilté siis on, tulee
miettid tarkoin. Tapahtuman ohjelma ja sisilto riippuvat tavoitteista, viesteista, joita halutaan
lihettdd ja kohderyhmastd. Halutaanko paikalle esimerkiksi jokin julkisuudenhenkil vai riit-

tadko vetonaulaksi joku omasta jirjestivistd organisaatiosta? (Vallo & Hayrinen 2003, 123.)

Niilld, jotka organisoivat tapahtumaa ja vastaavat sen jirjestelyistd, on aina valtava vastuu.
Jonkun pitda toimia isintind tapahtumassa ja niin ollen kantaa vastuu sen onnistumisesta.
Isintinid oleminen on rankkaa ty6ta ja siind roolissa oleminen on kaikista tapahtuman tehti-

vistd tirkein. (Vallo & Hiyrinen 2003, 124.)

Miten Millainen

Teema

Kuka

Kuvio 2. Operatiivinen kolmio (Vallo & Hayrinen 2003, 122.)
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3.1.3 Tapahtuman jirjestdjin tihti

Strategisen ja operatiivisen kolmion kysymykset yhdessd muodostavat kaksi kolmiota ja kol-
miot puolestaan paillekkiin asetettuna muodostavat tihden, jossa jokaisen kulman on oltava
keskendidn samankokoinen ja tasapainossa toistensa kanssa. Kun tima tihti on tasapainoinen
ja sen jokaisen kulman kysymykselle on vastaus ennen tapahtumaa, sen suunnitteluvaiheessa,

on onnistuneen tapahtuman edellytykset kohdallaan. (Vallo & Hiyrinen 2003, 124—125.)

Miksi

Miten Millainen
Idea
Teema

Mita Kenelle
Kuka

Kuvio 3. Tapahtuman jirjestéjin tihti (Vallo & Hiyrinen 2003, 125.)

3.1.4 Tapahtuma-tiivistelma

Tapahtuman jirjestdjan tihden sijasta voidaan kiyttidd tapahtuma-tiivistelmad (tapahtuma-
brief). Se on yksinkertaisuudessaan joukko vastauksia seuraaviin kysymyksiin; miksi ja kenelle
tapahtuma jarjestetddn, mitd jarjestetddn, miten tapahtuma toteutetaan, millainen tapahtuma
on, mikd on tapahtuman sisilto, ketkd toimivat isintind ja millaista tunnelmaa tapahtumalla
tavoitellaan. Tapahtumatiivistelmd kerdd yhteen ne reunachdot, jotka ovat tiedossa, kun ta-

pahtumaa lihdetdin suunnittelemaan. Se on myos asiakirja, joka voidaan antaa toimeksian-
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tona tapahtumatoimistolle tai ottaa omassa organisaatiossa kayttoon. (Vallo & Hiyrinen

2003, 180-182.)

Tapahtumatiivistelman ohella on tapahtumalla oltava kasikirjoitus. Se on kuin minka tahansa
ndytelmin tai muun sellaisen kisikirjoitus ja se alkaa siitd hetkestd, kun ensimmadiset vieraat
tai asiakkaat saapuvat tapahtumaan ja loppuu sithen hetkeen, kun viimeinenkin vieras tai

asiakas on poistunut. (Vallo & Hayrinen 2003, 180-182.)

3.2 Tapahtumaprosessin kulku

Kun tapahtumaan liittyvit peruskysymykset on kysytty ja niihin on léydetty positiiviset vas-
taukset, on aika siirtyd yksityiskohtaisempaan tapahtuman suunnitteluun. Suunnittelussa on
kyse siitd, mitd tulee tehdd ja milld tavoin. Kultaisena perussdinténd voidaan pitaa sitd, ettd
jokainen tapahtuma on etukiteen suunniteltava. Toteutettava tapahtuma on oltava huolelli-

sen suunnittelun tulosta. (Watt 1998, 8.)

Tapahtumaprosessiin kuuluvat suunnittelu-, toteutus- ja jilkimarkkinointivaihe. Vallo ja Hay-
rinen (2003, 177) ovat kayttaneet esimerkkind kaksi kuukautta pitkdd tapahtumaprosessia.
Heidin mukaansa suunnitteluvaihe on prosessista 75 %. Tapahtuman toteutusvaihe on 10 %

ja jalkimarkkinointivaihe 15 % prosessiin kiytetystd kahdesta kuukaudesta.

3.2.1 Suunnittelu

”Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” -sanonta pitee tapahtuman jirjestimiseenkin. Huolel-
linen suunnittelu auttaa arvioimaan, ovatko tapahtuman tavoitteet selkedsti mairiteltyja ja
ovatko tavoitteet realistisia. Kun tapahtumalla on suunnitteluvaiheessa selkedt tavoitteet, se
kertoo ensinnakin siitd, ettd jarjestdjilld on ammattitaitoa, mutta selkeit tavoitteet helpottavat
huomattavasti myos markkinointia. Perusteellinen suunnittelu helpottaa niiden keinojen 16y-
timistd, joilla pyritddn saavuttamaan tapahtumalle asetetut tavoitteet. Hyvd suunnitelma pa-
rantaa my6s toiminnan tehokkuutta ja niin ollen aikaa sddstyy, kun asiat saadaan tehokkaasti

tehtyd noudattamalla suunnitelmaa. (Iiskola-Kesonen 2004, 9.)
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Suunnittelun yhteydessa olisi hyvd miettid tapahtuman riskeja ja uhkia. SWOT-analyysi on
hyvi tapa summata tapahtuman vahvuudet, heikkoudet, uhat ja mahdollisuudet. Esille tule-
vat mahdollisuudet tulee hy6dyntia ja niitd on kehitettiva eteenpiin ja vahvuudet tulee kayt-
tad hyviksi. Mahdolliset heikkoudet on korjattava tai niitd tulee kehittdd parempaan suun-
taan. Tapahtuman uhkatekijoihin pitdd varautua ja ne pitid ennakoida. Jos mahdollista, uhka-

tekijat on viltettiva ja torjuttava. (liskola-Kesonen 2004, 9-10.)

SWOT -analyysi on apumenetelmi, jonka tuloksia voidaan hyodyntda esimerkiksi tapahtu-
maa suunniteltaessa ja kehitettiessi. SWO'T on lyhenne seuraavien englanninkielisten sano-
jen alkukirjaimista: S sanasta strength (vahvuus), W sanasta weakness (heikkous), O sanasta
opportunity (mahdollisuus) ja T sanasta threat (uhka). Analyysi kuvataan usein ruudukko-
mallina, jossa ylhailld ovat vahvuudet ja heikkoudet, jotka kertovat timin hetkisesta tilan-

teesta. Alhaalla olevat mahdollisuudet ja uhat kertovat tulevaisuuden tilasta.

VAHVUUDET (Strenghts) HEIKKOUDET (Weaknesses)
hy6dynna kehitd, korjaa
MAHDOLLISUUDET (Opportunities) UHAT (Threaths)

varaudu, ennakoi kehitd, korjaa

Kuvio 4. SWOT -analyysi

Huolellisella etukiteissuunnittelulla on suuri merkitys onnistuneen tapahtuman luomisessa
cikd sen merkitystd tulisi aliarvioida. Kun tapahtuman kiytinnon toimia suunnitellaan, kan-
nattaa mielipiteitd kyselld muilta projektin jasenilti. Sen sijaan toteutusvaiheessa on tirkeia,
ettd jokaisella tehtivilldi on yksi vastuullinen henkil6. Kenenkididn mielikuvitus el varmasti-
kaan ole riittdvd ottamaan huomioon kaikkia eteen tulevia kysymyksia riittivin monesta na-
kokulmasta suunnittelun aikana. Siksi kaikki ehdotukset ja ideat kannattaa suunnitteluvai-
heessa ottaa huomioon. Joltakin ulkopuoliselta henkil6ltd voi tulla uusi ratkaisu johonkin
asiaan tal se vol entisestddn vahvistaa vanhaa ideaa. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen

2002, 48.)
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Riskit

Riskianalyysissa pitdisi ottaa huomioon ainakin seuraavat asiat: mitd ja kenelle voi tapahtua ja
mitka seikat tai tahot voivat atheuttaa vaaratilanteita. Huomioon on otettava my6s se, milloin
vaaratilanteita voi sattua (Rautiainen & Siiskonen 2002, 138.) Jo tapahtuman suunnittelun
yhteydessd on syytd miettid riskeji. Riskienhallinnan yhteydessd puhutaan ABC-ajattelusta,

jolla tarkoitetaan seuraavia vaiheita:

A Tiedosta riskit = riskien kartoitus

B Luokittele riskit niiden todennikdéisyyden ja merkittdvyyden suhteen = riskien arvi-
ointi

C Tee tarpeelliset suunnitelmat ja paatokset riskien siirtimiseksi muille ja riskien mini-

moimiseksi tai eliminoimiseksi = riskien hallinta (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen

2002, 54.)

Riskien kartoitus

Yleisotapahtuman riskit voidaan jakaa monella eri tapaa. Yksi tapa on jakaa ne ajoituksen
mukaan tapahtumaa edeltiviin, tapahtuman aikaisiin ja tapahtuman jilkeisiin riskeihin. Tama
jaottelu on monessa suhteessa kayttokelpoinen. Toinen tapa on jakaa riskit asiaryhmittiin,
esimerkiksi asiakasriskit, aikatauluriskit ja turvallisuusriskit. Joskus on syytd kéyttad ndita mo-
lempia jaotteluja samanaikaisesti ja havainnollistaa kaikki mahdolliset riskit ja niiden mahdol-
linen ajankohta. Jo tapahtuman suunnitteluvaiheessa on syyta liapi kdyda riskiryhmat ja jaotel-

la ne. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 54.)

Riskien arviointi

Kun kaikki mahdolliset riskit on kartoitettu, on seuraava vaihe riskien arviointi. Kaksi kes-
keisintd kriteerid on riskien todennikdisyys ja riskien taloudellinen merkittdvyys. Riskit voi-
daan arvioida siten, ettd jokainen suunnitteluryhmin jisen tekee ensin koko arvioinnin yksin
ja sen jalkeen ryhmassd muodostetaan yhteinen kanta. Tiéti ei kuitenkaan saa tehdi niin, ettd

lasketaan suoraan kaikkien arviointien keskiarvo, vaan kukin perustelee omat nikokantansa
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ensin ja sen jilkeen ryhmissa pyritdan yhteiseen nikemykseen. (Kauhanen, Juurakko & Kau-

hanen 2002, 56.)

Riskien hallinta

Riskien hallinta tarkoittaa edelld mainitun kartoituksen ja arviointien jilkeen tehtavia asioita.
Jos jonkin riskin mahdollisuus on hyvin suuri, voidaan toteuttamissuunnitelmaa muuttaa
niin, ettd riskin toteutumisen mahdollisuus pienenee oleellisesti. Keinoja saattaa olla hyvin
monta. Asian suuruusluokkaa voidaan pienentii, toiminta voidaan ulkoistaa ja siten riski siir-
retddn muille, joissain tapauksissa riski voidaan vakuuttaa (esimerkiksi sadevakuutus). Osa
riskeistd voidaan minimoida tai poistaa omalla suunnittelulla ja toteuttamisella ilman merkit-
tavid lisikustannuksia. Joskus riskin pienentiminen sen sijaan maksaa tai ainakin pienentda

tuottoa. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 56.)

Vakuutusyhtiot ja etenkin niiden riskienhallinnan asiantuntijat auttavat mielellddn tapahtu-
man jirjestdjid riskien kartoituksessa, arvioinnissa ja hallinnassa seké luonnollisestikin vakuu-
tusasioissa. Viimeksi mainitut seikat on myo6s syyté selvittdd hyvissd ajoin suunnitteluproses-
sin edetessd. Oleellista riskien hallinnassa on myds se, ettd miten suuria taloudellisia vastoin-
kdymisid yleis6tapahtuman jarjestdjd todellisuudessa kestda. Jos rahaa ja takauksia on olemas-
sa, voidaan pelata suuremmilla omavastuilla ja riskeilld. Jos taas rahat ovat vihiiset ja maksa-
jia vihin, riskit pitdd hallita. Paitsi etukdteen my6s tapahtuman aikana on erittdin tirkeda hal-
lita riskit. Tietyt riskit voivat toteutuakin vasta varsinaisen tapahtuman aikana, kuten suurin

osa turvallisuusriskeistd. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 57.)

3.2.2 Toteutus

Itse tapahtuman toteutus on se hetki, joka tekee kaikista suunnitelmista toden. Kun toteutus
alkaa, on jokaisen tapahtumaorganisaatiossa mukana olevan ymmirrettivi oma roolinsa ja
osuutensa suuressa organisaatiossa. Jotta tapahtuma onnistuu, vaaditaan kaikilta tahoilta
saumatonta yhteistyotd. (Vallo & Hiyrinen 2003, 184.) Tapahtuman toteutus on moniulot-
teista. Kaiken sen aikaan saamiseksi, minki yleis6, media ja osallistujat nikevit ja kokevat, on

vaadittu valtava maard tyota.
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Pienta viitselidisyyttd ja luovuutta tarvitaan, jos tapahtumasta halutaan tehdi yllityksellinen.
Yllityksellisyys onkin tirkedd, koska tapahtumasta halutaan tehdi yleisolle elamys. Ylldtyksel-
lisyys tuo tapahtumaan tietynlaista piristystd ja eldvyyttd. Yllitykset voidaan luoda pienilld
seikoilla, kuten ettd, valaistusta himmennetadn yhtikkid tai kahvin sijasta tarjoillaankin tauoil-
la esimerkiksi jaiteloa tai paikalle saapuu yllatysesiintyja. Yllatyksellisyyttd kannattaa suunni-
tella ennen tapahtumaa huolellisesti ja aivan systemaattisesti eikd suunnitteluvatheessa mi-
kadn idea ole poissuljettu. Tapahtuman sisiltéd hiottaessa parhaimmat ja toteuttamiskelpoi-

simmat ideat jaavit jaljelle. (Vallo & Hayrinen 2003, 188-189.)

Tapahtumapaikan 16ytymisen pitdd olla tapahtumaan saapuville helppoa. Teiden varsilla ja
erityisesti risteyksissd tulee olla riittivisti kylttejd ja opasteita kohti tapahtumapaikkaa. Jos
tapahtumapaikalle tullaan paisdantoisesti omilla kulkuneuvoilla, taytyy parkkipaikka-alueille
olla opasteet ja mielellddn tietyt henkilot, jotka ohjaavat autoja parkkipaikalla. Hyvd on huo-
mioida my0s se, ettd parkkipaikkoja on riittavisti, eivitkd ne ole liian pitkdn matkan padssi

tapahtuma-alueesta. (Vallo & Hayrinen 2003, 197-198.)

Toisinaan tapahtumapaikan sijainnin tai muun syyn takia jirjestetddn tapahtumapaikalle yh-
teiskuljetus. Tapahtuman jirjestdjd voi solmia yhteistyésopimuksen esimerkiksi linja-auto-,
taksi- ja lentoyhtididen kanssa. Varsinkin suurempien tapahtumien kohdalla on syytd miettid
kulkuyhteydet ennen tapahtumaa, tapahtuman aikana ja sen jilkeen. Ilmoitukset kuljetuksista
ja niidden aikatauluista kannattaa laittaa nikyville tapahtumapaikalle sekd hotelleihin, joissa
vieraat mahdollisesti yopyvit. (Rautiainen & Siiskonen 2002, 128.) Tapahtuman hyvistd or-
ganisoinnista kertoo se, ettd kyyditykset toimivat ja ovat helposti tavoitettavissa. Kuljetuksille
vaithtoehtona on tietysti ydpyminen paikan péilld, johon vaikuttavat sekd tapahtuman luonne

ja kesto sekd budjetti. (Vallo & Hiyrinen 2003, 197-198.)

Tapahtumapaikalla pitda kylttien ja opasteiden olla selkeit ja nakyvit, ettd paikalla olijat tieta-
vit, missd olla milloinkin ja mihin menna. Térkeda on muistaa tehdé kyltteja my6s muilla kie-
lilld, jos paikalle on kutsuttu ulkomaalaisia tai todenndkoistd on, ettd paikalle saapuu ulko-
maalaisia. Tapahtumapaikan houkuttelevuutta voidaan lisiti monin tavoin. Esimerkiksi na-
kyvit koristeet houkuttelevat uteliasta vaked paikan paalle. Positiivista ilmettd tapahtumaan
tuo my6s opastava henkil6 tai ovimikko heti tapahtuman portilla tai ovella, joka toivottaa
thmiset tervetulleiksi ja opastaa heidit eteenpain. Jos tapahtumassa on ilmoittautuminen, tay-
tyy ilmoittautumispisteen olla helposti 10ydettivissa ja vieraslistaa kiytettdessa tulee nimien

olla aakkosjirjestyksessd. (Vallo & Hayrinen 2003, 194-195.)
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Tapahtuman toteutukseen voidaan katsoa kuuluvaksi my0s tapahtuma paittiminen. Toisi-
naan se katsotaan kuuluvaksi kuitenkin jo jilkimarkkinointivaiheeseen. Sithen kuuluu kaikki
se ty0, mitd tapahtumapaikalla tehddin vilittomasti sen jilkeen, kun asiakkaat tai kutsutut
henkil6t ovat sieltd lihteneet ja tapahtuma on kellonajallisesti loppunut. Vastuuhenkiléiden
on tarked muistaa, ettd tihdn pdatokseenkin 16ytyy vield voimia kaiken uurastuksen jalkeen.
On tarkedd, ettd purkaminen, siivoaminen ja lopputyot on organisoitu jo etukiteen hyvin,

jotta ne péddsevit heti tapahtuman jilkeen kéyntiin. (Iiskola-Kesonen 2004, 12.)

3.2.3 Jalkimarkkinointi

Kun tapahtuma on ohi, alkaa jalkimarkkinointi. Aivan yksinkertaisimmillaan se on materiaa-
lien toimitusta ja kiitoskorttien lihettimistd osallistujille. Nailld eleilld jdrjestijit osoittavat,
ettd osallistujien paikallaclo on ollut tirkedd. Tapahtuman aikana on saattanut myos syntya
keskusteluja, jotka poikivat tapahtuman jilkeen mahdollisia litkesuhteita. Jalkimarkkinointi
onkin yhteydenottojen aikaa ja silloin voi tehdd niin sanotusti tikustakin asiaa ja jatkaa tapah-

tumassa ikdan kuin keskeneriiseksi jadneitd keskusteluja. (Vallo & Hayrinen 2003, 200, 208.)

My0s palautteen kerddminen tapahtuman jilkeen sekd jirjestdjiltd ettd osallistujilta on osa
jalkimarkkinointia. Kun palaute on keritty, kokoaa tapahtumanjirjestdjit tai joku muu nimet-
ty taho palautteista yhteenvedon. Yhteenvetoa analysoidaan ja siitd otetaan opiksi. Seuraavan
kerran tapahtumaa suunniteltaessa ja jirjestettdessd osataan asiat tehdd hiukan paremmin ja
palautteesta saatuja uusia oivalluksia voidaan hyodyntia. Tapahtumaprosessi on jatkuva op-

pimisprosessi jarjestdville organisaatiolle. (Vallo & Hayrinen 2003, 200.)

Jalkimarkkinointiin kuuluvat my6s kiitokset puhujille ja muille tapahtuman esiintyjille. Kii-
toksia tapahtuman henkilokunnalle ja isinnille ei saa myoskdan unohtaa, vaan ne ovat ensiar-
voisen tirkeitd. Kiitokset tapahtuman tyontekijéille saavat hyvin mielen lisdksi aikaan sen,
ettd seuraavillakin kerroilla on henkilékuntaa helppo saada mukaan jérjestelyihin ja toteutuk-

seen. Kiitosten ansiosta henkilokunta ja muut mukana olleet jirjestdjit kokevat tyopanoksen-

sa tarkeaksi ja hyodylliseksi. (Vallo & Hiyrinen 2003, 200.)

Jalkimarkkinointi on hyva hoitaa noin kaksi viikkoa tapahtuman jilkeen ihan senkin takia,
ettd kaikilla mukana olleilla ovat tapahtuman aikaiset hetket vield tuoreessa muistissa (Vallo

& Hiyrinen 2003, 209). Tapahtumasta olisi hyvd dokumentoida kaikki tarvittava tieto vastai-
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suuden varalle. Tehdyt suunnitelmat ja tulokset toistd on laitettava talteen, vaikka tapahtu-
man jilkeen ovat jirjestdjit usein uupuneita tekemain titd huolella. Jos tapahtuma on kerta-
luontoinen, tyé on valmis arkistoinnin ja kiittimisten sekd materiaalien toimitusten jilkeen.
Jos tavoitteena on jirjestdd tapahtuma uudestaan, on paittimisen ja jilkimarkkinointivaiheen
aikana mietittivd seuraavaa tapahtuman jirjestyskertaa. Tehdyt dokumentoinnit ja palautteet

seka yhteenveto niistd ovat silloin todella hyodyllistd materiaalia. (Iiskola-Kesonen 2004, 13.)

3.3 Tapahtuman jirjestimisen osa-alueet

Tapahtuman jirjestimisen osa-alueet voidaan jakaa neljddn osaan: organisaatio, aikataulutus,
markkinointi ja resurssit. Organisaation muodostavat tapahtumaa jirjestavat henkil6t. Jotta
tapahtuma onnistuisi, on suunniteltua aikataulua noudatettava. Markkinoinnilla pyritdan sii-
hen, ettd tapahtuma menee kaupaksi. Resursseja ovat kaikki ne henkiset ja aineelliset voima-

varat, joita tapahtuma toteutuakseen tarvitsee.

3.3.1 Otrganisaatio

Hyvin toimiva jirjestelyorganisaatio, jossa on selvi tyonjako eri vastuuhenkil6iden kesken,
on tapahtuman onnistumisen paras tae. Olipa kyseessé sitten oman vien voimin tai yhdessa
tapahtumanjirjestimisammattilaisten kanssa jirjestetystd tapahtumasta, selvd tyonjako toi-
meksiantajan ja toimeenpanevan ryhmin vililld seka toisaalta jarjestelytoimikunnan jasenten
kesken on kaiken toiminnan perusta. Jirjestelyjen sujumisen kannalta pahin tilanne on silloin,
kun esimerkiksi jarjestelytoimikunnan puheenjohtaja elittelee harhaa, ettd vain hin osaa or-

ganisoida ja vain hin tietdd kaiken tapahtuman jirjestelyista. (Aarrejiarvi 1994, 31.)

Jarjestelyorganisaatio muodostetaan heti, kun paitds tapahtuman jirjestimisesti on tehty.
Ensin selvitetddn toimivan organisaation perusteet. Perusorganisaatio paittid tapahtuman
jarjestimisestd ja antaa riittdvit valtuudet organisaatiolle, joka vastaa kiytinnon jarjestelyista.
Perusorganisaatiolla on lopullinen vastuu tapahtumajirjestelyistd. Toisinaan tapahtumaor-
ganisaatio toimii liiankin itsendisesti ja unohtaa sovitut valtuudet seka riittdvin raportoinnin

muille. (Iiskola-Kesonen 2004, 30.)
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Johtoryhmi

Perusorganisaation avuksi on suositeltavaa nimetd johtoryhma, joka tukee ja valvoo tapah-
tumajirjestelyjd seka vilittda tietoa perusorganisaatiolle. Johtoryhmain jasenten ei tarvitse olla
mukana tapahtuman kdytinnon jérjestelyissd, mutta heilld on hyva olla vastuualueensa, jota
he seuraavat tarkemmin. Erityisen tirkedd on, ettd he sitoutuvat tapahtumaan ja ovat kiin-
nostuneita sen onnistumisesta. Johtoryhma ei saa olla mikdan turha byrokratian viline, vaan
todellinen tuki kiytinnon toimijoille. Mikali koko organisaatio keskittyy tapahtumanjirjeste-
lyihin, ei johtoryhmin tarvitse olla sithen kuulumaton ryhmittyma. T4lléin onkin vain luon-
tevaa, ettd sithen kuuluu eri osa-alueiden vastuuhenkil6itd. Usein johtoryhmid muotoutuu li-
hes itsestddn, kun tirkeimmistd toimintasektoreista vastaavat henkilét kokoontuvat muita

useammin. (liskola-Kesonen 2004, 31.)

Tapahtumapaallikko

Tapahtuman onnistumisen mitta on kiitettdvisti toimiva tapahtumapiillikké. Héin johtaa
tapahtumajirjestelyjd ja niistd vastaavaa organisaatiota. Hinen tirkein tehtivansi on valvoa,
ettd kaikki suunnitelmat etenevit suunnitelmien mukaan, mutta hinen ei kuitenkaan tarvitse
olla kaikkien osa-alueiden asiantuntija. (liskola-Kesonen 2004, 31.) Tapahtumapaillikolld pi-
tad olla valtaa tapahtumaan liittyvain paatoksentekoon. Hinen pitdd olla sataprosenttisesti
sitoutunut tehtivainsi. Tapahtumapiillik6lld tapahtuman vetdjinid on keskeisin rooli koko
tapahtumaprosessissa. Héin johtaa koko prosessia, vastaa suunnitelman syntymisestd, budje-
toinnista, tuotannosta, alihankkijoista, toteutuksesta ja seurannasta. Hanelld pitdd olla kyky
delegoida, johtaa ja padttid projektiin liittyvistd asioista ja henkilGistd. Erityisen tirkedd on,
ettd tapahtumanvetijin pitad pysytd erottamaan omat mieltymyksena ja halunsa tapahtuman
tavoitteista. Tapahtuman vetdjin tirkeimmat tehtivit ovat varmistaminen ja koordinointi. Ja
varmistaminen nimenomaan siksi, ettd kun kyseessd on teemasta toteutukseen -tapahtuma ja
jossa on liikkuvia osia, thmisia ja vilineitd, niin riski inhimillisille unohduksille kasvaa. On
my06s muistettava kysya oikeita kysymyksid ja kuunnella tarkkaavaisesti saatuja vastauksia.

(Vallo & Hiyrinen 2003, 249-251.)
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Tapahtuman suunnitteluryhma

Tapahtuman suunnitteluryhmd, jota usein kutsutaan my6s nimelld projektiryhma tai jérjeste-
lytoimikunta, koostuu eri osa-alueiden vastuuhenkil6istd. Hyvin toimiva jirjestelytoimikunta
on tiynni innostuneita asiantuntijoita, jotka suunnittelevat, toteuttavat, valvovat ja kehittavat
oman vastuualueensa toimintaa. He myo6s rekrytoivat oman henkil6kuntansa ja sen toimin-
nan. (liskola-Kesonen 2004, 31.) Suunnitteluryhmi toimii tapahtumapiallikon alaisuudessa ja
se vol koostua hyvinkin monen eri tahon edustajista. Siind voi olla esimerkiksi ihmisid omas-
ta organisaatiosta, yhteistybkumppaneista tai tapahtumatoimistosta. (Vallo & Hiyrinen 2003,
253.)

Jarjestiva organisaatio on vastuussa tapahtumasta. Jos organisaatio jirjestdd esimerkiksi mes-
sut tai muun tapahtuman, on se jirjestavana tahona vastuussa siitd kokonaisuudesta ja vaiku-
telmasta, joka osallistujille jad mukana olostaan. Millainen elimys tapahtuman osallistujille
jaisikdan, jos jokainen jirjestdja yrittiisi vain vetad niin sanotusti omaan pussiinsa, huolimatta
siitd ajatuksesta, ettd kyseessd on yksi yhtendinen, yhteinen tapahtumal (Vallo & Haiyrinen

2003, 245-246.)

Tapahtumaorganisaatiolla on oltava siis aina yksi yhteinen tavoite: onnistunut tapahtuma.
Tama tavoite el muutu missain vaiheessa, vaikka olosuhteet tapahtuman ymparilld muuttui-
sivatkin. Tapahtumaorganisaatio ei milloinkaan ole pysyvi, vaan se koostuu jisentensi tai-
doista, kyvyistd ja luonteen piirteistd. Niin jokainen tapahtumaprosessi on ainutlaatuinen.

(liskola-Kesonen 2004, 34.)

3.3.2 Aikataulutus

Tapahtuman onnistumisen hoitamiseen kuuluvat seuraavat tehtivit:
e tehtivien listaamien
e tchtivien sijoittaminen tapahtumakalenteriin tai muuhun laadittuun aikatauluun

e aikatauluseuranta.
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Tapahtuman onnistumisen kannalta on tirkeda laatia tarkka tyoskentelyaikataulu. Aikatau-
luun voi listata kaikki tiedossa olevat tehtivit. Suunnittelussa kannattaa lihted tapahtuma-
ajankohdasta taaksepdin ja arvioida montako pdivia, viikkoa, kuukautta ja vuotta aikaisem-
min kunkin tehtdvin on oltava valmiina. Kalenterin laatiminen ja seuranta auttavat pysymaain
aikataulussa. Aikataulun mukaan tehdddn my6s tarkempi markkinointi- ja tiedotussuunnitel-

ma. (Rautiainen & Siiskonen 2002, 111.)

Ajanhallinta

Kaikki tulevaisuuteen suunnatut aikataulut on kisiteltivd varauksella. Alustavasti asetetut ajat
ovat lopullisen toteutuksen kannalta vain arviointeja. Siksi usein kidy niin, ettd tapahtuman
suunnittelu saadaan suhteellisen harvoin suunnitellussa ajassa saatetuksi loppuun. (Jaworski

2004.)

Aikasuunnitelma sisaltda kaikki tirkeit tiedot tapahtuman suunnittelun ajallisesta kulusta. Se
ei kuitenkaan valttimatta sovi pohjaksi jarjestelyille, koska yksittdiset tyontekijit eivit valtta-
mitta tarvitse koko tapahtumaprosessin aikataulua. Useimmiten on tarpeellista tehdd osa-
suunnitelmia tai yksittdisid listoja kyseisille tyontekijoille. Aikasuunnitelman absoluuttiset ajat
ovat vaikeita toteuttaa ja ne onkin jirkevad muuttaa kalenteriajoiksi. Absoluuttisella ajalla tar-
koitetaan aikaa itsessidn. Absoluuttinen aika lasketaan tapahtuman alkamispisteestd paitty-
mispisteeseen. Kalenteri on piivien, kuukausien tai vuosien sarja ja kalenteriajalla tarkoite-

taan kalenterin mukaista aikaa. (Jaworski 2004.)

Tapahtuman johdon kannalta on aikasuunnitelma paras mahdollinen tapa esittda ajan suun-
nittelu, vaikka usein kiytetddn niin sanottua normaalia kalenteria, joka mairittdd vuoden pi-
tuuden ja jaon. Kun tapahtumalle laaditaan aikasuunnitelmaa, voidaan perusajatuksena pitaa
sitd, ettd suunnitteluryhmin tiytyy maarittdd, milloin tapahtuman suunnittelun pitad aikaisin-
taan ja viimeistadn alkaa ja milloin sen pitad aikaisintaan ja viimeistdan loppua. Seuraavassa

on esitetty aikasuunnitelman menettelymalli. (Jaworski 2004.)



Etenemissuunnitelma

Aika-analyysi
Tapahtumien toteutusaikojen ja mah-
dollisesti my6s aikavilien arviointi

Ajan laskeminen
Toteutusajankohtien laskeminen abso-
luuttisella aikaskaalalla

A 4

Suunnitelman sopeuttaminen
Suunnitelman sopeuttaminen ajallisiin
raameihin seka annettuihin aikoihin

A 4

»Kalenterisointi”
Absoluuttisten aikojen muuttaminen
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Kuvio 5. Aikasuunnitelmamenettelymalli (Jaworski 2004.)
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3.3.3 Markkinointi

Onnistuakseen yleisétapahtuma edellyttda kaikkien osien ja elementtien onnistumista. Mark-
kinoinnin tavoitteena on saada tapahtuma kaupaksi. Hyvi ja korkeatasoinenkaan tilaisuus ei
todennikoisesti onnistu, jos paikalle ei saada riittavisti yleisoa ja osallistujia. Siina tapaukses-
sa my6s tapahtuman taloudellinen puoli epdonnistuu ja tapahtuma tuottaa jarjestéjilleen tap-
piota. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 113.) Kauhasen, Juurakon ja Kauhasen mu-
kaan (2002, 113) tapahtuman markkinoinnin kannalta on keskeistd huomioida seuraavat asi-

at:

e kohderyhmi

e tapahtuman imago ja sisaltd

e myyntikanava

e piisylipun hinta

e Kkilpailevat asiat

e ajankohta.

Tapahtuma pitdisi osata markkinoida oikealle kohderyhmiille, oikealla imagolla, oikeaan hin-
taan ja oikeaan aikaan huomioon ottaen kilpailevat seikat. Tama tuntuu hyvin loogiselta ja
jarkeen kayviltd, mutta kdytinnossi se ei sitd liheskdin aina ole. Jo pelkastiin oikean kohde-
ryhmin mairittely, segmentointi, saattaa olla vaikeaa. Varsinkin nykyiin yleison idstd, tulo-
tasosta tai asuinpaikan sijainnista ei vilttamatta pysty paittelemain heidan musiikkimakuaan,
taidemakuaan tai kiinnostuksen kohteitaan. Kun oikea kohderyhmi on mietitty, tieto tapah-
tumasta pitdd jollakin keinolla toimittaa heille ja luoda heille edellytykset hankkia tapahtu-
maan oikeuttava paisylippu mahdollisimman helposti tai luoda muuten helposti tavoitettavat
tapahtumaolosuhteet. Tdssd on nimenomaan kyse markkinoinnista ja myynnistd. (Kauhanen,

Juurakko & Kauhanen 2002, 113.)

Tapahtuman markkinoinnin tavoitteet olisi hyva mairitelld selkedsti. Ne voivat olla mm.
imagollisia, laadullisia tai taloudellisia. Markkinointi ei kuitenkaan saa olla itsetarkoitus, vaan

ainoastaan keino saavuttaa tapahtuman tavoitteet. Vaikka kaikki tiedot kohderyhmaisti ja
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heidin tarpeistaan ovat hyodyllistd tietoa tapahtuman kehittimisessd, ovat ne vasta osa ta-
pahtuman markkinointia. Tapahtuman markkinointiin kuuluvat my6s sisdinen ja ulkoinen

markkinointi sekd vuorovaikutusmarkkinointi. (Iiskola-Kesonen 2004, 56.)

Sisdinen markkinointi

Iiskola-Kesonen (2004, 56) kuvaa sisdisen markkinoinnin olevan sitd, kuinka tapahtuma ja
sille asetetut tavoitteet markkinoidaan itse tapahtuman tekijoille, sisdinen markkinointi luo
yhteen kuuluvuuden tunnetta ja sitouttaa henkilostéd. Tapahtumassa, jonka tekijit ovat va-
paachtoisia, sisdinen markkinointi on erityisen tirkedd. Kun se on onnistunut, talkoolaiset
puhuvat tapahtumasta myonteisesti jo ennen tapahtumaa. Sen avulla luodaan tapahtumaan
my6s hyvai ilmapiirid, joka parantaa talkoolaisten vithtymistd. Sisdinen markkinointi on
enemmin kuin tapahtuman markkinointia. Se on johtamistapa, jonka tavoitteena on, ettd
tapahtuman koko henkilékunta osaa palvella asiakkaita hyvin. Sen avulla perehdytetdan hen-

kilokuntaa tapahtuman tavoitteisiin ja toimintatapoihin. (Iiskola-Kesonen 2004, 56, 58.)

Ulkoinen markkinointi

Ulkoinen markkinointi on nikyvintd ja sen toimenpiteet keskittyvit usein myyntiin ja myyn-
nin edistimiseen. Siind kdytetddn hyviksi myOs mainontaa ja suhdetoimintaa. Ulkoinen

markkinointi luo odotuksia tulevaa tapahtumaa kohtaan. (liskola-Kesonen 2004, 56.)

Vuorovaikutusmarkkinointi

Ihmisten vilinen kanssakdyminen on vuorovaikutusmarkkinointia. Asiakaspalvelutehtdvissa
oleva henkil6 markkinoi aina tapahtumaa omalla kiytokselldin ja olemuksellaan. My6s erilai-
set palautejirjestelmit ovat hyvid apukeinoja vuorovaikutusmarkkinoinnissa. (liskola-

Kesonen 2004, 57.)

Markkinointi mix

Markkinointi mix eli niin kutsuttu 4P-malli kuvaa niitd neljad olennaista tekijai, jotka on otet-

tava huomioon, kun jotakin tapahtumaa markkinoidaan. Nelja P:td ovat Product (tuote), Pri-
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ce (hinta), Place (paikka/saatavuus) ja Promotion (viestintd). Hyvi tapahtuman jitjestdji pi-

tad tasapainossa nama kaikki osa-alueet.
e Tuote

Tuote on tapahtumien markkinoinnissa lopputulos eli itse tapahtuma, seminaari, esitys tai
muu sellainen. Tuotteeseen sisiltyvat myos valilliset, tapahtumaa tukevat elementit, kuten
ohjelmat ja esitelmit. Tapahtuman tuotteet ja tuoteratkaisut muodostavat sen tarjonnan,

jonka avulla vieraiden ja osallistujien tarpeet pyritddn tyydyttimadn.
e Hinta

Hinnalla tarkoitetaan sitd rahasummaa, jonka vieraat maksavat sisddnpddsystdin tai osallistu-

misestaan tapahtumaan.

e Saatavuus / Jakelu

Hyvin ja tehokkaasti hoidettu saatavuus tarkoittaa sitd, ettd tapahtuma on saatavilla oikeassa
paikassa, oikeaan aikaan, kohtuullisella hinnalla ja mahdollisimman helposti. Saatavuus ta-
pahtuman markkinoinnissa kasittdd monta eri osa-aluetta, kuten kuljetus, kartat, parkkipaikat,

alue ja majoitus.
e Markkinointiviestinti

Markkinointiviestintd kasittidd tapahtuma markkinoinnissa muun muassa suhteet mediaan,
logon ja mainonnan. Markkinointiviestinnin tarkoituksena on informoida asiakasta siitd, mi-
td tuotteita tapahtuma tarjoaa, milld hinnalla ja miten ne voi hankkia. Se sisiltid myyntity6ta,

mainontaa ja suhdetoimintaa. (Watt 1998, 66.)

Tapahtumamarkkinointi

Markkinoinnin vilineet jactaan Vallon ja Hayrisen (2003, 31) mukaan perinteisesti neljddn

kategoriaan:
1. mainonta

2. henkil6kohtainen myyntity6 (personal selling, PS)
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3. menekinedistiminen (sales promotions, SP)
4. suhde- ja tiedotustoiminta (public relations PR and publicity).

Tapahtumamarkkinointi on uusi markkinointiviestinnan viline, joka usein sekoitetaan tapah-
tuman markkinointiin tai sponsorointiyhteistybhon. Tapahtumamarkkinointi voi kyllakin
sisaltyd nithin molempiin, mutta ne ovat eri markkinointivilineitd. Tapahtumamarkkinointi
tarkoittaa tapahtuman ja markkinoinnin yhdistdmista. Tapahtumamarkkinointiin kuuluvat ne
kaikki tapahtumat, joissa yritys markkinoi tai edistdd tuotteidensa myyntid. Hyvistd tapahtu-
masta 10ytyy my6s monipuoliset mahdollisuudet tapahtumamarkkinointiin. Usein tapahtu-
mamarkkinoinnin keinot voivat olla ravintolapalveluita, VIP-palveluita tai paisylippuja. (Iis-

kola-Kesonen 2004, 60.)

Perinteisesti ajateltuna tapahtumamarkkinointi mielletdin kuuluvaksi suhde- ja tiedotustoi-
mintaan. Osa organisaatioista mieltdd tapahtumat edelleenkin osaksi suhdetoimintaa. Sen
vuoksi niille ei ole asetettu selkedmpid tavoitteita. Nykyaikaisessa tapahtumamarkkinoinnissa
lihestytadn asiaan monimuotoisemmin. Tapahtuma on parhaimmillaan ihmisen syvimpidan
tunteeseen vaikuttamista. Tapahtumamarkkinointi on my6s yhia enemmain osa henkil6koh-
taista myyntityotd, mutta sen lisdksi menekin edistdmistd sekd suhde- ja tiedotustoimintaa.

(Vallo & Hiytinen 2003, 31-32.)

Tapahtuma personoi jirjestivin organisaation ja sen edustajat. Téssd piileekin tapahtuma-
markkinoinnin vaara ja viehitys. Onnistuessaan tapahtuma luo organisaatiosta ja tyonteki-
joista miellyttavin kuva. Jos tapahtuma tavalla tai toisella epaonnistuu, tapahtumasta jad ne-
gatiivinen mielikuva, joka heijastuu jilkeenpdin koko jitjestivin organisaation toimintaan,
tuotteisiin, palveluihin ja henkil6sto6n. Jokaisessa tapahtumassa on aina kyseessd siis myo6s
jarjestivin organisaation maineesta. Yrityksessi tapahtumamarkkinoinnin tavoitteena on teh-
dd tapahtumamarkkinoinnista kilpailukeino, jolla erottaudutaan myonteisesti kilpailijoista.
Yhdistyksessa tapahtumamarkkinoinnin tavoitteena on tehdi tunnetuksi jarjeston toimintaa
ja tuoda laadukkaasti esille toiminnan merkitystd suurelle yleisélle. (Vallo & Hiyrinen 2003,
32-33.)
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3.3.4 Resurssit

Resursseja ovat esimerkiksi raha, henkiléiden ty6panokset, koneet, laitteet, tilat ja materiaalit.
Resurssiohjauksella tarkoitetaan sitd, ettd tarvittavat voimavarat ovat kaytettavissa silloin, kun

niita tarvitaan.

Onnistunut tapahtuma ei voi toteutua ilman riittdvaa rahallista tukea. Suurin ja ehki jopa
yleisin virhe, mitd voi tapahtuman jarjestimisessa tehda, on se, ettei turvata heti suunnittelun
alkumetreilld tarvittavien resurssien maarid. Jos suunnitelmat on jo alun perin tehty ylittien
kaytettavissd olevat resurssit, saattaa tapahtumasta tulla epdonnistunut ja heikkotasoinen. Jar-
jestdjien olisi hyvd muistaa timin takia kaksi asiaa. Ensinnakin saattaa olla parempi luopua
koko tapahtuman jirjestimisestd jo alkumetreilld, jos ndyttdd siltd, ettd vihiisten resurssien
takia on tapahtumasta tulossa epaonnistunut. Toiseksi on kuitenkin muistettava se, ettd kaik-
ki tapahtumat, varsinkin paikallisella tasolla, eivit valttimitti tarvitse kovin suuria resursseja

toteutuakseen. (Watt 1998, 44.)

Rahoitus

Resurssienohjauksesta hyvini esimerkkind on mahdollisten rahavirtojen ohjailu. Yleensa ta-
pahtuman tulot muodostuvat péasylipputuloista, oheistuotteiden myynnistd, julkisista tuista
ja sponsorituloista. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 104.) Tapahtumaan kéytettavis-
sd oleva raha on hyvd maiiritelld edes suurin piirtein jo tapahtuman jarjestimistd harkittaessa,
silli tapahtumiin saadaan kulumaan rahaa aina niin paljon kuin sitd on kaytettivissi. Hal-
vimmillaan tapahtuma toteutetaan mahdollisimman pitkélle oman henkil6kunnan voimin, ja
jos rahaa on kidytdssd hieman enemmin, jo tilaisuuden suunnitteluvaiheessa voidaan turvau-
tua erityisen tapahtumatoimiston apuun. Tapahtuman budjettia laadittaessa on hyodyllistd
tarkastella aikaisempia vastaavia projekteja, jotta saadaan realistinen pohja omalle budjetoin-
nille. Hyvin tunnelman luominen ja esimerkiksi maistuvan tarjoilun aikaansaaminen ei kui-
tenkaan valttdmittd ole kiinni suuresta rahapussista. Tulee kuitenkin aina muistaa, ettd pieni

budjetti pitdd ottaa suurena haasteena. (Vallo & Hiyrinen 2003, 165-167.)
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Henkiloresurssit

Yleensi henkilGresurssit koostuvat tapahtumissa palkatuista tyontekijoistd sekid talkooviesta.
Palkattujen ja talkoovien vilille tulee tehda selkei ero, silld jos talkoilla tyoskentelevit alkavat
kuvitella, ettd jotkut heistd saavat palkkaa tyostddn, heiltd katoaa tyOmotivaatio. Palkatut
tyontekijat myyvat tyotdan, mutta talkoovien motivaatio lihtee innostuksesta ja kiinnostuk-
sesta tapahtuman sisaltoon. Toisaalta talkoovikikin olisi hyvi palkita tavalla tai toisella. Pie-
nikin palkkio, esimerkiksi henkil6stén juhlat, voivat motivoida talkoolaisia tyoskentelemadn
entistd innokkaammin ja motivoituneemmin tapahtuman hyviksi. (Kauhanen, Juurakko &

Kauhanen 2002, 105.)

Talkoilla tyoskentelevit toimivat tapahtuman hyviksi omasta tahdostaan, vapaachtoisesti.
Vapaachtoistyon perustana on toimiminen palkatta jonkin asian puolesta. Sen tausta-
ajatuksena on vapaaehtoistoiminnan hyodyllisyys yhteisolle, ei materiaalisen tai taloudellisen
hy6édyn tavoittelu. Vapaachtoisty6ssd painotetaan yksilon toimintaa. Yksilé tekee ratkaisun
ryhtyd vapaaehtoiseksi, vaikka hin kuitenkin toimii laajemmassa organisaatiossa. Vapaaeh-
toistoiminta tarjoaa yksiloille mahdollisuuksia osallistua laajemman organisaation toimintaan.

(Suomen Punainen Risti ym. 2005, 7.)

Vapaaehtoisesti tyoskentelevien motivointiin, koulutukseen ja jaksamiseen taytyy kiinnittaa
huomiota siind missa palkattujenkin tyontekijéiden. Vapaachtoisesti toihin lihdetddn monista
eri syistd, mutta usein kuitenkin odotetaan mielekasta, organisoitua toimintaa. Kun vapaach-
toisten odotukset tdyttyvit, he sitoutuvat toimintaan. Vapaaehtoisilla on erilaisia motiiveja
lihted tekemidn toita talkoilla. Joillekin pelkkd tekemisen kaipuu saattaa olla riittdva syy, toi-
silla syynéd on kokeilunhalu tai omiin kiinnostuksen kohteisiin liittyvit motiivit. (Suomen Pu-

nainen Risti ym. 2005, 9-10.)

Kun samassa organisaatiossa on vapaachtoistyoldisid ja palkkatyoldisid rinnakkain, on tirkeda
tehda koko organisaatiolle selviksi, etti siind toimii monenlaisia ihmisid, jotta epaselvyyksilta
valtyttdisiin. Rinnakkain palkkatyotd tekevien ja vapaachtoisten oikeudet ja vastuut tdytyy
my6s madritelld tarkasti. Palkkaty6té ja vapaaehtoisty6ti ei tule kuitenkaan nihdé keskendan

kilpailevina, vaan toisiaan tdydentavini. (Suomen Punainen Risti ym. 2005, 16.)

Vapaachtoisia pitdisi hankkia vain silloin, kun tekemistd on jo valmiiksi tarjolla. Niin ei tu-

kahduteta ihmisten kiinnostusta. Vapaachtoisten rekrytointi kannattaa aloittaa tarvekartoi-
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tuksella. Rekrytoinnissa voidaan kayttid yleistd hakua paikoissa, joissa ihmiset paljon liikku-
vat tai kohdennettua hakua, joka on usein henkil6kohtainen kontakti. Olennaista vapaach-
toisten hankinnassa on, ettd potentiaalisen vapaachtoisen pitdd tuntea, ettd hinen tyopanok-
sensa on tirked ja juuri hanté tarvitaan. Tapahtumia jirjestettiessd kuitenkin kaikki vapaaeh-
toinen talkooty6voima on lihes poikkeuksetta tarpeen, joten tarvekartoituksiin on turha sil-

loin ryhtyd. (Suomen Punainen Risti ym. 2005, 32-39.)

Vapaacehtoisten huoltamiseen tulisi kiinnittdd huomiota, heidit saadaan ndin huomaamaan
oman lisndolonsa tirkeys. Jos vapaachtoinen kokee annetut tehtdvit vihdarvoisiksi tai muut
organisaation toimijat eivit arvosta niitd, innostus tyotd kohtaan hiipuu. Vapaaehtoistoimin-
nan haasteena onkin 16ytdd eri ihmisille sopivan kokoisia tehtivid, joista he pystyvit suoriu-
tumaan, mutta jotka eivit kuitenkaan osoittaudu liian helpoiksi ja vdhaarvoisiksi. (Suomen

Punainen Risti ym. 2005, 44—45.)

Vuonna 2005 on verohallintolaissa sdddetty talkootyonverotuksesta niin, ettd se oikeastaan
koituu talkootoita kayttivien tapahtumanjirjestijien hyviksi. Perinteisen talkootyon kaytto
on lain perusteella verotonta, jos se vain on tilapdista ja selvisti rajatun tehtivin suorittamis-
ta. Talkootyolld tarkoitetaan yleensi toisen lukuun korvauksetta tehtivda tyotd. Talkoilla teh-
tiva tyo on “jokamiehentyota”, joka ei edellytd erityistda ammattitaitoa tai patevyyttd. Talkoo-

ty6 ei siten vaativuudellaan rajoita kenenkain osallistumista talkoisiin. (Verohallinto 2006.)

Henkil6storesurssien ohjaamiseen kuuluu se, ettd oikeanlaisia henkil6itd on riittavasti paikalla
oikeaan aikaan. Ellei viked ole tarpeeksi kdytettavissd juuri oikeana ajankohtana, ty6t kasaan-
tuvat ja osa henkilOstostd joutuu tekemain ylit6itd. Ylity6t atheuttavat taas puolestaan lisi-
kustannuksia. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 105.) T6iden kasaantumisesta atheu-
tuu myos turhaa kiirettd ja talkootyéliisten kohdalla liialliset ylityGt saattavat atheuttaa uu-

pumusta ja motivaation katoamista ty6ta kohtaan.

Henkilostoresursseissa tulee huomioida riittdvin tyovoiman mairin lisiksi myos tyon laatu.
Kaikkien ei tarvitse tietdd kaikkea, mutta kaikkien on tiedettivi, mistd lisdtietoa saa. Yleison
palvelu on ensi sijainen tehtiva eika yleisolle saa antaa missain vaiheessa sellaista kuvaa, ettei
heista huolehdittaisi riittdvin hyvin. Kaikkien asiakaspalvelussa olevien tapahtuman jirjestiji-
en on oltava oikealla asenteella mukana, silld heidin asenteensa vaikuttaa yleison mielialaan ja

my6s mielikuvaan itse tapahtumasta. (Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 105.)
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Muut resurssit

Muita tapahtumassa tarvittavia resursseja ovat muun muassa koneet, laitteet, tilat ja materiaa-
lit. Niiden hankintoja mietittdessd kannattaisi olla selvilld se, aiotaanko tapahtumaa jatkaa
useamman kerran vai onko kyseessd vain kertaluontoinen tapahtuma. Jos tihtdimessi on
useampikertainen tai useampivuotinen tapahtuma, voidaan miettid, ostetaan vai vuokrataan-
ko koneet ja laitteet. Useampivuotisessa kdytossa saattavat joidenkin laitteiden, koneiden tai
materiaalien hankinnat tulla edullisemmiksi kuin vuokraaminen. Kustannukset jakaantuvat
talléin useammalle vuodelle, vaikkakin hankintakulut tulevat vain ensimmiiselle vuodelle.

(Kauhanen, Juurakko & Kauhanen 2002, 106-107.)

3.4 Tapahtuman johtaminen

Tapahtuman toteutus mittaa organisaation johtajan ammattitaidon. Hianen vastuullaan on,
ettd kaikki sujuu suunnitelmien mukaan, ja ettd aikataulu pitda. Koko tekijajoukolle ja kaikille
talkoolaisille on tirkedd luoda miellyttavd ilmapiiri ja tunnelma, joka innostaa heitd viihty-
madn tyOtehtivissain tarvittavan ajan. Tapahtuman pyorihtdessa kdyntiin on kaiken oltava
valmista ja jos jonkinlaisia ongelmatilanteita tulee, on tyontekijoiden etukiteiskoulutuksen ja
perehdyttimisen oltava niin perusteellista, ettd he selvidvit ndistd ongelmatilanteista pddsdin-

toisesti itse. (Iiskola-Kesonen 2004, 11.)

Tapahtuman johtaja ei saisi kiinnittdd itseddn mihinkddn kiinteddn tehtivadn tapahtuman
ajaksi. Hinen tulisi pystya tarkkailemaan koko tapahtuman ajan sen onnistumista ja samalla
kannustaa tyontekijoitd tehtivissdan. Hanen tulee olla my6s valmiustilassa ratkomaan on-
gelmatilanteita, jos tyontekijdt eivit niista itse selvid. Johtajan on koko ajan siilytettivi rau-
hallisuutensa ja oltava esimerkkina tyontekijoille. Jos tapahtuman kulisseissa on kriisitilantei-
ta, ne eivat saa nakyi yleisolle tai asiakkaille ja niiden ratkomisessa on tapahtuman johtajan

oltava mukana. (Iiskola-Kesonen 2004, 11.)

3.4.1 Johtajuus

Johtajuus voidaan tiivistid kolmeen kohtaan:
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1. toiminnan suuntaviivojen mairittiminen
2. kyky saada ihmiset mukaansa
3. kyky saada ihmiset tekemain ty6ta tavoitteiden saavuttamiseksi.

Johtajan tirkeimpini tehtivinid on sopeuttaa, tehostaa ja muuttaa toimintaa koko ajan sen
mukaisesti, mitd ympiristossi tapahtuu. Johtajan tiytyy reagoida tapahtuman ympirilld ta-
pahtuviin asioihin. Nykyain johtajuuden tirkeimpiin valineisiin kuuluu tehokas kommuni-
kointi. On kuulosteltava ilmapiirid ja eri tahojen nikemyksid. Johtajan on oltava vakuuttava ja
kyettdvd antamaan hyvit perustelut tehdyille pditoksille ja toiminnan suuntaviivoille. (Karlof

1999, 114.)

Strateginen johtaminen

Strategisella johtamisella tarkoitetaan kykya tarkastella toimintaa pitkijinteisesti ja kokonais-
valtaisesti. Monesti johtajuuden kasitteelld viitataan vain pehmeisiin muuttujiin eli kykyyn
innostaa ithmisid ja saada heiddt mukaan. Sithen ei useinkaan sisillytetd strategista kyvykkyyt-
ta, toisin sanoen kykya arvioida litketoiminnallisia tilanteita oikein ja tehdd menestyksekkaité

péaatoksid toiminnan tulevasta suunnasta. (Karlof 1999, 114-116.)

3.5 Luvat, ilmoitukset ja turvallisuussuunnitelma

Olipa kyseessa sitten minki kokoinen, pienelle tai suurelle yleisolle suunnattu tapahtuma, on
jarjestdjin ennen tapahtumaa otettava selville, mitd kaikkia lupia ja ilmoituksia hinen on ta-
pahtumaan ja sen toteuttamiseen liittyen tehtdva. Tarvittaviin lupiin ja ilmoituksiin vaikutta-
vat muun muassa seuraavat seikat: tapahtuman koko ja kohderyhmi, onko tapahtumassa

elintarvikkeiden tai alkoholin tarjoilua sekd tapahtumapaikka.
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3.5.1 Luvat

Maanomistajat

Jollei tapahtumaa jirjestetd tapahtumanjirjestajan omistamilla mailla, on kaikkiin ulkoilmata-
pahtumiin saatava maanomistajan lupa. Yksityisilld alueilla on lupa saatava alueen omistajilta.
Kaupunkien ja kuntien omistamiin alueisiin kuten kadut, torit ja puistot saadaan lupa yleensi
ottamalla yhteyttd kyseisen kaupungin tai kunnan kiinteistovirastoon. (Vallo & Hiyrinen
2003, 248.) Jos tapahtuma-alueella sijaitsevia rakennuksia kiytetddn, on lupa my6s niiden

kiytt6on kysyttava.

Anniskelulupa

Mikali tapahtumassa aiotaan anniskella alkoholijuomia, on Ladninhallitukselta anottava sithen
lupa. Tilapdinen anniskelulupa my6nnetdin tilaisuuksiin ja tapahtumiin enintain yhden kuu-
kauden ajaksi. Vaatimukset hakijan ammattitaidosta, henkil6kunnasta ja anniskelupaikan si-
jainnin asianmukaisuudesta ovat samat kuin toistaiseksi myonnettivissd luvissa. Lupahake-
muksen kasittelyssd arvioidaan tilaisuuden luonne, paikan sopivuus sekd anniskelujirjestelyt.
Tilapdisen tilaisuuden ohjelma tulee liittdd hakemukseen, samoin piirros anniskelualueesta.
Tapahtuman tilojen on todisteellisesti oltava jirjestdjan hallinnassa tilaisuuden ajan. Jérjesta-
jan tulee lisiksi osoittaa, ettd osallistujille on varattu riittavat saniteettitilat. Tilapdisestakin
tilaisuudesta tulee tehdi selvitys majoitus- ja ravitsemisliiketoiminnan aloittamisesta tapah-
tumapaikkakunnan kihlakunnan poliisilaitokselle ja ilmoitus kunnan terveydensuojeluviran-
omaiselle. Mikali tilapdinen anniskelulupa myo6nnetiin, tulee tapahtuman ostot tehda tilapai-
sen luvan numerolla. Tilaisuuden anniskelutoiminnasta on raportoitava neljinnesvuosi-
ilmoituslomakkeella lidninhallitukselle kahden vitkon kuluessa. Tilaisuudesta varastoon jaa-
neet juomat voidaan joko myyda toiseen anniskelupaikkaan tai mahdollisuuksien mukaan

palauttaa tukkumyyjille. (Linsi-Suomen lddninhallitus 2000.)

Tienvarsimainonta

Tiehallinto ohjaa tiealueella ja sen ldheisyydessd ulkopuolisia toimijoita lupapiditoksilld ja so-

pimuksilla. Tienvarsimainonta on kiellettyd nimenomaan tiealueella. Tiealue ulottuu maan-
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tien sivuojan takaluiskan taakse kahden metrin paihin. Tiehallinnon lupapiditokset ovat paa-
saantoisesti maksullisia ja niistd peritddn litkenne- ja viestintdministerién sadtdima lupamaksu.
Ulkomainontaa koskevat siadnnokset kuuluvat maantielakiin. Tarpeellisiksi katsotuille mai-
noksille voi Tiehallinto myontiaa poikkeusluvan. Tiealueen ulkopuolellakin mainosten aset-
taminen edellyttdd poikkeuslupaa. Harkituin perustein voidaan poikkeuslupa myo6ntid mai-
nokselle, joka ei vaaranna litkenneturvallisuutta ja on ympariston kanssa sopusoinnussa. Ul-
komainontakielto ei koske kokous-, tiedotus- ja huvitilaisuuksia, vaaleja koskevaa ilmoittelua
eikd my6skdin rakennuksessa tai sen liheisyydessd tapahtuvaa ilmoittelua paikalla harjoitet-
tavasta toiminnasta. Asemakaava-alueen ulkopuolella lupakisittelystd vastaa Tiehallinto.
Asemakaava-alueella lupaviranomainen on Tiehallinto tai kunta. Mainoslaitteen sijoittami-

seen tarvitaan aina my6s maanomistajan lupa. (Tiehallinto 2006.)

3.5.2 Ilmoitukset

Poliisi

Yleisotilaisuudella tarkoitetaan kokoontumislaissa yleisolle avoimia huvitilaisuuksia, kilpailuja
ndytoksid ja muita nithin rinnastettavia tilaisuuksia, jotka eivit ole yleisid kokouksia. Yleisoti-
laisuuden jarjestimisestd on tehtdvi kirjallinen ilmoitus jarjestimispaikan poliisille. Poikkeuk-
sen muodostavat yleisétilaisuudet, jotka osanottajien vihidisen méarin, tilaisuuden luonteen
tai jarjestimispaikan vuoksi eivit edellytd toimia jérjestyksen ja turvallisuuden yllapitdimiseksi
tai sivullisille ja ympiristolle atheutuvan haitan estimiseksi tai erityisid litkennejirjestelyjd. Po-
liisi voi tarvittaessa antaa ennakolta tai tilaisuuden aikana ohjeita tai méariyksid kokoontu-
mislaissa mainituista seikoista. Poliisi voi kokoontumislaissa sdddetyin edellytyksin kieltdd,

estad, keskeyttda tai mairata yleisotilaisuuden padttymain. (liskola-Kesonen 2004, 87.)

Ilmoitus yleis6tilaisuudesta on tehtiva vihintidn viisi vuorokautta ennen tilaisuuden alkamis-
ta. Yleisotilaisuudesta ilmoitettaessa on oltava mukana yleiselld paikalla jirjestettivdd yleistd
kokousta koskeva ilmoitus taytettynd. Ilmoituksen tulee sisaltdid muun muassa jirjestijian tie-
dot, tilaisuuden tarkoitus, paikka ja alkamis- sekd paittymisaika, tilaisuuteen asetetut jérjes-
tyksen valvojat, tilaisuudessa kaytetyt rakennelmat ja muut erityisvalineet, anniskelu ja mu-

sitkki seka yhteyshenkil6 ja hinen yhteystietonsa. (liskola-Kesonen 2004, 87.)
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Gramex

Kun ddnitemusiikkia esitetddn yleisélle avoimissa tiloissa tai tilaisuuksissa, siitd maksetaan
korvaus Gramexille. Soittotekniikalla eli silld, sotko musiikki esimerkiksi danilevylta, tietoko-
neelta, nauhalta tai televisiosta, ei ole vilid. Gramexilla on omat hinnastonsa yleisétilaisuuksi-
en jérjestdjille ja niille, joilla soi musiikkia ldhinni litke-, asiakas- ja ty6tiloissa tai puhelinvaih-
teessa. Gramex-korvauksen suuruus mairaytyy seuraavien seikkojen perusteella: onko aini-
temusiikin kaytto padasiallista (disko ynnd muut sellaiset tilaisuudet) vai kaytetdanko sitd vili-
aika- tai taustamusiikkina, peritddnko tilaisuudesta padsymaksu vai onko se maksuton ja mika
on tilan suurin sallittu henkilomaara. Mikili tilaisuus on avoin ulkotilaisuus, jirjestdjin tulee
itse arvioida osallistujamairi. Tilaisuuksien jarjestdjit jakaantuvat kahteen ryhmain: tilaisuuk-
sia satunnaisesti jirjestdviin ja tilaisuuksia sdannollisesti jarjestaviin. Sadnnollisesti jarjestavalle
sopii parhaiten musiikinkdyttésopimus ja satunnaisesti jirjestavalle tilaisuuskohtainen hinta.

(Gramex 20006.)

Teosto t.y.

Teosto r.y. on siveltijien, sanoittajien, sovittajien ja musiikinkustantajien yhteinen tekijanoi-
keusjarjesto. Jos yleis6tapahtumassa soitetaan tai esitetdan musiikkia, taytyy Teostolle suorit-
taa siitd madratty maksu. Teostolla on olemassa useita erilaisia lupavaihtoehtoja. Esimerkiksi
pienlupa on siini tapauksessa hyvi, jos tapahtuma jarjestetddn alle 10 kertaa vuodessa ja ku-
nakin kertana tapahtumaan osallistuu alle 200 kévijdad. Teosto myo6ntia edustamiensa tekijoi-
den ja kustantajien puolesta lupia musiikin kaytt66n radio- ja televisioyhtioille, konserttien ja
muiden tapahtumien jirjestdjille, ravintoloille, myymaléille sekd muille musiikkia kayttaville
yrityksille ja yhteiséille. Teoston tehtdvand on kerdtd musiikin esittdmisesti ja tallentamisesta
korvaukset, jotka ohjataan siveltdjille, sanoittajille, sovittajille ja musiikinkustantajille koti-

maahan ja ulkomaille. (Teosto r.y. 2000.)

Elintarvikkeiden tilapdinen myynti ja tarjoilu

Jos elintarvikkeita myydéin tilapiisesti tapahtuman aikana, tulee tilapdisesti myynnistd tehdé
ilmoitus hyvissi ajoin (vahintadn 1 viikko) ennen myyntitapahtumaa kunnan terveydensuoje-
luviranomaiselle. Ilmoitus tehddin lomakkeella, jota voi noutaa paikallisista terveysvalvonta-

toimistoista. Lomakkeiden palautus on yleensd samaan paikkaan tai lomakkeessa on erikseen
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mainittu palautuspaikka. Elintarvikkeiden myyjilli on viime kddessd vastuu myymansa elin-

tarvikkeen laadusta. (Elintarviketurvallisuusvirasto 2000.)

Meluilmoitus

Missa on musiikkia, sielli on my6s melua. Kuntien ja kaupunkien jirjestyssadnnot asettavat
rajoituksia melun tasolle ja ajankohdalle. Tapahtumassa tulee jirjestdd ddnentoisto niin, ettd
esiintyjille, jarjestajille tai yleisolle ei muodostu riskid saada kuulovaurio. Melua aiheuttavasta
tapahtumasta tulee tehdd meluilmoitus viimeistadn 30 vuorokautta ennen tapahtumaa paik-

kakunnan ymparistonsuojeluviranomaisille. (Ymparistoministeric 20006.)

3.5.3 Turvallisuussuunnitelma

Tapahtuman turvallisuudesta vastaa tapahtuman jirjestdjd, jonka toimintaa sditelevit monet
turvallisuutta koskevat lait. Kokoontumislaki ja laki jirjestyksenvalvojista sidtelevit tapahtu-
man jarjestimistd. Pelastuslaki velvoittaa tapahtumanjirjestdjin ehkiisemain vaaratilanteita ja
varautumaan vaaroihin sekd niiden vaatimiin pelastustoimenpiteisiin. Terveydensuojelulaki
velvoittaa toimimaan elintarvikkeiden kanssa turvallisesti. Lisaksi laki kuluttajapalveluiden

turvallisuudesta liittyy tapahtumajirjestimiseen. (Iiskola-Kesonen 2004, 87.)

Yleis6tapahtuman turvallisuussuunnitelman olisi hyva sisiltad seuraavanlaiset asiat: tapahtu-
man kuvaus ja kartta alueesta, tapahtuman turvallisuudesta vastaavien tiedot, tapahtumapaik-
ka ja ajo-ohjeet sinne, pelastustiet, riskien hallinta, pelastustoimen jérjestelyt tapahtumassa,
toimintaohjeet muissa onnettomuus- ja vahinkotilanteissa, rakennukset ja rakenteet tapah-
tumapaikalla, toiminta tapaturman tai onnettomuuden jilkeen ja ravinto- ja hygieniaohjeis-
tus. (Mikkelin kihlakunnan poliisilaitos 20006.) Litkenteen sujuvuuden ja turvallisuuden kan-
nalta, olisi turvallisuussuunnitelmaan oleellista sisallyttad myos suunnitelma litkenteen ohja-

uksesta.
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4 TIPAS ULVONTA

Tipas Ulvonta -tapahtuma oli matkailuyritys Hiiden Torpan ja Tipasojan kyldyhdistyksen yh-
teisesti jarjestima kesdtapahtuma paikallisille ja 1ahialueen asukkaille. Lihialueeseen laskettiin
Sotkamon lisiksi Kuhmo, Valtimo, Nurmes ja Kajaani. Tapahtuma jirjestettiin Hiidenportin
kansallispuistossa Palolammen alueella, Palolammen kioskin ja opastuskatoksen ympiristos-
sd. Tapahtumassa oli myynnissé kylayhdistyksen valmistamia Tipas Ulvonta -tuotteita: lakke-
ja, tulentekovaline-pusseja ja kirpislitkia sekd Tipasoja -paitoja. Kyldyhdistys myi my6s kah-
via, pullaa ja makkaraa. Hiiden Torppa myi Palolammen kioskissa virvokkeita, makeisia, Pe-

tola -tuotteita, Hiiddenportti -t-paitoja ja muita matkamuistoja.

4.1 Tapahtuman kuvaus

Tapahtuman padohjelmanumerona oli suden ulvonta -kilpailu 3—5 hengen joukkueissa, lasten
ja aikuisten sarjoissa. Joukkueiden tehtdvini oli antaa vuorotellen mahdollisimman aidon
kuuloinen minuutin mittainen suden ulvonta -niyte, jonka tuomarit arvostelivat. Tapahtu-
man juonsi metsaldispariskunta Miina ja Taavetti, jotka olivat kyldyhdistyksen Tarja Tervon
ja Terho Pidkkosen esittimat hahmot. Tapahtumassa esitettiin my6s “Ketsi dssalla” eli Mii-

nan ja Taavetin tihdittima sketsi.

Lisdksi ohjelmassa oli yhteislaulua ja Lea Niskanen lausui Louhi-loitsun. Tapahtumapaikalla
oli Petolasta lainattu kiertivd suurpetoniyttely, johon paikallaolijat saivat tutustua. Miina ja
Taavetti haastattelivat lisiksi minua seka kilpailun tuomaristossa istuneita Kari Tikkusta, joka
on paikallinen petoasiantuntija, sekd Mervi Laaksonen, joka on Suomen Luontoliiton susi-
ryhmin puheenjohtaja. Koko tapahtuman ajan Palolammen alueella saattoi yleis6 seurata
Korpioopperaa eli Hiisipeikkoa ja metsin vaked, kuten karhua, jinistd ja susia sekd heididn
touhujaan. Peikon ja metsinvien esittdjat oli Niina Tervo saanut paikalle tuttavapiiristdn.
7 Tyonimed” Korpiooppera kiytimme kuitenkin vain suunnittelijoiden keskuudessa vddrinki-

sitysten vilttimiseksi.
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4.2 Suunnittelu ja aikataulu

Tapahtuman idea, suden ulvonta -kilpailu, syntyi vuoden 2005 loppu puolella Hiiden Torpan
Niina Tervon ja Tipasojan kylayhdistyksen Tarja Tervon kahvipoytikeskustelussa ja itse ide-
aa ruvettiin kehittelemédn eteenpiin huhtikuussa 2006. Toukokuun 2006 alussa pidetyssa
Tipasojan kyldyhdistyksen kokouksessa muodostettiin suunnitteluryhma, joka alkoi suunni-
tella ja tyostdd itse tapahtumaa idean ymparille. Suunnitteluryhmiin kuuluivat kylayhdistyk-
sen puheenjohtaja Tarja Tervo, kyldyhdistyksen jdsen Ritva Korhonen, Hiiden Torpan edus-

taja Niina Tervo ja mind Maija Vuorinen Hiiden Torpan ja opinniytetyoni puolesta.

Ensimmiinen varsinainen tapahtuman suunnittelupalaveri pidettiin 16.5.2006 Hiiden Torpal-
la. Palaverissa paatettiin tapahtuman ohjelman perusrunko ja sisilt6 seki vastuualueet, tapah-
tuman piivamaird ja kellonaika, mietittiin mahdollisia yhteistyokumppaneita, pohdittiin kil-
pailijoiden virviyskeinoja ja paitettiin markkinointi- ja mainontakeinot ja -kanavat sekd paa-
tettiin, kuka markkinoinnin hoitaa. Ensimmadisessa palaverissa ehdimme jo edetd niin pitkal-
le, ettd mietimme tapahtumassa myytivit tuotteet ja teimme jaon, mitd kylayhdistys myy ja
mitd Hiiden Torppa myy. Suunnittelimme my6s alustavasti Tipas Ulvonta -tuotteita ja niiden
materiaalihankintoja. Halusimme myo6s tapahtumalle logon, jonka suunnittelun laitoimme

alulle. Ideoimme lisksi voittajille jaettavat palkinnot ja mitalit.

Suunnitteluryhmin keskuudessa ja markkinointia mietittdessd nousi vahvasti esille se, ettd
koska susi-asiat yleisesti ottaen ovat tulenarka aihe Kainuussa, on meidin onnistuttava luo-
maan tapahtumasta markkinoiden ja muuten sitd esille tuoden kuva, ettd kyseessa on hauska
kesdtapahtuma ikddn kuin susien kustannuksella. Emme siis suinkaan olisi taistelemassa susi-
en puolesta tai niitd vastaan, vaan pyrimme luomaan suden ulvonnan ympirille mielenkiin-
toisen tapahtuman, jossa saadaan halukkaille jaettua myoOs suurpetotietoutta. Pidsddntona

pidimme, ettd liikkeelld ollaan koko ajan pieni pilke silmiakulmassa.

16.5. paatettiin, ettd tapahtuma olisi 22. heindkuuta kuluvaa vuotta 20006 ja se pidettiisiin kel-
lo 12.00 — 15.00. Tapahtuma-ajankohdan valintaan vaikuttivat muun muassa muut siini vai-
heessa samalla alueella jarjestettavit tapahtumat sekd maataloustyot, joita ei sind ajankohtana
kriittisesti olisi. Jarjestimiskellonaikaan vaikuttivat 1dhinna se, ettd tapahtuma oli suunnattu
kaiken ikdisille eikd se sekoittaisi maataloustdiden péivarytmid. Tapahtumapaikka, Hiidenpor-

tin kansallispuiston Palolammen alue, oli jo idean syntymisesta asti ollut selvd. Ensimmaises-
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si palaverissa pdatettiin, ettd suunnitteluryhma kokoontuisi noin kahden viikon vilein ja seu-

raavaksi tapaamiskerraksi sovittiin 30.5.2006.

Toisessa palaverissa suunnitteluryhmin jasenet esittelivit ja kertoivat sithen mennessi selvit-
taimistadn asioista tapahtuman hyviksi. Jokaisella suunnittelijalla oli ollut jokin vastuualue
hoidettavanaan. Mind olin ottanut selville eri mediat, joihin mainos tapahtumastamme laitet-
taisiin ja milld aikataululla. Yhdessid sovimme mainosten sisillon padkohdat. Kivimme my6s
lipi luvat ja ilmoitukset, jotka tapahtumaan liittyen tulisi hoitaa. Kilpailijoiden mukaan saami-
seksi padtimme lihettdd haasteena sihkoposteja eri tahoille ja my6s lehtijutuissa haastaa kil-
pailijoita mukaan. Suunnittelimme toisessa palaverissa my0s itse ulvonta-kilpailun etenemi-
sen, sen millaisissa kokoonpanoissa ulvonta tapahtuisi. Valitsimme suunnittelemistamme lo-
goista parhaat, joita kaytettdisiin julistemainoksiin, tienvarsikylttethin ja Tipas Ulvonta-

tuotteisiin painettaviksi.

Kolmanteen palaveriin 6. kesakuuta mennessa olin suunnitellut mainokset lehtiin sekd kaup-
pojen ja muiden vastaavien paikkojen ilmoitustauluille jaettaviksi. Pdatimme yhdessa aikatau-
lun ja paikat niiden jakamiseen. Palaverissa sovimme, etti talkooviden rekrytointi-ilmoitus
laitettaisiin Tipasojan kyldlld ilmestyvadn Tipaslehtiseen. Loimme lukkoon my6s talkoo-
ajankohdan, jolloin tapahtumapaikka rakennettaisiin. 20.6. sovittiin pidettdviksi neljds suun-

nittelupalaveri.

Neljanteen palaveriin mennessa olin hoitanut ensimmaiset mainokset tiedotusvalineisiin ja
jakanut A4-kokoista julistemainosta kauppojen, huoltoasemien, majoitusliikkeiden ja matka-
toimistojen ilmoitustauluille. Palaverissa annoin hankkimani materiaalit Tipas Ulvonta-
tuotteita varten kyldyhdistyksen tyostettavaksi. Palaverissa sovimme ajankohdan, jolloin ta-
pahtuman tienvarsikyltit valmistettaisiin kyldyhdistyksen voimin. Tapahtuman juontajapariksi
varmistui Tarja Tervo ja Terho Pidkkonen. Sovimme palaverissa tapahtuman juontajien ja
talkooporukan asuista ja padtimme, ettd pukeutuminen olisi vanhan ajan tyyliin. Teimme

my0s tarkemman ohjelman kulun ja ohjelmanumeroiden jirjestyksen tapahtumaan.

17.7. oli Palolammella viides palaverimme ja sielld kdvimme lipi paikat, mikd mihinkin koh-
taan tulee. Piirsimme alueesta kartan, jotta tapahtumaa edeltivina piivani on kaikki helppo
ja nopea laittaa vain suunnitelluille paikoilleen. Kdvimme my6s mielikuva-hatjoituksena lipi

tapahtuman ja katsoimme, ettd kaikki paikat ovat alueella tapahtumaan soveltuvia kuvitel-
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miemme mukaisesti. Saimme kdyttéomme my0s ddnentoistolaitteiston, jonka kdytén harjoit-

telimme tapahtumaa varten.

21.7. oli Hiidenportin Palolammella talkoot, joihin osallistui ldhinna Tipasojan kylayhdistyk-
sen viked. Alueella kasattiin penkit vieraille sekd poydit myyntikojuiksi ja my6s danentoisto-
laitteisto pystytettiin valmiiksi. Palolammen kioskin viereen pysytettiin telttakatos, jonne seu-
raavana paivina laitettaisiin Petolan suurpetonayttely. Lisdksi opasteet tapahtumapaikalle ja
tapahtumapaikalla aseteltiin oikeisiin paikkoihinsa. Viimeisissd valmistelutalkoissa teimme

my6s tarkan aikataulun tapahtuman ohjelman kululle.

Tipas Ulvontaa suunniteltaessa oli SWO'T -analyysi kayttokelpoinen menetelmi saamaan sel-
ville niitd kaikki vahvuuksia ja heikkouksia, joita tapahtumalla siti suunniteltaessa oli. Heik-
kouksia pyrittiin mahdollisuuksien mukaan korjaamaan ja vahvuuksia hy6édyntimain tapah-
tuman hyviksi. Uhat ja mahdollisuudet on kartoitettu lihinnd tulevia tapahtuman jarjesti-

miskertoja ajatellen.

VAHVUUDET (Strenghts) HEIKKOUDET (Weaknesses)

e ainutlaatuisuus e tapahtumapaikan syrjiinen sijainti

e positiivisesti erikoinen teema ja idea e lyhyt suunnitteluaika

e ahkera, innostunut ja suuri talkoo- e ohjelman my6hdinen varmistumi-
ryhma nen

e paljon hyvii julkisuutta e cirahaa kiytettdvissa

e minimaaliset kustannukset e ulvonta—kilpailijoiden saanti mukaan

vaikeaa
e monikdyttéinen tapahtumapaikka
e liian vihin yhteistybkumppaneita
e ilmainen sisddnpaasy

e suuri kohderyhma

MAHDOLLISUUDET (Opportunities)

UHAT (Treahts)

e tapahtuma tiettivisti ainoa laatuaan
Suomessa

e tarkoitus tehdi tapahtumasta perinne

e alucellisesti lihelld muita kesitapah-
tumia

e ruuhkainen kesitapahtuma-aika
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e ohjelman siséillon laajentaminen e talkooporukka pienenee tai visyy

e ulvonta—kilpailun kehittiminen e tapahtuma paisuu litan suureksi

e uudet yhteistyotahot e ideoiden loppuminen

e tapahtuman keston pidentiminen e halukkaiden yhteistybkumppaneiden

vahainen maari

e huono julkisuus tai imago “aran”
atheen takia

e joku varastaa idean

Kuvio 6. Tipas Ulvonta -tapahtuman SWO'T -analyysi

Tipas Ulvonta -tapahtuman teema ja idea ovat positiivisella tavalla erikoisia ja tistd johtuen
tapahtuma heritti paljon mielenkiintoa. Tapahtuma poikkesi huomattavasti alueen muista
kesdtapahtumista, joilla ei varsinaisesti ollut mitddn ndin vahvaa ja mielenkiintoista teemaa.
Vahvuus kesitapahtumana tuli esille my0s siind, ettd tapahtuman kohderyhma oli suuri. Ta-
pahtuman vahvuutena voitiin pita sitd, ettd se on ollut tihin mennessa tiettdvasti Suomessa
ainoa laatuaan. Tapahtuman vahvuuksiin lukeutui my6s talkooryhmai, joka oli aktiivisesti
mukana tapahtumaprosessissa. Tipas Ulvonta sai seké lehdistossa ettd radiossa paljon julki-
suutta heti markkinoinnin alusta lihtien. Vahvuudet kustannusten kohdalla tulivat my6s esil-
le siind maarin, ettd tapahtuma jirjestettiin minimaalisin kustannuksin eikd néin ollen sisddn-
paasymaksua tarvinnut perid. Monipuolisen ja monessa eri paikassa tapahtuvan ohjelman

onnistumiseksi tapahtumapaikan vahvuutena oli sen monikayttoisyys.

Tipas Ulvonnan suurin heikkous oli varmastikin paikan syrjiinen sijainti. Vaikka tapahtuma
ei ollut kustannuksiltaan kallis, silti myos taloudellisten resurssien puute oli heikkous. Tapah-
tuman ohjelmaan liittyvid heikkouksia olivat lyhyt suunnitteluaika, ohjelman mydhiinen var-
mistuminen sekad osanottajien saamisen vaikeus ulvonta-kilpailuun. Monesti esiin tullut heik-

kous tapahtuman kohdalla oli, ettd tapahtumalle oli vaikea saada yhteisty6kumppaneita.

Tidrkein mahdollisuus tapahtuman tulevaisuudessa on, ettd tapahtumasta on alun perin ollut
tarkoitus tehdd perinne, jokakesdinen tapahtuma. Mahdollisuuksia 16ytyy myos rajattomasti
tapahtuman ohjelman kehittimisen ja ajallisesti pidentimisen kohdalla seki itse ulvonta-
kilpailuun on mahdollisuus panostaa tulevilla kerroilla huomattavasti enemman. Tipas Ul-

vonnan teema on ainutlaatuinen ja sen luomat mahdollisuudet ovat tulevaisuudessa hyédyn-
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nettivissd. Vaikka tapahtumaan yhteistykumppaneiden saanti osoittautui vaikeaksi, on tule-
vaisuudessa, nyt kun tapahtumalla on jo tunnettuutta, yhteistybkumppaneita todennikéisesti
helpompi saada. Tapahtumaan sopivia mahdollisia yhteisty6tahoja on olemassa paljon. Mah-
dollisuutena voidaan pitdd ehdottomasti myos sitéd, ettd Tipas Ulvonta on tiettdvasti ainoa
laatuaan, aidoissa luonnon olosuhteissa jirjestetty ulvonta-kilpailu. Ainoa vastaavanlainen
Suden Aidni 2006 -tapahtuma on jirjestetty Helsingin Kaapelitehtaalla tammi-helmikuussa
2006. Tihin tapahtumaan liittyi hyvin erilaista ohjelmaa, kuten oopperaa ja luentoja, kuin
Tipas Ulvonta -tapahtumaan. Suden Aini 2006 -tapahtumassa oli Suden Ulvonnan SM-
karsinnat ja finaali, mutta timi kaikki jirjestettiin sisitiloissa yksilokilpailuna. (Suden Aini

2006 tapahtuma, 2006.)

Suurimpana uhkana tapahtumalle on sen kova kilpailu muiden alueen kesdtapahtumien kans-
sa. Tulevina vuosina Tipas Ulvonta ei ehkd kiinnostakaan yhtd paljon kuin ensimmiisend
vuonna, vaan muut tapahtumat houkuttelevat mahdollista yleis6d. Toisaalta uhkana voi olla
myos se, ettd tapahtuma paisuu odottamattomasti yleisémairaltaan liian suureksi, jolloin jér-
jestdjien on vaikea pitdd tapahtumaa koossa. Koska Tipas Ulvonta -tapahtuma jirjestetidn
taysin talkoovoimin, saattaa uhkana olla, ettd talkooryhmi hiljalleen visyy tai heiltd loppuvat
ideat tapahtuman kehittimiseen. Tapahtuman jirjestdjilli on mielenkiintoa ja halua tehda
yhteisty6td monen tahon kanssa, mutta uhkana on se, ettd niltd tahoilta ei 16ydy yhteisty6ha-
lukkuutta tapahtumaa kohtaan. Tapahtuman teemaan suteen ja suden ulvontaan liittyy monia
uhkia. Teema on arka ja keskustelua herittiva aihe, joten liika negatiivinen julkinen keskuste-
lu saattavat pilata tapahtuman imagon. Ikdvimpind uhkana on varmasti se, ettd joku varastaa

tapahtuman idean ja ryhtyy itse jarjestimain vastaavanlaista suden ulvonta-kilpailua.

4.3 Toteutus

Tipas Ulvonta -tapahtuman suunnitteluryhmaidn kuului neljd henkiléad: Niina Tervo, Tarja
Tervo, Ritva Korhonen ja mind. Talkootyon tapahtumassa hoiti Tipasojan kylayhdistys ja
Tipasojan kylildiset. Palolammen kioskin pidosta tapahtumassa vastasi Irma Tervo ja tapah-
tuman juonnosta ja muusta ohjelmasta vastasivat Niina Tervo, Tarja Tervo, Terho Paikko-
nen ja mina. Koko tapahtuman organisaatio muodostui siis Tipasojan kyldyhdistyksen jdsen-

ten ja Hiiden Torpan henkilokunnan edustajista.
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Tipas ulvonta -tapahtuma oli lauantaina 22.7.2006. Kaikki talkoolaiset, esiintyjit ja tapahtu-
man toteutukseen jollain lailla liittyvit henkil6t saapuivat tapahtumapaikalle Palolammelle
kello 10.30 ja 11.00 vililld. Jokaisella oli selvasti oma tehtivinsi tiedossa, joten kaikki toimi-
vat oman tyotehtivinsa ymparilld. Aamulla pystytettiin muun muassa Petolan kiertiva suur-
petoniyttely, ddnentoistolaitteisto laitettiin valmiiksi, makkaragrilli viritettiin paikoilleen ja
myytavit tuotteet aseteltiin esille. Itse tapahtuma alkoi klo 12.00 ja ensimmidiset vieraat saa-

puivat 11.30,

Kun kello oli 12.00, tapahtuma alkoi juontajapari Miinan ja Taavetin nayttavalld paikalle saa-
pumisella. Aivan alkuun Lea Niskanen lausui Louhi-loitsun, joka johdatteli yleis6a tapahtu-
man tunnelmaan. Loitsun lukemista seurasi minun haastatteluni koskien tapahtuman ideaa ja
sithen liittyvad opinnaytetyotini. Haastattelua seuranneen yhteislaulutuokion jilkeen oli kah-
vitauko. Ohjelma jatkui siitd sketsilld ja petoasiantuntijoiden haastatteluilla. Kello 13.30 ul-
vonta-kilpailuun osallistuminen paittyi ja kokoon oli saatu kahdeksan lasten joukkuetta ja
neljd atkuisten joukkuetta. Joukkueisiin oli laskettu mukaan ennakkoon ilmoittautuneet kaksi

lasten ja kaksi aikuisten joukkuetta.

Lopulta padstiinkin itse asiaan eli ulvonta-kilpailuun, jota koko yleisé oli odottanut muun
ohjelman ajan eikd poistunut kesken paikalta. Kilpailijat johdatettiin Palolammen toiselle
puolelle, josta ulvominen joukkueittain tapahtui lammen yli padtapahtumapaikan suuntaan
arvotussa jirjestyksessd. Nain ollen yleis6 eikd tuomaristo voinut tietad, kuka milloinkin oli
ulvontavuorossa, koska ulvojia ei selkedsti nahnyt lammen toiselta puolelta. Kilpailu itsessadn
kesti noin 25 minuuttia, ja kun tuomaristo oli tehnyt paitcksensd parhaista ulvojista, jaettiin
tapahtuman lopuksi palkinnot ja kunniakirjat (liite 1) kaikille osallistujille. Tuomaristossa is-
tuivat Mervi Laaksonen, Niina Tervo ja Kari Tikkunen. Aivan lopuksi laitettiin nauhalta soi-

maan oikeaa nauhoitettua suden ulvontaa, jota kuunnellessa yleis6 poistui paikalta.

Heti vieraiden lidhdettyd alkoi talkooporukalla tapahtumapaikan purku. Purkuvaiheeseen
osallistui sama Tipasojan kyldyhdistyksen ryhma, joka oli tapahtuman my6s kasannut ja joka
oli tapahtumassa ollut jotenkin mukana esimerkiksi kahvin ja makkaran myynnissi. Kaikki
tiesivit jo etukidteen vastuualueensa. Purkaminen tapahtui erittdin ripedsti ja tapahtumapai-

kan tyhjentdmiseen ja siivoamiseen meni noin kaksi tuntia aikaa.

Heti tapahtuman jalkeen 27.7. pidettiin talkooryhmin kesken palautepalaveri Tipas Ulvonta -

tapahtuman onnistumisesta. Palaverin ajankohta oli lihelld tapahtuman ajankohtaa, jotta
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kaikki asiat olivat vield tuoreessa muistissa tapahtumaan liittyen. Palaverissa halukkaat tapah-
tuman suunnitteluun ja toteuttamiseen osallistuneet saivat tdyttdd opinnaytetyohoni liittyvin
tyytyvaisyyskyselyn. Olin my6s laatinut oman henkilékohtaisen palautteeni tapahtumasta kir-
jallisena, koska olin itse estynyt osallistumaan palaveriin. Antamani palaute oli vapaasti luet-
tavissa palaverissa. Ensimmiiseen Tipas Ulvonta -tapahtumaan olivat kaikki tyytyvaisid ja se
oli kaikin puolin onnistunut kesitapahtuma. Palaverissa varmistui paitos jarjestdd tapahtuma

my0s tulevana kesina.

Viimeinen palaveri, jonka tapahtuman tiimoilta pidettiin, oli 18.8.2006. Paikalle kutsuimme
Metsihallituksen, Pohjanmaan Luontopalveluiden edustajan Kerttu Hirkosen, jolta alun pe-
rin saimme luvan Palolammen alueen kiytt66n tapahtumamme ajaksi. Paikalla oli my6s Hii-
den Torpalta Niina, Tipasojan kylayhdistyksen edustajia ja mind. Harkonen oli tyytyviinen
tapahtumaan ja sen kévijamaarian. Hiidenportin kansallispuiston tunnettavuuden lisidaminen
on yksi Metsédhallituksen timin hetkisissa tavoitteista, joten Tipas Ulvonta oli oikein paikal-
laan puiston tunnettavuutta lisidmain ja sen myotd kavijamaarda kasvattamaan. Metsdhallitus

toivoo tapahtumalle ja jatkoa on valmis yhteisty6hon tulevinakin vuosina.

4.4 Markkinointi

Tapahtuman markkinointi aloitettiin kesdkuun 2006 alussa. Markkinoinnista vastasin lihinna
mind. Ensimmiiset tiedotteet mediaan ldhetettiin sihképostitse 9. kesikuuta. Sihképostia
laitettiin Kainuun Sanomille, Koti-Kajaaniin, Yli-Karjala-lehteen, Kuhmolaiseen, Sotkamo-
lehteen, Radio Kajaukseen ja Kainuun radioon. Kesidkuun 106. piivi jaettiin A4-mainos (liite
2) Sotkamossa K-Marketin, S-Marketin, Maxi-Makasiinin, S-Market Vuokatin, Sotkamon
DNA-kaupan, Katinkullan, Sotkamon Matkatoimiston seka FinFun Vuokatti Infon ilmoitus-
tauluille. Kajaanissa mainosta jaettiin ABC-aseman, Kajaani Infon, S-Marketin, Prisman ja
Maxi-Makasiinin ilmoitustauluille. Seuraavan kerran tiedotusvilineisiin otettiin yhteyttd sih-
kopostitse 13.7. Tiedote lahetettiin samoihin lehtiin ja radioihin kuin ensimmiinenkin. Toi-
nen tiedote oli yksityiskohtaisempi ja tarkemman tapahtuman ohjelman siséltivd kuin en-
simmiinen tiedote. SdhkSpostien ldhettamisistd el syntynyt minkadnlaisia kuluja ja sekd leh-
det ettd radiot ilmoittelivat tapahtumasta ilmaiseksi, koska tapahtuman sisaanpaisy oli kaikille

ilmainen.
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Radioille lahetettyjen sihképostien ansiosta ottivat sekd Kainuun Radio ettd Radio Kajaus
yhteyttd minuun ja tekivdt ennen tapahtumaa ja tapahtumapiivini radiohaastatteluja. Radio
Kajaukseen tehtiin puhelimitse haastattelut 13.6. ja 17.7. sekd 21.7. Osa haastatteluista tuli
suorana radiosta ja osa lihetettiin nauhoitettuna. Kainuun Radio haastatteli minua 22.7. ja

nauhoitus ldhetettiin samana paivini sekd kahtena seuraavana piivind radiossa.

4.5 Luvat, ilmoitukset, turvallisuussuunnitelma

Koska tapahtuman arvioitu kavijamaérd oli pieni, ei poliisille tehty ilmoitusta. Elintarvikkei-
den tilapiisestd myynnistd teimme ilmoituksen Sotkamon kunnan terveysviranomaisille (liite
3). Metsahallitukselta saimme luvan (liite 4) tapahtuma-alueen kaytt6on. Tein selvityksen ta-
pahtumasta ja sen sisilléstd Metsahallituksen edustajalle Kerttu Hirkoselle ja koska Hiiden
Torpalla oli yhteistyosopimus Metsihallituksen kanssa alueen kaytosta ja kioskin vuokrasta,

oli lupa-asia yksinkertainen hoitaa ja lupa helppo saada Metsihallitukselta.

Tein turvallisuussuunnitelman (liite 5) tapahtumalle, vaikka tapahtuman luonteen, ajankoh-
dan, paikan ja kohderyhmin huomioon ottaen se ei olisi ollut valttimatonta. Tapahtumahan
sijjoittui paivdsaikaan ja sen kohderyhmini olivat ldhinni paikalliset kaiken ikdiset atheesta
kiinnostuneet. Paikallisiin kuuluu paljon lapsiperheiti ja vanhuksia. Tapahtumassa ei annis-
keltu alkoholia, joten sen osalta tapahtuma olisi luonteeltaan rauhallinen. Jarjestysmiehia
emme katsoneet tarpeellisiksi nimetd tapahtumaan juuri sen luonteen, ajankohdan ja kohde-
ryhmin vuoksi. Turvallisuussuunnitelmaa tehdessa kaytin mallina mukautetusti Mikkelin kih-

lakunnan poliisilaitoksen internet-sivuilta 16ytyvaa turvallisuus- ja pelastussuunnitelmaa.
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5 TIPAS ULVONNAN JALKEEN SUORITETTU TYYTYVAISYYSKYSELY JARJES-
TAJILLE

Tipas Ulvonta -tapahtuma jirjestettiin ensimmadistd kertaa, joten aikaisempia kokemuksia el
tapahtumasta ollut jirjestajilld eikd yleisolla. Padsadntoisend ajatuksena kuitenkin oli ollut, etta
tapahtuman jarjestimistd jatkettaisiin tulevinakin vuosina. Pditin tehdd tyytyvaisyyskyselyn

tapahtuman onnistumisesta tapahtuman talkooryhmille.

Rajasin talkooryhmaidn kuuluvaksi Tipasojan kylayhdistyksen jisenet ja Tipasojan kylildiset
sekd Hiiden Torpan edustajan. En laskenut talkooryhmiin tdssd tapauksessa kuuluvaksi eri
ohjelmanumeroiden esittdjid esimerkiksi loitsun lausujaa ja metsin eldinten sekd peikon esit-
tajid, koska katsoin, ettd heiddn talkoopanoksensa kohdistui ainoastaan heidin omaan rooli-
suoritukseensa eikd koko tapahtuman jirjestimiseen. En my6skdan ottanut talkooryhmaiin
huomioon lapsia, joiden tyotehtavat olivat kylld tirkeitd organisaatiolle itse tapahtumassa,
mutta jotka eivit valttdmittd olisi osanneet hahmottaa kyselyn kannalta tapahtumaa riittivin

laajasti. Talkooryhmain edelld mainituilla kriteereilld kuului 12 henkil6a.

Talkooryhmin omat mielipiteet onnistumisesta ovat hyodyllisid ja kayttokelpoisia, kun ta-
pahtumaa seuraavan kerran aletaan suunnitella ja toteuttaa. Mielipiteiden avulla voidaan ta-
pahtumaa niin ollen viedd parempaan suuntaan. Tutkimus suoritettiin muutama pdiva tapah-

tuman jilkeen, jotta vastaajilla oli tuoreessa muistissa tapahtumaan liittyvit asiat.

5.1 Tutkimuksen tavoite

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd sitd, miten tyytyviisia talkooryhmaldiset olivat omaan
ty6panokseensa ja muiden talkoolaisten tyGpanoksiin. Tutkimuksella pyrittiin selvittimadn
my6s talkooryhmaldisten tyytyviisyyttd tapahtuman jirjestelyihin, toteutukseen ja ohjelman

sisaltoon.

Tarkoituksena oli saada selville talkooryhmin omia nakemyksiad siitd, tulisiko tapahtumaa
jarjestdd tulevina vuosina uudestaan ja miten tapahtuman ohjelmasisiltoa tulisi kehittdd, jos
tapahtuman jirjestimistd jatketaan. Tutkimuksessa selvitettiin lisdksi talkooryhmin haluk-

kuutta ottaa osaa tapahtuman jarjestelyihin tulevana vuonna.
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5.2 Tutkimusmenetelma

Kvantitatiivinen, maérdian pohjautuva tutkimus vastaa kysymyksiin miten moni, miten pal-
jon, miten usein ja miten tirked jokin asia on. Se pohjautuu tarkkaan otantaan ja sen edelly-
tyksend on riittdvin suuri otos. Otos on edustava pienoiskuva tutkimuksen kohteena olevas-
ta perusjoukosta eli populaatiosta. Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus puolestaan vastaa
kysymyksiin miksi ja miten. Kvalitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on kertoa, miksi asiat

ovat niin kuin ne ovat. (Lotti 1995, 42.)

Kvantitatiiviseen tutkimukseen tarvittavat tiedot voidaan hankkia erilaisista muiden kerdi-
mista tilastoista, rekistereistd ja tietokannoista. Tiedot voidaan keritd myos itse. Valmiit ai-
neistot ovat harvoin sellaisessa muodossa, ettd niitd voidaan kéyttdd suoraan kvantitatiiviseen
tutkimukseen. Oman aineiston kerddaminen onkin siksi tavallista. Itse kerdttavissd aineistoissa
on tutkimusongelman avulla paitettiva, mikd on kohderyhmi ja mika tiedonkeruumenetel-

mi soveltuu siind tapauksessa parhaiten. (Heikkila 2004, 18.)

Hyvin tutkimuksen perusvaatimuksiin kuuluu muun muassa, ettd tutkimus on piteva, luotet-
tava, puolueeton, tehokas ja taloudellinen. Pitevyydelld eli validiteetilla tarkoitetaan sitd, ettd
tutkimuksen tulee mitata sitd, mitd oli tarkoituskin selvittdd. Tutkimuksen tulokset eivit saa
olla sattumanvaraisia. Reliabiliteetilla eli luotettavuudella tarkoitetaan juuri tulosten tarkkuut-
ta. Kun tutkimuksen tekija el anna omien poliittisten tai moraalisten vakaumustensa vaikut-
taa tutkimusprosessiin, on tutkimus objektiivinen eli puolueeton. Tutkimuksen taloudelli-

suudesta ja tehokkuudesta kertoo se, jos tutkimuksen hyoty ja kustannukset ovat oikeissa

suhteissa. (Heikkild 2004, 29-31.)

Kokonaistutkimuksessa tutkitaan jokainen perusjoukon jisen. Se kannattaa tehdd, jos perus-
joukko on pieni. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa se kannattaa tehdé aina, jos yksiléiden lu-
kumiird on alle 100. Otanta- eli osatutkimus tehdéin, jos perusjoukko on hyvin suuri, talou-
delliset resurssit eivat riitd koko perusjoukon tutkimiseen, tiedot halutaan nopeasti tai jos tut-

kiminen on monimutkaista. (Heikkild 2004, 33.)

Tipas Ulvontaan liittyen suoritetun tutkimuksen tutkimusmenetelmiksi valitsin kvantitatiivi-
sen eli tilastollisen tutkimuksen. Tutkimus on otantatutkimus, vaikka kokonaistutkimus olisi
ollut tissd tapauksessa parempi. Pienen ja riittimittdman otoksen takia tekemaini tutkimusta

ei voida kuitenkaan puhtaasti kutsua kvantitatiiviseksi.
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5.3 Kyselylomake

Kyselylomake on kysely- ja haastattelututkimusten olennainen osatekijd. Kysymykset kannat-
taa suunnitella huolellisesti, silli kysymysten muoto on yksi suurimmista virheiden atheutta-
jista. Tutkimuksen tavoite on oltava tdysin selvilld, kun kyselylomakkeen laatiminen aloite-
taan. Tutkijan tdytyy tietdd, mihin kysymyksiin hin etsii vastausta. Tutkijan on varmistettava,
ettd haluttu tieto saadaan tutkimuslomakkeen kysymysten avulla. Enida tiedonkeruun jilkeen

kysymysten muuttaminen tai parantelu ei ole mahdollista. (Heikkild 2004, 47.)

Kivalitatiivisissa tutkimuksissa kaytetadn padasiallisesti avoimia kysymyksid. Myos kysely- ja
haastattelututkimuksissa on usein muutamia avoimia kysymyksid. Avoimet kysymykset ovat
tyypillisesti helppoja laatia, mutta niiden vastaukset tyolditd kisitelld. Avoimiin kysymyksiin
jatetadn myoOs helposti vastaamatta. Avoimien kysymysten vastauksista saatetaan saada kui-
tenkin sellaisia nakokantoja ja parannusehdotuksia, joita ei etukiteen huomattukaan. (Heikki-

1 2004, 49.)

Suljetuissa eli monivalintakysymyksissa on valmiit vastausvaihtoehdot, joista ympyréiddan tai
rastitetaan sopiva tai sopivat. Suljettuja kysymyksia ei saisi olla liian paljon eikd mikddn vaih-
tochdoista saisi puuttua. Suljettuihin kysymyksiin vastaaminen on nopeaa ja niiden tilastolli-

nen kisittely on helppoa. (Heikkila 2004, 50.)

Tipas Ulvonta -tapahtuman talkooryhmalle tekemani tutkimuksen tiedonkeruumenetelmiksi
valitsin kyselylomakkeen (liite 6). Kyselylomake on puolistrukturoitu eli osa kysymyksistd on
avoimia. Halusin jattad osan kysymyksistd avoimiksi, jotta talkoolaisten henkilokohtaiset mie-

lipiteet ja ehdotukset saataisiin paremmin esille.

Avoimia kysymyksia lomakkeessa on kaksi ja suljettuja kysymyksid 14. Lisdksi kyselyssa oli
kaksi mielipidekysymystd, joissa kysyttiin vastaajien kiinnostusta tulevana vuonna ottaa osaa
tapahtuman jirjestimiseen ja sitd, kannattaako tapahtumaa heidin mielestddn jatkaa. Suljet-
tuihin kysymyksiin oli vastaukset annettava asteikolla 1-5 niin, ettd 1 = erittdin tyytymaton, 2

= tyytymaton, 3 = el tyytymaton ei tyytyviinen, 4 = tyytyviinen ja 5 = erittdin tyytyvainen.
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5.4 Lomakekyselyn tulokset

Kysely jaettiin palautepalaverissa pari pdivaa tapahtuman jilkeen. Mahdollisia kyselyyn vas-
tanneita olisi ollut 12. Vastauksia sain kuusi kappaletta. Palaverissa taytettyjd vastauksia sain
kolme ja palaverin jilkeen sain vield kolme vastausta. Vastausprosentti oli 50,0 %. Kyselyyn
vastattiin nimettomind. En kysynyt lomakkeessa my6skididn vastaajien demografisia tietoja,

mutta kaikki vastaajat olivat taysi-ikaisid, yli 18-vuotiaita.

Kysymyksid ei ole kasitelty kyselylomakkeen mukaisessa jirjestyksessd, vaan useampia sa-
maan aihealueeseen liittyvid kysymyksid on kisitelty samassa kohdassa. Taulukoiden avulla

on kuvattu annettujen arvosanojen hajontaa.

5.4.1 Etukateisinformaatio

Ensimmiisessd lomakkeen kysymyksessa kysyttiin tyytyviisyyttd etukiteisinformaatioon, jota
vastaaja oli saanut omasta tyotehtivastain ennen tapahtumaa. Yli puolet (66,7 % n=4) arvioi
tatd arvosanalla 4. Kaksi vastaajaa arviol tyytyvaisyyttdan arvosanalla 3. Vastausten keskiar-
voksi tuli 3,67 eli vastausten perusteella talkootyoldiset olivat lihes tyytyviisia etukateisin-

formaatioon.

Toisessa kysymyksessi tiedusteltiin vastaajan tyytyvaisyyttd muuhun etukiteisinformaatioon,
jota hin oli saanut tapahtuman jarjestelyistd. Yksi vastaaja (16,7 %) arvioi titd arvosanalla 2,
kaksi vastaajaa (33,3 %) arvosanalla 3, kaksi vastaajaa arvosanalla 4 ja yksi vastaaja arvosanal-

la 5. Keskiarvo muuhun etukiteisinformaatioon oli 3,50.
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6 O 1 erittéin tyytymaton
5
| 2 tyytymréton
Vastausten . . .
| P O 3 ei tyytynaton el tyytyvéainen
21 0O 4 tyytyvéinen
1
0 | 5 erittéin tyytyvéinen
Kysynys 1 Kysynys 2

Kuvio 7. Tyytyviisyys etukiteisinformaatioon omasta tehtivistd ja muuhun etukiteisinfor-

maatioon

5.4.2 Tapahtuman kavijamaird

Tapahtuman kévijimairadn oltiin erittdin tyytyviisid keskiarvolla 4,7. Vastaajista 66,7 %
(n=4) oli kuvannut tyytyvaisyyttadn kavijamairdan arvosanalla 5 ja kaksi vastaajaa arvosanalla

4. Tyytyviisyytta kiavijamaaraan kysyttiin kolmannessa kysymyksessa.

6

5 O 1 erittdin tyytynméton

4 | 2 tyytyméton

Vastausten 3. O 3 ei tyytyn&ton ei tyytyvéinen
| lerBara

> 0O 4 tyytyvéinen

" | 5 erittéin tyytyvéinen

0

Kysynys 3

Kuvio 8. Tyytyviisyys kdvijimaarian

5.4.3 Opasteet

Neljas kysymys koski tapahtumapaikalle johdattavia opasteita. Niihin talkooryhma oli tyyty-
viinen keskiarvolla 3,50. Yksi vastaaja arviol tdssd tyytyvaisyyttddn arvosanalla 2, kaksi vas-

taajaa arvosanalla 3, kaksi vastaajaa arvosanalla 4 ja yksi vastaaja arvosanalla 5.
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Tapahtumapaikalla olleisiin opasteisiin ja kyltteihin oltiin tyytyvdisempia kuin tapahtumapai-
kalle johdattaviin opasteisiin keskiarvolla 3,83. Suurin osa vastaajista 83,3 % (n=>5) arvioi ta-
pahtumapaikan opasteita ja kylttejd arvosanalla 4 ja yksi vastaaja arvosanalla 3. Tapahtuma-

paikan opasteista kysyttiin kysymyksessa viisi.

6
O 1 erittain tyytymaton

4 | 2 tyytyrréton

vas ten 3 0 3 el tyytyméton e ainen
kappalerrézra ~ | tyytyv

2 0O 4 tyytyvainen

1] | 5 erittain tyytyvainen

0 :

Kysynys 4 Kysynys 5

Kuvio 9. Tyytyviisyys opasteisiin tapahtumapaikalle ja tapahtumapaikalla

5.4.4 Tyo6panos

Omaa tyopanosta arvioitiin kaikista kriittisimmin ja se sai kaikista kysymyksistd huonoimman
keskiarvotuloksen 3,33. Vain yksi vastaaja oli erittdin tyytyvdinen omaan tyOpanokseensa ja

loput viisi vastaajaa arvioi titd arvosanalla 3.

Koko talkooryhmin tyGpanosta arvioi puolet vastaajista arvosanalla 4 ja puolet vastaajista
arvosanalla 5. Keskiarvo talkooryhmin tyopanoksen tyytyviisyyteen oli 4,5. Talkooryhmin
tyopanokseen tyytyvaisyydesta kysyttiin kysymyksessid numero kuusi ja omaan tyépanokseen

tyytyviisyytta tiedusteltiin kysymyksessa seitsemin.

6
O 1 erittéin tyytynaton

4 B 2 tyytyméton

Vastausten 3 O3ei iton ei
| P——h ei tyytyméton ei tyytyvéinen

2 | 0O 4 tyytyvéinen

1 B 5 erittain tyytyvainen

0 o B

Kysynys 6 Kysynys 7

Kuvio 10. Tyytyvaisyys omaan ja talkooryhmin tyépanokseen
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5.4.5 Ohjelma

Kahdeksannessa kysymyksessa kysyttiin tyytyviisyyttd tapahtuman ohjelman sisalt66n. Yksi
vastaaja oli ohjelmaan tyytymaton. Yksi vastaaja ei ollut tyytymaton eiké tyytyviinen ja loput
neljd vastaajaa (66,7 %) eli suurin osa vastaajista oli tyytyviinen ohjelmaan. Keskiarvoksi oh-

jelmaan tyytyviisyyteen saatiin 3,5.

Osana ohjelmaa ollut Hiisipeikon ja metsin vien esiintyminen sai tyytyvaisyydessd keskiar-
von 4. Kolme vastaajista antoi arvosanan 4, yksi arvosanan 5 ja yksi arvosanan 3. Yksi vas-
taaja ei ollut lainkaan nihnyt Hiisipeikon ja metsidn vien esiintymisté, joten hin ei antanut
arvosanaa tasta lainkaan. Hiisipeikkoon ja metsin vikeen tyytyviisyytta kysyttiin kysymykses-

sd numero 11.

6
O 1 erittéin tyytynaton
4 B 2 tyytyméton
Vastausten . L
| I ....as 0O 3 el tyytynméton ei tyytyvainen
2 0O 4 tyytyvainen
1] B 5 erittain tyytyvéinen
N | B
Kysynys 8 Kysynys 11

Kuvio 11. Tyytyviisyys ohjelmaan sekd Hiisipeikon ja metsin vden esiintymiseen

5.4.6 Ulvonta -kilpailu

Tyytyviisyys itse ulvonta -kilpailuun, jota kysyttiin kohdassa yhdeksin, sai keskiarvoksi 4.

66,7 % (n=4) vastaajista antoi arvosanaksi 4, yksi vastaaja 3 ja yksi vastaaja 5.

Kymmenennessa kysymyksessa kysyttiin tyytyvaisyyttd osallistuneiden joukkueiden mairain.
Puolet vastaajista (n=3) oli erittiin tyytyviisid joukkueiden miirdin, antaen arvosanan 5. Yk-

si vastaaja antoi arvosanan 3 ja kaksi vastaajaa arvosanan 4. Keskiarvoksi saatiin 4,33.
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6
O 1 erittéin tyytynaton

4 B 2 tyytynéton

Vastausten 3 3ei maton ei ainen
kappalerréra O 3etyyty tyytyv:

2 0O 4 tyytyvainen

1 B 5 erittéin tyytyvainen

0 s B

Kysymnys 9 Kysymys 10

Kuvio 12. Tyytyvaisyys ulvonta -kilpailuun ja osallistujamairain

5.4.7 Juontajat

Kolme (50 %) vastanneista arvioivat tyytyvaisyyttidn arvosanalla 5. Yksi vastaaja antoi ar-
vosanan 4 ja kaksi vastaajaa 3. Keskiarvoksi saatiin 4,17. Tapahtuman juontajiin tyytyvaisyyt-

ta tiedusteltiin lomakkeen kohdassa 12.

6
O 1 erittain tyytyméaton
4 B 2 tyytyn&ton
Vastausten . L
| I “"a?’ 0O 3 el tyytynaton ei tyytyvainen
2 O 4 tyytyvéinen
1 B 5 erittéin tyytyvainen
0]
Kysynys 12

Kuvio 13. Tyytyviisyys juontajiin

5.4.8 Rakenteet

Kolmannessatoista kysymyksessé tiedusteltiin talkooryhman tyytyviisyyttd tapahtumapaikan
rakenteisiin. 33,3 % vastaajista antoi arvosanan 3, kolmas osa arvosanan 4 ja kolmas osa vas-

taajista arvosanan 5. Keskiarvona tapahtuman rakenteista annettiin arvosana 4.



53

6
O 1 erittain tyytyméton

41 B 2 tyytyméton

Vastausten . e
| ....a37 O 3 ei tyytyméton ei tyytyvéainen

2 0O 4 tyytyvainen

1 B 5 erittain tyytyvéinen

(0]

Kysynys 13

Kuvio 14. Tyytyviisyys rakenteisiin tapahtumapaikalla

5.4.9 Yleinen onnistuminen

Lomakkeen viimeisessa suljetussa kysymyksessa numero 14 kysyttiin tyytyvaisyyttd tapahtu-
man yleisestd onnistumisesta. Kolme vastaajaa arvioi tyytyviisyytensi tapahtumaan arvosa-

nalla 4. Kaksi vastaajaa antoi arvosanan 5 ja yksi vastaaja arvosanan 3. Keskiarvo oli 4,17.

| 5 erittéin tyytyvainen

6
O 1 erittéin tyytyméton
4 B 2 tyytyméton
Vastausten : T
| I ....33 O 3 ei tyytymréton ei tyytyvainen
2 0O 4 tyytyvainen
1
0]

Kysynys 14

Kuvio 15. Tyytyvaisyys yleisesti tapahtuman onnistumiseen

5.4.10 Tapahtuman tulevaisuus

Avoimet kysymykset

Avoimissa lomakkeen kysymyksissd kysyttiin, mitd vastaajat olisivat toivoneet lisdd tapahtu-
man ohjelmaan ja miten tapahtumaa heidin mielestdan tulisi kehittad. Yksi vastaajista toivoi

lapsille omaa ohjelmanumeroa esimerkiksi tapahtumapolkua tai muuta osallistumista vaati-
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vaa. Yksi vastaaja haluaisi muutaman lisiohjelmanumeron ja erds vastaaja puolestaan sanoi,
ettd el enempiid ohjelmaa. Hin oli my6s sitd mieltd, ettd ohjelma (kolme tuntia) oli liian pitka.
Taman vastaajan mielestd suden ulvontaan tulisi panostaa enemmin ja hin olisi toivonut

2

kuulevansa ulvonta -kilpailun tuomariston tuomarin Kari Tikkusen tai muun “ammattilai-
sen” ulvontaniytteen. Tama vastaaja toivoisi myos lisdd susitietoutta tapahtumaan ja ilmaisi

tyytyvaisyytensd Luontoliiton Susiryhmin puheenjohtajan haastatteluun.

Kaksi vastaajaa toivoisi eldvdd musiikkia ohjelmaan ja yksi vastaajista olisi halunnut yhteislau-
luun sdestdjan. Yksi vastaaja oli sitd mieltd, ettd tapahtuman ohjelmassa voisi olla monipuoli-

semmin sketsejd.

Kysyttdessa tapahtuman kehittimisestd, halusi vastaaja, joka toivoi suden ulvontaan keskit-
tymistd ohjelmassa, keskittyi itse ulvontaan. Hinen mielestdan tapahtuma oli tilld kertaa se-
kasotku, joka ronsyili liikaa. TAma vastaaja haluaisi juontajaksi jonkun ammattilaisen ja jouk-
kueita kilpailuun osallistumaan lisdd. Paikkaan, jossa ulvonta konkreettisesti tapahtui, hin oli
tyytyviinen. Vastaaja ehdotti tapahtumasta tehtaviksi kaksiosainen; piivilld teatteria ynni
muuta ohjelmaa ja illalla itse ulvonta -kilpailu. Hin oli ottanut my6s huomioon tulevan kesin
2007, jolloin Tipasojalla jirjestetddn Kainuun rastiviikko 2007. Vastaaja ehdotti ensi vuoden

Tipas Ulvonnan ajankohdaksi Rastiviikkojen ajankohtaa.

Yksi vastaajista haluaisi tapahtuman kehittimisessd panostaa kivijimiirin lisidmiseen. Vas-
taaja toivol myOs monipuolisempaa ohjelmaa. Yhden vastaajan mielestd tapahtumaa tulisi
kehittdd niin, ettd sinne saataisiin eldvad musiikkia. Yksi vastaajista toivoi, ettd tapahtuman
valmistelu aloitettaisiin aiemmin ja kunnon varasuunnitelma tulisi myos olla olemassa. Vas-
taajan kehittimisehdotuksiin kuului my6s se, ettei tapahtumassa esiintyisi kenenkédin taholta

niin sanotusti sooloilua.

Yksi vastaaja oli aika lailla samoilla linjoilla edellisen kanssa ja hidn toivoi talkoolaisten pa-
rempaa jarjestdytymistd ja tehtivien lipikdyntid. Hin toivoi my6s tapahtuman uudistumista
tulevilla kerroilla ja jatkossakin persoonallisia ja kuvitteellisia henkil6itd ohjelmaan. Vastaaja
toivoi Miinaa ja Taavettia pysyviksi hahmoiksi. Eris vastaaja toivoi enemmain opasteita. Yh-
den vastaajan kehitysehdotuksina oli enemmain esiintyjid tapahtumaan ja lisad keskustelua

pedoista.

Kaikki kyselyyn vastanneet olisivat valmiita tulemaan ensi vuonna jirjestimain Tipas Ulvon-

taa ja jokaisen kuuden vastaajan mielestd tapahtuman jirjestimistd kannattaa jatkaa.
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6 POHDINTA

Pohdinnan osiossa kiyn lipi niitd kaikkia hyvid sekd huonoja kokemuksia ja asioita, jotta jii-
vit mieleeni Tipas Ulvonta -tapahtumasta, sekd suunnittelusta ettd toteutuksesta ja jalki-
markkinoinnista. Otan esiin myos niitd mieltini askarruttavia seikkoja ja kisitteitd, jotka toi-
sinaan opinndytetyOni teoria-osaa kirjoittaessa osoittautuivat jopa kompastuskiviksi. Kisitte-

len lisaksi tekemaani kysely-tutkimusta, sen luotettavuutta ja onnistumista omasta mielestani.

Kisittelin opinndytetyoni teoria-osiossa tapahtumamatkailua. Oli ddrimméisen hankala tehta-
vi madritelld kisitteet tapahtumamatkailu ja matkailutapahtumat. Toisaalta niiden erot oli
helppo ymmartda ja sisdistdd, mutta niiden kuvaileminen ja mairittiminen on hankalaa. Ne
ovat kisitteind niin uusia, ettd teoria-aineistoa ja kirjallisuutta ndistd termeistd oli vaikea l6y-
tad. Tapahtumamatkailun mairittimisen helpottamiseksi jaoin kisitteen kahteen kolmeen
osaan: tapahtumaan, matkailuun ja matkailijaan. Wattin (1998), Hemmin, Lehtisen ja Vuoris-
ton (1987) Hemmin ja Vuoriston (1993) mairitelmid apuna kéyttden pdisin mahdollisimman
lihelld haluttua lopputulosta. En kuitenkaan 16ytinyt mistddn suoranaista selitystd tai maari-

telmaid tapahtumamatkailu-sanalle, mikd osaltaan jii vaivaamaan minua.

Matkailutapahtumien maiirittimisessd kaytin hyvikseni Tynin (2005) tutkimusta Itdsuoma-
laisten tapahtumien ominaispiirteitd. Tutkimukseen oli rajattu tapahtumia, joissa vierailee
paikallisten asukkaiden lisiksi my6s matkailijoita. Tutkimuksesta kavi ilmi, ettei matkailuta-
pahtumilla ole kovin paljon yhteistd kdvijamaarissa tai kavijoiden lihtoalueissa. Tipas Ulvon-
ta -tapahtuma oli alun perin suunniteltu olevan paikallinen, siis lihinna sotkamolaisille suun-
nattu ja Tynin méaritelmidn mukaan se el siis ndin ollen olisi ollut matkailutapahtuma. Tapah-
tuman aikana ja sen jalkeen Tipas Ulvonta kuitenkin ikdan kuin muuttui matkailutapahtu-
maksi, silli se houkutteli paikalle paikallisen vieston lisiksi matkailijoita. Tipas Ulvonta voi-

daan luokitella ndin ollen sekundaariseksi matkailutapahtumaksi.

Tehdessini opinndytetyoni teoria-osaa, nimenomaan tapahtuman jirjestimisesta, jdin usein
pohtimaan projektin ja tapahtuman eroja ja yhtaldisyyksid. Tapahtumalla ja projektilla on joi-
denkin teosten mukaan suurikin ero, toisaalla taas selvai viivaa niiden vilille ei ole vedetty.
Niitd sanoja kdytetddn usein vain etuliitteind ja monesti sekaisin samassa yhteydessi. Onko
oikein siis sekoittaa ndmi kaksi kisitettd? Onko virheellisti puhua samassa yhteydessid pro-

jektipaallikosti ja jarjestelytoimikunnasta tai tapahtumapaillikosté ja projektiorganisaatiostar?
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Tapahtuman ja projektin erona voidaan pitai sitd, ettd projekti ajatellaan usein tyoskentelyta-
pana. Vaikkakin sekid tapahtumaorganisaatio ja projektiorganisaatio tdhtidvit johonkin tiet-
tyyn pisteeseen, on projektilla selked elinkaari. Projektilla on selked alkamis- ja loppumisaika
ja se tihtad aina johonkin tiettyyn lopputulokseen, huipentumaan. Voidaan ajatella niin, ettd
se huipentuma, lopputulos on juuri tapahtuma. Tapahtuma ja projekti sanojen sekaisin kéyt-
to tuskin muuttaa projektiorganisaation tai tapahtumaorganisaation toimintatapoja, mutta

selkeyden vuoksi olisi jarkevimpad kayttad tapauskohtaisesti jompaakumpaa termia.

Mielestini Tipas Ulvonta -tapahtuman idea jo sinillddn oli mainio. Suomessa el tiettdvasti ole
jarjestetty vastaavaa tapahtumaa nimenomaan aidoissa luonnon olosuhteissa. Halusin olla
chdottomasti mukana Tipas Ulvonnassa suunnittelemassa ja toteuttamassa titd uutta, merkil-
listd suomalaista kesatapahtumaa. Suomihan on tunnettu my6s monista muista kummallisista
kansanhuveistaan, kuten suopotkupallosta, hyttysentaposta, 16ylykilpailusta, umpihankijalka-

pallosta ja joukkuemarjanpoiminnasta.

Olin hyvin tyytyviinen Tipasojan kyldyhdistyksen talkoovien aktiiviseen osallistumiseen ja
mukanaoloon sekd positiiviseen asenteeseen tapahtumaa kohtaan. Se auttoi merkittdvisti
suunnittelussa ja toteutuksessa, silld kidytinnon tehtdvid pystyi jakamaan. Eniten hankaluuksia
tuotti petoasiantuntijan paikalle saaminen tapahtumaan. Otin yhteyttd noin kymmeneen eri
henkil66n ja useista eri syistd heitd oli hyvin vaikea saada paikalle. Muutamaan kertaan meilld
oli jo lupautunut henkil6 kertomaan petoasioista ja tuomaroimaan ulvonta -kilpailua, mutta
valitettavasti he aina ilmoittivat muutamien piivien kuluttua olevansa estyneitd tulemaan.
Vield piivd ennen tapahtumaa kamppailin timin asian kanssa ja lopulta saimme suostuteltua
Mervi Laaksosen Luontoliitosta haastateltavaksi ja tuomariksi. Muuten esiintyjit ja eri tehta-

vistd vastaavat saatiin hyvin helposti kasaan talkoohengella.

Meitéd suosi kaikeksi onneksi my6s sdd. Ilma oli kirkas ja melko limmin koko piivin - paras
mahdollinen keli tapahtumapiiville. Tapahtuman suunnitteluvaiheessa olimme koko ajan
luottaneet sithen, ettd tapahtumapdivind sad olisi kaunis. Vaikka koko alkukesd olikin ollut
limmin ja aurinkoinen, olisi jonkinlainen varasuunnitelma sateen varalle ollut jarkevia tehda.
Tapahtumapaikalla katoksia, joiden alle yleisé olisi sateen sattuessa voinut mennd, oli vain
arviolta noin 50 hengelle. Yli puolet tapahtuman kivijoistd olisivat siis sateella todennikoi-
sesti lahteneet kesken kokonaan pois tai ainakin menneet sateen ajaksi autoihinsa istumaan

parkkipaikalle, josta tapahtumapaikalle ei ollut nakoyhteytta.
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Pari pdivad tapahtuman jilkeen pidetyssd palautepalaverissa kavi ilmi, ettd sekd Tipasojan
kylayhdistys ettd Hiiden Torppa olivat padsidntdisesti erittdin tyytyviisid tapahtumaan ja sen
kavijamaaraan. Itse en valitettavasti padssyt tahdn palaveriin paikalle, mutta olin laatinut pala-
veriin kirjallisena oman palautteeni tapahtumasta, joka oli kaikkien vapaasti luettavissa. Tassé
palaverissa talkooryhmaliiset saivat myOs vastata tekemaini lomakekyselyyn. Lomakekyselyn
avoimista kysymyksistd kévi ilmi, ettd talkooryhma oli pitkalti samaa mieltd tapahtuman epa-

kohdista ja onnistumisista kuin mina.

Tapahtuman etukidteissuunnittelu aloitettiin mielestdni melko hyvissd ajoin ja oli hyvi, etta
tapahtumalle kasattiin oma aktiivinen suunnitteluryhmansa. Kaiken kaikkiaan etukiteissuun-
nittelut sujuivat odotetusti ja aikataulun mukaan, mikd on paljolti sen ansiota, ettd suunnitte-
luryhmai oli varsinkin kylayhdistyksen puolelta aktiivinen. Itselleni jii kyllakin luomaan epi-
varmuutta aivan suunnittelun loppuun eli tapahtuman alkuun asti se, etti tuleeko kaikki teh-
tavit ja asiat, jotka oli luvattu hoitaa, hoidettua mairiaikaan mennessi ja riittdvin tunnolli-
sesti. Koska en entuudestaan tuntenut kaikkia talkoolaisia eli kylayhdistyksen jdsenid, on
pakko myontdd, ettd jinnitin aivan tapahtuman alkuminuuteille saakka, sujuvatko jarjestelyt
niin kuin pitdd. Itsellini oli kylld tiedossa, ettd jokaiseen hommaan (esimerkiksi liikenteen
ohjaus, kahvin keitto, makkaran paisto, penkkien kasaaminen) on tekijansi, mutta olisin ha-
lunnut my6s nahda tekijit tai kuulla ainakin nimet etukiteen. Tama oli tietysti paljon myo6s
omasta aktiivisuudestani kiinni, etten ottanut nimii tatkemmin selville. Onneksi kaikki osoit-
tautuivat enemman kuin luottamuksen arvoisiksi. Olen kuitenkin sitd mieltd, ettd jos tapah-
tuma tdstd laajence tai sitd ainakin jatketaan, on koko talkooporukan hyvi tavata kerran en-
nen tapahtumaa, tai ainakin niin, ettd jokaisen vastuualueen vastuuhenkil6 on mukana yhtei-

sessd tapaamisessa.

Suunnitteluosuuteen kuului my6s ulvonta -kilpailun oheisohjelman suunnittelu ja sithen kan-
nattaakin tulevana vuonna kiinnittda kovasti huomiota. Harmittavaa oli, ettd kaksi paikalle
lupautunutta henkil6a: sketsin esittija, joka olisi samalla laulattanut yleis6d ja Riista- ja kalata-
louden tutkimuslaitoksen edustaja peruivat tulonsa. Ainahan voi sattua ja sattuukin tallaisia
perumisia, mutta mielestini seuraavina vuosina kaikki ohjelma ja paikalle tulevat julkisuu-
denhenkil6t ja muut ohjelman sisidllén kannalta merkittavit henkilét on saatava varmistettua
jo siind vaiheessa, kun ensimmiiset mainokset lihtevit julkiseen levitykseen. Kun timin
vuoden Tipas Ulvonnan ensimmadiset mainokset ldhtivit julkiseen levitykseen, oli ohjelman

sisaltd viela melko lailla avoinna.
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Ohjelman toteutukseen olisin my6s toivonut tasmallisyytta, silld vaikka ohjelman runko oli
selvilld, aikataulua ja ohjelmanumeroiden jirjestystd muuteltiin vield 15 minuuttia ennen H-
hetked. Tapahtuman kulku ja eteneminen ohjelmanumeroineen olisi pitinyt olla valmiina
kaikkien esiintyjien ja juontajien tiedossa lopullisessa muodossaan viimeistddn tapahtumaa
edeltivind piivini. Se, ettd ohjelmaa piti muutella ja ohjelmanumeroiden paikkaa muutella
moneen kertaan johtui monestakin syystd, mutta mielestani l1dhinna siitd, ettd ohjelmaa ei oltu
yhdessi kiyty kaikkien esiintyvien osapuolien eikd juontajien kanssa kokonaan ldvitse niin

sanottuna mielikuvaharjoituksena.

Vaikka minuuttiaikataulut eivit yleensd pidd, kannattaa kunnollinen aikataulu tehda hyvissi
ajoin. Siitd saa koko tapahtuman toteutumisen ajan osviittaa, missd milloinkin mennéin. Ai-
kataulu vastuualueineen kannattaa jakaa jokaiselle, jota se vihankin koskee viimeistdin tapah-
tumaa edeltivina paivind. Niin kaikki jirjestdjdt saavat samanlaisen ohjelman ja timin poh-
jalta voisi tapahtumaan tehdi kisiohjelman tai ainakin aikataulun kaikkien nikésille esimer-
kiksi puun kylkeen kiinnitettaviksi. Pddasia kuitenkin oli se, ettei yleisolle heijastunut jarjesta-
jien viime hetkilld tekemit muutokset. Tapahtumia melko paljon jirjestineend voin sanoa,
ettd muutoksia ja sihldilyd tulee aina myos aivan viime hetkilld. Tipas Ulvonnassa kuitenkin

osoitimme osaamista ja saimme koko tapahtuman seka ohjelmat lipi ammattimaisesti.

Mielestini Tipas Ulvonnassa oli oheisohjelmaa juuri sopivasti ja kolmen tunnin tapahtuma
oli sopivan pituinen siind suhteessa, ettd thmisten mielenkiinto pysyi koko ajan tapahtumassa
ja sen ohjelmassa. MyOs oheisohjelman monipuolisuus on tirked muistaa tulevinakin vuosi-
na, tind vuonna monipuolisuudessa oli onnistuttu hyvin. Lapsia kiinnosti Hiisipeikko ja met-
san viki, Taavetin ja Miinan huumori puri erityisesti aikuisiin. Taukoja oli my6s sopivasti ja
oikeissa paikoissa tapahtuman aikana ja nekin olivat sopivan pituisia tarjoilujen nautiskeluun
ja seurusteluun. Tipas Ulvonta-tuotteet olivat persoonallisia ja niiden tekemisessa oli kiytetty
ithailtavaa mielikuvitusta. Harmittavaa sindnsa oli se, etteivit ne kaikki menneet kaupaksi. En-
si vuodeksi kannattaa taas kehittdd jotakin uutta ja toivottavasti tuotteiden tekijoitd 16ytyy

muutamia enemmain kuin ensimmaisena vuonna.

Olen hyvin tyytyviinen Tipas Ulvonnan kdvijiméarian, arvioilden mukaan paikalla oli noin
130 henked. Lukuun on arvioitu mukaan koko yleis6, ulvontaan osallistujat sekd jarjestajit ja
talkoolaiset. Alkuperiinen kavijitavoite oli 100 henked, joten tavoitteemme ylittyi. Kavijoitd
oli laajemmalta alueelta kuin olimme osanneet odottaa, eivitkd he siis olleet ainoastaan pai-

kallisia. Yleison kanssa jutellessani, sain selville, ettd muun muassa Oulusta asti oli kévijoitd.
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Osallistuneita joukkueitakin oli 12: kahdeksan lasten sarjassa ja neljd aikuisten sarjassa. My0s
seuraavina vuosina olisi hyvi saada paikalle persoonallisia ulvojia, kuten tind vuonna esimer-
kiksi Matti Niskasen joukkue. Ne toimivat hyvind vetonauloina ja saavat aikaan yleisossa hil-
peyttd. Vaikka kaikkia joukkueitahan sita voi jollain tavalla persoonallisiksi kutsua, silld jokai-
sella joukkueella tuntui olevan tdysin oma tyylinsi. My6s varsinaisen ulvonta -kilpailun kul-
kua pitdisi kehittdd. Minun olisi pitinyt tehda tarkempi ilmoittautumis-systeemi ja ottaa osal-
listujilta nimien lisdksi ylos kotipaikkakunnat ja puhelinnumerot, ihan vain lehdistédkin var-
ten. Ja myo6s lasten ulvonnan kuulumisesta lammen yli olisi kehitettavaa. Tulisiko lasten ul-

vontapaikka siirtaa yleis6d lihemmiksi vai olisiko ddnentoistolaitteen kayttoé parempi ajatus?

Tyytyviisyyskysely, jonka tein tapahtuman talkooryhmialle ei ollut aivan niin kattava kuin se
olisi voinut olla. Nimenomaan avoimia kysymyksid olisi saanut olla joitakin enemmin tai nii-
den olisi pitinyt olla tarkemmin rajattuja erityisesti tapahtuman ohjelmasisalt6on liittyen. Va-
litettavasti kyselyyn ei vastannut riittdvan moni talkoolainen, jotta tutkimuksen reliabiliteetti
eli luotettavuus olisi ollut riittdvid. Jotta nailtd ongelmilta olisi valtytty, olisi todennakoisesti
parempi tutkimusmenetelmi ollut kvalitatiivinen tutkimus, esimerkiksi teemahaastattelu,

jonka olisin suorittanut esimerkiksi juuri ndille aktiivisille lomakkeeseen vastanneille.

Mielestini kuitenkin tekemani kysely tuloksineen antaa osviittaa siitd, miten tapahtuma on-
nistui ja millaiset tulevaisuuden nikymat silli on. Uskoakseni se toimii myds hyvind tukena
opinndytetyoni tapahtuman jarjestimisen teoria-osuudelle, jota ainakin Tipasojan kylayhdis-

tys toivottavasti vastaisuudessa kayttad hyvikseen.

Tavoitteeni tutkimuksen otokseksi oli saada 8-10 vastausta. Tavoitteeni ei siis toteutunut,
koska vastauksia tuli vain kuusi kappaletta. Vihiisen tutkittavan aineiston takia en tehnyt
tilastollista osuutta kovin laajaksi, vaan se on ainoastaan tukena varsinaiselle Tipas Ulvonta -
tapahtuman kuvauksen ja toteutuksen osuudelle. Tutkimukseni tuloksia ei siis voida pitda
kovin luotettavina. Otoksen kokoa olisi suurentanut huomattavasti se, etti olisin itse jakanut
kyselylomakkeet kaikille talkoolaisille henkilokohtaisesti. Jatin kyselylomakkeiden jakelun kui-
tenkin talkooryhmin omalle vastuulle, joten se ei ehki niin ollen herdttinyt niin suurta mie-

lenkiintoa ja tirkeytta.
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LIITE 2: TIPAS ULVONTA -TAPAHTUMAN A4-MAINOS

Lauantaing 22.7.2006 klo: 12.00-15.00 ratkaistaan se, kuka matkii
parhaiten suttal Tapahtumapaikkana on Hiidenportin kansallispuisto,
Palolammen kioskin alue.

Toimi ndin:

Kerdd 2-5 hengen joukkue, ilmoittaudu sitovasti 15.7. mennessd
massevee@yahoo.com tai 040-7738807.

Ja eikun vain treenaamaan ulvomistal

Voit ilmoittautua myds paikan pddlld tapahtumapdivénd. Kilpailussa on
kaksi sarjaa: lapset (alle 18-vuotiaat) ja aikuiset.

Tuomaristossa istuu alan asiantuntijat ja palkinnot tietysti luvassal

Voit myds toimia ndin:
Tule paikalle lauantaina 22.7. klo: 12.00-15.00 seuraamaan, kuka se
parhaiten ulvoo!

Kilpailun ohella muuta ohjelmaa luvassa:
* paikalla Hiisipeikko ja muita korven asukkeja
e musisointia
e petoasiantuntija vastailemassa kysymyksiin

o sketsejd

Mahdollisuus ostaa mm. kahvia, pullaa, makkaraa, mehua ja karkkia sekd
tietysti Tipasulvonta-matkamuistoja.

Ja sisddnpddsyhdn on ilmainen! Tervetuloal

Tapahtuman jdrjestdd Tipasojan kyldyhdistys ja Hiiden Torppa ay

(1/1)
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Tilap&inen myynti ja tarjoifo.rtf

Kainun maakunta —kuntayhtyma
Ka: L Ympiiristiterveydenhuoito
W

ILMOITUS ELINTARVIKKEIDEN TILAPAISESTA MYYNNISTA JA TARJOILUSTA

Imoittajan nimi: _ HAIJA VUORINEN

Osoite: Nt 4 |SEN KANKAANTIE 3¢ puh: OHE - TF3880F fax:
mnm%é?&: 2 he 4‘-\ mmx,]osenlmml]moma;an TARIA TERTSUN
puh: OGO FGE6

Myynti-/tarjoiluaika (pvm): A2 .+, 2006 Kic - i3-15

Myynti-/tarjoilupaikka/tapahtuma: Hitoen PoRTIN KAMSARL. Pui 570 PALOLAMPL, TPAS-
Myyntipiste ja kall}ét%&((/‘\d 180 ’”rt &%Tﬂ KAKSI TEITTRIZATDS "n

Onko myyntipisteen kalustosta tehty kayttbénoﬂmhnmms myyjan kotikunnassa tai muussa kunnassa ( )

Kunta: Hyviksymispaivaimairi:
Luettelo myynnissa olevista helposti pilaantuvista elintarvikkeista: (522 [( ({ A KIARA

Luettelo myynnissé olevista muista elintarvikkeista: K4y |

Jadhdytyslaitteet:

Kuumennuslaitteet: Mmt KETETRON VAL IHESE HUOALIA JA TUODAAR

’g-;}] %gf_ T CRIULATMAN  KARSUCRIUISSA .
%’%m&n eI SRR R

Yo o
Elintarvikkeiden sailytys ja vm‘g%"“‘ﬁ‘my}%ﬁ;w%g’opm AADISSA SR PRLASTEEBSA
r’&w A PAASSA  PALCLAMMELTR

Helposti pilaantuvia elintarvikkeita kisittelevin todistus terveydentilasta: ( ) On (x) Ei

- Elintarvikkeita kasittelevien henkiloiden lukumazrs:
‘ Talousveden saanti: TALOUSUSS 1T AUCDAAN NESIVANISTERBIUA HIDEN qDRPAGA
Tatehuolto: JATTELT R STETRAN  XANNELUISOEN RESIESEEN U4 VISDRAN
T e e i
KASENREUVESL IR KASIPNMME PAPERAT TUODRRAD PNDENTDRPN TR
Selvitys WC:n kayttémahdollisundesta: ILALLQ) 08 ¥ jeanol WO~ PUUCEE,
JOKA o VAN KuoSKInN HENELSE omMaNAN JA HOUDEN SN TR -

Omawlijﬁéonmsuun%nac?:ﬁam(& \ﬁnﬂx)w

Lisaselvityksia:

Paikka ja aika: O?O b HACQ, J }‘H<Q,QI\G

Ilmoittajan allekirjoitus: %ﬁﬁ V 0 10 T

LAMPOTILOJA, JOITA TULEE NOUDATTAA

Tuore kala 0- 3 °C Muut kalatuotteet-+8 °C tai alle

Maito- ja maitotuotteet +8 °C tai alle Tyhjispakattujen kalavalmisteiden turvallinen siilytyslimpitila on 0-3 °C
Jiiiitelo ja pakasteet —18 °C, botulismi- ja listeriariskin vuoksi

myytiiessii limpétila saa kohota —15 °C Liha- ja lihatuotteet +7 °C tai alle

Téytettd sisiltivat leipomo- ja konditoria- Salaatit +8 °C

tuotteet +8 °C tai alle i Kuumana myytavit tuottees wi +60 °C
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Hiiden Torppa Ky
Nimisenkankaantie 36
88600 Sotkamo
Y-tunnus 1464761-4

Yhdyshenkil6t:
Hiiden Torppa: Niina Tervo, puh. 050 353 9031
Tipasojan kyldyhdistys r.y.: Ritva Korhonen ja Tarja Tervo

Lupa Suden Ulvonta —tapahtumaan seki Korpiooppera —esitykseen

Metsahallitus, Pohjanmaan luontopalvelut antaa Hiiden Torppa —yritykselle sekéd Tipasojan
kylayhdistykselle luvan jirjestda 22.7.2006 klo 11 — 16 Hiidenportin kansallispuiston Palo-
lammen maastossa ja sen lihiymparistéssd Suden Ulvonta —tapahtuman sekd Korpioopperan
esityksen. Kiytettiva alue: Palolammin opastuspaikka ja sen rakenteet, kiymalit, pysakoin-
tialueet sekd muutaman sadan metrin matka Hiidenportin polkua opastuspaikalta eteenpiin.

Tapahtuman yhteydessd on huomioitava seuraavaa:

® jirjestdjit vastaavat tapahtuman ennakkomarkkinoinnista ja —ilmoittelusta. Palo-
lammen ilmoitustaululle ja kioskille on toivottavaa pistda hyvissa tietoa tapahtumasta
kansallispuiston kavijéiden tiedoksi.

® jirjestdjit vastaavat tapahtuman pysakointijarjestelyistd, siten ettd autoja ei pysikoida
maastoon vaan tarkoitukseen varatuille paikoille.

® jirjestdjit vastaavat tapahtumaan siisteydestd. Jitteet kuljetetaan tapahtuman jilkeen
pois alueelta ja alue siivotaan.

® jirjestdjd vastaa tapahtuman jirjestyksenpidosta.
e mahdollisista “yllityksista” ja vahingoista on heti tapahtuman jilkeen ilmoitettava
Metsahallituksen yhdyshenkil6lle.

Tapahtuman jilkeen pidetddn jirjestdjien ja Metsahallituksen kesken palaveri, jossa keritidn
kokemukset tapahtumasta ja kehitetdin sitd edelleen.

Metsihallituksen yhdyshenkil6t ovat luontovalvoja Hannu Haverinen (huolto, rakenteet,
puh. 0400 218 221); erikoissuunnittelija Eeva Pulkkinen (sisdlto- ja rekvisiittayhteisty6, puh.
040 576 8603) seki puistonjohtaja Kerttu Hirkonen (yleiset lupa-asiat, puh. 040 743 5333).

Lupa on maksuton.
Suomussalmella 6.6.2006
KERTTU HARKONEN

Kerttu Harkonen
puistonjohtaja
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TURVALLISUUSSUUNNITELMA

Tipas ulvonta-kesatapahtuma 22.7.2006

Sotkamossa, Hiidenportin kansallispuistossa, Palolammen alueella

Tapahtuma: Tipas ulvonta

Osallistujat: kaikenikaiset lahipaikkakuntalaiset seka katsojina ettd ulvonta-kilpailuun osallis-

tujina, arviolta yhteensi noin 120 henkil6a osallistujineen ja jrjestdjineen

Ajankohta: lauantai 22. paivi heinakuuta 2006 klo: 12.00-15.00

Tapahtumapaikka: Hiidenportin kansallispuisto Sotkamossa, Palolampi ja Palolammen kioski

sekd opastuskatos ympiristoineen

Jarjestaja: Hiiden Torppa Ay ja Tipasojan kylayhdistys

Vastuujohtaja, turvallisuusvastaava: Maija Vuorinen 040-773 8807

Muut jarjestelijit: Tarja Tervo, Ritva Korhonen, Niina Tervo

Etukiteisohjeet osallistujille: osallistujille katsojina tai kilpailijoina ei ole annettu etukiteen

erikoisohjeita, mainonnassa on kerrottu tapahtuman ohjelmasta

Tapahtuman ohjelma ja aikataulu: klo: 12.00 ”mehtiliis pariskunnan” tervetulosanat

ja grammarilla musiikkia (Tarja ja Terho)
klo: 12.15 yhteislaulua (vetdjanar)

klo: 12.30 juontajat vaihtavat muutaman sanan pe-
toasiantuntijan kanssa
klo: 12.40-13.10 sketseji (esittdjanar)
klo: 13.10-13.40 kahveetaako ja Hiisipeikko &
kumppanit lihtevat litkkeelle

klo: 13.45 ulvonta kilpailu alkaa
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- joukkueiden esittely

- tuomariston esittely

klo: 14.00-14.30 suoritetaan ulvontanaytteet

klo: 14.45 kilpailun tulokset ratkaistaan ja jactaan
palkinnot...oikeaa ulvontaa alkaa kuulua...

klo: 15.00 tapahtuma ohi

Riskien kartoitus

Jos ensin kisitellidn ulvontaa itse lajina, ovat riskit siind hyvin pienet, silld ulvonta ei vaadi
tyysisid suorituksia, vaan ainoastaan danen kdyttod. Ainoa riskind voi olla se, ettd joku ulvojis-
ta pyortyy kesken ulvonnan, joka saattaa johtua osittain my6s jannityksesta tai sadan ollessa

aurinkoinen, lilasta kuumuudesta.

Tapahtumapaikan alueella riskind voi olla vaihtelevan maaston takia se, ettd joku paikalla oli-
joista kaatuu kompastuessaan kiveen, kantoon tms. Jos tapahtuma ajankohtana on sateista tai
muuten markaa sateen jiljiltd, voi liukas maasto kivineen ja kantoineen lisitd tita riskia. Ta-
pahtumapaikka on hyvin lidhelld lammen rantaa ja lampi syvi, joten riskina voi olla, ettd joku

putoaa laiturilta lampeen kurotellessaan veteen tai uidessaan lammessa meinaa hukkua.

Koska tapahtuma on luonnossa, voivat luonnon eldimet olla riskitekijd. Paikalle saattaa oike-
asti ilmestyd susi ulvonnan kiinnostamana tai jokin muu peto voi my6s osua paikalle. Alueel-

la on my6s tavattu kyykdarmeitd, jotka saattavat purra jotakuta paikallaolijaa.

Jos tapahtumapiivini on oikein kuuma, helteinen ja aurinkoinen ilma, voi olla, etti se aihe-
uttaa joissakin osallistujissa tai yleisossd huonovointisuutta tai heikotusta. Myos auringonpis-

tokset ja pyOrtymiset saattavat olla mahdollisia.

Riskien ehkidiseminen ja hallinta
Fyysisid loukkaantumisia pyritidn estimain silld, ettd kaikki suorituspaikat, myyntikojut ja
muut paikat, joihin yleison tai osallistujien on mentiva, sijoitellaan niin, ettd kulku sinne on

mahdollisimman helppoa ja kulkureitit kulkevat valmiita polkuja tai tasaista maastoa pitkin.
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Liian kuuman ilman atheuttamat riskit minimoidaan silla, ettd tarjolla on juomia, joita yleis6n
ja osallistujien on mahdollisuus ostaa. Alueella on my6s kaivo, josta voi vapaasti juoda. Alu-
eelle sijoitellaan penkkejd ja muita istumapaikkoja my6s varjoisille paikoille. Ulvontapaikka
laitetaan hiukan syrjemmille tapahtuman keskipisteestd Palolammen kioskin pihasta, joten
niin ollen kilpailijoiden jannityskynnystd vihennetdin ja paikka on suojaisa my0s auringon-

paisteelta.

Kyyt ja petoeldimet vaistavit hyvin suurella todennikoisyydelld ndinkin danekasta porukkaa

ja pysyttelevit metsan siimeksissa tapahtuman ajan.

Lammelle hommataan tapahtuman ajaksi pelastusrengas siltd varalta, ettd joku tippuu lam-
peen tai on sinne hukkuakseen syysti tai toisesta. Tapahtuman keskipisteet sijoitellaan niin,
ettd ne ovat mahdollisimman kaukana lammen rannasta, joka taas vahentda ihmisten mielen-

kiintoa menna lammen rantaan.

Onnettomuustilanteen sattuessa toimiminen
Jos jokin vakava, suurempia toimenpiteita vaativa onnettomuus tapahtuu, toimitaan seuraa-
vasti:
1. Arvioidaan tilanne
2. Estetddn lisionnettomuudet
3. Annetaan ensiapu
4. Hilytetdan apua
a. Soitto 112.
b. Mitd on tapahtunut ja missa.
c. Kerrotaan potilaan/potilaiden mairi ja tila.
d. Hoidetaan tilannetta, kunnes apua on saatu paikalle.
e. Kun tilanne on ohi, turvallisuusvastaava Maija Vuorinen vastaa mahdollisesta

jalkipuinnista esim. lehdist6lle

Jos joku paikalle olijoista pyortyy tai voi huonosti kuumuuden takia tai muuten, hinet vie-

dain kioskin sisille varjoon sinkyyn lepdamain ja toipumaan. Nyrjahdysten, ruhjeiden ja
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muiden pienten tapaturmien varalle kioskissa on ensiapuvilineet, jotka sisdltivit my6s kyy-

pakkauksen mahdollisen kyyn pureman varalta.

Suunnitelman jakelu

Suunnitelmaa jaetaan 2 kpl Hiiden Torpalle ja 2 kpl Tipasojan kylayhdistykselle.
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Tyytyviisyyskysely Tipas Ulvonta-tapahtuman jérjestijille

Taman kyselyn saa tiyttdd jokainen, joka osallistui 22.7.20006 jarjestetyn Tipas Ulvonta-
tapahtuman suunnitteluun, toteutukseen tai jarjestelyihin jollain tavoin. Kyselyn vastauksista
teen yhteenvedon osana opinndytetyotani. Kyselyn tulosten pohjalta tapahtumaa voi kehittaa
tulevana vuonna.

Vastaa kysymyksiin asteikolla 1-5. Laita numero kysymyksen perain.
1 erittdin tyytymaton, 2 tyytymaton, 3 el tyytymaton ei tyytyvainen, 4 tyytyvainen, 5 erittiin
tyytyvainen

1. Kuinka tyytyviinen olit etukiteisinformaatioon, jota sait tyGtehtivistisi, joka sinulla
olisi tapahtumassa?

2. Kuinka tyytyviinen olit muuhun etukiteisinformaatioon, jota sait tapahtuman jérjes-
timisestd (esim. mihin aikaan on oltava paikalla, ketd muita tulee tyotehtiviin jne)?

3. Kuinka tyytyviinen olit tapahtuman kavijaimairdin (n. 130 hl64)?

4. Kuinka tyytyviinen olit opasteisiin tapahtumapaikalle?

5. Kuinka tyytyvainen olit opasteisiin ja kyltteihin tapahtumapaikalla?

6. Kuinka tyytyviinen olit omaan tyépanokseesi?

7. Kuinka tyytyviinen olit keskimairiisesti talkooryhmin tyGpanokseen?

8. Kuinka tyytyviinen olit ohjelman sisalto6n?

9. Kuinka tyytyviinen olit ulvonta kilpailun onnistumiseen?

10. Kuinka tyytyviinen olit osallistuvien joukkueiden miiriin (12 joukkuetta)?

11. Kuinka tyytyviinen olit Hiisipeikkoon ja metsin eldinten esiintymiseen?

12. Kuinka tyytyviinen olit ohjelman juontajiin?

13. Kuinka tyytyvainen olit tapahtumapaikan rakenteiden asetteluun (myyntikojut, katok-
set, penkkien asettelu yms)?

14. Kuinka tyytyviinen olit yleisesti tapahtuman onnistumiseen?

Anna lyhyt kirjallinen vastaus seuraaviin kysymyksiin.

15. Miti olisit toivonut lisda tapahtuman ohjelmaan?

16. Miten tapahtumaa tulisi mielestasi kehittad?

17. Olisitko valmis tulemaan ensi vuonna jirjestimadn tapahtumaa? kylla ( ) ei ( )
18. Kannattaako mielestisi Tipas Ulvonnan jirjestimisti jatkaar kylld () ei ()
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Palauta kysely tiytettyna Maijalle Hiiden Torpalle elokuun loppuun mennessi tai ilmoita
Maijalle (040-7738807 tai mmm3mmaijav(@kajak.fi ), mista tdytetyn lomakkeen voi tulla ha-
kemaan!

Kiitos vastauksestasi!

Terveisin Maija



