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Opinnaytetyon tarkoituksena oli 16ytdd mahdollisrgelmakohtia ja niiden aiheutta-
jila sahatavaran valmistus- ja toimitusketjussa #ia@hidotkan satamassa sijaitsevalle
Steveco Oy:lle. Tarkoituksena oli ongelmakohtietk@atamisen jalkeen tarkastella ja

esittda ne prosessikuvausmenetelmalla satamaadpeimatikokulmasta.

Sahatavaraerakokonaisuuksien hajanaiset saaplgataataan aiheuttavat satamaope-
raattorille ylimaaraisia kuluja. Tama johtuu siigdta hajanaisesti saapuvat erét hidas-
tavat autojen purkauksia seka tulevia kontitukatamassa kaytetyn jarjestelmailli-
syyden takia. Sekaerien jarjestely nimittain sitesursseja tyovaiheiden optimiaikaa
kauemmin. Pahimmissa tapauksissa ndma tyovaihattheat kestdd moninkertaisesti
sen ajan mitd normaalissa tilanteessa, ja tamdttagksuoraan yhtion tyontekijaku-

luihin tuottavuuden heikkenemisené.

Kustannustehokkuuden parannus Stevecon varastotamssa ei siis ollut tyon paa-
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niin sanotuille ylimaaraisille kuluille ottamallarkastelun kohteeksi ne kohdat saha-
tavaranvalmistusprosessissa, jotka vaikeuttavatitbaa satamassa sahatavarankasit-

telyssa operatiivisella tasolla.
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The purpose of this study was to find potentialgbem points and their reasons in
sawn goods production and the supply chain frorms#isvto Steveco Ltd. in Port of
Kotka. The objective was to analyze and presenioiteted problems by using proc-

ess description method from the viewpoint of the pperator.

Partial arrivals of the sawn good batches to thré gause extra costs to the port opera-
tor because this kind of situations slow down egtayyoperations, such as unloading
trucks and stuffing containers. A special ordedmes followed inside the port while
warehousing goods and this orderliness in this kingltuations takes more time than
normally. In the worst case these operations maljiphuthe times used in optimum
situations and this influences the corporation&iable expenses by weakening the

productivity of employee costs.

Improvement of the cost efficiency of the warehoogerations in Steveco Ltd. was
not the principal aim of this thesis, but to ddserihe reasons for the extra costs by
investigating the points in a sawn goods produgpiatess that complicate the han-

dling operations of sawn goods on the operativellat/the port.



ALKUSANAT

Taman insindorityon tekeminen vaati runsaasti jigtdkeraamista suoraan niiltd hen-
kiloiltd Steveco Oy:ssé, jotka tydskentelevat paun tassa tyossa tarkastelemieni
ongelmien parissa. Tarkoituksenani oli tehda sataasm valmistus- ja toimitusketjus-
ta prosessikuvaus, jossa ilmenisivat ne kohddtajbankaloittavat tydoskentelya sata-
massa. Siksi haluan kiittdd Steveco Oy:n henkibbtrasta yhteistyosta tyoni kan-
nalta valttamattomien tietojen hankinnassa. Etkiitiskset siis naille henkildille, jot-
ka vaikuttivat tyoni taustalla, seka kiitos lehtbltiuskoselle tyéni ohjauksesta. Erailta
Stevecon asiakkailta tuli pyynt6, etta heidan néniéai yrityksidan ei tydssa mainit-
taisi, joten jatin kaikki Stevecon asiakkaat niragttainitsematta tasapuolisuuden ni-

missa.

Kotkassa 17.12.2009

Timo Riihela
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TERMIT JA MAARITTELYT

Alastulo

Huolinta

Kontti

Kontittaminen

Kasipaate

Puskujengi

Sahatavara

Sahatavarakuuri

Taljaaminen

Varastopohja

Vali/aluspuu

Satamaterminologiassa kaytossa oleva gakeatarkoittaa yksikkotava-

ran saapumista satamaoperaattorin kasiteltavaksi.

Tuotteiden ja palveluiden kokonaisvaltaisbitamista, jonka padadméaara-

na on tuotteen hoitaminen valmistuksesta loppukatlle.

Kuljetusyksikko, joka voidaan siirtaa kuljestvalineesta toiseen ilman

siséllén uudelleen lastaamista.

Sahatavaran lastaus eli stuffauskoattiin tytkoneita apuna kayttaen.
Kannettava laite, joka on yhteydessiikg@n tietojarjestelméaa. Laittee-

seen syotetaan yksikoiden varastopaikat ja kotagesa kontin tiedot,

jotka siten paivittyvat tietojarjestelmaan.

Varastoryhma, joka hoitaa kontittamisturskujengiin kuuluu: taljari,

puskukone, 18 tonnia nostava vastapainotrukki apkiénies.
Puutavaraa, jota on kasitelty vahimahgalta sivulta. Sahateollisuuden
tuottama puutuote, jota kaytetdan sellaisenaamtakesessa tai jalos-
teiden raaka-aineena.
Satamaterminologiassa kaytossa sa sahatavaravarastolle.
Lastinlaskija taljaa eli laskee lasdistausohjeiden mukaisesti.

Varastoitavalle tavaralle varattuvdaastossa.

Trukeilla kasiteltavan sahatavarartivaa leveysmitoiltaan yleensa

nelja kertaa nelja tuumaa oleva sahatavara.



1 JOHDANTO

Heindkuussa 2009 minuun otettiin yhteyttd Stevegaltarjottiin opinnaytetyota teh-
tavaksi syksylle 2009. Alustavana aiheena silldivarastotoimintojen tehostaminen
ja kehittaminen Steveco Oy:n Mussalon terminaaliggeraillessani sitten ensim-
maista kertaa Stevecolla rajasimme aiheen kasitiménenomaan sahatavaran ka-
sittelyssa olevia ongelmakohtia, joilla on vaikd&uStevecon varastotoimintoihin,
mutta ovat Stevecosta riippumattomia. Tarkastelogaasiis ne prosessit, jotka ta-
pahtuvat sahatavaran toimitusketjussa ennen kiviatlavaksi tarkoitettu valmis tuote
saapuu Stevecolle kontitettavaksi. Kantasatamdesatasot sahatavarakuurit (liite
1), joissa kasittely on helppoa ja tehokasta, olhetken aikaa tyhjillaan, kun sahata-
varan kontitus oli siirretty hoidettavaksi MussaadVC-1 varastossa, joka on varsi-
naisesti tarkoitettu paperin kasittelyyn ja nailewoljai vahan pieneksi kasiteltaessa
sahatavaraa. Tama oli erds ongelmakohta, johonmahtarkoitus paneutua tyossa-
ni, kunnes kontitustoiminnot siirrettiin takaisiraktasatamaan, ja néin ollen tilanpuut-

teen aiheuttamat ongelmat jaivat alkuperaisestérstaeimasta poiketen pois tyostani.

Toimitusketjussa ilmenevia ongelmakohtien aiheiattigihdettiin tarkastelemaan te-
kemalla prosessikuvaus niista vaiheista, jotkalfabaapuvat tukit kayvat lapi ennen
muuttumista mittatilatuksi sahatavaraksi ja saagtarbtevecon kasiteltavaksi Kotkan
Kantasatamaan. Tyotani hankaloitti suuresti sé, ketikki tarkastelussa olevat proses-
sit tapahtuvat ennen saapumista Stevecolle, joteuin olemaan toimeksiantajani
huolintaosaston vélityksella yhteydessa heidarkkaihinsa, enka siis paassyt haas-
tattelemaan ja tutustumaan suoraan niihin tahojbiden toiminnoissa ilmenevat tar-

kastelussani olevat ongelmakohdat.

Prosessikuvauksen tarkoituksena oli siis anta@ralsta toimeksiantajalleni kasitte-
lemé&nsa sahatavaran valmistusketjussa oleviinikolgihin he eivat pysty itse omal-
la toiminnallaan suoranaisesti vaikuttamaan. Tydfytiyessani sain Stevecon huo-
lintaosaston henkil6ilté ja varastossa tyoskentkelienkildilta tarkeita tietoja epa-
kohdista ja ongelmista, joita he kohtaavat omagssstian sahatavarankasittelyssa.
Tama oli ensiarvoisen tarkeaa tyoni kannalta, jediia itselleni oikean kuvan siita,

mitka olisivat tarkeita ja eniten vaikuttavia kahtieidan kannaltansa.



2 YRITYSESITTELY

Steveco Oy on suomalainen yhtio, joka toimii logigb—alalla. Yhtié on Suomen
suurin satamaoperaattori, joka tarjoaa laivojerkpuja lastauspalveluja seka huolin-
ta- ja laivanselvityspalveluita. Steveco toimii Kah satamissa seka tytaryhtionsa
Saimaa Terminalsin kautta myods Saimaan alueen ssaa Haminassa. Nykyaan
Stevecon toiminta ulottuu myds Helsingin Vuosaaaamaan. Yhtio tyollistaa noin

1 100 henkil6a, ja se on merkittava tydnantaja kssa.

Stevecon historian katsotaan alkavan jo vuodesd,18lloin J6ns Bruhn ilmoitti
maistraattiin harjoittavansa Kotkan satamassa ahileettd. Laivojen lastaus hoidet-
tiin noihin aikoihin siten, etta laivaa vastaan deittiin redille ja kipparin kanssa lyo-

tiin urakasta katta paalle. Nuori skoonelainen mars naki siind markkinaraon.

Steveco Oy syntyi vuonna 1988, Oy Kotka StevedamnijegHamina Oy:n fuusiossa.
Ab The Federation Stevedoring Company, Oy Blomi#dygOy Cadenius & Grahn
Ab, Oy Fredrikshamn Stevedoring Ab, Viipurin Higi Koksi Oy. Siina osa Stevecon
taustalta I0ytyvista maineikkaista satama-alarylgsitsta, jotka vuosikymmenten saa-
tossa ovat sulautuneet yhdeksi. Kotkassa puhutaéikin Vetekista ja Haminassa
Lumperista. Nykyinen Steveco Oy on Suomen johtatamnsaoperaattori ja markkina-

johtaja Suomen metséteollisuustuotteiden kuljesdesseka kauttakulkuliikenteessa.

Steveco on arvostettu, kilpailukykyinen ja kannadt&onserni, joka tuottaa ja kehittaa
satama- ja logistiikkapalveluja asiakkaiden tarnpei$Stevecon tehtava on ratkaista
asiakkaidensa lastinkasittely- ja logistiikkapaiitatpeet kustannustehokkaasti, kan-
nattavasti ja ympariston kannalta kestavalla tavalama toteutetaan koko henkilos-
ton osaamisella ja tuloksellisella tyoll&.

(Steveco Oy, internet-sivut.)
2.1 Toimipisteet
Stevecon toimipisteet sijaitsevat Helsingin Vuosasa, Kotkassa Mussalossa, Kanta-

satamassa ja Hietasessa, seké huolintapalvelgdava toimipiste Haminan satamas-

Ssa.
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Stevecolla on Kotkassa satamaterminaalit Muss#lantasataman seka Hietasen sa-
tamissa. Mussalon satamaan on keskittynyt Stevieaotti- ja bulkoperointi ja Hieta-
sen satama puolestaan on erikoistunut sddnndllisgelikenteeseen ja Kantasata-
massa hoidetaan sahatavaralastit. Mussalo, Suaht&va konttisatama tarjoaa tay-
det konttiterminaalipalvelut. Stevecon Mussalomieaalin kasittelykapasiteetti

on noin 750 000 konttiteuta.

Bulk-terminaalissa on valmiudet Panamax-luokanlkdsstelyyn. Tuonti- ja vien-
tiasiakkaiden kuivabulk-tuotteita kasitellaan vi@sn n. 1,7 miljoonaa tonnia. Myos
raskaan metalliteollisuuden projektilaivauksetgiilastien operoinnit kuuluvat toi-
menkuvaan.

(Steveco Oy, internet-sivut.)

2.2 Avainluvut 2008

Steveco-konsernin henkildstomaara vuonna 2008oati 1100, josta Steveco Oy:n
henkilostomaara oli noin 900. Vuonna 2008 Stevemaskrnin liikkevaihto oli 134,2
miljoonaa euroa ja ahtausmaara oli 9,76 miljoooaait.

(Steveco Oy, internet-sivut.)

2.3 Logistiikkapalvelut

Steveco Oy tarjoaa asiakkaillensa kaikki tarvittgyavelut saman katon alta. Yhtion
kattavaan palvelutarjontaan kuuluvat niin ahtahselinta-, kuljetus-, laivanselvitys-

kuin terminaalipalvelut seka vienti-, tuonti- jaktakulkuliikenne.

Roro-, storo- ja lolo- alusasiakkaat saavat palv&uoro-terminaaleissa Kotkan Hieta-
sessa ja Kantasatamassa seka nykyaan Helsingiraatessa. Palveluihin kuuluu:
— roro-, storo- lolo- tai Conro-alusten ahtaust
— tuonti- ja vientilastien kasittely- ja varaisttipalvelua
— kenttdoperointia (myos reefer- ja IMDG-ykg)ko
— autoterminaalipalveluja, kuten autojen pustadaivoista tai varastointia kentalla
— erilaisten projektilastien kasittelya (yksikibtai kappaletavarana)

— huolintapalveluita
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— lastinluovutuspalveluita

Konttiterminaalit Kotkan Mussalossa ja Helsingindgaaressa tarjoavat tayden palve-
lupaketin konttilasteille:

— konttien purkaus- ja lastaus nykyaikaisella kizllles

— konttien vastaanotto ja luovutuspalvelut

— reilut kenttatilat tyhjien ja taysien konttienraatointiin (lampdtilavalvotut ja
IMDG-kontit)

— projektilastien kasittelyn yksikaoille/-Ita

— konttien toimituksen logistiikka-alueen varastolfiarastoista

— huolintapalvelut

— lastinluovutuspalvelut

(Steveco Oy, internet-sivut.)

2.4 Sidosryhmat

Sidosryhmalla tarkoitetaan sellaista ihnmisryhmaiiiysta tai henkiloa, joka voi vai-
kuttaa yrityksen toimintaan tai johon yritys voilkattaa. Yritys on naista ryhmista
riippuvainen ja sidoksissa niihin, minka vuoksitA&diyhmia sanotaan sidosryhmiksi.
Perinteisesti yrityksen tarkeimpana sidosryhmanaany omistajat, mutta nykyisin

muidenkin sidosryhmien roolia on korostettu. (Ek#du internet-sivut.)

2.4.1 Omistajat

Stevecon suurin omistaja on 34,4 % osuudellaara$oso ja heti toisena vain kym-
menyksen pienemmalla osuudella (34,3 %) on UPM-Kgmen Pienemmill& osuuk-
silla mukana olevista mainittakoon Finnlines 19, b8%audella sekd Ahlstrom Capital

ja Myllykoski noin kuuden prosentin osuuksin. (Stev Oy, internet-sivut.)
2.4.2 Asiakkaat
Stevecon suurimmat omistajat ovat myos samallaremeit asiakkaat, joiden tuottei-

ta Steveco késittelee terminaaleissaan. Liséakpi@mempia ja yksittaisia asiakkaita

bulk- ja projektilasteineen. Varsinaisesti tahashiyn liittyvia asiakkaita ovat suoma-
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laiset sahat, niin pienet kuin suuret, seka toiktkaun toimivat agentit, jotka kaytta-

vat Stevecon huolinta- ja kontituspalveluita savatatilauksiensa hoitamiseen.

2.4.3 Varastohenkilokunta

Varastotyontekijoihin kuuluvat tydnjohtajat sekdanpurku- ja kontitus eli pusku-
ryhmat. Tyonjohtajat jakavat tybvuoron alussa dlaen paivan aikana suoritettavat

tyot ja informoivat mahdollisista ty6tehtavien moksista.

Autonpurkuryhmé palvelee asiakkaita tyhjentaméiglessa sahatavaralastissa saa-
puvat taysi- tai puoliperdvaunuyhdistelmét varasigitie, laivauserakohtaisesti (liite
2) varastoituna. Purkuryhma koostuu vastapainatkukjettajasta, lastinlaskijasta el

taljarista ja apumiehesta.

Kontitus- eli puskuryhma hoitaa sahatavaran kartitsen eli kuormaa asiakkaan oh-
jeiden (liite 3/1 ja 3/2) mukaisesti maaratyt paketiin valtamerikontteihinsa. Ryh-
ma koostuu taljarista, vastapainotrukinkuljettagastolvon pyodréakuormaajankuljetta-
jasta ja apumiehestda. Ryhmaan voidaan laskea ilisgks Kantasatamassa kontitusta
operoitaessa konttikurottajankuljettaja, joka tatea tyhjat kontit puskuryhmalle ja
taydet kontit varastokasoille. Mussalossa kontigetsa kontit varastoihin ja sielté pois

toimitettiin hasalla.

2.4.4 Kuljetusliikkeet

Kuljetusliikkeet toimivat toimeksiantajiensa lukujatoimittavat heidan antamiaan
lasteja, juuri kyseiselle lastille sopivalla kakit. Heilla on yleensa solmittuina maa-
raaikaiset sopimukset toimeksiantajiensa kansgk jorvataan toimeksiantajiensa

lastien liikkuminen ja lastit kuljetusliikkeille ejtavaksi.
2.4.5 Kilpailijat
Steveco Oy:n suurimmat kilpailijat [0ytyvat muisédisatamien satamaoperaattoreis-

ta, jotka tarjoavat samoja palveluita, naitd ovanbteve Oy Ab, Multi-Link Ter-

minals Ltd Oy sek& Hamina Multimodal Terminals Qyevecolla on kilpailijoihinsa
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nahden etulyontiasema lastinkasittelypalveluidgjotaan laajuudella, pitkalla ko-
kemuksella seka tunnetulla ammattitaidolla sataregtioista seka niihin liittyvista

muista palveluista.

3 SAHATAVARAN VIENTI

Stevecolta lahtee yhd useammin sahatavaraa maailkoaltitettuna. Sen ansiosta se
saapuu perille ehjana ja kuivana. Palvelukonseptie@essaan Steveco on huomioi-
nut niin Stora Enson kaltaiset metsateollisuudéingiset kuin pienet suomalaiset sa-
hatkin.

Kaukoita on Stevecon kasitteleman sahatavaran géésaen markkina-alue, seuraa-
vana tulee Lahi-itd. Sahatavaran kuljetuksia ottwakgirtaa bulkkilaivoista kontteihin,
taman osoittautuessa toimivammaksi ja edullisemmaegistoehdoksi. Vastaanotto-
maassa sahoilla on yleensa muutamasta noin kymmeseskasta, joilla taas voi olla
monia kymmenid omia asiakkaita. Sahatavaran lopgkiclla ei valttamatta ole
suuria varastotiloja, minka vuoksi kontillinen arpssa erdkoko vastaanottaa sahata-
varaa. Nykyaikana tavaraa ei haluta enaa varaspoikia aikoja, vaan varastojen pi-
taa kiertdd nopeasti. Taman takia harva sahatagalias haluaa tilata laivalastillista

kerrallaan senkin vuoksi, koska kontti on myo6s pelatkokuljetettava rekka-autolla.

Sahatavara-asiakkaat odottavat nykypéaivana satasresporeilta alempaa hintaa ka-
sittelykustannuksissa, mutta samalla aina vainmpaa laatua tavaran kunnon ja pal-
velun osalta. Tahén Steveco aikoo tadhdatéa ottaegsgdétoon uusinta uutta olevaa
kontitusautomatiikkaa. Tama kallis investointi vaatyts isommat tilat kuin nykyi-
nen kaytanto, joten sita joudutaan odottamaan laioperaattori saa kayttoonsa Kot-
kan Satama Oy:lta lisatilaa. Nykyinen kaytossa aleanuaalitydna tehtava kontitta-
minen toimii erittdin hyvin niin kauan kun sahate@put ovat samanmittaisia. Tyo
vaikeutuu, kun kontitettava tavara koostuu hajaksikta nipuista. Tasta saattaa ai-
heutua tavaran liikkumista kontissa kuljetukseraaikja vaurioitumisia, mika ei ole
suotavaa, koska nykypaivan jalostusasteen ollemd@&lla myods asiakas vaatii yha
parempaa tavaraa.

(Satama 2/2008.)
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3.1 Sahatavaran kasittely

Stevecolla kasitellaan lajiteltua sahatavaraa vasasila noin 270 000 kuutiota, joka
tekee 147 000 tonnia, kuukautta kohden se teke&&®fia yhden kontin sisdltaessa
keskimaarin 45 m3:ta sahatavaraa Yhden tyopaiwanaj joka sisaltaa kaksi vuoroa,

valmistuu nain ollen keskimaarin 25 konttia.

Kantasatamassa kaytdssa olevaan sahatavaranlikaltistoon kuuluu kaksi kappa-
letta vastapainotrukkeja, nostokyvyltdan 18 tonwiayo-merkkinen pyérakuormaaja
seka koneiden lisaksi kaksi kappaletta apumietka kestinlaskija eli taljari. Steve-
colla on ollut suunnitelmissa hankkia automaattikentituslaite LoadPlate, mutta
ajatus on sittemmin hylatty, koska siitd saatavdtykarsiutuisi siihen, kun paketteja
joudutaan kuitenkin ennen kontitusta kaivamaanstaphijilta ja jarjesteleméén so-

piviksi kontituslasteiksi. (haastattelu 10.12.2009.

3.2 Yksikoiden alastulot

Mekaanisen metsateollisuuden tuotteet saapuvatpatissesti rekka-autoilla, mutta
osa tuotteista saapuu myads junilla. Junanvaunsesuva tavara on yleensa pitem-
malle jalostettua kuten vanerilevyd. Autonpurkamahtuu varaston ulkopuolella
Kantasatamassa operoitaessa, kun se Mussalosgatiuosisalla, johtuen erilaisesta

varastolayoutista, puretut paketit varastoidaakarthisesti varastopohjille.

Samalla kun sahatavarapaketit puretaan kuljetusaateastapainotrukilla, taljari kat-
s00, mika era on kyseessé. Sen jalkeen han otkatipaastaan kasipaatteella ja
sy6ttaa nain tiedot saapuneesta tavarasta Stexd@iléssa olevaan varastonhallinta-
jarjestelmé&an. Apumies seuraa purkausta vauriati&isemiseksi ja laittaa tarvitta-
essa paketeille aluspuut (lite 6) kohdalleen agazhjalle tai varastoon jo aikaisem-
min sijoitettujen pakettien paalle valipuut, riiggousiita mihin paketit trukilla sijoite-

taan.



3.3 Huolinta
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Huolintatoimi ja siihen l&heisesti linkittyva logigka eli kuljetukset, varastointi yms.
muodostavat yhdessa kansainvalisen kaupankaynrustpa. Lyhyesti ilmaistuna
huolintaliikkeet sananmukaisesti huolehtivat sigid lahetetty tavara saavuttaa vas-
taanottajan voimassaolevien kansallisten ja kamgésten lakien, direktiivien, maa-
raysten ja sopimusten edellyttamalla tavalla, ckeaikaan ja oikeassa paikassa.

(Suomen Huolintaliikkeiden Liitto, internet-sivut)

Huolintaosasto toimii yhteistydssa suoraan sahsghié erdissa tapauksissa agenttien
kanssa, jotka tilaavat ja ostavat sahoilta tuotbestle asiakkaillensa. Naista erés on
kansainvalisesti toimiva agentti X, joka ostaa salaisilta sahoilta suuria eria sahata-
varaa ja tilaa sitten Stevecolta huolinta- ja temmlipalvelut tuotteilleen. Agentit itse
yleensa tilaavat tarvitsemansa kuormatilat konkeskusvarastosta, jonka jalkeen he
varaavat merirahdit huolitsijoille. Sahat, jotkhédtavat itse tuotteensa asiakkaille
kayttavat tassa tapauksessa satamaoperaattorglptyjolloin Steveco tilaa ja ostaa

merirahdin konttivarustamolta sahojen puolestagtaielu Henkild A).

Hajanaisista alastuloista ei varsinaisesti aiheébigwecon huolintaosastolle ylimaa-
raista tyota. He vastaanottavat lastausohjeet kahjoitka sitten valittavat eteenpdain
operatiiviselle puolelle eli varastolle. Kaytantinii vaihtelevasti eri sahojen kanssa.
Esimerkkina toimii Saha A, joka laittaa lastausehjsatamaan hyvissa ajoin, mink&a
jalkeen se suunnittelee tulevan tavaran kontituksémistuneiden mittojen mukaises-
ti, mutta tavaraerien alastulot satamaan tapahsekajarjestyksessa, joiden lopulli-

nen setviminen jaa varastohenkilokunnalle.

Huolinta laittaa erdkohtaiset tuote-erittelyt jatkusohjeet tietojarjestelmaan niiden
vastaanottamisen jalkeen, mutta valilla ohjeet gaaijpvasta pakettien saapumisen
jalkeen, ja tasta aiheutuu varastotilan ruuhkaustamkun varastolla ei pysty kontit-

tamaan, vaikka eréat olisivatkin jo kokonaisuudessaaastossa.

Konttivarustamoilta vuokrattavien konttimaarienpiaen sahat ja agentit laskevat lai-
vattavana olevien sahatavarapakettien mukaiseslilld/kay kuitenkin niin, ettd koko

era ei mahdu sille varattuihin kontteihin. Tamatitaéniseksi erdat sahat suunnittele-
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vat lastit jo tuotantovaiheessa siten, etta kavdkmistuvat paketit mahtuvat niille va-
rattuihin kontteihin. Stevecon asiakkaista SahanBahatavaran toimittajista helpoin
ja nopein kasiteltava, koska sen valmistamat tebaapuvat satamaan valmiiksi laji-
teltuina, konttieriteltyin& autolasteina (lite 2Jahdolliset yljadméapaketit, joille ei
kustannussyista ole jarkevaa vuokrata konttia eekssahat yrittavat yhdistelld tule-
vien lastien kanssa, mutta agenttien ostamat ghéotteet palautuvat yleensa takai-
sin sahoille.

3.4 Varastointi

Yleensa saapuva sahatavara varastoidaan odottdoaitusta, sille erikseen suunni-
tellussa varastossa Kotkan Kantasatamassa, jossst@ohjan leveys on seitsemastéa
kahdeksaan metria, kun taas esimerkiksi paperirjalpallettivarastossa varastopoh-
jan maksimileveys on yleensa alle nelja metriatyissa tapauksissa saapuvat sahata-
varaerat voidaan kontittaa suoraan autosta tanjyaanusta, mutta tama edellyttaa,
ettd tavarat on lastattu l&hetettavaksi sisalté@em tetyn kontin tavarat. Kokonaisia
sahatavaraeria joille ei ole lahetetty kontitusdhjsahoilta joudutaan varastoimaan
turhaan satamassa ohjeita odottamassa. Samaa Vvaraatointia aiheutuu tavaralle

silloin kun ei ole kontteja saatavana, koska laigtaan on aikaa yli viikko.

3.5 Kontitus

Kontitus on tehokas tapa vahentéaa itse kuljetettavavaraan suoranaisesti kohdistu-
vaa kasittelya ja on taten hyva tapa kuljettaa ioterkkid tavaroita pitkia matkoja,
jossa kuljetusmuodot vaihtelevat useaan otteesameiiti toimii myds erdénlaisena
varastona kuljetuksen aikana, jolloin sdanvaihlielairka tavara on suojassa siséti-

loissa.

Sahatavaran kontittaminen tapahtuu joko siséllastassa, jos on tilaa, tai ulkona va-
rastoitavien pakettien laheisyydesséa, kuten Katdasassa toimitaan (kuva 4, 29).
Taljari tulostaa kontitusohjeen tietojarjestelma8fjeesta selvida laivamatka, konti-
tettava sahatavaraera sek& minka varustamon k&aitiatdan. Lisdksi sahoilta tulee
viela erikseen ohjeet, joista selvidd pakettieayalet, jotka halutaan samaan konttiin
(liite 3/1 ja 3/2).
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Vastapainotrukki asettaa kontitettavat sahatavietjtkontin oviaukolle pituussuun-
nassa konttiin ndhden, jonka jalkeen pyorakuormigéjatad koneen etukuormaimeen
kiinnitetylla puskulevylla paketit sisalle konttiflruva 4, 29). Yleensa yhden kontin
operointi vaati kahdesta seitsemaan tamanlaistaifyéen toistoa eli puskua, riippuen
pakettien pituusvaihteluista seka siitd, miten koaisaltdé on suunniteltu sahalla ja

miten paketit saa sitten kaytdnnodssa soviteltudtikon

Apumies huolehtii mahdollisesta lastintuennastyapuista, joita on kaytetty varas-
toinnissa, keréten ne talteen odottamaan seuraaéarvarastointia. Koska Stevecon
konttien keskusvarasto sijaitsee Mussalossa jatkaminen suoritetaan Kantasata-
massa, joudutaan kontteja liikuttelemaan naidenl&atsataman valilla rekka-autoilla.
Autot tuovat Mussalosta tyhjan kontin Kantasatanjaasaavat sielta tayden tilalle
toimitettavaksi Mussaloon odottamaan laivaustatd\N&ontteja kasitellaan Kantasa-
tamassa konttikurottajalla, joka on siitd huonti etlla ei saa kontteja kovin helposti
kokonsa puolesta sisélle varastoon, jolloin kostjaudutaan hoitamaan ulkona myds
talvella, jolloin liukkaus aiheuttaa omat ongelmangn puskukoneen renkaiden kuin

kontin alla.

4 PROSESSIKUVAUS

4.1 Prosessin kasite

Logistiikkaa voidaan myos pitdé erdanlaisena psisasjonka yhdysvaltalainen the
Council of Logistics Management maarittelee seuraaM ogistiikalla pyritaan tuot-
tavaan ja kustannustehokkaaseen raaka-aineidekehkesiisen tuotannon ja valmii-
den tuotteiden varastoinnin, materiaalivirtauksekd naihin liittyvan informaation
suunnitteluun, toteutukseen ja valvontaan raakaidinteelta loppukuluttajalle, asi-
akkaiden vaatimusten mukaisefitiokkanen, Karhunen, Luukkainen 2002, 13.)

Toimintaprosessi on joukko loogisesti toisiinstylid toimintoja ja niiden toteutta-
miseen tarvittavia resursseja, joiden avulla saadagkaan toiminnan tuloksetl.aa-
manen 2007, 19.) Huuskonen (2006) kuvaa prosesgraavasti: "Prosessi on jatku-
vasti tapahtuvaa, se koostuu eri toiminnoista. f@Bmassa yla- ja alaprosesseja ja pro-

sessilla on tietty suunta.”
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Nama edella mainitsemani Laamasen (2007) ja Huesk(#006) maaritelmat proses-
sista sopivat hyvin prosessin maaritelmiksi tydgsaainiten eri toiminnot jotka liit-
tyvét toisiinsa, kuten sahalla tuotannossa olexataineet. Tarkastelemani prosessi
eli tukkien muuttuminen tuotannossa sahatavarakgieensa jatkuvaa, koska tilauk-
sia sahoille tulee jatkuvasti, mutta nykyisessailmea laajuisesti heikossa talousti-
lanteessa tietysti normaalia vahemman. Maariteléndssnitut eri toiminnot ovat sa-
hantuotantoprosessissa olevat eri tyovaiheet. igdinprosessiksi voidaankin maa-
ritella tassa tyossa tarkastelemani sahatavaramtiootoimituksineen satamaan. Ala-
eli aliprosessit ovat osa tata ydinprosessia putoimisen kannalta valttamattomia.
Alaprosessissa tapahtuvia prosesseja voisi kusoeeekiksi tukiprosesseiksi, niiden
ollessa valttamattomia alaprosessin ja sita kdatka varsinaisen ydinprosessin kan-
nalta (kuva 1, 21).

4.2 Prosessin asiakas

Prosessikokonaisuuden ymmartamista helpottaa, kasegsit voidaan tunnistaa ja
kuvata yhdessa tasossa. Prosessikokonaisuudet stawalioprosessiverkon, jonka
muodostumista Laamasen (2007, 54) mukaan ohjatgamiélla:"Kuka on asiakas?
Mitk& ovat hanen tarpeensa?Kuvassa yksi olen jakanut prosessit eri tasoida-L
masen (2007) ohjeiden vastaisesti, mutta mieletiijan kannalta selkeammin
hahmotettavaksi, kuvaten kaikki eri tuotannon sisaét prosessivaiheet ja koko pro-

sessiverkon kulkusuunnan kohti ydinprosessin astaka

Tassa tyossa prosessin asiakkaana voidaankintdigsftevecon varastopalveluja ja
niiden tarpeena ongelmavapaat varastotoiminndajovat sujuvasti ja kustannuste-
hokkaasti hoidettavissa. Taman vuoksi onkin tagkéesitkastella eri prosessivaiheissa
iimenevia ongelmia, eli tdssa tapauksessa viivdsgmaiheuttajia tuotannossa ja
mahdollisia siita aiheutuvia pakkoratkaisuja toims#aikatauluissa pysymiseksi. Juuri
nama pakkoratkaisut tai kustannustehokkuuden haketissuoritteissa, eli maksi-
maalisen autokuorman tavoittelu, eivat aina ol@apaatkaisu taman ydinprosessin

asiakkaan ndkokulmasta, mutta niista tarkemmin regggana.
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4.3 Prosessiajattelun hyddyt

Prosessiajattelun idea on erittéain yksinkertaihgimdetaan liikkkeelle asiakkaasta ja
hanen tarpeistaan. Mietitdan, millaisilla tuottejk palveluilla (output) se voidaan
tyydyttaa. Suunnitellaan prosessi (toimenpiteeefarssit), joilla saadaan aikaan ha-
lutut tuotteet ja palvelut. Selvitetaan, mita sgiét (input, tietoja ja materiaalia) tarvi-
taan prosessin toteuttamiseen ja mista ne hankjtaamttajat).

Jos prosessin jasentamisessa onnistutaan hyvinssiiraa seuraavanlaisia hyotyja:

1. Yhteisty6 asiakkaan kanssa toimii hyvin, ja kasakokee saavansa hyvaa palvelua.
2. Organisaatiossa toimivat ihmiset ymmartavat kaksuutta, oman roolinsa ja sen,
miten lisdarvo tuotetaan lapi organisaation (itgeatuminen).

3. Toiminnan kehittdminen perustuu organisaatickokaistavoitteisiin ja asiakkaiden
tarpeisiin (valtetaan osaoptimointi

(Laamanen 2007, 21 — 22.)

4.4 Asiakaspalveluprosessit

4.4.1 Ydinprosessit

Ydinprosesseilla tarkoitetaan niité prosessejfigjon valiton yhteys asiakkaaseen ja

joille on ominaista, etta niissa jalostetaan tuatgl.aamanen 2007, 54.)

Tasséa tyossa ydinprosessina ja tarkastelun kohtaesahatavaratuotanto ja kulku
sahalta satamassa operoivalle Stevecolle (kuva)lk@n taas Stevecon suorittamia
ydinprosesseja ovat muun muassa asiakkaan vakunéareli luottamus siihen, etta
tuotteet toimitetaan perille ja tyytyvaisyyden giéminen. Namé Stevecon suoritta-
mat prosessit eivat kuitenkaan ole varsinaisetitigykastelunkohteet, joten ne voi-

daan jattaa tassa tydéssa huomioimatta.

4.4.2 Aliprosessit

Laamasen (2007, 54) mukaan aliprosessit tuovat nagahierarkkisen, ositteluun

perustuvan ajattelun. Taman vuoksi kaytankin nistéyaliprosessi ydinprosessin si-
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saltamista prosessivaiheista luodakseni taméanrklgsan kasityksen ja selventaak-

seni lukijan kasitysta ydinprosessin sisaltamist@eista (Kuval, 21).

4.4.3 Tukiprosessit

Koska organisaatio ei pysty toimimaan pelkkien pdosessien varassa, tarvitaan tu-
kiprosesseja luomaan edellytykset tehokkaalle tomalie. (Laamanen 2007, 56)
Tarkastelemani tukiprosessit ovat siis valttamaibydinprosessin eli sahatavaratuo-
tannon ja aliprosessien toimimisen kannalta. Néikirosesseja ovat tukkien vas-

taanotto, tukkien lajittelu, sahaus, kuivaus, pakei ja lahetys (kuva 1, 21).

5 SAHATAVARAN VALMISTUS- JA VIENTIPROSESSI

Tiedot seuraavaksi tarkastelunkohteina oleviinpgkhtapahtuviin prosesseihin, ovat
koottuja tekemieni haastattelujen pohjalta. Haalttatina olivat Steveco Oy:n huo-
linnan sahatavaravastaavat seka heidan yhteisty@pammnsa sahoilta. Tiedot on ka-
sattu muutamilta eri sahoilta, eli en lahtenyt tekén haastattelua jokaiselle Stevecon
palveluita kayttavalle sahalle, vaikka jokaisebdalla toimintomallit ja — tavat ovat
pitkalti yrityskohtaisia. Naihin vaikuttavat kay&#s oleva teknologia niin tuotannon
puolella kuin toimistossa. Tiedonkulkuun vélillthega asiakas seké saha ja huolitsi-
ja/satama vaikuttaa seka tilausta kasittelevaniti@nkokemus ja ammattitaito etta

sahakohtainen yrityskulttuuri (haastattelu, Saha C)

Otinkin siis haastattelun kohteiksi sahatavaramisthjia toimeksiantajani nakokul-
masta katsottuna molemmista aaripaista, eli sahjoillen tavaran kasittely sujuu
vaivattomasti ja nopeasti, seka niiltd sahoiltdgoi tavaran kasittely on hankalaa, se-
k& vaatii paljon trukkik&sittelya ja valmisteluaraatolla ja on néin ollen aikaa vievaa
ja turhan kauan resursseja sitovaa. Tietenkaanagmtse tassa ketaan erikseen nimel-
ta, joko haastateltavien omasta pyynnosta tai Stevpyynnosta, vaan kaytan nimi-
tyksid Saha A, B tai C jne.

Kuvaamani tukiprosessit ovat jokaisella sahallagagteessa samat: tukkien vastaan-
otto ja lajittelu, sahaus, kuivaus, paketointi,astointi ja lahetys, joten ratkaisevat te-

kijat 16ytyvat sahojen yksityiskohtaisista toimintalleista ja — tavoista toteuttaa nama
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prosessit. Erdéat sahat ajavat konttikauppojen tpalkietit tietyille pituuksille konttien

tayttdasteen optimoimiseksi ja ovat nain ollen miydateellisia kasiteltavid satamas-

sa niin autonpurkauksessa kuin kontituksessa, kglskasa téllaisia eria ei tarvitse

erikseen lajitella pakettikohtaisesti, vaan ne ®aamassa suoritettavaan kasittelyyn

valmiita trukkikuormia.
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Kuva 1. Prosessivaiheet sahatavaran tuotannossar) saapumista satamaan
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5.1 Kauppa tuotteesta

Kun kauppa sahatavarasta myyjan ja ostajan/agediliifé on valmis, tehdaan siita
sopimus molempien osapuolien allekirjoitettavakdkuperainen sopimus leimataan
sahantoimesta, myyja laittaa siihen allekirjoitukseja sopimus faksataan ostajal-
le/agentille. Jokaisesta sopimuksesta tehdaan kematot, joihin kerataan kaikki so-
pimukseen liittyvat tiedot ja dokumentit osapuoltehlla.

Tilauksen saapuessa syottetaan se sahan omaaanieiak sille viikolle, kun se on
arvioitu lahtevaksi. Asiakkaalle tehdyssa tarjosissekatsotaan tuotannosta mille

kuukaudelle/viikolle tuleva tilaus on mahdollistyyda. (haastattelu Saha A, B, C.)

5.2 Kauppa tukeista

Kun kauppatuotteesta on valmis, niin lopputuoteeegbpuen kerataan tarvittavat tu-
kit. Sahat kayvat tarvittavat neuvottelut eri puankintatahojen kanssa, minka jal-
keen syntyy kauppa tukeista. Tuotteen jalostusadlaus hoidetaan, kun on tarvittava

maara tukkeja tilauksen kattamiseksi. (haastagaha A, B, C.)

Taméa on ensimmainen kohta, joka saattaa aiheutgghastymista tuotantoon, jos
tukkien saanti metsasta viivastyy talla hetkellgalgen puukaupan takia tai mahdolli-
sesti iimenevista vuodenaikojen aiheuttamista ongtd. Talvella pakkaskelilla saa-
tetaan paasta tukkirekoilla paikkoihin, mista puendlys ei kesalla onnistu pehmean

maapohjan takia, mutta leudot kelit saattavat esaanitellut puunkeruut.

5.3 Stevecon ja ostajan informointi

Vientikaupoissa agentit/sahat varaavat laivatilantk mahdollisimman ajoissa, mutta
konttivarustamoilta kontit saadaan kontituksendah ahtausyrityksen kayttoon kui-
tenkin vasta viikkoa ennen tulevaa laivamatkaata ageutuu varaston ruuhkautu-
mista niissa tapauksissa, kun tavarat ovat saapbgeissa ajoin satamaan odotta-
maan kontitusta. Tallainenkin aikainen alastuldtsazaiheuttaa ongelmia, koska sa-
tamaan saapuvalla tavaralla on closing-paiva,ihemen toimituspaiva tavaralle sa-
tamaan, mutta ei rajoitusta sille, milloin tavaaéaisintaan voivat saapua ja kontin

saamisessa on tama maaritelty aikaisin vasta \aildcomen laivamatkaa.
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Tassa vaiheessa sahatavaralédhetyksen hoitavalieshaite 1ahetetaan erittelyt lastat-
tavista tavaroista seka lastaus- ja konossemejaitibbeka kontitusohjeet konttikoh-
taisesti paketeille pituuksien mukaisesti (liitd g 3/2). Jotkin sahat toimittavat oh-
jeet jo ennen kuin tavara toimitetaan satamaasijttone saapuvat taas sen jalkeen
kun tavarat ovat jo satamassa. Saha informoi mgtegga@/agenttia tassa vaiheessa

tarkasta toimitusajasta saatuaan sovittua laivaangtk varattua kontit.

5.4 Tukkien kasittelyprosessit

Tilaukseen tarvittavat tukit toimitetaan ja otetaastaan sahalle, minka jalkeen ne la-
jitellaan tilauskohtaisesti. Taman jalkeen sucaidet tukkien sahaus lankuksi tai lau-
daksi asiakkaan tarpeiden ja sahoilla vaihtoehtolegien pituuksien mukaan (liite

4). Esimerkiksi Sahalta A Stevecolle lahtevat kimistavarat ovat yleisemmin lautaa,
joka tulee heilta yleenséa sivutuotteena ja he kétésen tuotannosta (haastattelu, Sa-
ha A), toiset sahat taas valmistavat tilattua lastworaan tukeista.

Sahauksen jalkeen suoritetaan kuivaus, joka oremdimotantoa mahdollisesti viivyt-
tava prosessivaihe, tuotteiden tarvitessa pidenkaémusajan kuin mita alun perin
on ollut suunnitelmissa. TAman jalkeen on vuorssdemtavaran paketointi tilauksen
sisaltdmien mittojen mukaisesti, ja paketoinnikgéin alkaa kontitusohjeiden suun-
nittelu. (haastattelu Saha A, B, C.)

Tassakin on sahakohtaiset toimintamallit siitd,&tdimittaa ja suunnittelee konti-
tusohjeet missakin vaiheessa tuotantoa, mutta safaéén toiveena olisi saada ohjeet
ennen kuin tavaraerat alkavat saapua satamaansasiduttaisi varastoinnin suunnitte-
lua mahdollisimman kustannustehokkaaksi ja nopdaksitusta silmallapitaen. Sil-
loin, kun on etukateen tiedossa, kuinka suuriasaféatavaraa on tulossa satamaan, on

helpompi katsoa ja varata tarvittavat tilat kydesduotteille.
5.5 Toimitukset satamaan
Tavarat lastataan yleensé kauppojen pohjalta antgNatojen tayttd on hankalaa joh-

tuen pakettikokojen vaihteluista niin pituuden kkorkeudenkin suhteen. Stevecon

kannalta ihannetapaus on kun yksi autokuorma &#é&hin tietyn kontin tavaraa.
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Aina ei sahalta valttamatta saada kontin taytoméha kaikkea tavaraa satamaan,

koska autoon ei vain yksinkertaisesti mahdu jortglaketteja. Hyvassa markkinati-
lanteessa tasta ei koituisi sen suurempaa ongekuoslka koko ajan on uutta vientia,
mutta jos vientia ei sataman suuntaan ole, eitghtiéahta pakettia kannata kuljetus-

kustannuksellisista syista kuljetella. (haastat&diha A, B, C.)

5.6 Myobhastymiset

Mybhastyneet satamatoimitukset saattavat johtharsiiettd osa lahtevaksi tarkoite-
tusta tavarasta jaé laivasta, jos se saapuu ralasing-ajan jalkeen. Silloin on usein
tyon alla jo seuraavien laivamatkojen tavaraa, Sitavecolla ole enda velvollisuutta
kontittaa my6hastyneita erid. Myohastymiset toiksiasa johtuvat useimmiten tuo-
tannosta, joka ei ole aikataulussa. Syyna saasiaeeekiksi olla aiemmin mainitse-
mani sahatun tuotteen pidentynyt kuivausaika tgetmat raaka-aineen hankinnassa,
eli tukkien saanti metséasta on viivastynyt. (hassiia Saha A, B, C.)

5.7 Muita huomioita

Kontin hyvan tayttbasteen suunnittelussa on mydatmakeutensa aiheutuen paket-
tikokojen vaihteluista. Optimaalisen suunnitelmatettus saattaa vaatia sahalla va-
rastoissa mittavaa "kaivuoperaatiota” trukeilla, tiglttyyn konttiin aiotut paketit voi-
vat olla varastoissa suuriin kasoihin hautautunefiieeellisissé tapauksissa tavara on
vain saatava lahtemaan aikataulun puitteissa salalituen satamissa olevista clo-
sing-paivista. Talléin ei ole aikaa eika valttaradtsurssejakaan lajitella kuormia op-

timaalisesti.

Kiireessa tai valinpitamattomasti lastatuista attoaiheutuvat Stevecolla suurimmat
ongelmat. Erat tulevat alas hajanaisesti, jollaitoa purku hidastuu pakettien lajitte-
lun takia. Nama tapaukset vaikuttavat myos tulevamanittamiseen, koska kyseisen
eran paketteja mahdollisesti joudutaan kaivamagie garastopohjilta sopivien pa-
kettipituuksien loytamiseksi ja lajittelemaan uddeh kontitettavan kontin optimaali-
sen tayttdasteen saavuttamiseksi ja sahan toiniitaomjeiden noudattamiseksi.
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6 PROSESSIKUVAUKSEN ANALYSOINTI

Sahatavaran vientiprosessi lahtee kayntiin impstissjoka tulee ostajalta/agentilta
sahalle (kuva 1) heidan valmistamansa tuotteeeé¢sitp. Tasta saa alkunsa sarja eri
prosesseja, joihin Steveco valikatena tavaran ietjiissa ei pysty suoranaisesti
omalla toiminnallaan vaikuttamaan, mutta joutuuskaksi, mikali jokin prosessivai-
he ei mene suunnitellulla tavalla ja aiheuttaant&ievastyksid, ongelmia tai muuta
vastaavaa, jolloin tuotanto ei pysy sahoilla aikhtasaan. Juuri néaihin yleisimpiin

kohtiin aion perehtyd seuraavaksi.

6.1 Tuotantoa viivastyttavat ongelmakohdat

Aina ei tuotantoprosessien maailmassa kyetéa pysym@dalta laadituissa aikatau-
luissa. Erilaiset ulkopuoliset syyt ja siséiset @ingat ovat valitettavan usein tuttuja
hidasteita aikataulutetussa tydmaailmassa, jaendiilaina valttamatta vain yksinker-
taisesti mahda mitaén ilman, etta tekisi mittadzestointeja lisdkalustoon tai sitout-
taisi rahaa varmuusvarastoihin. Myohastymiset saihaiantoketjussa vaikuttavat

suuresti Stevecolla tapahtuvaan operointiin lisd@mésursseihin kohdistuvia kuluja.

6.1.1 Tukkien vastaanotto ja kuivaus

Valmistusprosessi alkaa siita, kun tukit saapughtle (kuva 1. kohta 5.1). Mikali
tukkien saanti metsasta viivastyy, ei tuotantoasf@aloittamaan ajoissa, mika vaikut-
taa heti tuotteen valmistumisaikatauluun. Toinemadadlinen tuotantoa merkittavasti
viivyttava prosessi on kuivaus. Vastaanotettu tasaattaa olla tavallista kosteampaa,
jolloin kuivausaika voi venya pidemmaksi kuin msi tavallisesti kestaisi. Tavara voi
my6s menna pilalle kuivauksen epaonnistuessajndilmtanto joudutaan aloittamaan
alusta kyseisen erén kohdalla, ja nain ollen jaddy aika on hukkaan heitettya ja
myoOhéastyminen on seuraava uhkakuva kyseisen tandtteedalla. (haastattelu Saha
A, B, C))

Nama kaksi prosessia ovat merkittavimmat tuotanmomgttajat, jotka aiheuttavat kii-
rettéd kohdassa 6. (Kuva 1. kohta 6, toimitus sasawnd alléin ei autoa valttamatta ole

aikaa lastata optimaalisesti satamakontitustalEgatkoska yleensa se vaatii mittavaa
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"kaivuoperaatiota” trukeilla sopivien pakettien téagniseksi. Kiireessa sahoilla on
mentava tilanteen mukaan, jotta tavara saadaassajeatamaan. Tallaiset autokuor-
mat muodostuvat yleensa kaiken kokoisista paketg@stekalaisista erista. (Haastatte-
lu Saha A, B, C.)

Tama vaikuttaa suoraan siihen miten kauan autoapgrighmé on varattuna kyseisen
auton operointiin satamassa. Optimaalinen purkuakaoin 15 — 20 minuuttia autoa
kohden. Siita eteenpdain kun auto on varastollayakniina, saattaa sekakuorman
purkuun kulua helposti tunti jarjestelmallisyyddipgitamiseksi varastolla, koska erét

tulee sijoittaa varastossa omille varastopohjikefiaiva 2).

Tallainen tapaus vaikuttaa suoraan resurssikul8@vecolla, koska kyseinen ryhma
saisi normaalisti purettua 3 - 4 autoa siind samagsssa, mika tallaisessa tapauksessa
menee vain yhteen autoon. Tama tapaus on ei-taivatthkaisina paivina, koska sil-
loin purkua odottavat autot joutuvat odottamaanrgaan jopa tunteja. Taméa vaikut-
taa Stevecon tarjoaman palvelun tasoon. Steveale &uitenkaan velvollinen mak-
samaan usein tallaisissa tapauksissa kuljettapatimia odotusmaksuja, koska
Steveco ei lupaa asiakkailleen mitaan maarattyéepalikaa, joka voisi ylittya, jos
lastinpurkausta joutuu pitkdan odottamaan termissel Mikéli korvausvaatimus on
asiallinen ja hyvin perusteltu, niin silloin kuligja saa korvauksen, mutta ndma kulut

ovat alle tuhat euroa vuodessa, eivatké vaikutsigen tulokseen.

Kuva 2. Sahatavaraeria varastoituna satamakuurissa
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Steveco Oy on maarittanyt asiakkailleen kontitusatnjotka sisaltavat junanvaunusta
tai autosta purkauksen. Olkoon tama hinta (a),teMara menee konttiin suoraan il-
man varastointia ja hinta (1,4a), eli 40 % suurerkpn tavara menee konttiin varas-
topohjan kautta, mika on yleisempi kaytantd. Naitdemojen maarittelyyn vaikuttavat
kulut, jotka Steveco maksaa tyontekijdistaan aséétapauksessa varastoryhmista.
Tapauksissa, joissa autonpurkaus on hidasta efim@assa on usean eri kontin tavaraa,
niin kontitus hintana on (1,4a). Tallaisen tavakasittely on aikaa vievaa myos konti-
tusvaiheessa, koska paketit hajanaisten alastulalés konttikohtaisessa epajarjes-
tyksessa ja vaativat kaivamista varastopohjaltdtihkataisten kokonaisuuksien 16y-
tamiseksi. Tallaisissa tapauksissa yhden konttadasiseen kuluu 30 minuutista tun-
tiin yhdeltd puskuryhnmalta. Autonpurkuryhmén hitig seka puskuryhman hinta (c)
maksavat Stevecolle tassa esimerkkitapauksessaedieftman, kuin mita yhdesta

kontituksesta asiakkaalta laskutetaan, eli b fl¢da + 37 %.

Kuukausikohtaisen keskiarvon mukaan laskettunagyhgobpaivan aikana valmistu-
vista 25 kontista on 5 konttia tai enemman néaitekgia tapauksia, eli kuukaudessa
keskimaarin yhden tyopaivan aikana 5 * 37 % ylity@ntekijakuluihin nahden. Kuu-
kaudessa tama tekee 5 * 20 tyopaivaa = 100 koettidD % kk:n kontituksista.

6.1.2 Paketointi

Paketoinnista aiheutuvat mahdolliset haittavaiks#ilovat suoraan yhteydessa on-
gelmiin, jotka ilmenevat satamakontituksissa. Piadé@itojen suunnittelussa tulisi ot-
taa huomioon konttien niille asettamat rajoituk&jat pakettien mitoille asettavat
konttien sisamitat, joten tasté syysta kontitetlaviavaralle on annettu maksimileve-
ys- ja pituusmitat, joita tulisi noudattaa paketogsa. Naita ongelmia lisaa viela se,
ettd sahatavarapakettien todelliset mitat saattaleahieman suuremmat, kuin mité
merkinnoissa ilmoitetaan. Lisaksi ylimaaraista #ykontitukseen varatuille resursseil-
le aiheutuu, kun satamassa todetaan sahan ilmaittédot lahetetyisté erista puut-
teellisiksi. Talldin joudutaan selvittdmaan esimleskerékohtaiset todelliset paketti-
maarat olemalla yhteydessa sahoihin seka suuremtéeln kontitus uudelleen mikali
pakettien mitat ovatkin todellisuudessa poikkeandin mittoihin verrattuna, mita

sahat ovat ilmoittaneet.
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Kun sahan lahettamat tiedot tavarasta kertovat teddalimaarat painosta ja kuutioista
rahtikirjassa (liite 5/1 ja 5/2), on kontitus suttetiava varastossa olevien pakettien
pituuksien mukaan ja nain ollen kontitusryhmaltéukuaikaa suunnitteluun sen si-
jaan, etta voisi toimia valmiiden ohjeiden mukabapauksissa joissa tavarasta toimi-
tettuja kontitusohjeita (liite 3/1 ja 3/2) ei voidaudattaa, koska etukéteen ilmoitetut
mitat eivat pida paikkaansa tai kaikki tavara el shapunut satamaan, joudutaan sil-
loinkin uhraamaan aikaa suunnittelulle, jotta kiustisaataisiin toteutettua asiakkaan

vaatiman tayttdasteen mukaisesti.

Kontituksesta aiheutuvat ylimaaraiset kulut aihgatisamalla tavalla huonosta re-
surssien tehokkuudesta, kuten autojen purkaus\sshe®ikali tavarat ovat saapuneet
satamaan huonosti merkittyina tai pituudet ja erétoimitettu sekaisin, tulevat konti-
tukset huomioimatta, on hyvin todennakoista, etidtikusvaiheessa sopivia paketteja
joudutaan kaivamaan varastokasoista (kuva 2), kaitdtiin saadaan juuri ne paketit,
jotka asiakas on halunnut. Tallainen ylimaaraingnja suunnittelu, joka olisi voitu
hoitaa jo sahalla ja ndin ollen edesauttaa tehakastiopeaa toimintaa satamassa,
saattaa aiheuttaa sen, etta yhden vuoron aikaaatefia valmistuvien konttien maara
saattaa vaihdella suuresti, méaran ollessa tyoauahbden parhaimmillaan toista-
kymmenta tai heikoimmillaan vain muutama konttiska yhden kontin valmistumi-
seen kulua jopa kaksi tuntia viiden minuutin sijaBama aika kuluu siihen, etta halut-
tu sisaltdé saadaan laitettua juuri siten kuin dataarkoituskin. Vaikkakin tama yli-
maarainen ty0 saattaa tietyissa tapauksissa alésta ja suuritdista, niin kuitenkin se
on valttamatonta asiakaspalvelutason seka kontitbtsteen kannalta.

Kuva 3. Kontin sisallén valmistelua
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Mittaheitot paketeissa ovat myos yleinen ongelnaigreuttaja kontituksen puskuvai-
heessa. 40-jalkaisen kontin siséleveys on kontistamosta riippuen 2340 mm mo-
lemmin puolin (Maersk line, internet-sivut), mutt@aukon leveyden ollessa yleisesti
muutaman sentin kapeampi kuin sisdleveys, asedtamat rajoituksensa pakettien
yhteisleveydelle. Pakettien maksimiyhteisleveydgaksi on ilmoitettu sahoille 2200
mm, jotta kontitus sujuisi sen suhteen ongelmittatta paketit ovat koko ajan leven-
tyneet maksimihyddyn ja -tayttbasteen saavuttamis@lapauksissa joissa kahden
paketin yhteisleveys on sama tai suurempi kuinikasuuaukon leveys, kontti joudu-
taan tayttdmaan vasen ja oikea puoli erikseen. Miasn, kun tiettyyn konttiin tar-
koitetut paketit ovat kaikki eripituisia, joudutakantitus hoitamaan yksi puoli kerral-
laan, jolloin kontitustyontoja tulee moninkertain@@ara optimiin verrattuna (kuva
4). Tama laskee kontitusryhmén tehokkuutta, koskdik valmistumiseen kuluu
huomattavasti pitempi aika useampien tyontdjen &ekditustaakkojen suunnittelun
ja rakentamisen vuoksi. Tallgin vaarana ovat myadlsefiivauriot, jotka aiheutuvat si-
saan tyonnettavien pakettien pureutumisesta kanjissleviin paketteihin.

|
1
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Kuva 4. Sahatavaran kontitusta Kantasatamassa

Kontitettavien pakettien maksimiyhteispituudeksiasetettu 40 jalan konteissa 11700
mm, kontin sisapituuden ollessa 12010 mm (Huusk@@€), jotta valtyttaisiin kon-
titusvaurioilta, joita saattaa ilmetd, kun pakgtinnetadn vakisin sisalle konttiin. Sa-
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hojen kontitusohjeissa on joskus suunniteltunaussuunnassa 12000 mm sahatava-
raa. Nama yleensa joudutaan puskemaan vakisimesigita ovet saadaan suljettua, ja
talléin vaarana on kontin pullistuminen niin leveksiin pituussuunnassa. Pullistu-
neilla konteilla on vaarana jaada laivasta, koskaimat valttaméatta mahdu kont-
tialuksessa oleviin konttiselleihin, tai laiva \kaeltaytya ottamasta vaurioitunutta
konttia kyytiinsa.

Pakettimittojen poikkeaminen annetuista maksimimstaan saattaa huomattavasti
vaikuttaa siihen aikaan, joka kuluu yhden kontimiatumiseen. Normaalisti yhden
kontin tayttamiseen kuluu aikaa 5 - 20 minuuttipgdimmillaan siihen voi kulua 2
tuntia. Tapaus, jossa kontin tayttoon kuluu vaieivninuuttia, osoittaa sen miten tar-
peellinen on konttien lastausohjeiden suunnittahaia. Lisdksi ohjeiden mukaisesti
jarjestetyt pakettien toimitukset satamaan edesaattkustannustehokasta ja nopeaa
toimintaa kontitusvaiheessa, ilman ylimaaraisténsittelua satamassa tai ylimaarais-
ta yhteydenpitoa sahoihin mahdollisissa ongelmagiasa, jos esimerkiksi kaikkia

maarattyja paketteja ei saada mahtumaan niille nattokhin kontteihin.

Eras ongelma, joka aiheutuu paketoinnista, on seskiha lahettda kontin optimaali-
sen tayttbasteen saavuttamiseksi huonosti sopaketfeja (pituudet 4,2 m ja 4,5 m)
asiakkaalleen. Tallaisessa tapauksessa, kun kiaptibaste jaa vajaaksi tilan puoles-

ta, on vaarana kuorman liikkkuminen kontissa kukstan aikana.

Esimerkki: saha haluaa 40" HC konttiin 45 kuutisédnatavaraa, jotka ovat ylla mai-
nitun pituisia lyhyita paketteja. Paketti, jonkaupis on 4,2 m sisaltaa keskimaaraisesti
5 m3 tavaraa ja painoa silla on 2000 — 3000 kg,9am pitkissa paketissa vastaavat
luvut ovat 5,5 m3 ja 3000 kg. Satamassa kaytettyosarroin kuutiolle on 0,5 eli sa-
hatavara kuutio painaa 500 kg, joten kuorman panoh tarkoitettu 20 000 — 24 000
kg, joka ei aiheuta ongelmaa tavaran painon puml&sintin keskimaaraisen kanta-
vuuden ollessa noin 26 000 kg (Evergreen MaringgQaternet-sivut). Ongelma tal-
laisessa tapauksessa aiheutuu pakettien pituud@sttin sisapituuden ollessa ylei-
simmin 12010 mm ja pakettien ollessa pituusluokk2@0 mm tai 4500 mm, niin
kontintayttbaste tilavuuden puolesta jaa vajaaksigallon on mahdollista liikkua
kontissa niin meri- kuin maakuljetuksen aikana(4&200 + 4200 + 4200) mm = 12600

mm tavara ei mahdu konttiin tai b) (4200 + 4200) @400 mm, talléin konttiin jaa
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enimmilladn 3,6 m tyhjaa lattiatilaa, joten lastiteilusti tilaa liikkkua kuljetuksen ai-
kana. Lisdksi laskuesimerkki kontin tayttdastegawaudesta: 8 pkt * 2500 kg =

20 000 kg, jolloin tayttbaste jaa 4000 kg vajaakbyos kuutioiden puolesta tayttbaste
jaé vajaaksi sahatavarakontituksissa kaytetyn 4smgstukseen nahden: 8 pkt * 5

m3 = 40 m3, eli 5 m3 vajaaksi.

Joidenkin sahojen paketit saapuvat satamaan ilmandtlisia merkintdja sisaltdman-
sa tuotteen tiedoista. Virallisten etikettimerkijetd sijaan, jotka sisdltavat seuraavat
tiedot: eranumero, leveys- ja pituusmitta ja kuuid@ra, paketit saattavat olla merkit-
tyja vain spraymaalilla ilmoittaen paketin noinypitlen. Naissa tapauksissa myos
kaikki mittaukset ja suunnittelut jaavat tehtava&svecon varastotyontekijoille.

Paketointi, kuten muukin sahalla suoritettava pgesgaattaa myohastya, kun tuotteet
valmistuvat aikaisemmista prosessivaiheista liigdn&an, tai itse paketoinnissa saat-
taa tulla viivytyksid ilmenevien ongelmien takiallBin saattaa closing-paiva ylittya
ja nain ollen paketteja ei ehdita toimittamaansgaisatamaan. Taman vuoksi on tar-
keatd, etta yhteistyd sahan ja huolitsijan vatdiénii, jolloin tiedetdan minka verran
tavaraa tietyista erista jaa todennékdisesti saaftamolloin mahdolliseen kontituk-

sen uudelleen suunnitteluun jaa reilummin aikaa.

6.2 Toimitukset satamaan

Toimitusten hyva organisointi lastauspaéssa jevidt huolinta- ja operointiyrityksen
informointi edesauttaa toimitettujen pakettien &kaba ja varastointia seka minimoi
ylimaaraiset tydvaiheet ennen konttien laivaustaaivantait ovat ruuhkaisimpia pai-
vid toimitusten suhteen, joten talldin ei varastogeensé ehditd hoitamaan kontitusta

ollenkaan, koska varastoresurssit ovat sidottuitargpurkauksiin.

Toimitukset, jotka saapuvat ilman ennakkotietojatasta, ovat erés esimerkki tapa-
uksesta, joka hankaloittaa tulevia kontituksia.9s¥aitapauksissa tavarat joudutaan
purkamaan vain varastoon ilman sen suurempia stielua jatkon kannalta. Toimi-
tus saattaa olla pahimmassa tapauksessa useamntandekakuorma, jolloin yksi
trukkinosto, jossa on nelja pakettia saattaa @is@laan kolmen eri kontin tavaraa, ja

tama selvida vasta kun ohjeet saapuvat sahalta.
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Varasto saattaa my6s ruuhkautua, kun suuria kgetiids ajetaan satamaan, mutta oh-
jeita jatkotoimenpiteille ei kuulu. TAma teettadjaylimaaraista tyota, kun tyénjoh-
tajat joutuvat kyselemaan huolinnan valityksellbahka ohjeita kontitukseen, suurten
sahatavaramaarien seisoessa varastossa odottamasszan. Samanlaisen varaston
tayttymisongelman saattaa aiheuttaa tavara, joalkat$ahettavat niin sanotusti etu-
ajassa tehdakseen tilaa omiin varastoihinsa. 8ikon tavara on yli viikkoa ennen
rannassa, sita joudutaan varastoimaan sen aikaae&warustamolta saadaan kontti.
Konttien luovutuksessa on kaytanto, ettd ne ludeatevasta viikkoa ennen laiva-
matkaa johtuen niiden kovasta kysynnasta, eik&asihaluaisi maksaa niista ylimaa-

raistd vuokraa pidemmalta ajalta.

Silloin kun sahalla ei ole kiiretta ja autonlastae®&n on aikaa, suoritetaan se yleensa
kuormatilan maksimitayttoa tavoitellen, jotta kijskustannuksissa paastaisiin
alemmas, kun yritetd&n valttya vajailta lasteMtleensa naissa tapauksissa erat ovat
sekaisin autoissa ja ne joudutaan purkamaan p#eettillaan autosta erakohtaisen
varastosijoittelun vuoksi. Hidas ja sahalle eda8is suunniteltu lastaus ei yleensa ole
paras ratkaisu Stevecolle. Lastit saattavat oltnbsti kuormattuja kaiken kokoisten
pakettien takia. Talloin trukkilastauksen vaatiraltspuut saattavat olla hammastuk-
sella muihin paketteihin nahden, ja téllaiset autwknat joudutaan purkamaan paketti

kerrallaan vaurioiden véalttamiseksi.

Esimerkiksi sahalta saattaa saapua kolme autarjdasteissa kontit ja viikot ovat
sekaisin, koska on saatettu tavoitella muitakingpija kyytiin kuin vain kolmen tie-
tyn kontin siséltéd. Lopputulos on hidas purku pakerrallaan ja lajittelu oikeille
varastopohijille satamassa. Téllaisissa tapaukkigssautonpurkuun kuluu keskimaa-
raista pidempi aika, vaikuttaa se suoraan kaytokesden resurssien kustannustehok-

kuuteen.

Joidenkin autojen kuormissa on kaytetty matali@puidtia tavoitteena hukkatilan pois-
to kuormasta ja suurempi lasti, tai johtuen pienéstirkoneista lastauspaassa. Steve-
colla autonpurkauksessa ja kontituksessa kaytettast@painotrukki, nostokyvyltaan
18 tonnia, joutuu purkamaan nama autot pakettekean paksumpien trukkihaaru-

koiden takia, jotka eivat mahdu pakettien normaaikeempiin valeihin.
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6.3 Muita huomioita

Kuten monissa aikataulutetuissa prosesseissamyiiis tassakin tydssa kuvatuissa
prosesseissa on mukana monia tekij6ita, niin séskign ulkoisia, jotka vaikuttavat
suuresti siihen pysytdanko aikataulussa ja pystikisasiakkaalle tuottamaan oikean-
laisia tasalaatuisia tuotteita. LAhtokohtaiseskd# asia sahan kannalta on, etta heilla
on saatavissa oikeanlaisia tukkeja, mista sahk&aplaista tavaraa.

Talla hetkelld, syksylla 2009, suurin ongelma skdoin yleisesti raaka-aineen saata-
vuus. Puukaupan vahaisyyden vuoksi tietyista tuiokiista voi olla valilla puutetta.
Toinen suuri ongelma, joka aiheutuu tamanhetkisasidilman talouden heikosta ti-
lanteesta, on ollut vapaiden konttien saatavuwsliamerilaivojen tilanpuute. Varus-
tamot ovat vahentaneet valtamerilaivareittejaasikai paareiteilla esimerkiksi Kau-
koitd&n on valilla tungosta, misté johtuen erigaada valttamatta haluttuna ajankoh-

tana laivattua.

7 YHTEENVETO

Tavoitteenani oli esittaa tyollani lisdkulujen aitttajat Stevecolle sek&a ongelmat, jot-
ka ilmenevat eri kohdissa sahatavaranvalmistuifaitusketjua, jonka tukit kulke-
vat metsasta, sahojen kautta ja paatyvat valmahatavarana satamaan kontitetta-
vaksi ja laivattavaksi loppuasiakkaalle. Varsiraisitkaisuja naissa kohdissa ilmene-
viin ongelmiin ei ollut tarkoitus hakea, vaan tuagdlle niiden aiheuttamat kulut ja

haitat, jotka toimeksiantajani joutuu karsimaan.

Prosessikuvaus oli tehokas ja ainoa selkea tapia m@ma kohdat esille, jolloin oli
helppo yhdistda ilmenevan ongelman vaikutus Steveperatiivisella tasolla. Nain
pystyttiin toteamaan aiheutuvat kulut, jotka ailweat niin sanotusta ylimaaraisesta
tydstd, kun jotakin varasto-operaatiota ei pyshyiiamaan optimiaikataulun puitteis-

sa, aiheutuen kuitenkin Stevecon ulkopuolisestadizah

Tietenkin mukana ongelmien aiheuttamisessa on tdratkinen heikko maailmanta-
lous, jonka aikana tavaran liikkuminen on huomattavwahaisempaa kuin hyvina ai-

koina. Tavaroiden hiljentynyt tuonti ja harventunealtamerireitit aiheuttavat omat
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ongelmansa vapaiden konttien ja laivamatkojen saataen. Nama seikat edesautta-
vat jo entisestaan tydssani kuvattuja ongelmakpktiten hidas puukauppa ja vahen-
tynyt kuljetustentarve, kasvamaan vield suuremnuokgjelmiksi kuin ne olisivat nor-

maalisti.

Joka tapauksessa tarkoitukseni oli tuoda tyontykdella ilmi ne seikat, jotka kaipai-
sivat kehittelya toimiakseen joustavasti osanaatuobdn ja viennin prosessiketjua.
Toiminnan tulisi olla molemmissa péaissa, niin saduin Stevecollakin, toisensa
huomioivaa yhteispelia. Se, etta toimitaan vain mm®dun mukaisesti, kostautuu
yleensé toisessa padssa aiheuttaen ylimaaraisitujayljotka sitten vuositasolla voi-
vat kasvaa merkittaviksi menoiksi, jotka voitaisiikeanlaisella toiminnalla valttaa

tai ainakin minimoida mahdollisimman pieniksi.
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Maersk Line, internet-sivut. Saatavissa:
http://mwww.maerskline.com/globalfile/?path=/pdf/tamerDimensions [Viitattu
15.12.2009]

Steveco Oy, internet-sivut. Saatavissa:

http://www.steveco.fi/fi/Stevecosta [Viitattu 10.2009]
http://www.steveco.fi/fi/Stevecosta/Visio%2C%?20tamta-ajatus%20ja%20arvot
[Viitattu 10.11.2009]

http://lwww.steveco.fi/fi/Toimipisteet [Viitattu 101.2009]
http://www.steveco.fi/fi/Toimipisteet/Kotka [Viitad 10.11.2009]
http://www.steveco.fi/fi/Stevecosta/Avainluvut téttu 10.11.2009]
http://lwww.steveco.fi/fi/Palvelutuotteet/Huolinta®ja%20kansainv%C3%A4liset%?2
Okuljetuspalvelut [Viitattu 10.11.2009]
http://www.steveco.fi/fi/Stevecosta/Omistusrakefiviattu 10.11.2009]



Haastattelut

36
Suomen Huolintaliikkeiden Liitto, internet-sivuta&avissa:

http://www.huolintaliitto.fi/huolintaliikkeidenliito/fi/huolinta-ala/index.php [Viitattu
10.11.2009]

Haastattelu 16.11.2009. Kotka: Saha A.

Haastattelu 16.11.2009. Kotka: Saha B.

Haastattelu 20.11.2009. Kotka: Saha C.

Haastattelu 2.10.2009. Kotka: Steveco Oy, Henkilo A

Haastattelu 2.10.2009 ja 14.12.2009. Kotka: Stew@y, Henkilo B.

Haastattelu 15.9.2009 ja 3.12.2009. Kotka: Stew@goHenkilo C.

Haastattelu 18.11.2009 ja 7.12.2009. Kotka: Stew@y, Henkilo D.
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Nt pamree, -y ity Saudl
Lastausméadridys:  DLOSO0B2 25 = 100 PLIVL KUUS|
Stevecon viite: 202118
Laivauspv. 13.41.2008
BiL 413 ARABIAN TIMBER MADE IN FINLAND
pituus pituus pittus
3800 3600 3800
3600 3600 3300
3600 ‘3600 3800
4. konitl 3. auton kirt
3600 3600 3800
3600 3600 ) ‘__,SSQO
3500 3600 3300
.y, Saudt
Lastausmidrdys:  DLOS00BZ 25 x 100 PL/VL KUUSI
Stavecon vilta: 202119
Laivauspv. 13.11.2008
BIL 413 ARABIAN TIMEER MADE IN FINLLAND
pituus pituus pituus.
3600| 3800 3900
3600 3500 3800
3800 3600 3800
5, kontti 4. auton kdirri
300 380D, 3900,
3500 3600 3gto
3600 3600 3500,
_Utd,, Saudi
Lastausmadrdys: DLO90082 25 x 100 PLVL KUUS!
Stevecon vlite: 202119
Lalvauspv, 13.11.2009
BIL 413 ARABIAN TIMBER MADE IN FINLAND
pituus Pitius pliuus
5100 3000 3000
5100 3900 3000
5400 3000 3000
€. konttl 3, auton veto 4, auton veto
4800 3080 3000
4800-5100 3000 3000
5100 3000 3000

1

111

14,1
18 pakettia
51,272 m3

11,1
1.1

1.1
18 pakettia
51,138 m3

10,5
10,5

11,1

10,2
0.8
1,4

18 paketlis
48,133 m3

Liite 3/1



Kontitussuunnitelma Ohjeelle t0091233

Interwood
B/L:ER-144

33 | 39 | 45
36 | 36 | 45
51 48
48 48

45 42 30
a5 | 42 | 30
48 60
36 | 39 | 42
57 54
51 51
54 51
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Liite 5/1

RAHTIKIRJA / WAY BILL Sivu 1
Plivil / Date Numero / Number
22.10.2009 TRAH093812

Toimitus / Delivery
TTOMO094769 TLAMO92784

Ostajen slv/ Buyer's VAT Ostajan viite / Buyer's reference

Tilaaja

Customer

Itochu Kenzai Corporation
Itohpia Nihonbashi Honcho Bldg.
2-7-1 Honcho Nihonbashi
Chuo-ku,Tokyo103-0023

Rahdinkuljettaja Kuljetusvilline, kotimaa

Carricr Pre-carriage
KUHNE&NAGEL/BPI-715

Huolitsija Kuljetusviiline, ulkomaa

Forwarder Export carriage

Steveco Oy

Agentin viite / Agent's reference

T000/1000 03

JSqUTI, SA£19YRT

Japan

Vastaanottaja Lithettiijlin ohjeet

Receiver Sender's instructions

Itochu Kenzai Corporation STEVECO OY MCI1 viite 203015

CIF Tokyo CY KONTITUS KOTKA, MUSSALO

incl. THC ( JPY 40,982/40 ‘con) ITOCHU TSOP 090629

Japan . ) . e KU A40X140 ST 5.4 KONTIT 1,2-90629

‘ . KUI56X200 ST 5.4 KGNTTE 3 50629 g
28.10.2009

Lastausp#ivi ja -paikksa Lintdsatama Toimituselito

Place and date of loading Port of shipment Terms of delivery

22,10.2009 " * Kotka Mussalo TIMBER CIF Tokyo CY. incl Japan THC (JPY 40,982/40con)

Mi¥riisatama Miiripaikka

Port of destination Place of destination Terms and conditions according to general agreement

JAPAN TIMBER 98

Tokyo Taokyo

Merkit ja numerot (B/L) Pakkauastapa, taveran Isatu Paketticn lkm

Marks and numbers Kind of packages, deseription of goods Number of packages Act-m3

Sopimus/Contract: TSOP090629

CONTAINER-1 90629

LP KUUSI 40x140 ST (AB) KD 595093 5,715

Lp KUUSI 40x140 ST (AB) KD 595094 5,715

LpP KUUSI 40x140 ST (AB) KD 595095 5,655

e KUUSI 40x140 ST (AB) KD 595096 5,655

LP KUUSI 40x140 ST (AB)KD 595097 5,685

LP KUUSI 40x140 ST (AB) KD 595098 5,715

LP KUUSI 40x140 ST {AB) XD 595099 5,715

Lr KUUSI 40x140 ST {AB)KD 595110 5,715

LP KUUSI 40x140 ST (AB)KD 8 45,570

CONTAINER-2 90629

LP KUUSI 40x140 ST (AB)XD 595088 5,715
‘LP KUUSI 40x140 ST (AB) XKD 595090 5,715

LP KUUSI 40x140 ST (AB) KD 595091 5,715

LrP KUUSI 40x140 ST (AB) KD 595092 5,715

Lp KUUSI 40x140 ST (AB)KD 4 22,860

Yhteensi / Total 12 68,430

,—‘/‘f.‘—’
(,/
AR T 7
* T Aen aman meos ann FI-KTTK-17659P FEFC/02-34-26
s me e (AU U s ISPM 15 HT/KD DB 960-2001-HEL-DNV
FINLAND F104151893

6636 9%L 020 95¢+ Xvd T1:31 6008 01/2%¢
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