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Taman opinnaytetyon aiheena oli selvityksen laaténioppilaitosympéaristossa toi-
mivalle radiolle paikallisradioksi saattamiseenvii@vien toimien selvittdmiseksi.

Radio Kotvaselle on tehty kehittamissuunnitelmanogitetybna vuonna 2006, mut-
ta nyt haluttiin selvittdd sita, miten Internetigadkahvila Agoralla kuuluva Radio

Kotvanen voitaisiin saattaa ei-kaupalliseksi pdigadiokanavaksi, joka lahettaa
ohjelmaa omalla radiotaajuudellaan ympari vuoden.

Selvitys Radio Kotvasen saattamisesta paikalliskeilitehtiin toimeksiantona Sata-
kunnan ammattikorkeakoululle. Tydssa selvitettadiotoiminnan historiaa seka ra-
dion kuunteluastetta Suomessa. Lisdksi tyossatseivi, mita lupia, sopimuksia ja
tekniikka Radio Kotvanen tarvitsee voidakseen taimadioaalloilla. Opinnaytetyds-
sa selvitettiin myds Radio Kotvasen mahdollisteetiih- ja henkilostérakennetta oh-
jausryhman avulla.

Selvityksesta havaittiin, ettd Radio Kotvanen tseé toimiakseen valtioneuvoston
myontdman radioluvan. Valtioneuvosto kaynnistdarasan radiolupakierroksen
vuonna 2011. Musiikkiin liittyvat sopimukset havat myds tarkeana osana Radio
Kotvasen toimintaa. Liséksi radiokanavan toiminkannalta pidettiin tarkeéana, etta
Radio Kotvasella olisi selkea henkiléstdorganisagtista tulisi ilmi henkildston teh-

tavat.
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The purpose of this thesis was to chart the praesdior transforming a radio oper-
ating in a school environment into a local radiodévelopment plan in the form of a
thesis was made for Radio Kotvanen in 2006. Howeheraim of this thesis was to
find out how Radio Kotvanen, audible in the cafietekgora and on the Internet,
could be changed into a non-commercial local ratiennel, which would send pro-
gram on its own frequency round the year.

This thesis was commissioned by Satakunta UniwedditApplied Sciences. First,
the thesis focused on the history of radio aceésitand listening figures in Finland.
Secondly, the thesis examined what licences, agmetsmand technology would be
needed for Radio Kotvanen to be able to operatedio waves. Finally, the struc-
ture of the key staff was explored with the hel@aounselling group.

The results show that to be able to operate Raditvdfen needs a radio licence
from the Government. The next time the licencesrdalio activities can be applied
will be in the radio licence round in 2011. In aduh, the agreements related to mu-
sic and its presentation would form an important pathe activities of Radio Kot-
vanen. Further, the results indicate that it iseexely important for the function of
Radio Kotvanen to have a clear organisation of stalh distinct job descriptions
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1 JOHDANTO

Sain idean opinnaytety6honi yksikkdbmme johdoltargtaessani harjoitteluani ke-
vatlukukaudella 2006 toimipisteemme kampusradioRsaljo Kotvasessa. Sain tuol-
loin tehtéavakseni ottaa selvdd, mita vaaditaan drdhtvasen saattamiseen ei-
kaupalliseksi paikallisradiokanavaksi. Tein piersatvityksen toimipisteemme joh-
dolle siitd, mitd toimintoja radioluvan saamiseéttyly, mutta aihe tuntui tuolloin
selvitysraporttia laajemmalta. Kotvasen saattamipaikallisradioksi kypsyi opin-
naytetydaiheeksi loppukevaan ja kesan 2006 aikaelaitystyo tuntui mielenkiintoi-

selta ja haastavalta.

1.1 Tyon tavoitteet

Tarkoitukseni on tehda selvitys ja toimintaohjégsimiten saatetaan toimipisteemme
radio, Radio Kotvanen radioaalloille Porin alueellaon oppaan siitd, miten Radio
Kotvasen voi saattaa ei-kaupalliseksi paikallisp&di ja mitka ovat sen vuositasoiset
kustannukset. Toiminnallisesta opinnaytetydstariuke erillista opaskirjasta tai oh-

jekansiota vaan opinnaytetydni on itsessaan ohgemheesta.

Selvitan myds tarvittavat musiikin soittoon liiti§tvlait ja asetukset seka radiotaa-
juuden kayttoon liittyvat sopimukset. Sopimukseatwleellinen osa sitd, minkalai-

nen kanava Radio Kotvasesta muotoutuu.

Tavoitteenani on myods kehittdd Radio Kotvasellensophjelmakehys, jota apuna
kayttaen se voi helposti aloittaa toimintansa. Hléskdvoimavaroilla on tarkea mer-
kitys sille, mink&lainen on Radio Kotvasen ohjelorafaatti, joten laadin tdssa tyos-
sa myos esityksen Radio Kotvasen organisaatiorakste. Tarkoitukseni on luoda
toimiva organisaatio, jossa kaikilla on tehtavaresgossa kaikki tietavat, mika on

kenenkin vastuulla. Tehtdvanani on luoda esitysicREdtvasen organisaatioraken-



teesta, ohjelmaformaatista ja selvittdd sen kusteset. Lisaksi selvitdn, mita vaadit-
tavaa tekniikkaa ja laitteita radiotoiminnan matidtamiseksi tarvitaan.

1.2 Tybn rakenne

Teoriaosuudessa selvitdn radiota ja sen toimirdka kistoriaa Suomessa. Tarkaste-
len radiota joukkoviestintavalineena ja selvitantameri ohjelmaradioesimerkkeja
Suomessa on. Teoriaosuudessa selvitin myds Radiadém historiaa ja tarkaste-

len, mik& sen tilanne on talla hetkella.

Toiminnallisessa osiossa esittelen Radio Kotvadaelmarunko- ja henkilostora-
kennemallin, jonka kehittamiseen olen kayttanyé @pinnaytetyota varten peruste-
tun ohjausryhmén konsultaatiota seka aiheestawsataevaa kirjallisuutta.

Kun olen saanut rakennettua Radio Kotvasen ohjebiiann voin alkaa selvitta-
maan, mitad ja minkalaisia musiikkiin liittyvia sapuksia kyseinen malli tarvitsee.

Lopuksi esitan arvion luomani esimerkin vuosikustatsesta.



2 TUTKIMUSMENETELMAN ESITTELY

Opinnaytetyoni on toiminnallinen opinnaytetyd. Pyédne tahan ratkaisuun ohjaa-
jani kanssa, koska tarkoituksenani on luoda ohjgjgbta voi kayttaa tukena kayn-
nistettaessa radion paikallistamisprosessia, jmt@mnnallinen tutkimusmetodi sopii

parhaiten opinnaytetydni luonteeseen.

Toiminnallinen opinnaytety® toimii vaihtoehtona ammtikorkeakoulujen tutkimuk-

sellisille opinnaytetoille. Toiminnallinen opinn&gyon on tarkoitus tavoitella toi-
minnan ohjeistamista, opastamista, toiminnan j&iesta tai jarkeistamista. Se voi
olla ohjeistus, ymparistdohjelma tai turvallisuugi$tus. Se voi olla myds jonkin
tapahtuman jarjestdminen tai messuosaston sudanifteiminnallisen opinnayte-

tyon toteutustapoja voi olla monia: Cd, kirja, kankotisivut ym. Oleellisena osana
toiminnalliseen opinnaytetydhon kuuluu kaytannotewtuksen lisaksi myds rapor-

tointi tutkimusviestinnan keinoin. (Airaksinen & lka 2003, 9.)

Tulen kayttamaan tydssani toiminnallisen opinngytetmahdollistamaa ohjausryh-
man konsultaatiota yhtend tiedonhankintatapanamihoiallisessa opinnaytetydssa
voi kayttaa niin kutsuttua suuntaa antavaa tigtan haastattelujen litterointi ja kir-

joittaminen ei tarvitse olla yhta jarjestelmallige tarkkaa kuin tutkimuksellisissa
toissa. (Airaksinen & Vilkka 2003, 63,64.)

Ohjausryhma perustettiin syksylla 2007 ja teinesdkityksen, jossa ehdotin Radio
Kotvaselle sopivia l&hetyspaivia seka lahetysajatiko Esityksessa oli myos esi-

merkki Radio Kotvasen mahdollisesta henkilostdoiggatiosta.

Ohjausryhmaan kuuluivat seuraavat henkilot: kodjatotaja

Marja-Leena Blomroos, yritysviestinndn paatoiminantiopettaja ja Radio Kotva-
sen harjoittelijan ohjaaja Marika Poyri seké tietijasittelyn paatoiminen tuntiopet-
taja Reijo Koivula. Asiantuntijaryhman tarkoitus antaa oma ammatillinen néke-

myksensa Radio Kotvasen kehittdmiseen. Jokaishjeusryhmé&an kuuluvalla jase-



nellda on oma erikoisalansa: Marja-Leena Blomroadilallinnolliset aiheet, Marika
Paoyrilla radio-ohjelman sisallollinen ja toiminnakn aihealue sek& lisdksi Reijo

Koivula antaa ammatillisen ndkemyksensa tarvittevasadiotekniikasta.
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3 RADIO, VIESTIN JA SEURALAINEN

3.1 Radion historiaa Suomessa

Radio, sanomalehtien ohella nousi tarkeaksi uudsaksi sotavuosien aika. Se sai
suosiota viestimena nopeutensa takia, mutta my@s, @tta sen kautta valittyivat
puheet ja tunnelmat suorana ja elavana lahetyk$tadiolahetyksia kuunneltiin so-
ta-aikana oman vaen ja naapurienkin seurassa. Radiykyaankin yksi kriisivies-

tinnan tarkeimmista viestintavalineista. (Nordeesty, Wiio, O. 1994, 21.)

Sahkdisen viestinnan kehitys on ollut nopeaa tomaailmansodan jalkeen. Vaikka
radio on ollut jo olemassa 1920-luvulta lahtieri $iitd vasta 1940- ja 1950-luvulla
joka kodin sahkoéinen viestin Suomessa. Radio jeetkot kattoivat koko valtakun-

nan, ja Suomi oli pohjoismaiden huipputasoa lahgest ohjelmien maarassa 1970-
luvulle siirryttdessa. Tuolloin kansalaiset kuuiviad radio-ohjelmia keskimaarin

kaksi tuntia vuorokaudessa, television seurantatudlloin myds samaa luokkaa.
(Nordenstreng & Wiio, O. 1994, 17,18.)

Radiolla on ollut kaksi ideaalityyppia: perinteinémsieurooppalainen radio, joka ol
1980-luvulle saakka osa valtakunnallista yleisratbaopolia. Valtiovalta kontrolloi
tata radiotyyppia taloudellisissa ja organisatesai aiheissa, mutta antoi vapautta
ohjelmapoliittisissa kysymyksissa. Toinen ideagiiyi on amerikkalainen kaupalli-
nen radio, joka painottuu periaatteessa pieniikgtigiin kanaviin sekd muutamiin
valtakunnallisiin ketjuihin. Amerikkalainen kaupakn radio rantautui Eurooppaan
1980-luvulle tultaessa muuttaen perinteista lamemppalaista radiotyyppid. Julkisen

palvelun yleisradiot saivat kilpailijoita kaupalb$a radioista. (Kemppainen 2001, 9.)

Valtioneuvosto asetti 20. joulukuuta 1979 komitéakemaan radio- ja tv-toimintaa

kasittelevan selvityksen ja sen pohjalta valmistelan hallituksen esityksen uudeksi
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radiolainsdadanndksi. Komitea luovutti neljanneanoetintonsa (KM 1984:7) halli-
tukselle 31.1.1984. Radio- ja televisiokomitea &emietinndssaan, etta valtakunnal-
linen yleisradiotoiminta poikkeaa selvasti luontaah pienimuotoisesta yleisradio-
toiminnasta. Komitean mukaan valtakunnan ja alestadeisradiotoimintaa tulee
harjoittaa parlamentaarisesti valvottu Yleisradiiés lisdksi ne, joille voidaan tule-
vaisuudessa mahdollisesti myontaa toimilupia. Keamtsisaisen mielipiteen jakaja-
na toimi mainostaminen radiossa, joka oli vieldltAdilla kuuma puheenaihe. Komi-
teoiden vasemmistopoliitikot vierastivat radiomaitea paikallistasolla sananvapau-
den heikkenemisen takia, kun taas oikeistopoliititahtoivat paikallisradioille
enemman toimivapautta. (Kemppainen 2001, 118,120.)

Radio- ja televisiokomitean ty6 ei johdattanut ktean ehdottaman viestintdneuvos-
ton perustamiseen eikd sen suunnittelemaa yletdedin eika teknista radiolakia
koskaan saadetty, mutta komitean ty0 loi radiotoman suhteen oivan pohjan. Tasta
alkoi vaihtoehtoisen radiotoiminnan varsin nopehitys. Komitean esityksessa oli
siis kaksi suuntalinjaa. Toinen sisalsi mainoksetn paikallisradiotoiminnan Yleis-
radion l&hettimilld, kun taas toinen suuntalinjesioinainoksetonta ja mainoksellista
kokeilutoimintaa lahiradiotasolla (I&hiradion kuulws enint.10 km). Liikenneminis-
terid valitsi naistd kahdesta lahiradiosuuntalinjpomka johdosta alkoi toimilupien
myontaminen lahinna kaupallisille paikallisradieilMuoden 1985 vappuna aloittivat

ensimmaiset paikallisradiot toimintansa Suomes&amppainen 2001, 118,120.)

Vuonna 1985 yksityisen paikallisradiotoiminnan tlat33 hakijaa 22 paikkakunnal-

ta saivat valtioneuvoston myontaman kokeiluluvanoden 1986 alkuun mennessa
19 radioasemaa oli kdaynnistanyt toimintansa. Yéelgmn monopolitoiminta radioaal-

loilla sai tdten uuden haasteen. Varsinkin nuotetai uudet radiot vastaan tyyty-

mattémina Yleisradion ohjelmatarjontaan. (Kujalahti, Tamminen 1998, 118.)
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3.2 Radio joukkoviestimena

Mediassa radio sijoittuu joukkoviestinndn sahkoisestinnan osa-alueeseen. Sah-
koisen viestinnan osuus on kasvanut jonkin vermukKoviestintamarkkinoista.
Noin 75 prosenttia séhkdisen viestinnan kokonaikkiaoista kuuluu televisio- ja
radiotoiminnalle. Vaikka sahkoisen viestinnan ylmaisesti vahvin valine on televi-
sio, on Suomi eurooppalaisittain katsottaessa rntaviéin vahva radiomaa. Radion

kuuntelu on meilla runsasta seka aktiivisesti pssiivisesti. (Wiio, J. 2006, 24,25.)

Radiojournalismin pelisddnnot ja periaatteet naiadat periaatteessa samoja saanto-
ja kuin muiden viestinten journalismi. Radion vabgat televisioon verrattuna ovat
nopeus ja yksinkertaisuus, jos niita verrattaamitasti ja toiminnallisesti, koska ra-
diossa tarvitaan vahemman tekniikkaa ja kayttoHékkntaa. Nykyaan radiojourna-
lismin maarittdd nopeus. Reaaliaikainen tapahturkigrailu ja selostaminen ovat
suuri osa radiojournalismia. Nykyaan interaktiinnngestinta kanavan ja kuuntelijan
valilla on lisdantynyt. (Nukari & Ruohomaa 1997613

Radion vahvuus mediana on sen henkilokohtaisuuwmntdja puhuttelee yleensa yk-
sittdistd kuuntelijaa eika kokonaisia massoja. retlio viestii ihmiseltd ihmiselle.
Tunnetilat kuuluvat puhujan aanessa vahvasti. Kdgieet tunnetilat valittyvat ja
kuuluvat 4anessa: nauru, viha, tuska ja myotatukdaen savy voi vakuuttaa paljon
voimakkaammin kuin puheen sisaltd. (Chantler & $te\2003, 10-11.)

Kansallisen radiotutkimuksen mukaan radio tavaititcoittain 95 prosenttia ja pai-
vittdin 78 prosenttia suomenkielisesta yli 9 vud#gtitaneesta vaestosta (Finnpanel
Oy. 2007 [WWW-sivu]). Radion merkitys joukkoviestmé on tilastojen mukaan
edelleen erittdin suuri, vaikka kuluttajalle on gékn tarjolla erilaiset mobiilipalve-

lut sek& Internetin tuomat palvelut.
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Radio ja radion kuuntelu on osa arjen kokemustalidgaarkisuuteen kuuluu usein
se, ettei ohjelmia esimerkiksi julkisilla paikoillai tydpaikoilla endé valita tai laitetta
ei edes kytketa paalle, koska se on jo kytkettyadllp osana jokapaivaista arkea.
(Nukari & Ruohomaa 1997, 29.)

Viestinnan vastaanotto tulee tulevaisuudessa ybéner@n mobilisoitumaan ja sah-
koistymaan. Esimerkiksi matkapuhelimissa olevatdavelut mahdollistavat etenkin
sahkaoisen viestinnan kayton, radion mukaan lukeg on jo irtaantunut kasitteesta
valine. Todenn&kdisesti myds sanomalehdet tuleldatgnemman osaksi sdhkoista

mediaa, vaikka niiden suosio tullee sailymaan kanlee (Wiio, J. 2006, 75.)

Informaatiotulvan kasvaessa ja jakeluteiden vapssa median kansallisen saatelyn
painoarvo heikkenee, koska esimerkiksi Internetletu kansalliselle sdatelylle.
Myoés televisioyhtitt voivat tulevaisuudessa fuusiai suuriksi kansainvalisiksi me-
diakanaviksi. Tarkoitus on kuitenkin tulevaisuuadss taata kansallisen median sai-
lyvyys saantelyn avulla. Julkisen yleisradiotoimannmerkitys nimenomaan tassa
asiassa kasvaa, koska se jaa tulevaisuudessarasiitainoaksi aidoksi kansalliseksi
sahkaoisen viestinnén elementiksi.(Wiio, J. 2006785

3.3 Radion kuuntelu Suomessa

Kansallinen radiotutkimus (KRT) on tarkein radigalgksityisten radioiden ja Yleis-
radion yhteinen tutkimushanke, joka mittaa yleisani#ija -rakenteita. Finnpanel Oy
toimii taman tutkimuksen toteuttajana, jossa teetcgrataan yli 10 000 radiokuunte-
lijalta. Taman vuoksi tutkimuksen painoarvo on cadilla suuri. (Kujala, Lahti,
Tamminen 1998, 238.)
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Kuvio 1. Radioiden keskim&&rainen kuunteluaste r(gamel Oy. 2007 [WWW-

sivu].)

Radiota kuunneltiin Suomessa syyskuussa 2003 ké&skim201 minuuttia paivassa.
Ylen osuus kuunteluajasta oli 104 minuuttia eli/sgrosenttia ja kaupallisten radioi-
den kuunteluosuus oli 97 minuuttia eli 48,2 prosaméaivassa. Kaksi vuotta myo-
hemmin syyskuussa 2005 radion keskim&ardinen kiuamta oli yhteenséd 190 mi-

nuuttia, josta Ylen osuus oli 93 (48,9 prosenttrajuuttia paivassa ja kaupallisten
radioiden yhteisosuus oli 97 minuuttia (51 prosahfpdivassa. Vuoden 2007 syys-
kuussa radion keskimé&arainen paivakuunteluaika8%3i minuuttia, josta Ylen kuun-

teluaika oli 95 minuuttia (51,3 prosenttia) ja kalligten radioiden kuunteluaika oli

90 minuuttia (48,6 prosenttia) paivassa. (Finnp&ahel2007 [WWW-sivu].)

Televisiota katsottiin vuonna 2004 keskimaarin I8ihuuttia péaivassa. Vuonna
2005 Television katsominen oli lisdantynyt 32 minilau 169 minuuttiin vuorokau-
dessa. (Finnpanel Oy. 2007 [WWW-sivu].)

Internetin kayttd Suomessa on lisaantynyt. Esinkerkkevaalla 2003 Internetid
2007 Internetia kaytti vahintaan kerran viikossapr@senttia vaestosta. Internetissa
kaytetty aika kului enimmakseen sahkdpostien lukeemn ja lahettdmiseen, tiedon-

etsintdan ja pankkiasioihin. (Tilastokeskus. 206/FN/\W-sivu].)
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Tilastoja tarkastelemalla voidaan todeta, ettévisien ja Internetin kayttd séhkoise-
nad mediakanavana on lisdéntynyt radion kustannlakdeladio onkin pyrkinyt vas-

taamaan Internetin tuomaan kilpailuun mahdollistéaradion kuuntelun Internetis-

sa. Esimerkiksi Yle mahdollistaa verkkosivuilladneimiensa reaaliaikaisen kuunte-
lun ja esimerkiksi Porin paikallisradio Radio Porahdollistaa SM-liigajoukkue Po-

rin Assien selostuksen myds Internetin vélityksella

Radio on pysynyt sdhkdisen median kehityksessa naukayds mobiilipalvelujen
puolella, silla vuonna 2005 noin 800 000 suomalk@sdi joka kuudennella oli mat-
kapuhelin, jossa oli lisdtoimintona radio. Finnganéutkimuksen mukaan noin 20
prosenttia radiollisen matkapuhelimen omistajistaurkelee vahintdan viikoittain
radiota. (Finnpanel Oy. 2007 [verkkotiedote 2005].)
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4 ERILAISIA RADIOKANAVAMALLEJA

4.1 Yleisradio

Yleisradioyhtid perustettiin kevaalla 1926, ohjetoimintansa sen aloitti samana
syksynéa. O.Y. Suomen Yleisradio — Finlands Rundra&lB. muutettiin lailla osa-

keyhtioksi, jonka pd&domistajaksi, tassa tapauksedsataan 90 prosenttia osakkeis-
ta, tuli lain mukaan valtio vuonna 1934. Tasta \esid vuoteen 1954 Yleisradiolla

oli tosiasiallinen yleisradiotoiminnan monopolia{Skangas 1994, 94, 95.)

Radiotoiminnan yksinoikeus sdilyi kansallisellaigtadioyhtiolla vuodesta 1934 yli

50 vuotta. Taméa kansallinen aaniradiomonopoli oikki vasta 1985, kun alettiin

myontda toimilupia paikallisradiokokeiluille. Nyk§a lupamaksuilla rahoitettu

Yleisradio Oy vastaa valtakunnallisesta ja alusefiia yleisradiotoiminnasta ja pai-
kallisradiot kilpailevat paikallisesta yleisostélujanen & Moring 1994, 101.)

Valtioneuvosto muutti radiojarjestelmaa vuonna 1988oin se alkoi myontaa ko-
keilulupia kaupallisille mainosradioille. Yleisradsai tasta itselleen kilpailijan. Uu-
denlainen radiotyyppi alkoi kerata kuuntelijoitatgn Yleisradionkin oli muutettava
toimintaansa. 1990-luvulla Yleisradio jatkoi radigbnnan profilointia. Kahden val-
takunnallisen verkon rinnalle oli vahitellen muadtmout kolmas, alueellisiin lahetti-
miin pohjautuva verkko. Tamé&n verkon pohjalle rakettiin sek& alueelliset ohjel-
mat ettd uutis- ja ajankohtaisohjelmatkin. Kanaaangmekseen Radio Suomi. Radi-
on 1-verkko profiloitui entisestaan selvasti pegiseksi ohjelmakanavaksi, joka tar-
josi muun muassa kulttuuriohjelmia ja dokumenttgka soitti klassista musiikkia. 1
-verkon nimeksi tuli Ylen Ykkonen. Radion 2-verkkaunnattiin nuorisolle ja nuo-

rille aikuisille. Kanava sai nimekseen Radiomaftdujanen & Moring 1994 110.)
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4.2 Valtakunnallinen mainosradio

Valtakunnallinen mainosradio Radio Nova kaynnighdtyksensa vuonna 1997. No-
va sai suuren suosion heti alussa, ja se nousterastettavaksi kilpailijaksi seké

Yleisradiolle ettd paikallisile mainosradioille.oMa aloitti toimintansa vahvasti.

Noin puolessa vuodessa se valtasi padkohderyhmig2@&l4-vuotiaat) noin neljan-

neksen kuunteluosuuden. Havigjia tassa kilpailotisat Yleisradion kanavat ja pai-

kallisradiot. Nykyisin Nova on tytaryhtiobna osa AdnMedia-konsernia. (Sauri 2001,
58,59.)

Toimiluvan myontdminen Novalle tiesi uutta murrostaomalaisessa kaupallisen
radion toimilupapolitikassa. Ennen Radio Novaaiy&ikeus valtakunnallisen radi-

on ohjelmatoimintaan oli ainoastaan julkisen palweYleisradiolla. Novan alkami-

sen jalkeen Yleisradiolla oli yksinoikeus ainoastfakiseen palveluun. Nova purki

monet paikallisradioiden mono- ja duopolit toimidiplueidensa kaupalliseen vies-
tintdan, mutta samalla sille annettiin ainoan \aitanallisen radion monopoliasema.
(Ala-Fossi 1999, 19.)

Radio Novasta on tullut tietynlainen kaupallisedioa standardi, johon paikalliset
mainosradiot pystyvat vertaamaan itseaan ja taemttimaan omaa toimintaansa
(Ala-Fossi 1999, 171).

4.3 Paikalliset radiot

Mainosrahoitteiset kaupallisradiot tulivat 19804l Yleisradion Kkilpailijoiksi.
Vuonna 1994 valtioneuvosto myonsi luvan 59 paikediiolle. Paikallisradiot ma-
dalsivat kuulijoiden ja kanavan valista kuilua, golli tuolloin konservatiivisen
Yleisradion ongelmana. Nuoret toivottivat paikadtisadiokanavat lampimasti terve-
tulleeksi viihteellisemman musiikin ja l&heisen ellmatarjonnan ansiosta. (Kujala,
Lahti, Tamminen 1998, 118, 119.)
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Yksityisilla radioasemilla oli taloudellisesti vaka 1990-luvulla. Kaupallisten ase-
mien taloustilastojen valossa tutkituista radiokasta vuosittain vahintdén puolet
tekivat tappiollisen nettotuloksen vuosina 19948.98des radiokentéan rakenneuu-
distukset tai kaupallisten mainosradioketjujen émmaus eivat nostaneet alaa kas-
vuun. Paikallisradioiden liikevaihto joukkoviestémm kokonaisliikevaihdosta on vain
alle yksi prosentti. (Sauri 2001, 60.)

4.4 Ei-kaupalliset radiokanavat

Ei-kaupallista radiota yllapitavat erilaiset siyisjgirjestét ja viestinnan opistot, kuten
esimerkiksi Tampereen yliopisto. Nama radiot toiatipaaosin vapaaehtois- ja opis-
kelijavoimin ja niiden budjetit ovat pienid. Ei-kaallisten radioiden toiminta-
ajatukset voivat myos vaihdella. Ne voivat ollasialijoiden tuottamaa opiskelija-
radiota tai yhteiséradiota pienemmille kulttuurimytie. (Kujala, Lahti, Tamminen
1998, 123.) Taman opinnaytetyon tarkoituksena odaduRadio Kotvaselle ohjeistus
siitd, miten se pystytdaan saattamaan tallaiseksa@palliseksi radiokanavaksi, joka
lahettd& ohjelmaa omalla radiotaajuudella.

Ei-kaupallista paikallisradiotoimintaa esiintyy kemkin vahan. Syykin on yksinker-

tainen: rahoituksen puute. Kun mainosrahoitusilesiniin tarvitaan tukea muualta.

Jotkin radioasemat rahoittavat toimintaansa myynaitljelma-aikaa alueensa yhdis-
tyksille ja jarjestoille. (Kujala, Lahti, Tammineir®98, 123-124.)

Ei-kaupallisten radiokanavien lahetysajat poikkeamgos merkittavasti mainosradi-
osta. Useat kaupallisradiot lahettavat ohjelmaa dmpuorokauden, kun taas ei-
kaupallisten radiokanavien lahetyksien ajankohdadt ovaihtelevia, 4:std jopa 40
tuntiin viikkossa. (Kujala, Lahti, Tamminen 1998,31924.)
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Tamperelainen yliopistonalainen Radio Moreeni osiysimerkki ei-kaupallisesta
radiokanavasta. Vuonna 1989 syntynyt Radio Mor&emiuu Tampereen alueella.
Sen kuuluvuusséade on noin 50 kilometria Nasinnéalasluksi kanavan nimi oli
Yliopistoradio, mutta nimi vaihtui Moreeniksi engméisen vuoden jalkeen. Moreeni
toimii Tampereen yliopiston alaisuudessa, ja seos@ina antamassa opintopisteita
yhteiskuntatieteiden maisterin arvonimeen johtaaagsntokokonaisuudessa. (Radio
Moreeni. 2007. [WWW -sivu].)

Radio Moreenilla on paatoimittaja ja toimituspddb, jotka vastaavat yhdessa pro-
fessori Taisto Hujasen kanssa Moreenin toiminndstiiksi Radio Moreenilla on
neuvottelukunta, johon kuuluu edustajia eri opplesista. Neuvottelukunnan on
tarkoitus kokoontua tarvittaessa ja osallistua eskiksi uuden paatoimittajan nimit-
tamiseen. Radio Moreenin rahoitus perustuu padcasmpereen yliopiston tukeen, ja
lisdksi varoja Moreeni saa jarjestoille myydystetha-ajasta. (Radio Moreeni.
2007. [WWW -sivu].)

Radio Moreenin ohjelma-aika keskittyy arkeen aareitsemasta ilta kahdeksaan.
Uutisia Moreeni lahettda yleensa tasatunteina.drakdjelman ulkopuolisen ajan ilta
kahdeksasta aamun tunneille Moreeni tayttaa kka$sisnusiikilla. Ohjelmatiedot
paivittyvat viikoittain Radio Moreenin verkkosivial (Radio Moreeni. 2007.
[WWW -sivu].)

Tampereen yliopiston radiotyon lehtori Marko AlasBokertoi, etta h&n on toiminut
Moreenin paatoimittajana vuodesta 2004. Han keetiai ajatus yliopistoradiosta
lahti professori Kaarle Nordenstrengilta. Ala-Fdssitoo myds, ettd Tampereen yli-
opisto sai vuonna 1989 Suomen kulttuurirahastorradqaun, jolla katettiin 1ahinna
studiolaitteista, l&hettimista ja antenneista ditneeita kuluja. Moreenilla oli viime
vuoteen asti oma lahetin ja sille vuokratut tilatsNineulassa, mutta kun vanha lahe-
tin kavi korjauskelvottomaksi, yliopisto siirtyi @snaan jakelupalvelut Digitalta.
(Sahkoposti, Ala-Fossi 22.3.2007)
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4.5 Internet-radiot

Internet-radiot ovat nykyaikaa. Radio Internetissiéa kasvaa koko ajan ja valitta-
vana on tuhansia erilaisia radiokanavia, tosinijotkistéa ovat maksullisia. Internet-
radio on kaytannoéllinen tapa viestia ja yhdistaanptkin harrasteryhmat ympari
maailmaa, ja silla pystyy tarjoamaan palveluja ina@nlaajuistesti. Isossa Britanni-
assa monet radioasemat kayttavat streaming-telaaikkrtaakseen lahetyksensa In-
ternetiin, josta se on kuunneltavissa kaikkiallaaimaassa. (Chantler & Steward
2003, 7.) Suomessakin on useita Internet-radi@tayuun muassa Yleisradio mah-
dollistaa radiolahetystensa kuuntelemisen Intesaatilnternetradioidea on mielesta-
ni tehokas. Se yhdistaa kaksi sahkoistd mediaakghtishden siitd entista interaktii-

visemman ja nopeamman mediakanavan.
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5 RADIO KOTVANEN

5.1 Radio Kotvasen historia

Radio Kotvanen on yksi kolmesta Satakunnan amnoakiakoulun monimediakon-
septissa olevista informaatiokanavista. Konsepaikskmuuta kanavaa ovat TV Kot-
vanen sekd Kotvanen Online. Cimmo Nurmi kertoo kilékohtainen tiedonanto
15.2.2006), ettd Radio Kotvanen syntyi monien osemmasta. Tuotettujen TV-
lahetysten vaatima tyotaakka osoittautui vaike&ksitaa opiskelijavoimin, joten ha-
luttiin laittaa jo tehdyt jaksot nékyville jonnekifalléin oma Internet-sivusto 0soit-
tautui oikeaksi kanavaksi. Samaan aikaan Agoraesifié suunniteltiin &&anentoisto-
laitteita ja yritettiin 10yta& kaikkia ensimmaisenosikurssin opiskelijoita yhdistavaa
toimintaa. Liséksi Satakunnan ammattikorkeakoulwseeneillaan kehittamispro-
jekti, Internet-pohjaisesta Streaming-jarjestelrhi&éuvalle kuvalle, jota voitiin so-

veltaa myos aanen valittamiseen. Naiden tapahtusuemmasta paatti Cimmo Nur-

mi Radio Kotvasen perustamisesta.

Radio Kotvanen aloitti toimintansa syksylla 200hadona Niemisen paatoimittaja-
kaudella. Kevaalla 2005 paatoimittajana toimi Pé&¥&ourke. Hanen assistentik-
seen valittiin syksyn 2005 tuleva paatoimittajai @lhnala. Annalan aloittaessa har-
joittelunsa paatoimittajana 2005 assistentiksi Hénealittiin kevaan 2006 tuleva

paatoimittaja Anssi Lamminen. Satu Saarivuoriwdgtaan syksyn 2006 paatoimitta-
jatehtavan. Vastaavana paatoimittajana on vuo@€€r4 toiminut Marika Poyri.

Opiskelijatoimittajia Kotvasella on sen uran aikasiaut kahdesta viiteen lukukau-
dessa. Liséksi ohjelmia ovat tuottaneet muutkirskagdijat liittyen heidan opintojak-
soihinsa. Taten Radio Kotvaseen on saatu tuotetarapuolista ohjelmaa.
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5.2 Radio Kotvasen tilanne vuonna 2007

Radio Kotvasen ohjaava opettaja ja vastaava padtajmon talla hetkella yritys-
viestinnan opettaja Marika Pdyri. Paatoimittajanant kevaalla Riitta Karppinen.
Kevatkaudella 2007 Kotvasella oli seitsem@piskelijatoimittajaa. Yksi toimittaja
vastasi urheilutoimituksista ja yksi henkild tudktilttuuriohjelmaa. Loput toimitta-

jista tuottivat Kotvaseen ohjelmaa radiopalaveeessvitulla tavalla.

Radiolahetysten maara on lisaantynyt Kotvasen ulsden verrattuna. Vuodesta
2004 helmikuuhun 2006 asti Kotvanen lahetti ohjelnkahtena paivana viikossa,
tiistaisin ja torstaisin. Lahetykset olivat yhdammin mittaisia. Maaliskuussa 2006
ohjelmarakennetta uudistettiin siten, etté |&hetykdettiin ajaa nelja kertaa viikossa,
maanantaista torstaihin. Samalla muutettiin lars&yrk kellonaikaa yhteensopivaksi
Agoran ihmisvirran mukaan. Nama uudistukset nargoneliaaksi, kun mietittiin,
miten Radio Kotvanen saataisiin lahemmaksi opigeelja tiivimmaksi osaksi ha-
nen elamaansa. Radioldhetyksen siséltd maalisk@0§t@ lahtien oli seuraava: en-
simmaéainen 30 minuuttia sisalsi tuotettua ohjelmaanpsiikkia, jalkimmainen puo-
lisko oli ainoastaan musiikkia. Lahetykset olivatittain nauhoitettuja ja osittain live-
lahetyksid. Kevatkaudelta 2007 lahetykset muuttuk@konaan live-lahetyksiksi.
Liséksi ohjelmaa tuotettiin koko lahetystuntiin.gppisen henkilékohtainen tiedon-
anto 15.3.2007.)

Radio Kotvasen kevaan 2007 paatoimittaja Riittapiaren toivoo l&hetyksiin lisaa

jingleja ja tunnusmusiikkia. TAma toisi hdnen muiseaRadio Kotvaselle lisaa us-
kottavuutta ja oikean radiokanavan tuntua. Karppiagttelee positiivistesti myos

kanavan tietynlaisen kaupallistumisen mahdollisuuHanen mukaansa eri yhteis-
tyotahot voisivat kuulua radiossa, taten hyotyiatmlemminpuolinen. (Karppisen

henkilokohtainen tiedonanto 15.3.2007.)

Syksylla 2007 Kotvanen lahettdd ohjelmaa kaksiiaupivassa maanantaista tors-
taihin. Paatoimittajana toimii Eva-Maria Kiekkinejoka kertoo (henkilékohtainen

tiedonanto 8.9.2007), etta ohjelmaviikon paivat s¢tawat erilaisista aiheista. Maa-
nantaina paateemana on "koulussa tapahtuu”, jolldormoidaan toimipisteessam-

me kyseisella viikolla tapahtuvista aiheista. Higéivan lahetys on kulttuuripainot-
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teinen ohjelmaosuuksiltaan. Keskiviikkoon on sgti erilaiset opiskelijoiden tuot-
tamat reportaasit ja viikon paattdd teematorstdideuutisineen. Teematorstaissa

voi olla aiheena jokin tietty musiikki, urheilulagi ilmid.

Radio Kotvasen toimitustiimiin kuuluu talla hetkell4 opiskelijatoimittajaa, joka on
tahan mennessa Radio Kotvasen suurin toimittajgimdaimittajat jakautuvat eri
osioihin, kulttuuriin, viihteeseen, menovinkkeihamurheiluun. Paatoimittaja Kiekki-

sen tehtavana on opiskelijatoimittajien johtamijeenhjaaminen.

Kotvasen soittama musiikki on populaaripainottei§an tarkoituksena on soittaa
vaihtelevaa musiikkia kuitenkin rajaamalla aariniistyylit ulkopuolelle. Kiekki-
sen mukaan Kotvasen on ennen kaikkea palveltavigditaan eli opiskelijoita soit-
tamalla helposti kuunneltavaa musiikkia. Kiekkinamitse tuonut liséa vanhempaa

musiikkia kanavalle.

Kiekkisen mielestda Kotvasen organisaatiomalli oisgiva. Han tietdaa lahimman
esimiehens&, mutta muu organisaatio on talla Hatkeglaselvaa. (Henkilokohtainen
tiedonanto 8.10. 2007.)
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6 RADIO KOTVASEN FORMAATTI

"Lahetysvirtaradion sisaltéa ja muotoa ohjelmalatkutsutaan formaatiksi.” (Ku-
jala, Lahti, Tamminen 1998, 26.) Perustamani olmjgusa (Blomroos, Poyri, Koi-
vula) kokoontui tiistaina 9.10.2007 miettimdan Radiotvasen ohjelmarunkoa ja
henkilostorakennetta. Luvuissa 6 ja 7 esitdn olydwunsan hyvaksyman ehdotuksen
Radio Kotvasen ohjelmarungolle ja henkilostosuwgimalle. Pyrin perustelemaan
ehdotuksen myos kirjallisuudesta saatavalla aioldasja vertaamaan niita toisiinsa.

6.1 Ohjelmarunko ja radioformaatti

Radioléahetyksesta on mahdollista tehda yhden oljeltai kokonaisen ohjelmapéi-
van. Ohjelman maaraa tavoite siita, mita halutaaossa tuottaa ja kenelle. Radio-
kanava ja sen ohjelmisto profiloidaan sen yleis@kaan, jolle radio-ohjelmat ensi-
sijaisesti kohdennetaan. Kanavan tai aseman fornmalla luodaan kanavalle selkeéa
kehys. Formaatti perustuu soittolistojen ja forrtikaliojen kayttoon. Formaattikel-

lolla maatritellaan ohjelmaelementtien, kuten puhgemusiikin jarjestyksen ja kes-
ton tietysséa ajanjaksossa esimerkiksi tunnissakdN& Ruohomaa 1997, 137.)

Formaattiradioidea on kotoisin amerikkalaisiltaicglth. Formaattiradiossa tuotanto-
tapa perustuu lahetysvirtaperiaatteelle, eli oro&tmttava ohjelmiston sisallon ja tyy-
lin jatkumoa. Kanavan kokonaisprofiili maaraa, mitgksittaiset ohjelmat sulaute-
taan yhdeksi kokonaiseksi ohjelmavirraksi. Lahetygan pohjautuva toimintatapa
korostaa etenkin juontajien ja lahetysvirran osi&ataavien tuottajien merkitysta
(Hujanen & Moring 1994, 113.)

Radio Kotvasella on talla hetkelld jo valmiina okmdnderyhmansa, opiskelijat. Tasta
syysta sen ei tarvitse tehda markkina-analyysejtikimakseen potentiaalisia kuun-
telijoita. Radio Kotvasen tavoitteena on profiloidlanavan ohjelma nimenomaan

opiskelijoille, opiskelijalta opiskelijalle.
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Yksi radion ohjelmatyypeista on makasiini. Se voo&tua kaikista mahdollisista aa-
nielementeista: tehosteista, musiikista, juonngrstporteista, jingleista, kuunnelmis-
ta jne. Olennaista siis ei ole elementin sisaltédnvaen kesto. Makasiiniohjelmatyy-
pissd elementit ovat lyhytkestoisia ja niita rydtan musiikilla. Juttujen, spiikkien
ja musiikin kokonaiskesto pyritdan pitamaan 3-5umirssa. Nain saadaan lahetyk-
sen rytmi toimivaksi ja uusiutuvaksi. LéahetysMiftssofian uskomuksen mukaan
nopea lyhyiden ohjelmaelementtien tasainen vaihmtaa kuuntelijan kanavalla

varmimmin. (Kujala, Lahti, Tamminen 1998, 42-44.)

Musiikilla on suuri painoarvo radiolahetyksen ralemssa. Vaihtoehtojen aaripaat
ovat puhtaasta puheohjelmasta juontamattomaan kkivgitaan. Yleensa radioka-
navat sijoittuvat naiden mahdollisuuksien keskefleenséa suuri osa kanavien oh-

jelmasta koostuu musiikista. (Kemppainen 2001, 227.

Radio Kotvasen on tarkoitus toimia opiskeluvaliriega opiskelijoiden yhteisena
viestikanavana. Sen on tarkoitus l&hettaa niintgjan suoraa puhetta kuin nauhoi-
tettuja juttuja. Ohjausryhma hyvéksyi Radio Kotwagermaatiksi musiikin ja pu-
heen suhteen ajasta siten, etta noin puolet ajastausiikkia ja noin puolet ajasta on
puhetta ja juttuja. Liséksi ohjausryhma vahvistidRaKotvasen ohjelmatyypiksi
makasiinin. Mietimme ohjausryhman kanssa, ettd tpjan puheosuuksien kestot
eivat saisi olla liian pitkia, maksimissaan noirm#uuttia, koska toimittajien teke-
mat jutut, reportaasit, henkilokuvat voivat olla@mpia. Taten puheen osuus lahe-

tykselle varatusta ajasta pysyy ajassa ja sitaitgta@an musiikilla.

Musiikin tarkoituksena on antaa kuuntelijalle aikagahtaa ja rentouttaa keskitty-
mistaan juttujen ja spiikkien valilla. Radio Kotvwamon yleisoprofiilinsa perusteella
paapainoisesti nuorisokanava, joten musiikin niggg on tarkedd. Radio Kotvasen
kuuntelijoiden musiikkimakua voidaan tutkia mietpkyselyilla, joilla saadaan kuva

siité, millaista musiikkia kohderyhmaan kuuluvausd kuunnella.

Formaatti erottelee radiokanavan kilpailijoistagm,siten se luo myods tunnistetta-
vuutta yleisbssaan. Keskeista radioformaateills@m sisdinen yhdenmukaisuus. Jos

tanhumusiikin ystaville segmentoitunut radio ont#é/t formatoida itsensa soitta-
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maan tanhua, silloin sieltd ei tule yhtakkia raskasetallia. (Kujala, Lahti, Tammi-
nen 1998, 27.)

Vaikka musiikkiformaatilla yleensa profiloidaan rakianavan segmentti, niin mie-
lestani Radio Kotvasen pitaisi luoda musiikkiforrieesa siten, ettei se suuntaudu tai
sitoudu mihinkaan tiettyyn musiikkityyliin vaan toii eri musiikkityylien esittajanéa
hyvan maun rajoissa jattamalla aarimusiikkityyltip lahetyksestd. Radio Kotvasen
musiikkiformaattina olisi niin sanotusti formaatitanusiikkiformaatti. Mielestani
Radio Kotvasen tulisi murtaa yllatyksettomyyden lkahja toimia erilaisena vaihto-

ehtona muiden radiokanavien rinnalla.

6.2 Lahetyksien ajankohdat

Radionkuuntelu peilaa mekaanisesti kuuntelijan oditoimia ja arkista elamaa, jo-
ten on jarkevaa sijoittaa radio-ohjelmat niihinalkn, jolloin radion kohderyhméa on
parhaiten tavoitettavissa. Ohjelmiston suunnittalee perustua kanavan kohderyh-
man arkielaman tuntemukseen. Kun kanava tunteeekghohansa ian ja keskimaa-
raiset elaméntavat, voi se suunnitella radiokansavaarkemmin. (Nukkari & Ruo-
homaa 1997, 133.)

Ohjausryhma paatyi siihen tulokseen, etta lahetyapd&sijoittuisivat arkipaiviin,

maanantaista perjantaihin. Ajatus lahti siitd, &#ilio Kotvanen on opiskelijan mu-
kana, tukena ja viihdyttajana opintojen ohessak#il@ehdotukseni oli l[&hettda oh-
jelmaa maanantaista torstaihin, mutta kun opiskeltyéviikko on yleensd maanan-
taista perjantaihin, niin Radio Kotvasen tulisi railla sitd. Ohjelma painottuisi ar-
keen myos siksi, ettéd ohjausryhma koki Radio Kawaspintojaksosidonnaisuuden
tehokkaammaksi arkena kuin viikonloppuna. Lisdksonloppuna lahetettavan oh-
jelman takia henkilostokustannukset nousisivatjdREibivula ehdottikin, ettd vii-

konloppuna voitaisiin l&hettdaa miehittaméattomidaségttuja radioldhetyksia Radio

Kotvasesta.

Ohjausryhman mielestd ehdottamani nelja tuntia sbpiva aika Radio Kotvasen
lahetyksen kestoksi paivassa sen aloittaessa t@nsa radioaalloilla. Perusteluina

oli se, ettd nelja tuntia on tarpeeksi riittdvaaalkomaan kanavalle uskottavuutta,
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tasaisuutta ja varmuutta heikentamattd kuitenkdgelman laatua ja kustannuste-
hokkuutta. Nelja tuntia l&hetysta paivassa pitadsnyaatoimittajan tyén toiminnal-
lisena. Kotvasen viikossa lahettaman ohjelman kebs$d 20 tuntia, josta puheen ja
puheohjelmien osuus olisi puolet eli 10 tuntia.t@ftia viikossa katsottiin ohjaus-
ryhman kesken riittdvan eri opintojaksoilla tuadgtlle ohjelmalle seka toimitustii-

min omille jutuille sek& juontajan puheosuuksille.

6.3 Lahetyksien kellonaika

Noin 75 prosenttia paivan keskimaaraisesta radiontalusta sijoittuu yhd enemman
paivasaikaan, kello 07.00-18.00, johon paikallistaga Yleisradion kanavaprofi-
lointi ovat siirtdneet kuuntelun painopistetta (ehgn & Moring 1994, 111).

Radion prime-time eli paras kuunteluaika on melkkg) aamu seitsemasta iltapaiva
viiteen. Ihmiset kuuntelevat radiota prime-timeaail milloin tahansa, kunhan oh-
jelma on tarpeeksi mielenkiintoista. Radiokanavaddetaan tai radio suljetaan, jos

kuunneltu ohjelma ei kiinnosta. (Ruohomaa 1992,220

Lahetyksien kellonajaksi suunniteltiin ohjausryhnkimssa keskipaiva eli kello 10-
14. Tama kellonaika valittiin siksi, ettd se on Kedki prime-time-aikaa. Myds par-
haasta kuunteluajasta kertova kirjallisuus vahsisihjausryhman paatosta. Lisaksi
oma kokemukseni opiskelijana on se, etta opiskelijaaktiivisimmillaan juuri tuo-
hon aikaan. Taman vuoksi asiantuntijaryhma miediiliB Kotvasen lahetyksen soit-
tamista Satakunnan ammattikorkeakoulun toimipisteerkRahvilassa, Agoralla kak-
si tuntia, kello 11 ja 12 tunnit. Asiantuntijaryhreéhalunnut koko lahetysté soitetta-

van Agoralla, koska haluttiin myds rauhallista aikaimipisteen paivaan.

6.4 Lahetyksen ulkopuolinen aika

Ari Alm toteaa teoksessaan, ettd perustavat ohglbn@entit aaniradiossa ovat puhe,
musiikki ja muut aanet. (Alm, Salminen 1992, 29adi® Kotvasen lahetyksen ulko-
puolinen aika on 20 tuntia vuorokaudessa. Radiokateei mielelladn saa lahettaa

pelkkaa hiljaisuutta vaan lahetyksien ulkopuolimghka tulisi tayttdd aanella. Ohjaus-



28

ryhma mietti, etta hiljainen aika voitaisiin tatitse tehdyilla aanimatoilla, koska
tekijanoikeuksien alaiset musiikkikappaleet tulegiluultavasti liian kalliiksi. Lisaksi
hiljainen aika taytettaisiin radiokanavamainoksiliEhetyksessé lahetettyjen juttujen

uusinnoilla ja mahdollisesti sdéatiedotuksilla.
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7 RADIO KOTVASEN HENKILOSTOORGANISAATIO

7.1 Henkildstosuunnitelma

Organisaatio kasitteena on tuttu, mutta sen mégrittn vaikeampaa. Sita voidaan
ajatella ihmisten muodostamana yhteistoimintajégjesna tiettyjen paamaarien
saavuttamiseksi. Organisaatio toimii ymparistogoestumalla ja luomalla tasapaino
tyonjaon erilaisuuden ja toiminnan yhtenaisyydelillgaOrganisaatio on sosiaalinen
jarjestelma ja valine, jonka avulla ihmisten tyopawoidaan koota yhteen muodos-
taen parempi kokonaisuus verrattuna siihen, etié&u organisaatiossa toimivista

ihmisista ei voisi saada aikaan parempaa tulosgagin. (Juutti 1999, 207,209.)

Tulevaisuuden organisaatiota voidaan kutsua aljdié@rganisaatioksi, ja oppimi-
nen on sen yksi tarkea voimavara. Tehokkuus on g&isi, mitéa vaaditaan tulevai-
suuden organisaatiolta. Ihmisten tulee olla nopeangarempia ja saada aikaan. Te-
hokkuus ei voi syntya siitd, ettd tehdaan vairélihemman ja enemman vaan asiat
tulee tehda alykkaammin. Se on tehokkuutta. Tal&Esemiseen tarvitaan runsaasti
tietoa, ymmarrysta kasitella tietoa ja osaamistinisiaa tiedon pohjalta tulosta.
(Sydanmaanlakka 2007, 218.)

Alykkaalla organisaatiolla on kyky muuntautua jat&sti ja ennakoida muutoksia
seka oppia nopeasti. Paastakseen talle tasollmisagdiolla on oltava selked néke-
mys ja strategia toiminnastaan. Selkeét visiot alga koko organisaatiota ja niilla
kuvataan organisaation tarkoitus. Jotta visiot &aid konkretisoida, tarvitaan siihen
henkilostéa. Henkilostd on yhteison tarkein voinravga siksi sen ohjaamiseen,
suunnitteluun ja johtamiseen on kiinnitettava esty huomiota. (Sydanmaanlakka
2007, 220,223.)
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Toimiessani Radio Kotvasen paatoimittajana kevd2li@dé huomasin Radio Kotva-
selta puuttuvan selke&n henkilostorakenteen. Témehi siten, etta tahtoessani tieta
jotain tyohoni liittyvad, esimerkiksi musiikkiinitiyvista sopimuksista, tuntui, ettei
kukaan oikein osannut neuvoa kenen puoleen kaahgaRadio Kotvasella olisi sel-
ked henkilostorakenne ja organisaatiokaavio, hedmotse tehtdvanjakoa seka joh-
tamista. Radio Kotvasen taman hetkinen henkilosiomigad toimimaan kampus-
radiona, mutta jos sen lahetykset siirtyvat radiptaksille, niin silloin on henkil6s-
toérakenteesta oltava selkea kasitys. Esittelerasgaksi ohjausryhman kanssa suun-

nitellun esimerkin Radio Kotvasen henkilostorakesta ja organisaatiokaaviosta.

7.1.1Vastaava toimittaja tai tuottaja

Lain mukaan (Laki sananvapauden kayttamisesta mukktinnassa 13.6.2003/460)
ohjelmatoiminnan harjoittajan on maarattdva ohjelnvarten vastaava toimittaja.
Vastaavan toimittajan tehtavané on johtaa ja vablgalman sisaltéa seka huolehtia

hanelle laissa sdadetyista muista tehtavista. [E&na007 [WWW-sivu].)

Tuottajan rooli on haastava ja sen tehtavakentténonipuolinen. Tuottajan on hal-
littava niin uutistoimituksen ja reporttereiden kyuontajankin taidot. Tuottaja on
henkild, joka on vastuussa tuotetun ohjelman pga@sta radiokanavalle sovitussa
formaatissa. Tuottaja paattad, mita juttuja ajelahetyksessa ja mita jatetaan pois.
Pienemmilla radiokanavilla tuottajan tehtava vdeéd#ehaastateltavien viihdyttami-
sesta kasikirjoitusten laatimiseen. (Chantler &\t 2003, 214.)

Ohjausryhman mielestd Radio Kotvanen vaatii toirségn paikallisradiona ainakin
yhden vakituisen ammattihenkilon. Henkilé toimisidion organisaatiossa nimella
vastaava tuottaja. Vastaavan tuottajan tehtdvasaneliun muassa Radio Kotvasen
kehittaminen, radiokonseptin yllapito, markkinojnohtaminen ja ohjaaminen. Vas-
taavalla tuottajalla tulee olla hallussaan kaikkidi® Kotvaseen liittyva aineisto mu-
siikkisopimuksista hallinnollisiin asioihin. Vastan tuottajan vastuulla on sopimus-
ten valvonta ja paivittdminen ja yllapito. Vastaauvaottajan tehtava on valvoa oh-
jelmamateriaalin siséltdd ja samalla opastaa 8isdlatimisessa toimittajia.
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Vastaavan tuottajan tehtavana on myods Radio Kotvaagyvyyden lisaéaminen Sa-
takunnan ammattikorkeakoulun ulkopuolella. Kontaktluominen yhteison ulko-
puolelle muihin yhteiséihin ja palveluihin auttaad®o Kotvasta pysymaan uudistu-

vana, toimintakykyisenda ja valmiudessa reagoimamapéyilla tapahtuviin asioihin.

7.1.2 Paatoimittajaharjoittelija

Paatoimittaja on Satakunnan ammattikorkeakouluskafija, joka vaihtuu puolen
vuoden vélein. Tehtava on puoliksi palkallinen. tBeidittajan tehtava on Radio
Kotvasen paivittaisten asioiden lapivienti ja sekallon aktiivinen tuottaminen.
Paatoimittajan tehtavana on myos ohjata ja valeoaittajien tyota. Tasta harjoitte-
lija saa itselleen kokemusta esimiehena toimimésggielamassa. Paatoimittaja pitaa
kirjaa soitetusta musiikista seké tuotetusta ohgsha. Paatoimittajan vastuulla ovat
lahetykset ja niiden tuottaminen radioaalloille.ntH&staa l&hetysten tallentamisesta

Internetiin.

Paatoimittajan ja vastaavan tuottajan tiivis yhygiskorostuu Radio Kotvasen yhte-
naisen linjan saavuttamisessa. Vastaava tuottayai tmy0s paatoimittajaharjoitteli-
jan kouluttajana niin teknisisséa kuin sisalloligi&in asioissa. Taten taataan harjoit-

telijan tehokas harjoittelujakso Radio Kotvasentpidittajana.

Paatoimittaja vastaa Radio Kotvasen nakyvyydennpanaisesta toimipisteen sisa-
puolella. Paatoimittajan tehtdvana on myos kouduttpiskelijoita, jotka tekevat Ra-

dio Kotvaseen juttuja eri opintojaksoilta.

7.1.3 Paatoimittajan assistentti ja toimittajat

Paatoimittajan assistentti on Radio Kotvasen searalauden paatoimittaja. Assis-
tentti sopii toimenkuvastaan ja tydpanoksestaariopéitajan kanssa. Assistentti
opettelee Radio Kotvasen toimintamallin ja tekmilessistenttikaudellaan paatoimit-
tajan ja vastaavan tuottajan opastuksella ennemm @&atoimittajakauttaan. Assisten-
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tin toimenkuvaan voi kuulua muun muassa lahetyksiamnittelu ja musiikin valit-
seminen paatoimittajan kanssa, ohjelmien ja hdaktpn tekeminen, lahetysten ar-

Kistointi, juontaminen, toimittajien opastaminerrgaion toimituksen yleiset asiat.

Radio Kotvanen tarvitsee toimiakseen useita toamtt Toimittajia tulisi olla noin
20. Toimittajien suuri lukumaara Radio Kotvasesddyu siitd, etta toimittajat koos-
tuvat paaosin Satakunnan ammattikorkeakoulun oljsikta, jotka tekevét toimi-
tustyota vapaaehtoisesti omien opintojensa ohididan tehtavanaan on tuottaa oh-
jelmaa Radio Kotvaseen yhteistydssa paatoimittignssa. Aiheet voivat olla oma-
valintaisia tai yhteisesti sovittuja. Toimittajiadeat kaydaan lapi paatoimittajan

kanssa, jotta ohjelman tasokkuus pystyttaisiindakaan.

Toimittajat voivat olla erikoistuneita eri aiheisii Esimerkiksi kulttuuritoimittajien
tehtavana on tuottaa ohjelmaa Satakunnan aluedtulkutiarjonnasta. Toki valta-
kunnallinen ja kansainvalinen kulttuuriohjelma oryds suotavaa, jota on ollutkin

Radio Kotvasessa vaihto-opiskelijoiden ansiosta.

Uutistoimittajien rooli Radio Kotvasessa on erittééirked. Uutiset tulevat lahetyk-
sessa joka paiva, joten niiden tuoreus ja tasokkumupystyttava turvaamaan. Taten
uutistoimittajia olisi hyva olla kolme tai nelj&igen tehtavana olisi tuottaa Kotva-
seen uutisia, kukin yhtené paivana viikossa. Utitidesivat Radio Kotvasessa mah-
dollisesti nelja kertaa lahetyksen aikana, esinkserkiimikkeell&a Satakunnan ammat-
tikorkeakoulun opiskelijauutiset. Nain opiskelijatittajan tyttaakka ei kay liian

raskaaksi ja mielekkyys ohjelman tuottamiseen gaily

Urheilutoimittajat tekevat ohjelmaa aktiivisestij@lmaa Satakunnan urheiluasioista.
Satakunnassa on paljon tasokkaita urheiluharragtajirheiluseuroja, joista voi tuot-

taa laadukasta ohjelmaa.

Liikkuvat toimittajat tekevat erilaisia juttuja, pertaaseja, kuunnelmia, haastatteluita,
arvosteluja tai esittelyja, jotka kiinnostavat d@kjoita. He voivat tuottaa viihdeoh-
jelmaa, testi- ja vertailuohjelmia ja haastattelljé&kuvien toimittajien tehtéavana on
tuottaa joka paiva vahintaan yksi juttu Radio Keeen, joten liikkuvia toimittaja

tulisi olla riittavasti.
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Toimittajilla tulisi olla mahdollisuus vaihtaa téivid lukukauden aikana mielenkiin-
non turvaamiseksi. Toimittajat ovat paaosin opighiéd, joten he saavat opintopis-
teitd tekemastaan radiotydsta tydtuntien mukaadtoidittaja puoltaa ja vastaava

tuottaja hyvaksyy kunkin toimittajan projektiopipisteet Kotvasen osalta.

Tekninen tuki

Ainakin radiotoiminnan alussa on turvauduttava dagntietoteknisiin neuvoihin, jo-
ten tehtavassa tulisi olla joku tai jotkut, jotkiadgssa vastaavan tuottajan ja paatoi-
mittajan kanssa luovat Radio Kotvaselle ne teknisetteet, joiden avulla on mah-

dollista lahettaa ohjelmaa.

Aanitekniikkaan liittyvia ongelmia syntyy myods karman toiminnan aikana, joten

Kotvasella tulisi olla oma osa-aikainen aanitekoikkimipisteen sisalta. Aanitekni-

kon tehtdvana on avustaa ja kouluttaa radiohenkiltda aanentuottamiseen liitty-
vissa asioissa. Adniteknikon tulee saada antanrasy@@anoksesta korvaus. Sata-
kunnan ammattikorkeakoulun tietohallintapaallikkén@ Santamaen mukaan (sah-
koposti 12.11.2007) tietoteknisen tuen saamisesske éulevaisuudessakaan ongel-
mia, silla Vaharauman toimipisteessa tulee tulenaiessa olemaan vahva tukiorga-

nisaatio.

7.2 Organisaatiorakennemalleja

Klassinen organisaatiorakennemalli on linjaorgaatisa Se on rakenteeltaan puh-
taasti hierarkkinen, ja jokaisella tallaiseen oigaatioon kuuluvalla on vain yksi
suoranainen esimies. Linjaorganisaation hyvina ipaoloidaan pitda sen valta- ja
vastuusuhteiden rajauksen selkeyttd. Huonoina paidinjaorganisaatiosta voidaan
mainita, etta sen johtamistyylista tulee helpostoataarista ja henkiloston tydmoti-
vaatio on usein huono. (Juutti 1999, 214-215.)
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Linja-esikuntaorganisaatio on linjaorganisaatiopagn rakenteeltaan hierarkkinen.
Puhdas linjaorganisaatio ei ole enaa riittavankabkdiedon ja tekniikan méaran kas-
vaessa rajusti. Esimiehet eivat pysty yksin haliiiaan heille kuuluvia tehtavid, vaan
avuksi otetaan kasvava maara asiantuntijoita ékustaelimid auttamaan linjaor-
ganisaatiota. Esikuntaelimilla on tiettyjen rajojpuitteissa annettu oikeus suoraan
ohjaukseen. Nain yksittdinen asiantuntija voi andgastusta omaa erityisalaansa
koskevissa asioissa ja jopa maarayksia suoraaotggnisaatiossa operoiville hen-
kilGille. Linja-esikuntaorganisaation etuja ovaujuasiantuntemuksen nopea saanti
organisaatioon ja tiettyjen toissijaisten asioidefegoiminen esikuntaelimiin, jolloin
organisaatiolla on mahdollisuus keskittya paateiiasga. Linja-
esikuntaorganisaation haittapuolena on linjan jeuesien valisten ristiriitojen esiin-
tyminen. Ratkaisuksi tdhdn ongelmaan on vastuusi@meselked maarittaminen.
(Juutti 1999, 215-216.)

Tulosyksikkéorganisaatiomalli on usein kaytdssarshkoissa yrityksissa, joilla on
useita liikeideoita. TAssa mallissa kullekin lidtealle annetaan omat toimintaedelly-
tykset ja tavoitteet. Tulosyksikkdorganisaatiossadaan pienempia yksikoita joko
tuotteen tai alueen mukaisesti. Tulosyksikkoorgzation etuna on se, etta kaikki
tuotteet ja toiminnot ovat aina yhden johtajanaaladessa. Tama antaa hyvat mah-
dollisuudet kehittda tuotetta jatkuvasti. Tulosiksiorganisaation huono puoli on se,
ettd organisaatiossa voi olla monta samaa ja p#aista asiantuntijayksikkoa. Li-
saksi valta ja vastuusuhteet voivat olla ongelmiallkeskushallinnon ja tulosyksi-
kdiden valilla. (Juutti 1999, 218-219.)

Miettiessamme Radio Kotvasen organisaatiorakenn@itidyimme ohjausryhman
kanssa esittamaan tietynlaista linja-esikuntaosgatiorakennetta. Radioty¢® vaatii
selkean vastaavan tuottajan tai paatoimittajama jd&legoi ja johtaa organisaatiota.
Radioty® vaatii myds paljon ammattiosaamista eoiltal, joten esikuntina Radio
Kotvasen organisaatiossa toimisivat erilaiset asraparyhmat kuten tietotekninen
tuki sekd audiotekninen tuki. Selkeélla suorallatgonislinjalla valjastetulla organi-
saatiolla on yksittdisen toimijan helppo omaksuadgdnkuvansa ja roolinsa orga-

nisaation sisalla. Seuraavassa on esitys Radicaketvorganisaatiokaaviosta.
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8 KANAVAN MAHDOLLISTAVAT LUVAT JA SOPIMUKSET

8.1 Radioaalto- ja kanavasopimukset

Radio tarvitsee radiotaajuuden kuuluakseen radiasasttimista. Radiotaajuuksien
kayttd on suunnitelmallista, jotta pystyttaisiinrnastamaan radiojarjestelmien kayt-
tamien taajuuksien riittdvyys ja hairi6ttomyys. essa radiotaajuuksien kayttba
ohjaa Viestintavirasto. (Viestintavirasto. 2007 [WWAsivu].)

Televisio- tai radiotoimintaa on mahdollista hatt@a joko toimiluvalla tai ilmoituk-
senvaraisesti. Valtioneuvosto myontaa luvan teievja radiotoiminnan harjoittami-
seen. Viestintavirasto myontaa luvat lyhytaikaiseelevisio- ja radiotoimintaan.
(Viestintavirasto. 2007 [WWW-sivu].)

Valtioneuvosto myontdd toimiluvan jatkuvaan toiraem ja enimmillaédn kolme
kuukautta kestdvaan radiotoimintaan, tai digit@ais jakeluun perustuvaan tv-
toimintaan luvan myontaa Viestintavirasto. Josnihipa ei ole lyhytaikainen, niin
se on aina julistettava haettavaksi, ennen kuilaiseh voidaan myontéa. Valtioneu-
vostolta haettavaan toimilupaan liittyy 1000 euhakemusmaksu, Viestintavirastol-
ta haettavaan toimilupaan 100 euron maksu. Vigstiraston radiotarkastusyksikko
tarkistaa aseman luvanmukaisuuden, ennen kuin ageiti@aan ottaa kayttoon. Tar-
kastuksen hinta on 840,95 euroa. Kun tarkastusebty,tlahettimen saatoja ei saa
muuttaa ilman viestintaviraston lupaa. (Viestintasto. 2007 [WWW-sivu].)

Radioasema tarvitsee lahettimen, jotta se voi tahathjelmaa radiotaajuuksilla. Tal-
laisen yleisradiolahettimen kaytt6on tarvitaan myfiestintaviraston myontama lu-

pa. Luvassa maarataan esimerkiksi maston sijantennin korkeus ja lahetysteho.
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Lupaa radiolahettimeen voi anoa kirjeitse, sahkbtsestai telekopiolla. (Viestinta-
virasto. 2007 [WWW-sivu].)

Radio Kotvanen tarvitsee vapaan taajuuden Porieetln Taajuutta voi tiedustella
Viestintavirastolta. Radio Kotvasen olisi tarkoitt@mia ympari vuoden, joten se
vaatisi myds valtioneuvoston myéntaman toimiluvhisaksi Viestintavirastolta on
anottava lupa oman lahettimen kayttéon. Ennen lupra voidaan hakea Viestinta-
virastolta, on antennin tarkka koordinaatti olt@edvilla. Radio Kotvasen tapaukses-
sa paikka voisi olla esimerkiksi Porin vesitorniatdla. Viestintdministerion laki-
mies Elina Normo (henkilékohtainen tiedonanto 1ZP6) kertoi, etta Viestintavi-
rastolta ei liene ongelma saada taman jalkeen d&kaista lupaa kayttdd mahdollista

vapaata taajuutta alle 50 watin lahettimell&.

Viestintaviraston radioverkkojen erityisasiantuatijari Kankaan mukaan jatkuvasti
toimivalla radiolla on oltava valtioneuvoston myamid toimilupa lahettimen tehosta
rippumatta. Enintddn kolme kuukautta kestavéalle a0 watin sateilytehon lahetyk-
selle riittaa pelkka radiolupa. Radiotoimilupia tisin sanoen taajuuksia voi hakea,
kun valtioneuvosto on julistanut ne haettavaksllaligen kierros jarjestetaan yleensa
silloin, kun toimiluvat umpeutuvat tai kun taajuuapautuu esimerkiksi konkurssin
seurauksena. Seuraavan kerran toimiluvat umpeutuatna 2011. Valtioneuvosto
julkaisee listan  kaytettavissd olevista taajuulssistInternet-osoitteessa:
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2007/20070680Tosin tassa listassa ei ole alle 50

watin tehoon liittyvia taajuuksia. Yleensa kaikldapaat taajuudet on julistettava haet-
tavaksi. Viimeisimmassa, vuonna 2006 kaydyssa dsessa Poriin ei jaanyt vapai-
ta tagjuuksia. Toisaalta 50 watin teho on melkmipigten sille saattaisi kuitenkin
loytya taajuus, vaikka Ruotsin laheisyys Porissikerdtaakin tilannetta. Joissakin
tapauksissa voidaan yksittainen taajuus julistasténeaksi, jos toimitaan niin pieni-
tehoisella taajuudella, etta sellainen voi I6ytgéah ulkopuolelta. "Pienitehoiset taa-
juudet selvitetaan mittatilaustyond, niista ei olemassa mitdan listaa (lukuun otta-
gas 1.11.2007). Hakuprosessi on raskas, joterowaliivosto ei kaynnistd hakupro-
sessia kovin helposti. (Sahkodposti 31.10. ja 1Ad72.
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8.2 Teosto-sopimukset

Epakaupallisten radioiden soitettuun musiikkiitiywa tekijanoikeus maaraytyy suo-
jatun musiikin méaran ja yleison mukaan. Mikaliicdld ei ole liikevaihtoa, nouda-
tetaan euromaaraista vahimmaislaskutusta. Vahines#éigus pohjautuu suojatun
musiikin maaraan ja radioaseman yleisoon. Suojatusiikin maara lasketaan tun-
teina kuukaudessa siten, ettd paiva ja yotunrkelaan yhteen samanarvoisina. Ra-
dioasema saa itse maarittaa sen, maaritellaankinwéislaskutus radioaseman kes-
kimaarin tavoittaman viikkokuulijamaaran vai kuulwmsalueen vaestomaaran perus-

teella. (Saveltgjain tekijanoikeustoimisto Teogto2007 [verkkodokumentti].)

Teosto ry. on julkaissut verkkosivuillaan radiotamman hinnaston verkkodokumen-
tin, josta kay ilmi, ettéd jos kuuluvuusalueen véaesh alle 100 000 tai radioaseman
viikossa tavoittama kuuntelijamaara on alle 15 @0fa suojatun musiikin maara on
enintdan 100 tuntia kuukaudessa, niin korvaustsesit@ musiikista on 50 euroa kuu-
kaudessa. (Saveltgjain tekijanoikeustoimisto Tepst@007 [verkkodokumentti].)

Radio Kotvasella olisi mahdollisuus valita kummahansa vaihtoehdoista. Koska
jos Radio Kotvanen toimisi alle 50 watin lahettifagekuuluvuusalueen vaesto jaisi
luultavasti Porin alueella alle 100 000, ja luuletig Kotvasen viikkokuuntelijamaa-
ra ei ylité yli 15 000 sen alkutaipaleella. Tatertvasen teostokorvaukseksi tulisi tas-
sa tydssa esitetylla ohjelmarakenteella 50 eurakaudessa, koska musiikkia tulisi

ulos noin 50 tuntia kuukaudessa.

Jos Radio Kotvanen mahdollistaa lahetyksensa klumtesrkkosivuillaan, on siita-
kin maksettava korvaus. Uskon, etta ainakin Radtv&sen alkutaipaleella sen yh-
taaikainen verkkokuuntelijamaara jaa alle 3000emd&adio Kotvasen verkkosivuil-
laan soitetun suojatun musiikin korvaushinnaksst@O euroa kuukaudessa. (Savel-

tajain tekijanoikeustoimisto Teosto ry. 2007 [vevkkkumentti].)

Teosto ry:n yhteyshenkilé6 Timo Laatikaisen mukasdihkoposti 2.11.2007) Teosto
tarvitsee laskutusta varten vain tiedon, onko ragiaupallinen, kaupallinen vai

lyhytaikainen radiokanava.
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8.3 Gramex-sopimukset

Gramex ry. valvoo ja edistdd kaikenlaisilla &ari#eesiintyvien taiteilijoiden ja
tuottajien oikeuksia. Sen tehtavana on keratailipothe seka tuottajille kuuluvat
tekijanoikeudelliset korvaukset ja jakaa ne niijteka ovat korvauksiin oikeutettuja.
sissa radioissa Gramex-korvaus on maaraprosenéntieaivuoden mainostuloista.
(Kujala, Lahti, Tamminen 1998, 158.)

Musiikkialan jarjestét perustivat Gramexin vuonr267. Nykyaan yli 40 000 koti-

maista taiteilijaa ja &aanitteiden tuottajaa on tghasiakassopimuksen Gramexin
kanssa. Tama tekee Gramexista Suomen suurimmgantekeusjarjeston musiik-

kialalla. Liséaksi Gramex palvelee 28 000 musiikkéyttavaa yritysta ja yhteisoa la-
kiin perustuvan korvausliikenteen hoidossa. Vuogf@6é Gramex kerasi 15,8 mil-
joonaa euroa korvauksia, joista séahkoisen mediammsosli suurin 6,9 miljoonalla

eurolla. (Gramex. 2007 [WWW-sivu].)

Gramexin asiakas- ja sopimuskoordinaattori Jaripdk&ikkalaisen mukaan (sahko-
posti 15.11.2007) ei-kaupallisten radioiden tamilin uudistamisprosessi on talla
hetkella kesken. Vanha tariffimalli ei-kaupallistpaikallisradiokanavien osalta oli
minuuttikorvausperusteinen, jossa laskutusperuatednpaikallisradion kuuluvuus-
alueen asukasmaara. Tassa tariffimallissa lahtéks#gti 50 000 - 100 000 asukkaan

kuuluvuusalueella minuuttiveloitus on 0,17 euroa.

Radio Kotvanen soittaisi musiikkia esitteleméani iimamukaan noin 50 tuntia kuu-
kaudessa. 50 tuntia on 3000 minuuttia. 50 000 -Gdasukkaan kuuluvuusalueella
Gramex-korvaus on 0,17 euroa minuutilta, joten B&btvasen Gramex-korvaus on

vanhan tariffimallin mukaan 510 euroa kuukauded§sl20 euroa vuodessa.
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9 KANAVAN MAHDOLLISTAVA TEKNIIKKA

9.1 Radio Kotvasen tdman hetkinen laitteisto

Reijo Koivulan mukaan (henkilokohtainen tiedonat&é11.2007) Radio Kotvasen
ei ole tarvetta vaihtaa tai paivittaa taman hesk&tidiolaitteistoaan. Aanipoyta, tie-
tokoneet ohjelmistoineen ja mikrofonit riittavatattean radiolahetyksen lahettami-
seen. Kotvasella on Radiolédhetyksen tekemiseerogsgéin talla hetkella seuraavat

laitteet:

e Yamaha O1V 96-aaniptytad ddnimaailman hallintaan
» Kaksi kappaletta AKG-kondensaattorimikrofonia

» kaksi kappaletta AKG-kuulokkeita

* DRS-ohjelmisto, jolla hallitaan ohjelmavirtaa

» kaksi I-River tallennuslaitetta juttujen tekemiseen

9.2 Lahetykseen tarvittava laitteisto ja hinnat

"Radiolahetin on radiosignaalia lahettava laiteiokithetyksen tekopaikan ja lahe-
tyksen vastaanottimen valissd.”(Kujala, Lahti, Tamen 1998, 112). Radio Kotva-
nen tarvitsee radiolahettimen lahettddkseen ohpelradioaalloilla. Tarkoituksena

olisi hankkia Radio Kotvasella alle 50 watin radioétin.

Radioaaltoja otetaan vastaan ja lahetetaan anenmiihetysteho, joka kulkee aalto-
johdossa, siirtyy vapaaseen tilaan ja painvastmpaasta tilasta aaltojohdon kautta
vastaanottimeen. Lahes kaikki radiotekniikan sakeslét tarvitsevat antennia. (Lehto
& Réaisanen 2003, 159.)
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Radio Kotvasen tarvitsema tekniikka ovat radiolahg antenni. Radiolahetyksen
lahettamiseen tarvittavia laitteistoja voi hankksimerkiksi pakettiratkaisuna. Esi-
merkkina voidaan mainita 15 watin FM-lahetinpakgtthon sisaltyy kaikki tarvitta-

va tekniikka. Paketti mahdollistaa toimimisen taggsilla 87,5-108 megahertzia. 15
watin B-mallin Iahetinpakettiin kuuluu myds antenaivittavine liitoksineen. Lahet-

timen kantamaa ei ole helppo maéaaritella. Kantamaaikuttaa maaperan muodot,
seinien maara ja laatu seka antennin malli jargijal5 watin lahettimella kantama
olisi 1 kilometristd 15 kilometriin. Tallainen 15atn B-malli [&hetinpaketti maksaa

849,99 euroa. (Mighty’s Radio Shop. 2007 [WWW-siyu]
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10 SUUNNITELMAN KUSTANNUSARVIO

Henkildkunnan kustannukset

Radio Kotvasella tulisi olla taman esityksen mukghsi vakituinen tyontekija, joka
on vastaava tuottaja. Lisdksi Radio Kotvasellai @ipaatoimittajaa vuodessa. Vas-
taavan toimittajan kuukausipalkka lahtisi Journtailiton mukaan paikkakuntien kal-
leusluokitus huomioon ottaen noin 2 000 eurostapdin, joten tulen kayttdmaan
tédsséa opinnaytetydssa vastaavan tuottajan taittajem kuukausipalkkana 2 500 eu-
roa. (Journalistiliitto. 2007 [WWW-sivu].) Oman kekukseni mukaan paatoimitta-
jaharjoittelija sai harjoittelujaksonsa aikana pal& noin 3 000 euroa. Kun harjoitte-
lijoita on vuodessa kaksi, niin vuodessa paatoajattarjoittelijoille maksetaan noin
6 000 euroa palkkaa. Vastaavan tuottajan tai ttajaih ja paatoimittajaharjoittelijoi-

den vuosipalkat olisivat yhteensé noin 36 000 euroa

Radio Kotvasen tarvitsema audiotekninen koulutusgavonanto seka audioteknii-
kan yllapito tuovat myds kustannuksia. Reijo Koamlmukaan (henkilokohtainen
tiedonanto 19.11.2007) Radio Kotvasen henkilokurnk@auiutukseen ja audioteknii-
kan yllapitoon kuluu audiotekniikan ammattilaiset@n 100 tuntia vuodessa. Opet-
tajahenkilokunnan keskiarvotuntipalkkio on Marjaeba Blomroosin mukaan (hen-
kilokohtainen tiedonanto 19.11.2007) 26 euroa. Atekniikan ammattilaisen anta-

ma koulutus ja laitteiston yll&pito maksaisi 2 Gfifoa vuodessa.

TyOvoiman sivukustannukset koostuvat sosiaalituadesusta, tyoelakemaksusta,
tapaturma-, tyottémyysvakuutus- ja ryhmahenkivaksotaksusta. Vuonna 2007
sosiaaliturvan suuruus on noin 5 prosenttia, ty@tiaksu on noin 22 prosenttia,
tapaturmavakuutus on 1 prosentti, tyottomyysvaksiata 0,75 prosenttia ja ryhméa-
henkivakuutus on 0,08 prosenttia palkoista. (Suogrdtajat 2007 [WWW-sivu].)

Tydvoiman sivukustannukset ovat yhteensa noin 88ettia palkoista. Radio Kot-
vasen tilanteessa henkiloston sivukustannuksetmendisena vuonna olisivat noin

11 500 euroa.
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Laitekustannukge

Laitekustannukset tulisivat olemaan noin 900 eufiGana summa on tassa tydssa
esittelemani tuotepaketin hinta, joka pitdd sisé@ldadiolahettimen, antennin ja
kaikki naihin tarvittavat liitannat.

Lupakustannukset

Kotvanen tarvitsee toimiakseen ympari vuoden Va#iososton luvan. Lupahake-
musmaksun hinta on 1000 euroa. Lisaksi viestind&wr tarkastaa kanavan, ennen

kuin se voi toimia. Taméan tarkastuksen hinta on,83@uroa.

Musiikin hankintakustannukset

Teosto-maksuihin Radio Kotvaselta kuluisi tassé&as$@oesitteleméni esimerkin mu-
kaan 110 euroa kuukaudessa. Taméa tekee vuositdsd2a euroa. Radio Kotvasen
tulee myos hankkia lisaéa soitettavaa musiikkia. Radio Kotvanen ostaisi esimer-
kiksi 20 uutta cd-levyd vuodessa, niin se maksdit@ensa noin 400 euroa, jos olete-
taan, etta uuden cd-levyn hinta on noin 20 eur@alidRKotvasen Gramex-korvaus
olisi vanhan tariffimallin ja esittelemani esimarkmukaan 510 euroa kuukaudessa

eli 6 120 euroa vuodessa.



Kokonaiskustannusarvio

Kaavio 1. Radio Kotvasen ensimmaisen vuoden kusamio.

Kustannukset Furoa
Henkilbkunta

Vastaava tuottaja 30000
Harjoittelijat 6000
Audiotekninen tuki 2600
Henkilbkunnan sivukustannuk-

set 11580
Laitteet 900
Luvat

Lupahakemusmaksu 1000
tarkastusmaksu 840
Musiikki

cd-levyt 400
Teosto 1320
Gramex 6120
Yhteensa 60760
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11 POHDINTA

Tehdessani tata tyota kyllastyin kirjoittamaan rinitadio Kotvanen. Taméa opiske-
luyhteisomme radiokanava kuuluu tatd tyota tehdesb@iernetissa ja toimipis-
teemme kahviossa Agoralla. Mielesséni on kaikuoupifkaan vaihtoehtoinen nimi
Radio Kotvaselle. Se on Radio Agora. Tunnuslauseeksen alle sopisi viela
SAMK:n Liiketalouden Porin toimipisteen Jarjestebméistentti Jori Kymaélaisen

keksiméa lause: "Mukavan asiallinen”.

Suurin kustannustekija Radio Kotvasen perustanasesshenkildstd. Toisena tulee
musiikin esittamiseen liittyvat kustannukset. Kuys& on ei-kaupallisesta paikallis-
radiosta, on rahoitus mietittdva jostain muualtan kuainoksien myymisesta. Uskoi-
sin, etta rahoituksen saaminen on suurin ongelmdaskanava radioaalloille. Jarjes-
téille myytava ohjelma-aika olisi yksi rahoituksé&eino, mutta se taas vahentaisi
omaa ohjelma-aikaa. Apurahojen hakeminen, esim&rkiklttuurirahaston apuraha,

voisi toimisi myos osaltaan yhtena rahoitusvaihtoea.

Ainoastaan Internetin valityksella kuuluva radio myos yksi mahdollisuus Radio
Kotvasen toiminnalle. Internetissa radio toimii @mradiotaajuuksia, joten ohjelman
l&ahettaminen ei tarvitse kasittdakseni valtiovadlarillisia lupia. Musiikkiin liittyvis-

ta sopimuksista olisi silti huolehdittava. Naeni gielkén Internetradiotoiminnan Ra-
dio Kotvasen osalta kuitenkin epataydellisena, kaskelestani radio Internetissa ei
ole viela siina suosiossa, etta se hyodyttaigauésti seka opiskelijoita etta oppilai-
toista. Radio Kotvanen Internetissa oman radiatadgn ohessa taas toisi riittavasti
uskottavuutta sen toiminalle, koska Suomi on edallahva radiomaa, ja Internet on

lisdkeino radiolle, jotta se pysyisi sahkoisen raadiehityksen mukana.

Uskon, ettd radiotaajuuksilla kuuluva Radio Kotvan@misi loistavana apuvélinee-
na opiskelijoille harjoitella radiotoimintaa. Radi@tvanen osana opintojaksoja toisi
hyodyn seka radiolle, ettd opintojaksoille. Opiakgoilta Radio Kotvanen saisi liséa

ohjelmasiséltoa ja tekijoita l&ahetyksiinsd. Opiatgot taas saisivat radiolta lisda si-
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saltba ja konkreettista tekemistd, mitd ammatti@akioululta odotetaan. Radio Kot-
vasta voitaisiin hyodyntad monilla eri kursseillsiketalouden ja matkailun linjojen
opiskelijat voivat tuottaa kurssiensa sisaltojemeata ohjelmaa Radio Kotvaseen ja
viestinnan opiskelijat voisivat editoida ja tehdinénkasittelya naille ohjelmille. Us-
koisin, etta tamankaltainen yhteisty6 parantaisnipisteen yhteishenkea. Opiskeli-
joiden tydmotivaatio kohenisi, kun heidan toitand&aistaisiin yleisella mediakana-
valla. Lisaksi pelkastdén radiotoimintaan ja jolismaiin liittyvat kurssit voisivat
hyodyntad Radio Kotvasta opetusvalineena. Radiodéain yhdistaminen koko Sa-
takunnan ammattikorkeakoulun yhteiseksi sahkoisestimnan kanavaksi toisi koko
organisaatiolle yhteenkuuluvuuden tunnetta. Emmtpisteiden opiskelijat voisivat
viestia toisilleen oman radiokanavan kautta tehoeelenkiintoisia reportaaseja ja

juttuja toisistaan.

Mielestani oman paikallisradiokanavan omaava ofipgaon varteenotettava vaihto-
ehto tulevaisuudessa uusia opiskelijoita rekrygsisa. Useita nuoria kiinnostaa
konkreettinen tekeminen ja luomuksiensa ja itsgakdtuonti. Se on havaittavissa
monissa eri asioissa: Idols, IRC-galleria, Faceboekbbikamerat ja singstar-
laulupelit. monia nuoria kiinnostaa varmasti my@sliotyd ja radiotoimittaminen

Yle-X:n Peltsin, Marian ja llen ja Radio Rockin Helan ja Linnanahteen innoitta-
mana. Mielikuva trendikkaasté radiosta saa nuoydtipdan oppilaitoksiin, joissa

sellainen mahdollisuus on.

Tulevaisuus nayttdd Radio Kotvasen jatkuvuudentadapvalta. Cimmo Nurmen
mukaan (sahkoposti 22.11.2007) suunnitteilla onik&btvasen kytkeminen oppi-
misymparistond osaksi koko Satakunnan korkeakatolsen (SAMK, Yliopisto-

keskus, DIAK, ROKL) toimintaa. Lisaksi on mietitBadio Kotvasen kayttbmahdol-
lisuutta myos 2. asteen oppilaitoksille. Radio Kuoten tullaan my6s kytkemé&an

osaksi laajempaa verkossa toimivaa oppimisymparisto



a7

12 LAHTEET

Kirjallisuus

Airaksinen, T. & Vilkka, H. 2003. Toiminnallinen omaytetyd. Jyvaskyla. Kustan-
nusosakeyhtié Tammi.

Ala-Fossi, M. 1998. Tahden kylma loiste. Radio Nowaarkkinoille tulon vaikutus
Suomen kaupallisten radioiden toimintaan. TampBaepereen yliopistopaino Oy.

Alm, A. & Salminen, K. 1992. Toosa soi. Musiikkidian kilpailuvalineena. Oy.
Yleisradio Ab.

Chantler, P & Steward, P. 2003. Basic Radio Joigmalltaly.

Hujanen, T ja Moring, T. 1994. A4niradio. TeokseNsadenstreng, K. & Wiio,
O.A. Joukkoviestintda Suomessa. Porvoo. WSOY:n ggelaitokset.

Juutti, P. 1999. Organisaatiokayttaytyminen. Keuf@iavan kirjapaino Oy.

Kemppainen, P. 2001. Radion murros-julkisradioienavauudistus Norjassa,
Ruotsissa ja Suomessa. Helsinki. Yliopistopaino.

Kujala, T., Lahti, J., Tamminen, H. 1998. Radiotyi@rusteet —Johdatus suoran |&-
hetyksen tekemiseen. Tampere. Tammer-Paino Oy

Lehto, A. & Raisénen, A. 2003. Radiotekniikan péeas Helsinki. Hakapaino Oy.

Nordenstreng, K. & Wiio, O.A. 1994. Joukkoviesti@domessa. Porvoo. WSOY:n
graafiset laitokset.

Nukari, M., & Ruohomaa, E. 1997. Uusi ja vanha ea®iorvoo. WSOY —
kirjapainoyksikkao.

Ruohomaa, E. 1992. Mitka tekijat vaikuttavat radilgelman suosioon? Teoksessa
Alm, A. & Salminen, K. Toosa soi. Musiikki radionlgailuvalineena. Oy. Yleisra-
dio Ab.

Sauri, T. 2001. Joukkoviestinnan rakenne ja talMass Media in Finland: structure
and Economy. Helsinki. Yliopistopaino. Tilastokesku

Salokangas, R. 1994. Suomen yleisradiotoiminnatioiigs Teoksessa



48

Nordenstreng, K. & Wiio, O.A. Joukkoviestintd Sussa. Porvoo. WSOY':n graafi-
set laitokset.

Sydanmaanlakka, P. 2007. Alykas organisaatio. Taemedia Oy. Gummerus Kir-
japaino Oy.

Wiio, J. 2006. Media uudistuvassa yhteiskunnassi@m muuttuvat pelisaannot.
Helsinki. Edita Prima oy. (Sitran raportteja 65)
Verkkolahteet

Finnpanel Oy. 2007. Kansallinen radiotutkimus [\exttokumentti]. [Viitattu
2.10.2007] Saatavissahttp://www.finnpanel.fi/tulokset/radio/krtkk/keskimin.html

Finnpanel Oy. 2007. TV-mittaritutkimus. Tutkimusikia, TV:n katseluun kaytetty
aika [verkkodokumentti]. [viitattu 2.10.2007]. Saassa:
http://www.finnpanel.fi/tulokset/tv/vuosi/viimeisikatseluaika.html

Finnpanel Oy. 2007. Tutkimustuloksia. Lehdistotiedgulkaistu 21.6.2005 [verkko-
dokumentti]. Saatavissa:
http://www.finnpanel.fi/tulokset/tiedotteet/radial @605.html

Gramex Ry. 2007. Mik& Gramex on [verkkodokumenftijitattu 22.11.2007]. Saa-
tavissahttp://www.gramex.fi/index.php?mid=128

Journalistiliitto 2007. Edunvalvonta, paikallisradopimus [verkkodokumentti].
[Viitattu 7.11.2007]. Saatavissa:
https://www.journalistiliitto.fi/Resource.phx/sivstvut-
journalistiliitto/edunvalvonta/tyoehtosopimuksetdio.htx

Mighty's Radio Shop 2007. FM-transmitters, Compleaekages [verkkodo-
kumentti]. [Viitattu 7.11.2007]. Saatavissdtp://www.pcs-
electronics.com/transmitter-package-p-291.htmi

Radio Moreeni. 2007. Radio Moreenin esittely [verttekumentti] ja Radio Moree-
nin ohjelmatiedot [verkkodokumentti]. [Viitattu 299.2007]. Saatavissa:
http://moreeni.uta.fi/esittely.phja http://moreeni.uta.fi/ohjelmatiedot.php

Tilastokeskus 2007. Tieto- ja viestintatekniikaytk@tutkimus. Tuoreimmat tilasto-
julkistukset [verkkodokumentti]. [Viitattu 2.10.20D Saatavissa: tilastet tiede,
teknologia ja tietoyhteiskuntattp://www.stat.fi/til/sutivi/2007/sutivi_2007_2007
09-28_tie_001.htmja http://www.stat.fi/til/sutivi/2007/sutivi_2007 _20609-

28 _tau_001.html

Suomen Yrittjat 2007. Tyonantajamaksut [verkkodokatti]. [Viitattu

19.11.2007]. Saatavissa:
http://www.yrittajat.fi/sy/home.nsf/subpages/tyotganabctyonantajamaksut?opend
ocument




49

Saveltdjain tekijanoikeustoimisto Teosto Ry. 20R&@diotoiminnan hinnasto [verk-
kodokumentti]. [Viitattu 2.11.2007]. Saatavissa:
http://www.teosto.fi/teosto/websivut.nsf/0/b89fchf 6 784ac22572910050396e/$F|
LE/Radiotoiminnan%20hinnasto%201.1.2007%20alkadn.pd

Saveltdjain tekijanoikeustoimisto Teosto Ry. 20BMl-radiolahetysten samanaikai-
nen ja muuttamaton valittaminen Internetissa [veddkumentti]. [Viitattu
2.11.2007]. Saatavissa:
http://www.teosto.fi/teosto/websivut.nsf/0/a22698aBd603ac22572890042a5e7/$F
ILE/EM-radio.pdf

Viestintaviraston sivut 2007. [verkkodokumenttWNiifattu 20 ja 25.10.2007]. Saata-
vissa:http://www.ficora.fi/index/palvelut/palvelutaihedtin/radiotaajuudet.html
http://www.ficora.fi/index/palvelut/palvelutaihediin/tviaradiotoiminta/tvjaradiotoim

ijat.html,
http://www.ficora.fi/index/luvat/luvanvaraisetradidtteet/tviaradiolahettimet/radper

ust.htmlja http://www.ficora.fi/index/luvat/tvjaradiotoiminthatml

13.6.2003/460 Laki sananvapauden kayttamisest&kgmigstinnassa. Valtion séa-
dostietopankki. [verkkodokumentti]. [Viitattu 2. PD07]. Saatavissa:
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2003/20030460

Sahkdpostit

Ala-Fossi, M. Radio Moreeni [sahkopostiviesti]. Wanottaja:
anssi.lamminen@bit.spt.fLahetetty 22.3.2007 klo 11.57. [Viitattu 22.3.2D0

Kangas, K. Radioluvista [s&hkopostiviesti]. Vastattaja:
anssi.lamminen@bit.spt.fiahetetty 31.10.2007 klo 11.24. [Viitattu 31.1@0Z].

Kangas, K. Radioluvista viela [sahkdpostiviestipstaanottaja:
anssi.lamminen@bit.spt.fLahetetty 1.11.2007 klo 10.35. [Viitattu 1.11.ZD0

Koikkalainen, J. Lupa-asiakysymys [sahkopostivlestastaanottaja:
anssi.lamminen@bit.spt.fiahetetty 15.11.2007 klo 13.29. [Viitattu 15.1007].

Laatikainen, T. Lupahakemuksista [sahkopostivieStstaanottaja:
anssi.lamminen@bit.spt.fLahetetty 2.11.2007 klo 14.42. [Viitattu 2.11.2D0

Nurmi, C. Radio Kotvasen tulevaisuudennakymat [6@bktiviesti]. Vastaanottaja:
anssi.lamminen@bit.spt.fiahetetty 22.11.2007 klo 15.11. [Viitattu 22.1007].

Santamaki, O. Tietohallinnollinen kysymys [sahkdpassti]. Vastaanottaja:
anssi.lamminen@bit.spt.fidhetetty 12.11.2007 klo 8.09. [Viitattu 12.110Z(







