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1 JOHDANTO

Aihe opinndytetychon saatiin hieman sattuman kautta. Teemu tyéskenteli kesalld 2007 Sot-
kamon Erikoispuhdistus Oy:ssia koko kesin. Sielld oli tullut puhetta Teemun opinnoista ja
siitd mitd on vield tehtivd ennen valmistumista. Noiden keskustelujen aikana oli kdynyt ilmi,
ettd Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:1ld olisi tarkoitus toteuttaa lihivuosina sukupolvenvaih-
dos yrityksessd. Tdhan prosessiin sekd sen suorittamiseen ja siitd aiheutuviin seuraamuksiin
haluttiin lisda tietoa. Teemu huomasi edessddn hyvin opinndytetyon aiheen ja kysyikin, ettd
kivisikd yrityksen johdolle se, ettd hin tekisi tuosta aiheesta opinndytetyon. Ja kun timi jdr-
jestely tuntui sopivan yrityksen johdolle, oli tuo asia selvd. Samalla Teemu oli kertonut, ettd
hin kaavailee tekevinsd opinndytetyén yhdessd erddn luokkakaverinsa kanssa. Sitd kautta
Miika tuli mukaan kuvioon. Ja koska aihe vaikutti mielenkiintoiselta ja hyviltd valinnalta

opinnaytetyoksi, lahti Miika mukaan lahes vilittomasti.

Kun aloitetaan Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n tilanteen tarkempi tutkiminen, niin varmas-
ti ensimmainen askel on pohdiskella termejd osakeyhtio ja perheyritys. Osakeyhtié on sinil-
lddan varsin yleinen yhtiémuoto Suomessa, joten se ei tuo mitddn ylimairaisid ongelmia tai
pakota perehtymain tiysin uuteen osa-alueeseen. Perheyritys taas on hieman eri asia. Silld on
nimittdin omat tietyt erikoispiirteensd, joiden tietiminen on eduksi kun kisitellddn yrityksen

toimintaa ja suunnitellaan siind tapahtuvia muutoksia.

Sukupolvenvaihdos on prosessina monimutkainen ja aikaa vaativa. Se koostuu monesta eri
palasesta ja nditd palasia on pystyttava katsomaan myos monesta nikokulmasta. Kaiken kaik-
kiaan tuon kokonaisuuden hahmottaminen on mahdotonta, ellei ensin riko tuota kokonai-
suutta pienempiin palasiin ja opi ymmairtimiin niiden merkitystd sukupolvenvaihdoksen
kannalta. Vasta, kun on ymmirtinyt nididen pienten palasten oman merkityksen, voi oppia
nikemiin niiden vaikutukset muihin palasiin. Tdman takia teoriaosuudessa kisitellddn asiat
yksitellen pienind paloina. Kaytinnonosuus taas pyrkii parantamaan niiden palasien ymmir-

tamista ja niiden vaikutusta prosessiin kuuluvien toisten asioiden kanssa.

Sukupolvenvaihdos voi terminakin tarkoittaa ihmisille eri asioita, joten sitd avarretaan tdssa
tyGssd alvan aiheellisesta syystid. Monilla on nimittdin perinteinen kasitys siitd, ettd sukupol-

venvaihdos tapahtuu vain tietyn perheen tai suvun sisélld. Tuo kasitys ei pidd kuitenkaan tiy-



sin paikkaansa. Sukupolvenvaihdosprosessi voi kasittia my6s yrityksen myymisen ulkopuoli-
selle. Tall6in on hyvd miettid, milld tavoin kauppa tehdddn ja kuinka arvokas yritys oikeasti
on. Kauppatapoja on monta ja jokaisessa toimitaan eri tavalla. My0s yrityksen arvo voidaan
laskea monella eri tapaa, etenkin kun myyjd ja ostaja neuvottelevat yrityksen lopullisesta

kauppahinnasta.

Kauppamuodosta riippuen verotustilanteet vaihtelevat. On tirkedd tutkia etukiteen kaupan
vaikutukset verotukseen. Kauppatilanteessa myyjille yleensd syntyy luovutusvoittoa, josta
maksetaan vero. Sukupolvenvaihdostilanteessa myyjd seki ostaja voivat saada verohuojen-
nuksia, mikdli tayttivit huojennuksille asetetut ehdot. Tama opinndytetyon kiytinnon osios-

sa on laskettu muutamia vaihtoehtoja toteuttaa yrityskauppa ja sen veroseuraamuksia.

Kauppahintojen ja veroseuraamusten laskentaa varten tarvitaan aina tiettyja yrityksen talou-
dellisia tietoja. Liikesalaisuuksien sailyttimiseksi Sotkamon Erikoispuhdistus Oy, ei tahtonut
antaa omia tietojaan julkiseen versioon. Kuitenkin laskujen tekemiseen ja tulosten yhdenmu-
kaiseen vertailuun tarvitaan tietyt perusluvut. Sitd varten liitteeseen 1 on jouduttu keksimadn

kaikki luvut. Niilld ei siis ole mitddn tekemista yrityksen todellisen tilanteen kanssa.

Tama opinnaytetyo on opas-tyyppinen lopputyo. Niin ollen lopputuloksena ei synny mitidn
tiettyd valmista ratkaisua, jota kayttdja voisi hyodyntda suoraan. Sen sijaan opinnaytetyo luo
kuvan tuosta asioiden ja paitdsten madristd, mitkd pitdd huomioida tuota prosessia kisitelti-
essd. Johtopaitososiossa opinnaytetyon tekijat esittavat nakemyksiadn yrityksen tilanteesta ja
tehtivistd ratkaisuista, mutta ne eivit ole sitovia. Pddvastuu timin tyon kiytostd on lukijalla,
joka tulee tekemiddn omat itsendiset padtokset teoksessa esitettyjen tietojen pohjalta. Tyo siis

antaa tuen sukupolvenvaihdosprosessille, mutta ei tee sité itse valmiiksi.



2 SUKUPOLVENVAIHDOS OSAKEYHTIOSSA

2.1 Osakeyhti6

Osakeyhti6 on rekister6imalld syntyva, osakkeenomistajista erilldidn toimiva itsendinen oike-
ushenkild, jonka osakkaat eivit vastaa henkil6kohtaisesti yhtion velvoitteista. Osakeyhtiéta
ja sen toimintaa mdadrittelee uusi osakeyhtitlaki, jonka ensimmiisessa luvussa mdaritelldan

osakeyhtion keskeisimpid piirteitd. (Tomperi 2006, 73.)

Oikeushenkil6llisyys koostuu oikeuskelpoisuudesta ja oikeustoimikelpoisuudesta, jotka
osakeyhtio saa perustettaessa. Oikeuskelpoisuus tarkoittaa sitd, ettd yhtiolld voi sen jilkeen
olla oikeuksia ja velvoitteita. Oikeustoimikelpoisuus antaa yhtiolle oikeuden maarita niista

itse. (Tomperi 2006, 73.)

Piidoman pysyvyys on asia, joka on kirjattu osakeyhtiGlakiin korostamaan osakeyhtion
luonnetta padomayhtiénd ja myds turvaamaan velkojia. Tuo velkojien turva onkin tirked
asia, silld kuten jo edelld on mainittu, osakkeenomistajat eivit ole henkil6kohtaisessa vastuus-
sa yhtion velvoitteista, vaan yhti0 vastaa niisté itse. Yksityisessia osakeyhtiossd osakepadoman
vihimmaismairin tulee olla 2 500 euroa ja julkisessa osakeyhtiossd 80 000 euroa. Osakepia-
omaa voidaan jakaa vain lakiin sisiltyvien erityisten sadnnosten perusteella. (Tomperi 2000,

73.)

Voitontuottaminen pitkalld aikavililli on osakeyhtion keskeisid tehtavid. Tuolla aikavilin
pituudella tarkoitamme sitd, ettd pelkkd yhden tilikauden hurja tulos ei riitd, vaan asioita on
pystyttivd nikemiin pidemmalle. Osakeyhtion osakkeisiin perustuu aina tuotto-odotus, jota
osakkeenomistajat vaalivat. Tuottoa voidaan saavuttaa korottamalla yrityksen osakkeiden
arvoa tai jakamalla osakkeenomistajille osinkoja tilikaudella syntyneestd voitosta. (Tomperi

2000, 74.)

Jotta tuottoa ja voittoa syntyisi, on johdolla oltava tiettyjd velvoitteita, kuten huolellisuus- ja
lojaliteettivelvollisuus. Yhtion johdon eli hallituksen, toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston
tirkein tehtivd on turvata yhtion etuja tilanteessa kuin tilanteessa. Eikd korkein johto saa

toimia vain osakkeenomistajien tai omien etujensa mukaan. Térkeintd on asettaa yhti6 ja sen



pitkd, tuottava tulevaisuus jopa odotusten yliapuolelle. Tama voi tarkoittaa myos sitd, ettd
yhti6 tyytyy jakamaan joinakin vuosina pienempid osinkoja ja panostaa sen sijaan henkil6-
kunnan koulutukseen ja jaksamiseen, yrityksen julkisuuskuvaan tai investoinneilla tehosta-

maan toimintoja. (Tomperi 20006, 74.)

Vaikka arkipiivin elamad pyorittavat yhtion viki ja yhtion palkattu johto, lepdi todellinen
valta osakkeenomistajilla. Osakeyhtiossé tirkeimmit ja suurimmat pdatokset tehddan yhtio-
kokouksessa, jossa noudatetaan enemmistéperiaatetta. Eli osakkeenomistajat ilmaisevat
oman tahtonsa ddnten enemmistolla ellei laki tai yhtidjarjestys muuta méarad. (Tomperi 20006,

73.-75)

Yhtidjarjestys on yrityksen tirkein julkinen asiakirja. Siind maéaritelladn yrityksessa noudatet-
tavat periaatteet, tavat ja saannot. Yhtiojirjestyksen vastaiset paatokset ovat patemittomia ja
sitd rikkovat toimet ovat rangaistavia. Suomen laki ei miarittele yhtidjirjestyksen sisallosta
muuta kuin sen, ettd siitd on 16ydyttdva toiminimi, kotipaikka ja toimiala. Kaikki muut asiat
ovat osakkeenomistajien péddtettivissa ja ellei asiaa mainita yhtidjirjestyksessd, niin asian ké-
sittelyssid noudatetaan osakeyhtidlain olettamasdannoksia. Tétd osakkeenomistajien madraa-

misvaltaa kutsutaan my6s tahdonvaltaisuusperiaatteeksi. (Tomperi 2006, 73-75.)

Osakeyhtion osake voi toimia paitsi hallinnan vilineend, niin se voi olla my6s kauppatava-
ra. Osake voidaan piisdintdisesti luovuttaa ja hankkia tdysin vapaasti, mikili yhtidjarjestyk-
seen el ole kirjattu sitd estivid lausekkeita, kuten mainintoja etuosto-oikeudesta tai tahoja,
joille osakkeiden luovuttaminen on kielletty. Nykylainsadddnndssd ndimi tunnetaan lunastus-
ja suostumuslausekkeina. Jos yhtidjirjestyksessa ei ole madritty eriarvoisista osakkeista, ovat
kaikki osakkeet samanarvoisia tuottaen omistajilleen yhtaldiset oikeudet. (Tomperi 2006, 73-

75))

2.2 Perheyritys

Perheyritys ja perheyrittdjyys ovat olleet tutkijoiden ja padtoksentekijoiden kohde jo monia
vuosikymmenid. Tama selittynee silla, ettd perheyrityksid on Suomessa paljon ja niiden ty6l-
listdva vaikutus on merkittiva. Varsinkin pk-sektorilla perheyritykset ovat keskeiselld sijalla,

niin toimivina yrityksina kuin tyollistavina tekijoinakin. (Perheyritystenliitto 2008)



Perheyritys on kaikesta tutkimustyostd huolimatta vieldkin vaikeasti mairiteltivd kokonai-
suus, jonka tarkka mairittiminen on mahdotonta. Maaritelmit vaihtelet teoksesta, tekijasta ja
kontekstista riippuen paljon toisistaan ja samaan aikaan hyviksyttivida mairitelmid on useita.
Seurauksena mairitelmin episelvyydesti on se, etti perheyritysten erottaminen ei-

perheyrityksistd on vaikeutunut entisestain. (Heinonen & Stenholm 2005, 11.)

Yleisesti perheyrityksen lihtokohtana pidetddn sitd, ettd yrityksen ddni- ja madraysvalta on
tietylld perheelld tai suvulla. Perheelld tarkoitetaan luonnollisia henkil6itd, heiddn sisaruksia,
vanhempiaan, lapsiaan sekd puolisoa. Jotta yritys laskettaisiin perheyritykseksi, ei kaikkien
perheen jasenten tarvitse olla mukana yrityksen toiminnassa. Yleinen tapa onkin, ettd vain
osa tyoskentelee yrityksessd ja vain tietty henkilé toimii yrityksen suoranaisessa johdossa.
Pérssiyhtididen kohdalla perheyhtio-maaritelmin kayttiminen vaatii, ettd yrityksen perusta-
neella tai ostaneella henkil6lld tai hinen perheellidn on vihintddn 25 prosenttia yrityksen

osakkeista. (Perheyritystenliitto 2008)

Liuketoiminta

Kuvio 1: Perheyrityksen liitokset (Heinonen & Stenholm 2005, 12.)

Kuten kuvio 1 osoittaa, perheyrityksen luonteeseen kuuluu, ettd siind yhdistyvit perhe, omai-
suus ja liiketoiminta. Ja kuten nimi kertoo, perhe on yleensi merkittivimmassa asemassa,
varsinkin liitoskohdissa, joka osoittaa perheen monipuolisen vuorovaikutuksen taloudellisesti

merkittivien tekijoiden kanssa. Perheyritys on kuitenkin tietyssd suhteessa aivan samanlainen



kuin kaikki muutkin yritykset, silld siitd 16ytyvat sekd omat vahvuutensa ettid heikkoutensa.

(Perheyritystenliitto 2008)

Vahvuuksiksi voidaan luetella thmisten sitoutumisen yritykseen ja sen toimintaan, sekid no-
peuden paitoksentekotilanteissa. Heikkoutena taas on se, ettd monesti perheyritykset eivit
kasva kansainvalisesti merkittaviksi, vaan jaavit taistelemaan pelkistdan kotimaisista markki-
noista. Lisdksi perheyritykset joutuvat aika ajoin uudelleenjirjestelyjen kohteiksi, kun van-
hempi sukupolvi jdd pois yrityksen toiminnasta. Tallaisia tilanteita sanotaan sukupolvenvaih-

doksiksi. (Perheyritystenliitto 2008)

2.3 Sukupolvenvaihdosprosessi

Sukupolvenvaihdoksella tarkoitetaan muutosta, joka yleensa kohdistuu yrityksen omistuk-
seen ja hallintaan. Taméi muutos voi tapahtua vield yrityksen omistajan elinaikana tai se voi-
daan suorittaa hinen kuoltuaan, jolloin toimintaa yleensé jatkaa joko luovuttajan lapsi tai
muu ldhiomainen. Vaihtoehtona voi olla my0s yritystoiminnan lopettaminen kokonaan tai

yrityksen myyminen jollekin ulkopuoliselle taholle. Immonen & Lidgren 2000, 15.)

Lihtokohtana sukupolvenvaihdosprosessissa on yrittdjan oma halu luopua yrityksestd. Ilman
tuota padtdstd on sukupolvenvaihdosprosessia mahdotonta alkaa edes suunnitella. Eika su-
kupolvenvaihdos ole pelkistidn yrittdjan oma tehtivi, vaan sithen kuuluu kiintedsti monia
muitakin henkil6itd, joista ei vahiisimpid ole yritystd jatkava henkilo, hinen perheensa seka

muu lahipiiri. (Heinonen & Stenholm 2005, 16.)

Sukupolvenvaihdos on parhaimmillaan suunniteltu prosessi tai projekti, joka kestdd vuosia.
Jotta yrityksessd voitaisiin suunnitella vaihdosta, on tirkedd tutkia sukupolvenvaihdoksen

suunnittelun paakohtia, jotka on esitetty kuviossa 2.
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Kuvio 2: Sukupolvenvaihdossuunnitelman pdaosia (Stenholm 2005, 25.)

”Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu ja vathdoksesta keskustelu on hyvi aloittaa hyvissa ajoin
ennen varsinaista vaihdoksen ajankohtaa. Niin mahdollisimman moni asia saataisiin ratkais-
tua ja eri toteutusvaihtoehtoja kyettdisiin harkitsemaan riittdvasti ennen varsinaista vaihdok-
sen ajankohtaa. Sukupolvenpolvenvaihdosprosessissa kdyddan lapi useita sosiaalisia, kulttuu-
risia, rahoituksellisia, oikeudellisia, strategisia ja moraalisia asioita. Juuri ndiden asioiden tar-
kempi selvittiminen tekee sukupolvenvaihdoksesta haasteellista. Vaikeasti kohdattavien ja
kasiteltivien asioiden perinpohjainen tarkastelu ja niiden avoin suunnittelu voi olla tyolasta,

mutta tirkedd.” (Heinonen & Stenholm 2005, 16.)



Sukupolvenvaihdoksessa on my6s hyva huomioida niin sanotut pehmeit arvot, kun suunni-
tellaan prosessia. Luopuvalle yrittdjille on kehittynyt tunnesiteitd yritysta kohtaan, onhan yri-
tys hinen elimintyonsa. Tastd johtuen tuntemukset yrityksesta luopumista kohtaan voivat
vaihdella piivittdin. Vililld on hyva pysihtyd miettimadn, mitd todella haluaa tehdd ja milld
aikataululla. Tuntemuksista on hyvi keskustella my0s jatkajan kanssa. (Heinonen & Sten-

holm 2006, 16.)

Koska sukupolvenvaihdos on laaja ja monialainen projekti, sithen on syytd varautua hyvissa
ajoin yrityksen pdivittdisen toiminnan, vakauden ja yrityksen jatkuvuuden takaamiseksi. To-
teutuksella on moninaiset vaikutukset yrityksen piivittiiseen toimintaan. Vaihdos voidaan
suorittaa suunniteltuna ja hallittuna prosessina tai pakkotilanteessa. Hallitussa ja suunnitellus-
sa prosessissa entinen sukupolvi jdd toiminnasta rauhassa pois ja toimii tukena vield jonkun
aikaa. Pakkotilanteessa joudutaan prosessi suorittamaan nopeasti ja ilman entisen yrittdjin
tukea. Tallainen pakkotilanne voi syntyd esimerkiksi entisen omistajan dkillisessd kuolemassa,
jonka myo6ti jatkajan on noustava nopeasti tilanteen tasalle ja yrityksen johtoon. Yrittiessa
valttad edellisen kaltaista vaihdosta, voi sithen varautua jo etukiteen, vaikka tekemilld sithen
valmiiksi hyvid suunnitelmia, kuinka sukupolvenvaihdos toteutetaan yllittivissa tilanteessa.

(Heinonen & Stenholm 2006, 16.).

Sukupolvenvaihdosprosessi alkaa paddtoksestd siirtdda yrityksen omistajuutta ja liiketoimintaa
eteenpiin toiselle taholle. Tami péddtos, yrittdjan tai omistajan vathdoksesta, tulisi syntya hy-
vissd ajoin ennen yrittdjin luopumista yrityksestd. Kun paités luopumisesta saadaan tehdyk-
si, aloitetaan etsimddn sopivaa jatkajaa yritystoiminnalle. Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu
kaynnistyy kuitenkin varsinaisesti vasta, kun asiasta aloitetaan keskustelu luopujan ja jatkajan

kesken. (Stenholm 2005, 23.)

Mikali luopuva yrittdja el 16ydd sopivaa jatkajaa perhepiiristd, silloin yrittdjille jaa ainoaksi
mahdollisuudeksi myydi yritys mahdollisille ulkopuolisille ostajille tai lopettaa sen toiminta
kokonaan. Sopivia jatkaja- tai ostajachdokkaita voi 16ytya yrityksen henkilokunnasta tai yri-
tyksen ulkopuolelta asiakkaista, kilpailijoista, kilpailijoiden avainhenkil6istd tai muista yrityk-
sen sidosryhmistd. (Stenholm 2005, 24-26.)



Kun potentiaalinen jatkaja on 16ytynyt, aloitetaan jatkajan valmentaminen vaihdokseen. Val-
mentamisessa tulee keskustella jatkajan valmiuksista ja motivaatiosta yrityksen toiminnan
jatkamiseen, parantamiseen ja yrittdjyyteen ylipdatadn. Samalla tulisi selvittda jatkajan kehitys-
tarpeita ja parantaa valmiuksia esimerkiksi lisikouluttautumisella, mika lisda vaihdokseen ku-
luvaa aikaa jopa vuosilla. Tdmi on yksi syistd, miksi on tirkeda aloittaa sukupolvenvaihdok-

sen valmistelu ajoissa. (Stenholm 2005, 25-26.)

Tirkein osa sukupolvenvaihdosprosessia on sukupolvenvaihdoksen tekninen toteutus, miké
tarkoittaa kdytinnontoteutusta ja toimeenpanoa. Kun suunnitellaan teknistd toteutusta, poh-
ditaan samalla tarkemmin: mita kaikkea siirretddn eteenpiin ja kuinka se on edullisinta toteut-
taa. Teknisessd toteutuksessa paneudutaan vaihdoksen taloudellisten, verotuksellisten ja lail-
listen yksityiskohtien selvittimiseen. Silloin tutkitaan yrityksen taloudellista tilaa ja mahdollis-
ta tarvetta lisirahoitukseen ja sen jarjestimista eri ldhteistd. Verottajalta kannattaa hakea en-

nakkotietoja verotukseen liittyvistd kysymyksistd. (Stenholm 2005, 27.))

Liiketoimintasuunnitelma on hyvi apuviline sukupolvenvaihdosprosessissa ja sitd suunnitel-
taessa. Siind jatkaja ja luopuja voivat yhdessid miettid yrityksen toiminnan ja kehittymisen
kannalta keskeisid painopisteitd, joihin tulisi kiinnittdd huomiota tulevaisuudessa. Samalla,
kun litketoimintasuunnitelma tehddin, luodaan yhteinen kieli yritystoiminnasta keskusteltaes-
sa. Lisiksi silloin parannetaan mahdollisuuksia onnistuneeseen sukupolvenvaihdokseen. Uusi
yrittdja hahmottaa litketoimintasuunnitelman kautta yritystoimintansa kokonaisuuden. Til-
16in hin voi tarkistaa my0s, ettd yrityksen kaikki toiminnot ovat yhdenmukaisessa linjassa.

(Heinonen 2005, 154.)

Osana sukupolvenvaihdosprosessia tulisi my0s suunnitella, kuinka etenemistd seurataan ja
aikataulua, jolla sukupolvenvaihdosprosessi tullaan toteuttamaan. Kun puhutaan ajasta, mika
vaaditaan onnistuneen sukupolvenvaihdoksen suorittamiseen, on mahdotonta antaa tdydel-
listd ja tarkkaa vastausta. Tarvittavan ajan pituus riippuu yrityksestd ja sen toimijoista, sekd
entisistd ettd tulevista. Kuitenkin monet julkaisut mairittelevat vihimmaisajaksi muutaman
vuoden ja maksimiaika voi olla pisimmilldin jopa 10 vuotta. Aika ei ole kuitenkaan keskeisin
asia, vaan se, ettd miten hyodynnetddn aika ja resurssit. Tarvittavan ajan pituuteen vaikuttaa

missd aikataulussa omistajanvaihdos on miiri viedd lipi. (Heinonen 2005, 154.)
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Parhaisiin lopputuloksiin pédastain, kun tehddin mahdollisimman nopeasti realistinen arvio
nykytilanteesta, tehtivistd asioista ja aikataulusta, milld sukupolvenvaihdos tullaan toteutta-
maan. Lisaksi nyrkkisddntona pidetddn sitd, ettd mieluimmin pidennetidin aikaa, kuin yrite-
tadn tehdi lilan paljon, liian lyhyessa ajassa ja samalla hoidetaan sukupolvenvaihdos hosumal-
la. Siiti on seurannut monissa tapauksissa yrityksien toiminnan horjumista ja taloudellisia
tappioita. Sukupolvenvaihdossuunnitelmissa kannattaa huomioida myos luopujan omat tule-
vaisuuden suunnitelmat, koska yritykselld luopumisella on suuria muutoksia paivittdisiin ru-
tiineihin. Akillinen luopuminen téisti voi aiheuttaa hetkellisen tyhjion elimiin. (Heinonen

2005, 154.)

2.4 Toteutustavat

Suunniteltaessa yrityksen sukupolvenvaihdosta, on pditettiva siirretdanké vai myydadnko
yrityksen litketoiminta eli substanssi vai koko yritys. Molemmissa tapauksissa tiytyy huomi-
oida kaupan yhteydessi konkretisoituvia verotuksellisia nikékulmia: tuloverotus, ldhisuku-
laisten kanssa kauppaa tehtdessi mahdollinen lahjavero, arvonlisivero ja varainsiirtovero.

(Ossa 2005, 62.)

On tirkead huomioida, etteivat litkkeen- ja ammatinharjoittajat voi valita kauppansa muotoa,
koska se on aina substanssikauppa. Sen sijaan yhtiomuotoisessa yrityksessd on mahdollisuus
valita kaupan muoto. Taminkaltaisessa tapauksessa yhtié myy joko substanssiaan tai omistaja
myy yhtion osakkeita tai osuuksia. Valitusta toteutustavasta riippuu sovelletaanko kauppaan

elinkeinoverolain sddnndksid vai tuloverolain sidnnoksid. (Ossa 2005, 62-63.)

Koska sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi tehtdvadn yrityskauppaan soveltuvat samat
menettelyt, kuin muissakin yrityskaupoissa, on ostajan edunmukaista selvittdd kaupan koh-
teen sisalto ja lilketoiminnan jatkamisen kannalta keskeisimmait asiat. Silloin, kun omistusjar-
jestelyja tehdddn lahipiirissa, ei ennakkoselvitykseen vilttimatta ole niin suuria tarpeita, kuin
vieraiden kesken tehtiviidn kauppaan. Silti sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi tehtdviin
kauppaan on ostajan hyodyllistd selvittda etukiteen, millainen kauppa lopulta toteutetaan.
Selvitys tulisi tehdd, sekd substanssikaupassa ettd ostettaessa osakkeita tai yhtiGosuuksia.

(Immonen & Lidgren 20006, 37-38.)
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Yrityskauppaprosessissa voidaan nihdi kolme erillistd, mutta toisiinsa vaikuttavaa tasoa. En-
simmidisessd tasossa valmistaudutaan yrityskauppaan, jonka aikana, sekd myyjin ettd ostajan
on selvitettdva paitsi taloudelliset ja toiminnalliset muutokset. My6s muut mahdolliset seu-

raamukset tulisi selvittdd, esimerkiksi verojen osalta. (Ossa 2005, 63.)

Toisessa tasossa toteutetaan itse yrityskauppa joko substanssikauppana tai osakekauppana.
My6s muut toteutustavat ovat mahdollisia. Kolmannessa tasossa on yrityskaupan jilkihoito

ja totuttautuminen uuteen tilanteeseen. (Ossa 2005, 63.)

Verotuksessa huomionarvoista on ymmirtad, ettd yrityskaupan kohdalla veroseuraamukset
vaikuttavat kolmella eri tasolla: myyjin verotuksessa, kaupan kohteen verotuksessa seké osta-

jan verotuksessa. Yrityskaupan verosuunnittelun kannalta kaupan osapuolten intressit ovat

useasti erilaisia. (Ossa 2005, 63.)

2.4.1 Substanssikauppa

Sukupolvenvaihdos voidaan tehdi vastikkeellisena siten, etté jatkaja ostaa luopujan yrityksen
litketoiminnan ja sithen sitoutuneen omaisuuden: koneet, laitteet, kaluston, varaston, sopi-
muskannan ja muun vastaavanlaisen litkeomaisuuden. Tallaista kauppaa nimitetdan substans-
sikaupaksi. Tavallisesti jatkettavaan litketoimintaan liittyy substanssikaupassa myo6s liikearvo,
eli yrityksen myShempéin toimintaan kohdistuvat tulonodotukset. (Immonen & Lidgren

2000, 37.)

Substanssikaupan myyjiand on aina yritys eli yhtidmuodosta riippuen avoin yhtié, komman-
diittiyhtié tai osakeyhtio, joka harjoittaa kaupan kohteena olevaa liiketoimintaa. Juridisesti
tallainen kauppajirjestely on aivan erilainen, kuin kauppa, jossa myydain yhtiGosuuksia tai

osakkeita.(Immonen & Lidgren 20006, 37.)

Tavallisesti substanssikauppa tehdddn tdyttd vastiketta vastaan silloin, kun jatkajalla ei ole mi-
tadn sukulaisuus- tai muita sidonnaisuuksia luopujaan. Substanssikaupassa kdyvin hinnan

seuraaminen on tarkedd, koska myyjind on yritys, eikd sen omistaja. Immonen & Lidgren

2006, 37.)
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Ostajan kannalta on turvallisempaa ja riskittomampaa ryhtya litketoimintakauppoihin, koska
substanssikaupassa ostetaan vain liiketoimintaa. Tavallisesti ostajat haluavat hankkia mie-
luummin litketoimintaa, kuin yritysten osakekantoja. Taustalla ovat mahdolliset historialliset
riskit ja helppous. Uusi omistaja vastaa yrityksen tulevaisuudesta ja hinen riskinsi on rajoitet-
tu vain tuleviin vastuisiin. Lisaksi uusi omistaja pystyy poistoina hyédyntimain ostetun yri-

tyksen liikearvon kymmenen vuoden kuluessa. (Sotka Jari 2007.)

Kun myyddin yhtién liiketoimintaa, sekd sithen sitoutuneita varojen ja velkojen summaa,
kertyy myyjayhtiolle veronalaista tuloa riippuen myydyn omaisuuden rakenteista, poistojir-
jestelmistd sekd poistamattomista hankintamenoista. Tulojen verotus tapahtuu elinkeinove-
rolain yleisten perusteiden mukaan ja kauppahinta kohdistetaan eri omaisuuserille myydyn

omaisuuden rakenteen mukaisesti. (Ossa 2005, 63.)

Elinkeinotoimintaa harjoittavalla yhti6lla voi olla my6s sellaista omaisuutta, joka ei palvele
yhtion elinkeinotoimintaa. Tamé omaisuus kuuluu henkil6kohtaiseen tulolidhteeseen ja kysei-
sen omaisuuden myynnistd saatuihin luovutusvoittoihin sovelletaan tuloverolain luovutus-

voittoverosaannoksid. (Ossa 2005, 64.)

2.4.2 Osakekauppa

Kun halutaan myyda yrityksen omistukseen oikeuttavat osakkeet eli koko yhti6 velkoineen ja
vastuineen, puhutaan osakekaupasta. Yrittdjille maksetaan velaton hinta yrityksestd ja ostaja
ottaa vastatakseen koko yrityksen velat ja vastuut, mukaan lukien sopimukset, keskenerdiset

ty6t ja aiempien urakoiden vastuut, jos niitd on. (Sotka Jari 2007.)

Osakkeenomistaja voi luovuttaa osakeyhtion osakkeensa haluamalleen ostajalle omilla eh-
doillaan, jollei myyntioikeutta ole osakeyhtion yhtidjirjestyksessd rajoitettu. Siksi ennen luo-
vutuksia tulee tarkistaa kohdeyhtion yhtiGjirjestys ja huomioida siind mahdollisesti olevat
lunastus- tai suostumuslauseke. Lunastuslauseke tarkoittaa sita, ettd muilla osakkeenomistajil-
la tai jollain muulla erikseen nimetylld taholla saattaa olla oikeus lunastaa ulkopuoliselle osta-
jalle siirtyvat osakkeet. Suostumuslausekkeen idea on, ettd yhtiolld voi myos olla oikeus tor-
jua ostajachdokas sen vuoksi, ettd hin ei tiytd osakkeenomistajilta vaadittavia edellytyksia.
Myyjaosapuoli on saattanut myos sopimuksessa sitoutua olemaan lainkaan luovuttamatta

osakkeita tai olemaan luovuttamatta niita tietyille ostajatahoille. Tamankaltaisia sopimusehto-
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ja sisallytetdan usein osakkeenomistajien vilisiin osakassopimuksiin. (Immonen & Lidgren

2000, 36.)

Ostajalla on osakekaupassa suurempi riski verrattuna substanssikauppaan, koska hin ei voi
valita yrityksen ostettavia osia. Lisdksi myyjd tuntee yrityksen ja ostaja joutuu olemaan niiden
tietojen varassa, mitd tietoja hdn saa yrityksestd. Taman takia juuri nditd vastuita ja sopimuk-
sellisia riskejd pyritidn minimoimaan vaatimalla osakekaupassa erilaisia vakuuksia myyjiltd
litketoiminnasta ja sopimuksista. Sen vuoksi myyjd joutuu tavallisesti takaamaan paljon asioi-
ta yrityskaupassa. Jos yrityskaupan toteuduttua myohemmin ilmenee, etteivit vakuudet ole
pitineet paikkaansa, seurauksena voi olla hinnan alennuksia tai huonoimpana vaihtoehtona
kaupan purku. Myyjin kannattaa myos varautua siihen, ettd ostaja voi vaatia hineltd useam-
man vuoden mittaista kilpailukieltoa ja mahdollisesti jaamista yrityksen kaytettaviksi maéra-
ajaksi, esimerkiksi ty6skentelemadn yrityksessd sen kriittisen vaiheen kun omistaja vaihtuu.

(Sotka Jari 2007.)

2.4.3 Muut toteutustavat

OSAKEVAIHTO

Osakevaihto on yrityskauppaa, jossa yhtié hankkii toisen yhtion osakkeita sellaisen mairan,
ettd ne oikeuttavat yli puoleen hankittavan yhtion osakkeiden tuomasta danimaarastd. Osa-
kevathdon aikana yritys korottaa osakepddomaa suunnatulla osakeannilla siten, ettd hankitta-
van yhtion osakkeenomistajat saavat osakkeidensa tilalle yhtion osakkeita. (Tomperi 20006,

152)

Osakevaihdossa suoritetaan vaihtoa osakkeiden vililld. Kédytinnossd myyjd luovuttaa omis-
tamansa yrityksen osakkeet ostajana olevan yrityksen omistamia osakkeita vastaan. Tavalli-
sesti osakevaihto toteutetaan suunnatulla osakeannilla. Tall6in estetddn valittémait tulovero-
seuraamukset myyjalle, joka voi vaikuttaa milloin myyntivoitot realisoituu. Ostaja taas hyotyy
tastd siten, ettd hdneltd ei sitoudu kauppahinnan maksuun varoja, kun yrityshankinta toteute-
taan osakevaihdolla. (Ossa 2005, 68-69.)

JAKAUTUMIEN
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Jakautuminen tarkoittaa menettelyd, jossa jakautuvan yhtién varat ja velat siirtyvit selvitys-
menettelylli kokonaan tai osittain yhdelle tai useammalle uudelle osakeyhtidlle. Jakautuvan
yhtion osakkeenomistajat saavat vastikkeena omistamiensa osakkeiden tilalle uusien yhti6i-
den osakkeita. Toisaalta vastike voi olla myOs rahaa tai muuta omaisuutta. (Tomperi 20006,

149.)

Jakautumisessa yritystd ei voida luovuttaa uudelle omistajalle, mutta siind pilkotaan yritys so-
piviin itsendisiin osiin. Se helpottaa monissa tapauksissa yrityksen myyntia. Lahtokohtaisesti
jakautuva yhti6 itse paittdd, kuinka varat ja velat jakautuvat uusien osien kesken. Jokaisessa

uudessa osakeyhtiossa tulee olla minimiosakepddoman verran varoja. (Ossa 2000, 69.)

OSAKEANTI

Osakeannissa yhtion osakepddomaa korotetaan tai osakkeiden mairaa lisitadn. Osakeannista
paattid yhtiokokous. Uudessa osakeyhtiolaissa osake ja osakepddoma on erotettu toisistaan,
eli osakkeilla ei ole nimellisarvoja ellei yhtidjarjestyksessa muuta ole sovittu. Osakeantiin ei
sits valttamatta liity osakepddoman korottamista tai osakepadoman korottamiseen osakkeiden
antamista. Osakeannissa yhtié voi antaa uusia osakkeita tai luovuttaa jo hallussaan olevia
osakkeita. Osakeanti voi olla maksullinen tai maksuton. Entisilli osakkeenomistajilla on osa-
keannissa etuoikeus, ei velvollisuutta, merkitid uusia osakkeita siini suhteessa, kuin heilli on
yhtién osakkeita, ellei yhtickokous muuta pédatd. Osakeanti on vilittOmasti rekisteroitava

kaupparekisteriin. (Tomperi 2006, 79-81.)

Osakeannin kautta voidaan uusi sukupolvi liittid omistajaksi yritykseen. Jos jatkajiksi tavoi-
tellaan lapsia, on usein tarkoituksenmukaisinta vihitellen saada heidéit omistajiksi ja mukaan
yrityksen toimintaan. Samalla, kun omistus kasvaa vihitellen, voidaan jatkajat my0s kasvattaa
yrittdjavastuuseen. Pidemmin ajan kuluessa tapahtuva omistuksen lisidminen keventdd jatka-
jan liittymiskustannuksia verrattuna tilanteeseen, jossa hian hankkisi yrityksen omistukseensa

yhdelld kertaa. Immonen & Lidgren 2006, 159.)
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SULAUTUMINEN

Sulautuminen tarkoittaa sellaista yritysjarjestelyd, jossa kaksi tai useampi yhtié yhdistetdan.
Selvitysmenettelyssd sulautuvan yhtion varat ja velat siirretddn vastaanottavalle yhtidlle. Su-
lautuvan yhtién osakkeenomistajat saavat vastikkeena yhtion osakkeista vastaanottavan yhti-
on osakkeita tai muuta vastiketta, joka voi olla rahaa, muuta omaisuutta tai sitoumuksia. Uu-
den osakeyhtilain mukaan on kaksi sulautumistapaa, absorptiosulautuminen ja kombinaa-

tiosulautuminen. (Tomperi 2006, 138.)

Absorptiosulautumisessa eli niin sanotussa tavallisessa sulautumisessa yhtié sulautuu jo ole-
massa olevaan vastaanottavaan yhtioon. Tdssd sulautumisessa vastaanottava yhtio ei omista
sulautuvan yhtion osakkeita. Sulautuvan yhtion osakkeenomistajat saavat osakkeidensa tilalle
vastaanottavan yhtion osakkeita tai rahaa. Elinkeinoverolaki kuitenkin mairittaa, ettei osak-
keista saatava rahamdiiri saa ylittdd kymmenta prosenttia osakkeiden yhteenlasketusta nimel-
lisarvosta tai kirjanpito-arvosta. Huomioitavaa on, ettei muuta omaisuutta saa antaa vastik-

keeksi tissa tilanteessa. (Tomperi 2006, 138.)

Kombinaatiosulautumisessa kaksi tai useampi yhtié sulautuu uuteen perustamaansa yhtiéon,
johon yhtididen varat ja velat siirtyvit. Sulautuvien yhtididen omia padomia ei siirretd uuteen
yhtio6n, vaan uuteen yhtioon tulee uuden perustettavan yhtion pddoma. Uuden yhtion
omaan padomaan liittyvit kirjaukset mitoitetaan kirjatessa siten, ettei mahdollista sulautu-

miserotusta synny. (Tomperi 2006, 147-148.)

2.5 Yrityksen arvostus

Usein kun yrityksen arvoa maiiritellddn, taustalla on tulossa oleva yrityskauppa, -jirjestely tai
investointisuunnitelma. Toisaalta yrityskauppa on investointipditds, jonka kohteena ovat
suuret maarit aineellista ja aineetonta omaisuutta, yleensa kokonainen organisaatio. Yrityk-

sen arvoa maariteltdessd kdytetddn yleensa kahta arvokisitettd: substanssiarvo ja tuottoarvo.

(Ahola & Lauslahti 2000, 179-180.)

Substanssiarvo lasketaan varojen ja velkojen erotuksena, lihtokohtaisesti kiytetddn yrityk-
sen tasearvoja. Taseen omaisuuserdt muokataan todellista tilannetta vastaavaksi ostajan kan-

nalta, koska kaikki erit eivit ole ostajalle valttimatta arvokkaita. Heikkoutena substanssiar-



16

volaskennassa on se, ettei yrityksen tulevaa tuloskehitysti tai kannattavuutta oteta huomioon.
Tama siksi, koska arviointi perustuu kdypdin arvoon. Yleensd substanssiarvoa kdytetidn
neuvottelualueen mairittajana, josta voidaan lihted neuvottelemaan lopullista hintaa. (Ahola

& Lauslahti 2000, 180-183.)

Tuottoarvo tarkoittaa tuotto-odotusten nykyarvoa eli tietyn tulevaisuuden ajan tuotot laske-
taan nykyarvoon. Tuotot siis diskontataan. Tuottojen nykyarvoa laskettaessa midritellddn
tuotto-odotusten raha-arvo ja ajanjakso, jolta tuottoja odotetaan sekd laskennassa kaytettdva
laskentakorkokanta. Joskus tuotto-odotuksia mairiteltiessi hyodynnetidn jo toteutuneita
tuottoja helpottamaan laskentaa. Budjetit ja muut suunnitelmat antavat viitteellisid arvoja
mahdollisista tulevaisuuden odotuksista. Laskentakorkokannan mairitteleminen on yleensi
hankalaa, koska sithen vaikuttavat monet eri tekijit: yleinen korkotaso, vaihtoehtoisista sijoi-
tuksista saatava tuotto ja ostettavaan yritykseen liittyva sijoittamisen riski. Tuottoarvolaskel-
ma laaditaan kassavirtalaskelmana, jolloin arvioidaan tulevat tulovirrat (kassatulot) ja vastaa-

vat menovirrat (kassamenot). (Ahola & Lauslahti 2000, 183-184.)

Hinta

ostajan \

enimmaishinta /

MNEUVOTTELUALUE, jolle lopullinen kauppahinta asettuu
myyjan \

vﬁhrmméishintei/

Kuvio 3: Kauppahinnan maariaytyminen yrityskaupassa (Ahola & Lauslahti 2000, 180.)

Yrityksen ostaja ja myyjd arvostavat kumpikin yrityskaupan kohteena olevaa yritysta eritaval-
la. Myyja pyrkii saamaan mahdollisimman suuren hinnan yrityksestiin ja asettaa samalla

alimman hintatason, jolla hin on valmis luopumaan yrityksestaan. Toisaalta ostaja haluaa
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maksaa yrityksestd mahdollisimman vahin, toisaalta hin asettaa mahdollisen ylirajan, jota
enempid hin ei tule maksamaan. Niin syntyy hintahaarukka eli neuvottelualue, jonka viliin
hinta lopulta asettuu. Kuvio 3 havainnollistaa kauppahinnan syntymisti ja osapuolten mah-
dollisuutta vaikuttaa sithen. Neuvottelutulokseen vaikuttavat osapuolten monet eri tekijit,
osapuolten neuvottelutaidot ja -voimavarat, jatkosuunnitelmat seki kilpailu- ja rahoitustilan-

teet. (Ahola & Lauslahti 2000, 180.)

2.6 Sukupolvenvaihdoksen toteutustavat ja verotus

Sukupolvenvaihdoksen yksi merkittivimmistd asioista on epiilemittd vathdoksen taloudelli-
set seuraamukset. Paitsi itse kauppahinta, niin my6s verotus vaikuttaa, sekd ostajan ettd myy-
jan ldhivuosiin. Vaihdoksen suorittamistavalla voi olla pitkakestoisia seuraamuksia. Tamin
takia olisi hyvd pohtia tarkkaan, kuinka omistajavaihdoksen toteuttaa. Oli sitten kyse sub-
stanssi- tai osakekaupasta, niin vaihtoehtoja on useita. Vathdoksen voi toteuttaa taysin lahja-
na, tdysin kauppana tai jollain variaatiolla jostain siitd vililtd, esimerkiksi 60 prosenttia hin-

nasta lahjana ja 40 prosenttia kauppana.

Kaiken kaikkiaan sukupolvenvaihdokseen vaikuttaa useita veromuotoja, tirkeimmit niistd
ovat varainsiirtoverotus, perinto- ja lahjaverotus seka tuloverotus. Nama kaikki verot elavat
niin sanotusti hetkessa, eli niiden muuttuvuus on nopeaa. Tiedot ja summien rajat muuttuvat
aika ajoin, eikd uudenkaan tiedon tuoreus kestd pitkddn. Sen takia sukupolvenvaihdosta
suunnitellessa onkin hyva ensin hahmottaa verotuksen yleiset vaikutukset ja syventya itse
lukuihin vasta, kun vaihdos on varma ja se on tapahtumassa lihiaikoina. (Immonen & Lid-

gren 20006, 27.)

2.6.1 Verotus osakekaupassa

MYYJAN VEROTUS OSAKEKAUPASSA

Myyjin osalta on suurta merkitystd silld, ettd sovelletaanko osakkeiden myyntiin tulo- vai

elinkeinotuloverolakia. Elinkeinotuloverolakia voidaan soveltaa silloin, kun kyse on selkeisti
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elinkeinotoimintaan kuuluvasta kaupasta. Tallainen tilanne voi olla esimerkiksi konsernissa,
jossa tytiryhtion osakkeet ovat osa emoyrityksen liikeomaisuutta. Samoin laki elinkeinotulon
verottamisesta tulee kysymykseen silloin, kun osakkeet on hankittu liiketoiminnan osaksi ja
sen kehittamiseksi. Lahinna siis tuki- ja lisipalveluiden tuottamiseksi. Tama titen tulee sovel-
lettavaksi vasta myyntitilanteessa, eiki silld ole merkitystd miten osakkeita on verotettu osak-

keita ostettaessa. (Immonen & Lidgren 2000, 48.)

Tuloverolain tulkinta tulee kysymykseen kaikissa muissa tapauksissa, kuin elintoiminnanpii-
riin kuuluvissa osakekaupoissa. Se on niistd kahdesta verolaista enemmain sovellettu. Suu-
rimmat erot ndiden kahden verolain valilld liittyvitkin luovutusvoiton, luovutustappion ja

hankintameno-olettaman kiyttomahdollisuuteen. Immonen & Lidgren 2000, 49.)

Tuloverolaki miirdd, ettdi myyjan on maksettava veroa siiti osasta, minkd hin on voittanut
tehdessdan kauppoja eli luovutusvoitosta. Luovutusvoitto saadaan vihentimilld kauppahin-
nasta hankintahinta tai niin sanottu hankintameno-olettama. Hankintameno-olettama on ai-
na vihintdan 20 prosenttia kauppahinnasta. Jos omaisuus on ollut luovuttajan hallinnassa
vihintain 10 vuotta, niin hankintameno-olettama on 40 prosenttia kauppahinnasta. Tulove-
ron osuus luovutusvoitosta on tuloverolain 45 §:n mukaan 28 prosenttia. Hankintameno-
olettamalla laskettaessa on merkittava vaikutus maksettavan veron mairdan. Jos hankinta-
meno-olettaman prosenttiluku on 20, niin veron maara voi olla enintdan (100 % - 20 %) x 28
% = 22,4 prosenttia luovutushinnasta. Jos taas hankintameno-olettama on 40 prosenttia, niin
tuo vastaava luku voi enintdin olla (100 % - 40 %) x 28 % = 16,8 prosenttia. (Immonen &

Lidgren 2000, 49.)

Jos myyji on aikanaan saanut osakkeet hallintaansa vastikkeetta, joko lahjana tai perinténa,
niin hankintamenona kéytetdin perinto- tai lahjaverotuksessa ilmoitettua summaa. Jos ilmoi-
tusta verottajalle ei ole tehty, niin hintaa ei voida varmistaa ja joudutaan kdyttimain suoraan

hankintameno-olettamaa. (Immonen & Lidgren 20006, 49.)

Luovutusvoiton vero maaraytyy yleensia maksettavaksi sen verovuoden tulona, jolloin kaup-
pa, vaihto tai muu luovutus tehddin, mutta tissakin on toki poikkeuksia. Yleisessd kaytOssi
on nimittdin tapa, jossa kauppahinta sidotaan yrityksen lihivuosien tulokseen tai johonkin
muuhun tulevaisuudessa lukuarvoja saavaan mittariin. Téllaisissa tapauksissa osa kauppahin-

nasta maksetaan luovutuksen yhteydessi ja tismaytysosuus mychemmin tuloksien selvitessa.
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Verotuksen osalta tima tarkoittaa sitd, ettd osa kauppahinnasta voidaan verottaa luovutuksen

verovuonna, mutta osa joudutaan verottamaan vasta tismaytyssumman selvittyd. (Immonen

& Lidgren 2006, 53.)

Tapauksissa, joissa elinkeinotuloverolaki tulee sovellettavaksi, tilanne muuttuu silta osin, etta
hankintameno-olettaman kaytté on mahdotonta, koska siti ei tdssé laissa tunneta. Elinkeino-
tuloverolain mukaan myyntihinta lisdd liiketuloa, josta on mahdollista vihentdd osakkeiden
verotuksessa vield poistamatta oleva hankintamenon osa. Joten poistotilanne on syyti tarkis-

taa, mikili tuo laki tulee sovellettavaksi. (Immonen & Lidgren 2000, 53.)

Luovuttaja voi kuitenkin saada verovapauden luovutusvoiton osalta, mikili hin luovuttaa
kerralla, tietylle henkil6lle, vahintdan 10 prosenttia yhtiostd. Jos esimerkiksi isd aikoo saavut-
taa tuon luovutusvoitto verovapauden ja myy osakkeensa lapsilleen, on hinen myytiva jokai-
selle lapselleen vahintadn tuo 10 prosenttia. Mitddn yldrajaa ei ole taltd osin méaritelty ja sen
jokainen myyji saakin mdiaritelld itse. Myyjan on kuitenkin tiytynyt omistaa osakkeensa vi-
hintddn 10 vuotta, ettd huojennusta voidaan kayttda. (Ossa 2000, 223; Immonen & Lidgren

2006, 97.)

Taman verovapauden edellytykseksi mairitellidn muitakin kriteerejd, kuin luovutettavan
omaisuuden méarid. My6s myyjan ja ostajan kuuluu olla ldhisukulaisia: rintaperillisid, sisaruk-
sia, perheenjdsenia tai puolisoja. Jos kauppa tehdddn yhteisostona, voi my6s lihisukulaisen

puoliso olla ostajana. (Ossa 2006, 223.)

OSTAJAN VEROTUS OSAKEKAUPASSA

Ostajan osalta veroseuraamukset ovat selkedsti pienemmit, eikd seuraamuksia tule ollenkaan
ellei kaupassa kiytetd velkarahoitusta. Siind tapauksessa, seka yritys ettd yksityinen henkil6
voivat vihentdd osakkeiden ostoa varten ottamansa velan korkokulut verotuksessa. (Immo-

nen & Lidgren 2000, 62.)
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2.6.2 Verotus substanssikaupassa

MYYJAN VEROTUS SUBSTANSSIKAUPASSA

Kun yritys myy litketoimintaansa, sille syntyy veronalaista tuloa omaisuuden rakenteen, pois-
tojarjestelmin ja poistamattoman hankintamenon mukaan. Verotus toteutetaan elinkeinotu-
loverolain mukaisesti ja kauppahinta kohdistetaan eri omaisuuserille. Poistamattomat hankin-
tamenot vihennetddn viimeiselld tilikaudella menoina ja myyntitulo lisitadn viimeisen tilikau-
den liikevaihtoon. Kaupassa purkautuvat myo6s litketoiminnassa tehdyt varaukset, ldhinna
toimintavaraukset. Liiketoiminnan kaupassa ei sovelleta hankintameno-olettamia, vaan vi-
hennyskelpoisia ovat todelliset hankintamenot, siltd osin kun ne ovat verotuksessa vield pois-

tamattomina. (Immonen & Lingren 2006, 63-64.)

Kun osakeyhti6 on myymaissa substanssikaupalla liiketoimintaansa, myyntitulot menevit
suoraan yhtién kayttoon, jolloin sithen kohdistuva verotus on kahdenkertaista. Yleensd se
koostuu yhtiGverosta ja voitonjakoverosta eli niistd veroista, jotka maksetaan kun omistaja
haluaa saada kiyttoonsa yrityksen nettotuottoja. Yleisemmin substanssimyynnin nettotulo
jactaan omistajille osinkoina, osakkeiden luovutusvoittoina tai yhtién purkautumisessa jaetta-

vana jako-osanina. (Ossa 20006, 197-201.)

Verovapaana osinkona voidaan jakaa yhtion osakkaille yhdeksin prosentin tuotto osakkaan
omistamille osakkeiden arvolle. Osakkeen matemaattinen arvo lasketaan verovuotta edelta-
vin vuoden nettovarallisuudesta siten, ettd tilinpdatoshetken nettovarallisuus, eli varat miinus
velat, jactaan osakkeiden lukumairilld. Kuitenkaan yhtion lunastamia tai muulla tavoin
hankkimia osakkeita ei oteta huomioon tissi laskennassa. Jaettavasta tuoton loppuosasta 70
prosenttia on veronalaista padomatuloa ja 30 prosenttia verovapaata tuloa, tuloverolain 33b

§:n 1 momentin mukaisesti. (Verohallinto 2008)

OSTAJAN VEROTUS SUBSTANSSIKAUPASSA

Substanssikaupassa ostajan verotuksessa omaisuuden hankintameno mairiytyy sen mukaan,
kuinka kauppahinta tulee jakautumaan kohteen varallisuuden kesken. Siksi kauppakirjassa

tulisi olla yksil6innit kohdentamista varten, koska elinkeinotuloverolain poistojirjestelma
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kayttaytyy eri tavalla eri omaisuuserille. Mikali substanssikaupassa on siirretty myos velkoja,
on kauppahinta kohdistettava my6s velkaeriin. Mikili kauppahintaa ei ole kohdistettu tai ja-
ettu kaupan kohteena olleille hy6dykkeille ja toiminnoille, joudutaan kauppahinta jakamaan
ja kohdistamaan verotusta toimittaessa kyseisille toiminnoille. Jos selvitykset puuttuvat, jae-

taan kauppahinta kaupan eri kohteille niiden verotusarvojen suhteessa. (Ossa 20006, 197.)

Ostajan motiivina yrityskaupassa on saada kauppahinnasta mahdollisimman suuri osa vero-
vihennyksiin. Siksi on hyvd myos huomioida, ettd substanssikaupassa kauppahinnan saa ko-
konaan tai ainakin osan siiti vihennyskelpoiseksi verotukseen. Lisaksi substanssikaupalla

voidaan varmistaa rahoituskulujen vihennyskelpoisuus verotuksessa. (Ossa 2006, 196.)

2.6.3 Verotus lahja- ja perintétilanteessa

Kauppa miaritellian lahjanluonteiseksi kaupaksi, jos kauppahinta on alle 75 prosenttia koh-
teen kayvistd arvosta. Jos kauppahinta alittaa kidyvin arvon, pidetddn kdyvan arvon ja kaup-
pahinnan erotusta lahjana. Kuitenkin, jos kauppahinta ylittdd 75 prosenttia kdyvistd arvosta,
ei lahjaveroa mairitd. Sukupolvenvaihdostilanteessa kauppahinta voi olla alempi. Lahjaveroa
ei tarvitse maksaa, jos kauppahinta on enemmin kuin 50 prosenttia yrityksen kayvistd arvos-

ta. (Perint6- ja lahjaverolaki 55 §)

Sukupolvenvaihdostilanteessa on mahdollista saada verohuojennuksia, jos koko yritys siirre-
tadn lahjana jatkajalle. Tilloin jatkaja voi kdyttdd hyvikseen perinto- ja lahjaverohuojennuk-
sen. Kiytinndssd huojennus on se, ettd kidyvin arvon sijasta vero maksetaan alemmasta ar-
vosta eli 40 prosentista yrityksen verotusarvoa. Tdmin lisiksi vero voidaan maksaa viiden

vuoden ajan ilman korkoa. (Talviaro 2008.)

Hallitus on tehnyt helmikuussa 2008 sukupolvenvaihdoksia koskevan veroalennus esityksen.
Sen piikohtana on laajentaa yritystoiminnan jatkajan perinté- ja lahjaveron huojennusta
alentamalla lahjoitetun tai perityn yritysomaisuuden arvoa vastaamaan 20 prosenttia yrityksen
verotusarvosta, kun nykyisin se on 40 prosenttia. Hallituksen tarkoituksena on helpottaa

sukupolvenvaihdoksia siten, ettei verotus vaaranna yrityksien toimintaa. (HE 53/2008.)
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Verohuojennusta on vaadittava ennen verotuksen toimittamista verovirastolta. Huojennuk-
sen edellytyksend on, ettd saaja jatkaa yritystoimintaa. Saadakseen huojennuksen on vihin-
tadn kymmenen prosenttia yhtion osakkeista tai osuuksista siirryttiva jatkajalle yhdelld kertaa.
Huojennuksen saanut jatkaja on viisi vuotta tilanteessa, jossa hin ei voi lopettaa tai myyda
yritystddn edelleen. Muutoin huojennettu vero midritidn veron korotuksella maksettavaksi.

(Talviaro 2008.)

2.7 Yhtion muokkaus ennen sukupolvenvaihdosta

Ennen sukupolvenvaihdosta yritys voi alkaa valmistautumaan vaihdokseen tekemalld yrityk-
sen muotoon ja hallintaan tiettyjd muutoksia. Avoimen ja kommandiittiyhtion osalta téillaisia
muutoksia voisivat olla esimerkiksi yhtiSkumppanuusjirjestelyt tai yritysmuodon muutos.
Yhtiokumppanuusjirjestelylld tarkoitetaan sitd, ettd yhtiGsopimusta muutetaan yhtiomies-
osuuksien osalta ja talld tapaa yhtion omistusosuus siirretdan yrityksessa jatkajalle. Tédssé ta-
pauksessa verotuksen osalta sovellettavaksi tulee lahjaverotus. (Immonen & Lidgren 2000,

210.)

Yritysmuodon muutos on myo6s yksi tapa jarjestelld sukupolvenvaihdos. Siind henkil6yhtié
muutetaan esimerkiksi osakeyhtioksi ja osakeomistus jarjestellddn jatkoa parhaiten palveleval-
la tavalla. Yritysmuotoa voidaan muuttaa kaupparekisteriin tehtivilld rekisteréinnilla, mutta
toteutumisen ehtona on tiettyja madrayksia. Tarkeimmat ndistd ovat identtisyys ja tasejatku-
vuus. Identtisyydelld tarkoitetaan sitd, ettd yritysmuotoa muuttaessa yritys ei saa toimintansa
ja omistuksensa osalta muuttua niin paljon, ettei sitd endd tunnista samaksi yritykseksi. Tase-
jatkuvuudella taas tarkoitetaan sité, ettd entisen henkiloyhtién omaisuus, varat, velat, kalusto

ja varasto siirtyvit muuttumattomina uudelle yhtitlle. Immonen & Lidgren 2006, 213.)

Jos yrityksen osakkeita myytdessa, hinta vaikuttaa ostajan nidkokulmasta liian korkealta ja sitd
halutaan laskea tai myyja haluaa vilttaa yrityksen voiton kaksinkertaisen verotuksen, voi yri-
tys paittdd omistajanvaihdosta edeltivista voitonjaosta. Voitonjaostahan on olemassa tiukat
sdannot, mutta mikali yrityksen talous on kunnossa ja yrityksen taseessa on jakokelpoisia va-
roja, voidaan niitd jakaa osakkaille osinkoina. Pidtos varojen jakamisesta tehdddn paasdan-
n6n mukaan yhtickokouksessa. Ennenaikainen osingonjako ei ole kuitenkaan automaattinen

ratkaisu, vaan sen seuraamukset kannattaakin laskea ennen sithen ryhtymistd. Varsinkin pien-
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ten yritysten kohdalla laskeminen tarkoilla luvuilla on suotavaa. Immonen & Lidgren 20006,

262-264.)
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3 SUKUPOLVENVAIHDOS SOTKAMON ERIKOISPUHDISTUS OY:SSA

3.1 Yrityksen kuvaus

Yrityksen kantamuoto aloitti vuonna 1986 toimintansa toiminimelld. Sotkamon Erikoispuh-
distus Oy aloitti toimintansa 90-luvun puolivilissid osakeyhtiomuotoisena. Vuosien saatossa
toiminimi muutettiin toiminimesta kommandiittiyhtioksi ja siitd vield osakeyhtioksi. Yrittdja-
pariskunta péityi osakeyhtiomuotoon sen tuoman turvallisuuden tunteen takia. Turvallisuu-
den tunnetta toinen yrittdjistd perustelee esimerkin avulla: henkiléyhtion tyontekijd on teh-
taalla tOissa ja laittaa joko vahingossa tai tahallaan rautakangen tuotantokoneen telojen viliin.
Tehtaalle syntyy siitd luonnollisesti tappioita, jotka lankeavat henkil6yhtién omistajille. Siind
vaiheessa voikin henkil6yhtion omistaja luovuttaa asuntonsa avaimet tehtaan johtajalle. Sen
sijaan, jos yritys sattuu olemaan yritysmuodoltaan osakeyhti6, voi omistaja luovuttaa yrityk-

sen avaimet ja ldhted sen jalkeen itse kotiin.

Yrittdjaiperhe muutti 80-luvulla Tampereelta Sotkamoon idealismin vahvistamana. Toinen
yrittdjistd uskoi, ettd voisi itse jaddd koti-isdksi, vaimon keskittyessd tyontekoon. Todellisuus
kuitenkin valkeni tillekin perheelle aika nopeasti ja niin oli my6s miehen lihdettiva tyonte-
koon. Ongelmaksi tuossa vain nousi se, ettei sopivaa tyOpaikkaa tahtonut 16ytyi ja niin hin
paatyikin yrittdjaksi. Ensin pelkistadn mies tyoskenteli yrityksessd, mutta myohemmin myo6s

vaimo paityi kyseisen yrityksen palvelukseen, kun yritystoiminta laajeni.

Yritystoiminta itsessddn on lihtenyt liikkeelle hyvin pienestd. Aluksi yritys hoiti rakennus-
tyébmaiden loppusiivouksia ja muita peruspuhdistuksia. Jo silloin yrittdjille valkeni alan pe-
russadnnét kuten se, ettd pitkid sopimuksia on hankala saada ja ettd leipd on aina tulevien
puheluiden varassa. Noista alkuajoista yritys on kehittynyt valtavasti. Tarkeimmiksi kehityk-
sen motiiviksi yrittdjd on maininnut kysynnin, jota seuraamalla yritys on pditynyt nykyiseen
toimintakenttdinsa. Tand piivana yrityksen toiminta onkin monipuolista ja laajaa: se nimit-
tiin hoitaa asbestipurkut6ita, saneerauskohteiden rakenteiden purkamista, timanttiporaukset
ja —sahaukset, ilmanvaihtokanavien puhdistamista, kosteusvaurioiden purkut6itd, imuautotoi-
ta sekd kuorma-autokuljetuksia ja -nostoja. Ja kaikkea titd tehdain tilausten mukaan, ei kos-
kaan jatkuvana urakkana. Yritys on my0s kokeillut monenmoista, kuten hiekkapuhallusta ja

maalausta, mutta niistd on luovuttu voimakkaan kysynninvaihtelun vuoksi.
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Yrittdjd itse nidkee yrityksen tulevaisuuden valoisana. Hinen mukaansa juuri kysynnin seu-
raaminen ja sen mukana kehittyminen ovat tirkeitd asioita yrityksen toimialalla. Yrityksen
toiminta ndyttad pitkallikin aikavililld katsottuna vakaalta. 90-luvun lama ei yrittajan nako-
kulmasta katsottuna heilauttanut yrityksen toimintaa juuri ollenkaan, mutta mahdollisesta
tulevasta laskusuhdanteesta hin ei olekaan niin varma. Yrittdjd nikee omassa yrittdjyydessian
oikeastaan vain yhden haittapuolen, nimittiin vapaa-ajan puutteen. Hin sanoo, ettd varsinais-

ta lomaa tulee harvemmin pidettyi ajatusten ollessa vapaapiivinikin tydasioissa.

Haastateltavan mielestd hyva yrittdjad on luonteeltaan ahkera ja hyvilld tavalla tyhmahko. Ah-
keruudella yrittaja tarkoittaa valmiutta tyoskennelld yrityksen hyviksi monenlaisissa tilanteis-
sa ja valmiutta tehda pitkddkin paivda. Tyon tekemistd ei saa karttaa. Hyvilld tavalla tyhmako
tarkoittaa taas valmiutta ottaa riskejd yritystoimintaa kehittiessd ja tehdessd investointeja.

Myos yrittdjyyteen ryhtyminen on tavallaan riski itsessadn

Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:td voidaan pitid perheyrityksend, jopa yrittdjin itsensikin
mielesta. Eika sitd ndhda yrityksessd mindin huonona asiana, piinvastoin. Toinen yrittaja itse
nikee, ettd perheyrittajyyteen sisaltyy valtavat voimavarat ja ettd ne suurimmat voimat tulevat
juuri perheen sisaltd. Perheyrityksen eduksi han nikee perheen jasenten sitoutumisen yrityk-
seen. Ulkopuolisten tyoskennellessi yrityksessa tavoitteena voidaan pitaa, ettd henkilot teke-
vit tuntipalkkansa verran t6itd, mutta perheen jisenten tyoskennellessa sitd ei tarvitse edes
epdilli. My6s perheenjdsenten tuoma tyopanos on luonteeltaan erilaista. Siind missa kaksi
ulkopuolista tyontekijad saavat aikaan yhteenlasketun tyotuloksen, saa kaksi perheenjisenti
atkaan vahintddn kolminkertaisen saavutuksen. Lisiksi sitoutuminen yritykseen ja yhteisiin
paamairiin padsemiseen on tiysin toisenlaista kuin muilla ihmisilld. Ja kun aina sanotaan, etta
yrittdjd on naimissa toidensad kanssa, niin perheyrityksessd my0s titd puolta ymmirretdan pa-

remmin molempien tyoskennellessd yhteisen yrityksen hyviksi.

3.2 Sukupolvenvaihdosprosessi yrityksessi

Ensimmadisen kerran ajatukset sukupolvenvaihdoksesta syntyivit yrittdjan mielessid vuosi-
kymmen sitten. Alussa tuo ajatus oli tuntunut vain erdiltd kaukaiselta vaihtoehdolta, mutta

yrityksen vuosien karttuessa on ajatus tullut hetki hetkeltd lihemmiksi. Nyt viime vuosien
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aikana tuo ajatus ei ole endi jaanyt pelkéksi yrittijan omaksi pohdiskeluksi, vaan tuota asiaa
on alettu puhumaan daneenkin. Yhteni syyna tuohon on ollut yrityksen ja yrittdjien idn kart-
tuminen, mutta ne eivit suinkaan ole olleet ainoita. My0s lihipiirissd tapahtuneet muutokset

ovat vaikuttaneet asiaan ja saaneet ajatuksille lisdd toteutumismahdollisuuksia.

Varsinainen sukupolvenvaihdoksen toteutustapa ei kuitenkaan ole vield tdysin hahmottunut
yrittdjin mieleen. Ajatukset sukupolvenvaihdoksesta muuttuvat ja uusia ajatuksia tulee vihin
vilid. Tassd vaitheessa on siis tdysi arvoitus, milld tavalla sukupolvenvaihdosprosessi tulee to-
teutumaan. Sen verran kuitenkin asiaa on hahmoteltu, ettid sukupolvenvaihdoksen vaikutuk-
set yrittdjin jatkotoimintaan ovat selvilld. Jos nimittdin yrityksen jatkaja 16ytyy ldhipiirist,
jatkaa entinen yrittdja myOs toimintaa yrityksessd taka-alalla jonkun aikaa, ennen kuin vetéy-
tyy toiminnasta kokonaan. Sen sijaan, jos ostaja on joku ulkopuolinen, on jatko epiavarmem-
pi ja my6s epitodennikdisempi. Sopeutumisen ja jatkon kannalta hin nikee todennikoiseksi
sen, ettd tulisi tyoskentelemidn yrityksessi vain uuden omistajan vaatiman ajan, eikd sen pi-

dempain.

Jatkaja vaikuttaa myos yrittijan omiin tavoitteisiin kaupan suhteen. Lihipiirille myytiessa
yrittdjd nikee tirkeimmaiksi luovuttaa hyvin hoidettu yritys osaaviin kisiin. Jos taas jatkaja on
ulkopuolinen, ovat yrittdjan intressit enemmain taloudellisella puolella ja tavoitteetkin sen
mukaiset. Tavoitteet eivit kuitenkaan jaa tdysin taloudellisten asioiden varaan, silld yrittdjalla
on my6s henkil6kohtaisempi suhde yritykseensd. Yrittdja on myOs miettinyt niin sanottuja
pehmeitd arvoja sukupolvenvaithdokseen liittyen. Tuntemukset yrityskauppaa ja sukupol-
venvaihdosta kohtaan vaihtelevat vihin vilia. Vililld ja etenkin hyvini péivind hin on valmis
luovuttamaan yrityksen jatkajalle odottavin mielin. Toisinaan yrittdja miettii, haluaako hin
siirtda yrittimisen taakkansa ja vastuunsa lahipiiristd mahdollisesti 16ytyvin jatkajan kannet-
tavaksi. Yrittiminen kuitenkin vaatii ihmiseltd paljon. Eika yrittdjd ole varma, ettd vihaako
hin ketddn niin paljon, ettd tahtoisi siirtdd oman takkansa muiden harteille. Ja kun puhutaan
yrityksen sukupolvenvaihdoksesta, nikee yrittdja timan siirtyman tapahtuvan perhepiirissa.

Siind mielessa kilpailevat ajatuksissa sekd isa, ettd yrittdja keskenddn.
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3.3 Yrityksen muokkaus ennen kauppaa

Joissakin tapauksissa ennen sukupolvenvaihdosta tai yrityskauppaa on hyvi muokata yritysta
helpommin kasiteltaviksi. Ndmd muutokset ovat yleensi yrityksen muotoon tai talouteen

liittyvid muutoksia.

Sotkamon Erikoispuhdistus Oy on yritysmuodoltaan valmis sukupolvenvaihdokseen. Edelld
mainittiin se, miten tillaisessa tilanteessa monet yritykset joutuvat muuttamaan muotoaan,
selvitikseen sukupolvenvaihdoksesta paremmin. Tallaiset tapaukset koskevat yleensa henki-
16yhti6ta, kuten toiminimid, kommandiittiyhti6itd ja avoimia yhti6itd, jotka muuttuvat osake-
yhti6iksi ennen sukupolvenvaihdosta. Sotkamon Erikoispuhdistus Oy on jo valmiiksi osake-
yhtio, joten tdssd mielessd yhtiomuodonmuutos on tarpeeton. Sukupolvenvaihdos voidaan
lihted suorittamaan tissdé muodossa, kun yritys ei endd ole liitoksissa persooniin, vaan on

oma itsendinen oikeushenkil6, jonka osuudet ovat vapaasti kaupan kaynnin kohteena.

Yrityksen sukupolvenvaihdokseen liittyy ldheisesti monet taloudelliset seikat. Tdssd opinnay-
tetyon kaytinnonosuudessa olisi tarkoitus perehtyi tarkemmin sithen puoleen ja esimerkkien
kautta havainnollistaa pditoksien seuraamusten eroja toisiinsa. Kuitenkin tyossd on pyritty
kunnioittamaan toimeksiantajan liikesalaisuuksia. Tastd syystd johtuen kaikki kaytin-
nénosuuden laskut pohjautuvat keksittyihin lukuihin ja tilanteisiin. Niilld ei siis ole mitidn
tekemistd toimeksiantajan todellisen tilanteen kanssa, vaan ne ovat opinniytetyon tekijéiden

yhteisen mielikuvituksen tulosta. Luvut 16ytyvit liitteesta 1.

Taloudellisessa mielessd ei Sotkamon Erikoispuhdistus Oy pidise kuitenkaan niin helpolla,
vaan pohdintaan joudutaan laittamaan eris taloudellinen seikka, jolla voi olla vaikutusta use-
ampaan asiaan. Kyse on nimittiin ennenaikaisesta yrityksen voitonjaosta, tai jos sukupolven-
vaihdos suunnitellaan oikein, voi kyse olla hyvin ajoitetusta normaalista voitonjaosta. Sotka-
mon Erikoispuhdistus Oy:lld on, liitteen 1 mukaan, kassavaroja 140 000 euroa. Nyt syytd on-
kin miettid, ettd tarvitseeko yritys niin suuria kassavaroja, vai voidaanko titd summaa pienen-
tad ennen myyntid. Yritys voi jakaa verovapaana osakkeenomistajille vuosittain 9 prosenttia
osakkeen arvosta. Téssd tapauksessa osakkeen matemaattinen arvo on 295 euroa ja 9 pro-
senttia siitd on 26,55 euroa. Kun timi summa kerrotaan osakkeiden mairilld, saadaan tulok-

seksi 26 550 euroa, minka yritys voi jakaa verovapaasti osinkoina. Kaikesta tuosta tuon rajan
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ylittavistd osasta lasketaan 70 prosenttia kuuluvaksi padomatuloksi ja 30 prosenttia verova-

paaksi tuloksi.

Esimerkiksi Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n hallitus pédattad, ettd yritys maksaa 100 000
euron osingot ja yhtickokous hyviksyy hallituksen esityksen. Talléin 26 550 euroa on vero-
vapaata tuloa osakkeen omistajille. Loppusumma 100 000 - 26 550 = 73 450 eurosta 30 pro-
sentti on verovapaata tuloa 22 035. Loput 70 prosenttia, 51 415 euroa, on veronalaista paa-
omatuloa, josta maksetaan 28 prosentin pidgomavero eli 14 396,20 euroa. Osakkeenomistajat
saavat yhteensd verovapaasti 48 585 euroa ja verollisesta verojen jilkeen 37 018,80 euroa,
yhteensi osakkeenomistajat saavat 85 603,80 euroa. Kokonaisveroprosentiksi muodostuu
noin 14,4 prosenttia. Verrataan summaa myyntitilanteeseen, jossa kaytettiisiin hankintame-
no-olettamaa. Koska osakkeet on omistettu yli 10 vuotta, voidaan hyodyntda 40 prosentin
hankintameno olettamaan. vero olisi tuosta 100 000 eurosta ((100 % - 40 %) x 100 000) x 28
% = 16 800 euroa. Niin ollen veroprosentiksi muodostuu 16,8. Eroa niiden kahden vaihto-

ehdon vilille muodostuu 2,4 prosenttiyksikkoa ja 2 400 euroa.

Tuo osingonjako voi tuntua aika mitittomalta asialta noiden sukupolvenvaihdokseen kuulu-
vien muiden seikkojen rinnalla, mutta sitd se ei kuitenkaan ole. Silli on nimittiin useampikin
vaikutus. Ensinnikin yrityksen varojen jakamisella voidaan supistaa yrityksen kauppahintaa.
Kun yrityksessd on vahemman varoja, niin ei siitd voi pyytaa kovin suurta hintaakaan. Ja kun
hintaa saadaan alas, niin potentiaalisten ostajien mairi lisddntyy, kun ei hinta ole mikdin este
ostamiselle. Samalla myyja vilttda omaisuuden kaksinkertaisen verotuksen. Yrityshin itse
maksaa veroja jo tuottamastaan voitosta. Nyt jos yrityksen voitot nostavat yrityksen hintaa ja
myyjin saamaa voittoa, niin myyntitilanteessa joutuu omistaja maksamaan voitostaan vield

uudestaan verot, luovutusvoittoverojen muodossa.

Kun sukupolvenvaihdos suunnitellaan hyvissi ajoin, ehditdin yrityksestd nostaa osinkotuloja
useampana vuonna ja niin saadaan tavallaan osa kauppahinnasta verovapaana ja etukiteen.
Tilld tavalla my6s viltetddn niin sanottu veropiikki, eli suurten veroerien kohdistuminen ly-
hyelle aikavalille. Jos yritys paitetddn siirtdd eteenpdin lahjana, niin silloin lahjansaaja joutuu
maksamaan vihemmin lahjaveroa, kun yrityksen arvo on matalampi. Tdmin kaltaisia las-
kelmia kannattaa tehdd etukiteen ja vertailla missa tilanteessa joutuu maksamaan vihiten ve-

roja.
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3.4 Yrityksen arvostus

On tirkedd tietdd omistamansa yrityksen kaupallinen arvo. Lihes yhta tirkedd on tietda yri-
tyksen arvo silloin, kun toimii tietyn yrityksen osakkeenomistajana tai on suunnittelemassa
koko yrityksen ostamista. Osa yrityksen arvosta voidaan helposti laskea matematiikan avulla,
mutta on myOs muita asioita, mitkd on vaikeampaa saada numeromuotoon. Tillaisia asioita
ovat esimerkiksi yrityksen imago, maine ja sen saavuttama asema markkinoilla. Koska kui-
tenkin kapitalismi vaatii, ettd tietylld tuotteella on tietty hinta, niin tissikin tyossa keskitytiin
lihinna laskemaan yrityksen arvon niilld mittareilla, mitkd ovat kasiteltivissd matemaattisessa

muodossa.

Vaikka yhteinen arvostuksen periaate onkin selvilld, niin kohteen arvostus siséltaa silti on-
gelmatilanteen ostajan ja myyjin vililld. Ostaja luonnollisesti haluaa saada yrityksen mahdol-
lisimman halvalla ja valitsee saatavilla olevista dokumenteista ne luvut, jotka palvelevat tita
tarkoitusta parhaiten. Myyjilld on luonnollisesti pdinvastaiset tarkoitukset ja hinen tarkoituk-
senaan on myydi yritys parhaalla mahdollisimmalla hinnalla ja hinnalla, joka vastaa hinen
mielikuvaansa parhaiten. Ongelmaksi muodostuvat, siis 16ytaa tase-erille kdyvit arvot ne yh-

teiset luvut, joihin yrityksen arvonmairitys pohjautuu.

Yrityksen substanssiarvo lasketaan varojen ja velkojen erotuksena, lukuina kaytetadn yrityk-
sen kiypid arvoja. Laskelmien kayvit arvot 10ytyvit liitteestd 1. Tdssd tapauksessa yritykselld
ei ole velkoja, mikd helpottaa arvonmairitystd huomattavasti. Yritykselld on teollisuuskiin-
teistd, sithen kuuluva teollisuustontti ja toimistotiloja. Niiden arvoksi paikallisen hintatason
mukaan on arvioitu noin 50 000 euroa. Yrityksen kaluston arvoksi arvioidaan 100 000. Ka-
lustoon kuuluu litkkuvaa kalustoa ja tyokoneita. Varastossa sailytettivaa kiyttotavaraa arvioi-
daan inventaarion perusteella olevan noin 5 000 euroa. Rahallista omaisuutta yritykselld on
talld hetkelld noin 140 000. Tamin perusteella saamme yrityksen substanssiarvoksi 295 000
euroa. Koska yrityksen tulos on kasvanut joka vuosi, eiki sitd huomioida laskettaessa yrityk-

sen substanssiarvoa, hintaa voidaan pitda lihinnd neuvottelujen lihtékohtana.

Toinen tapa arvostaa yritystd on tuotto-odotusten perusteella. Talloin tulevaisuuden tuotto-
odotuksia diskontataan nykyarvoon. Tuotto-odotusta laskettaessa on valittava kaytettdva
realistinen korkokanta, samansuuntainen mitd menneini vuosina on omaisuudelle saatu.

Korkokantaa valittaessa on otettava huomion kohteeseen sisaltyvit riskitekijit, suuremmalla
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riskilld on suurempi tuotto-odotus. Korkokanta kannattaa valita todellisten markkinakorko-
jen perusteella. Jos rahavarat on sidottu pelkistddn pankkitileihin, niin korko tuotto on pient
ja voi vaihdella 0,10- 2,50 prosentin valilld. Maardaikaisissa tileissd ja eri sijoitustuotteissa
tuotto odotukset voivat olla suurempia. Jos yritys kayttaa useampaakin naistd vaihtoehdoista,
eli osa omaisuudesta on tavallisella tililld, osa méariaikaisella tililld ja osa sijoitettuna jonnekin
muihin sijoitusinstrumentteihin, niin tirkeda on laskea ja arvioida yksi yhteinen, realistinen
korkokanta, jolla tuotto-odotus lasketaan. Yksi helpoimmista keinoista on laskea noiden ra-
hasummien ja tuotto-odotusten mukaan painotettu keskiarvo ja pitdd sitd tuona korkokanta-

na.

Tassakin tapauksessa huomataan helposti se, miten tuotto-odotukset voivat vaikuttaa yrityk-
sen myyntihintaan. Tuottoarvo-odotus (liite 2) osoittaa miten tuotto-odotusten mukainen
yrityksen hinta on laskettu. Jos verrataan tuota saatua summaa aiemmin laskettuun, yrityksen
substanssiarvoon, niin ero on huomattava. Tuotto-odotuslaskelma osoittaa sen, ettd jos si-
joittaja sijoittaisi yritykseen 367 000 euroa, hin odottaisi saavansa seuraavina viitend vuotena

viiden prosentin tuoton sijoittamalleen padomalle, jos suunnitelma pitdd paikkansa.

Substanssiarvon mukaan tita yritystd olisi voitu kaupata 295 000 euron hintaan ja pitda sitd
jopa tdysin kohtuullisena, kun taas tuottoarvoon verrattuna tuo hinta tuntuu reilusti alihin-
noittelulta. Tuottoarvon mukaan yrityksen hinnaksi tuli 367 000 euroa, eli 72 000 euroa
enemmin kuin substanssiarvo oli. Huomattavaa tdssi on se, ettd kumpikaan hinta ei ole lo-
pullinen hinta, vaan se osoittaa hinnan neuvottelualueen. Todennikoisesti myyja tulee vaati-
maan tuota korkeampaa hintaa, kun taas ostaja vetoaa yrityksen omaisuuteen ja ohittaa tule-
vat tuotto-odotukset sekd ennusteet tdysin. Todennikoinen loppuhinta tulee siis olemaan
jotain noiden ddripiiden vilistd ja riippuu loppujen lopuksi tdysin neuvottelijoista seka hei-
din neuvottelutaidoistaan. Hintaan voi tosin vield vaikuttaa kilpailutilanne alalla, sekéd ostaja-
ehdokkaiden maird. Jos useammat yritykset ovat kiinnostuneita ostamaan timin yrityksen,

niin hintahan lihtee luonnollisesti nousuun ja voi kohota jopa yli noiden laskettujen arvojen.

Tassd tyossa lasketut luvut ovat laskettu myyjan nakokulmasta ja niiden yhdensuuntaisuus
kertoo tulosten oikeellisuudesta. Laskennan pohjana on kiytetty oletusta, ettd myyjd itse vield
jatkaa toimintaa ja toteuttaa sen pohjalta suunnittelemansa investoinnit. Jokainen ostajach-
dokas tulee laskemaan yrityksen arvon samoilla kaavoilla, mutta todennikoisesti erilaisilla

luvuilla ja tuotto-odotuksilla.
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Osakekaupassa yrityksen arvostushinta miirdytyy yleensd substanssiarvon pohjalta. Perus-
kaavana pidetddnkin sitd, ettd yrityksen substanssiarvo jaetaan osakkeiden maarilld. T4alloin
saadaan yhden osakkeen hinta tietoon. Tédssa tapauksessa substanssiarvo on 295 000 euroa ja
osakkeita on 1 000 kappaletta. Titen yhden osakkeen hinnaksi tulee 295 euroa. Tirkedd on
muistaa, ettd kun osakkeita on 100 tai enemmain, niin yhdelld osakkeella ei vield merkittavaa
osuutta yrityksestd saa. Jos tarkoituksena on ostaa yrityksestd ensin pieni osuus ja sen jilkeen
myShemmin kasvattaa omistuksensa tdydelliseksi yrityksen omistamiseksi, niin syytd hankkia

aluksi 10-25 prosentin omistus.

3.5 Toteutustavat

Kun sukupolvenvaihdosprosessia suunnitellaan, on hyva kiyda sen eri toteutusmuotoja lavit-
se. Samalla on hyvi tutkia niiden vaikutusta yrityksen pdivittdiseen toimintaan. MyGs vero-

seuraamukset ovat tarkeita.

3.5.1 Substanssikauppa

Substanssikaupassa yritys myy liiketoimintaansa. Kauppatapa on ostajalle riskittomampi,
koska vain yrityksen liiketoiminta siirtyy, velat ja mahdolliset vastuut jaavit vield myyjayhticl-
le. Liiketoimintaa myytdessa on mietittdvd, myydaanko liiketoiminta kokonaisuudessaan vai

myydaianko siitd vain osia.

Johtuen Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n pienestd koosta, suppeasta toiminta-alasta ja toi-
mintojen toisiaan tiydentimisestd, ei ole kovinkaan jirkevaa pilkkoa yritystd pienempiin osiin
myyntivaiheen alussa. Mikili potentiaalista ostajaa ei kuitenkaan 16ydy, voidaan toimintoja

eritelld ostajachdokkaiden houkuttelemiseksi.

Tulevissa laskelmissa kdytetdan oletusta, ettd yrityksen litketoiminta myyddidn kokonaisuute-
na, sitd pilkkomatta. Yrityksen jakautumista, sen seuraamuksia ja tapoja kisitellidn myo-
hemmin kohdassa jakautuminen. Kun sopiva ostajachdokas on 16ytynyt, aletaan neuvotella

myyntihinnasta ja mitd kaikkea kauppaan sisiltyy. Hyva on neuvotella my6s kaupan aikatau-
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lusta ja siirtymaajasta, jolloin myyjit toimivat yrityksessa taustalla tukemassa yrityksen siirty-

mistd uudelle omistajalle.

3.5.2 Osakekauppa

Osakekaupassa myyjind on, toisin kuin substanssikaupassa, osakkeenomistaja. Osakkeen-
omistaja voi olla yksityinen ihminen, joka voi omistaa kuinka suuren mairin osakkeita tahan-
sa. Kun kyse on yrityksisti, joidenka osakemaird on suuri, ei yksittdiselld osakkeenomistajalla
valttimattd ole omistuksessaan suurta miirda osakkeita, vaan osakkeet ovat jakautuneet val-
tavalle méarille osakkeenomistajia, joista jokainen omistaa vain muutaman osakkeen. Osake-
kaupassa myytivaa osakemidrid ei ole rajoitettu, vaan myyjd voi myydi pienen osan omista-

mistaan osakkeista ja jittda itselleen haluamansa maéran.

Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n tapauksessa osakkeen myyntihinta olisi 295 euroa kappa-
leelta. Osakkeen hintaa voi kaupanteko hetkelld neuvotella molempia osapuolia tyydyttivain
muotoon. Kuitenkin myytdessa ldhipiirille on syytd muistaa veroseuraamukset lahjanmuotoi-
sessa kaupassa. Kauppaa tehdessd kannattaa laskea eri veroseuraamusmahdollisuuksia tark-

kaan ja miettid mika hintaluokka on edullisin. Veroseuraamuksia kisitellidn mychemmin.

Osakekaupassa ostajan riski on suurempi kuin substanssikaupassa, silli kaupankohteena on
tietty osuus yrityksesta, eikd kaupankohteita voi eritelld. Tama siis tarkoittaa kdytainnossa sitd,
ettd ostaja ostaa samalla osan yrityksen kalustosta, varoista, veloista ja vastuista. Jos ostaja
ostaa kerralla koko yrityksen osakekannan, kannattaa hinen sopia myyjin kanssa vakuuksis-
ta, siltd varalta, ettd kaupanteon jilkeen ilmenee jotain sellaista, mistd myyji el ole maininnut
kauppaa tehdessdin. Esimerkkini tillaisesta toiminnasta on se, ettd ostaja laittaa osan kaup-
pahinnasta pankkiin mairdaikaiselle tilille, josta myyja saa hakea rahat tietyn ajan kuluttua,
mikdli sen ajan kuluessa ei ilmene mahdollisia sopimusrikkomuksia tai ongelmia kaupankoh-

teessa. Titd jirjestelyd kutsutaan panttaussitoumukseksi.
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3.5.3 Muut toteutustavat

OSAKEVAIHTO

Yksi tapa poistua yrityksen toiminnasta ja yrittdjyydestd on siirtyd osakkaaksi toiseen yhtiéon
tai mahdollisesti jopa useampaan eri yritykseen. Téssd tapauksessa Sotkamon Erikoispuhdis-
tuksen osakkeenomistajat voivat vaihtaa osakkeensa pienehk6on osuuteen jostain suurem-
masta yrityksestd tal ddnten enemmist6on oikeuttavat osakkeet jostain pienemmastd yrityk-
sestd. Jos Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n osakkeet ovat todella arvokkaita verrattuina ta-
hin pienen yrityksen osakkeisiin verrattuna, voi Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n osakkeen
omistajat saada myOs useamman eri yhtion osakkeita. Kaytinnon hyoty osakevaihdosta ko-
rostuu veroseuraamuksissa. Talldi tapaa nimittdin suorilta veroseuraamuksilta viltytddn ja

vaihto voidaan tehdd maksamatta minkéanlaisia veroja.

OSAKEANTI

Sukupolvenvaihdoksessa kannattaa myos miettid osakeannin jarjestimista. Erityisesti silloin,
kun ldhipiiri halutaan mukaan yrityksen toimintaan. Tédssd tapauksessa Sotkamon Erikois-
puhdistuksen osakkeenomistajat voisivat halutessaan ottaa lihipiiriddan yrityksen osakkeen-
omistajiksi suunnatulla osakeannilla. Se olisi pehmeid tapa ottaa ldhipiiri mukaan yrityksen

toimintaan.

Kiytinnossd tdmd toteutettaisiin siten, ettd yhtiGkokouksessa pédtettdisiin suunnatusta osa-
keannista. Samalla sovittaisiin uusien osakkeiden miiri ja se keille osakkeita annettaisiin.
Kuvitellaan esimerkiksi, ettd osakeyhti6on tulisi maksuttomassa osakeannissa vaikka 500 uut-
ta osaketta, jotka yhtié merkitsisi. Maksuton osakeanti vaatii aina erityisen painavan syyn to-
teutuakseen. Tdssa tapauksessa erityisen painava taloudellinen syy olisi, ettd yhti6lle halutaan
omia osakkeita tulevia yritysjérjestelyja varten. Nama osakkeet yhtié voisi myyda vaikka ldhi-
piiristd valitulle jatkajalle. Talloin ldhipiirildiinen tulisi hiljalleen mukaan yritystoimintaan ja

voisi lunastaa entisten osakkeenomistajien osakkeen pitkin ajan kuluessa.
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JAKAUTUMINEN

Jakautumisessa yrityksen toimintoja jactaan pienemmiksi kokonaisuuksiksi esimerkiksi myyn-
tid varten. Talld tapaa myyntihintaa saadaan pienennettya ja ostaja voi ostaa vain tarvitseman-
sa kokonaisuuden. Tdssd tapauksessa Sotkamon Erikoispuhdistus jaettaisiin pienempiin
osiin, jos ostajat eivit ole halukkaita ostamaan koko yritystd, vaan ovat kiinnostuneita inves-
toimaan tietyn osa-alueen hallitseviin palasiin. Tdtd osakeyhtiotd mietittdessd kokonaisuudet
voisivat olla purkutoiminta, ilmastoinninpuhdistus ja siivous. Yhdessd ne ovat palvelleet ko-
konaisuutena myo6s toisiaan, mutta irrotettuna nykyisestd yhteydestiin, tulee palasista noin-

kin varsin toimivia yksikoita.

Jakautuminen aloitetaan perustamalla kolme uutta osakeyhtiotd, joidenka osakkeet jadvit
Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n hallintaan. Tédten Sotkamon Erikoispuhdistuksesta tulee
niin sanottu holding-yhti6, joka pystyy hallitsemaan kaikkia kolmea osakeyhtiota ja suoritta-
maan niiden hallintaan vaikuttavia osakekauppoja. Kun nuo kolme uutta osakeyhtiéti perus-
tetaan, niin Sotkamon Erikoispuhdistuksen omaisuutta, varoja ja velkoja voidaan haluttaessa
jakaa noille kolmelle yhti6lle sopivassa suhteessa. Vihimmaismairi varoja, joka kuitenkin
tulee jokaisessa uudessa osakeyhtiossi olla, on osakeyhtitlakiin perustuva 2 500 euron mini-

mipddoma. Havainnollistetaan tilannetta seuraavalla kuviolla.

Sotkamon
Erikoispuhdistus Oy

Sotkamon Purku Oy Sotkamon Sotkamon Siivous Oy

llimastoinninpuhdistus

Oy

Kuvio 4: Sotkamon Erikoispuhdistus Oy jakautumisen jilkeen
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Jotta tilanne voitaisiin havainnollistaa kunnolla kokonaisuutena, niin jaetaan vield uusiin osa-
keyhtioihin pieni osuus omaisuuttakin. Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n hallitus paittda pi-
tad toimitilat itsellddn ja vuokrata niista tiloja niille kolmelle uudelle yritykselle. Kalusto jae-
taan siten, ettd Sotkamon Siivous Oy saa 20 000 euron arvosta tavaraa, Sotkamon Erikois-
puhdistuksen 100 000 euron kalustosta. Sotkamon Ilmastoinninpuhdistuksen osuus on
30 000 euroa ja Sotkamon Purku Oy:n osuus 50 000 euroa. Varoista Sotkamon Erikoispuh-
distus pitad itsellidn 80 000 euroa ja jakaa lopun tasan noiden kolmen yrityksen kesken siten,

ettd jokainen saa 20 000 euroa.

Nyt Sotkamon Erikoispuhdistuksen on helpompi myydé toimintojaan ulkopuolisille. Mikali

jokin uusista yrityksistd jad myymattd, voidaan sen toiminta ajaa alas.

SULAUTUMINEN

Kuten teoriaosuudessakin kisiteltiin, niin sulautuminen tarkoittaa kahden yrityksen sulautu-
mista yhdeksi. Sulautumisen toteuttamisessa on kaytossa paasiallisesti kaksi eri tapaa absorp-
tiosulautuminen ja kombinaatiosulautuminen. Seuraavaksi kasitellddn mitd nima kaksi vaih-

toehtoa tarkoittaisivat Sotkamon Erikoispuhdistuksen osalta.

Absorptiosulautuminen tarkoittaa tilannetta, jossa Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n yhtio-
kokous paittad yrityksen sulauttamisesta toiseen yritykseen. Tama toinen yritys voi olla esi-
merkiksi kilpaileva yhti6, yhteistybkumppani tai konserni. Kuvitellaan siis tilanne, jossa Sot-
kamon Erikoispuhdistus on tehnyt pditoksen sulautua yhteen yritys X:n kanssa. Namé kaksi
yritystd pdittavat yhdessd, ettd toteutustapa on absorptiosulautuminen. Sen jilkeen Sotka-
mon Erikoispuhdistuksen osakkeenomistajat vaihtavat osakkeensa yritys X:n osakkeisiin.
Tidssd tapauksessa kuitenkin sovitaan, ettd osakkeenomistajat saavat 200 000 euron arvosta
osakkeita ja lopun hinnasta yritys X maksaa rahana. Sulautumisen jilkeen jiljelle jaa vain yksi
yhtio, jonka nimi voi olla jompikumpi sulautettavista yrityksistd tai jotain tdysin muuta. Sot-

kamon Erikoispuhdistuksen omaisuus siirtyy Yritys X:n omaisuudeksi.

Kombinaatiosulautuminen eroaa absorptiosulautumisesta siind, ettd yritykset eivit suoraan
sulaudu toisiinsa, ne sulautetaan uuteen, perustettavaan yhti6on. Tama uusi yritys peruste-
taan Sotkamon Erikoispuhdistuksen ja yritys X:n yhteistyossd. Tamin jilkeen kummankin

yhtion omaisuus, varat ja velat siirretddn tihdn perustettuun yhti6on. Tdmén uuden yrityksen
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osakkeet jaetaan omaisuuden suhteessa Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n ja yritys X:n osak-

keenomistajien kesken. Molemmat entiset yhtiot lopetetaan sulautumisen aikana.

3.6 Toteutustavat ja verotus

ENNAKKOPAATOS

Kun toteutustavasta on paisty yhteisymmarrykseen sukupolvenvaihdosprosessissa, kannattaa
hakea verottajalta sitovaa ennakkopditosti ja tietoja siitd, millaisia veroseuraamuksia asiasta
mahdollisesti seuraa. Ennakkopidités annetaan kirjallisen ja vapaamuotoisen hakemuksen
perusteella. Siind tulee yksiléidd se kysymys, johon haetaan vastausta ja ennakkopaditOsta.
Ennakkopaitokset ovat maksullisia, hinta vaihtelee 60 eurosta aina 2440 euroon riippuen
hakijasta ja verolajista. Verovirastosta on my6s mahdollista saada maksutonta neuvontaa,

mutta se ei sido verovirastoa samalla tavalla kuin edelld mainittu hakemalla haettu paitos.

3.6.1 Myynti lihipiirille

Kun yritystd ollaan myymassa ldhipiirille, on tirkedd huomioida hinnan ja kaupan vaikutuksia
verotuksessa. Tarkeimpid huomioitavia asioita ovat saajan lahjaverotus ja luovuttajan mah-
dollinen luovutusvoittoverovapaus. Nama tilanteet tulevat vastaan siis vain lihipiirille luovu-
tettaessa. Syy sithen on se, etti myyja harvemmin joustaa tai lahjoittaa ulkopuoliselle osaa
yrityksestain. Toisena syyni on se, ettd my6s luovutusvoittoverovapaus annetaan vain tietyin
chdoin ja niistd tirkein on sukulaisuus lahjoittajan ja lahjan saajan vililld. Verottaja on siis
tietoisesti pyrkinyt helpottamaan yritysten siirtymistd vanhemmilta lapsille ja yritysten siily-

mista.

Kauppa on lahjanluonteinen kauppa, kun myyntihinta on alle 75 prosenttia kdyvasti arvosta.
Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n osakkeenomistajat paittivit myydad osakkeensa lapselleen
lahjanluoteisena kauppana. Kauppahinnaksi sovitaan 150 000, joka on hieman yli puolet yri-
tyksen arvosta, jolloin lahjaveroa ei tarvitse maksaa ollenkaan. Jos taas yritys myydaan 70 000
eurolla, joutuu ostaja maksamaan lahjaveroa 5 690 + (((295 000 - 70 000) - 50 000) * 16 %)

= 33 690 euroa Liitteen 3 lahjaverotaulukon mukaisesti. Edellinen laskelma on voimassa,
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mikali kaupan osapuolet eivit ole hyédyntineet sukupolvenvaihdostilanteessa haettavaa ve-

rohuojennusta.

Lahipiirin kannattaa hakea verovirastolta huojennusta sukupolvenvaihdostilanteessa, jos yri-
tys siirretddn lahjana seuraavalle sukupolvelle. Kun huojennusta vaaditaan ennen verotuksen
suorittamista verovirastolta, jatkaja voi saada hyvikseen perinto- ja lahjaverohuojennuksen.
Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n osakkeenomistajat paittivit antaa koko yrityksen lahjana
lapselleen, joka on wvalittu yritystoiminnan jatkajaksi. Yrityksen arvo kdyvin arvoin on
295 000 euroa. Jatkaja on hakenut verovirastolta perinté- ja lahjaverohuojennusta ja verovi-
rasto on sen myontinyt. Lahjavero maksetaan vain 40 prosentista yrityksen kdyvastd arvosta.
Tissé tapauksessa 295 000 x 40 % = 118 000 euroa. Lahjavero tastda 5 690 + ((118 000 - 50
000) x 16 %) = 16 570 euroa liitteen 3 mukaisesti. Ilman perint6- ja lahjaverohuojennusta
veroa oltaisi jouduttu maksamaan 5 690 + ((295 000 - 50 000) x 16 %)= 44 890 euroa. Kun
huojennuksen on saanut, ei jatkaja voi myyda tai lopettaa yritystoimintaa seuraavaan viiteen

vuoteen. Muutoin huojennettu vero tulee maksuun veron korotuksella.

Jos hallituksen esitys 53/2008 toteutuu, on yrityksen sukupolvenvaihdostilanteessa mahdol-
lista maksaa lahjavero vain 20 prosentin arvosta nykyisen 40 prosentin sijaan. Télloin tilanne
olisi seuraava. Lahjaveron alainen osuus olisi 295 000 x 20 % = 59 000 euroa. Ja siitd veron
osuus 5 690 + ((59 000- 50 000) x 16 %) = 7 130 euroa. Muutoksesta saatava konkreettinen
hyéty olisi titen siis merkittdva. Asia on kuitenkin toistaiseksi vireilld eikd sen varmistumises-

ta ole takeita.

Myyjin on mahdollista myOs saada vapautus luovutusvoittoverosta, mikali hin tayttdd asete-
tut ehdot. Aiemmissakin esimerkeissd nimi ehdot tayttyivat, mutta titd sukupolvenvaihdos-
luovutusta ei kiytetty hyviksi. Nyt siis toinen Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n omistajista
haluaa myyda lapselleen kaikki 400 osakettaan. Kauppahinnaksi tulee tuolloin 400 kpl x 295
€/kpl= 118 000. Kun osakkeenomistaja on itse maksanut osakkeistaan 25 euroa kappaleelta,
syntyy hanelle luovutusvoittoa 118 000 - (25 €/kpl x 400 €)= 108 000 euroa. Tdma summa
menisi normaalitilanteessa verotettavaksi, mutta kaytettdessa sukupolvenvaihdosluovutusta
saa myyja pitdd koko voiton itsellddn. Jos tilannetta verrataan normaaliin, jossa luovutusvoit-
to verotetaan 28 prosentilla ja hankintameno olettama on 40 prosenttia, niin sadstod syntyy

(118 000 — (118 000 x 40 %)) x 28 % = 19 824 euroa.
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3.6.2 Myynti ulkopuoliselle

Yritys voidaan myyda ulkopuoliselle substanssikauppana tai osakekauppana. Molemmissa

tapauksissa verotusseuraamukset ovat erilaisia myyjille.

Osakekaupassa myyjand on osakkeen omistaja ja kaupankohteena koko yritys. Osakkeen-
omistajat ja ostaja A, joka ei ole ldhipiirildinen, ovat saaneet neuvoteltua yrityksen myynti-
hinnaksi 345 000 euroa. Osakkeenomistajat myyvit kaikki 1 000 osakettaan ostaja A:lle. Sa-
malla osakkeenomistajat sitoutuvat tyoskentelemain yrityksen palveluksessa puoli vuotta,
jonka aikana he turvaavat yrityksen toiminnan jatkumisen vakaana uudessa omistuksessa.
Ostaja vaatii turvakseen 100 000 euron erityispanttaussitoumuksen myyjiltd. Myyjat tekevit
vuoden mairiaikaistilin 100 000 eurolle pankkiinsa ja tekevit siitd pankin kanssa erityispant-

taussitoumuksen.

Kun kauppahinta on 345 000 euroa, yhden osakkeen hinnaksi muodostuu 345 euroa. Osak-
keen hankintahinta on ollut 25, joten myyntivoittoa on tullut 320 euroa per osake. Jos laske-
taan luovutusvoittovero ilman hankintameno-olettamaa, saadaan veron osuudeksi 320 x 28
% = 89,60 euroa osakkeelta ja veroja maksetaan kokonaisuudessaan 89 600. Jos osakkeet on
omistettu alle 10 vuotta, voidaan kiyttida hankinta-meno olettamana 20 % prosenttia. T4ll6in
hankintameno-olettama olisi 69 euroa osakkeelta, jolloin voittoa syntyisi laskennallisesti 276
euroa. T4sta luovutusvoittovero olisi 276 x 28 % = 77,28 euroa osakkeelta. Eli kokonaisuu-
dessaan veroa maksettaisiin 77 280 euroa. Jos osakkeet on hankittu yli 10 vuotta sitten, voi-
daan kayttid 40 prosentin hankintameno olettamaa. Osakkeen hinnaksi hankintameno-
olettamaa kiyttien muodostuisi 138 euroa, jolloin laskennalliseksi myyntivoitoksi muodostuu
207 euroa. Tastd veroa maksetaan 207 x 28 % = 57,96 euroa osakkeelta. Kokonaisuudessaan
veroa maksettaisiin 57 960 euroa. Kiyttimalld hankintameno-olettamaa sddstot veroissa voi-

vat olla yli 20 000 euroa, joka selviaa ylld olevasta laskelmasta.

Substanssikaupassa yritystoiminnan myy yritys. Laskettaessa syntyvad luovutusvoittoa, kiyte-
tadn yrityksen tasearvoja, eli omaisuudesta vield verotuksessa poistamattomia erid. Yritys on
sopinut ostaja yritys X:n kanssa kauppahinnaksi 345 000 euroa, johon kuuluu koko Sotka-
mon Erikoispuhdistus Oy:n kalusto, liiketilat, sopimukset ja litketoiminta. Henkil6sto siirtyy

vanhoina tyontekijoind ostajayrityksen palvelukseen.
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Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:lle myyntivoittoa tulee, kun tasearvot vihennetdan kauppa-
hinnasta, 345 000 - 295 000= 50 000 euroa. Tédstd summasta yritys joutuu maksamaan veroa
50 000 x 26 % = 13 000 euroa. Yritykselle jaa timin jalkeen varallisuutta 332 000 euroa.
Taman jilkeen osakkeenomistajat voivat paittda, miten he hyodyntivit tuon yritykselle ker-
ryttiminsa varallisuuden. Yhteni vaihtoehtona on se, ettéd yritys suunnittelee itselleen uuden
suunnan ja kohdistaa kerryttimansa varat tarvitsemiinsa investointeihin. Toinen vaihtoehto
on, ettd tuo voitto jactaan vuosittain osinkoina osakkeenomistajille ja yritys jad eliméan li-
hinna paperille. Tai kolmas vaihtoehto on, ettd yritys puretaan ja sille jaidneet varat jactaan
osakkeenomistajille, osakkeenomistussuhteiden mukaan. Ensisijainen kayttékohde olisi tie-
tenkin velkojen maksu, mutta koska Sotkamon Erikoispuhdistuksella ei ndissd esimerkeissa

velkaa ole, niin sitd ei kisitella.
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4 JOHTOPAATOKSET

Sukupolvenvaihdostapaa mietittiessd tulisi ndhdd asiat kokonaisuuksina ja selvittdd, mika
tapa soveltuu yritykselle parhaiten. Huomioon tulisi ottaa my0s se, kuinka muutosvaihe vai-

kuttaa yrityksen piivittdiseen toimintaan ja rutiineihin.

Sukupolvenvaihdosprosessi on aikaa vievdd. Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n kokoisessa
yhtiossi aikaa tulisi varata seitsemistd kahdeksaan vuoteen. Aika alkaa siitd hetkestd, kun yri-
tys on tehnyt padtoksen sukupolvenvaihdoksesta. Sen jilkeen alkaa tyon ensimmiinen ja eh-
dottomasti ehki ratkaisevin vaihe, yrityksen jatkajan 16ytiminen. Yrityksessa olisikin jo aluksi
hyvi listata asioita, ominaisuuksia ja vaatimuksia, mitkd he asettavat sille, kuka tulee johta-

maan yritysta jatkossa.

Tama vaihe itsessdin on jo aikaa vieva ja sithen on syytad varata aikatauluissakin aikaa vihin-
tadn puoli vuotta. Kun sopiva ehdokas on 16ytynyt ja hinen kanssaan on saatu asia sovittua,
alkaa valmistautuminen tuohon varsinaisen sukupolvenvaihdokseen. Tidssd vaiheessa jatkaja
koulutettaisiin tehtaviin, vastuuseen ja hahmottamaan koko kokonaisuus. Tirkedd on selvit-
tad heti alussa jatkajan valmiudet ja kehittymishalukkuudet yrityksen toimintaa kohtaan. Jos
jatkaja on jo ty6skennellyt yrityksessd, perehdytysjakso voi olla lyhyempikin, jolloin koko-

naisaika lyhenee.

Jo suunnitelmien alkuvaiheessa olisi syytd tehdd aikataulu ja huolellinen suunnitelma, joka
sisaltdd tiedot siitd: mitd tehddan, koska tehdddn ja mitkd ovat noiden tekojen tavoitteet. Ai-
kataulu on syytd tehdd huolella, silld se on avainasemassa kaiken muun suhteen. Esimerkiksi
yrityksen valmistelu ja muutokset eivit tapahdu nopeasti, joten muutoksiin ja niiden seuraa-
musten kontrollointiin on hyva varata aikaa. Suunnittelussa on hyva huomioida my6s yritys-
ten individuaalisuus. Ne kaikki ovat omanlaisiaan ja asiat, jotka toimivat toisen yrityksen su-
kupolvenvaihdoksessa voivat ajaa toisen yrityksen kaaokseen. Siindkin mielessd on syyta
pohtia toimenpiteitd, jotka toimivat juuri siind tietyssa yrityksessd. Tama luonnollisesti vaatii
syvaa perehtymistd yrityksen omaan sisdiseen kulttuuriin ja toimintatapoihin. Syytd on myos
pitdd mielessa se, ettd koskaan ei ole vddrin muuttaa suunnitelmia kesken kaiken, jos huomaa,
ettd on edetty vddridn suuntaan. Mihinkdan paniikkiratkaisuihin ei ole koskaan jirkevida ryh-
tyd, mutta harkitusti tehdyn linjauksen muutokset ovat lihes poikkeuksetta hyvaksyttivid rat-

kaisuja.
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Taman opinndytetyon kiytinnénosuudessa mainittiin yrityksen valmistelu sukupolvenvaih-
dokseen ja jo sielld ilmaistiin tekijéiden oma mielipide ndiden toimenpiteiden tarpeellisuudes-
ta Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:ssa. Siitdkin huolimatta on varmasti jarkevaa kasitella asiaa
vield niin lopuksi. Case-yrityksen muoto, osakeyhti6, on jo valmiiksi sellainen, ettei se tarvit-
se sen puolesta muutoksia. Osakeyhtion luonne ja oikeushenkil6llisyys varmistavat sen, etté
yritys voidaan melko yksinkertaisilla toimenpiteilld siirtdd uudelle omistajalle, eikd entisille sen
kummemmin kuin uusillekaan osakkeenomistajille tule kaupasta mitddn yliméddriisid ongel-

mia jalkikateen.

Tdhin tyohon lasketut luvut ovat olleet tekijoiden itse keksimia, eikd niilld ole mitddn yhteyt-
ta yrityksen oikean tilanteen kanssa. Tamin vuoksi on hankalaa arvioida, ettd tulisiko yrityk-
sen vihentdd sithen sitoutuneita padomia jakamalla osakkeenomistajille osinkoina ennen yri-
tyksen myymista. Siitdkin huolimatta se on asia, johon jokaisen sukupolvenvaihdosta suun-

nittelevan yrityksen tulisi kiinnittdd huomiota.

Kun yritykselle lasketaan hintaa, tulisi kdyttda mahdollisimman todenmukaisia taselukuja ja
budjetteja. Substanssiarvo ja tuotto-odotusarvo antavat viitteellisen hintahaarukan neuvotte-
lutilanteisiin. Neuvotteluissa on hyvd huomioida, ettd myyji ja ostaja arvostavat yritysta erita-
valla, kaikki ei ole toiselle yhtd arvokasta kuin toiselle. Lisdksi ostaja ei huomio myyjian mah-
dollisia pehmeitd arvoja ja tuntoja yritystd kohtaan. Neuvottelutilanteessa osapuolet yrittivit
sopia yritykselle tai sen osille hinnan yhteisymmairryksessa. Samalla olisi hyvd sopia mahdolli-
sista muista kaupanehdoista, kuten esimerkiksi mahdollisesta erityispanttauksesta mahdollisia

riitatilanteita varten, ja yrittdjin tyOskentelystd yrityksen palveluksessa siirtymaaikana.

Sotkamon Erikoispuhdistus Oy:n kannalta jarkevin kauppakohde on varmasti osakekauppa.
Se on tavaltaan yksinkertainen ja silla tapaa koko yritys jatkaa matkaansa uudelle omistajalle,
eika sitd tarvitse pilkkoa millddn tapaa. Omaisuus ja itse yritys my6s pysyvit yhdessi, joten
my6s ajatusten tasolla on tuo helpompi kisitelld. Hyo6tyd tulee myos vanhoille omistajille,
jotka saavat tyolleen selkedn paitoksen, eikd kaupan jilkeen heille tulee endd mitdan ylimaa-

riistd tyotd asioiden pyorittelysta.

Verotuksellisista asioista on hankalaa tehdd mitddn tiettyd suositusta tai loppupéditelmaa.

Kiytossa olevat vaihtoehdot ja tehtivit ratkaisut ovat tiysin kiinni siitd, kuka tuota yritys-
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toimintaa jatkaa, joku ldhipiiristd vai joku tdysin entuudestaan tuntematon. Koska tuollaisessa
kauppatilanteessa veroseuraamukset eroavat toisistaan, on edes tietyn yhteisen linjan neuvo-
minen mahdotonta. Tietenkin voitaisiin suositella, ettd on jirkevad myyda yritys omalle lap-
selleen, mutta koska kauppaan vaikuttaa muutkin asiat, kuten lapsen halukkuus jatkaa yritys-

td, niin tuollaiset suositukset on jarkevimpai jittdd tekemaitta.

Tarkat johtopédatokset ja tiukat verotuksellisen nikékulman arvioinnit jaavat valitettavasti siis
tastd tyostd uupumaan. Syy tahdn on se, ettd pohjana tille tyolle on koko ajan ollut se, etté
tietoa 16ytyy vain myyjastd, mutta ei ostajasta. Yritystda on mahdollista analysoida ja miettia
kannattavia ratkaisuja sen kannalta, mutta kuten on jo aiemminkin todettu, niin kauppa ja
sukupolvenvaihdos ovat loppujen lopuksi myyjin ja ostajan yhteisten sopimusten ja tekojen
lopputulos. Ja niin kauan kuin tietoa ei ole saatavilla kuin vain toisesta, on tarkkoja paitelmia

hankalaa antaa.

Sen sijaan ty6 pyrkii olemaan oppaana tyontilaajalle, joka toivottavasti hyotyy opinnaytetyon
tiedoista ja saa esimerkeistd uusia ideoita toteuttaa sukupolvenvaihdos. Oppaan avulla yritta-
ja hahmottaa prosessin kokonaisuudessaan ja tietdd mihin asioihin on syytd kiinnittdd huo-
miota. Asioita on yrityksen jatkajan kannalta kédyty varsin laajasti, ettei mitidn vaihtoehtoja
rajattaisi pois tal jatettdisi késittelemittd tiedon puutteen vuoksi. Kaiken kaikkiaan taima ty6
on annettu sekd sukupolvenvaihdoksen suunnitelman ja suunnittelun tekoon, ettd varsinai-

sen vaihdoksen suorittamista varten.
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LIITE 1/1

LIITE 1

TALOUDELLISTA TIETOA SOTKAMON ERIKOISPUHDISTUS OY:STA
Alla olevat lukemat ovat keksittyja, eivitka kuvaa todellista tilannetta.
Osakkeen omistajia: 2 (60%/40%)

Osakemaira 1000 kpl

Osakkeen arvo syksylld 2008: 295 €/kpl

Osakkeen hankintahinta 25 €:

Osakepiddoma 25 000 €

Kiinteaomaisuus: 50 000

Kalusto: 100 000

Varasto: 5 000

Liikevaihto: 680 000

Muuttuvat kustannukset: 450 000

Myyntikate: 230 000 -> katetuottoprosentti= (230 000/ 680 000)*100= 34 %
Kiintedt kustannukset: 150 000

Voitto 2008, ennuste: 80 000

Voitto 2007: 75 000

Voitto 2006: 70 000

Voitto 2005: 65 000

Varat: 140 000

Velat: 0



LIITE 2

MYYJAN LASKELMA TUOTTOARVO — ODOTUKSESTA

2009 2010 2011
Liikevaihto 700 000 730 000 750 000
- Liiketoiminnan
juoksevat
kulut(sis. korot+ verot) 462 000 481 800 495 000
-kiinteat kustannukset 150 000 150 000 150 000
=Kiyttojaama 88 000 98 200 105 000
-kéyttbomaisuus-
investoinnit 20 000 20 000 20 000
=Tuottoarvo 68 000 78 200 85 000
Vuosti kaytettava Diskonttauskerroin
korkokanta
2009 5 0,9523
2010 5 0,9070
2011 5 0,8638
2012 5 0,8227
2013 5 0,7835
Yhteensa

2012
780 000

514 800

150 000

115 200

20 000

95 200
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2013
800 000

528 000
150000

122 000

20 000

102000

tuotto-odotuksen

nykyarvo

64 756
70 927
73 423
78 321
79 917
367 344
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LIITE 3
LAHJAVEROLASKURI

Lahjasta suoritettava vero maardytyy I veroluokassa seuraavan asteikon mukaan:

Verotettavan osuuden arvo | Veron vakioerd osuuden Veroprosentti  ylimenevasta
osasta
alarajankohdalla

Euroa Euroa

4 000 - 17 000 100 10
17 000 | - 50 000 1400 13
50 000 | - 5690 16

www.vero.fi 2 vero-ohjeet =>lahjaverolaskuri




