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Abstrakt

Detta Examensarbete handlar om projektledning och projektplanering inom jordbyggnad.
Examensarbetet ar utford pa uppdrag av Sundstrém Ab, som éar ett infrastrukturféretag med
verksamhet inom jordbyggnad, jarnvagsbyggnad, asfaltering och krossning.

Huvudsyftet med arbetet var att fa effektiverat och standardiserat processerna kring
projekthanteringen, samt att fortydliga ansvarsomradena inom organisationen nar det géller
projektledning. Delsyftet med avhandlingen var att ta i bruk ett tidsplaneringsverktyg for att
effektivera och underlatta tidsplanering av projekt.

Teorin i studien behandlar de mest centrala processerna som normalt férekommer i ett
infrastrukturprojekt dar det lyfts fram de mest vasentliga sakerna inom varje process.

Metoder som anvants i arbetet inkluderar deltagande i sjalva utvecklingsarbetet inom foretaget
med olika diskussioner och moten gallande utvecklingen av processerna. Litteraturstudier har
anvants som bas for studien.

Resultatet av arbetet ar en processforteckning och en ansvarsférdelningsmatris for
projektledningen samt ibruktagning av ett tidshanteringsprogram. Tanken ar ocks3 att denna studie
skall kunna vara som grund for vidareutveckling av projektledningsprocesserna.
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Tiivistelma
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Abstract

This thesis is about project management and project planning in earthworks. The thesis is
conducted on behalf of Sundstrém Oy, which is an infrastructure company with operations in
earthworks, railway construction, asphalting and crushing.

The main purpose of the thesis was to streamline and standardize the processes around project
management, and to clarify the areas of responsibility within the organization when it comes to
project management. The partial purpose of the thesis was to take a scheduling tool into use to
streamline and facilitate project scheduling.

The theory in the study is about the most central processes that normally occur in an infrastructure
project where the most important things within each process are highlighted.

The methods that have been used include participation in the company’s internal development
work with various discussions and meetings regarding the development of the processes. Literature
studies have been used as a basis for the study.

The result of the thesis is a process list and a responsibility assignment matrix as well as a
commissioning of a time management program. The idea is also that this study could serve as a
basis for further development of the management processes.
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1 Inledning

Projektledning ar ett ganska brett begrepp som innefattar manga olika saker. Det innebér
kort sagt hantering av resurser sdsom arbetskraft, material, pengar och energi pa ett sadant
satt, att projektet kan slutforas i enlighet med planerat innehall och kvalitet och enligt

utsatt tidtabell och budget. (Ratu KI-6031, 2017)

Konkurrensen inom byggbranschen hardnar alltmer medan kraven pa entreprendrerna och
utforandet vad géller arbete, sdkerhet och kvalitet standigt stramas at. Detta resulterar i
att en bra och strukturerad projektledning ar en forutsdttning for att bibehalla

konkurrenskraften.

Examensarbetet &r utfort pa uppdrag av Sundstrém Ab, som &r verksamt inom
anlaggningsbranschen. | takt med att foretaget vaxer och numera atar sig allt storre och
flera projekt okar vikten av att ha en battre och mer strukturerad projektledning for att

kunna sakerstalla effektiviteten och bibehalla Il6nsamheten inom verksamheten.

1.1 Syfte och problemformulering

1.1.1 Syfte

Huvudsyftet med detta examensarbete ar att fa effektiverat och standardiserat
processerna kring projektledning, samt att fortydliga ansvarsomradena inom
organisationen nar det galler projekthantering. Genom detta skall man kunna minimera
riskerna for dubbelarbete eller att arbetsuppgifter blir ogjorda. Det leder ocksa till att man
blir effektivare i arbetet da man har standardiserade processer och alla vet vad som galler.

Dartill har nya personer lattare komma in i arbetet da alla jobbar likadant.

Delsyftet med arbetet ar att ta i bruk ett tidshanteringsprogram fér att effektivera och
underlétta tidsplanering av projekt. Tidigare har tidtabeller utarbetats i Excel, vilket ar
valdigt tidsdrygt och begransat. Med hjalp av tidsplaneringsverktyget skall man bli battre

att planera, fa battre uppfoljning och kunna skapa en battre askadlighet for tidtabellerna.



1.1.2 Problemformulering

Sundstrém Ab Oy ar ett vaxande foretag som har haft en kontinuerlig tillvaxt under de
senaste aren. Foretaget har haft utmanande att rekrytera kompetent arbetsledning, vilket
det ofta kan vara inom tillvaxt-foretag men som ar ocksa allmant inom infra-branschen.
Inom jordbyggnads-enheten jobbar idag cirka 10 arbetsledare. Enligt enhetschef Hagman
sa har man inte haft nagra tydligt nertecknade processer utarbetade kring projektledning,
utan den nuvarande projektledningsmodellen bestar av separata metoder och system. Den
nuvarande projekthanteringen ar framarbetad utifran olika bestéallares krav och kan ocksa
variera beroende pa vem som ansvarar for projektet. | takt med att bolaget vaxer och
projekthelheterna blir storre sa finns ett behov att standardisera vissa arbetsmetoder och
processer (Personlig kommunikation, 15.01.2021). Vid diskussionen kom det fram féljande

problem:

e Som tidigare namndes finns inga tydligt nertecknade arbetsfoérdelningar och
processer, vilket leder till att ibland att vissa arbetsmoment faller mellan stolarna

eller att samma moment utfors parallellt samtidigt av olika personer.

e Tydliga nertecknade rutiner saknas géllande dokumentering av kvalitetsmaterialet
pa projekten. Bestallning och dokumentering av materialbevis gloms ofta bort i
samband med inkop, vilket blir problematiskt i slutet av projektet ndr man marker
att man inte har de dokument som kravs och ar tvungen att borja begara dom i

efterhand.

e Det gloms ofta bort att gora en kontroll av prissittning mot offert gdllande inkép
nar man godkanner fakturor gallande projekten. Ofta ar det en annan person som
godkdnner fakturan dan den som fragat offert, vilket resulterar i att inkdpen inte

haller budgeten nar man inte har koll pa vad som éverenskommits.

e Det saknas tydliga rutiner vid Andrings-/Tilliggsarbeten. Det finns inga enhetliga
och tydliga rutiner fér hantering av andrings- och tillaggsarbeten, vilket resulterar i
att fodringar och sammanstallning av arbeten gors ofta i efterhand da arbetet redan
ar gjort, vilket ofta leder till att bestallaren inte ar beredd att betala fér de fodringar
man presenterat. Kommunikation till arbetstagare ar stundom bristfallig, vilket

leder till att vissa saker som ar tilldgg inte blir uppmarkt som tillagg. Detta i sin tur
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leder till att det blir svart att presentera tillaggen till bestéllaren ifall man inte har

exakta uppgifter om det utférda arbetet.

e Det saknas standardiserade rutiner for hantering av uppdaterade / nya ritningar.
Detta ar problematiskt for arbetstagarna da de inte vet ifall de bygger enligt de

nyaste ritningarna.

e Gillande tidshanteringen av projekten finns det inga tydliga rutiner kring
tidsplanering och uppféljining av tidsplanerna. Det finns situationer dar det
exempelvis har utarbetats en tidtabell i samband med anbudsgivningen eller dar
projektchefen har gjort en egen plan, men nar arbetsledaren startar upp projektet

har han helt andra planer pa hur projektet borde genomforas tidsmassigt.

e | nulaget finns det inte som rutin att ha uppfoljningsmote efter projektets slut for
att analysera projektets utfall. Detta kunde man ha nytta av med tanke pa framtida

projekt.

1.2 Avgransning

Foretaget har flera olika verksamhetsomraden sasom jordbyggnad, jarnvagsbyggnad,
asfaltering och krossning, varav jordbyggnad ar den storsta enheten av dem alla.
(Sundstrom Ab Oy, 2022) Detta examensarbete ar att avgransat till

projektledningsprocesser inom jordbyggnadsenheten.

Examensarbetet kommer alltsa inte att behandla projektledningsprocesser inom de andra
verksamhetsomraden, dven om de processerna ser ganska langt lika ut. Tanken var ocksa i
ett skede att gora en ordentlig processbeskrivning specifikt fér Sundstrom Ab, dar varje
projektledningsprocess skulle beskrivas enligt de principer som géller specifikt for
foretaget, men det konstaterades att detta skulle ha varit for arbetsdrygt att genomféra. |
stallet gors en mer allman beskrivning dar det tas upp de mest vasentliga processerna, for

att fa en bra grund att sta pa vid en eventuell vidarestudie i amnet.



2 Teori

Teori till denna studie har hamtats framst fran litteratur i form av olika fackbocker och
handbdcker samt fran olika RT-kort och andra branschdirektiv. Kapitel 2.1 i teorin beror
projektledningens historia och bakgrund, samt beskriver projektledning och vad detta ar

inom byggnadsbranschen. Kapitel 2.2 beskriver de olika projektledningsprocesserna.

2.1 Projektledning

Projektledning innebar tillampning av kunskap, fardigheter, verktyg och teknik till
projektverksamheten for att bemota de krav som stélls pa projektet. Projektledning

realiseras genom olika processer. Dessa olika processer ar:

Initiering,

Planering,

Utforande,

Uppfdljning,

Avslutning. (Project Management Institute, 2013)

Initierande Planerings-
process process

Uppfdljnings- Utférande-
process processer

Avslutnings-
process

Figur 1: Projektprocesserna. Pilarna visar pa informationsflodet (Hansson, 2015)

| historien har utvecklingen av projektarbete och produktionsarbete genomgatt manga
olika skiften. Nar den industriella revolutionen brot ut och alltmer skulle massproduceras,

sa foddes ocksa nya kunskaper kring massproduktion. Framfor allt inom bilindustrin har
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man varit i framkant nar det géller utveckling av produktionsprocesser. (Ratu KI-6031,

2017)

Fram till 1900-talet fokuserade man inom projektledning framst pa planerat
ingenjorsarbete och projektleveranser med exakta kontrakt. Bendmningen projektledning
anvandes inte forran i mitten av seklet, nar man samtidigt borjade med utveckling av

tidshanteringsverktyg. (Ratu KI-6031, 2017)

2.1.1 Projektledning inom byggnadsbranschen

Byggandet har alltid varit projektbaserat. | historien har till exempel byggandet av
pyramiderna, Rom stads vattenforsorjnings- och avloppssystem, stora kyrkor och manga
andra monument varit stora projekt for datidens planerare och byggare.
Projektverksamhetens historia och utveckling har alltid varit kopplad till varldens historia
och tekniska utveckling, samhallsutvecklingen och utvecklingstrender inom andra

branscher. (Ratu KI-6031, 2017)

| Finland har projektledning ocksa utvecklats ungefdr i samma takt som annanstans i
varlden. Projektledandet har borjat fran tidsplanering, vidare till kostnadsuppfoéljning och
efterhand har man borjat beakta ocksa andra del-omraden inom projektledning.

(Kaivonen, 1994)

Nufortiden skots ledning av byggprojekt traditionellt ofta genom att huvudentreprendren
planerar och ansvarar for produktionen och sjalva arbetet sker sedan med hjdlp av
underentreprendrer. Huvudentreprendren ansvar for den overgripande ledningen av
produktionsprocesserna samt for styrning och kontroll éver projektets ekonomi, tid och

kvalitet. (Ratu KI-6031, 2017)

2.2 Projektprocesser

| detta kapitel beskrivs de olika processerna for ett typiskt jordbyggnadsprojekt. Kapitlet ar
strukturerat sa att processerna foljer en naturlig ordning, for att aterspegla hur den
egentliga projekthanteringen och -ledningen fungerar i verkligheten. Tanken ar inte att ga
in pa djupet i alla dessa omraden, utan det ar mer en genomgang och beskrivning av

projektets olika processer allt fran projektets start till dess slut.



2.2.1 Projektinitiering

Med projektinitiering menar man, som namnet ocksa sager, att man startar upp projektet.
Nar bestallaren har valt entreprenor for projektet och kontraktet ar undertecknat ar det
dags att paborja arbetet. Naturen av att starta ett projekt kan beskrivas av dess engelska
term "kick-off”, dvs. att man “sparkar” i gang projektet. Det ar viktigt att snabbt komma i
gang, mot slutet brukar det anda vara hektiskt. Ofta brukar man till och med forbereda
projektet fore man har kontraktet klart. Med en liten arbets-/kostnadsinsats kan man till
exempel forbereda personal till projektorganisationen, gora underentreprendrsavtal och

planera tidtabell. (Pelin, 2011)

Ofta paborjas processen med ett s.k. “Kick-off mote”. Detta mote ar internt, dvs. inom
organisationen, dar arbetschef, platschef, arbetsledare samt eventuella projektingenjorer
och berdkningsingenjorer deltar (Persson, 2012). Syftet med motet &r bland annat att ga
igenom ansvarsfordelning, definiera arbetsuppgifter och planera

projekthanteringsmetoder. (Pelin, 2011)

Kick-off motets andamal:

o attintroducera projektgruppen i projektets mal och innehall

o att definiera av arbetsférdelning och se till att parterna engagerar sig i de uppgifter

som planeras for dem

o att fortydliga olika arbetsmetoder och principer (planeringsmetoder,

kvalitetshantering, moten, dokumentering, informering osv.)

o att ge forutsattningar som behovs for att planera och styra projektet

o att starta projektgruppens arbete (Pelin, 2011)

Figur 2: Kick-off mote (Fahad Usmani, 2021)
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| borjan av ett projekt gor man alltid en projektuppdelning. Med projektuppdelning menas
att man delar upp projektet i olika aktivitetshelheter fér planering och genomféring. Man
brukar ofta anvdanda den engelska férkortningen WBS, (Work breakdown structure). (Pelin,

2011)

Projektuppdelningen drar man nytta av vid projektplaneringen, vid utférandet sdsom vid
overvakningen. Om uppdelningen gors tillrackligt noggrant fungerar den som ett effektivt
verktyg vid projektledningen sa att kostnad, varaktighet och ansvarspersoner kan till varje
del faststallas. Uppdelningen gors i tva delar. Forst gors en huvudindelning, vars syfte ar
att dela in projektet i olika huvuddelar for att grovt bestdamma dess kostnader och
varaktighet. | ett infraprojekt bestar de separata delarna av slutprodukten projektdelar som

ar uppdelade i produktdelar, byggnadsdelar och insatser. (Lindholm, 2012)

Vagprojekt

|
[ [ |

Forbindelser till andra
leder

Huvudtrafikled Planskilda korsningar Abovigen
Broar Matinkyld korsning Paralelivigar

Andra
trafikarrangemang

Trafikled

Sytem

Avvattningssystem

Belysning

B Merituulentie bro Ll 56 Mg Piispankallio Trafikstyr. och skyltning
|| ™ Sepankyl korsning .

vy EEEEEn oo e—
A Sepénkyla viadukt Plankorsningar Kokinkyld

|_ Ljudvallar
Tunnlar och Abovagens korsning itk —

specialkonstruktioner grénomraden
BB . ntarata underfart t Littrafikleder Vattenskydd
el Hiidenkallio tunnel Lattrafikbror Telekommunikationssystem

Figur 3: Exempel pa projektdelarna i ett infrastrukturprojekt (Lindholm, 2012)

Efter huvudindelningen gors en ytterligare uppdelning for olika projektledningsaspekter.
Uppdelningar kan vara produktionsuppdelning, inkopsuppdelning, uppdelning av

ansvarsomraden, kostnadsuppdelning och uppdelning i olika faser. (Lindholm, 2012)

2.2.2 Projektorganisering

En projektorganisation ar en sammanslutning av olika personer som bildats for

genomférandet av ett projekt. Personerna ar med i organisationen en viss tid, varefter de
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flyttar tillbaka till den linjeorganisation de kommer ifran, eller flyttar vidare till nasta

projekt. (Pelin, 2011)

Projektorganisationen kan struktureras lite olika beroende pa projekt, omfattning och
entreprenadform. Det ar naturligt att man som entreprenér kommer med ett forslag for
hur projektet skall bemannas och organiseras och att bestallaren godkdanner det. (Hansson,

2015)

Statliga och kommunala projekt har for det mesta entreprenadformen
helhetsentreprenad, vilket dr den mest traditionella entreprenadformen. P3a sa satt stalls
alla krav vad géller utférande pa entreprendren. Da hor det ocksa till entreprendren att
utarbeta en projektorganisation som bestéallaren godkdnner innan arbetet kan borja. | de
allra flesta fall stélls det krav redan i upphandlingsskedet pa de entreprenérer som tanker
ge anbud. Till anbudet skall normalt bifogas olika typer av referensobjekt fran liknande
arbeten samt en presentation av en eventuell projektorganisation, dar det bér framkomma

personernas kompetenser samt referenser fran tidigare projekt.

Bilden nedan visar hur en typisk projektorganisation ser ut pa ett infraprojekt. Det handlar

om ett vagprojekt pa ca. 3 milj. € som Sundstrom Ab har utfort at NTM-centralen.

s \
PROJEKT-
PLANERARE BESTALLARE OVERVAKARE,
KONSULTER

)

f—l—

PROJEKTCHEF

ANSVARIG
[ 3D- PLANERARE ARBETSLEDARE

ARBETSLEDARE

A

[ MASKINSTYRNING ] EGEN PERSONAL [ ULt

ENTREPRENORER

Figur 4: Projektorganisation i ett vagprojekt (Sundstrom Ab Oy, 2022)
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Projektchefen har helhetsansvaret for projektgenomforandet, planeringen och

overvakningen av uppgifterna. Projektchefens uppgifter ar:
o Sattaigang projektgruppens arbete och leda gruppen

o Leda projektverkstdllandet och dela ut arbetsuppgifter samt Oovervaka arbetets

framfart
o Se till att projektgruppen har tillracklig information och kompetens
o Overvaka projektets dokumentering och arkivering
o Utarbeta projektets slutrapport och genomfoéra projektets avslutning. (Pelin, 2011)

Av de oOvriga medlemmarna i projektgruppen férutsitts samarbetsformaga och
yrkesskicklig hantering av det egna ansvarsomradet. En medlems uppgift i en projektgrupp

ar:
o Att deltai projektplaneringen framfor allt for det egna uppgiftsomradet
o Setill att skota de uppgifter som projektchefen beordrat kvalitativt
o Rapportera arbetets framfart till projektchefen
o Dokumentering av arbetsresultaten
o Folja givna tekniska standarder

o Utveckla den egna yrkesskickligheten och arbetsmetoderna for projektet. (Pelin,

2011)
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2.2.3 Tidsplanering och -hantering

Tidshanteringens uppgift ar att sdkerstalla att projektets tidsmassiga mal uppfylls. Till
tidshanteringen hor faststallning av aktiviteter och uppskattning av deras varaktighet,

utarbetning av tidsplaner och évervakning av dem (Lindholm, 2012).

Grunden till tidsplaneringen och skapandet av tidtabellerna fas fran projektuppdelningen.
Projektets tidtabellsaktiviteter utgors av de olika delarna fran uppdelningen.
Projektaktiviteterna bestams utifran uppdelningen och utgoér en hierarkisk
aktivitetsforteckning, for att sedan definiera aktiviteternas samband och uppskatta deras
varaktighet. Utifran dessa aktiviteter skapas sedan projektets olika tidtabeller, allt fran

huvudtidtabell till enskilda produktionstidtabeller. (Lindholm, 2012)

Utgangspunkten for tidsplaneringen ar det for projektet bestamda tidsmalet. Normalt
staller bestéllaren projektets tidsmal och ger projektet ett slutdatum, vilket entreprenéren
har att utga ifran vid planering av tidtabellen. Féljande grundldggande saker skall definieras

och planeras vid utarbetandet av tidtabellen:

aktiviteter: arbete som utfors

O

o resurser: arbetskraft, maskiner, material och pengar

aktiviteternas langd: den tid som kravs for att slutfora aktiviteterna

O

o samband mellan aktiviteterna

o handelser: viktiga 6gonblick och delmal (Lindholm, 2012)

Det forsta steget vid skapandet av en tidtabell ar att definiera aktiviteter och skapa en
aktivitetsforteckning. Vid definiering av aktiviteterna ar det viktigt att beakta samarbetet
mellan alla parter pa arbetsplatsen. Till aktiviteter raknas huvudentreprenérens egna
arbetares och underentreprenérers arbetsmoment, arbetstyper och olika kombinationer
av dessa. Till utférandet av en aktivitet hor, foérutom sjdlva arbetet i sig, ocksa
kompletterande tjanster sdsom olika typer av underhallstjanster. Dessa omfattar material,
- och maskinflyttningar, stadning och skydd. Av dessa aktiviteter bildas en
aktivitetsforteckning som sammanstaller aktiviteterna och visar aktiviteternas namn,

mangd och enhet. (Ratu KI-6031, 2017)
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Figur 5: Exempel pa aktivitetsforteckning for ett vigprojekt i Planman Project

Efter att aktivitetsforteckningen ar gjord borjar sjalva tidsplaneringen for att bestamma

langden pa de olika aktiviteterna. Aktiviteternas langd berdknas utifran informationen fran

arbetsgruppens arbetsatgang eller arbetsprestation och utifran prestationsmangden.

Nedan syns exempel pa hur arbetsatgang (1) och arbetsprestation (2), (3) berdknas.

Information om arbetsgruppens arbetsatgang och arbetsprestation kan tas utifran

erfarenheter fran tidigare liknande projekt, men det finns ocksa olika RT-dokument varifran

hittas vedertagna faktorer gallande arbetsatgang och -prestation for byggprojekt. Det

forsta steget ar att rakna ut den effektiva tiden (T3), vilket aterspeglas i exemplen nedan.

Effektiv tid anvands vid berdkning av aktivitetslangder i produktionstidtabeller,

veckotidtabeller och aktivitetsplaner. (Ratu KI-6031, 2017)
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Exempel pa berdkning av arbetsatgang:

En 25 tons gridvmaskin schaktar 660 m? stenfri mordn pd en 8 timmars arbetsdag.

Arbetsatgdngen dr sdledes (Ratu KI-6035, 2020):

8 maskin—h

ccoms = 0,012 maskin — h/m3ktr (1)

For en arbetsgrupp kan ocksa berdknas arbetsprestation, dvs. produktionshastighet utifran

gruppens storlek och arbetsatgang.
Exempel pa berdkning av arbetsprestation:

En 25 tons gridvmaskin schaktar 660 m? stenfri mordn p@ en 8 timmars arbetsdag.

Arbetsprestationen dr sdledes (Ratu KI-6035, 2020):

660 m3

o = 825 m3ktr/h (2)

Tvé grévmaskiner fdr sdledes schaktat 165 m? pé en timme:

3
2 % 82,5“‘Tktr = 165 m3ktr (3)

Nar arbetsgruppen, mangden och arbetsatgangen ar kand berdknas totala arbetsatgangen
(4) for aktiviteten, det vill sdga det totala antalet timmar som gar at att utféra arbetet.
Aktivitetens langd (5), (6) berdknas sedan genom att dividera det totala antalet timmar med
arbetsgruppens storlek och langden pa arbetsskiftet (normalt 8 h/skift). Aktivitetens langd
kan ocksa berdknas utifran arbetsprestationen, alltsa produktionshastigheten. Saledes kan
langden pa alla enskilda aktiviteter och arbetsmoment berdknas for att sedan planera in

dem i tidtabellen. (Ratu KI-6031, 2017)

total arbetsatgang = méngd X arbetsatgang (4)
. 1 arbetstg3

arbetets varaktighet [h] = fotaarbetsateng (5)
Arbetsgrupp

. . 1 arbetsitgs
arbetets varaktighet [skift] = % (6)
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Som tidigare namndes anvdnds den effektiva tiden (T3) i bland annat
produktionstidtabeller och veckotidtabeller. Den totala tiden (T4) anvands i den allmédnna
tidtabellen och vid uppskattning av kostnader. For att rakna ut den totala tiden (T4) sa
anvands en s.k. tillaggstidsfaktor (TL3). Till tillaggstid raknas avbrott som ar 6ver en timme,
sma enskilda arbetsmoment, maskinhaveri eller -underhall, vaderoldgenheter och olyckor.
Tillaggstidsfaktorn vid byggningsarbete varierar mellan 1,0 och 1,3 beroende pa vilken typ
av arbete som utfors (Ratu KI-6031, 2017). Vid till exempel gravarbeten ar faktorn mellan

1,1...1,4. (Ratu KI-6035, 2020)

= = = = o

T4

13 TL3

Figur 6: T3-tiden tillsammans med TL3-tiden bildar T4-tiden (Ratu KI-6031, 2017)

Tidtabell med T4-tid

aktv. 1 | |

\i

aktv. 25

| aktv. 3,

Tidtabell med T3-tid

aktv. 1

Y

| aktv. 2
'
aktv. 3

y spelrum

—_
TL3

Figur 7: Exempel pa hur T3-tid och T4-tid anvands (Ratu KI-6031, 2017) (Lindholm, 2012)

Vid planering av ett infraprojekts tidtabeller anvands i allmanhet fyra olika tidtabellstyper:
Ganttschema, produktions- och plats/-tid-schema, vag-schema och natplan. Dessa tekniker
kan tillampas och kombineras pa manga olika satt (Lindholm, 2012). Med tanke pa
ledningen av arbetsplatsen I6nar det sig att anvanda sig av olika typer av tidtabeller

beroende pa anvandningsandamal. Till exempel anvdands ganttschema som allmén tidsplan
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for den goda askadlighetens skull, plats-/tidsschema som verktyg for produktionsplanering
och -styrning och ldsordning eller ganttschema for att visa och 6vervaka dverenskomna

veckovisa arbeten. (Ratu KI-6031, 2017)
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Figur 8: Exempel pa Gantt-schema i Planman Project

Fastan planeringen av tidtabeller haller god niva, hor det till byggandets natur att
produktionen framskrider ojamnt. Darfor behovs dvervakning och styrning av den faktiska
situationen for att kunna foérutse eventuella framtida stérningar (Ratu KI-6031, 2017).
Tids6vervakningens uppgift ar att identifiera omraden dar problem boérjar uppsta. Olika
storningar i arbetet gor att arbetet lider tidsmdassigt och en forandring i en aktivitet kan
paverka flera olika arbetsmoment i projektet. Forseningar leder ocksa till
kostnadsokningar, eftersom att ta igen forseningar medfor extra kostnader. (Lindholm,

2012)
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Hier Nimi Madrs | Vs Sk”ﬁw p [t kastef swunn. Tammikuu Helmikuu aaliskuu 1 s Toukokuu Kesékuu Heingkuu
T2 [ 3 [ 46 6 |7 [ &8 [ 101112 73 [ 1415 [ 16 [ 17 | 18 [ 19 | 20 [ 21 [ 22 [ 23 | 24 | 26 | 26 | 27 |28
1 =1 TIENRAKENNUSPROJ 338 T4% 115pv - = = - Jue
2* -11 PURKUTYOT 370 18 mn 100 % 21pv 1
35 111 Rakennus1 100 m2 20 65 100% 5pv
4* 112 Rakennus2 150 mz 17 216 100% 9pv
5° 113  Rakennus3 120 m2 17 80 100% Tov
6 -12 RAIVAUSTYOT 20 000 12271 313' 88 % 16 pv
75 121 Pw.0-1000 10000 m2 2000 96 OO 5pv
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9 -13 VAHVISTUSTYOT 190 66 © 9pv
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23 171 Suodatinkerros 2000 m3 171 281 0% 12pv
24 172 Jakavakermos 4000 m3 250 384 5%  16py
25 173 Kaniava kerros 3000 m3 200 360 15pv KUPRDATD FTOS

Figur 9: Uppfoljning av tidtabell i Planman Project

Malet med produktionsstyrning ar att undvika negativa kostnadsavvikelser utan att
forsamra andra del-omrdden sasom kvalitet, miljo och arbetssdkerhet. Genom att
minimera och forhindra oplanerade kostnader samt genom att optimera de planerade
kostnaderna sa, att utforandet ar sa formanligt som maijligt, uppnar man malet. Tidsplanen
uppratthalls genom att kontinuerligt samla in information om forverkligande, verkliga
mangder och kvaliteten och att jamfora det gentemot planerna. En kontinuerlig uppféljning
av de platsspecifika uppgifterna géllande gjorda och ogjorda arbeten minskar

sannolikheten for kostnadsokningar i slutskedet av projektet. (Lindholm, 2012)

2.2.4 Resursplanering

Projektets resursplanering och tidsplanering ar en interaktiv planeringsprocess. Det finns
projekt dar man forst slar fast tidtabellen och sedan skaffar behoévliga resurser. Det finns
ocksa projekt dar man pa forhand har en viss mangd resurser tillgangliga, varpa man
planerar tidtabellen enligt kapaciteten. Man kan sdga att tidsplanen ar hérnstenen som

resursstyrningen bygger pa. (Pelin, 2011)

En allman orsak till att tidsplanen inte haller ar att resursplaneringen inte ar gjord tillrackligt
noggrant och att man inte haft tillrackliga resurser tillgingliga. Detta resulterar i
Overtidsarbete, konstant bradska och forseningar, som i sin tur paverkar hela projektets
ekonomi. En ojamn belastning, overtid och sléseri med tid orsakar extra kostnader for

projektet. (Pelin, 2011)
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Resursplaneringens mal ar:

— Séakerstallning av tillgdngligheten av de berdknade resurserna i tidtabellen, (ratt

mangd pa ratt tid) och darigenom utarbetandet av tidsplanen

— Optimering i anvandandet av nyckelresurserna for att fa kontinuerlig jamn

belastning
— Minskning av resurskostnader

— Overgripande hantering p& foéretagsniva. Personalkapacitetens anpassning till
projekten. Analysering av tillgangliga resurser for projekt och anpassning av

projekttidtabeller. Prioritering av projekt enligt resurserna. (Pelin, 2011)

?‘i Hierarki Kod Mamn Tillgénglig Plan. tim
11 -1 HLO Henkildstd 16
2| 11 RAM Rakennusamm.mies 5
3 1.2 RM Rakennusmies 10
4 13 Putki Putkimies 1
5 -2 Kalusto Kalustoa 1"
6 21 Tary Tarylevy 1
7 22 Jyra Jyré 1
8 2.3 Hoyla Tiehdyla 1
9 24 Liikenne Liikennejarjestelykalusto 1
0 25 Kauto Kuorma-auto, 3-aks. peravaunu, nosturi, vaihtolava 1
1 26 Pauto Pakettiauto 1
12 27 KA Kuorma-auto 1
13 2.8 Vesi Vedenajo 1
3 14 29 KKH Kaivinkone 1
é 15 2.10 KUP Kuormaaja 1
i 6 211 AU Aliurakoitsija 1
g 173 MP Maksuposti

Figur 10: Exempel pa resurslista i Planman Project

Resurserna kan delas in i féljande huvudkategorier:

o Personal

o Maskiner och utrustning

o Pengar

o Material
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Inom varje resurskategori sa finns s.k. resurstyper. En resurstyp ar en yrkesgrupp som bildas
av en viss typ av resurser for att utfora en viss typ av arbetsuppgift. Dessa resurstyper kan

vara:

o arbetsledare

o byggarbetare

o gravmaskin + chauffor

o CAD-arbetsstation

planerare (Pelin, 2011)

o

Man far inte alltid en jamn belastning for alla resurser. | resursbalanseringen bor alltid utga
ifran nyckelresurserna. For de resurser som ar lattare att flytta till exempel fran ett projekt
till ett annat eller ar lattare att minska pa eller 6ka pa, l1amnas en mer ojamn belastning.
Man kan ocksa reglera belastningen genom att andra ordningen for olika arbetsmoment.

Resursplaneringen har tva skeden:

1. resursberdkning

2. resursbalansering (Pelin, 2011)

Resursberakningen gors skilt for varje resurstyp. Resurstypens arbetsbelastning berdaknas
utifran tidtabellen och kan tidsanvandningen kan avbildas grafiskt eller numeriskt. |
Projekttidtabellen planeras inledningsvis aktiviteterna oftast sa, att foljande aktivitet
startar direkt efter att den foregaende har avslutats (As Soon As Possible). Denna metod ar
sdllan optimalt for resurserna med tanke pa belastningen. Med resursbalanseringen
utnyttjar man spelrummet i resursnatverket till allra forst, for att sedan reda ut andra
alternativ, sdsom andring av arbetsordningen och dndring av resursmangden. Man kan pa

manga olika satt jamna ut resurserna i ett projekt:

o Aktiviteternas tajmning flyttas sa att man far en jamn och kontinuerlig belastning

for varje resurstyp.

o Genom att kontrollera ifall det gar att andra pa aktiviteternas beroenden sa, att

belastningen jamnar ut sig.
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o Genom att utreda ifall det ar maojligt och det I6nar sig att sdtta mera resurser till de

kritiska arbetsmomenten for att forkorta projektets tidtabell.

o Genom att dandra pa langden for aktiviteterna kan man paverka belastningen (Pelin,

2011)

Det finns en term som kallas multiprojekthantering, som syftar pa att hantera flera projekt
samtidigt. Detta ar ett ratt sa vanligt forfaringssatt, dar man drar nytta av personalens
specialkompetens. Personerna ar med i projektet endast den tid, som deras kompetens
behovs. Detta ar forstas valdigt krdvande med tanke pa projektledningen, dar helheten inte
ligger i projektorganisationens hander utan det behovs ett dvergripande ledningssystem
for projekt- och resurshanteringen. Inom multiprojekthanteringen behdvs en gemensam

planering och ledningsmetod, som forutsatter:

— gemensamma metoder for skapande och uppratthallning av tidtabeller,

skapande och uppréatthallande av en 6vergripande resurspool for projekten,

berdkning av resursbelastning for varje enskilt projekt,

ledningsgruppsmoten och ett beslutsfattandesystem. (Pelin, 2011)

Projekt 1

Projekt 2 J7\
Projekt 3 Helhets-

-i-.____.---’

hantering
Lény

Andra projekt

MULTIPROJEKT

5> ® =

Projektens tidtabeller Projektens samr:'l-:::alstgnei:sar av
och kostnader rapportering projgkteng

Figur 11: Multiprojekthantering (Pelin, 2011)
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Varje projekt har sina egna ekonomiska mal, vars forverkligande beddms efter att projektet

ar avslutat. Pa sa satt stodjer varje projekts ekonomiska mal ocksa bolagets strategiska mal

och resultatmal. Ofta ar projekt s.k. leveransprojekt, med en kund och ett fast avtalspris.

Det gor att kostnadshanteringen och -styrningen da ar avgorande for foretaget som

genomfor projekten. (Pelin, 2011)

Tabell 1: Exempel pa projektprisets uppkomst i en helhetsentreprenad

PROJEKTETS DIREKTA |Arbetskostnader
KOSTNADER = -Léner
PROJEKTBUDIJET -Lagstadgade sidokost.
Maskiner
Inkép av anordningar
Material
Anskaffn. av underleverantérer
Resor, representation
ENHETENS ALLMANNA |Produktutveckling
KOSTNADER Fastighetskostnader
Administration
Kapital
FORETAGETS Administration
ALLMANNA Fastigheter
KOSTNADER Kapital
VINSTMAL Nettoresultatmal
MOMS Mervardeskatt
= PROJEKTETS AVTALSPRIS

(Pelin, 2011)

Med projektbudgeten som grund forséker man styra och leda projektet for att uppna de

ekonomiska mal som satts upp for projektet. Malet med att 6vervaka kostnaderna ar att

projektet forverkligas enligt projektbudgeten eller till och med att den underskrids.

(Lindholm, 2012)

Aktivitetsplan
Jamforelse
C—
Inkdpsaffar

Motsvarande
malsattning

Figur 12: Forhanduppféljningens principer (Lindholm, 2012)

Atgarder

—
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En viktig del i kostnadshanteringen &ar kontrollkalkylering. Med hjilp av
kontrollkalkyleringen far man information om hur objektet framskrider i forhallande till
budgeten. Genom att kontrollera férverkligade mangder, timmar och kostnader kan man
ocksa forutse totalkostnaderna i slutet av arbetsmomentet eller projektet. Enbart ett
passivt forutseende racker dnda inte, utan man behdver ocksa aktiv styrning sa att
projektet halls inom budgeten. Kontrollkalkylering ar saledes ett viktigt verktyg som

mojliggor styrningen. (Lindholm, 2012)

Kostnadshanteringen kan delas in i forhandsuppféljning och budgetuppfdljning. | dessa
bada foljer man upp aktiviteter, inkbp och arbetsplatstekniska uppgifter. Syftet med
forhandsuppfdljningen ar att sakra lonsamheten av arbetsuppgifterna och inképen.
Grundtanken ar att andamalsenligheten bor utredas for atgarden, d.v.s. arbetsuppgiften,

inkopet eller projektuppgiften, fore den aktiva verksamheten startar. (Lindholm, 2012)

Uppféljningsobjekt Tidpunkt

Forverkligade timmar . .
Arbete . . .. Loneperioder eller
Forverkligade mangder
arbetsmoment

Forverkligade kostnader

Kontinuerligt vid

Inkép Forverkligade inkop inképsaffarer

. Aktiviteternas o .
Arbetsplatsteknik . Manatligen
fardigstallandegrad

Figur 13: Budgetuppfdljningsobjekt och tidpunkt (Lindholm, 2012)

Vid budgetuppfoéljningen 6vervakar man prestationsmangden, inképen samt férverkligade
timmar och kostnader. Uppféljningen av arbetets framfart och produktivitet gérs med hjalp
av  produktionsvardeberdkning.  Produktionsvardeberdkningen kombinerar ihop
overvakningen av arbetsframfarten, produktiviteten och ekonomin. Berdakningen baserar
sig pa kalkyleringen av arbetsinsatser och den férverkligade produktionen. Nar
berakningen kompletteras med den genomsnittliga timlonen far man pa samma gang ocksa

I6nsamheten i det egna arbetet. (Lindholm, 2012)
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En annan viktig sak att halla koll pd gallande kostnadshantering ar tilldggs- och
andringsarbeten.  Till andringsarbete rdknas de &ndringar som  uppstar
entreprenadinnehallet under projekttiden som inte vasentligt andrar innehallets natur
(Lindholm, 2012). Entreprendren ar enligt YSE 1998 skyldig att utféra andringsarbete (YSE
1998). Till tillaggsarbete hor sadant arbete som inte ursprungligen funnits med i
entreprenadinnehallet och som férandrar det ursprungliga projektet sa mycket, att det inte
langre kan rdknas som dndringsarbete (Lindholm, 2012). Entreprendren ar inte skyldig att

utfora tillaggsarbete. (YSE 1998)

Manga ganger kan det vara svart att dra en klar grans mellan tillaggsarbete och
andringsarbete i byggprojekt. For stora och tydliga tilldggsarbeten kan entreprenéren gora
en skild tillaggskalkyl och utifran den ge en offert. Om det endast uppkommer sma mangder
tillaggs- och andringsarbeten kan det goras en gemensam kalkyl for alla dessa tillsammans.
Ifall det uppkommer tillaggs- och andringsarbeten pa grund av ritningsandringar, gors alltid
enskilda kalkyler for varje. Dessa kalkyler far [6pande beteckningar vartefter de utarbetas.
Utifran dessa kalkyler gors tillaggs- eller andringsofferter. Det &r viktig att tillaggs- eller
andringskalkyler utfors kontinuerligt och att kostnadsfodringar utifran dessa presenteras
for bestdllaren i god tid och enligt kontraktsvillkoren. Ifall kostnadsfodringar inte

presenteras, har bestallaren ratt att anta att det inte finns fodringar. (Lindholm, 2012)

Tilliggs-/Andrings nr. Arbetsprestation Méngd | Enhet a-pris Belopp
1 Rérandringar enligt ritning xx.Xxx.x
Gravmaskin 251-3D 4,00 h 80,00 320,00€
WManarbete 3,00 h 37,00 111,00 €
Kross KaM 0-125 6,80 1 10,00 68,00 €
Kross Kahl 0-32 7.20 1 5,00 36,00€
Kross Kah 0-16 7.80 1 3,00 2340€
Rarmaterial (ikl. brunnar, skarv etc.) 1,00 era 1 550,00 1550,00 €
Belopp utan MOMS 210840 €
Godkanns for fakturering mons 0% 0.00€
Datum Belopp totalt 210840€
Underskrifter/namnfartydiigande
Bestallarens representant: Entreprendrens representant
Tel.nummer: Tel.nummer:

Figur 14: Exempel pa tillaggskalkyl (Sundstréom Ab Oy, 2022)
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2.2.6 Kvalitetshantering

Syftet med kvalitetshanteringen i ett projekt ar att sdkerstélla att projektets slutresultat
uppfyller den 6nskade kvalitetsnivan och de for projektet utsatta kvalitetskraven. Till
kvalitetshanteringen hor kvalitetsplanering, kvalitetssakring och kvalitetsstyrning. |
planeringsskedet av ett projekt finns ett begrepp som kallas planeringens
kvalitetshantering, med vilken man stravar till att fastsla projektets kvalitetsniva och
kvalitetskrav. Med kvalitetssdkring menas de planerade och systematiska atgarder som

kravs, for att sakerstalla att en produkt eller tjanst uppfyller de krav som stallts pa den.

Till varje projekt skall uppgobras en kvalitetsplan. Den projektspecifika kvalitetsplanens
uppgift ar att fungera som ett praktiskt redskap for kvalitetsledningen for projektet och
malet ar att genom den sakerstalla att kvalitetskraven uppfylls. Projektets kvalitetsplan ar
en projektspecifik tillampning av foretagets kvalitets- och verksamhetssystem. |
kvalitetsplanen beskrivs de metoder som skall foljas vid de centrala aktiviteterna i
projektet, sasom vid tidshanteringen, kvalitetssdakringen, kostnadsovervakningen,
hanteringen ritningar och handlingar, inkdp och vid kundrelationshanteringen. (Lindholm,

2012)

Projektets kvalitetskrav framgar i olika projekthandlingar, dar det ofta hanvisas till olika
branschdirektiv och andra foreskrifter. | Finland hanvisas ofta till InfraRYL nar det galler

kvaliteten inom infrabyggande. De kvalitetskrav som finns uppsatta i InfraRYL galler for:

o Konstruktioner eller konstruktionsdelar samt deras matt och toleranser.

o Egenskaper hos olika material, tillbehor och konstruktionsdelar som anvands

o Kopplingar och detaljer samt konstruktioner

o Olika saker gadllande utférandet sdasom skydd, arbetsprestationer eller

arbetsmetoder.

Allmanna avtalsvillkor for byggnadsentreprenader (YSE) forutsadtter att entreprendren
utfor kvalitetsévervakning och att vid begaran skriftligen presenterar sin kvalitetssakring.
Dartill finns de dvriga bestammelser gallande kvalitetskontroll, som att gora en sjalvkontroll
av kvaliteten innan o6verlatelse till bestdllaren, underrdtta bestdllaren om allvarliga

kvalitetsbrister och granskning av byggvaror och byggnadskomponenter och olika
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anlaggningars och systems funktion (YSE 1998). Till kvalitetsgranskning hor olika typer av
matningar, granskningar och besiktningar. Kraven gallande dessa matningar och
granskningar hittas i InfraRYL, men det kan ocksa finnas projektspecifika
kvalitetsforeskrifter och anvisningar (Lindholm, 2012). Alla matningar och granskningar bor
rapporteras och dokumenteras for att sedan sammanstédllas och sammanfogas till
Overlatelsematerialet. (Vaylavirasto, 2020)

Kraven presenterade i arbetsbeskrivningen

— Entreprendren gér en verksamhets- och kvalitetsplan och en
informationshanteringsplan

Entreprendren gor arbetsskedesspicifika planer och beskriver pd konstruktionsdelsniva
hur man bevisar att kraven uppfylls samt mater och dokumenterar kvaliteten pa det
utforda arbetet och rapporterar eventuella avvikelser.

Entreprendren gor stegvist for varje konstruktionsdel en sjilvoverldtelse och
dokumenterar den. Nar sjdlvéverlatelseprotokoliet dr i skick
—> Lov att tacka konstruktionsdelen

Av helheten av de sjalvoverlatna konstruktionsdelarna bildas for hela projektet ett
dverlatelsematerial, som presenteras at bestallaren for godkidnnande

Figur 15: Kvalitetsprocessens faser under projektutforandet (Vaylavirasto, 2020)

Kvalitetsrapporteringen bor pabdrjas redan innan de egentliga arbetena startar, i det
skedet nar entreprendren planerar kvalitetssdkringsatgarderna och later bestéllaren
godkdnna dom. Kvalitetsmatningarna och faststallandet av den egentliga kvaliteten bor
paborjas genast i arbetets borjan. Rapporteringen boér vara aktiv och uppdaterad for att fel
och brister, som kan leda i varsta fall att konstruktioner maste rivas, kan undvikas

(Vaylavirasto, 2020)



24

Overlatelse material

Overlatelsematarial

Sjalvoverlatelse

Kvalitetsdokumentering

Kvalitets-
dokumentering

Arbetsmomentsspecifika planer

Verksamhets- och kvalitetsplan

Figur 16: Kvalitetsrapporteringens malsituation avbildat till hger. Malet &r att sjdlvoverlatelsen kunde
goras i mottagningsskedet fraimst genom att granska rapporterna som ar utfort under projekt. Den roda

triangeln beskriver situationen dar kvalitetsrapporteringen inte gjorts i tid. (Vaylavirasto, 2020)

Kvalitetshanteringen i projekt som utfors at Trafikledsverket sker enligt féljande principer:

e En verksamhets- och kvalitetsplan uppgors for ledning och kvalitetssakring av

arbetet, dar entreprendrens forfaringssatt beskrivs.

e Bestillaren godkanner kvalitetssakringsatgarderna.

e Entreprendren sakerstaller kvaliteten i enlighet med den uppgjorda planen.

e Entreprendren rapporterar avvikelser till bestallaren i realtid

e Innan ndsta arbetsmoment paborjas gér entreprendéren sjalvoverlatelse, dar det
konstateras att kvalitetskraven uppfylls och att féljande arbetsmoment kan

paborjas.

e Bestdllaren gor enbart stickprov, for att kontrollera att entreprenéren handlar

enligt den utférda planen

e Om bestdllaren upptacker kvalitetsavvikelser som inte har rapporterats kommer

entreprendren att straffas i enlighet med entreprenadavtalet. (Vaylavirasto, 2020)
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2.2.7 Riskhantering

Till en lyckad projektplanering hoér ocksa utredning av eventuella risker och potentiella
problem som kan uppsta ett projekt. Att férutse kommande problem ar inte sa svart. Det
galler bara att se bakat och fundera 6ver vilka saker som tidigare har gatt fel. Det ar
egentligen en instéllningsfraga. Kan vi ta tid att fundera 6ver projektets potentiella risker?
Det andra alternativet ar att man hamnar konstant under projektets gang att brottas med
problem. En bra forutsagelse forhindrar dock inte alla mdjliga risker och problem, men

dessa kan reduceras markbart. (Pelin, 2011)

Riskhantering handlar om att identifiera, bedéma, forebygga och 6vervaka de mdijliga
riskerna som kan komma att uppsta under projektet. Forst och framst géller det att
identifiera riskerna. Det kan man boérja med genom att betrakta projektets kritiska

omraden, som kan vara:

tidtabellens kritiska moment och narapa kritiska moment,

ny teknik,

— Oppna ansvarsfragor,

nyckelresursernas belastning,

organisationsgransningar. (Pelin, 2011)

Sadledes nar riskbedomningen delas in i olika omraden kan man ga igenom projektplanerna
och arbetsmomentsvist identifiera olika risker och problem som kan uppsta. Riskerna kan

delas in enligt ordningsfoljden:

1. Risker som hanfor sig till projektmalet och projektavgransningen

Oppna definitioner — dndringar i omfattningen — otydliga avgrénsningar

2. Risker som hanfor sig till projektorganisationen
Uppgifternas ansvarsomradens tydlighet — 6ppna uppgifter — ansvarsgranszoner —

personalens belastning — forandringar.



3. Risker med tidtabellen
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Kritiska arbetsmoment — oklara arbetsmangder — utomstaende leverantorer — tekniskt

komplexa arbeten — 6ppna beslut.

4. Ekonomiska risker

Forandringar i kostnadsnivan — betalningssvarigheter — valutarisker

5. Risker som hanfor sig till projektstyrning och -kommunikation

Informationsutbyte — 6vervakning — arbetsmetoder. (Pelin, 2011)

Efter identifieringen av riskerna gors en bedémning. Riskerna ldaggs i en prioritetsordning

och bedéms enligt deras sannolikhet och betydelse (Pelin, 2011). | projekt som utfors at

Trafikledsverket eller NTM-centralerna sa ar det ofta bestdllaren som ansvarar for

riskhanteringen, och entreprendren ansvarar for riskhanteringens férverkligande i enlighet

med kontraktet. Bestdllaren har redan i planeringsskedet latit utféra en riskidentifiering

och -bedémning. Bestallaren har uppgjort en riskhanteringsplan som entreprenéren ar

skyldig att uppratthalla. Till entreprendrens uppgift hor att utféra en egen riskidentifiering

och -bedémning som en del av sakerhetsplaneringen. Entreprendren skapar en egen

riskhanteringsplan eller uppdaterar bestallarens uppgjorda plan pa basis av den egna

riskbedéomningen. (Vaylavirasto, 2020)

\Y/

RISKMATRIS / BEDOMNING AV RISKERNAS BETYDELSE

ALLVARLIGHETEN PA FOLIDEN AV HANDELSEN

Teroretskt, vet nte att det skule ha hant under
ett projekt eler dess vscykel

1 Valdigt findriga { ringa | 2 Lindriga/ringa 3 Avarfiga | Mittiga 4 Stora 5 Valdigt stora
Vaylavirasto Olyckstyp
Trafikledsverket [Vakdigt Winga skador, L3aga skador, sjukedghet | Alvariga skador, sjukkdighet | Dodsial Fiera dodsfal
sjukdedighet under 1 dygn  |under 14 dygn Gver 14 dygn
[VaKligt inga egendoms- eler |Ringa egendoms- eler Mattiga egendoms- eler |Stora egendoms- eler [Vadigt stora egendoms- eler
r i e iga skador | verksamhetsmassiga skador skador |ver i
Rammar genomiorandet av.|Hammar v |Fammar v |ProjeKtet forsenas en manad |Projextet forsenas fera
o s planes X stora fodringar manader
olagenhet Mycket mida fodrngar Mida fodrngar Mariga fodrngar Mycket stora fodringar
Inga trafkolyckor, endast | Smiaa trafkskador Martiga trafikalyckor Stora trafkolyckor [vakdigt stora trafkotyckor
o trafiksttrmingar
[Valdigt sm3 mijiskador eler [Smé mijoskador, Mattiga miyoskador/ Stora mijaskador, |Valdigt stora mifjoskador,
. |olsgenheter, valdigt it att  [indriga olsgenheter, osgenheter, Stgardbara betydande och stora |atvariga och Bngvariga
Miljdolycka Stgarda st att Stgarda lolageheter, tgardbara lolsgenheter, svira att
[Etgarda
HANDEL IKHET 1 Erittain llevia/ vahaiisia 2 Lievia/ vihaisia 3 Kohtaloisia 4 Suuria 5 Erittiin suuria ATGARDSKLASSER
5 Vidigt almin
Uppstdr dtminstane 10 glnger om éret 5 VidBgt aliman Ringa Mittig lOmedebara tgarder
2 Allman
Uppstér Stminstone en géng om Arst Pagiende Stgarder under,
4 Allmin Ringa Mittig onerngstadet
3 Sporadisk
Uppstér dtminstone en géng pd 10 &r eler
Uppstie Stminstone en ging under projektet 3 Sporadisk Ringa Méttig Méttig Mittig Atgarder bor planeras
2 sallsynt
Uppstér ftminstone en géng pA 100 &r eler
Uppstir Stminstone en ging under projektets 2 sillsynt Ringa Mértg RiNga uppiolining
vscykel
1 Valdigt sal
Uppstr mer salan an en g3ng ph 100 & eler 1 viildigt sillsynt Ringa wéittig nga tgarder behove

Figur 17: Riskhanteringsplanens riskmatris. (Viyldvirasto, 2020) (Oversatt fran finska)
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Sakerhetsplanen och riskhanteringsplanen skall utarbetas innan arbetet startas. Risk- och
sakerhetshanteringen gas igenom under projektets moéten. | projektets slutskede skall
entreprendren utarbeta ett sikerhets- och riskhanteringssammandrag som gas igenom

tillsammans med bestallaren vid projektets slutpalaver for sakerheten. (Vaylavirasto, 2020)

Tabell 2: Riskhanterings- och sikerhetsdokument som skall utarbetas och uppratthallas

Aspekter Dokument som bér utarbetas/uppritthéllas
Projekthanteringsrisker: bl.a. Projektledningens riskhanteringsplan (uppdatera)
gillande projektutférande,
processer och uppdrag Turvallisuusasiakirja (VNa 205/2009)

[] e )

= (uppratthallning och uppdatering)

5

§ Turvallisuussd3dnnét ja menettelyohjeet (VNa 205/2009)

o (uppratthallning och uppdatering)
Risker som hianfér sig till projetets | Projektets riskhanteringsplan (uppdatering och
utférande och olika processer, precisering)
miljérisker och risker som upppstar |Sdkerhetsriskhanteringsplan (uppdatering och

:6 |under byggnade precisering)

E Sakerhetsplan

% Sakerhetsrisker som hanfér sig till

..E projektutférandet Sadkerhetsavvikelser (rapportering)

w
Sékerhetsplanering med stéd av Sakerhets- och riskhanteringssammandrag
identifieringen av sdkerhetsriskerna |(vid projektets slut)

(Vaylavirasto, 2020)

2.2.8 Informations- och kommunikationshantering

| infraprojekt finns det manga olika intressenter involverade. Det kan vara staten,
kommuner, vaganvandare och privata markagare. Utéver det sa ar det typiskt ocksa manga
olika planerare och entreprenérer med vid utférandet av projektet. Darfor ar
projektkommunikationen och kommunikationshanteringen en valdigt central del av
projekthanteringen. Kommunikationshanteringen omfattar de atgarder som gors for att
sakerstdlla den nodvandiga informationshanteringen i projektet. Detta forutsatter en
ordentlig hantering av informationen, formedlingen och rapporteringen. Vid
kommunikationsplaneringen bestams informationsbehovet for projektets olika parter och
for den interna organisationen. Vilken information behovs, i vilket skede och pa vilket satt
sker kommunikationen? | infraprojekt ar det speciellt viktigt att komma ihag informeringen

till olika intressenter. (Lindholm, 2012)
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Som verktyg till projekthantering pa foretagsnivd anvands olika typer av
projekthanteringsprogram (Enterprise Project Management). Vanliga egenskaper som fas

fran olika EPM-program:
o Integrering av projekthanteringen till foretagets andra dataprogram
o Anvandning av allmdnna databaser
o Projekthanteringsprocessernas standardisering
o Webbldsaranvandning
o Projektportfoljsrapportering (kostnader, tidtabell, risker etc.) (Pelin, 2011)

Dessutom finns det manga EPM-program med webbaserad timrapportering, vilket
mojliggor timrapportering for projektet saval som for andra saker (Pelin, 2011). | de flesta
projekt anvands olika projektbanker for dokumenthantering (Lindholm, 2012). En logisk
och lattforstaelig mappstruktur skapas dit dokumenten sparas. Dokumentet kan ha olika

filformat, till exempel text-, cad-bild-, digitalbild-, eller ljud- och videoformat (Pelin, 2011).

ANKOMMANDE
FAKTUROR

UTGAENDE

PROJEKT- KOSTNADS- FAKTUROR

BUDGET HANTERING

ARBETSTIMS-
BOKFORING

-] PERSON-
REGISTER
Projektchefens
. EKONOMI-
arbetsstation \m

TIDTABELLER

RESURS-
BELASTNING

MULTIPROJEKT-
HANTERING

INKOP OCH

LEVERANS-
OVERVAKNING
PLANERING

LAGER,
LEVERAMNSER,
SERVICE

DOKUMENT-
HANTERING
PROJEKT-
RAPORTER
PROJEKTBANK
INFORMATIONS
-NATVERK

Figur 18: En tankemodell av vilka olika informationssystem projektchefen behover i sitt arbete. (Pelin,

MONTERING,
ARBETSPLATS

ANDRA
FORETAG

2011)
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Kommunikationsplaneringen handlar om att faststalla olika parters information och deras
kommunikationsbehov. | processen reds ut vilka olika parter som behdver information och
vilken information dom behover samt pa vilket satt informationen delges till dem.
Kommunikationen inom ett projekt kan delas i tre olika delar: intern kommunikation,
kundkommunikation och intressentkommunikation. Till kundkommunikation kan man
rakna rapportering till bestdllare som en viktig del. Olika informativa rapporter och
dokument, som till exempel tidtabeller, statusrapporter eller bilder delges for att

underratta bestéallaren om situationen pa arbetsplatsen. (Lindholm, 2012)

Vid informationsplaneringen i projektet bor man vilja ratt informeringsmetod och fundera

over informationens syfte och innehall. Har kan man fundera over féljande fragor:

e Vilket ar informationens syfte? Vilken sorts information vill vi férmedla till kunden?

Vilken information vill vi fa fran kunden?

e Vad ar ratt budskap? Vilka kanaler kan anvéndas?

e Till vem riktar sig budskapet?

e Vem haransvar? Vem utfor?

e Nar ar det ratt tidpunkt?

e Hur sakerstalls att budskapet nar fram och att man far respons? (Lindholm, 2012)

Kommunikationsplan

e datauppsamlings- och lagringsmetod
e Informationsdistributionsstruktur
— Vilka saker for var och en av projektparterna skall informeras och hur?
— Vem informeras, vem har ratt att bestalla tillaggs- och andringsarbete?
e Informationsbeskrivningar
— Pavilken noggrannhetsniva informeras olika parter?
¢ Informationstidtabeller
— Tidtabell for utgangsinformation gas igenom med bestéllaren och det bestams om
informering som sker framover
e Information om hur kommunikation sker mellan 6verenskomna méten
s Information om hur kommunikationsplanen uppdateras och justeras vartefter projektet
fortskrider
— Hur informeras ritnings- och planandringar
—  Kostnads- och tidtabellsandringar
—  Ovriga inverkningar
— Informering betraffande 6verlatelseskedet

Figur 19: Exempel pa innehall i en kommunikationsplan (Lindholm, 2012)
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En misslyckad kommunikation eller en enskild negativ paverkan i projektforloppet skapar
en riskfaktor for projektet. Vid 6kning av tidtabellspressen och komplexiteten 6kar ocksa
mojligheter till missforstand och bidrar till 6kade bister i kommunikationen. | varsta fall kan
avsaknad eller fel information leda till férseningar eller till och med foérhindra
genomférandet av  projektet. Genom en noggrannare faststdllning av
informationsférmedlingen och genom att gor det till en process sa skapas battre
forutsattningar for projektledningen gdllande kommunikationen i projektet. (Lindholm,

2012)

2.2.9 Arbetssiakerhetshantering

Enligt statsradets forordning om sdkerheten vid byggarbeten (VNa 205/2009) skall
byggherren, planeraren, arbetsgivaren och den enskilda arbetstagaren gemensamt och var
och en for sig sorja for att arbetet inte utgor en fara for de som arbetar pa arbetsplatsen
eller for nagon annan som &r i direkt anslutning till arbetsplatsen. Byggherrens forpliktelser
gallande sakerheten giller i stort sett byggprojektets borjan. Till byggherrens skyldigheter
hor att forbereda och planera arbetet pa ett sa sdkert satt som mojligt, bl.a. genom att se
till att risker och oldgenheter tas i beaktande vid planering och forberedande av arbetet.
Byggherren skall ocksa utse sakerhetskoordinator for arbetet och se till att denne har
tillrdckliga kompetenser for att besitta uppgiften. Dartill skall byggherren utarbeta ett
sakerhetsdokument for arbetsplatsen, forse entreprendren med sakerhetsforeskrifter och

anvisningar, som skall féljas pa byggarbetsplatsen. (Lindholm, 2012)

Under byggtiden har huvudentreprenéren huvudansvaret for sakerheten pa arbetsplatsen.
Till ansvaret hor att se till den allmdanna sdkerhetsledningen och att ansvara for
arbetssakerhetsplaneringen samt att Overvaka forverkligandet av sakerheten.
Huvudentreprendren skall skota samordningen mellan olika entreprenérer pa
arbetsplatsen, ansvara for arbetsplatstrafiken, vidta de atgarder som kravs for att sakra
arbetssakerheten och halsan pa arbetsplatsen, uppratthalla prydligheten och ansvara for
den allmanna sakerheten och hélsan i arbetsforhallandena och arbetsmiljon. (Lindholm,

2012)

Huvudentreprendren skall for arbetsplatsen utarbeta en sdkerhetsplan. Arbetsplatsens

sakerhetsplan samlar de gemensamt 6verenskomna direktiven och arbetsmetoderna till en
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helhet, som kan besta av flera olika separata planer géllande sékerheten (Lindholm, 2012).

Innan planeringen av sakerhetsplanen ar det nédvandigt att avstamma foljande saker:

o Vilken personal, vilka maskiner och vilket material skall anvandas?

o Vilka foreskrifter och principer galler for arbetet?

o lvilken ordning skall arbetsmomenten utféras?

o Pa vilket satt skall arbetet samordnas sa bra som mojligt med andra arbeten?

(Hansson, 2015)

Som utgangspunkt vid utarbetandet av sakerhetsplanen ar att objektspecifika
sakerhetsrisker beddms och att i man samband med det noterar dessa risker i planering.
Identifieringen av riskerna bor goras systematiskt och bedémningen skall géras skriftligt
(Lindholm, 2012). | statsradets forordning om sakerheten pa byggarbeten framgari 10 §

om sakerhetsplanens innehall. Bland annat féljande saker bor beaktas:

e arrangemang pa arbetsplatsen samt uppratthadllande av god ordning vid

arbetsstallena och materialhantering i olika byggskeden,

e sprangnings, - brytnings- och schaktningsarbeten,

e jordgrundens barighet och stédkonstruktionen for schakt,

o elektrifieringen och belysningen under byggnadstiden,

e arbetsmetoderna,

e lagring, lyft och montering av element, formar och andra konstruktioner

e rorsystem och elkablar, som orsakar risker,

e behovet av att anvanda personlig skyddsutrustning och tidpunkten for

anvandningen, och

e atgarder vid olycksfall och haverier.

Planeras bor utarbetas skriftlig, hallas uppdaterade och granskas ifall férhallandena dndras.

(VNa 205/2009)
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| infraprojekt finns arbeten som med tanke pa arbetssakerheten, ar sarskilt farliga. Dessa
kan vara schaktningar, anvandning av jordbyggnadsmaskiner, vattenarbeten och
sprangningsarbeten. For dessa arbeten finns sarskilda bestammelser i
sakerhetsforeskrifterna. Ofta stalls det krav pa att det skall utarbetas skilda planeringar for

dessa arbeten. (Lindholm, 2012)

Huvudentreprenéren ansvar ocksa for att alla som arbetar pa arbetsplatsen far en
introduktion i arbetssdkerheten gallande de sakerhetsregler och direktiv som finns pa
arbetsplatsen. Dartill ansvarar huvudentreprendren for att den sakerhetsévervakning och
de sakerhetsgranskningar som foreskrivs i statsradets forordning blir utford.
Huvudentreprendren skall kontinuerligt 6vervaka och samordna bade de egna arbetarna
och underentreprendrerna verksamhet och arbetsmetoder, samt se till att de utfér deras
skyldigheter gédllande arbetssdkerheten. Utover det skall det utféras veckovisa
sdkerhetsgranskningar. Dessa goérs med hjdlp av en MVR-matare, som omfattar alla
arbetsplatsens centrala sakerhetsfaktorer. Dessa faktorer ar arbetsmiljo, maskiner och
arbetsredskap samt arbetsmetodernas sdkerhet. Sdkerheten ar indelad i fem olika del-

omraden i mataren:

e Arbete och bruk av maskiner

e Utrustning

e Skydd och riskomraden

e Vagar och gangleder

e Ordning och foérvaring. (Lindholm, 2012)
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Figur 20: Exempel pa MVR-métare (Infra Ry, 2017)

2.2.10 Projektets avslutning

Till projektets slutskede hér manga olika processer. Det galler dokumentering och
fardigstallande av oOverlatelsedokumentationen, sjalvoverlatelse, driftskontroll och
justeringar av olika anordningar, mottagningsbesiktningar och till sist overlatelse.

(Lindholm, 2012)

Dokumenteringen av overlatelsematerialet ar en pagaende process allt fran projektets
start till dess slut. Entreprenéren skall samla ihop alla kvalitetsdokument sa att de ar
aktuella for granskning av bestallaren i realtid vartefter projektet framskrider. Dessa skall
sammanstallas enligt den mappstruktur som finns féreskrivet av bestallaren. (Vaylavirasto,

2020)
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Overlatelsematerial som skall dverlatas till bestéllaren:

1.  Projektets kvalitetsplan

a. Kwalitetsplan

b. Tidtabeller

c.  Kvalitetsplanens auditeringsprotokoll
Tekniska arbetsplaner
Arbetsmomentsspecifika kvalitetsplaner
Trafikstyrningsplaner
Sakerhets- och riskhanteringsdokumentation

a. Sdkerhetsplaner (uppdaterade)

b. Riskhanteringsplaner (uppdaterade)
c.  Sammandrag av riskerna
d
e

woR W

. Sdkerhetsavvikelsedokument
MVR-matningsdokument
f.  Andra betydande sékerhetsdokumentationer
6. Kvalitetsmétningar
a. Kwalitetsmatningsrapporter
b. Kwalitetsmatningsprotokoll
. Provmatningar
d.  Materialens kvalitetsinformation
e. Krossprodukternas graderingskurvor och virdeforéndringskalkyler
f.  Bel3ggningarnas kvalitetsdokument och virdeférandringskalkyler
7. Awvikelserapporter
a. Korrigeringsplaner
8. Ritningsuppgifter
a.  Fdrteckning av ritnings&ndringar och arbetstida atgirdsplaner
b. Andrings- och korrigeringsplaner
c.  Forverkliganderitningar (rérdragningar, trafikljus, vigbelysning mm.)
d. Beldggningsinformation "projektets beldggningsanmélan” (POT-formular)
9. Arbetsplatsdagbécker
10. Rapporter fér specialkonstruktioner
a. Broar
—  Brons kvalitetsrapport och arbetsmomentsplaner
— Brons egenskapsrapport
—  Brons dversiktsritning (Forverkliganderitning)
— Uppdateringsuppgifter till broregister
— Anmélan om projektets start och aterkopplingsbeddmning
— Brospannsmitt for specialtransport
—  Anmalningar ach tillstind
—  Wardeforandringskalkyler
b. Skyddskonstruktioner for grundvatten
—  Beskrivning av den byggda skyddskonstruktionen
11. Tredje parter och kundfeedback
a. Erséttningssaker
b.  Avtal
12, Ovriga saker
a. Meddelanden
b. Tidningsartiklar ang. projektet
c. Beddmning av farverkligande enligt projektavialet
13. Miljgrapport
a. Forverkligade mangder och miljginvesteringar, miljérapport i form av Excel-tabell
b.  Awfallsmangder, leveransplatser och mottagningskvitteringar samt dokument Gver avfallstransport

Figur 21: Mappstrukturering for dverlatelsematerial (exempel fran ett projekts

entreprenadprogram, éversatt fran finska)

Enligt allmanna avtalsvillkor for byggnadsbranschen 71 § skall endera byggherren eller
entreprendren pakalla mottagningsbesiktning da arbetena ar sa langt fardiga, att
eventuella oavslutade eller ogjorda arbetsmoment hinner slutféras fore besiktningen.
Entreprendren skall forsdkra sig om att byggnadsarbetet ar fardigt och uppfyller de
kontraktsenliga kraven fore mottagningsbesiktningen (YSE 1998). Om det inte har tidigare
har uppgjorts en slutredovisning av uppklarade saker, skall entreprendren géra det inom 2
veckor efter mottagningsbesiktningen. Denna redovisning behandlas vid en slutavrakning

som maste hallas inom en manad efter dverlatelsen. Vid slutavrakningen behandlas:

a. slutredovisningen utarbetad av entreprendren och bestallarens svaromal angaende

den,
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b. bestéllarens fodringar och dess belopp, som inte ingar i de ovannamnda

svaromalen,

c. andra eventuella drenden som inverkar pa rakenskapsforhallanden. (YSE 1998, 73

N
RESULTATETS AVSLUTNING AV
SLUTLIGA
GRANSKNING PROJEKTET
——
SAMMANSTALLNING E%Kmi:m
OCH ARKIVERING AV TATION ) B |
DOKUMENTATION 1
\ J PROJEKTMAPP ottt
N
SLUT-
PROJEKTETS RAPPORT
SLUTRAPPORT
T | BEDOMNING
AV
RESULTATET
PROJEKT- OVERLATELSE | avsLUTANDE
RESUETATETS PROTOKOLL MOTE
GODKANNADE

OVERFORING AV RESULTATET TILL

BESTALLAREN

PROJEKT- == NASTA
ORGANISATIONENS >
UPPLOSNING 7 PROJEKT

PROJEKTETS EFTERVARD, GARANTI

Figur 22: Projektavslutningens processer. (Pelin, 2011)

Entreprendren gor slutligen en slutrapport for projektet. Rapporten bestar av de
delrapporter som har utarbetats i projektet. Med hjalp av rapporten visar entreprenéren
det tillstand vilka konstruktionerna lamnades i vid arbetets slutskede. Slutrapporten visar
en sammanfattning av konstruktionernas duglighet, matningarnas omfattning och
avvikelser. Vidare visar man att bestallaren har godkant alla delrapporter och behandlat
eventuella avvikelsepunkter och halvfardiga arbeten (Lindholm, 2012). Vid projektets slut
l6ser projektchefen upp projektorganisationen och flyttar vidare till foljande uppgifter.

Eventuella garantitida arbeten gors vanligen av linjeorganisationen. (Pelin, 2011)
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3 Metod

| detta kapitel beskrivs metoderna som anvants i examensarbetet. Det hela startade ifran
att det startades upp ett utvecklingsarbete inom jordbyggnadsenheten, dar jag sjalv deltog.
Darifran kom idén till att gora ett examensarbete kring detta. Till att borja med gjordes en
kartldaggning av nuvarande situation. Dar funderades Over hur det fungerar i nulaget vid
projekthanteringen och — ledning inom bolaget. Det framkom en del problem som finns
beskrivna i kapitel 1.1.2. | kapitel 3.1 beskrivs hur utvecklingen av
projektledningsprocesserna gjordes och i kapitel 3.2 beskrivs hur tidhanteringsprogrammet

togs i bruk.

3.1 Projektledningsprocesser

Utvecklingen av projektledningsprocesserna genomfordes genom att en arbetsgrupp
tillsattes inom foretaget for att jobba med saken. Arbetsgruppen bestod av fyra - fem
personer som samlades cirka en gang per manad. Min uppgift var att utfora de praktiska

sakerna som bestdmdes da vi samlades.

Arbetet med att utarbeta processerna gick egentligen mest ut pa att lista upp de processer
som tidigare var i bruk och fundera over ytterligare saker som kunde tas i bruk. Process-
listan byggdes upp genom att dela in processerna i olika omraden allt fran projektstart till
-slut. Vid utformningen av ansvarsférdelningstabellen delades processerna ytterligare in i

olika kategorier som exempelvis dagliga, veckovisa och manadsvisa I6pande processer.

5. Lépande processer (1gang/vecka)

5.1. Arbetssikerhet, uppféljning och rapportering
5.1.1. MVR-matning

5.1.2. Granskning av annan utrustning t.ex. arbetsstéllningar (varje vecka)

5.1.3. Uppdatera kulkulupaluettelo

5.2. Veckopalavrar med bestéllare och underleverantérer och sidoentreprenérer (yhteensovituskokous)

5.2.1. Veckopalavrar med egna arbetare? (vid behov)

5.3. Veckoplanering
5.3.1. Resursplanering
5.3.1.1. Meddela resursbehov till resursplanerare
5.4. Kontroll av timraportering

5.4.1. Personlig timrapportering (Ontime)
5.5. Godkénning av inkopsfakturor

5.5.1. Kontroll av prissattning mot offert gallande inkop

Figur 23: Lépande processer 1ggr/vecka ur ansvarsfordelningstabellen.
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3.2 Ibruktagning av tidshanteringsprogram

| samband med motena kom det fram ganska snabbt att foretaget ar i behov av ett
tidshanteringsprogram for tidsplanering och -uppféljning. For att vara sidker pa vilket
program som skulle passa vart foretag bast tog jag kontakt med olika programleverantorer
som erbjod oss en gratisperiod. Vi provade oss pa bade Tocoman aikataulu och Microsoft
Project men blev 6vertygad av vilkendera, for att sedan hitta Planman Project. Tocoman
aikataulu var aningen dyrt och hade manga funktioner som vi ansag att vi inte skulle ha haft
nytta av. Microsoft Project var och andra sidan lite for simpelt och kanske inte riktigt
anpassat for byggbranschen. Planman Project hade de funktioner som var nédvandiga och

var samtidigt lite billigare dn de féregaende.

Efter att programmet skaffades ordnades inskolning at anvéndarna i de mest
grundldggande funktionerna i programmet. Efterhand har det senare skapats olika
anpassningar och olika layouter for Sundstroms och olika projekts behov och idag ar

programmet i anvandning mer eller mindre pa alla projekt.

SUNDSTROM (B Tieprojekti Yleisaikataulu
1 2 3 4 5 [3 7
Hier Kod Nimi 53 2 3 5 7 El 11 13 15 17 1 21 23 25 27
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 /14 |15 | 16 | 17 18 |19 |20 21 |22 | 23 |24 | 25 | 2 27 |2
1+ =1 TIENRAKENNUSPROJEKTI E ]
2+ =11 PURKUTYOT ]
3+ 111 Rakennus 1
4t 112 1 Rakennus 2
5:] 1131 Rakennus 3
6 -1.2 RAIVAUSTYOT
7+ 1212 Plv. 0-1000 Rubriker %
8* 122 2 Plv. 1000-2000
9° -1.3 VAHVISTUSTYOT - — -
10 131 3 Massanvainta PL| | SUNDSTREM (B Tieprojekti Yleisaikataulu
132 3 Massanvaihto PL1 I Bsvmice
12 -1.4 MAALEIKKAUSTY
13 141 4 Plv. 0-200 —
14 142 4 Plv. 300-500
15 -
B EivA1000.2000 Laatinut Leander Sundstrom Laadittu 15.2.2022 Sivu [Sidnummer/[Sidor]
16 -1.5 PUTKITUSTYOT
@ syniiga

17 151 5 Rumpu P1.300
18 152 5 Rumpu P1.1200 |
19 -18 KALLIOLEIKKAU{
B 151 c PRRS00400 oK | Avbryt Férandra alla

JE— vu ;
21 162 B Plv. 1500-1800 —
2 .17 KERROSRAKENTEET =
23 171 7 Suodatinkerros = i
24 1727 Jakava kerros
gall 1737 Kantava kerros

[l E w2 [ nids [ s et ]

{ aatinut Leander Sundsirom Laadittu 15.2 2022 Sivu 171

Figur 24: Anpassning av print-layouten i Planman Project fér Sundstrém Ab:s behov
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4 Resultat

| detta kapitel beskrivs examensarbetets resultat. Resultatet omfattar process-listan och
ansvarsfordelningstabellen samt tidshanteringsprogrammet Planman Project. Med
reflektion Over arbetets syften, som var att effektivera och standardisera

projekthanteringen, och problemformuleringen sa har arbetet bidragit till foljande resultat.

4.1 Utveckling av projektledningsprocesser

Som det namndes i problemformuleringen sa kan den nuvarande projekthanteringen
variera beroende pa vem som ansvarar for projektet, vilket inte ar en ideal situation. Det
ger ingen bra bild at bestallaren, da det hela tiden byter metoder beroende pa vem som
drar projektet och det blir svart att inom organisationen hantera manga projekt samtidigt.
Med hjalp av den utarbetade process-listan och ansvarsfordelningstabellen kan nu dessa
saker forbattras avsevart. Nar man ser tillbaka pa de problem som finns beskrivna i kapitel
1.1.2 kan man konstatera att dessa har kunnat besvaras med resultatet av arbetet. Féljande

problem som kom fram i kapitel 1.1.2 och har kunnat bemétas:
e Det finns inga tydligt nertecknade arbetsférdelningar och processer.

Med hjalp av process-listan och ansvarsfordelningstabellen kan det konstateras att detta
problem har kunnat besvaras. Process-listan tecknar upp de olika processerna och med
ansvarsfordelningstabellen kan man dela upp ansvaret mellan de olika processerna och

uppgifterna.

e Tydliga nedtecknade rutiner saknas gdllande dokumentering av kvalitetsmaterialet

pa projekten.

Gallande bestéllning av materialbevis och kvalitetsdokument vid inkép har det ibland
konstaterats att det finns brister. Detta har |6st genom att sdtta in som rutin att alltid
begédra detta vid bekraftelse av inkdp. Dartill har det satts in som rutin att kontrollera och

dokumentera kvaliteten under I6pande processer 1 gang/ manad.

6.3. Kvalitetsrapportering
6.3.1. Kvalitetsmatningar
6.3.2.Sammanstallning av kvalitetsmaterial under projektets gang
6.3.3. Kvalitetsavvikelser och rapportering

Figur 25: Rutin kring kvalitetsdokumentering finns inlagt i som lépande process 1 gang/manad



39

Rutiner saknas gallande kontroll av prisséittning mot offert gdllande inkép

En rutin kring godkannande av inkodpsfakturor har lagts in som en l6pande process 1
gang/vecka, dar det ocksa finns en underrubrik gallande kontroll av prissdttningen mot
offert. Genom att ha som rutin att en gang i veckan kontrollera fakturorna l6per man ocksa

mindre risk att fakturorna foraldras och att det kommer betalningspaminnelser.
Det saknas tydliga rutiner vid Andrings-/Tilldggsarbeten.

| ansvarsfordelningstabellen har det uppgjorts rutiner for vad som galler vid tillaggsarbeten.
Dartill finns det inlagt som rutin att 1 gdng/manad géra sammanstallningar av tilldggen och

utarbeta offerter som presenteras at bestallare.

7. Uppdaterad ritning

7. Andrings-/Tillaggsarbeten
711. Ny rithing -> rakna helhets- eller enhetspris?
7.1.2. Kommunikation till bestallaren da tillagg uppkommer
7.1.3. Information till arbetare, maskinchaufforer lastbilar m.m. att det

ar tillagg, tillaggsnamn

7.1.4. Samanstallning av tillaggsarbeten
715. Fakturering av tillaggsarbeten

7.2. Uppdatering av nya ritningar till servern

7.3. Kontroll om andring/tillagg kraver uppdatering av 3D-mallar, samt
bestallning vid behov

Figur 26: Rutiner vid tillaggsarbeten

Det saknas standardiserade rutiner fér hantering av uppdaterade / nya ritningar.

Detta syns det delvist [6sningen pa i figur 26. Dartill har det tagits i bruk en rutin att skapa
en s.k. projektbank for projektets ritningar och andra viktiga dokument i Onedrive, som
delas ut till projektets informationskanal. Inom féretaget har man redan en langre tid haft
olika WhatsApp-grupper for projekten, som har fungerat som informationskanal. Men
delning av ritningar och dokument i gruppen kan fort bli problematiskt da dom férsvinner
bland andra viktiga meddelanden eller att dom som blir tillagt i gruppen efter att ett visst
dokument har delats inte far tillgang till det som tidigare har skickats. Genom att skapa en
delningsbar lank som klistras in i gruppbeskrivningen far alla som finns med i gruppen

tillgang till dokumenten i real-tid.

Gallande tidshantering av projekt finns det inga tydliga rutiner kring tidsplanering

och uppféljning av tidsplanerna.
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Angdende detta kan man  hitta I6sningen i processen som behandlar
projektplaneringsmotet. Syftet med motet ar att tillsammans med projektgruppen ga
igenom projektet mera ingaende och att tillsammans planera, i stallet for att exempelvis
projektchefen planerar nagot pa egen hand, for att om mdjligt hitta kostnadseffektivare

[6sningar och mojligheter med projektet. Tidsplaneringen ar en viktig del i denna process.

Den nuvarande interna startpalavern, som lange har hallits inom foretaget vid projektstart
ar mera en kort genomgang for att kunna dela ut arbetsuppgifter och snabbt komma i gang
med dem for att kunna starta upp projektet. Startpalavern har inte pa sa satt bidragit med
nagot desto mer med tanke pa planeringen, och har kommer detta moéte att komplettera

den processen for att fa en battre planering av projekten.

3. Projektplaneringsméte (kan vara efter bestillarens startpalaver)

31. Bekanta dig med ritningar fore maotet

3.2. Bekanta dig med projektkalkylen

3.3. Deltagare presenterar minst 1risk och mojlighet

3.4, Bestallarens delmal, vara delmal ([grunder till tidtabell)
2.4.1. Fastsla grunder till tidtabell, delmal
3.4.2.Resursbehov och eventuell outsourcing

3.5. Risker och majligheter

3.6. Inkop - leveranser

3.7. Boende och resor

3.8. Genomgang av processer (ansvarsfordelning)

Figur 27: Proiektplaneringsmotets processer

e | nuldget finns det inte som rutin att ha uppféljningsméte efter projektets slut for

att analysera projektets utfall.

Denna process kommer att tas i bruk for att battre kunna ga igenom och analysera projektet
och dess ekonomiska utfall. Tanken &r att ga igenom projektets olika delar steg for steg for
att kunna bedéma vad som gatt bra och vad som gatt samre. Det ar ocksa viktigt med
kommunikation och feedback at arbetstagarna som deltagit i projektet. Manga ganger har
arbetarna inte en aning om hur det har gatt, och detta leder till att dom inte vet vad som
de kanske borde tanka pa till ndsta gang. eller och andra sidan att de inte kan ta del av det

positiva resultatet av projektet och darigenom kanna att de gjort nagot bra.

Det kan ndmnas att dessa processer inte annu tagits i bruk inom foretaget, sa det slutliga
resultatet av det hela dr dnnu aningen oklart. Men med aterblick pa ovannamnda saker kan

man konstatera att syftet ar uppfyllt och problemen har kunnat besvaras. Ser man pa teorin
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och studien i sin helhet sa finns det ocksa goda mojligheter till vidarestudie kring @mnet,

dar detta examensarbete kan fungera som grund.

De uppgjorda dokumenten géllande processerna som gjorts at foretaget ar

sekretessbelagda och kan inte delas i detta examensarbete.

4.2 Ibruktagning av tidshanteringsprogram

Valet av tidshanteringsprogram blev som tidigare namnts Planman Project. Med
tillbakablick pa delsyftet som handlar on tidsplanering och- hantering, samt pa
problemformuleringar gallande detta, kan man konstatera man astadkommit battre
planering och uppféljning med hjalp av programmet. Som tidigare ndmndes i féregaende
kapitel sa har det skapats rutiner kring tidsplaneringen i samband med projektplaneringen.
Dér ar det tanken att hela projektgruppen skall delta och komma med synpunkter pa hur

projektet kunde genomforas.

Programmet moijliggér ocksa hanteringen multiprojekt, som behandlas i kapitel 2.2.4.
Genom att inkludera de enskilda projekten i ett s.k. multiprojekt, kan man se och hantera
flera projekts tidtabeller i samma vy. Detta ar en fordel med tanke pa hanteringen och
speciellt ndr man kan ha ett 10 — 20-tal projekt i gang samtidigt, sa far man saledes en

battre overblick over laget och har lattare att hantera resurserna.

Gallande programmet sa finns de flera funktioner som inte ar i anvandning, exempelvis
projektkostnadsuppfdljning och en foretagsnivabaserad resurshantering. Detta har inte
tagits i bruk eftersom man inom féretaget redan i sitt eget ERP-system har en fungerande
kostnadsuppfoljning for projekten och en dvergripande resurshantering. Det som daremot
annu kunde utvecklas ar att skapa fardiga mallar for olika projekttyper for att snabba upp

tidsplaneringsprocessen.
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5 Diskussion

Huvudsyftet med examensarbetet handlade om att utveckla processerna for
projektledningen inom jordbyggnadsenheten. Detta for att utvecklas inom omradet och for
att skapa battre rutiner och metoder for hur man arbetar. Delsyftet var att ta effektivera

och underlatta tidsplaneringen av projekten genom att ta i bruk ett tidshanteringsprogram.

Som tidigare konstaterades i kapitel 4.1 sa kan man sdga att examensarbetets syften har
uppnatts, bade gallande utvecklingen av processerna och géllande tidshanteringen. Genom
skapandet av process-listan och ansvarsfordelningstabellen har de problem som namndes
i kapitel 1.1.2 kunnat besvaras och rutiner kring processerna har utarbetats. Betrdffande
tidshanteringen sa har ett tidhanteringsprogram tagits i bruk som &r numera i full
anvandning inom foretaget. Med hjalp av programmet har man astadkommit battre

planering och uppféljning av projekten.

Eftersom examensarbetets syften uppnaddes sa kan man saga att jag hjalp foretaget att
utvecklas. Foretaget kommer att ha nytta av resultatet som arbetet bidragit till. De
utarbetade processerna och rutinerna skall kunna bidra till battre planering, uppféljning
och hantering av projekten, vilket férhoppningsvis leder till battre [6nsamhet i projekten.
Resultatet kan ocksa tdnkas bidra till ndjdare kunder och personal med hjilp av de

uppgjorda rutinerna kring kommunikations, - och informationshanteringen i projekten.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att projekthanteringen gar att utveckla egentligen
hur mycket som helst. Det handlar bara om hur langt man vill dra det. Samtidigt i dessa
tider speciellt nar branschen hela tiden utvecklas och samhallet utvecklas, sa bér man ocksa
kontinuerligt se dver sin verksamhet for att hanga med i utvecklingen. Det fods nya tekniker

hela tiden och digitaliseringen dkar alltmer i samhallet.

Betraffande examensarbetets damne sa finns det flera utvecklingsmojligheter. Flera saker
har redan tidigare namnts gallande projekthanteringen, sasom att utarbeta en
foretagsspecifik processbeskrivning eller att skapa fardiga tidtabellsmallar fér att snabba
upp tidsplaneringsprocessen. Nar det kommer till projektledning finns det ocksa
utvecklingsmojligheter, som olika saker gallande ledarskapsutveckling. Ocksa andra saker

mojligheter finns, till exempel att ta i bruk Lean-produktion inom projekten.
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