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TERMIT

Hanke (rakennushanke) = Halutun rakennusteknisen tydn kokonaisuus

Tilaaja = Hankkeen tilannut henkild, yritys tai yhteis6

Urakka = Yksi tai useampi hankkeen rakennustekninen osa-alue

Urakoitsija = Yhdesta tai useammasta hankkeen rakennusteknisesta osa-alueesta vastaava yritys tai
henkild

Rakennuttaja = Hankkeen etenemisesta vastaava henkilo tai yritys

Projektinjohto (projektinhoitaja) = Urakasta vastaava henkilo
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JOHDANTO

Tassa opinnadytetydssa on tarkoitus tehda selvitys ja kuvaus projektinhoidon paasaantoisista tehtd-
vista sahkdurakan aikana Lemminkdinen Talotekniikalle. Tyota voi kayttaa hyvaksi myds muilla talo-
tekniikan toimialoilla, silld projektinjohdon tehtavat ovat osittain samat alasta riippumatta. Tydssa
pyritaan selvittdmaan urakan lapivientiin vaikuttavia tekijoita seka yleisia kaytantéja siita, miten ura-
kan eri vaiheissa toimitaan. Lisdksi tarkoituksena on selvittda, mitd asioita projektinjohdon taytyy ot-
taa huomioon, jotta suoritettu tyo tayttaa tilaajan tarjouspyynndssa maarittelemat ehdot ja etta toi-
minta on urakoitsijalle liiketoiminnallisesti kannattavaa. Ty toteutettiin seuraamalla projektinjohdon
toimia urakan aikana tydmaalla seka haastattelemalla projektinjohdossa toimivia henkildita Lemmin-
kdinen Talotekniikan Kuopion toimipisteessa talven ja kevaan 2013 ja 2014 aikana. Mallikohteena
tyossa kaytettiin Savon Ultramammat Oy:n tilaamaa hanketta, jonka tavoitteena oli rakennuksen ny-

kyisten toimitilojen muuttaminen mammografia-sairaalan tarpeita vastaaviksi.

Ty06n tavoitteena on laatia kirjallinen dokumentti, jota voidaan kdyttaa pohjana uuden projektihenki-
|6ston perehdytyksessa projektinhoidollisiin tehtaviin. Nykyisin rakennushankkeisiin sovelletaan

yleensa rakennusurakan yleisia sopimusehtoja, joten tydssa on painotettu sopimusehtojen mukaista
teoriaa, silla urakoiden toteutustavat ja kdytéanndét eivat poikkea huomattavasti toisistaan. Kaytantoa
kasittelevassa osassa on hyddynnetty mallikohteen urakan seurannasta saatuja havaintoja, projekti-
henkildiden haastatteluja seka aikaisempia ty6harjottelujen pohjalta kerattyja tietoja. Tavoitteena on
my®ds huomioida tilaajan palaute suoritetusta sahkdurakasta, jolloin tydstd saadaan kehitysideoita ja

parannusehdotuksia tulevia sahkdurakoita varten.
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2 LEMMINKAINEN

Lemmink&inen on perustettu vuonna 1910. Toiminta keskittyi aluksi vedeneristyst6ihin sekéa bitumis-
ten piha- ja katutdiden tekoon. Vahitellen toimintaa laajennettiin betonituotteiden valmistukseen.
(Lemminkéainen 2014.)

Vuosien 1920 ja 1940 valisena aikana toiminta laajeni ensiksi kattohuopatuotantoon ja myéhemmin-
teiden ja katujen paallystystoimintaan. Sotien jalkeiset vuodet olivat Lemminkaisen liiketoiminnan
kannalta heikkoa aikaa ja toiminta keskittyi usean vuoden ajan lahes ainoastaan kattohuopien ja be-

toniporrastuotteiden valmistukseen. (Lemminkéinen 2014.)

Kasvavien liikennem@aérien johdosta Lemmink&inen paatti 1960-luvulla siirtya teiden rakentamisen
kokonaisurakointiin. Taman paatoksen myota infrarakentaminen alkoi kasvaa nopeasti. (Lemminkai-
nen 2014.)

Paallystystoiminta jatkoi kasvuaan 1970-luvulla ja suoritettujen yritysostojen myota Lemminkéisesta
tuli alan johtava yhtié. Samoihin aikoihin toimintaa laajennettiin ulkomaille. Rakennushankkeita
kaynnistettiin muun muassa silloisessa Neuvostoliitossa sekéa Liberiassa ja Nigeriassa. (Lemminké&i-
nen 2014.)

1980-luvulla Lemminkaisen kasvu jatkui seké& kotimaassa ettd ulkomailla. Uusia kohdemaita olivat
esimerkiksi Iso-Britannia, Kenia, Qatar ja Sri Lanka. Henkiloston lukumé&ara kasvoi yli kolmeen tu-
hanteen. Lemminkainen muuttui porssiyhtioksi, ja yhtion osakkeen noteeraus aloitettiin OTC-listalla

vuonna 1989. (Lemminkéinen 2014.)

Lemminkainen selviytyi 1990-luvun alkupuolen lamasta muita kilpailevia rakennusyhtiditd paremmin,
vaikka rakentamisen kysynté laskikin todella alhaiseksi. Laman jalkeisind vuosina yhtién kasvu ja tu-
loskehitys nousivat tasaisesti. Toimintaa laajennettiin erityisesti ItAmeren maihin. Samalla aloitettiin

maailmanlaajuinen yhteistyd Nokian kanssa. Vuodesta 1995 lahtien Lemminkéisen osake on notee-

rattu Helsingin porssissa. (Lemminkéainen 2014.)

Vuonna 2000 Lemminkainen laajensi osaamistaan rakentamisen alueilla ja hankki osake-
enemmiston talotekniikkaan erikoistuneesta Tekmanni Oy:sta. Kaupan my6td Lemmink&inen toimii
nyt rakentamisen kaikilla osa-alueilla. 2000-luvun lopun ja 2010-luvun alun taantuman ja heikkojen
talousnakymien takia Lemmink&inen joutui tekem&an toimintaansa tehostavia toimia ja koko organi-
saation rakennetta muutettiin kustannustehokkaampaan suuntaan. Yhtio jatkaa edelleen toimintaan-
sa kaikilla rakentamisen osa-alueilla. Vuonna 2013 konsernissa tydskenteli Iahes 8000 henkil6a ja

liikevaihto oli noin 2,2 miljardia euroa. (Lemmink&inen 2014.)
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3 RAKENNUSHANKE

Rakennushankkeeseen johtaa jollekin taholle syntynyt tilantarve tai jonkin tahon tavoittelema voitto

kiinteistoon ja tonttiin sijoitetulla padgomalla. Tilantarve syntyy, kun esimerkiksi koulu tai sairaala tu-

lee kayttdikansa loppuun ja asukkaidensa sosiaalitarpeista vastuussa olevan kunnan on joko kunnos-
tettava tai uusittava kyseessa oleva rakennus. Henkilot, yhteisét tai yritykset voivat tavoitella voittoa
rakennushankkeeseen sijoittamalleen padomalle. Talldin rakennushankkeen tilannut taho pyrkii tuot-
tamaan mahdollisia vuokralaisia kiinnostavia toimi- tai asuintiloja omistamalleen tontille, jolloin paa-

omalle saadaan tuottoa vuokratuloina. Padomalle voidaan myds saada tuottoa, mikali rakennetun

kiinteiston arvon oletetaan kasvavan tulevaisuudessa. (Sahkdsuunnittelun kasikirja 2004, 4.)

Sahkosuunnittelun kasikirjassa (2004) rakennushankkeen paavaiheiksi nimetdaan tarveselvitys, han-
kesuunnittelu, luonnossuunnittelu, toteutussuunnittelu, rakentaminen ja kayttédnotto. Sahkdurakan
kannalta mielenkiinto kohdistuu useimmiten toteutussuunnitteluun seka sen jalkeisiin vaiheisiin aina
urakan paatdkseen ja takuiden vapautumiseen asti. KVR-hankkeessa séhkdurakoitsija on mukana
poikkeuksellisesti my6s luonnossuunnitteluvaiheessa. Alla on esitetty edelld mainittujen rakennus-
hankkeen eri vaiheiden madrittelyt. Kuvassa 1 on esitetty rakennushakkeen vaiheiden eteneminen
graafisesti.

“Tarveselvitysvaiheessa selvitetdan ja arvioidaan hankkeen tarpeellisuus, edellytykset
Jja mahdollisuudet. Tulokset kootaan tarveselvitykseksi, joka mdarittelee hankkeen pe-
rusolemuksen. Tarveselvityksen pohjalta tehddén hankepdatos. Korjausrakentamises-
sa madritellaan arkkitehtoniset tavoitteet ja korjaustavoitteet, seka selvitetddn mah-

dolliset muuttuneet ja uudet tarpeet” (Sahkdsuunnittelun kasikirja 2004, 4.)

"Hankesuunnitteluvaiheessa selvitetdan ja arvioidaan hankkeen toteuttamistarpeet,

toteuttamismahdollisuudet ja vaihtoehtoiset toteuttamistavat. Tulokset kootaan han-
kesuunnitelmaksi, jossa toteuttamistavalle ja lopputulokselle asetetut laajuus- ja laa-
tutavoitteet méaarittdvat hankkeen kustannustason ja aikataulun. Hankesuunnitelman

pohjalta tehddén investointipdatds.” (Sahkosuunnittelun kasikirja 2004, 4.)

“Luonnossuunnitteluvaiheen tuloksena valitaan ja madritellaén kohteen suunnittelu-
ratkaisu, tekniset jarjestelmdat ja toteutustapa sekd tehddén pastos luonnossuunni-
telmien hyvéksymisestd”(Sahkdsuunnittelun kasikirja 2004, 4).

“Toteutussuunnitteluvaiheessa maaritelléan hankintatapa, laaditaan hankinta-
asiakirjat ja piirustukset, valmistellaan hankinnat ja tehdaan rakentamispaatos” (Sah-
kdsuunnittelun kasikirja 2004, 4).
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"Rakentamisvaiheessa hankkeen suunniteltu kiinteistd, rakennus tai niiden osa raken-
netaan. Rakentamisvaiheen suunnittelutehtavien avulla varmistetaan suunnitelmien
mukainen toteutus, laatutavoitteet tayttévé lopputulos ja tarvittavat kdytto- ja yllapi-
tovalmiudet. Vaihe padéttyy rakennuksen vastaanottopdatokseen.” (Sahkodsuunnitte-
lun kasikirja 2004, 4.)

"Kayttdonottovaiheessa kdynnistetdan rakennukseen aiottu toiminta ja todetaan seu-
rantatoimenpitein kdyttovalmiuksien olemassaolo. Hanke pdattyy takuutarkastukseen
Jja takuiden vapauttamiseen.” (Sahkdsuunnittelun kasikirja 2004, 4.)

- ~ SN N

Hanke- Luonuos- Tolewtus- Kliyttiiin.
stunatiteln

Tarve-

selvitys suunmittelu snunditelu olto

Luenws ¥
suncited mion Taknu-
hyviikwlll'lm; ksl

KUVIO 1. Rakennushankkeen vaiheet (Sdhkdésuunnittelun kasikirja 2004, 4)
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4 URAKKAMUODOT

Rakennushankkeen tilaajan tehtavdna on maarittdd hankkeelle sopiva urakkamuoto. Urakkamuodol-
la tarkoitetaan urakan organisointirakennetta, johon hankkeen osapuolet on sijoitettu. Valinnassa
kdytettdvia kriteereja voivat olla esimerkiksi tilaajan aikaisemmat kokemukset vastaavista hankkeis-
ta, tavoiteltavat saastot seka tilaajan oman henkildkunnan osaamisen huomioiminen. (Oksanen, Lai-
ne, Kaskiaro 2010, 6.)

4,1 Kokonaisurakka

Kokonaisurakassa tilaaja tekee rakennusurakoitsijan kanssa sopimuksen, jolla urakoitsijalle siirtyy
vastuu koko rakennusty®n suorittamisesta aliurakoitsijoineen. Vastuu suunnitelma-asiakirjoista pysyy
kuitenkin tilaajalla. Valittu rakennustoisté vastaava urakoitsija valitsee haluamansa aliurakoitsijat
suorittamaan LVIS-asennuksia. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.) Kuviossa 2 on esitetty graafises-

ti kokonaisurakan rakenne.

Tilazja

Sunnittelijatf
suunnittelusopimukser

— Arkkitehtisuunnitrely,
rakennesuunnicee]uy,
Lvis-suunnirtrelu...

Urakoitsija

Aliurakoitsijar

PRI i E e T e L b e P

KUVIO 2. Kokonaisurakka (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)

4.2 Kokonaisvastuu-urakka

Kokonaisvastuu-urakassa eli KVR-urakassa tilaaja valitsee yhden urakoitsijan, joka vastaa koko
hankkeen toteuttamisesta suunnittelusta toteutukseen. Urakoitsija voi kilpailuttaa ja valita halua-

mansa suunnittelijat ja aliurakoitsijat. KVR-urakkaa kutsutaan myds SR-urakaksi eli suunnittele ja
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rakenna-urakaksi. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.) Kuviossa 3 on esitetty graafisesti KVR-urakan

rakenne.

Suunniteelijat

REEEE R T R T

KUVIO 3. Kokonaisvastuu-urakka (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)

Jaettu urakka

i
ST

Aliurakoitsijar

ECRPTE s e

T R I B e e e LT

Jaetussa urakassa tilaaja tekee sopimukset paa- ja sivu-urakoitsijoiden kanssa ja ottaa talldin huo-

lehdittavakseen urakoiden yhteensovittamisen. Kaytanndssé hanke jaetaan padurakkaan ja sivu-

urakoihin ja lahes aina padurakaksi valitaan rakennusteknisten tdéiden urakka. Edelld kaytyihin urak-

kamuotoihin verrattuna jaetussa urakassa on huomionarvoista, etté padurakoitsijan ja sivu-

urakoitsijoiden valilla ei ole sopimussuhdetta. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.) Kuviossa 4 on esi-
tetty graafisesti jaetun urakan rakenne.

Tilaaja

Suunniceelijac

Rakennusrekninen
urakoitsija

| Sivu-urakoitsija

L T BT e
B Rt i

By g g ar e pere
A e s P T

b

KUVIO 4. Jaettu urakka (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)

SRR

Sivu-urakoitsija

T L LT BT e T (e e T e T
e e e s L
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4.4  Sivu-urakan alistamismenettely

Alistamismenettelylla tarkoitetaan jaettua urakkaa, jossa sivu-urakat ovat alistamissopimuksella alis-
tettu padurakkaan. Talloin tilaaja siirtda vastuun urakoiden yhteensovittamisesta paaurakoitsijalle.

Padurakoitsijaksi valitaan yleensa rakennusurakoitsija. Tilaaja valitsee siis edelleen haluamansa ura-
koitsijat, mutta sivu-urakoitsijoiden hyvaksymiseen tarvitaan myds paaurakoitsijan hyvaksyntd. Paa-
urakoitsija voi patevaan syyhyn vedoten kieltdytya hyvaksymasta sivu-urakoitsijaa. (Oksanen, Laine,

Kaskiaro 2010, 6.) Kuviossa 5 on esitetty graafisesti alistamismenettelyn vaikutus jaetun urakan ra-

kenteeseen.

Tilaaja .

Suunnictelijat

v
L

Alistertu
sivi-urakoitsija

—

Alisterty
siva-urakoicsija

T

e

,,,,,,

KUVIO 5. Sivu-urakan alistaminen (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)

4.5 Projektinjohtourakka

Projektinjohtourakassa valitulle urakoitsijalle siséltyy padurakan liséksi myds rakennuttaja- ja tyo-
maatehtdvat, mutta paatdsvalta hankkeen osakokonaisuuksista pysyy edelleen tilaajalla. Padura-
koitsija valitsee aliurakoitsijat, mutta sopimusehtojen mukaan tilaajalla on mahdollisuus vaikuttaa

aliurakoitsijoiden valintaan. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)

4.6 Elinkaarihankkeet

Yleisimmin elinkaarihanke on hyvin samankaltainen urakkamuoto kuin KVR-urakka. Urakoitsija siis
vastaa kohteen suunnittelusta ja rakentamisesta. KVR-urakka paattyy kohteen luovutukseen ja ta-
kuuajan loppumiseen, mutta elinkaarihankkeessa urakoitsija vastaa kohteen ylldpidosta ja huollosta

sopimuksessa madritellyn ajanjakson verran. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)



15 (45)

4.7 Kokonaishintaurakka

Kokonaishintaurakassa on tietylle urakalle tai tydsuoritteelle maaratty tietty hinta urakkasopimukses-
sa. Mikali valittu urakoitsija onnistuu alittamaan urakkasopimukseen maaritetyn hinnan, jaa urakka-
sopimushinnan ja kulujen valinen erotus urakoitsijalle. Jos urakoitsija ylittdd maaritetyn hinnan, jou-

tuu urakoitsija vastaamaan ylityksista itse. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)

4.8 Yksikkohintaurakka

Yksikkohintaurakassa tilaaja antaa urakoitsijalle yksikkéhintaluettelon, jossa on maaritelty urakan eri
tyosuoritteet kuten esimerkiksi pintaan asennettavan pistorasian tai tietyn valaisinposition asennus
tarvikkeineen. Urakoitsija maarittad naille tydsuoritteille yksikkdhinnat. Urakasta maksettu korvaus

maaraytyy toteutuneiden yksikkdmaarien mukaan. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)

4.9 Laskutyburakka

Laskutyburakassa tilaaja on velvollinen maksamaan valitsemalleen urakoitsijalle tarpeelliset kustan-
nukset sopimuksessa maaritellylla tavalla, jotta haluttu ty®é saadaan suoritetuksi. Urakoitsija pitéa
urakan aikana kirjaa suorittamistaan toisté ja hyvaksyttaa tehdyt tyot tyon valvojalla. Tassa urakka-
muodossa urakoitsijan on kiinnitettava huomiota tydsuoritteiden riittdvan tarkkaan erittelyyn ja yksi-
I6intiin, silla liilan puutteellinen erittely on oikeuskdytannén mukaan tuomittava urakoitsijan vahin-

goksi. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)

4,10 Tavoitehintaurakka

Tavoitehintaurakassa urakalle on maaritetty tietty hinta, jonka odotetaan kattavan urakasta raken-

nuttajalle koituvat kustannukset. Rakennuttaja korvaa urakoitsijan kustannukset laskuty6- tai yksik-
kohintojen mukaan. Mikali tavoitehinta ylittyy tai alittuu, urakkahintaa korotetaan tai pienennetdan

hinnoittelumallin mukaisesti. Normaali kaytanto on, ettd urakoitsija saa tietyn osan summasta, joka
jaa tavoitehinnan alittuessa, mutta tavoitehinnan ylittyessa urakoitsija on sitoutunut maksamaan

osan ylittyneista kustannuksista. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 6.)
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URAKKASOPIMUS

Urakkasopimus tehdaan, kun tilaaja ja urakoitsija padsevat yhteiseen ymmarrykseen urakan laajuu-
desta, ehdoista ja hinnasta. Rakennusalalla toimivien yritysten ja henkildiden avuksi on laadittu Ra-
kennusurakan yleiset sopimuehdot YSE 1998. Nailla sopimusehdoilla pyritdaan selventamaan urak-
kaan liittyvia sopimusteknisid asioita seka helpottamaan asianosaisten toimintaa mahdollisissa ristirii-
tatilanteissa. YSE 1998 maarittelee muun muassa sopimusasiakirjojen keskendisen patevyysjarjes-
tyksen. Sopimusehtojen kayttaminen ei ole vaadittu toimenpide, mutta niita kdytetaan lahes poikke-

uksetta jokaisessa hankkeessa.

Sopimusasiakirjojen patevyysjarjestys

"Jos sopimusasiakirjat ovat sisalloltasn ristiriitaisia, on eri asiakirjojen maardysten keskindinen pate-

vyysjarjestys, ellei urakkasopimuksessa ole muuta mainittu, seuraava.”

A. Kaupalliset asiakirjat
a) Urakkasopimus;
b) Urakkaneuvottelupdytakirja,
c) YSE1998 yleiset sopimusehdot;
d) Tarjouspyyntd ja ennen tarjouksen antamista annetut kirjalliset lisdselvitykset;
e) Urakkaohjelma tai muut sopimuskohtaiset urakkaehdot;
f) Urakkarajaliite;
g) Tarjous;
h) Maéaréd- ja mittaluettelot;
i) Muutostdiden yksikkohintaluettelo.

B. Tekniset asiakirjat
J) TyOkohtaiset laatuvaatimukset ja selostukset;
k) Sopimuspiirrustukset;
/) VYieiset laatuvaatimukset ja tydselostukset.

YGE1998, 13.1§

Maaraysta kaytetadn yleensa asiakirjoissa ilmenevien ristiriitojen ja epakohtien ratkaisuihin. Asiakir-
jojen keskindista patevyysjarjestystd ei kuitenkaan noudateta jos pdtevyysjarjestyksen noudattami-
nen johtaisi tilanteeseen, joka ei vastaisi sitd, miten tilaaja ja urakoitsija ovat aikoneet tai halunneet
kyseisen asian sopia. Yleisimmin patevyysjdrjestystd sovelletaan tapauksiin, joissa ristiriitoja esiintyy
laskentavaiheessa mukana olleissa asiakirjoissa, eli asiakirjoissa jotka on tehty ennen urakkasopi-
muksen allekirjoittamista. Asiakirjojen patevyysjarjestykseen vaikuttaa myds ajankohta, jolloin mika-
kin asiakirja on laadittu. Voidaan olettaa, etta uusi versio samasta asiakirjasta korvaa aina vanhem-
man. Kun vanha asiakirja korvataan uudemmalla, kdytetadn aikaprioriteettisdantdéa. (Oksanen, Lai-
ne, Kaskiaro 2010, 1, 13§)
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Rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa aikaprioriteettisaantd maaritelldadn seuraavasti:

"Jos jonkin edelld mainitun yksittaisen sopimusasiakirjan tai asiakirjaryhman mdaaraykset ovat keske-
ndan ristiriitaisia, patee viimeksi laadittu samanarvoinen asiakirja. Ellei patevyysjarjestys talld perus-
teella ratkea, tilaajalla on urakoitsijaa kuultuaan oikeus ratkaista, mitd niistd on noudatettava. T&-
madaniaatuinen ristiriitaisuus ei kuitenkaan oikeuta tilaajaa vaatimaan flman lisékorvausta enempéaa

kuin mitd voidaan katsoa tarpeelliseksi toiden suorittamiseksi muita toitéd vastaavasti.” (YSE1998,

133)

5.2  Urakkaneuvottelu

"Mifloin sopijapuolet kdyvét ennen sopimuksen allekirjoittamista urakkaneuvottelun, laaditaan neu-

vottelusta poytikirja, jonka tilaaja ja urakoitsija allekirjoittavat” (YSE1998, 638).

Urakkaneuvotteluun paikalle kutsutaan yleensa tilaaja seka urakoitsija tai urakoitsijaehdokas, siina
tapauksessa, etta tilaaja pitad useampia urakoitsijoita potentiaalisina toimijoina hankkeessa. Neuvot-
telussa kdydaan lapi tarjousaikaisten asiakirjojen sisaltd, jolloin pyritdan varmistamaan, etta osapuo-
let ovat ymmartaneet asiakirjojen sisallét samalla tavalla. Mikali urakoitsija on tarjouslaskentavai-
heessa |6ytanyt asiakirjoista ristiriitoja tai epaselvyyksia, pitda ne ottaa esille neuvottelussa ja kirjata
paatetyt ratkaisut urakkaneuvottelussa laadittuun pdytakirjaan. Péytakirja laillistetaan tilaajan ja
urakoitsijan allekirjoituksilla. YSE1998, 13.1§ mukaan urakkaneuvottelussa laadittu poytakirja sijoit-
tuu urakka-asiakirjojen keskindisessé etuoikeusjarjestyksessa heti urakkasopimuksen alapuolelle.
Varsinaista urakkasopimusta ei vield urakkaneuvottelujen aikana yleensa tehda. (Oksanen, Laine,
Kaskiaro 2010, 9, 638§)

Urakkaneuvotteluun osallistuu yleensa asennus- tai projektipdallikko. Lisaksi mukana olisi hyva olla
urakan laskenut tarjouslaskija, jolloin laskenta-asiakirjoissa ilmi tulleet ristiriidat, epaselvyydet, vir-
heet ja poikkeamat saadaan tuotua esille mahdollisimman kattavasti. Tilaajan niin halutessa, ura-
koitsijan on oltava valmis esittamaan hankkeen vastuuhenkilé sekd mahdollisesti karkimies ja asen-
nusryhmad. Neuvottelutilanteen etenemiseen, kestoon ja tyyliin vaikuttaa olennaisesti, onko raken-
nuttajana yksityinen vai julkinen taho. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

Julkisessa hankkeessa neuvottelutilanteessa kdydaan lahinnd asiakirjat Iapi ja varmistetaan etta tar-
jous on tehty tilaajan vaatimalla, hankintalain mukaisella tavalla. Useissa tapauksissa ei ole mahdol-
lista esittdd muutoksia tai vaihtoehtotarjouksia, silld julkisessa hankkeessa on meneteltava hankinta-
lain maarayksien mukaan. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

Yksityisen rakennuttajan kohdalla tilanne on toisenlainen, silla rakennuttajaa ei ohjaa hankintalain
antamat saadokset, eli rakennuttaja voi halutessaan valita urakoitsijaksi kenet tahansa. Nain ollen
urakkaneuvotteluissa voidaan useimmiten vapaasti esittaa laskentavaiheessa huomattuja, kuluja va-
hentdvid muutoksia ja vaihtoehtotarjouksia. Ennen neuvotteluja olisi hyva maéaritella urakan lopulli-

nen hinta, eli onko urakoitsijan antamassa tarjouksessa vahentdmisen varaa. Tilanne, missa tilaaja
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pyytaa urakoitsijaa pudottamaan hintaa, voi olla urakoitsijalla hankala, silla urakoitsija ei tassa tilan-
teessa tiedd miten se on sijoittunut muihin tarjouksen antaneisiin urakoitsijoihin ndhden.
(Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

5.3  Yksityisen ja julkisen hankkeen sopimuskaytannot
5.3.1 Yksityinen rakennuttaja

Oikeustoimilain yleissaannoissa urakkasopimuksen syntyminen maaritelldan seuraavasti: “Urakkaso-
pimus syntyy sifloin, kun urakoitsija on saanut tiedon tarjouksen hyvéksymista koskevasta rakennut-
tajan vastauksesta ja ottanut siitd selon.” Taman mukaan sopimus syntyisi siis ilman osapuolten eli
tilaajan ja urakoitsijan valisen sopimuksen allekirjoittamista. Tilaaja voi kuitenkin halutessaan lisata
tarjouspyyntéon, hankintapadtdkseen tai tarjouksen hyvaksymistd koskevaan ilmoitukseen varauk-
sen, jonka mukaan sopimus syntyy vasta varauksen toteuduttua. Yleinen kaytetty varaus on, etta
sopimus syntyy vasta, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sen. Kaytetyt varaukset voivat
littya myds hankkeen toteuttamisen edellytyksiin liittyviin asioihin, kuten hankkeen rahoitukseen.
(Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 5.)

5.3.2 Julkinen hankintayksikko rakennuttajana

Hankintalaissa on maaritelty julkisten, kansallisen kynnysarvon ylittavien rakennushankkeiden osalta,
ettd urakkasopimus syntyy vasta, kun sopimus on allekirjoitettu. Hankintalain momentissa 15 kan-
salliseksi kynnysarvoksi rakennusurakoille on maaritelty 150 000 euroa. Urakkasopimus voidaan al-
lekirjoittaa 14 padivan kuluttua siitd, kun tilaaja on antanut urakoitsijoiden valintapaatoksen tiedoksi
urakkakilpailuun osallistuneille, tarjouksen antaneille urakoitsijoille. Tasta ajasta kaytetdan nimitysta
odotusaika. Lisaksi on huomioitava, etta kirjalliseksi tiedoksiantoajaksi lasketaan seitseman paivaa,
joten urakkasopimus voidaan allekirjoittaa vasta 21 paivan kuluttua siita, kun urakoitsijoiden valinta-
paatos on tehty. Seitseman padivan mittaista tiedoksiantoaikaa ei kuitenkaan tarvitse ottaa huomi-
oon mikali kaytetdan sahkoista tiedoksiantoa. Julkisissa rakennushankkeissa, jotka alittavat kansalli-
sen kynnysarvon ja joihin ei sovelleta hankintalakia, urakkasopimus syntyy kuten tdman tyon selos-

tuksen "Yksityinen rakennuttaja” on maaritelty. (Oksanen, Laine, Kaskiaro 2010, 5.)

5.4  Sopimusasiakirjat

Tyémaanhoito (2012) on sanottu urakkasopimuksista seuraavanlaisesti: “Urakkasopimus on useim-
miten laadittu YSE 1998:n mukaiselle sopimuslomakkeelle. Mikéli rakennuttaja on sopimuksella aset-
tanut tyémaan toimintojen yhteensovittamisvastuun tyémaan toiminnasta vastaavalle urakoitsijalle,
kuuluu sopimusasiakirjoihin myds sivu-urakan alistamissopimus.” Sopimuksen liitteeksi voidaan liit-

taa laskentavaiheessa esilla olleita asiakirjoja, kuten urakkarajaliite. (Tyémaanhoito 2012, 2.)
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SAHKOURAKAN VAIHEET

Teoria

Sahkdurakan lapivieminen alusta loppuun on monen osatekijan tulos. Projektinhoitajan on tehtava
yhteisty6ta oman organisaation lisaksi muiden tydmaalla toimivien urakoitsijoiden, tilaajan edustaji-
en seka esimerkiksi viranomaisten kanssa. Seuraavissa luvuissa on kayty lapi yleisimmat toimet, joil-
la sovittua urakkaa saadaan vietya eteenpain seka naita pohjustava teoriaosio, minka tarkoituksena

on luoda lukijalle kasitys projektin vaiheista ja niiden suhteista toisiinsa ajallisesti.

Sahkoéurakan prosesseilla tarkoitetaan niita toimenpiteita ja tyésuoritteita, joilla urakkasopimuksen
mukainen toimeksianto saadaan suoritettua ja luovutettua suoritteen tilaajalle. Tyémaanhoito (2012,
Espoo) jaottelee sahkbdurakan neljdan eri osaprosessiin. Nditéd prosesseja ovat arviointi, toteutuksen
suunnittelu, valvonta ja ohjaaminen, paattaminen ja toiminnan arviointi. Kuviossa 6 on esitetty pro-

sessien jarjestys toisiinsa nahden.

"Arviointi on projektin se osaprosessi, jossa tarjouslaskennan ja urakkaneuvottelujen tuottama pa-
nos muutetaan suunnitteluvaiheessa tarvittaviksi suunnittelun perustiedoiksi.” (Tydomaanhoito 2012,
1)

“Toteutuksen suunnittelu tuottaa suunnittelun perustiedoista varsinaisen toteutussuunnitelman, jon-

ka mukaan projektin kulkua valvotaan ja ohjataan.” (Tyémaanhoito 2012, 1.)

“Valvonta ja ohjaaminen on vaihe, jossa suunnitelmaa seuraamalla pidetédan huoli siitd, etta projek-
tin varsinainen toteuttaminen tapahtuu oikeaan aikaan ja kohdistuu oikeisiin asioihin. Liséksi mah-

dolliset tarpeet suunnitelman muuttamiseksi saadaan tunnistetuiksi.” (Tydmaanhoito 2012, 1.)

"Paéattaminen saadaan hoidettua hallitusti, kun valvonta- ja ohjaustoiminnot tuottavat tarpeelliset tu-
lokset ja tiedot.” (Tydémaanhoito 2012, 1.)

Toiminnan arvioinnilla tarkoitetaan tyotoimintojen tulosten ja virheiden seuraamista ja tasta synty-

van tiedon kayttdmista ndiden toimintojen arviointiin. (Tydmaanhoito 2012, 1.)
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KUVIO 6, Asennusprojekti kokonaisprosessina (Tyémaanhoito 2012, 1.)

Tarvittava tydn maaran ja ajan suhde ndiden osaprosessien suorittamiseen vaihtelee urakan edetes-
sa. Urakan alussa ty6panos kaytetadn kokonaan arviointiin. Arvioinnista paastaan toteutuksen suun-
nitteluun, joka vie aluksi koko tydpanoksen, mutta urakan edetessa ty6panosta ruvetaan siirtdmaan
suunnittelusta toteutuksen ohjaukseen ja valvontaan. Ajallisesti toteutuksen valvonta ja ohjaus vie
urakasta suurimman osan. Urakan lahestyessa loppua tytpanosta siirretddn urakan paattamista koh-
ti. Paattamisen jalkeen suoritetaan tehtyjen toimintojen arviointi, jolloin koko tyépanos on taas arvi-
oinnissa. Kuviossa 7 on kuvattu graafisesti tarvittavan tydpanoksen ja ajan suhde toisiinsa urakan

edetessa alusta loppuun. (Tydémaanhoito 2012, 1.)

Ohjaus
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KUVIO 7, Tyémaan toteuttamisen toiminnot (Tydmaan hoito 2012, 1.)

6.2 Hankintapalaveri

Hankintapalaveri jarjestetdan, ennen kuin urakkaan kuuluvan materiaalin tilaaminen aloitetaan. Pa-
laverilla pyritadn selventdmaan urakan hankintarajat, eli kenen vastuulla minkakin tarvikkeen tilaa-
minen on. Urakkaan valitun projektinhoitajan, hankintapaallikén, asennuspaallikdn ja urakan laske-

neen tarjouslaskijan tulisi olla paikalla hankintapalaverissa. Useimmiten, varsinkin pienissa tai kes-
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kisuurissa kohteissa palaveriin osallistuu vain projektinhoitaja seka hankintapaallikké. (Ahava 2013-
11-11 - 2014-03-04.)

Palaverissa urakkaan kuuluvat hankinnat kdyddan yksitellen Iapi ja samalla hankintapaallikko seka
projektinhoitaja paattavat keskendan urakan hankintarajat. Yleinen kaytanté on, etta projektinhoita-
jan vastuulla on niin sanotun bulk-tavaran tilaaminen. Bulk-tavaralla tarkoitetaan pistorasioita, kyt-
kimid, kaapeleita seka muuta vastaavaa yksikkéhinnoiltaan edullista, mutta maariltdan suurta mate-
riaalia. Isommat kertatilaukset ja jarjestelmat, kuten sahkokeskukset, valaisimet tai esimerkiksi pa-
loilmaisinjarjestelma kuuluvat hankintapaallikélle. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

Olennainen osa hankintapalaveria on saastdjen etsiminen materiaalihankintojen kautta. Laskenta-
asiakirjoissa on konkreettisesti maaritetty jokaiselle valaisinpositiolle valmistaja ja tyyppi. Hankinta-
paallikkd voi ndita tietoja hyddyntamalla etsia tilalle teknisilta ja tarvittaessa esteettisiltd ominaisuuk-
siltaan vastaavia, edullisempia valaisimia. Sama patee valaisimien lisdksi myds muihin materiaalihan-
kintoihin. Hankintapaallikkd tuo vaihtoehtotarjoukset projektinhoitajan tietoon, jonka tehtdvéna on
tydmaakokouksessa esittda ja hyvaksyttaa vaihtoehtotarjous tilaajalla. Jos vaihtoehtotarjous on
huomattavasti alkuperaista tarjousta edullisempi, voi urakoitsija tarjoutua hyvittdmaan osan saaste-
tysta summasta tilaajalle, jolloin kummallekin osapuolelle syntyy voittoa. (Ahava 2013-11-11 — 2014-
03-04.)

Vaihtoehtotarjousten lapivienti vaihtelee julkisen ja yksityisen hankkeen valilla. Julkisten hankintojen
lain 468:n toisen momentin mukaan hankintayksikkd, téssa tapauksessa tilaaja, ei saa hylata tarjo-
usta silla perusteella, etta tarjouksen mukainen tuote ei ole tilaajan viittaaman teknisen maarittelyn
mukainen, mikali urakoitsija pystyy osoittamaan, etta tarjottu tuote tayttaa tilaajan sille antamat
vaatimukset. Kaytanndssa tilaajan on hyvaksyttéva vaihtoehtotarjous, mikali tarjottu vaihtoehto ei
poikkea alkuperaisesta kriittisesti. Jos kohde on yksityinen, vaihtoehtotarjousten hyvaksyminen ja
hylkadminen on taysin tilaajasta kiinni, eli vaikka tarjottu tuote olisi miten léhelld alkuperdista, ei ti-

laajalla ole velvollisuutta hyvaksya tarjousta.

Hankintoja suunniteltaessa on huomioitava, etta ne kestdvat koko urakan ajan ja tilauksia tehdaan

tydvaiheiden edistymisen mukaan. Talld menettelylld pyritddn pitdmaan materiaalin varastointikulut
alhaisina. Haittana ovat toisinaan viivastyvat tavarantoimitukset, mutta viivastykset voidaan valttaa
hyvélld suunnittelulla ja tilausten ennakoinnilla. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

6.3 Sisdinen aloituspalaveri

Sisdisessa aloituspalaverissa paikalla pitdisi olla ainakin kohteesta vastaava projektinhoitaja seka
kohteeseen valittu karkimies. Liséksi paikalle voidaan kohteen mukaan kutsua esimerkiksi kohteen
laskeneet henkilét ja muut asentajat. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)
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Aloituspalaverissa projektinhoito kdy yhdessa karkimiehen kanssa kohteen lapi. Kohteesta katsotaan
tasokuvat ja tehdadn huomioita, mikali kuvissa ilmenee epaselvid asioita. Mikali kyseessa on erityista
huomiota vaativa tai asennusteknisesti haastava kohde, kuten esimerkiksi sairaala tai puhdastilat, on
projektinhoidon ja karkimiehen varmistuttava, ettd asennusryhmasta I6ytyy tarpeeksi patevia asen-
tajia suorittamaan vaaditut tyot. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

Mikali kyseessa on saneerauskohde, on erittdin tarkeda, ettd projektinhoitaja ja karkimies kayvat
paikalla kiertdmdssa kohteen. Tallin saadaan huomattavasti tarkempi ja todenmukaisempi nakemys
kohteesta, kuin jos kohdetta arvioitaisiin ainoastaan tasokuvien ja dokumentaation pohjalta. Jos
kohde on uusi, ei paikalla kdynti tuota enda yhta suurta etua kuin saneerauskohteessa, mutta auttaa
silti projektin henkildstdéa kohteen arvioinnissa, muun muassa varasto- ja sosiaalitilojen paikkojen
suunnittelussa. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

Usein aloituspalaveri paatetadan Lemminkdinen Talotekniikan ja asennusryhman valiseen urakkaso-

pimukseen. Sopimuksessa kayddan l&pi muun muassa alla luetellut asiat:

e urakan rajaus

e tybmaan tyyppi ja hinnoittelumuoto
e tyonaikainen urakkapalkka

e urakan seuranta

e urakan valipohjat

e loppulaskelma

e urakan jakoperustepalkka

e matkustaminen tydmaalle

e muut ehdot.

Lisaksi sopimuksesta I6ytyvat luonnollisesti kohteen tiedot, tilat allekirjoituksille seké mahdolliset liit-
teet. Sopimuksen allekirjoittaa urakkaa johtava projektinhoitaja, urakan asennustoista vastaava kar-
kimies seka yksi tai useampi asennusryhman jasen. Liitteessa 1 on esitetty STTA:n ja Sdhkéalojen
Ammattiliitto RY:n esimerkkipohja urakkasopimuksesta. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

6.4 Tybmaan aloituskokous

Aloituskokouksen jarjestamisesta on Rakentamiskokoelman osassa Al, Rakennusty®n valvonta, Maa-
raykset ja ohjeet 2000 ohjeistettu seuraavasti: “Aloituskokous on syytd jarjestda niin ajoissa, ettd
rakentamisen huolehtimisvelvollisuuden téyttdmiseksi mahdollisesti tarvittavat lisdselvitykset eivat
vilvyta rakennustydn aloittamista. Talldisend aikana voidaan pitda vahintdaan yhta viikkoa ennen aiot-

tua rakennustyon aloittamista.”

Aloituskokouksessa on oltava lasna ainakin tilaajan edustaja, kohteen paasuunnittelija seka vastaava

tyonjohtaja. Rakennushankkeen laadun ja laajuuden mukaan aloituskokoukseen voidaan kutsua
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myds hankkeen suunnittelijat, aliurakoista vastaavat tyénjohtajat, muut rakennuttajan ja toteuttaji-
en tarpeellisiksi katsomat henkil6t seka viranomaiset ja valvojat. (Rakennustyonvalvonta, Mdarayk-
set ja ohjeet 2000.)

Tyémaanhoito (2012) maarittelee aloituskokouksessa kasiteltaviksi asioiksi seuraavat:

e tyOmaatiedot

e toimijoiden yhteystiedot

e laadunvalvonta ja laatujarjestelmat

o aikataulut

e materiaalitoimitukset ja materiaalien varastointi
e tyoturvallisuusasiat

e lisa- ja muutostyokaytannot

e aputdiden rajat

e piirustuksien paivityskaytantd

e seuraavan kokouksen ajankohta.

Rakennusurakan YSE 1998 mukaan tyémaakokouksissa kaydyt asiat kirjataan aina poytakirjaan.
Poytdkirja allekirjoitetaan itse paikalla tai se lahetetaan allekirjoitettavaksi kaikille kohteeseen osallis-

tuville toimijoille. Allekirjoituksella pdytakirja todetaan patevéksi ja siina kaydyt asiat hyvaksytyiksi.

Kaytdnndn tasolle mentdessa ensimmainen tydtmaakokous on samalla usein myds aloituskokous. To-
sin aina nain ei ole, vaan toisinaan aloituskokous jarjestetaan erikseen. Aloituskokouksessa hank-
keen toteutukseen valitut urakoitsijat ja suunnittelijat saavat tilaisuuden esitella itsensé seka esittaa
kysymyksia toisilleen. Kokouksessa kasiteltdvat asiat liittyvat enimmakseen tydmaan toimintatapoi-
hin, kayténtéihin seka tydvaiheiden suunnitteluun, minka vuoksi olisi toivottavaa, ettad kaikki hank-
keeseen osallisena olevat toimijat paasisivat paikalle. Kokouskdytantd vaihtelee huomattavasti ura-
kan ominaisuuksien mukaan, eli varsinaista tiettya kaavaa kokouksen etenemiselle tai siella kaytavil-
le asioille ei ole. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

6.5 Tybmaakokoukset

Ty6maakokoukset on tarkoitettu kaikille hankkeen sopijaosapuolille. Kokous kerda ennalta maaratyin
valiajoin tydmaan etenemiseen vaikuttavat osapuolet yhteen, jolloin heille tarjoutuu mahdollisuus
asioiden kasittelyyn ja paatodksien tekoon. Vaikka asioita kasiteltdisiinkin ja alustavasti sovittaisiin
urakoitsija- ja suunnittelukokouksissa, ei asioista voida tehda paatosta niissa, vaan asiat on tuotava
esille tydmaakokouksessa, jolloin paatdkselle saadaan tilaajan hyvaksyntd ja merkinta poytakirjaan.
Tyomaakokouksiin osallistuvien osapuolten pitda olla edustamansa tahon puolesta oikeutettuja ja
valtuutettuja kasittelemdan tydmaakokouksissa kasiteltdvia asioita. Tydmaakokouksissa ei tarvitse
hyvaksya paatoksia kokouksen aikana, vaan jos jokin asia on epaselva tai siita ei ole taytta varmuut-

ta, on urakoitsijalla oikeus ja velvollisuus tehda asiasta liséselvityksid. Tydmaakokouksissa kaytavat



24 (45)

asiat katsotaan hyvaksytyiksi siind vaiheessa, kun kaikki osapuolet ovat allekirjoittaneet pdytakirjan.
Poytakirjat on hyva sailyttda tydmaan takuuajan loppuun tai siihen asti, kun tyémaan oikeudelliset

vaatimukset on lopullisesti kasitelty. (Tydmaanhoito 2012, 4.)

Ty6maan aloituskokouksessa kaytaviin asioihin verrattuna tyémaakokouksen asiat liittyvat enemman
tydmaan etenemiseen. Liittessa 2 on pdytakirja mallikohteen neljannestd tydmaakokouksesta. Tyo-
maakokous aloitettiin valitsemalla kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri. Tassa tapauksessa puheen-
johtajana toimi tilaajan edustaja ja sihteerina tilaajan rakennuttajakonsultti. Seuraavaksi kokous to-
dettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Kolmantena vuorossa oli edellisessa kokouksessa maaratyt teh-
tavat. Neljannessa kohdassa kaytiin rakennuttajan asioita Iapi. Tassa vaiheessa sahkdurakoitsija
(Lemminkainen TaTe) esitti laatimansa lisatyotarjoukset ja ne hyvaksyttiin. Viidentend kokouksessa
kasiteltiin tydvaiheilmoituksia. Kukin urakoitsijoista (RU, LVIAU, SU) antoi omat tydvaiheilmoituksen-
sa. Sahkdurakoitsijan tydvaiheilmoituksessa (liite 3) annettiin valmiusasteet kaapelihyllyjen ja kisko-
asennuksien, yleiskaapeloinnin, ryhmajohdotuksen, nousujohtojen ja keskusasennuksien etenemisel-
le. Lisaksi ilmoitettiin tydmaan toimihenkildiden ja asentajien lukumaara seka aikataulutilanne. Mui-
hin asioihin kirjattiin hyvaksytyksi tulleet lisatyotarjoukset 1 ja 2. Seuraavaksi kaytiin Iapi suunnitel-
matarpeita eli tarvittavia selvennyksia ja tarkennuksia suunnitelmiin. Sahkdurakoitsija tarvitsi suun-
nittelijalta tarkennuksia ATK-jakamon valokuituliitoksiin. Kohdat 7, 8 ja 9 liittyivat urakoitsijoiden
asioihin. Sahkourakoitsija hyvaksytti rikosilmoitin- ja turvavalojdrjestelman toimittajat seka paatet-
tiin, etta séhko- ja padurakoitsija sopivat ajankohdan jolloin sdhkéurakoitsija voi tehda tarvittavat
muutokset kiinteiston padkeskukseen. Kohdissa 10, 11, 12 ja 13 kaytiin lapi arkkitehdin ja suunnitte-
lijoiden asiat. Séahkdsuunnitelmiin lisattiin kaksi pistorasiaa. Kohdassa 14 paatettiin, ettei katselmuk-
sia ole tarve jarjestda. Kohdassa 15 tilaaja ilmoitti RTG-laitteen asennuksen ajankohdasta. Lopuksi

sovittiin seuraavan tydmaakokouksen ajankohta, minka jalkeen kokous julistettiin paattyneeksi.

Alla on lista, joka on keratty haastattelujen ja havaintojen pohjalta muista tydmaakokouksissa kasi-

teltavista asioista.

e aliurakoitsijoiden hyvaksyttaminen

¢ henkiléstomuutokset tydmaaorganisaatiossa
e muutostyot

e lisaselvitykset

¢ vaihtoehtotarjoukset

e ilmoitukset suoritetuista tarkastuksista

o ilmoitukset vika- ja hairiétilanteista

¢ ilmoitukset tyéturvallisuusrikkomuksista —ja parannuksista.

Naiden lisaksi tydmaakokouksen yhteydessa voidaan tehda niin sanottu tydmaakierros, jolloin ura-
koitsijat ja mahdollisesti suunnittelijat kiertavat tydmaan tarpeen mukaan. Tyémaakierros tehdaan

yleensd ennen tydmaakokousta.
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6.6  Urakoitsija- ja suunnittelukokoukset

Urakoitsija- ja suunnittelukokoukset ovat nimensa mukaisesti urakoitsijoiden ja suunnittelijoiden va-
lisid. Naissa kokouksissa ei voida tehda paatoksia esimerkiksi lisa- tai muutostodista tai mistdaan
muustakaan suunnitelmista ja urakkasopimuksesta poikkeavista asioista. Asiat on siis aina hyvaksy-
tettdva tydmaakokouksessa, jolloin niille saadaan tilaajan hyvaksynta, merkinta pdytékirjaan ja sita
myo6ta oikeutus. (Ahava 2013-11-11 — 2014-03-04.)

Urakoitsijakokouksissa pyritdan tydmaalla toimivien eri urakoitsijoiden valiseen yhteydenpitoon. Ura-
koitsijakokouksissa kasiteltavat asiat koskevat usein varsinaiseen tydmaahan ja tydsuoritteisiin liitty-
vid asioita. Tydmaanhoito (2012) maarittelee talldisiksi asioiksi muun muassa tyoturvallisuusasiat,
tydmaajarjestelyt seka kayttdytymissadanndt. Tydmaajarjestelyilld ja kayttdytymissdaanndilla viitataan
esimerkiksi varastointi- ja sosiaalitilojen sijaintiin. Suunnittelijoiden kanssa pidettavat kokoukset liit-
tyvat yleensa suunnitelmien tarkistukseen seka lisdselvityksiin. Voidaan esimerkiksi tiedustella, voi-
daanko jonkin kalusteen paikkaa vaihtaa, jos huomataan, ettd vaihdon avulla saastetéan kaapeloin-

tikustannuksissa, vaikka toiminta-alue ei muuttuisikaan.

TyoOvaiheiden aikataulutus tehdaan usein juuri urakoitsijakokouksissa. Referenssikohteessa kaytossa
ollut urakkamuoto oli alistettu sivu-urakka, eli LVIAU-urakoitsijat seka sahkdurakoitsija toimivat alis-
tettuina paaurakkaan. Tall6in padurakoitsijan vastuulla on hankkeen aikataulutuksen laatiminen ja
etenemisen valvonta. Jotta paaurakoitsija pystyy laatimaan aikataulut, tarvitsee se jokaiselta ura-
koitsijalta ndiden omat arviot tdiden etenemisesta. Kuviossa 8 on esitetty sahkdurakoitsijan esittdma
aikataulu omien toiden etenemisesta. Kuviossa 9 on esitetty padurakoitsijan laatima kokonaisaika-

taulu, jossa on otettu muiden urakoitsijoiden aikataulut huomioon.
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KUVIO 8, Sahkdurakoitsijan aikataulu
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KUVIO 9, Paaurakoitsijan kokonaisaikataulu

Tarkastukset

6.7

6.7.1 Kayttoonottotarkastukset

Kayttdonottotarkastuksilla tarkoitetaan suoritettujen, omien sahkétdiden tarkastamista. Standardissa

SFS 6000-6-61 maadritelladn ne tarkastukset ja mittaukset, joiden suorittamisesta urakoitsijan on

huolehdittava, jotta kayttéonottotarkastus voidaan katsoa hyvaksytysti tehdyksi. Nama tarkastukset

ovat seuraavat:

suojajohtimen jatkuvuusmittaus

eristysresistanssin mittaus
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e sybtdn automaattisen poiskytkennan toiminta
e napaisuus

e kiertosuunnan tarkistus

e toimintatestit

e jannitteenalenema.

Liséksi standardit SFS 6000-7-710 ja SFS-EN 60079-17 madrittelevat ladkintatiloille ja rajahdysvaa-
rallisille tiloille edella mainittujen mittausten ja tarkastuksien lisdksi suoritettavat testaukset. (ST-
kasikirja 33)

Kdytannossa asentajat suorittavat kayttodnottotarkastukseen liittyvat mittaukset ja tarkastukset.
Talléin projektinhoitajan on oltava varma, ettd mittaukset suorittava asentaja on tarpeeksi pateva ja
ettd kaikki maaratyt mittaukset tulee tehdyksi. Mittaukset suorittavat henkilot pitédvat kayttédnotto-
tarkastuspoytakirjaa, mihin merkataan kohteen yksildintitiedot, selvitys sahkélaitteiston sdanndsten
ja maardysten mukaisuudesta, yleiskuvaus kaytetyista tarkastusmenetelmisté seka mittauksista saa-
dut tulokset ja arvot. Poytakirjaan on lisaksi maaritettdva mittalaitteen epavarmuus standardin EN-
61557-1 kohdan 5.2.4 mukaan. Projektinhoitajan vastuulla on kdyda pdytakirja Iapi ja katsoa, etta
siind mainitut arvot ovat sallituissa rajoissa seka tarvittaessa toteuttaa uusintamittauksia tai jat-
koselvityksid, mittauksissa havaittujen epakohtien mukaan. (ST-kasikirja 33) (Ahava 2013-11-11 —
2014-03-04)

Toimintatestauksien osalta on urakoitsijoiden usein tehtdva yhteisty6ta toistensa ja tilaajan kanssa.
Monien jarjestelmien ja laitteiden asennustyon alusta loppuun vieminen vaatii eri urakoitsijoiden va-
listd yhteisty6ta. Nain ollen myds ndiden laitteiden toimintakokeiden yhteydessé pitdisi jokaisen
asennustoihin osallistuneiden urakoitsijoiden edustajien olla paikalla. Kaikkien urakoitsijoiden seka ti-
laajan ollessa paikan paalla pystytéan mahdollisesti ilmenevista vioista ja puutteista sopimaan paikan
paalla, eika erillistd kokousta tarvitse asian osalta jarjestdd. Toimintakokeissa on liséksi otettava
huomioon rakennusluvan ehtona olevat, erilliset viranomaisten maardamat toimintakokeet kiinteis-
ton jarjestelmia tai laitteistoja koskien. Esimerkiksi turvavalo- tai savunpoistojarjestelmien testaukset
ovat melko yleisia esimerkkeja erikseen maaratyista toimintakokeista. (Ahava 2013-11-11 — 2014-
03-04)

6.7.2 Varmennustarkastus

Sahkaoturvallisuuslain seka kauppa- ja teollisuusministerion paatoksella séhkdlaitteistot on jaettu nel-
jaan eri rynmaan (1-4). Naista ryhmille 1-3 on tehtava kayttoonottotarkastuksen lisdksi varmennus-
tarkastus, jotta laitteiston sahkoturvallisuudesta voidaan varmistua. Ryhmaéan 4 kuuluvat 1&hinna
pienet, 1-2 asunnon asuinrakennukset seka muut tavanomaiset rakennukset joiden paésulakkeen
koko ei ylitd 35A. Maaraaikaistarkastus on yleensa suoritettava 3 kuukauden kuluessa kiinteiston
kayttbonotosta, mutta tietyissa sdhkolaissa maaratyissa tapauksissa varmennustarkastus on oltava

suoritettuna ennen kiinteiston kayttéonottoa.
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Varmennustarkastus teetetdan ulkopuolisella toimijalla, jonka Turvatekniikan keskus on valtuuttanut.

Varmennustarkastus voidaan jaotella seuraaviin osiin:

o kayttoonottotarkastusten ja dokumenttien tarkastaminen
e aistinvarainen tarkastus
e mittaukset ja testaukset

e poikkeavien toteutustapojen vertailu.

Suoritettavista tarkastuksista seké jatkotoimenpiteistd mahdollisten vikojen ja puutteiden osalta on
kerrottu kattavasti ST-kortiston kéasikirjassa 33.

6.8 Luovutus

Kohde saadaan luovutettua hyvaksytyn vastaanottotarkastuksen jalkeen. Ennen vastaanottotarkas-
tusta urakoitsijoiden on varmistuttava, etté tehdyt suoritteet vastaavat urakkasopimuksen ehtoja ja
etté jo havaitut tyovirheet on korjattu tai niiden korjaamiselle on laadittu aikataulu. Lisdksi urakoitsi-
joilta pitéisi l16ytya alla listatut dokumentit:

e hyvaksyttamispoytakirjat

o tarkastuspoytékirjat

o koekaytto— ja kaytbnopastuspoytakirjat
e pdivitetyt loppupiirustukset

e kohteen kaytto-, huolto- ja hoito-ohjeet

e muut sopimuksessa vaaditut dokumentit.

Vastaanottotarkastus jarjestetddn pyynnostd, eli urakoitsijoiden on pyydettava tilaajaa jarjestamaan
kyseinen tilaisuus. Koska mallikohteessa oli urakkamuotona sivu-urakoihin alistaminen, sovittiin yh-
dessa urakoitsijoiden kesken, ettd paaurakoitsija pyytda vastaanottotarkastusta tilaajalta. Vastaanot-
totarkastuksesta laaditaan poytakirja, johon merkitdan mitk& urakkaan kuuluneet vaateet on suoritet-
tu ja mitka vaateet ovat viela kesken tai niita ei ole suoritettu urakkasopimuksen edellyttamalla taval-

la. YSE1998 mukaan poytékirjaan on lisdksi merkittdva seuraavat asiat:

a) hyvaksytaanko ja missa laajuudessa tyotulosvastaanotetuksi

b) jos tydtulosta ei hyvaksyta vastaanotetuksi, hyvaksyttamatta jattamisen syyt

c) urakoitsijat vastattavaksi katsottavat virheet seka aika, jonka kuluessa ne on
korjattava tai poistettava, seké rahaméaara, joka pidatetaan maksamatta olevas-
ta urakkasummanosasta siksi, kunnes virheet ja puutteet on poistettu

d) virheet, joista voidaan sopia arvonvdhennys urakkahinnasta

e) virheet, joiden ei katsota aiheuttavan seuraamuksia seka syy tahan

f) muistutukset, joiden ei katsota vaativan valittémia toimenpiteitd, vaan jotka on

lopullisesti kasiteltava takuutarkastuksessa
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g) virheet, joihin perustuvia vaatimuksia ei vastaanottotarkastuksessa voida tas-
mentda sekd mihin mennessa ne selvitetaan

h) tarkastuksessa syntyneet mielipide-eroavaisuudet

i) ajankohta, jolloin urakoitsijan ottamat sopimuksen edellyttaméat vakuudet voi-
daan lakkauttaa

j) ajankohta, josta lukien rakennuttaja vastaa rakennuskohteen hoito- ja kayttokus-
tannuksista

k) takuuaikojen alkamis- ja paattymisajankohdat

[) maaraykset jalkitarkastuksen toimittamisesta seka siina tarkastettavista virheista

m) urakoitsijan suorituksen mahdollinen myéhastyminen

n) selvitys viranomaisten tai séadosten edellyttamista tarkastuksista ja niiden poy-
takirjoista seka naiden luovuttamisesta rakennuttajalle

0) rakennusluvan seka viranomaisten kasittelemien piirustusten ja sopimuksen
edellyttamien muiden luovutusasiakirjojen toimittaminen rakennuttajalle

p) sopijapuolten toisiinsa kohdistamat muut vaatimukset ja mahdolliset vastineet.

Kun urakoitsija on hoitanut tarkastuspoytékirjaan kirjatut velvoitteensa, tai jos tarkastuksessa koh-
teesta ei ole 16ytynyt puutteita, sovitaan takuuajan aloittamisesta. Takuuaika maaraytyy sopimuksen
mukaan, referenssikohteen takuuajan ollen kaksi vuotta. Takuuajan jalkeen pidetdan jalkitarkastus,
missa tilaaja tarkastaa onko takuukohteessa ilmennyt puutteita, vikoja tai laiterikkoja. Mikali vikoja,
puutteita tai laiterikkoja ei 16ydy, palautuvat vakuudet urakoitsijalle. Jos jotakin korjattavaa ilmenee,
sopivat tilaaja ja urakoitsija korjaustoimenpiteisté ja aikataulusta ja kirjaavat ne podytakirjaan. Vakuu-
det palautetaan, kun péytékirjaan Kirjatut puutteet on korjattu. Télléin kohde voidaan katsoa lopulli-

sesti luovutetuksi.
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7 ASIAKASPALAUTE MALLIKOHTEESTA

Asiakaspalautekysely on osa Lemminkainen Talotekniikan laatustandardia ja se lahetetdén urakan
paattyessa tilaajalle. Referenssikohteen tapauksessa asiakaspalautekysely (taulukko 1) lahetettiin ti-
laajalle kuten normaalistikin, mutta tilaajan suostumuksella suoritettiin liséksi jatkohaastattelu asia-
kaspalautekyselyn tuloksiin perustuen. Asiakaspalautekyselyn kysymykset koskivat tyon laatua, tyo-
turvallisuuteen ja ympariston hoitoon liittyvia asioita, aikataulujen ja urakoitsijoiden valisen yhteistyén

toimivuutta seka yleista séahkdurakoitsijan osaamisen tasoa.

Vastaajien maara: 1

1 2 3 4 Yhteensd Keskiarvo
Laatu 0o/ 1|0 1 3
Tydturvallisuus ja ymparnstd |0 00 |1 1 4
Aikataulu 0001 1 4
Yhteistyo 0/0|0|1 1 4
Osaaminen 0j/0 01 1 4
Yleisarvosana 00|01 1 4
Yhteensa 001 5 6 3,83

Taulukko 1, Asiakaspalautearviointi

Kyselyn ensimmainen osio koski tydn ja lopputuloksen laatua. Tassa palautteen osassa arvosana oli
hieman heikompi muihin osiin verrattuna, joten tavoitteena haastattelussa oli selvittda milla tavoin
sahkodurakka voitaisiin ensi kerralla hoitaa paremmin. Keskustelussa tilaajan kanssa kavi ilmi, etta
osa atk-rasioiden merkintaliuskoista oli tippunut, kahdesta loisteputkivalaisimesta oli kuukauden si-
salld palanut loisteputket ja, ettd antenniverkon kayttdonotto oli jaanyt tekematta. Palaneet loiste-
putket eivat kuulu urakoitsijan takuun piiriin, joten niista aiheutuvat kustannukset tulevat tilaajalle.
Atk-rasioiden merkintaliuskojen uudelleen kiinnitys seka antenniverkon kayttéonoton unohtaminen
ovat virheitd urakoitsijan osalta, joten ndista aiheutuvat kulut kuuluvat urakoitsijan tilaajalle anta-
maan takuuseen. Edelld mainittuja virheita lukuun ottamatta tilaaja oli tyytyvdinen sahkdurakoitsijan

tdiden laatuun. (Hamaldinen 2014-03-20)

Ty6turvallisuus ja ymparisté -kohdan osalta tilaajalla ei ollut huomautettavaa sahkéurakoitsijalle. Li-
saksi tilaajalle ei ole tullut valituksia muiltakaan saman, tai ldheisten kiinteistdjen kayttdjilta. Urakan
aikataulun ja valmistumisen suhteen tilaaja oli séhkdurakoitsijaan tyytyvainen, silla ty6t saatiin suori-
tettua aikataulun mukaisesti. Tilaajan mielesta my®s eri urakoitsijoiden valinen yhteistyd sujui tyo-
maan aikana hyvin. Tilaajan mielestd sahkdurakoitsijan osaaminen oli erinomaisella tasolla projek-
tinhoidon ja asennustydn osalta ja tilaaja on valmis kdyttdamaan Lemminkadinen Talotekniikan palve-
luita jatkossakin. (Hamaldinen 2014-03-20)
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Haastattelun lopuksi oli tarkoitus selvittda mitd asioita tilaaja arvostaa seka pitaa tarkeina rakennus-
hankkeen aikana. Tilaaja nosti vastauksessaan esille urakoitsijoiden valisen yhteistydn sujumisen,
asioista riittavan yksityiskohtaisen ja aikaisen tiedottamisen, ongelmien ratkaisukyvyn seka lisa- ja

muutostéihin liittyvan sopimisvalmiuden. (Hamaldinen 2014-03-20)
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8 HAVAINNOT SAHKOTEKNISTEN TOIDEN URAKASTA

Ennen urakkatarjouksen jattdmisté on projektiin osallisien henkildiden oltava selvilld tulevasta urak-
kamuodosta. Eri urakkamuodot vaikuttavat olennaisesti tydmaan toimintatapoihin seka urakoinnista

aiheutuviin kustannuksiin.

Onnistuneelle sahkdurakalle luodaan pohja tarjouslaskennasta saatujen tietojen ja urakkaneuvotte-
luissa esiin nostettujen asioiden avulla. Tarjouslaskennan ja projektinhoidon laskenta-asiakirjoista
|6ytamat puutteet, ristiriidat ja epaselvyydet on pystyttava tuomaan esille urakkaneuvotteluissa. Tar-
jouksen huolellisella Iapikdaymisella neuvotteluissa pyritadn padasemaan tilanteeseen, jossa seka tule-
va urakoitsija etta urakan tilannut osapuoli kokevat paasseensa asialliseen urakkahintaan. Samalla
kummatkin osapuolet saavat pienennettya mahdollisien ristiriitatilanteiden syntya urakan aikana. Lii-
ketoiminnan kannalta urakoitsija haluaa luonnollisesti mahdollisimman ison katteen urakkahinnalle ja
tilaaja taas mahdollisimman edullisen urakkahinnan. On kuitenkin muistettava, etta mikali toiselle
osapuolelle jaa kuva, ettei urakkahinta vastaa kaikilta osin tydsuoritetta, voi tilaaja mahdollisesti hy-

lata tarjouksen.

Perehtymalla laskenta- ja ty6aikaisiin asiakirjoihin ja suunnitelmiin on mahdollista nostaa urakan
kannattavuutta. Téssa vaiheessa tarkedssa osassa on projektinjohdon, tarjouslaskennan ja hankin-
tapaallikén osaaminen ja kyky 16ytaa suunnitelmista tuote- tai jarjestelmakokonaisuuksia, joille tie-
detdan olevan edullisempia, mutta teknisilta ja esteettisiltéd ominaisuuksilta vastaavia vaihtoehtoja.
Talldisten vaihtoehtojen I6ytaminen johtaa urakoitsijan kannalta suurempaan katteeseen, ja mikali
alkuperadisen ehdotuksen ja vaihtoehtotarjouksen valinen erotus jaetaan urakoitsijan ja tilaajan kes-

ken, saavat kummatkin osapuolet rahallista hyotya.

Tybmaan kaytanngista, muutoksista, etenemisesta ja lahtdkohtaisesti kaikesta tydmaalla tapahtu-
vasta ilmoitetaan aloitus-, tydmaa-, urakoitsija- ja suunnittelukokouksissa. Lisaksi edella mainituissa
kokouksissa sovitaan urakoitsijoiden valisista aikatauluista ja vaatimuksista, joten on itsestaan sel-
vaa, etta projektinjohdon on osallistuttava kyseisiin kokouksiin. Talléin projektinjohto saa tietoa
tydmaan etenemisesta muiden urakoitsijoiden toimesta seka pystyy pitémadan muut osapuolet tietoi-
sina sahkotdiden etenemisesta. Naiden asioiden vuoksi tydt pysyvat urakka-aikataulussa ja etenevat

suunnitellusti.

Asennustdissa on tarkead, etta projektinjohto voi luottaa asennusryhmaan seka karkimieheen asen-
nusten laadussa, turvallisuudessa ja aikataulussa pysymisessa. Asennustdiden oikeaoppisella suorit-
tamisella varmistetaan ennen kaikkia kohteen sahkéturvallisuus ja se, ettd tehdyt tarkastukset ja

mittaukset ovat annetuissa rajoissa.
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9 YHTEENVETO

TyoOn tavoitteena oli tehda selvitys ja kuvaus sdhkdurakan projektinhoidollisista tehtdvista. Lisaksi
tarkoituksena on selvittad, mita asioita projektinjohdon taytyy ottaa huomioon, jotta suoritettu tyo
tayttaa tilaajan tarjouspyynnossa maarittelemat ehdot ja etta toiminta on urakoitsijalle liiketoimin-

nallisesti kannattavaa.

Ty6n lopputuloksena syntyi tavoiteltu dokumentti, jossa on edetty kronologisesti sahkdurakan paa-
saantoisten toimenpiteiden ja tehtdvien mukaan. Tyon alussa lukijalle selvennettiin rakennushank-
keen myo6ta syntyva tarve sahkotekniselle urakalle. Seuraavaksi siirryttiin urakkamuotoihin, jotka
maarittelevat rakennushankkeeseen osallisien toimijoiden valiset suhteet. Kaikki yleisesti kaytdssa
olevat urakkamuodot selvennettiin lukijalle. Tarjouslaskentavaihetta sivuttiin urakkaneuvotteluihin
perehdyttavdssa luvussa, mutta varsinaista tarjouslaskentaa ei kasitelty, koska se ei kuulu Lemmin-
kdinen Talotekniikalla projektinhoitajien tehtdviin. Urakkaneuvottelut ja urakkasopimuksen teko kasi-
teltiin niin julkisen kuin yksityisenkin tilaajan kannalta, silla naiden valilld tiedettiin olevan huomatta-
via eroja vaihtoehtoisten tarjouksien ja toimintatapojen esittdmisessa. Ennen varsinaisen séhkodura-
kan suorittaviin toimenpiteisiin paneutumista selvitettiin lukijalle séhkdurakkaan kuuluvat kokonai-

suudet sekd niiden vaatima ajankaytto.

Sahkourakkaan kuuluvista palavereista ja kokouksista pyrittiin tuomaan teorian liséksi esille malli-
kohteen perusteella tehtyja havaintoja ja esimerkkeja muun muassa aikataulutuksesta ja eri kokous-
tyyppien eroavaisuuksista. Tavoitteena oli, etta vaikka lukija toimisi ensi kertaa projektinhoitajana,
héan tietdisi jo ennalta, millaisia asioita kokouksissa kasitellaan ja minkalaisia asiakirjoja tydmaan
projektinhoidollisiin tehtaviin liittyy. Kohteen luovutuksesta kasittelevassa luvussa selostettiin ylei-
simmat kohteisiin tehtavat sahkétoihin liittyvat tarkastukset seka selvitettiin asiat, joiden on oltava

kunnossa, jotta tilaaja vastaanottaa kohteen.

Tilaajalta pyydettiin palaute suoritetuista sahkotdisté sekd urakan sujuvuudesta. Haastattelun avulla
lukijalle selvennettiin tilaajan arvostamia asioita urakan edetessa. Haastattelusta saatiin myos arvo-

kasta asiakaspalautetta Lemminkainen Talotekniikan tulevia projekteja varten.
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TYOMAASOPIMUS

Yritys ja tyShdnottopaikka
Projektivastaava
Tyokohde

Tyokohteen osoite

Puhelin

TyG-nro

1. Urakan rajaus
Paivemasra

[] sahksselitys /20

[[] Piirustukset _j_:zra B
[] Suoritusvaatimuksetlaatutaso ! 20

[] Muurajausasiakirja _;_xzo o
[] Muurajausasiakirja _Jr_,fzo -
Arvioitu tydin suoritusaika (pvikkiv) { f20 - | (20

Liite Liséselvityksid

2. Tydmaan tyyppi ja hinnoittelumuoto

2.4, Lisatydt ja muutostydt: Lisatydt jaftai muutostydt hinnoitellaan TES 8 § B 6 -kohdan maardysten mukaisesti

|:| Tydryhman urakkatyokohteessa tekemén aika- jaftai Ukl-tyon palkat ovat mukana urakan jaocssa.

2.1.Uudisrakennus, TES 8 § B 3.1 D
Palkkausmuoto: [] Urakkahinnoittelu, TES 8 § C Arvioitu tydn arvo urakkahinnoittelun, TES 8 § C,
211 mukaan ilman urakkahinnoittelukertoimia
€
Ealepat [] Paikalinen sopimus, TES 8 § B55-5.8 | Sovittu tydn kokonaishinta kohdan 1 asiakirjojen
STTAN perusteella €
jasenet
Arvioitu ty8n arvo tyd- tai yrityskohtaisin yksikka-
hinnoin €
2.2. Asuntotuotanto, TES 8 § B 5.2.1 D
Palkkausmuoto: [[] Asuntotuotantohinnoittelu, TES 8 § B 5.2.1 Tytn arve asuntotuotantohinnoittelun, TES 8 § B
2241 5.2.1, mukaan €
Liséksi rakennuksessa olevien liike- tai toimistotilojen ja esim. palvelutalojen yhteisten tilojen
o samoin kuin autohallien osalta arvioitu tyén arvo urakkahinnoittelun, TES 8 § C, mukaan ilman
'g_ urakkahinnoittelukertoimia on €
ai
z [] Peikalinen sopimus, TES 8 § B 5.5~ 5.8, siséltien asunnot seka kalkil muut kohteen tiat, kuten
£ |STTAn jasenet rakennuksessa olevat liiketilat, autohallit tai palvelutalojen yhteiset tilat
El
g Sovittu tyon kokonaishinta kohdan 1 asiakirjojen perusteella €
L]
% 2.3. Muu urakalla tehtdva tyd, TES 8§ B 3.2 |:|
2 .
§ Palkkausmuacto: I:‘ Arvioitu tytn arvo urakkahinnoittelun, TES 8 § C, mukaan ilman €
= urakkahinnoittelukertoimia
=
5 |:| Sovittu tyon kokonaishinta kohdan 1 asiakirjojen perusteella €
g [] Arvieitu tysn arvo tyd- tai yrityskohtaisin yksikkshinnoin €
5
3
£
3
k)
3
L]
@

|:| Tydryhman urakkatydokohteessa tekemén aika- jaftai Ukl-tyén palkat eivét ole mukana urakan jaossa.

Johtamisjérjestelma, lomake 50/20.09.2012 JMM
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3. Tybnaikainen urakkapalkka

31 D Tytnaikainen urakkapalkka madraytyy urakkatytn takuupalkan, TES 8 § B 5.3, mukaan

3.2 |:| Tydnaikaisena urakkapalkkana maksetaan urakkatydn takuupalkkaa enemmaén: €/h

3.3 |:| Tydnaikainen urakkapalkka on urakkaty&n takuupalkkaa suurempi ja madrdytyy alla olevan taulukon mukaan:
Pr S: €/h Pr1: €/h Pr 2: €/h

Pr 3: €/h Pr 4. €/h Pr5: €/h

4. Urakan seuranta ja urakan vélipohjat

|:| Vélilaskelmat laaditaan kuukauden valein
[[] Vvalilaskelmat laaditaan tarvittaessa
D Valilaskelmia ei laadita, alle kolme kuukautta kestdva tyd

Wélipohjien maksamisessa noudatetaan TES 8 § B 5.3:n maardyksid.

5. Loppulaskelma

Urakan loppulaskelman tydnantaja ja tyoryhma tekevat |:| yhdessa |:| erikseen

6. Urakan jakoperustepalkka

Urakan jakoperustepalkkana kaytetdan
[[] perustuntipalkkaa, TES 8 § B 9.2

[[] tydhénottopaikan tybntekijdiden TES 8 § B 9.2.1:n mukaan sopimaa urakanjakoperustepalkkaa, joka on maaraltaan

(taytetaan):

7. Matkustaminen tyémaalle

7.1 Matkakustannusten korvaukset tydmaalle korvataan

7.1.1 [[] TES 14 § mukaan

7.1.2 vain [ ] Yhdessa erikseen tehdyn paikallisen sopimuksen mukaan, TES 14 § F

STTAIn

jasenst D Téta tyémaata koskevan paikallisen sopimuksen mukaan, TES 14 § F, seuraavasti:
7.2

Matkustustapa tyomaalle

[[1 Julkinen kulkuneuvo

|:| Kunkin tydntekijan oma auto
[] Kimppakyyt

D Tytinantajan jarjestama kuljetus

7.3 Jos korvattavan matkan alkupisteend on jossakin tapauksessa TES 14 &:n tai edelld sovitun perusteella

tydhanottopaikka, sovelletaan seuraavia periaatteita:

Tyomaan ja tydhonottopaikan valinen edestakainen matka laskettaessa km-korvausta on

kmitySpaiva
Paivittdinen matka-aika tydajan ulkopuolella tydhénottopaikasta tydmaalle ja takaisin on
— julkisia kulkuneuvoja kaytettidessa tuntia/tycpdiva
- tyBntekijan omaa autoa kaytettiessa tuntia/tybpdiva

Johtamisjdriestalma, lomake 50/20.09.2012 JMM
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Tahé&n tybmaasopimukseen sovelletaan Sahkbistysalan tydehtosopimusta, josta kaytetaan lyhennetts TES.

Urakkaa liittyen on lisaksi sovittu seuraavaa:

Tata sopimusta on tehty samansiséltoista kappaletta.

Paikka Aika
Tyonantajan edustaja Karkimies Tydryhman valtuuttama tyontekija
MNimen selvennys Nimen selvennys Nimen selvennys

Allekirjoittanut tydhénottopaikkaan valittu sahkdistysalan tyontekijoitd edustava pasluottamusmies hyvaksyy taman
tymaasopimuksen sisallon paikalliseksi sopimukseksi taman tydmaan osalta.

Paikka Aika

i f20
Tydhtnottopaikan tydntekijdiden paaluottamusmies, allekirjoitus ~ Nimen selvennys

Johtamisjarjestelma, lomake 50¢20.09,2012 JMM
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13. Urakanjakoselvityksen toimittaminen urakkatyéryhmén jasenille

Allekirjoittaneet tydryhman jasenet antavat tten suostumuksensa siihen, ettd urakkasumman jakoa koskeva jakolista, josta
kunkin tyéryhman jdsenen jako-osuus urakkahinnasta ilmenee, luovutetaan tyéryhman kaikille tyontekijéille.

Paivays

Tydryhman jasenen nimi

Allekirjoitus

Johtamisjarjestelma, lomake 50/20.08.2012 JMM
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LIITE 2: TYOMAAKOKOUKSEN POYTAKIRIA

Kiinteistokehitys Ko-Va Oy

POYTAKIRJA

Tyomaakokous nro 4
SUM-Kiinteistot Oy, Savon Ultramammat Oy uudet toimitilat

Aika
Paikka
Osanottajat

Torstaina 24.10.2013 klo 09.00 alkaen
Koljonniemenkatu 2, 70100 Kuopio
Liite 1

Kokouksen avaus, puheenjohtaja ja sihteeri
Kokouksen puheenjohtajana toimi Rauno Hamalainen ja sihteerina toimi Vainé
Korhonen

Laillisuus ja paétdsvaltaisuus

Kokous todettiin lailliseksi ja paatésvaltaiseksi

Kirjattiin, ettd edellisen kokouksen péytékirjaan ei tullut reklamointeja, joten se
on tullut hyvaksytyksi.

Edellisen kokouksen tehtdvat

-tilaajavastuuraportit puuttuvat edelleen ilmastointiurakoitsijasta ja
jadhdytyslaiteurakoitsijasta

Rakennuttajan asiat

-rakennusurakoitsijan esittamat aliurakoitsijat ja tavaratoimittajat liite 2 OK
-RU lisatydlasku lattian uusimisesta/MR, hyvaksytty, liite 3

-RU lisdlasku magneetin alapuolisista purkutsistd hyvaksytty, liite 4

-SU lisdtytarjous no 1 hyvaksytty, liite 5
-SU lisatytarjous no 2 hyvaksytty, liite 6

-olevia mobilimagneetin sé&hkosy6ttéja ei pureta, hyvitys.
Tyévaiheilmoitukset:

- RU, lite 7

- LVIAU, liite 8

- SAU, liite 9

Suunnitelmatarpeet

RU,

-magneettitilan seinien kulmadetaljit (ARK+RAK)

-ulkoportaan pellitysdetaljit (ARK)

-magneetin heliumputken eristys- ja lavistysdetaljit (RAK+LVI)

-tilan 1010 alakatto kahdessa tasossa (ARK)
-tilan 1017 alakatto koko huoneen alueelle (ARK)

LVIAU:
-tilan 1010 ja 1008 vanhat patterit sdilytetdan

SAU:
-valokuituliitokset keskuksissa
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Kiinteistokehitys Ko-Va Oy

10

11

12

13

14

15

16

17

Vakuudeksi

Paaurakoitsijan asiat
Ei kokousasiocita

LVIA-urakoitsijan asia
Ei kokousasioita

Sahkourakoitsijan asiat
PLC rikosilmoitusjarjestelméan toimittaja, OK
Hedengren turvavalojarjestelméan toimittaja, OK

Kiinteiston padkeskuksessa tehtévat muutostydt edellyttavat koko kiinteistén
sdhkdsyoton katkaisemista. Paa- ja sahkourakoitsija sovittajan ajankohdan
kayttdjien kanssa.

Arkkitehdin asiat
Ei kokousasioita

Rakennesuunnittelijan asiat
Ei kokousasioita

LVIA-suunnittelijan asiat
Kirjallinen kommentti, lite 10

Sahkdsuunnittelijan asiat
Keittioon ja natiivitilaan lisatty pistorasia

Katselmukset
Ei

Muut asiat
RTG-laitteiden asennus viikolla 51

Seuraava kokous
28.11. klo 09 ilman erillista kutsua.

Kokouksen paattaminen: Puheenjohtaja paatti kokouksen klo.10

\&ind Korhonen



LIITE 3: TYOVAIHEILMOITUS

Lernrninké‘uinen?

TYOMAAILMOITUS

Kohde: Ultra mammat

Urakla: Sihkd

TMK nro 4 |

Tyivaihe: Aloitus pvm

Valmiusaste-%

Yalmistumis pym

Kaapelihylly ja kisko asennukset

70 %

Y leiskaapelointi

80 %

Ryhmiijohdot

70 %

Nousujohdot 21.10.2013

50 %

Keskukset

30 %

Suunittelutilanne:

Vahvuus: Toimihenk,

Asentajat

Yhteensi

Lemminkiinen Talotekniikka Oy 1

Aliurakoitsija

Kaikki yhteensi

0

Aikataulutilanne:

Aikataulussa RU:n rinnalla

Hyviiksy{iimiset;

pym

Suoritetut tarkastukset ja kokeet:

pvin

Muut asiat:

pvim

Ligiityitarjoukset 1 ja 2

Piiviys
25.9.2013

R #

LEMMINKAI
/4:‘0 ]

NEN TALOTEKNIIKKA OY

Jussi Ahava
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LIITE 4: VASTAANOTTOTARKASTUSPOYTAKIRIA

SUM-KIINTEISTOT OY / padurakoitsija: LEMMINKAINEN TALO OY, alistettu lvia-urakoitsija: KUOPION

LAMPOLAITE OY, alistettu sihkéurakoitsija: LEMMINKAINEN TALOTEKNIIKKA OY

VASTAANOTTOTARKASTUS , POYTAKIRJA

Aika
Paikka:
Lasna:

1

30.1.2014 klo 10.00-12.00
Koljonniemenkatu 2
Liitteen 1 mukaan

Kokouksen avaus ja jarjestéytyminen
Kokouksen puheenjohtajana toimi Rauno Hamaéldinen ja sihteerind Vind Korhonen

Vastaanottotarkastuksen suorittajat
Liitteen 1 mukaiset henkilot

Péytakirjan tarkistus ja allekirjoitus
Vastaanottotarkastuksen péytékirja tarkistetaan séhkdisesti kolmen péivan kuluessa sen
toimittamisesta. Tarkistetun poytékirjan allekirjoittavat puheenjohtaja, sihteeri ja
paaurakoitsijan edustaja Pentti Holopainen kaikkien urakoitsijoiden puolesta.

Vastaanottotarkastuksen sopimuksenmukaisuus
Vastaanottotarkastuksesta on sovittu edellisessa tydmaakokouksessa. Tarkastus todettiin
sopimuksenmukaiseksi, lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Valmistumisaika
Urakkasopimusten mukaan urakkasuoritusten tuli valmistua 3.1.2014.
TMK 2:ssa urakkasuorituksille on sovittu yhden (1) kuukauden lisdaika lattiarakenteiden
muutostydn johdosta.
Kirjattiin, ettd urakkasuoritukset ovat valmistuneet sopimuksien mukaisena ajankohtana.

Viranomaisten suorittamat tarkastukset
Kirjattiin seuraavat tarkastukset:
- 28.1. rakennusvalvonnan osittainen lopputarkastus
- 27.1. rakennusvalvonnan LVI-tarkastus (mittauspoytakirjat, jotka siséltdvat sosiaalitilat
toimitettava rakennusvalvontaan 5.2.
- 23.1. sahkétarkastus
- 16.1. merkki- ja turvavalotarkastus

Urakoitsijan vastattavaksi katsottavat virheet ja puutteet:
RU:
Liite 2: arkkitehdin laatima lista
Liite 3: rakennesuunnittelijan laatima lista

LVIAU:
Liite 4: LVI-suunnittelijan laatima lista

SuU:
Liite 5: séhkésuunnittelijan laatima lista

Kiinteistokehitys Ko-Va Oy p.+358 50 556 39389
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Virheet ja puutteet, jotka eivat aiheuta seuraamuksia urakoitsijalle
- eiole

Viimeistaan takuutarkastuksessa kéasiteltavat muistutukset
-eiole

Mielipide-eroavuudet
-eiole

Sopijapuolten toisiinsa kohdistamat vaatimukset
RU, lisd/muutostyét:
- heliumputken asennus
- ulkoportaan pellitystyot
- kipsilevykoteloinnit, ulko-ovi ja ATK-tila (Musta Rudolf)
- lisdantyneet ovitopparit
- tarkastusluukkujen lisdantyminen
- siivous- ja ravintolatilan rst taustalevyt
- kahvion oven lukkomuutos
- ulko-oven vedin
- sosiaalitilan huippuimurin aputyét
- keittion lisatasot
- autohallin hissikuilun palo-ovi ymt (Musta Rudolf)
- seinien korvausilmasaleikét
- magneettitilan pdlynsidontakasittely
- keittidlaitteiden Metos-muutos

LVIU
- lisatyétarjous no 6, IV-muutoksia

- lisatyotarjous no 7, keittion allasmuutokset

- tila 1031 eristeiden pinnoitus

- sosiaalitilan huippuimurin muutos (Musta Rudolf)
- korvausilmaventtiilit

- MRI-huoneen IV-kanavan kayrat

- ATK-tilan paloeristys (Musta Rudolf)

SAU
- Listtydtarjous no 5
- sosiaalitilan huippuimurin muutos (Musta Rudolf)

Tybntulosten hyvaksyminen ja vastaanottaminen
Ty6tulokset hyvaksyttiin ja vastaanotettiin

Ty6ntuloksen hylkédaminen
Mitaan tybtulosta ei ole hylatty

Vakuudet
Kirjattiin, ettd rakennusaikaiset vakuudet voidaan vaihtaa takuuajan vakuuksiksi.
Takuuaikaiset vakuudet toimitettava Vain6 Korhoselle.

Rakennustydvakuutuksen paattyminen
Kirjattiin, etta rakennustydvakuutus paattyy 30.1.2014 klo 24.00

Kirjattiin, ettd vahingonvaara siirtyy rakennuttajalle 30.1.2014 klo 24.00

Hoito- ja kayttékustannusten siirtyminen
Kirjattiin, etta hoito- ja kayttékustannukset siirtyvat tdnaan rakennuttajalle:
Kirjattiin mittarilukemat talle paivalle:
- sahkomittari: 2?7?77

Kiinteistokehitys Ko-Va Oy p.+358 50 556 3989
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Takuuajat
Kirjattiin, ettd takuuajat kaikkien urakoiden osalta paattyvat 30.1.2016.
Kirjattiin, ettd tammikuussa 2015 pidetdan takuuajan vélitarkastus ja sellaiset takuun piiriin
kuuluvat asiat, jotka haittaavat arkip&ivaa korjataan silloin.
Takuuajan huolloista urakoitsijoiden tulee saada kuittaus Rauno Hamalaiselta.

Rakennuttajalle luovutetut viralliset piirustukset ja loppuasiakirjat
RU
- rakennuslupakuvat siséltden LVI-lupakuvat ja kaikki viranomaisten tarkastuspéytékirjat
luovutettiin tissé tilaisuudessa

LVIU
- urakoitsija luovuttaa loppukuvat 14.2.2014

suU
- urakoitsija luovuttaa loppukuvat 14.2.2014

Urakoitsijoiden jattamat erilaisten rakenteiden ja laitteiden takuutodistukset ja kayttGohjeet
RU luovuttaa nédma huoltokirja-aineiston yhteydessa 14.2.2014

Maksamattoman urakkasumman maksukelpoisuus
RU: Menetelldan urakkasopimuksen mukaisesti kuitenkin siten, ettd viimeisesta
maksuerists jatetdsn sisdan 2.000 € siihen saakka kun kevaiseen jaavét tydsuoritukset
on tehty

LVIAU: Menetellaan urakkasopimuksen mukaisesti kuitenkin siten, ettd viimeisesta
maksuerdsta jtetddn sisddn 1.000 € siihen saakka kun kevaidseen/kesddn jdavat
tyésuoritukset on tehty

SAU: Menetell&&n urakkasopimuksen mukaisesti.

Taloudellinen loppuselvitys
Urakoitsijat toimittavat loppuselvittely-yhteenvedon rakennuttajalle 14.2.2014 mennessa.
Loppuselvittely kunkin urakoitsijan osalta pidetddn 21.2.2014 mennessa.

Kayténopastus
Urakoitsijoiden yhteinen kaytdnopastus kayttdjille ja laitosmiehille annetaan:
-5.2.2014 klo 08

Metos keittiGlaitteiden kayttnopastus sovitaan keittidyrittdjén kanssa.
Jaahdytyslaitteiden kdytdnopastus annetaan kesalla 2014,

Jalkitarkastus
Jalkitarkastus pidetdan 14.2. 2014 klo 9.00.

Huoltokirja
Paaurakoitsija kokoaa huoltokirjan ja luovuttaa sen rakennuttajan tarkastamista varten
14.2.2014 mennessé.

Avainten luovutus
Kirjattiin, ettd paaurakoitsija on aikaisemmin luovuttanut padosan avaimista. Nyt
luovutettiin vanhoja avaimia 3 kpl. Urakoitsijalle jai vield uusia yleisavaimia 3 kpl.

Muuta asiat
Puheenjohtaja kiitti kaikkia osapuolia hyvin suoritetusta tydsta.

Kiinteistékehitys Ko-Va Oy p.+358 50 556 3989
Tiilisaarentie 3, 70100 Kuopio, Finland
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Kiinteistokehitys Ko-Va Oy

27 Kokouksen paattdminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.00

Poytakirjan vakuudeksi:

V&ind Korhonen

Poytékirja tarkistettu ja hyvaksytty ...../..... 2014

SUM-KIINTEISTOT OY LEMMINKAINEN TALO OY

Rauno Hamaéldinen Pentti Holopainen



