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The subject of the thesis has arisen both from the challenges of the economy of riding schools and
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marked by the uncontrolled expansion and the financial problems that arise from it. The aim of the
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1 JOHDANTO

Taman opinnaytetyon aiheena on ratsastuskoulun talouden suunnittelu. Tyon toimeksiantaja on
oululainen ratsastuskoulu Ratsukangas Oy, viralliselta nimeltaan Kuivasjarven ratsastuskoulu, ja
sen toimitusjohtaja Kati Kemppainen. Vuonna 2012 Ypgjaltd valmistuneen Katin pitkaaikainen
haave omasta ratsastuskoulusta toteutui vuonna 2019 kun Ratsukangas avasi ovensa Oulun
Kuivasjarvelld. Kemppaisen omien sanojen mukaan han on hevosalalle tyypilliseen tapaan
parempi tekemaan konkreettisia asioita ja suunnitelmat tehdaan yleensa vasta siind vaiheessa,

kun huomataan ettei jokin asia toimi.

Tutkimuskysymyksiin ~ "Miten ~ voidaan  taloussuunnittelun  avulla saada  toimintaa
kannattavammaksi?” ja "Miten tehdad ratsastuskoulun talouden suunnittelusta osa yrittajan
arkipaivaa?” pyritédn saamaan vastaukset tdssa opinnaytetydssa. Opinnaytetyd rajataan
kasittelemaan yrityksen kannattavuutta ja budjetointia. Kehittdmistehtavana on laatia yrittajan
kayttoon taloussuunnitelma. Teoriaosa on rajattu kasittelemaan ratsastuskoulun talouden kannalta
oleellisia osa-alueita ja esimerkiksi budjetointia kasiteltaessa on keskitytty vain niihin

osabudjetteihin, jotka ovat asiakasyrityksen kannalta oleellisia.

Taman opinnaytetydn empiirisen aineiston hankinta- ja analyysivalineena toimii laadullinen eli
kvalitatiivinen tutkimusmenetelma. Laadullinen tutkimus on ihmisten maailman iimi6iden tutkimusta
sosiaalisessa ymparistossa. Laadullinen tutkimus painottuu yleensa tulevaisuuteen. Sen avulla
kehitetaan, parannetaan tai uudistetaan tutkimuksen kohteena olevaa kohdetta. Laadullinen
tutkimus on kokonaisuus jossa samalla kun pohditaan aineiston keraamista, on pohdittava myds
sitd, miten aineisto analysoidaan. Laadullisessa analyysissa analyysi sisaltyy kirjoittamisen

prosessiin, jota tehdaan alusta asti. (Pitkaranta 2014, 8-9.)

Yleisin tapa kerata laadullista aineistoa on haastattelu. Tutkija voi selvittdad haastattelun avulla
ihmisten ajatuksia ja kokemuksia tutkittavasta ilmiostd. Haastattelu voi olla avoin fai
teemahaastattelu, strukturoitu tai puolistrukturoitu. Tutkimusaineistona kaytettava kirjallinen
materiaali voidaan jakaa yksityisin dokumentteihin (puheet, kirjeet, paivékirjiat yms.) ja
joukkotiedotuksen tuotteisiin (sanoma- ja aikakauslehdet). (Pitkaranta 2014, 90, 96.) Tassa

opinnaytetyossa tullaan kayttamaan empiirisena aineistona seka primaariaineistoa, joka on tassa



tapauksessa yrittajan teemahaastattelu, ettd sekundaariaineistoa kuten esimerkiksi valmistuneita

tilinpaatoksia.

Tama opinnaytetyo on toiminnallinen. Toiminnallinen opinnaytetyd on vaihtoehto tutkimukselliselle
opinnaytetyolle. Toiminnallinen opinnaytetyo tavoittelee kaytannon toiminnan ohjeistamista,
opastamista, toiminnan jarjestamista tai jarkeistamista. Alasta riippuen se voi olla ammatilliseen
kaytantoon suunnattu ohje, opas, ohjeistus tai opastus kuten esimerkiksi perehdyttamisopas.
Toteuttamistapana voi olla kirja, kansio, opas, portfolio, kotisivut, jopa tapahtuma tai nayttely.
Ammattikorkeakoulun toiminnallisessa opinnadytetyossa yhdistyvat kaytannon toteutus ja sen
raportointi tutkimusviestinnan keinoin. Toiminnallisen opinnaytetyon kirjoittaminen kasittaa kaksi
prosessia, kun varsinainen produktikin sisaltaa tekstia. Ensin kirjoitetaan produktin teksti ja sitten
raportti produktin suunnittelu- ja valmistusprosessista. (Vilkka 2003, 9, 129.) Produkti koostuu
yrityksen talouden analysoinnista, osabudjeteista seka tulos- ja rahoitusbudjeteista. Taman lisaksi

toimeksiantajayritykselle on tehty Excel-pohjainen tyokalu budjetin seurantaa varten.



2 TOIMIALAN ESITTELY

Hevosala on toimiala, joka tarjoaa niin elinkeinon, ty6ta kuin harrastusmahdollisuuksia seka
maaseudulla ettd kaupungissa. Suomessa on hevosia 74 300, talleja noin 16 000 ja ala tyollistaa
yli 15 000 henkilda. Valilliset vaikutukset ovat moninkertaiset monipuolisen palvelutarjonnan, rehu-
, rakentamis- ja varustekaupan kautta. (Hevostalous lukuina 2020.) Yrityksia ja
toiminnanharjoittajia on alalla talla hetkella noin 3000. Taman hetken suurimmat hevossektorin
tyollistajat ovat hevosmatkailu seka ratsastus- ja hevostenhoitopalveluita tuottavat yritykset. Alan
paatoimisten yritysten keskimaarainen liikevaihto on noin 102 000 euroa. Yha useampi hevosalan

yritys on paatoiminen, vaikka sivutoimisten osuus on edelleen suuri. (Luonnonvarakeskus 2016.)

Hevosalan yrittdjyys vaatii vahvaa osaamista. Siihen onkin yleensa johtanut vuosien
hevosharrastus, sen aikana hankittu koulutus ja kaytannon kokemus. Hevosalan yrittaminen on
enimmakseen palveluliiketoimintaa. Palveluja myydaan esimerkiksi hevosurheilun harrastajille,
toisille hevosalan yrittdjille ja nykyaan myos kunnille ja toisille yrityksille. Palveluita ovat
virkistystoiminnan liséksi sosiaali- ja terveysalaan littyvat kuntoutus- ja terapiatoiminta.

(Saastamoinen 2018.)

Suomessa ratsastuksen harrastajia on yli 160 000 ja raviurheilun harrastajia ja seuraajia yli
200000. Jo vuonna 2006 hevostalien maara ylitti lypsykarjatilojen  maaran.
Ratsastusyritystoimintaa harjoitetaan noin tuhannella tallila. Naistd arviolta puolet tarjoaa
ratsastuksenopetusta ja puolet hevosten taysihoitopalveluja ja ratsastusvalmennusta. Erilaiset
palvelutoiminnot, kuten ratsastus-, tysihoito- ja eldmyspalvelut ovat lisdantyneet viime vuosina.
(Hollmén & Laitinen 2012.)

2.1 Ratsastuskoulutoiminta

Ratsastus on luonnonlaheinen, tasa-arvoinen ja monipuolinen likuntamuoto. Se sopii lahes kaikille
ikdan, kokoon ja sukupuoleen katsomatta. Ratsastusta voi harrastaa vuoden ympari niin
maaseudulla kuin kaupungissa, ulkona luonnossa, ettd maneesin suojassa. Hevosen kanssa
toimiminen on seka virkistavaa etta rentouttavaa eikd se aina vaadi satulaan nousemista.

Ratsastus on vaativa taitolaji, jossa riittdé aina uutta opittavaa. (Suomen Ratsastajainliitto 2021.)



Ratsastuspalveluja tarjoavia yrityksia on runsaasti ympari Suomen. Osa talleista tarjoaa perinteista
ratsastuskoulutoimintaa, osa maasto- ja vaellusratsastusta. Suurin osa talleista tarjoaa
monipuolisesti erilaista ratsastus- ja hevostoimintaa. (Suomen Ratsastajainliitto 2021.) Tarkea osa
ratsastusharrastusta on myds hevosen hyvan hoidon osaaminen teoriassa ja kaytannossa.
Hevosen hyvinvointi  onkin ydinasia kaikessa hevosurheilussa ja -harrastuksessa.
Ratsastuskoululla tunnin hintaan sisaltyy opetus, hevosen kaytto, ratsastukseen kaytettavien tilojen
(maneesi tai kenttd) vuokra sekd@ hevosen varusteiden ja mahdollisesti joidenkin ratsastajan
varusteiden kuten kyparan, raipan ja turvaliivin lainaus. Ratsastukseen paasee tutustumaan
ratsastuskoulussa esimerkiksi talutusratsastuksessa. Varsinainen ratsastuksen opettelu aloitetaan
alkeiskurssilla. Siellda opetetaan perusasioita kuten istuntaa, kaantamista, pysahdyksia ja eri
askellajeissa  ratsastamista.  Tastda edetdan jatkokurssille  opettelemaan erilaisia
kouluratsastusliikkeita sekd este- ja maastoratsastusta. (Suomen Ratsastajainliitto 2021.)
Ratsastuskoulun lukujarjestyksessa on tunnit jaettu eri tasoisille ratsastajille aina talutus- ja
alkeistunneista C- ja B-tason ryhmien kautta A-tason tunteihin saakka. Tarjolla on koulu- ja
estepainotteisia ryhmia seka yleensa myods mahdollisuus varata yksityistunteja. Nykyaan on useilla
ratsastuskouluilla tarjolla aikuisratsastajille "Takaisin satulaan’-ryhmia seka "Tati-ratsastus” tai

"Rouva’-ryhmia.

Vaikka joka viides 10-18-vuotiaista tytdista harrastaa ratsastusta ja koululaiskyselyssa vuodelta
2020 alakoululaisten tyttdjen toiveharrastus numero yksi oli ratsastus, on Suomen
Ratsastajainliiton vajaasta 45 000 harrastajasta 64 % senioriratsastajia. Suomen ratsastajainliiton
eli SRL:n jasentalleja oli vuonna 2020 345 joista ratsastuskouluja 209. SRL:n ratsastuskouluissa ja
jasentalleilla ratsastavien tulee olla ratsastusseuran ja sitd kautta SRL:n jasenia. Jasenyyden
kautta saa mm. kattavan urheiluvakuutuksen, voi osallistua ratsastuskilpailuihin ja erilaisiin
koulutuksiin. SRL:n jasentallilla saanndllisesti ratsastava voi kuitenkin varmistaa vakuutusturvansa
my0s Green Card-vakuutuksen avulla, mikali ei halua liittyd ratsastusseuran jaseneksi. Kaikilla
jasentalleilla ratsastavilla tulee kuitenkin olla joko SRL:n jasenyys tai Green Card-kortti. (Suomen
Ratsastajainliitto 2021.)



2.2 Toimeksiantaja

Toimeksiantaja on oululainen ratsastuskoulu Ratsukangas Oy. Ratsastuskoulun toimitusjohtaja ja
toinen omistaja on ratsastuksenohjaaja Kati Kemppainen. Han valmistui Ypajan hevosopistolta
2012 ja valmistumisensa jalkeen han on tyoskennellyt saanndllisesti ratsastuskouluissa.
Pitkaaikainen haave omasta ratsastuskoulusta toteutui vuonna 2019 kun ratsastuskoulu
Ratsukangas Oy, viralliselta nimeltdédn Kuivasjarven ratsastuskoulu Oy, avasi ovensa Oulun
Kuivasjarvelld. Toisen puolen ratsastuskoulusta omistaa Katin isd Ari Kemppainen. (Ratsukangas
2019.)

Kati on tydskennellyt toiminimella ratsastuksenohjaajana Oulun alueella esimerkiksi Ylirannan
ratsutilalla ja Turkan ratsastuskoulussa ennen oman ratsastuskoulun perustamista. Ratsukangas
perustettiin alun perin vuokratiloihin Kuivasjarvelle loppukesasta 2019 Tuuli Mustosen omistaman
Aaltokankaan ratsutallit Oy:n lopettaessa toimintansa. Kun ilmoittautumiset asiakkaille avattiin,
kertyi ilmoittautuneita nopealla tahdilla 180 kun tavoite oli alussa 100 asiakasta. Taméa aiheutti

tarpeen laajentaa ja lisaa hevosia jouduttiin hankkimaan nopeasti. (Kemppainen 2021.)

Talla hetkella vakituisia asiakkaita on noin 270 eika tarvetta laajentamiseen ole. Liikevaihdon
perusteella Ratsukangas on yksi Oulun suurimmista ratsastuskouluista, tuntitoimintaa on viikon
jokaisena paivana parhaimmillaan kahdessa maneesissa yhta aikaa. Toiminnan todella nopea ja
hallitsematon laajentuminen on kuitenkin aiheuttanut sen, etta vuonna 2020 toiminta oli tappiollista
ja samoin tulee olemaan vuonna 2021. Ratsastuskoulu on joutunut nopealla aikataululla
investoimaan hevosiin ja niiden maara on talla hetkella 27. Lisaksi lyhyessa ajassa hyvin koulutetun
hevosen hinta on noussut 8 000-10 000 euroon aiemmasta noin 6 000 eurosta. Ratsukankaan
asiakkaista 60% on laatutietoisia aikuisratsastajia, joten tarve pitkalle koulutetuille hevosille on

suuri. Vuonna 2021 Kati osti ratsastuskoulun tilat itselleen. (Kemppainen 2021.)

Ratsukankaalla on panostettu asiakaspalveluun ja laadukkaisiin tuntihevosiin. Asiakaspalveluun
panostaminen nakyy korkeina henkilostokuluina. Talld hetkelld Katin liséksi opetuksesta vastaa
kaksi muuta henkilda. Toinen heista on kuitenkin lopettamassa tyot ja uusi ratsastuksenohjaaja on
etsinndssa. Kokeneista ratsastuksenohjaajista on Oulussa pulaa ja useammalla ratsastuskoululla
on ohjaajan paikka auki. Ratsastuksenopettajien lisdksi Ratsukankaalla on 6 osa-aikaista
tyontekijaa, jotka tallitdiden lisaksi vastaavat myos asiakaspalvelusta avustaen tuntiratsastajia
tarpeen mukaa. (Kemppainen 2021.)
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3 YRITYKSEN KANNATTAVUUS

Yrityksen tarkein elinehto on terve talous. Yrityksen talouden ongelmat ovat halytysmerkkeja, joihin
tulisi aina reagoida kehittdmalla toimintaa tai ratkomalla ongelmia. Yrityksen taloudellinen tieto
antaa johtajille tarkeita tyokaluja jontamistyohon. Talousohjaus on johdon tarkein keino varmistaa
liketoiminnan taloudellinen menestyminen ja elinkelpoisuus. Talousohjaus tarkoittaa kaikkia niita
toimenpiteitd, joita yrityksessa tehda@an taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Pysyakseen
elinkelpoisena yrityksen pitdd toimia kannattavasti, jolloin myyntitulot kattavat menot,
voitonjakomaksut ja lainanlyhennykset. Yrityksen pitaa olla myds tuottava eli sisaisen toiminnan
tulisi olla tehokasta saaden aikaan mahdollisimman paljon suoritteita uhratuilla tuotannontekij6illa.
Taman lisaksi toimintaprosessissa pitaisi kyeta luomaan asiakkaita houkuttelevaa lisaarvoa.
Elinkelpoisen yrityksen taytyy olla maksukykyinen ja vakavarainen. Maksukykyisella yrityksella on
joka hetki kaytettavissa riittavasti varoja maksujen hoitamiseen. Vakavaraisen yrityksen kaytossa
olevasta padomasta tulee olla mahdollisimman suuri osa omaa paaomaa. (Viitala & Jylha 2013,
306.)

3.1  Tuotto

Yrityksen tuotot syntyvat tavaroiden tai palvelujen myynnista: kauppaliikkeet ja valmistustoimintaa
harjoittavat yritykset myyvat tavaroita, palvelualan yritykset palveluita, osa yrityksista molempia.
Arvioitaessa yrityksen varsinaisen toiminnan kannattavuutta ei satunnaisia tuottoja oteta
huomioon. Mydskaan korko-, osinko tai vuokratuottoja ei oteta huomioon kannattavuutta
arvioidessa, mikali ne ovat yrityksen varsinaisen toimialan ulkopuolelta. (Tomperi 2013, 8.)
Yrityksen likevaihto on yksi tarkeimmista tavoite- ja seurantalaskelmien kohteista. Mikali myynnin
seurantalaskelmat osoittavat toteutuneen myynnin poikkeavan merkittavasti suunnitellusta,
vastuuhenkilot tekevat analyysid@ poikkeaman syistd ja mahdollisesti toteuttavat muutoksia
liketoiminnassa. (Eklund & Kekkonen 2014, 28.)

Case yrityksena oleva ratsastuskoulu on palveluyritys. Yrityksen tuotot koostuvat paaasiassa

ratsastustuntien maksuista. Muita tulon lahteita ovat esimerkiksi karsinan vuokraus ja mahdollinen

leiri- ja valmennustoiminta.
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3.2 Muuttuvat ja kiinteat kustannukset

Kustannuksia syntyy, kun tavaroiden ja palvelujen tuottamisessa kaytetaan erilaisia
tuotannontekijoita. Kustannukset voidaan ryhmitella ainekustannuksiin, tyokustannuksiin,
paaomakustannuksiin seka muiden tavaroiden ja palveluiden kustannuksiin. Padomakustannukset
aiheutuvat lahinna pitkavaikutteisista tuotantovalineista, kuten koneista, kalustosta ja
rakennuksista. Muut tavarat ja palvelut pitavat sisallaan mm. vuokrat, energian,
markkinointipalvelut ja posti- ja puhelinmaksut. (Tomperi 2013, 9, 13, 16.) Yrityksen tuottamasta
tuloksesta taytyy maksaa tuloveroa. My6s tulovero on yritykselle kustannus. (Eklund & Kekkonen
2014, 43))

Yrityksen kaikki kustannukset jaetaan muuttuviin ja Kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuviin
kustannuksiin  kuuluvat aine- ja tavarakustannukset, mahdolliset tuotannon alihankinta
kustannukset, tuotannon palkkakustannukset seka urakka- ja provisiopalkat henkilésivukuluineen.
Tuotannon palkkakustannuksista voi osa olla kiinteitd ja osa muuttuvia. Jako voidaan tehda
esimerkiksi niin etta tyonjohdon kuukausipalkat ovat kiinteita kustannuksia. Valmistukseen liittyvat
energia- ja vedenkulutuksesta aiheutuvat kustannukset ovat myds muuttuvia kustannuksia.
Muuttuvat kustannukset muuttuvat tuotannon ja toiminnan volyymin mukaan. (Eklund & Kekkonen
2014, 50.)

Kiinteat kustannukset pysyvat samoina riippumatta valmistus- ja myyntimaarista ja niita syntyy
vaikkei tuotanto olisi kaynnissakaan. Kiinteita kustannuksia ovat yrityksen toimitilojen lammitys ja
muu yllapito, markkinoinnin, hallinnon ja toimiston aiheuttamat kustannukset, rahoituksen
kustannukset ja investointien poistot. (Eklund & Kekkonen 2014, 52.) Monet naista kustannuksista
eivat kuitenkaan kaytanndssa pysy muuttumattomina kuukaudesta toiseen, vaan ne saattavat
vaihdella myyntikuukausien mukaan. Niitd kasitellaan kuitenkin kiintein@ kustannuksina, koska

niiden maara ei riipu tuotannosta tai myynnista. (Tomperi 2013, 19.)

Palveluyritykseksi ratsastuskoulun kustannusrakenne on poikkeava. Tomperin (2013, 9) mukaan
palvelualan yrityksissa palkat ja muut henkildstomenot, toimitilojen vuokrat, posti, puhelin seka
toimistotarvikkeet ovat tavallisimmin suurimmat kustannuserat. Asukkaan ja Sahlstromin (2021)
tekemien laskelmien mukaan ratsastuskoulun kustannuksista/elain/vuosi kolmannes koostuu
muuttuvista kustannuksista, joita ovat rehut, muut muuttuvat kustannukset (mm. kengitys-, varuste

ja elainlaakarikustannukset), uudistus ja eldinten osto ja niin edelleen. Toinen kolmannes
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muodostuu tyokustannuksista ja kolmannes kiinteista kustannuksista kuten kone, rakennus ja
yleiskustannuksista (esim. vakuutukset, puhelinkulut, sahké ja lammitys). Téssé jaottelussa ei
kuitenkaan ole otettu huomioon sita, etta vaikka yrityksen tuotto tyrehtyisi taysin, taytyy elainten
hyvinvoinnista huolehtia normaalisti. Nain ajatellen elainten yllapitokustannukset olisivat
verrattavissa Kiinteisiin kustannuksiin. Hevonen ei myoskaan juuri kuluta enempaa kaytettiin sita

tuntitoiminnassa kolme vai kymmenen kertaa viikossa.

3.3 Valittomat ja valilliset kustannukset

Suoritekohtaiset kustannukset jaetaan valittomiin ja valillisiin kustannuksiin kun halutaan selvittaa
kaikki yksittaisen tuotteen eli suoritteen aiheuttamat kustannukset. Kustannukset jaetaan sen
mukaan, kuinka helposti kustannus on kohdistettavissa. Valittomat kustannukset, kuten esimerkiksi
aine- ja henkilostokustannukset, voidaan kohdistaa suoraan yksittéiselle tuotteelle. Valittomat

kustannukset ovat yleensa muuttuvia kustannuksia. (Eklund & Kekkonen 2014, 60.)

Kustannukset, jotka aiheutuvat etdélla tuotteesta siten, ettd yhteys kustannuksen ja tuotteen tai
palvelun valilla on vaikeasti hahmotettavissa, voidaan kohdistaa vain harkinnanvaraisella
perusteella. Nain toimitaan silloin kun kyseessa ovat valilliset kustannukset. Kustannusten
valittomyys ja valillisyys riippuu siita, pyritaankd kustannukset kohdistamaan tuotteelle,
tuoteryhmalle, kustannuspaikalle jne. Valillisia kustannuksia on sita vdhemman mita isommasta
kokonaisuudesta on kyse, koska kustannusten kohdistamisperiaatteet on helpompi hahmottaa
laajemmissa kokonaisuuksissa. (lkaheimo, Lounasmeri & Walden 2009, 141.) Suurin osa
valillisista kustannuksista on kiinteita (Eklund & Kekkonen 2014, 61).

Vililliset kustannukset kohdistetaan usein ensin aiheuttamisperiaatteen mukaan tuoteryhmille tai
osastoille. Taman jalkeen kustannukset jaetaan yksittéisille tuotteille jakokriteerein, jotka vastaavat
aiheuttamisperiaatetta mahdollisimman hyvin. Jotta kustannusten jakaminen johtaa oikeaan
lopputulokseen, on kriteerien maarittaminen tehtava huolellisesti. Nain eri tuotteille kohdistetaan
oikea maara valillisia kustannuksia. (Eklund & Kekkonen 2014, 61.) Kustannusten kohdistamiseen
kaytetaan erilaisia menetelmia tuotantotyypista riippuen. Naitd menetelmia ovat jakolaskenta,

lisdyslaskenta ja toimintolaskenta. (Ikdheimo ym. 2009, 141.)
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Ratsastuskoulutoiminnassa valillisten ja valittdmien kustannusten jaottelu tulee aiheelliseksi
viimeistaan siina vaiheessa, kun yrityksen tuottoja alkaa tulla myos muista lahteista kuin
ratsastuskoulutoiminnasta. Yleisimpana naista on karsinavuokraus. Valittdmiin kustannuksiin
ratsastuskoulutoiminnassa kuuluu esimerkiksi tuntihevosten yllapito ja ratsastuksen opetus. Sen
sijaan kone- ja tilakustannukset samoin kuin esimerkiksi sahko ja vesi kuuluvat kiinteisiin valillisiin

kustannuksiin, joista osa kohdistuu my0s vuokrakarsinoihin.

3.4 Kannattavuuden parantaminen

Yrityksen tulokseen vaikuttavat tuotot ja kustannukset. Yrityksen tulos paranee, jos tuottoja
saadaan lisda tai kustannukset pienenevat. Tuotot lisaantyvat, jos tuotteen myyntimaarat
lisdantyvat tai niista saadaan aiempaa parempi hinta. Tulosta parantaa myds, jos muuttuvia tai
kiinteita kuluja pystytaan alentamaan. (Tomperi 2013, 41.) Parantaakseen kannattavuuttaan tulee
yrityksen pyrkia vaikuttamaan johonkin tai joihinkin naisté tekijoista. Eri kannattavuustekijoiden
muutosten vaikutusta kokonaiskannattavuuteen voidaan arvioida herkkyysanalyysilla. Analyysissa
muutetaan jokaista kannattavuuden osatekijaa vuorollaan ja lasketaan sen vaikutus yrityksen
kannattavuuden tunnuslukuihin. (Eklund & Kekkonen 2014, 85.)

3.41 Myynnin lisidaminen

Lisatakseen myyntimaaraa eli myynnin volyymia yrityksen taytyy saada uusia asiakkaita tai saada
vanhat asiakkaat ostamaan enemman. Lisamyynti tuo lisdeuroja kassaan lisaten tuottoja. Kun
tuotteita myydaan enemman, joudutaan niita myos hankkimaan enemman. Myynnin kasvaessa
tuotteiden hankintakustannukset eli muuttuvat kustannukset kasvavat. Kiinteisiin kustannuksiin ei
myynnin lisays sen sijaan vaikuta. Myynnin lisdyksen ollessa suuri ei kuitenkaan olemassa olevalla
henkilostolla tai esimerkiksi liiketiloilla enaa tullakaan toimeen, jolloin myds kiinteat kustannukset
nousevat. Soderstrom, Stenbacka & Makinen 2017, 111.)

Myynnin maaraa voidaan pyrkia nostamaan tehostamalla markkinointia ja muita myyntiin
kohdistuvia toimenpiteitd. Markkinointi voidaan joko kohdistaa kokonaan uusille markkinoille tai
kohdistaa tehostettuja markkinatoimia jollekin tietylle segmentille. Myyntid pyritddn usein
lisddmaan myods alentamalla hintaa tai jarjestamalla tarjouskampanijoita. Hinnan alentaminen on

yleinen keino silloin kun pyritaan valtaamaan uusia markkina-alueita. Tama johtaa usein myynnin
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maaran kasvuun mutta samalla alentuneen hinnan vuoksi katetuottoprosentti pienenee ja
katetuottoeurot vahenevat. Jotta yrityksen kannattavuus paranisi, olisi myyntimaaran noususta
saatava katetuoton lisays oltava suurempi kuin hinnan alennuksesta johtuva katetuoton vahennys.
(Eklund & Kekkonen 2014, 87.)

Ratsastuskouluyrityksessa myynnin lisaaminen on haasteellista. Tuntitoiminta keskittyy iltoihin,
yleensa kello 16-21 kuutena paivana viikossa. Ratsastuskouluissa ryhmakoko on yleensa
kahdeksan ratsukkoa. Jos ryhmat ovat tata pienempia, puhutaan pienryhmista ja tuntihinta on
yleensd korkeampi. Kahdeksalla ratsastajalla laskettuna ratsastuskoulu voi myyda 40
tuotetta/paiva. Toimeksiantajalla on ollut erilaisia erikoistunteja kokeilussa, kuten esimerkiksi
"aamuvirkut”, mutta yleensa tallaisille tunneille on hankalaa saada sitoutuneita asiakkaita. Tarkeaa
olisi, ettd olemassa olevat tunnit toteutettaisiin taydelld kapasiteetilla ja mahdolliset tuntien

perumiset saataisiin paikattua. Lisaksi tuntien perumiskaytantojen taytyisi olla kaikkien tiedossa.

3.4.2 Hinnan nostaminen

Tuotteen myyntihinnan nostaminen parantaa yrityksen kannattavuutta, jos korotus ei vaikuta
myyntimaaraan. Kilpailutilanne markkinoilla sanelee yrityksen mahdollisuudet hinnankorotuksiin.
(Eklund & Kekkonen 2014, 88.) Hinnan nousulle taytyykin olla jokin perusteltu syy kuten esimerkiksi
jokin ominaisuus mita ei ole ollut aiemmin tai etta tuote on jollain tavalla parempi kuin aikaisemmin
(Sdderstrom ym. 2017, 112). Kun kustannukset nousevat, joudutaan myyntihintaa tarkistamaan

kannattavuuden sailyttamiseksi ennallaan (Eklund & Kekkonen 2014, 89).

3.4.3 Kustannusten karsiminen

Tulokseen voidaan vaikuttaa paitsi myyntituottoja lisdamalla myos kustannuksia alentamalla.
Pystyakseen alentamaan muuttuvia kustannuksia, on yrityksen pystyttava ostamaan tai
valmistamaan tuotteet halvemmalla kuin aikaisemmin. (Soderstrom ym. 2017, 112.) Kustannusten
karsiminen voidaan jakaa kahteen vaiheeseen: muuttuvien kustannusten karsiminen ja kiinteiden
kustannusten karsiminen. Muuttuvia kustannuksia karsittaessa pyritddn neuvottelemaan ostoille
mahdollisimman edulliset hinnat, keskitetdan ostoja ja tehostetaan toimintoja. Tdma parantaa
suoraan yrityksen katetuottoa ja tulosta. Valmistusprosessin tehostaminen ja halvemmat

ostohinnat eivat saa vaikuttaa kuitenkaan tuotteen laatuun. Laadun heikkeneminen aiheuttaa
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todennakodisesti myynnin maaran laskemisen. Ostojen keskittdmisestd voi olla vaarana
toimitusvarmuuden heikkeneminen ja edelleen valmistuksen viivastyminen ja myyntimaarien
pieneneminen. (Eklund & Kekkonen 2014, 90-91.)

Myyntiin ja tuotantoprosessiin vaikuttavat toimenpiteet vaikuttavat myOs yrityksen Kiinteisiin
kustannuksiin. Myynti- ja valmistusmaarien lisaaminen kasvattaa helposti myos Kiinteita
kustannuksia kuten markkinointikuluja, hallintohenkiloston maaraa ja niin edelleen. Kaikki yrityksen
toimintoihin vaikuttavat tekijat nakyvat myos kiinteissa kustannuksissa usein kasvattaen niita.
Kannattavuuden parantamiseksi yrityksen tuleekin aika ajoin kayda lapi kiinteita kustannuksia
aiheuttavat hallinnon prosessit, tilakysymykset ja esimerkiksi vakuutukset. (Eklund & Kekkonen
2014, 91))

Ratsastuskoulussa kustannuksia voidaan karsia lahinna henkildstokuluista, heina-, rehu- ja
kuivikeostoissa. Kaytannossa saastoja on mahdollista saada vain vahentamalla tyontekijoita,
keskittdmalla ostoja, ostamalla sesonkiaikaan ja ostamalla isoja eria kerrallaan. Sesonkiostot ja

suuret erat vaativat kuitenkin varastointitiloja.

3.44 Kapasiteetin sopeuttaminen

Yrityksen kapasiteetti on ratkaiseva tekija, kun maaritellaan mita tuotetta yrityksen kannattaa
valmistaa. Jos yrityksen kapasiteetti on jo taysin kaytossa, kannattaa yrityksen valmistaa tuotteita,
joiden katetuottoprosentti on paras. Jos kapasiteettia on viela jaljella, myds pienemman katetuoton
tuotteita voidaan valmistaa. (Eklund & Kekkonen 2014, 92.) Yritys parantaa tulostaan
sopeuttamalla kapasiteettiaan. Kapasiteettia lisaamalla voi yritys saada aikaisempaa enemman
myyntituottoja. Yritys saa lisaa voittoa, kun myyntituotosta jaava katetuotto on suurempi kuin
kapasiteetin  lisddmisestd aiheutuneet kiinteat kustannukset. Vastaavasti kapasiteettia
vahentdmalla yritys voi paasta eroon sellaisista kiinteista kustannuksista, joita muodostuu vaikkei
kapasiteetti olisikaan kéytossa. Tarpeettomien kiinteiden kustannusten karsiminen parantaa tulosta

yhta paljon kuin talla karsimisella saavutetaan saatoja. (Soderstrom ym. 2017, 113.)
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3.5 Toimialan kannattavuus

Yrittajyys hevosalalla on lahes aina elamantapayrittajyytta. Vaikka hevosalanyrittajista vain joka
kymmenes on sita mielta, etta toiminta on heille enemman yritystoimintaa kuin elamantapa, on
yrityksen hyva kannattavuus samanaikaisesti tarkea tavoite. Hevosalalla on yhtenevaisyyksia seka
palvelualoihin etta maatalouteen. Ala on suhdanneherkka, tyovoimakustannukset ovat korkeat ja
toiminta vaatii mittavia investointeja. (Rantamaki-Lahtinen, Rikkonen, Saastamoinen & Sipildinen
2018.)

Hevosyrittajyys 2017- kyselyyn vastanneista 432 yrittjastd ja toiminnanharjoittajasta vajaa
kolmannes arvioi yritystoiminnan kannattavuuden huonoksi ja vain 12 prosenttia hyvaksi. Eniten
hyvin kannattavia yrityksia oli yli 20 hevospaikan yrityksissa. Kyselyssa oli mukana myds
esimerkiksi hevosen valmennukseen ja hoitoon liittyvia yrityksia. Kyselyn mukaan yritykset hakevat
kilpailuetua kaytanndssa erilaistamalla tuotetta: pyritdén luomaan tilanne, jossa asiakas saa
palveluista lisdarvoa, josta ollaan valmiita maksamaan enemman. Kyselyn mukaan kannattavat
yritykset ovat onnistuneet erilaistamisessa paremmin kuin huonosti kannattavat. Myos
kustannusjohtajuudella haetaan kilpailuetua markkinoilta, tosin useimmat yrittajat kokevat, heidan
yrityksensa ei ole kilpailukykyinen tasta nakokulmasta katsottuna. Yrittajat kokevat hinnoittelun

vaikeaksi hevosalalla, eika hintaa nahda kilpailukykytekijana. (Rantamaki-Lahtinen ym. 2018.)

Taulukko 1 Hevosalan yritysten kannattavuus (liikevoitto% ja pddomantuotto%)

Kannattavuus Alakvartiili Mediaani Ylakvartiili Yrityksia Negatiivisia Negat.osuus
Litkevoitto-% -10,75 0,00 1,77 64 29 45,6%
Paaomantuotto% -6,63 0,29 6,56 62 27 43,5%

Y& olevasta taulukosta nahdaan ratsastuskoulujen ja tallien tunnuslukuja viimeisista
valmistuneista tilinpaatoksista. Hevosalan yritysten kannattavuus on keskimaarin heikko.
Kannattavuuden tunnusluku paaomantuottoprosentti on mediaaniyrityksella 1ahes nolla ja
ylakvartiilikin vain alle seitseman prosenttia. Alimman neljanneksen yritysten kannattavuus on
heikko, yli 40 prosentilla yrityksista tunnusluvut ovat heikkoja. Hevosala kannattaa siten talla
hetkella heikosti. Ylimman neljanneksen kannattavuuskin on vain tyydyttava eika riita toiminnan
kunnolliseen kehittamiseen. Jotta alalle saadaan taloudellisia toimintaedellytyksia, on hevosalan
yritysten kannattavuutta parannettava. (Hevostietokeskus 2020.)
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4 HINNOITTELU

Koska hinnoittelu vaikuttaa suoraan yrityksen kannattavuuteen, on se yksi keskeisimmistd
yrityksen menestykseen vaikuttavista tekijoista. Yrityksen toiminta on kannattavaa vain, kun
myyntituotot ylittavat kustannukset. Koska hinta vaikuttaa seka yrityksen tuottoihin ettd
myyntimaariin, on tarkeaa analysoida myynnin rakennetta, optimaalista myyntihinnan ja -maaran
suhdetta sekd mahdollisuuksia parantaa kannattavuutta. Kannattavuuden lisaksi hinnoittelulla
voidaan vaikuttaa myos siihen, miten laadukkaaksi tai arvokkaaksi jokin tuote koetaan. Onko kallis

tuote laadultaan tai muotoilultaan parempi kuin halpa tuote? (Jarvenpaa ym. 2017, 212-213.)

Viimekadessa markkinat maaraavat tuotteen hinnan. Tuotteen oikea hinta on se minka asiakas on
valmis tuotteesta maksamaan. Hinnoittelun lahtokohtana on kuitenkin kannattavuus: tuottoja on
saatava niin paljon, etta kaikki kustannukset saadaan katetuiksi. Monille tuotteille on kaytossa
suositushinta. Talldin hinnoittelu on helppoa. Kun yrittaja ei paase vaikuttamaan myyntihintaan niin
hanen on vaikutettava kannattavuuteen myyntimaarilléd ja kustannustehokkuudella. (Eklund &
Kekkonen 2014, 103, 105.)

41 Kustannusperusteinen hinnoittelu

Koska kustannusperusteisessa hinnoittelussa lahdetaan likkeelle tuotteen kustannuksista, on
erittain tarkeaa, ettd ne on laskettu oikein. Erilaisilla laskentaperiaatteilla kustannukset voivat
vaihdella ~ suuresti.  Kustannusperusteiseen  hinnoitteluun ~ voidaan  kayttdd  joko
katetuottohinnoittelua tai omakustannusarvoon perustuvaa hinnoittelua. (Jarvenpaa ym. 2017,
215-216.)

Katetuottohinnoittelussa voidaan kayttaa apuna katetuottolaskentaa. Lahtokohtana ovat tuotteen
muuttuvat kustannukset. Tuotteen myyntihinta saadaan lisddmalla muuttuviin kustannuksiin haluttu
katetuotto. Katetuotto tavoite saadaan laskemalla yhteen yrityksen kiinteat kustannukset ja
tavoitteeksi asetettu voitto. Katetuottotavoitteelle ei voida asettaa yksiselitteistd ohjearvoa koska
voittotavoitteen suuruuteen vaikuttaa mm. se, nostaako yrittaja yrityksesta palkkaa ja kuinka paljon
han on sijoittanut yritykseen varoja. (Eklund & Kekkonen 2014, 105-106.) Katetuottohinnoittelua
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voidaan yleisesti ottaen pitaa sita luotettavampana, mita suurempi muuttuvien kustannusten maara

on tuotteen kokonaiskustannuksista (Jarvenpaa ym. 2017, 217).

Omakustannusarvoon perustuvassa hinnoittelussa eli voittolisahinnoittelussa
kokonaiskustannuksiin lisataan voittolisa. Talloin on tarkkaan tiedettava, kuinka kiinteat ja valilliset
kustannukset kohdistuvat tuotteisiin. Mikali yrityksen kiinteat tai valilliset kustannukset ovat suuret,
on omakustannusarvoon perustuva hinnoittelu  katetuottohinnoittelua  suositeltavampi
hinnoittelumenetelma. (Jarvenpaa ym. 2017, 218-219.) Voittolisd taas perustuu yrityksen
asettamaan voittotavoitteeseen ja maaraytyy samoin kuin katetuottohinnoittelun voittotavoite.
Omakustannusarvoon perustuvaa hinnoittelua kaytetaan tyypillisesti valmistusteollisuudessa,
missa kiinteiden kustannusten osuus yrityksen kustannuksista on suuri mm. investoinneista
johtuvien poistojen  vuoksi. Lisaksi teollisuudella on yleisesti kaytossa kehittyneet
laskentajarjestelmat, joiden avulla kustannukset voidaan kohdistaa tarkasti. (Eklund & Kekkonen
2014, 108, 112-113))

Etenkin vahittdiskaupan alalla hinnoittelu toteutetaan hinnoittelukertoimen avulla. Siind kullekin
tuoteryhmalle asetetaan katetuottotavoite, jonka perusteella lasketaan hinnoittelukerroin.
Hinnoittelukertoimen laskeminen: 100/(100-katetuottoprosentti). Tuotteen myyntihinta saadaan
kertomalla ostohinta hinnoittelukertoimella. (Eklund & Kekkonen 2014, 113.)

4.2 Hinnoittelu palveluyrityksessa

Palveluyrityksissa suurimmat kustannuserat ovat yleensa henkilostokustannukset. Henkiloston
tyopanokseen perustuvia yrityksia ovat esimerkiksi kampaamot, ftilitoimistot tai erilaisia
likuntapalveluja tuottavat yritykset. Osa palveluyrityksista tarvitsee investointeja myds koneisiin ja
laitteisiin, joten kalustoista ja laitteista tehtavat poistot muodostavat merkittdvan kustannuseran.
Tyypillisesti palveluyrityksilla muuttuvien kustannusten osuus on pieni tai niita ei ole juuri ollenkaan.
Palveluyrityksen kannattavuus riippuukin usein yrityksen toiminta-asteesta. (Eklund & Kekkonen
2014, 114.)

Hinnoittelua tehostaa palvelun maarittely ja vakiointi. Selked hinnoittelu  konkretisoi

palvelutarjoomaa asiakkaan silmissa, kun voidaan kertoa, mité han saa ja mit4 siita taytyy maksaa.

Alan markkinatilanne toimii pohjana hinnoittelulle. Hinnan taytyy kuitenkin olla sellainen, etta yritys
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saavuttaa taloudelliset tavoitteensa ja menestyy kilpailussa muiden kanssa. Arvioitavia asioita ovat
palvelun kysynnan ja menekin lisaksi palvelun asiakkaalle tuoma lisdarvo seka asiakkaan
odotukset. Kustannusten on oltava hinnoittelun perustana, jotta varmistetaan palvelun

kannattavuus ja taloudellisuus. (Markkanen 2018, 29-31.)

Laskettaessa palveluyrityksen hinnoittelua lasketaan ensin yrityksen kaikki kustannukset yhteen.
Usein palveluyrittajan veloitus on tuntiperusteinen, joten seuraavaksi on mietittava, kuinka monta
tuntia yrittaja voi tehda laskutettavaa tyota. Jakamalla kokonaiskustannukset laskutettavien tuntien
maaralla pystyy yrittaja laskemaan tuntiveloituksen. Kun tuntimaaraa lasketaan, on otettava
huomioon todellinen toiminta-aste kapasiteetin sijaan. Todellista toiminta-astetta arvioitaessa
kannattaa pohjaksi ottaa aikaisempien jaksojen toteutuneet asiakasmaarat. Toiminta-asteen

maarittaminen onkin haastavaa varsinkin uusilla yrittajilla. (Eklund & Kekkonen 2014, 114-115.)

4.3 Case ratsastuskoulu

Vaikka ratsastustalliyritykset ovat palveluyrityksia, henkildstokustannukset ovat yleensa pieni eré.
Ratsastuksen opetuksesta vastaa yleensa yksi henkild ja tallitbista toinen. Sen sijaan yrittaja joutuu
investoimaan tiloihin, hevosiin ja laitteisiin. Maneesi- ja tallirakennusten on oltava siistit, ehjat,
asianmukaiset ja viihtyisat. Kentta ja tarhat on oltava hyvapohjaiset, kuivat ja siistit. Hyvan
ratsuhevosen hinta vaihtelee ian, koulutustason ja taustan mukaan paljon, mutta osaavat
kouluhevoset ja esteratsastuksen "opetusmestarit” ovat ratsastuskoulujen todellisia kayntikortteja.
Hevosten yllapito aiheuttaa suuria kustannuksia aina paivittaisesta ruokinnasta varusteisiin,

kengitykseen, rokotuksiin ja elainlaakarikaynteihin saakka.

Ratsastuskoulun kapasiteetin laskeminen on helppoa: ryhmakoot ovat 6-8 henkilo ja opetusta on
yleensd kuutena paivand viikossa ja tunnit sijoittuvat kello 16-21. Nain laskettuna
ratsastuskouluyrittajan kapasiteetti viikkossa on noin 240 tuntia. Tdma kuitenkin vain, jos ryhmat
ovat koko ajan taysia. Todellisuudessa viime hetken perumisia tulee paljon. Nykyaan monella tallilla
on kaytossa asiakkaiden viestiryhmat, joissa vapautuneista paikoista tiedotetaan ja néin pyritaan
pitdmaan ryhmat mahdollisimman taysind. Mutta esimerkiksi talvella pakkaset voivat aiheuttaa

tuntien perumisia pitkallakin ajanjaksolla.
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Taulukko 2 Ratsastuskoulujen tuntihinnat Qulussa

Ratsastuskoulu irtotunti/€ 1krt/10-kortti/€
Ratsukangas Oy 31 29

Equi-Oulu 30/38 32

Saaran talli 29 26,50
Oulunsalon ratsastuskoulu Oy 35 32
Ratsastuskeskus ABC 33 28
Aiméraution ratsastuskoulu 37 32

Oheiseen taulukkoon on listattu ratsastuskoulujen tuntihintoja Oulussa ja l&hiymparistdssa.
Ratsukangas, Equi-Oulu ja Saaran talli sijaitsevat vierekkdin Oulun Kuivasjarven hevosalueella.
Irtotuntien hinnat vaihtelevat 29 eurosta yldspain. Equi-Oulun 30 euron irtotunti on tarkoitettu
vakioasiakkaille ja 38 euron satunnaisille kavijdille. Lisaksi Equin vakiotuntijakso koostuu 13

viikosta ja on hinnaltaan 420 euroa, joten tuntihinta "kymppikortille” on laskettu taman mukaan.

Hintojen vertailu osoittaa, etta vakioasiakkaiden 10-kortin hinta asettuu noin 300 euroon.
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5 BUDJETOINTI

Yrityksen toiminnan lahtokohta on voiton tuottaminen. Yrityksen omistajat haluavat tuottoa
sijoituksilleen. Yritysjohdon tehtavana on varmistaa yrityksen toiminnan kehittyminen asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Yrityksen talouden suunnittelun tyokaluista budjetoinnilla on olennainen
rooli. (Lindfors & Syvanpera 2009, 11.) Budjetti on yrityksen toimintaa varten laadittu, maarattyna
ajanjaksona toteutettavaksi tarkoitettu euromaarainen toimintasuunnitelma. Budjetin laatiminen
kirjallisena on valttamatonta, jotta se saataisiin niiden tietoon, jotka vastaavat sen toteutumisesta.
Budjetoinnilla puolestaan tarkoitetaan budjetin ja siihen kuuluvien toimintasuunnitelmien laatimista
seka tahan tarkoitukseen vaadittavaa ennakointia, tavoitteiden asettamista ja toimintavaihtoehtojen
kehittamista, vertailua ja valintaa. Budjetin vaikutuspiirissa toimivien ihmisten asennoituminen
siihen vaikuttaa ratkaisevasti yrityksen budjetoinnin onnistumiseen. Budjetti sisaltaa toiminnan
taloudelliset paamaarat, joten on valttamatonta, etta naiden paamaarien saavuttamisesta

vastuussa olevat hyvaksyvat ne. (Jyrkkié & Riistama 2004, 226-227.)

Budjetointiprosessi alkaa suunnitteluvaiheella, jolloin lapikaydaan seuraavan vuoden suunnitelmia
seka kartoitetaan budjetoinnissa tarvittavia tietoja. Budjettien laatiminen aloitetaan osabudieteista,
joihin kerataan tiedot myynnista, myyntiin liittyvista kustannuksista, muista liiketoiminnan kuluista
ja investoinneista. Osa-budjettien perusteella laaditaan kokoomabudietit: tulosbudijetti,
kassabudjetti ja tase-ennuste. Ensimmaisessa budjettityon vaiheessa kaydaan lapi
toimintasuunnitelma seuraavalle tilikaudelle ja kartoitetaan esimerkiksi liiketoiminnan kehitysta,
markkinointitoimenpiteita, investointeja ja henkiloresursseja. Taman jalkeen valmistellaan
osabudjetit, jotka vaihtelevat yrityksen toiminnan mukaan. Budjetoitavia osa-alueita voivat olla mm.
myyntituotot, ostot, henkildstokulut, liketoiminnan muut kulut, investoinnit ja rahoituskulut.
Seuraavaksi tehdaan kokoomabudjetit yksikdittain ja koko yhtion osalta, tarkistetaan ne
vastaamaan asetettuja tavoitteita ja tehdaan tarvittavat korjaukset ja tdydennykset. Lopuksi yhtion

johto hyvaksyy budjetin ennen tilikauden alkua. (Lindfors & Syvanpera 2009, 15.)
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5.1 Budjetoinnin tehtavat

Budjetoinnin kayttotarkoitus vaihtelee organisaatioittain mutta myos organisaation sisalla. Yleisesti
budjetilla on useita eri tehtavia: se auttaa tulevan vuoden tapahtumien ennustamisessa ja
suunnittelussa, koordinoi yrityksen eri osien toimintaa, viestii suunnitelmista vastuualueiden
johtajille, motivoi, kontrolloi toimintaa ja toimii tyontekijoiden suorituksen arvioimisessa apuna.
Budjettien kayttdtapa riippuu yrityksen johtamistyylistd, kannattavuudesta ja ympaéristosta. On
kuitenkin tarkeaa, ettd budijetoinnin tehtavat tunnetaan ja yrityksen jasenet ymmartavat ne samalla
tavalla. (Ikdheimo ym. 2009, 167.)

Yrityksen toiminnan suunnittelun systematisointi on budjetoinnin toimeenpanon edellytys.
Suunnittelussa asetetaan selkeat tavoitteet ja arvioidaan niiden realistisuus. Lisaksi budjetointi
vaatii tasmennetyn organisaation ja vastuiden maarittelyn. Budjetti mahdollistaa seka tuottojen etta
kustannusten tarkkailun koska se sisaltaa ne tavoitteet, joihin saavutuksia voidaan verrata. Jotta
budjettia voidaan tehokkaasti hyvaksikayttaa tarkkailussa, on poikkeamia pystyttava analysoimaan
rittdvasti. Poikkeamien analysoinnissa selvitetaan missa kohdin ja kuinka suuria poikkeamia on
syntynyt ja sen jalkeen pyritadn selvittamaan syyt. Taman jalkeen ratkaistaan, kuka niista on
vastuussa. (Jyrkkio & Riistama 2004, 228-229.)

Budijetti on luonteeltaan yrityksen koordinoiva kokonaissuunnitelma. Eri vastuualueiden odotetaan
toimivan yhdessa mahdollisimman tehokkaasti, jotta tavoitteet saavutetaan. (Jyrkkié & Riistama
2004, 229.) Joissain yrityksissa budjetti on pitkalle johdon maarittelemaa, toisinaan alemmille
organisaatiotasoille annetaan vapaat kadet. Budjettien motivoiva vaikutus riippuu
budijettitavoitteiden tiukkuudesta motivaation kasvaessa tiettyyn rajaan saakka. Motivoiva vaikutus
korostuu entisestaan, kun budjetointi ja palkitseminen sidotaan yhteen. Budjetissa tavoitteet on
asetettava tarpeeksi tasmallisiksi ja haasteellisiksi, mutta saavutettaviksi. Tavoitteiden toteutumista

on myos seurattava ja tuloksista tiedotettava. (Ikdheimo ym. 2009, 169-170.)

5.2 Osabudjetit

Budjetointi on useimmissa yrityksissa tarkoituksenmukaista aloittaa myyntibudjetista. Maarat
voidaan budjetoida esimerkiksi ennakoimalla nykyisien asiakkaiden ostot, lisddmalla ennakoitujen

uusien asiakkaiden ostot ja vahentdmalld poisjaavien asiakkaiden ostot. Toinen vaihto on
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ennakoida alan kokonaiskysynta ja laskea siitd oma markkinaosuus, jonka mukaan myyntimaara
budjetoidaan. Maarien alustavan budjetoinnin jalkeen budjetoidaan hinnat, jotka perustuvat
huolelliseen analyysiin. Kaytettavissa hinnoissa otetaan huomioon alennukset, kuten paljous- ja
vuosialennukset seka muut myynninoikaisuerat kuten arvonlisa- ja valmistevero, jotka on

myyntikatetta laskettaessa vahennettava myyntihinnoista. (Jyrkkié & Riistama 2004, 232-233.)

Aineksia ja tarvikkeita ei hankita samassa tahdissa kuin niita kaytetdan, vaan niita joudutaan
varastoimaan ja ostot on budjetoitava erikseen. Ostobudjetissa ovat kaikki yrityksen ostamat
ainekset ja tarvikkeet, jotka se joko myy suoraan eteenpain tai valmistaa niista myytavia tuotteita.
Palveluyrityksessa ostobudjettiin tulee kaikki palvelun tuottamiseen liittyvat tarvikkeet, materiaalit
ja ulkopuolelta yritykselle ostetut palvelut. Ostot pyritddn suunnittelemaan siten ettd voidaan

kayttad hyvaksi hintojen kausivaihtelua ja tarjouskilpailuja. (Jyrkkio & Riistama 2004, 235.)

Investointinankkeiden suunnittelu ja budjetointi sisaltyvat pitkan aikavalin - suunnitteluun.
Vuosittaista rahoitusbudjettia varten on selvitettdva, mitd maksuja investointiohjelman
toteuttamisesta aiheutuu vuoden aikana. Taman lisaksi yrityksissa tehdaan vuosittain pienia
investointiluonteisia kone- ja kalustohankintoja ja peruskorjauksia. Investointibudjettiin sisallytetaan
seka budjettikaudella toimeenpantavat suurten investointihankkeiden osat ettd pienet
investointikohteet. (Jyrkki6é & Riistama 2004, 235-236.)

Varsinkin palveluja tuottavan yrityksen henkilostokulujen osuus liikevaihdosta voi olla suuri. Taman
lisaksi palkkoihin ja palkkioihin littyy sivukuluja, joiden vaikutus on merkittava.
Henkilostokulubudjettia tehtaessa palkat ja sivukulut on budjetoitava samalla tavalla kuin ne
kasitelldan kirjanpidossakin. Suoriteperusteisessa kirjanpidossa palkat ja palkkiot kirjataan sille
kuulle, jona palkka on ansaittu ja lomapalkkajaksotus kirjataan kuukausittain. (Lindfors &
Syvanperd 2009, 32.)

5.3  Paabudjetit

Osabudjeteista tiedot kerataan paabudjetteihin, joita ovat tulos- ja rahoitusbudjetti. Tulosbudjettiin
kootaan osabudijettien tuotot ja kustannukset. Laadinnassa voidaan joutua tekeméaan useita
kierroksia ennen hyvaksyttavan tavoitelaskelman saamista. (Jyrkkid & Riistama 2004, 236.)

Yleensa tulosbudijetti laaditaan tuloslaskelman muotoon toteutumisen seurannan helpottamiseksi.
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Tulosbudjetin laatiminen aloitetaan toimintaa rajoittavasta tekijasta, joka usein on myynti.
Esimerkiksi ostoja koskevat suunnitelmat voidaan tehda vasta sen jalkeen, kun myyntia koskevat
suunnitelmat ovat selvilla. Myyntitavoitteet vaikuttavat silhen mita ja kuinka paljon taytyy ostaa.
(Tomperi 2013, 110.) Tulosbudjettia koottaessa olisi hyva asettaa se edellisen tilikauden ja kuluvan
tilikauden ennusteen rinnalle. Talloin paastaan tutkimaan yrityksen taloudellisen tuloksen
kehittymista. Lukuja, erityisesti kulujen osuutta, kannattaa myds tarkastella prosentteina

likevaihdosta koska se saattaa kertoa enemman kuin eurot. (Lindfors & Syvanpera 2009, 43.)

Rahoitusbudjetin avulla taataan, etta yritys selviad kaikista maksuista budjettikauden aikana
(Jyrkkio6 & Riistama 2004, 238). Kassabudjetti on Iyhyen aikavalin rahoitusbudjetti. Kun
kassabudjettia laaditaan, ennakoidaan kaikki toiminnasta aiheutuvat kassaanmaksut ja
kassastamaksut. Tulosbudjettiin liittyvien erien — tavaraostos, palkat, vuokrat, korot jne — lisaksi on
huomioitava my0s kalusto- ja laitehankinnat seka kaikki muut hankinnat, jotka aiheuttavat kassasta
maksuja. Poistoja ei kassabudjetissa huomioida koska ne eivat aiheuta kassastamaksuja.
(Tomperi 2013, 119.) Kassabudjetin lahtékohtana on siis yrityksen rahaliikenne. Ensimmaiseksi
kassabudjettin merkitaan yrityksen kassavarat eli kaytossa olevat rahavarat kauden alussa.
Taman jalkeen budjettikauden muutokset kassavaroissa lasketaan liiketoiminnan, investointien ja
paaomarahoituksen  osalta.  Tulosbudjetin ~ suoriteperusteiset  luvut ~ muunnetaan
maksuperusteisiksi. Laskelmissa huomioidaan kaikki rahaliikenne, myds investoinnit, lainojen
nostot, omistajien sijoitukset jne. Vaikka tulosbudjetissa tuottoja ja kuluja kasitellaan
paasaantoisesti ilman arvonlisaveroa, kassabudjetin summat sisaltavat alv:n. Maarapaivina
tilitettava arvonlisavero huomioidaan erikseen kassabudjetissa. Kassabudjetti tehdaan
kuukausitasolla, jotta mahdollisiin negatiivisiin saldoihin paastaan heti kiinni. (Lindfors & Syvanpera
2009, 49.)

Kun tulos- ja kassabudjetti ovat valmiit, voidaan muodostaa tase-ennuste. Tase-ennusteessa
arvioidaan yrityksen taloudellinen tilanne budjettikauden lopussa. Tase-ennusteen vastaavaa-
puolella yrityksen omaisuuserat jaetaan pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin. Tase-ennusteen
vastattavaa-puoli taas osoittaa, kuinka yrityksen padoma on jakautunut omaan ja vieraaseen
padomaan. Tase-ennusteessa tarkastellaan yrityksen omaisuuden ja padomarakenteen
kehittymistad. Taseen eristd suurin osa saadaan osa- ja kassabudjetista. Tase-ennusteen

tekeminen aloitetaan kuluvan vuoden ennakoidusta taseesta. (Lindfors & Syvanpera 2009, 64.)
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5.4 Budjettiseuranta

Budjetointiprosessin onnistumisen lahtdkohta on seuranta. Seurannan avulla pyritaan selvittamaan
tavoitteiden toteutumista ja etsimaan budjetin ja toteuman valisia eroja ja syita niihin. Pohjimmiltaan
budjettiseurannan tavoitteena on ohjata yrityksen toimintoja siihen, etta se kykenee saavuttamaan
tavoitteensa. Yleisimmin tarkkailuperiodin pituus on kuukausi. Budjettiseurannassa ei pelkka erojen
laskeminen riita vaan jokainen era analysoidaan erikseen ja pyritaan loytamaan syyt eroille.
(Eklund & Kekkonen 2014, 199-200.)

Kun syyt toteuman ja budjetin vélisiin eroihin [dydetaan, syitd analysoidaan tarkemmin. Syiden
taustalla voi vaikuttaa esimerkiksi ympariston oleellinen muuttuminen, eparealistiset tavoitteet,
tietoinen vaarin budjetointi tai se ettd toiminta ei ole ollut suunnitelmien mukaista. Ympariston
muutoksista esimerkiksi taloudellinen taantuma voi johtaa asiakkaiden ostovoiman
heikkenemiseen tai vain jopa sen uhka voi vaikuttaa asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Raaka- ja
polttoaineiden hinnan nousu voi merkittdvasti muuttaa kustannuksia. Eparealistiset suunnitelmat
eivat puolestaan ole toteutettavissa, vaikka yritettaisiinkin sellaisiin sitoutua. Myynnin kasvua ei voi
saavuttaa, jos myynti on budjetoitu eparealistisen suureksi. Toinen aarimmaisyys on budijetti, joka
ei ole tavoitteellinen. Toisinaan budjetti ei toteudu, koska toiminta ei ole ollut tavoitteiden mukaista.
Nain voi kayda, jos esimerkiksi henkilostdo ei ole sitoutunut budjettiin ja se sailyttaa vanhat
toimintatavat, vaikka budjetin toteutuminen vaatisi aivan toisenlaista toimintaa. Henkilosto ei ole
joko ymmartanyt tavoitteita tai silla ei ole resursseja tai osaamista tavoitteiden mukaiseen
toimintaan. Kun budjetti annetaan ylhaalta, saattaa henkilosto sitoutua siihen vain naennaisesti ja

todellisuudessa saattaa jopa toimia vastoin budjettitavoitteita. (Eklund & Kekkonen 2014, 201.)
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6 TALOUSSUUNNITELMAN JA BUDJETTIEN LAATIMINEN CASE
YRITYKSELLE

Opinnaytetyon tarkoituksena on laatia toimivalle yritykselle taloussuunnitelma. Opinnaytetyon
tietoperustan valmistuttua oli vuorossa yrittajan teemahaastattelu. Haastattelulla kartoitettiin muun
muassa yrityksen taustaa ja tavoitteita. Haastattelun muita teemoja olivat esimerkiksi yrittajan
kokemukset parilta ensimmaiselta vuodelta, yrittajan taloustausta seka mita hyotyja han odottaa
taloussuunnitelmalta. Sen lisaksi ettd haastattelusta saatiin taustatietoa yrityksestd ja sen
toiminnasta, sielta nousi myos idea tuloslaskelman vertailuun toisen ratsastuskoulun kanssa seka

kiinnostus yrityksen omaa kulurakennetta kohtaan.

Aluksi tutustuttiin  yrityksen  nykytilanteeseen analysoimalla valmistuneita tilinpaatoksia.
Kaytettavissa olivat valmistuneet tilinpaatokset vuosilta 2019 ja 2020. Liséksi yrittaja toimitti
kaytettavaksi kirjanpitajan raportit lokakuulta 2021. Naista raporteista oli nahtavilla kuluvan
tilikauden luvut helmikuun alusta lokakuun loppuun. Ratsukangas Oy on nuori yritys, perustettu
heinakuussa 2019. Ensimmainen tilikausi on 23.7.2019-31.1.2020 ja toinen 1.2.2020-31.1.2021.
Taloussuunnitelma ja budjetit valmistuivat sopivasti otettavaksi kayttoon tilikauden 2022 alkaessa
1.2.2022.

6.1 Yrityksen nykytilanne

Yrityksen nykytilannetta [ahdettin kartoittamaan tilinpaatosanalyysin kautta. Aluksi tehtiin
valmistuneiden tilinpaatosten perusteella oikaistusta tuloslaskelmasta prosenttianalyysi. Taman

avulla yrityksen kulurakennetta paastiin analysoimaan tarkemmin.

Analyysista oli nahtavissa muun muassa likevaihdon suuri kasvu, mutta myos henkilostokulujen
kasvu. Henkilostokulut oli tilikaudella 20020 65 prosenttia likevaihdoista. Produktissa on
tuloslaskelman  analyysin  lisaksi laskettu yritykselle tunnuslukuja kannattavuuden,
maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden osalta. Tunnuslukujen tarkoitus on selitetty toimeksiantajalle
ja ne on keratty taulukkoon ja tulkittu. Koska yritys on nuori ja kasvanut parina ensimmaisena
toimintavuotenaan hallitsemattomasti, ei tunnusluvuille kuitenkaan kannata tassa vaiheessa

yrityksen toimintaa antaa liian suurta painoarvoa. Liséksi toimitilojen hankinta omaan omistukseen
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kuluvalla tilikaudella on muuttanut taseen rakennetta. Yrittajan on kuitenkin hyva tietaa, etta tallaisia

tyokaluja on saatavilla yrityksen talouden seikkaperaiseen analysointiin.

Toimeksiantajan toivomuksesta tehtiin vertailu toiseen yritykseen. Vertailukohteeksi valittiin
Oulunsalon ratsastuskoulu, jonka lahtokohdat ovat pitkalle samanlaiset kuin Ratsukangas Oy:n.
Vertailukohde on kuitenkin ollut toiminnassa jo yli kymmenen vuotta eika silla ole ollut parin viime
vuoden aikana samanlaista kulueraa kuin uusien tuntihevosten hankkiminen on Ratsukankaalle
ollut. Vaikka ratsastuskoulu joutuu budjetoimaan joka vuodelle 1-3 uuden tuntihevosen
hankkimisen, on Ratsukangas hankkinut lyhyessa ajassa 25 hevosta. Yritysten keskindisessa
vertailussa  keskityttiin  kulurakenteeseen. Huomion arvoista on, ettd Ratsukankaan

henkildstokulujen ollessa 65 prosenttia likevaihdosta, Oulunsalolla ne olivat 64 prosenttia.

6.2 Budjetointiprosessi

Valmistuneiden tilinpaatosten lisaksi kaytdssa on ollut tilitoimiston toimittamat kuluvan vuoden
tulos- ja taseraportit. Raporteissa oli nahtavilla yrityksen tuotot ja kulut tilikauden alusta 1.2.2021
aina lokakuun loppuun saakka. Ennen kuin paastiin budjetoimaan tilikautta 2022, taytyi kuluvan

tilikauden kolme viimeista kuukautta budjetoida.

Budjetointi lahti liikkeelle myyntibudjetista. Koska yrityksella ei ole enaa tarkoitusta laajentaa
toimintaansa, jatkossa keskitytdaan olemassa olevan toiminnan kehittamiseen. Myyntibudjetin
lahtokohdaksi on otettu tavoite nostaa tuntien kayttoastetta. Aikaisemmin ei juuri ole panostettu
peruttujen tuntien eteenpain myymiseen. Yrittajalla on lisaksi tarkoitus nostaa tuntihintoja syksylla
2022. Paineen tuntihintojen nostamiselle ovat aiheuttaneet kasvaneet kustannukset. Seka
kuivikkeena kaytettavan puupelletin etta heinan hinta ovat nousseet rajusti. Lisaksi laadukkaan
ratsun hinnat ovat nousseet lyhyessa ajassa aiemmasta noin 6 000-8 000 eurosta noin 10 000
euroon. Puupelletin hinnan kasvuun ovat vaikuttaneet puun hinnan nousu, heinan hintaan vaikuttaa
puolestaan edellisen kesédn saa. Tuntihintojen korotus on otettu huomioon laskettaessa
myyntibudjettia. Muiden ratsastuskoulujen tuntihintavertailun jalkeen hintoja esitetaan

korotettavaksi noin 5 prosenttia.

Ostobudjetin laatiminen on haastavaa, koska ensi talven heinan tai pelletin hintoja ei tiedeta. Talla

hetkellda myds sahkon ja polttoaineiden hinnan nousun jatkumista voidaan vain arvailla.

28



Ostobudijetti nojautuukin pitkalti kuluvan vuoden lukuihin, joihin on laskettu pienta prosentuaalista
kasvua. Koska hevosten maara ei enaa juurikaan kasva, ei mydskaan kulutus kasva (heinat, rehut,
kuivikkeet). Ostobudijetin kasvu menee kokonaan hintojen nousuun. Tilikaudelle 2022 budjetoitiin

ostoihin kasvua 6 prosenttia.

Henkilostobudjettiin on paivitetty vuoden 2022 sivukuluprosentit. Myos yrittajan itselleen maksama
palkka ja YEL-maksut on laskettu mukaan budjettiin. Henkilostobudjetti on aika tiukka eika siina
ole juurikaan kasvun varaa. Laskelmat perustuvat kuluvan tilikauden toteutuneisiin lukuihin. Koska

toiminta ei enda laajene, on realistista ajatella, ettei myoskaan tyotuntien maara yrityksessa kasva.

Liiketoiminnan muista kuluista on jaanyt kuluvalla tilikaudella pois suuri kuluerd, kun tilojen vuokrien
maksu paattyi. Vastaavasti kuitenkin erilaisten hoitokulujen ja korjausremontoinnin maara tulee
kasvamaan. Budjetteja laskettaessa on lahtokohdiksi otettu realistinen tavoite myynnin kasvussa,
maltillinen hintojen nousu, henkilostobudjetin pitdminen lahella nykyista seka tarve investoida

vuosittain elavaan kayttdomaisuuteen.

Koska yrityksen tilanne on muuttunut huomattavasti edellisen tilinpaatoksen jalkeen (lainat, tilojen
hankkiminen, elavan kayttbomaisuuden hankkiminen ja poistuminen), ei edellytyksia realistisen
tasebudjetin laatimiseen ollut. Tama ja se, etta poistosuunnitelmaa ei ollut saatavilla tekivat
poistojen laskemisesta lahinna suuntaa antavia. Vuoden 2020 valmistuneesta tilinpaatoksesta
selviaa, etta pysyviin vastaaviin kuuluvat muut aineelliset hyodykkeet poistetaan 15 prosentin
menojaannospoistoin. Lisaksi Elinkeinoverolain mukaan myymala-, varasto-, talous- jne
verrattavan rakennuksen verovuoden poiston suuruus on 7 prosenttia poistamattomasta

hankintamenosta (Laki elinkeinon verottamisesta 360/1968, 3:348§).

Lopuksi yritykselle laadittiin tulosbudjetti ja rahoitusbudjetti muiden budjettien perusteella.
Rahoitusbudjetissa ainoastaan ostovelkojen maara kassasta maksuissa jaa@ arvailujen varaan.

Todennakdisesti ostovelkojen maara kasvaa jonkin verran liikkevaihdon kasvaessa.

Yrityksen budjettiseurantaa varten on laadittu Excel-pohjainen budjetointitydkalu. Yrittaja voi
syottaa kirjanpidoista saatavista raporteista luvut Exceliin, joka vertaa lukuja budijettiin. Excel laatii
yhteenvedon, tulosbudijetin, josta yrittdja nakee toteuman reaaliajassa. Tama vaatii kuitenkin
yrittajalta halua paneutua asiaan. Huomattavien poikkeamien havaitsemisen tulisi johtaa yrittajan

toimenpiteisiin eli erilaisten korjaavien toimenpiteiden valintaan.
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7 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyon aiheena oli ratsastuskoulun talouden suunnittelu ja keskeiset tutkimuskysymykset
"miten taloussuunnittelun avulla voidaan saada toimintaa kannattavammaksi” ja "miten tehda
talouden suunnittelusta osa yrittajan arkipaivaa®. Kaytettavissa oli valmistuneet tilinpaatokset
tilikausilta 2019 ja 2020 seka tilitoimiston toimittamat tuloslaskelma- ja taseraportit helmikuusta
lokakuuhun kuluvalta tilikaudelta 2021. Laskelmat valmistuivat alkavalle tilikaudelle 2022.
Yritykselle laskettiin kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja.
Tunnuslukuja verrattiin Yritystutkimus ry:n ohjearvoihin. Yrityksen ensimmainen tilikausi paattyi
nollatulokseen ja tilikausi 2020 oli tappiollinen. N&in ollen myos lasketut tunnusluvut kertoivat
heikosta  kannattavuudesta, heikosta/tyydyttavastd  vakavaraisuudesta ja  heikosta
maksuvalmiudesta. Yrityksen myynnit ovat kuitenkin vahvassa kasvussa ja kuluvan tilikauden
yhdeksan ensimmaisen kuukauden myynti on jo ylittanyt koko edellisen tilikauden myynnin.
Yrityksella on riittanyt asiakkaita, aluksi jopa yli odotusten, joten tassa suhteessa yrityksen

tulevaisuus nayttaa valoisalta.

Aluksi henkilostokulujen osuus menoista vaikutti huomattavan suurelta. Vertailu toisen oululaisen
ratsastuskoulun kanssa kuitenkin osoitti, etté henkildstokulut ovat samalla tasolla. Onhan kyseessa
palvelualan yritys. Keskusteluissa yrittajan kanssa tuli hyvin nopeasti selvaksi, etté yrittaja ei halua
karsia henkilokuntakuluista. Ratsukangas on panostanut palveluun ja siihen ettd henkilokuntaa on
aina saatavilla. Yrittajan mukaan asiakkaista on laatutietoisia aikuisratsastajia 60 prosenttia. Tama
periaate onkin kantanut hedelmaa ja Ratsukangas Oy valittiin marraskuussa 2021 SRL Pohjois-
Suomen Kultaisen Kavion Gaalassa Vuoden Yllattajaksi 2020. Lisaksi yrityksen Facebook sivujen

arvioinnit antavat ratsastuskoululle taydet pisteet.

Yrittdjan haastatteluissa kavi ilmi, ettei hanelld ollut minkaanlaista aiempaa kokemusta
budjetoinnista. Produktissa onkin otettu opettava ja ohjaava lahestymistyyli budjetointiin ja
toimeksiantajalle on pyritty selittdmaan, mihin laskelmat perustuvat. Osana toimeksiantoa onkin
yrittajan opastaminen talouden perusasioissa. Haasteena budjetoinnille tulee jatkossa olemaan
todennakoisesti yrittdjan ajankayttd. Saako han irrotettua itselleen aikaa talouden lukujen
seuraamiselle. Lisaksi aluksi budjetoinnin hyodyt voivat jaada huomaamatta ja yrittaja saattaa
tuntea hukkaavansa aikaa sen parissa.
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Budjetteja laatiessa ja ratsastuskoulun talouteen tutustuessa konkretisoitui alan heikohko
kannattavuus. Korkeat henkilostokulut, mittavat investoinnit ja esimerkiksi saan vaikutukset heinan
hintaan tekevat alasta haastavan. Vaikka budjetoinnilla voidaan varautua osaan taloudellisista
haasteista ei silti kaikkeen pysty varautumaan etukateen. Esimerkiksi hevosten menettamiset ja
niiden sairastelut on mahdotonta ennustaa etukateen. Lisaksi talla hetkella niin Ratsukankaalla
kuin usealla muullakin Oulun alueen ratsastuskoululla on sama ongelma; ammattitaitoisen
henkilokunnan saatavuus. Yhden Ratsukankaan ratsastuksenohjaajan lopettaessa tyonsa ei uutta
saatu pariin kuukauteen ja yrittaja itse joutui venymaan aarimmilleen, ettd viime syksyn

lukujarjestyksen mukaiset tunnit pystyttiin pitamaan.

Yhteenvetona voidaan sanoa, etta Ratsukangas Oy:lld on kaikki mahdollisuudet menestya
valitsemallaan konseptilla. Yrittaja on tehnyt heti yritystoimintaa aloittaessaan useita hyvia
paatoksia kuten esimerkiksi taloushallinnon ulkoistaminen ja lunastusvuokrasopimus. Tiettyihin
asioihin, kuten henkilostébudjetin pitavyyteen, tulee kiinnittaa jatkossa erityista huomiota. Koska
elainten ja ratsastustuntien maara ei enaa lisaanny, ei tyotuntienkaan maara tulisi lisaantya. Eri
prosesseja — esimerkiksi karsinoiden puhdistu tai iltatalli — kannattaa tarkastella ja turhat tyovaiheet
poistaa ja monimutkaiset mahdollisesti yksinkertaistaa. Elavan kayttdomaisuuden uudistamiseen
tulee budjetoida vuosittain tarpeeksi rahaa. Elainten rehu- ja kuivikeostojen euromaariin ei
juurikaan voida vaikuttaa mutta tilojen niin antaessa myoten voidaan kerralla tehda kerralla
suurempia hankintoja ja tata kautta vaikuttaa hintoihin. Budjettien avulla kustannuksia voidaan
pitaa tarkemmin silmalla ja mikali tilanne niin vaatii, on kasvaneet kustannukset uskallettava vieda
tuntihintoihin.  Lisaksi nyt kun toimitilat ovat omia, suosittelen pitkan tahtaimen
korjausrakennussuunnitelmaa. Vuosittain budjetoidaan tietty summa korjauksiin, joita tehdaan
laaditun  suunnitelman mukaisesti. Tuntien kayttdasteen nostamiseen suosittelen tuntien
perutuskaytantojen tarkistamista, niista kiinni pitamista ja aktiiviratsastajista koostuvaa Whatsapp-

ryhmaa, jossa vapautuneita tuntipaikkoja voidaan tarjota.

Jatkoa ajatellen olisi hyvin mielenkiintoista selvittaa vuoden kuluttua, miten laaditut budjetit ovat
toteutuneet. Toivon myds, etta produktin ja budjetointitydkalun ansiosta yrittaja kiinnostuisi itse
talouden suunnittelusta ja nain saisi toimeksiannosta my6s pidemman aikavalin hyodyn.
Opinnaytetyon tekeminen on ollut mielenkiintoinen prosessi, joka on opettanut paljon mm.

tiedonhausta, kirjoittamisesta, talouden prosesseista ja pienyrittajan arjesta.
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YRITTAJAN HAASTATTELU

KATI KEMPPAINEN, RATSUKANGAS OY
1. Yrityksen taustaa:
mita, missa, milloin, miksi?
2. Kokemukset parilta ensimmaiselta vuodelta?
- asiakkaat?
- talous ja yrityksen kannattavuus?
- yrityksen taméanhetkinen tila?
3. Onko yritykselle laadittu aikaisemmin taloussuunnitelmaa ja budjetteja?
- jos on, mita kokemuksia?
- jos ei, koetko niiden puuttumisen ongelmalliseksi?

4. Mita hyotya odotat taloussuunnitelmalta ja budjetoinnilta?

5. Tarkoituksena tarkastella myds kannattavuutta. Mita odotat silta?
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