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Tiivistelma

Konsernitilinpdatos kuvaa konserniyhteisojen taloudellisen kokonaisuuden ja konsernitilinpaatdsprosessin
onnistuminen edesauttaa oikeiden tietojen saamista oikeaan aikaan tdman kokonaisuuden kuvaamista var-
ten. Opinnaytetyon toimeksiantaja on palvelukeskus, joka tarjoaa taloushallinnon palveluita julkisen sekto-
rin organisaatioille. Kuntalain mukaan myds kuntien ja kuntayhtymien tulee laatia tdydellinen konsernitilin-
paatds. Tutkimuksen tavoitteena oli kuvata toimeksiantajan asiakkaan konsernitilinpaatésprosessi ja loytaa
siitd mahdollisesti kehitettavia kohtia. Prosessikuvauksen avulla prosessia voidaan suunnitella ja johtaa pa-
remmin seka kehittamisehdotusten avulla prosessin toteuttamista voidaan parantaa.

Tutkimus toteutettiin laadullisena tutkimuksena ja tutkimusaineisto kerattiin ryhmateemahaastattelun
avulla seka edellisen vuoden konsernitilinpdatoksen aineistosta. Teemahaastattelusta saatu aineisto litte-
roitiin ja analysoitiin teemoittelun avulla. Teemahaastattelusta saatua aineistoa verrattiin edellisen vuoden
konsernitilinpdatdksen aineistoon, jolloin saatiin vahvistus haastatteluaineiston tiedoille. Tutkimustulok-
sissa kaytiin lapi, minkalainen konsernitilinpaatésprosessi on nykyisin ja mika siina toimii ja mika ei. Johto-
paatoksissa vastattiin tutkimusongelmaan eli miten asiakkaan konsernitilinpdatosprosessia voidaan kehit-
taa toimeksiantajaorganisaatiossa.

Tutkimuksen lopputuloksena syntyi konsernitilinpaatoksen prosessikaavio ja konkreettiset kehittamisehdo-
tukset. Prosessissa todettiin olevan kolme vaihetta, joita ovat valmistelu-, toteutus- ja luovutusvaihe. Kehit-
tamisehdotuksissa tarkeimmiksi kehitettaviksi asioiksi nimettiin konserniohjelman hankkiminen, henkilore-
surssien lisddminen ja konserniyhteisdille lahetettdvien tiedostojen paivittaminen. Ndiden toimenpiteiden
avulla konsernitilinpaatdsprosessissa saastyy aikaa ja konsernitilinpaatoksen tekemiseen ehditdaan paneu-
tua paremmin. Tutkimuksen tavoitteet saavutettiin ja siitd on konkreettista hyotya toimeksiantajaorgani-
saatiolle.
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Abstract

The consolidated financial statements describes the financial entity of group entities, and the success of the
consolidated financial statements process helps to obtain the right information at the right time to describe
this entity. The client of the Thesis is a service center that provides financial services to public sector organi-
zations. Local Government Act says that also municipalities and municipal federations must draw up com-
plete consolidated financial statements. The aim of the study was to describe the customer’s consolidated
financial statements process in the client organization and find out possible points in the process that can
be developed. With the help of the process description, the process can be better planned and managed,
and with the help of development ideas the process can be improved.

The study was conducted as a qualitative study and the research material was gathered through a group
themed interview and from the material of the previous year’s consolidated financial statements. The re-
search material obtained from the themed interview was transcribed and analyzed by theming. The mate-
rial obtained from the themed interview was compared with the material from the previous year’s consoli-
dated financial statements. This way the information from the interview material could be confirmed. The
results of the study showed how the consolidated financial statements process is now and what works in it
and what does not work. The conclusions answered the research problem, which was how customer’s con-
solidated financial statements process can be developed in the client organization.

The result of the study was a process flow chart of the consolidated financial statements and concrete de-
velopment ideas to improve the process. It was found out that the process had three stages, which were
preparations, implementation, and handover stage. The most important development ideas were acquiring
Group programme, increasing human resources, and updating the files, which are sent to the group enti-
ties. These actions can help save time in the consolidated financial statements process and there will be
more time to do it. The aims of the study were achieved, and the study is useful to the client of the Thesis.
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1 Johdanto

Konsernitilinpaatoksen avulla saadaan kuvattua konsernin taloudellinen kokonaisuus. Konserni
muodostuu kahdesta tai useammasta yrityksesta ja konsernitilinpaatoksessa konsernia kasitelldan
siten kuin se olisi vain yksi yritys. (Honkamaki, Reponen, Makeld & Pohjonen 2016, 14-15.) Konser-
nitilinpaatos laaditaan yhdistamalla konserniin kuuluvien yritysten tilinpaatokset eika tilikauden
aikaista kirjanpitoa pideta (Kaisanlahti & Leppiniemi 2017, 186). Koska konsernitilinpadtokseen yh-
distelladgn monen erillisyrityksen tilinpaatostietoja, on sen oikeellisuuden kannalta tarkeaa, etta
oikeat tiedot saadaan oikeaan aikaan. Tama on mahdollista hyvin suunnitellun ja kirjallisesti kuva-

tun konsernitilinpaatosprosessin avulla.

Liiketoimintaprosessi koostuu toisiinsa liittyvista tehtavista, joilla paastaan haluttuun lopputulok-
seen seka tuotetaan lisdarvoa asiakkaalle (Lecklin 2006, 123). Liiketoimintaprosesseihin kiinnite-
tddan yha enemman huomiota yritysten valisen kovan kilpailun takia. Kehittamalla liiketoimintapro-
sesseja asioita voidaan tehda paremmin ja kustannustehokkaammin. (Harmon 2014, 19.)
Konsernitilinpdaatosprosessi on helpompi toteuttaa ja sita voidaan kehittaa, kun se on kuvattu kir-
jallisesti. Lisdksi toimiva konsernitilinpdatosprosessi auttaa pysymaan aikataulussa ja varmistaa
osaltaan tilinpaatostietojen oikeellisuuden. Konsernitilinpaatoksia laaditaan niin yksityiselle sekto-

rille kuin kunta-alalle.

Vuodesta 2008 my6s kuntien ja kuntayhtymien on kuntalain mukaan taytynyt laatia taydellinen

konsernitilinpaatds (Myohanen 2008). Kuntien toiminta on nykyisessa kuntalaissa maaritelty hyvin
laaja-alaiseksi ja se kattaa kaiken toiminnan, jolla saadaan tuotettua palveluita asukkaille. Palvelut
voidaan tuottaa kunnan omana toimintana, liikelaitoksissa, kunnan omistamissa yhteisdissa tai os-

topalveluna. (Ala-aho, Leppadnen & Oulasvirta 2019, 20, 22.)

Opinndytetyon toimeksiantaja on palvelukeskus, joka tarjoaa taloushallinnon palveluita julkisen

sektorin organisaatioille. Opinnaytetyon tavoitteena on kuvata toimeksiantajan asiakkaan konser-
nitilinpaatosprosessi ja l0ytaa siitd mahdollisia kehittamista vaativia kohtia. Aihe on tarkea, koska
asiakkaan konsernitilinpdatosprosessia ei ole kuvattu aikaisemmin kirjallisena. Prosessikuvauksen
avulla prosessia voidaan suunnitella ja johtaa paremmin seka toimintaa kehittaa. Tutkimuksen tu-

loksia voidaan hyddyntad myos laajemminkin toimeksiantajaorganisaation toiminnassa.



2 Tutkimusasetelma

Tutkimusasetelma muodostuu tutkimusongelmasta ja menetelmista, joita kaytetaan taman tutki-
musongelman ratkaisuun. Tutkimusasetelmassa kuvataan tutkimusongelma ja siita johdetut tutki-
muskysymykset, tutkimusote, aineistonkeruumenetelma, aineiston analyysimenetelma seka luo-

tettavuusmenetelma. Lisdksi esitelldan tutkimuskohde. (Kananen 2019, 21.) Tassa luvussa

esitellddn osat, joista opinnaytetydn tutkimusasetelma muodostuu.

2.1 Tutkimusongelma ja -kysymykset

Opinnaytetyolla tulee olla tutkimusongelma, johon haetaan ratkaisua. Tutkimusongelmasta johde-
taan tutkimuskysymykset, joihin vastaamalla saadaan ratkaistua tutkimusongelma. Vastaukset tut-
kimuskysymyksiin saadaan tutkimusaineistosta. (Kananen 2019, 21-23.) Tutkimusongelman maa-
rittelyssa ja rajaamisessa tulee olla huolellinen, koska tutkimusongelma on koko tutkimuksen
perusta ja se maarittaa opinndytetyon tavoitteen. Jos tutkimusongelma on vaarin asetettu, niin

sitd ei ole mahdollista ratkaista valituilla menetelmilla ja aineistolla. (Kananen 2017, 56-57.)

Opinndytetyon tavoitteena on kuvata toimeksiantajan asiakkaan konsernitilinpdaatosprosessi seka
tutkia, mita hyvaa tai kehitettavaa prosessissa on. Asiakkaan konsernitilinpaatosprosessia ei ole
kuvattu aikaisemmin kirjallisesti, ja konsernitilinpaatokseen vaadittava tyOpanos seka tehtavat
ovat ainoastaan konsernitilinpaatosta tekevien kirjanpitdjien tiedossa. Tavoitteena on kuvata kon-
sernitilinpdatosprosessi, jotta sen tekeminen voidaan suunnitella paremmin ja sitd voidaan johtaa.
Lisaksi tavoitteena on |6ytaa konkreettisia kehittamisehdotuksia konsernitilinpaatésprosessin pa-

rantamiseksi ja tehostamiseksi.

Opinnaytetyon avulla voidaan kehittaa toimeksiantajan toimintaa, kun jokainen toimija tietda pro-
sessikaavion avulla oman tehtdvansa kokonaisuudessa ja tyotehtaviin voidaan valmistautua etuka-
teen. Prosessikaaviota voidaan hyddyntaa pohjana myds muiden asiakkaiden kohdalla, joten tutki-
muksesta on hyotya toimeksiantajaorganisaatiossa laajemminkin. Konsernitilinpdaatosprosessin

tutkiminen keskittyy ainoastaan toimeksiantajaorganisaation osuuteen prosessissa, jotta tutkimus

saadaan rajattua hallittavaksi kokonaisuudeksi.



Opinnaytetyon tutkimusongelmana on: Miten asiakkaan konsernitilinpaatésprosessia voidaan ke-
hittda toimeksiantajaorganisaatiossa? Tutkimusongelma selvitetaan tutkimuskysymyksilla, joita
ovat: Minkalainen konsernitilinpaatdsprosessi on nykyisin? Mika konsernitilinpaatdsprosessissa
toimii? Mika konsernitilinpdaatosprosessissa ei toimi? Opinndytetyon lopputuloksena syntyy kirjalli-
nen prosessikaavio asiakkaan konsernitilinpaatoksesta toimeksiantajaorganisaatiossa ja sen konk-

reettiset kehittamisehdotukset.

2.2 Tutkimusote

Tutkimusote valitaan tutkimusongelman ja tutkimuskysymysten maarittelyn jalkeen. Tutkimuson-
gelma maaraa valittavan tutkimusotteen, jota voidaan nimittada myos menetelmien kokonaisuu-
deksi. Tutkimusote kannattaa valita huolellisesti, jotta sen avulla saadaan kerattya oikea tutkimus-
aineisto tutkimusongelman ratkaisemiseksi. Tutkimusotteet voidaan jakaa kahteen ryhmaan, jotka
ovat kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus ja kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus. Kvalitatiivi-
sella tutkimuksella pyritdadan ymmartamaan jotakin entuudestaan tuntematonta ilmi6ta, kun taas
kvantitatiivinen tutkimus pyrkii yleistamaan ja se edellyttaa ilmién tuntemista entuudestaan. (Ka-

nanen 2019, 25.)

Laadullisella tutkimuksella voidaan tutkia ilmioitd, joita ei tunneta tai joista ei ole valmiita teori-
oita. Laadullisella tutkimuksella pyritdan vastamaan kysymykseen, mista ilmidssa on kysymys eika
silla pyrita yleistamaan tutkittavaa asiaa. Perusteluita laadulliselle tutkimukselle ovat ilmién tunte-
mattomuus, ilmiéstad halutaan saada syvallinen ymmarrys, uusien teorioiden luominen, triangulaa-
tio ja ilmidsta halutaan saada hyva kuvaus. Laadullisella tutkimuksella tutkitaan reaalimaailmaa se-
littavia malleja. Ominaispiirteita laadulliselle tutkimukselle on, etta se tapahtuu aidossa
ymparistossa, aineisto kerataan vuorovaikutussuhteessa, tutkija kerda aineiston, tutkimusaineisto
on monilahteista, aineistoa analysoidaan induktiivisesti, rekursiivisesti ja interaktiivisesti, huomio
kiinnittyy tutkittaviin ja tavoite on kokonaisvaltainen ymmarrys tutkittavasta ilmiosta. Laadulli-
sessa tutkimuksessa ei kdyteta tilastollisia menetelmia ja tutkimus keskittyy sanoihin eika lukuihin.

(Kananen 2017, 32-35.)

Opinndytetyon tutkimusongelma on ratkaistavissa laadullisen tutkimuksen menetelmin, koska ky-

seessa on ilmio, josta ei ole aikaisempaa tutkimustietoa. Tavoitteena on myos saada syvallinen ym-



marrys tutkittavasta kohteesta, mika on toteutettavissa ainoastaan laadullisen tutkimuksen mene-
telmin. Tutkimusaineisto my0s kerataan vuorovaikutussuhteessa ja tutkimusaineisto on monilah-
teistd. Tutkittava konsernitilinpaatdsprosessi on reaalimaailman ilmio, joka halutaan mallintaa.

Tama mallintaminen tapahtuu sanallisen tutkimuksen eika numeroiden perusteella.

2.3 Tutkimusmenetelmat

Kvalitatiivisella ja kvantitatiivisella tutkimusotteella on omat tutkimusmenetelmansa, jotka koostu-
vat aineistonkeruumenetelmasta, aineiston analyysimenetelmasta ja luotettavuusmenetelmasta

(Kananen 2019, 27). Seuraavaksi kdydaan lapi tassa tutkimuksessa kdytetyt tutkimusmenetelmat.

Aineistonkeruumenetelma

Aineistonkeruumenetelmien avulla saadaan kerattya tutkimusaineisto, josta saadun tiedon perus-
teella voidaan ratkaista tutkimusongelma. Laadullisen tutkimuksen aineistonkeruumenetelmat
voivat olla joko sekundaarisia tai primaarisia. Sekundaariaineisto on olemassa olevaa aineistoa, ku-
ten kirjoja, tutkimuksia tai vuosikertomuksia ja sita voidaan kayttaa sellaisenaan. Primaariaineisto
on tutkijan tutkimusta varta vasten keraamaa aineistoa, joka voidaan kerata havainnoimalla, haas-

tattelemalla tai toteuttamalla kysely. (Kananen 2017, 82-83.)

Laadullisen tutkimuksen kaytetyin aineistonkeruumenetelma on haastattelut, jotka voidaan luoki-
tella osallistujamaaran mukaan yksilo- ja ryhmahaastatteluiksi. Haastattelumuodoista suosituin on
teemahaastattelu, jossa ilmiosta keskustellaan aihe kerrallaan. Keskustelunaiheet eli teemat on
mietitty etukateen ja ne ovat hyvin yleisluontoisia. Teemahaastattelun avulla pyritaan ymmarta-
maan tutkittavaa ilmiota. Haastattelukysymysten avulla saadaan ilmiosta selville pienia yksityis-
kohtia, joista kootaan analyysin avulla kokonaisvaltainen ymmarrys tutkimuskohteesta. (Kananen

2017, 88, 90.)

Haastattelutilanne on vuorovaikutustapahtuma, jonka aikana saadaan selville haastateltavan koke-
mukset tutkittavasta ilmiosta. Haastattelu tulee tehdd mahdollisuuksien mukaan kasvotusten ja
haastattelutilanteeseen tulee pyrkia luomaan luottamuksellinen ilmapiiri. Vastaajan mielipiteita ei
saa kyseenalaistaa tai esittdd omia mielipiteitd. Ennen haastattelua paatetdan teemat ja niihin liit-

tyvat kysymykset. Kysymyksenasettelulla voidaan vaikuttaa saadun tiedon maaraan. Kysymykset



tulisi asettaa siten, etta niihin ei voi vastata kylla tai ei. Parhaita ovat laajentavat kysymykset, jotka
alkavat esimerkiksi sanoilla, miten, mika tai millaista. Kysymysten ei mydskaan tulisi olla liian yksi-

tyiskohtaisia, koska silloin ne ohjaavat vastaajaa liikaa. (Kananen 2017, 91-92.)

Teemahaastattelua voidaan kutsua myos puolistrukturoiduksi haastatteluksi sen avoimuuden pe-
rusteella. Teemahaastattelu etenee tiettyjen etukateen valittujen teemojen ja niita tarkentavien
kysymysten ehdoilla, mutta kysymyksia voidaan haastattelun aikana tarkentaa ja esittdaa mahdolli-
sia lisakysymyksia. Teemahaastattelun kysymysten tulee vastata tutkimusongelmaan ja etukateen
valittujen teemojen tulee perustua tutkimuksen viitekehykseen eli teoriaan. (Tuomi & Sarajarvi

2002, 87-88.)

Tutkimusaineisto keratdaan seka sekundaari- etta primaariaineistona, jotta tutkimusaineistosta saa-
daan mahdollisimman kattava. Sekundaariaineistona kaytetdaan aikaisempien vuosien konserniti-
linpaatdksia seka niiden laatimisessa syntynytta aineistoa, kuten Excel-tiedostoja, kirjeita ja tiedot-
teita. Primaariaineiston kerdamiseen kaytetdan teemahaastattelua, koska sen avulla saadaan
nostettua keskusteluun ennalta paatetyt tutkimusongelman kannalta olennaiset aiheet. Teema-
haastattelu jattaa kuitenkin tilaa yleiselle keskustelulle, jolloin voi nousta esiin tarkeita yksityiskoh-
tia, joita ei ole osattu ajatella etukateen. Haastattelun avulla saadaan kokonaiskuva tutkittavasta
ilmiosta. Teemahaastatteluun kutsutaan kirjanpitdjia, joilla on kokemusta asiakkaan kirjanpidosta
tai konsernitilinpaatoksen laatimisesta, jolloin heilld on paras asiantuntemus tutkittavasta ai-
heesta. Teemahaastattelun aiheena on selvittaa, miten asiakkaan tilinpaatosprosessia voidaan ke-
hittaa toimeksiantajaorganisaatiossa ja tutkimuksen tavoitteena on selvittda, minkalainen tilinpaa-

tosprosessi on nykyisin seka mika tilinpaatosprosessissa toimii ja vastaavasti mika siina ei toimi.

Analyysimenetelma

Laadullisen aineiston kasittelyssa voidaan katsoa olevan nelja vaihetta: yhteismitallistaminen (litte-
rointi), koodaus (tiivistdminen), luokittelu (kategorisointi) ja yhdistdminen (laajentaminen). Ensim-
mainen vaihe eli litterointi ei ole varsinaista analyysia, mutta sen avulla aineisto muutetaan teksti-

muotoon, minka jalkeen aineistoa voidaan analysoida. (Kananen 2017, 133-134.)

Litteroinnin avulla esimerkiksi danitteet ja videot muutetaan kirjalliseen muotoon. N&in aineistoa

voidaan kasitella manuaalisesti seka analysoida. Ennen litterointia tulee paattaa litteroinnin taso



eli kuinka tarkasti puheen lisdksi tallennetaan eleet ja 4dnenpainot. Litteroinnissa voidaan erottaa
kolme eri tasoa, joita ovat sanatarkka litterointi, yleiskielinen litterointi ja propositiotason litte-
rointi. Sanatarkassa litteroinnissa kirjoitetaan tarkasti ylos jopa kaikki aannahdyksetkin. Yleiskieli-
sessa litteroinnissa teksti on muutettu yleiskieliseksi poistamalla murresanat. Propositiotasolla kir-
jataan yl6s ainoastaan asian ydinsanoma. (Kananen 2010, 58-59.) Yleiskielisen litteroinnin voidaan

katsoa vastaavan tasoltaan peruslitterointia.

Peruslitteroinnissa kirjataan ylos puhe sanatarkasti sailyttamalla puhekieli. Tekstista jatetaan kui-
tenkin pois taytesanat, toisto, kesken jaaneet tavut ja dannahdykset. Tunneilmaisut voidaan kui-
tenkin litteroida. Peruslitterointia voidaan kayttaa silloin, kun halutaan analysoida puheen asiasi-

saltda. (Kvalitatiivisen datan kasittely n.d.)

Laadullisen aineiston analyysilla aineistoon luodaan selkeytta ja tuotetaan uutta tietoa tutkitta-
vasta ilmiosta. Aineisto pyritaan tiivistamaan kadottamatta sen sisaltamaa informaatiota. Laadul-
lista aineistoa voidaan analysoida teemoittelun avulla, jolloin aineistosta nostetaan esiin tutkimus-
ongelmaa valaisevia teemoja. Naiden teemojen esiintymista ja ilmenemista aineistossa vertaillaan.
Tekstimassasta etsitdan tutkimusongelman kannalta olennaiset aiheet. Teemoittelu vaatii teorian
ja empirian vuorovaikutusta onnistuakseen. Teemoittelua voidaan kayttaa kaytannollisten ongel-

mien ratkaisuun. (Eskola & Suoranta 1998, 100, 126, 128.)

Teemoittelussa analyysivaiheessa nostetaan esiin aiheita, jotka ovat yhteisia usealle haastatelta-
valle. Aiheet voivat pohjautua teemahaastattelun teemoihin, mutta esiin voi nousta muitakin mie-
lenkiintoisia teemoja. Analyysin olennaisin osa on teemojen tarkastelu suhteessa toisiinsa. (Hirs-
jarvi & Hurme 2015, 173.) Teemoittelussa aineisto pilkotaan ja ryhmitelldadn aihepiirien mukaan,
jolloin on mahdollista vertailla teemojen esiintymista. Ideana on etsid aineistosta nakemyksia,
jotka kuvaavat jotakin tiettya teemaa. Analyysin vertailussa on tarkeda paattaa, etsiiko aineistosta

samankaltaisuutta vai erilaisuutta. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 105-107.)

Teemahaastattelun jalkeen haastattelu litteroidaan ja litteroinnissa tullaan kdyttamaan perustason
litterointia, koska tavoitteena on analysoida puheen asiasisaltod. Ndin saatu tekstiaineisto analy-
soidaan teemoittelun avulla, jolloin aineisto saadaan tiivistettya ja nostettua siita esiin tutkimus-

ongelman kannalta tarkeimmat aiheet, joita vertaillaan etsien samankaltaisuuksia. Teemoittelussa



hyédynnetdan aineiston ja teorian vuorovaikutusta. Teemoittelua kaytetaan opinnaytetyon tutki-
musaineiston analyysitapana, koska se soveltuu kdytannonldaheisten ongelmien ratkaisemiseksi.

Tutkimustulokset esitellaan haastatteluteemojen mukaisessa jarjestyksessa.

Luotettavuusmenetelma ja eettisyys

Tutkimuksen tulosten tulee olla luotettavia. Tieteellisen tyon luotettavuutta tarkastellaan luotetta-
vuuskasitteilla, joita ovat reliabiliteetti ja validiteetti. Nailla mittareilla arvioidaan tutkimustulosten
hyvyytta. Reliabiliteetti mittaa tulosten pysyvyytta ja validiteetti oikeiden asioiden tutkimista. Tu-
losten pysyvyydella tarkoitetaan sita, etta tehtdessa tutkimus uudestaan saadaan sama tutkimus-
tulos. Laadullisessa tutkimuksessa luotettavuus perustuu tutkijan arviointiin ja nayttoon. Laadulli-
sen tutkimuksen luotettavuustarkasteluun tulisi kiinnittda huomiota jo suunnitteluvaiheessa,
koska ennakkosuunnittelulla paastdaan parempaan lopputulokseen. Jotta tutkimus on luotettava,
on tutkimusasetelman oltava kunnossa, ongelman tulee olla oikein maaritelty, tutkimusmenetel-
mat oikein valittu ja tutkimusprosessi tulee toteuttaa tieteen saantojen mukaan. Kaiken edellytys
luotettavuutta tarkasteltaessa on dokumentaatio, koska sen avulla voidaan arvioida tutkijan rat-

kaisuja. Tehdyt valinnat ja ratkaisut tulee myds perustella. (Kananen 2017, 173, 175-176.)

Tutkimuksen reliabiliteetti varmistetaan huolellisella dokumentaatiolla ja ratkaisujen perustelulla.
Tutkimuksen lahtokohdat ja kaikki tutkimuksen vaiheet dokumentoidaan seka tehdyt valinnat pe-
rustellaan. Nain tutkimus voidaan tarvittaessa toistaa uudestaan ja paasta samaan tutkimustulok-
seen. Tutkimustulokset annetaan tutkimuksen jalkeen yhden haastateltavan luettavaksi, jotta voi-
daan varmistua siitd, etta tutkimuksen aikana ei ole tullut vaarinymmarryksia. Validiteetti
varmistetaan huolellisella perehtymisella aiheeseen ja suunnittelemalla tutkimus hyvin. Jo suun-
nitteluvaiheessa pyritdan varmistamaan, etta tutkimusongelma ja tutkimusmenetelmat ovat oi-
kein aseteltu ja valittu. Tutkimus pyritaan pitamaan hyvin rajattuna, jolloin pystytaan keskittymaan
oikeisiin asioihin. Koko tutkimuksen ajan pyritdan pitdmaan mielessa tutkimusongelma, johon etsi-
taan ratkaisua. Validiteetti pyritdan varmistamaan myos siten, ettd tutkimusaineistoa kerataan tar-

peeksi ja tutkimustulokset johdetaan tutkimusaineistosta.

Hyva tieteellinen kaytanto tarkoittaa, etta tutkimuksessa noudatetaan tiedeyhteisén toimintata-

poja, joita ovat rehellisyys, huolellisuus ja tarkkuus tutkimustyossa, tulosten tallentamisessa ja
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esittamisessa seka tutkimusten ja sen tulosten arvioinnissa. Tutkimuksessa tulee toteuttaa eetti-
sesti kestavia tiedonhankinta-, tutkimus- ja arviointimenetelmia seka avoimuutta ja vastuullista
viestintdad. Muiden tutkijoiden tyott ja saavutukset tulee ottaa huomioon ja niihin viitataan asian-
mukaisesti. Tutkimuksen suunnitteluun, toteutukseen ja raportointiin tulee kiinnittdda huomiota
seka tietoaineistot tulee tallentaa tieteellisen tiedon vaatimusten mukaisesti. Tutkimusten eri osa-
puolten kanssa tulee olla voimassa olevat sopimukset koskien muun muassa aineiston sailytysta ja
kayttooikeuksia. (Hyva tieteellinen kdytanto (HTK) n.d.) Tutkimuksessa tulee noudattaa yleisia eet-
tisia periaatteita, joihin kuuluu tutkittavien ihmisarvon, yksityisyyden, itsemaaraamisoikeuden ja
muiden oikeuksien kunnioittaminen. Eettisyyteen ja keskeisiin arvoihin kuuluu myds pyrkimys

tuottaa uutta tietoa. (Vuori n.d.)

Tutkimusta tehtdessa noudatetaan hyvaa tieteellista kdaytantoa. Toimeksiantajan kanssa tehddan
toimeksiantosopimus, jossa sovitaan tutkimuksen toteuttamisesta ja toimeksiantajaa informoi-
daan tutkimuksen eri vaiheissa sen etenemisessa. Tutkimuksen avulla pyritaan tuottamaan uutta
ja hyodyllista tietoa toimeksiantajan kayttéon. Toimeksiantajan kanssa on sovittu, etta toimeksian-
tajan tai asiakkaan nimea ei mainita ja tutkimustulokset julkaistaan salassa pidettavassa liitteessa.
Tutkimus suunnitellaan huolellisesti ja tutkimuksen kaikki valinnat perustellaan seka kerrotaan,
miksi eri ratkaisuihin on paadytty. Haastateltaville kerrotaan, mista tutkimuksessa on kysymys ja
miksi tutkimus tehdadan. Haastattelut nauhoitetaan ja tdma kerrotaan haastateltaville. Aineisto sai-
lytetdan tietoturvallisesti litteroinnin ja aineiston analysoinnin ajan, minka jalkeen se havitetaan

asiallisesti. Tutkimusaineistosta ei kay ilmi yksildityja henkilotietoja.

2.4 Toimeksiantaja

Opinndytetyon toimeksiantajana on palvelukeskus, joka tarjoaa taloushallinnon palveluita julki-
sella sektorilla toimiville organisaatioille. Toimeksiantajaa ei esitella tarkemmin, koska toimeksian-

tajan kanssa on sovittu, ettd palvelukeskuksen nimea ei mainita opinnaytetydssa.

2.5 Aikaisemmat tutkimukset

Aikaisempia tutkimuksia samasta aiheesta l6ytyy jonkin verran. Konsernitilinpdaatésprosessia

kunta-alalla on tutkittu ainakin kahdessa opinndytety6ssa. Julia Vanhanen (2016) on tutkinut kon-
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sernitilinpaatosprosessin kehittamistd opinndytetydssdan Konsernitilinpaatdsprosessin kehittami-
nen, Case: Yritys Oy ja samoin Hannele Jaakkola (2019) on tutkinut samaa aihetta opinnaytetyos-

saan Kuntakonsernin tilinpaatdksen laadinnan kehittaminen, Case Kemijarven kaupunki.

2.6 Opinndytetyon rakenne ja tiedonhaun kuvaus

Opinndytetyon teoriaosassa kdaydaan lapi, mita tarkoittaa kunnan toiminta ja mita erityisvaatimuk-
sia kuntalaki asettaa kirjanpidolle. Lisaksi kerrotaan, mita konserni tarkoittaa ja miten konserniti-
linpaatos rakentuu. Lopuksi kdydaan lapi prosessin ja prosessijohtamisen kasitteita. Tarkoituksena
on luoda ymmarrys siitd, mita tarkoitetaan asiakkaalla, joka toimii kunta-alalla, miten tehdaan kon-
sernitilinpaatos ja mita hyodtya konsernitilinpaatosprosessin kuvaamisesta on. Naiden kasitteiden

pohjalta voidaan rakentaa konsernitilinpaatosprosessin kuvaus ja sen kehittamisehdotukset.

Teoriaosan lahteiden saamiseksi tehtiin systemaattista tiedonhakua. Hakusanoina kaytettiin muun
muassa kunta, kuntakonserni, konserni, prosessi, tilinpdaatosprosessi, konsernitilinpaatos ja kun-
nan konsernitilinpaatds. Hakua ei rajattu esimerkiksi julkaisuvuoden mukaan, mutta lahteina pyrit-
tiin kdayttamaan 2010-luvulla julkaistuja ja sitd uudempia lahteita. Lahteita haettiin useista tieto-
kannoista, kuten finna.fi, janet.finna.fi ja Suomen laki (Alma Talent Pro). Pdaasiassa etsittiin
ajantasaista painettua kirjallisuutta, mutta Kuntaliiton nettisivuilta etsittiin kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita, koska ne olivat olennainen osa tietoperustaa. Kansainvalisia artikkeleita
etsittiin janet.finna.fi-tietokannan kansainvalisten artikkeleiden hausta seka Google Scholarista.
Naissa hauissa hakusanoina kaytettiin process, process management, accounting process ja con-
solidated financial statements. Haut rajattiin koskemaan vertaisarvioituja ja avoimesti verkossa

saatavilla olevia teksteja.

3 Kunnan toiminnasta, taloudesta ja organisaatiosta

3.1 Kunnan toiminta

Kuntalain mukaan kunnan tavoitteena on edistaa asukkaiden hyvinvointia ja alueen elinvoimaa.
Kunnan tehtavana on jarjestaa asukkaille tarvittavat palvelut. (Kuntal 410/2015, 1.2 §.) Kunta voi

hoitaa itsehallintoon perustuen haluamiaan tehtavia, minka lisdksi sen tulee hoitaa sille laissa saa-
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detyt tehtdvat (Kuntal 410/2015, 7.1 §). Kunnille voidaan antaa uusia tehtavia ja vastaavasti pois-
taa vanhoja tehtdvia ainoastaan lakisadadoksilla, joista valtio vastaa. Valtio huolehtii peruspalvelui-
den lainsadadanndosta ja niihin liittyvista tulonsiirroista, kun taas kunnat vastaavat palveluiden jar-
jestamisesta. Lakisdateiset tehtavat perustuvat erityislainsadadantoon ja niitd ovat mm.
sivistystoimeen, terveydenhuoltoon ja sosiaalihuoltoon liittyvat palvelut. Kunnan itsehallintoon
perustuvat tehtavat voivat liittya esim. elinkeinoelaman edistamiseen ja yhdistystoiminnan tuke-

miseen. (Toimiva kunta: Hyvinvointia! Sivistysta! Elinvoimaa! 2017, 51, 53.)

Kunnan ei tarvitse tuottaa palveluita itse, vaan se voi ostaa ne myo0s toisilta palveluntuottajilta, yk-
sityisilta toimijoilta tai kunnilta. Palveluita voidaan tuottaa myos yhteistydssa eri kuntien kesken
yhteistoimintana, esim. kuntayhtymissa. Kunnat voivat myo6s perustaa liikelaitoksia ja osakeyhti-
0itd mm. tuottaakseen erityistda osaamista vaativia palveluita. (Averio, Koskinen & Laestera 2019,
19-20.) Kunnalla on kuntalain mukainen yhtidittamisvelvollisuus eli kunnan toimiessa jossakin teh-
tavassa kilpailuilla markkinoilla, sen tulee antaa kyseinen tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yh-
distyksen tai saation tehtavaksi. Talloin kunnan tulee myo6s hinnoitella palvelut markkinaehtoisesti.

(Toimiva kunta: Hyvinvointia! Sivistysta! Elinvoimaa! 2017, 92.)

Kunnan toiminnan maarittely on nykyisessa kuntalaissa hyvin laaja-alainen ja se kattaa kunnan
seka konserniyhteisdjen lisdksi toiminnan, joka perustuu omistukseen, sopimukseen ja rahoituk-
seen (ks. kuvio 1). Kaikki toiminta, jolla saadaan tuotettua palveluja asukkaille ja jonka rahoittami-
sessa ollaan mukana, katsotaan kuuluvan kunnan toimintaan. Kunta ei ole kaikessa toiminnassa
mukana omistuksen kautta, vaan my0ds ostopalvelut ovat olennainen osa kunnan toimintaa. Kun-
nan organisaatiorakenne voidaan jarjestda monella eri tavalla. Perinteisesti kunnan toiminta on
jaettu toimialoihin ja tehtavaalueisiin. Toimintaa voidaan kuitenkin harjoittaa myos liikelaitoksissa
seka kunnan omistamissa osakeyhtidissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissa. (Ala-aho ym.

2019, 20-22.)
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Kuntastrategian
tavoitteet

Markkinat—
hankinnat, kolmas
sektori, avustukset / Kuntienyhteistoiminta
Osakkuusyhteisot / Tytaryhteisét

Kunnan oma
organisaatioja
litkelaitokset

Kuvio 1. Kunnan toiminta (Ala-aho ym. 2019, 20-22, muokattu)

3.2 Kuntatalous

Kuntien ja kuntayhtymien menot olivat noin 44 miljardia euroa vuonna 2016. N&istda menoista noin
puolet aiheutuivat sosiaali- ja terveystoimesta, lahes kolmannes opetus- ja kulttuuritoimesta ja
noin viidennes muista menoista. Rahoitustoimintaan ja muihin menoihin meni noin kuusi prosent-
tia kaikista menoista. Menoista 70 prosenttia rahoitetaan verotuloilla ja valtionosuuksilla. Verotu-
lojen osuus on puolet ja valtionosuuksien osuus 20 prosenttia, mutta osuudet vaihtelevat kunnit-
tain. Viidennes kunta-alan tuloista muodostuu toimintatuloista, joita ovat palvelujen myyntitulot,
maksutulot, tuet ja avustukset seka vuokratulot. Lainanoton osuus rahoituksesta oli kuusi prosent-
tia ja muiden tulojen osuus kolme prosenttia vuonna 2016. (Hakola, Huikko, Korento, Lehtonen,

Mehtonen, Punakallio, Rainio, Vaine, Vuorento & Ylitalo 2017, 14-15.)

Kunnilla on itsehallintoon perustuva verotusoikeus ja sita kdaytetaan kunnan asukkaisiin seka kiin-
teistdnomistajiin. Kunnat saavat myds osan kunnassa toimivien yhteisdjen yhteisdverosta. Kunnan
verotulot koostuvat siis kunnallisverosta, yhteiséveron osuudesta ja kiinteistoverosta. Suomen pe-

rustuslaki takaa kansalaisille peruspalvelut, joiden jarjestamisvastuussa kunnat ovat. Valtio rahoit-



14

taa naiden peruspalvelujen jarjestamista valtionosuusjarjestelman kautta. Jarjestelman ensimmai-
nen tehtdva on ohjata valtion rahoitus peruspalvelujen jarjestamiseen. Toinen jarjestelman teh-
tava on tasata eroja kuntien valill3, jotta kaikilla Suomen kunnilla olisi yhtaldiset mahdollisuudet
jarjestaa peruspalveluja. Kolmas jarjestelman tehtava liittyy poliittisiin paatoksiin eli valtionapuja
kaytetaan myds poliittiseen ohjaukseen. Kunnat saavat myds toimintatuloja asiakasmaksuista, ta-
varoiden ja palvelujen myynnista seka tuista ja avustuksista. Kunnan maksu- ja myyntitulojen tar-
koitus ei ole kattaa tuotantokustannuksia kokonaan tai hinnat voidaan maarata asiakkaan maksu-
kyvyn mukaan, esim. terveydenhuollon ja varhaiskasvatuksen maksut. (Hakola ym. 2017, 15, 19,

22-23))

Kunnan tarkein valine talouden ohjauksessa on talousarvio, jota koskevat kuntalain saadokset. Val-
tuusto hyvaksyy talousarvion ja sitd on noudatettava kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa. Ta-
lousarvion sitovuus tarkoittaa, etta tilivelvolliset voivat joutua vastuuseen sen noudattamatta jat-
tamisesta. Talousarviossa on madrdraha eli menoarvio seka tuloarvio. Toiminnallisilla tavoitteilla
taas maaritellaan toiminnan sisaltda ja palvelujen laatua. Naiden toiminnalle asetettujen tavoittei-
den tulisi vastata maararahoja ja tuloarvioita. Talousarvion kdyttotalousosa sisaltaa tehtava-
aluekohtaiset maararahat, tuloarviot seka tavoitteet eli sen avulla talousarvio kohdistetaan yksi-
koille. Tuloslaskelmaosassa kuvataan kokonaistalous tuottoineen ja kuluineen, jolloin siita kay ilmi
ennuste kunnan tuloksesta. Tuloslaskelmaosaan budjetoidaan kayttétalousosan lisaksi kunnan yh-
teiset maararahat ja tuloarviot, mm. verotulot ja valtionosuudet. Talousarvion investointiosassa
budjetoidaan maararahat ja tuloarviot investoinneille. Rahoitusosassa kuvataan kunnan kokonais-
talous ja siihen kootaan kayttétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosien tiedot seka budjetoidaan

muutokset lainoissa. (Ala-aho ym. 2019, 25-28.)

3.3 Kunnan kirjanpito ja tilinpaatos

Kunnan kirjanpitoon sovelletaan kuntalakia ja kirjanpitolakia, eika se poikkea periaatteiltaan yritys-
ten kirjanpidosta. Kirjanpitoon kirjataan liiketapahtumina menot, tulot ja rahoitustapahtumat. Kir-
janpidossa noudatetaan suoriteperustetta ja pitkdvaikutteiset menot jaksotetaan niiden taloudelli-
sen vaikutusajan mukaisesti. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja

kirjanpitolain soveltamisesta kunnissa. Ndiden ohjeiden noudattaminen on osa hyvaa kirjanpitota-

paa, josta on sdadetty kirjanpitolaissa. (Ala-aho ym. 2019, 23-24.)
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Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva kunnan toiminnan tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta ja rahoituksesta. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallitus laatii tilinpaatoksen tili-
kautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa, jolloin se jatetaan tilintarkastajien tar-
kastettavaksi (ks. kuvio 2). Kunnanvaltuuston tulee kasitella tilinpaatos kesakuun loppuun
mennessa. Tilinpdatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka
talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. (Hakola ym. 2017, 33—-35.) Kuntalain
mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia konsernitilinpaa-

tos samalta paivalta kunnan tilinpaatoksen kanssa (Kuntal 410/2015, 114.1 §).

Tammi

Joulu

Talousarvio/Kvml. Helmi
tavoitteet

konserniyhteisoille,

Marras

kuntakonsernin vastuut
javelvoitteet TA
taytantoo

Loka
Talousarvio/KH
Vastine
arviointikertomukseen,/KH
2. osavuosiraportti, ml.
Konserniyhteisojen
raportointi
Syys
Lautakuntien
talousarvioehdotukset ja
vastineet
arvicintikertomukseen
Elo

Heind

Kuntayhtymien ja
konserniyhteistjen
tiedot
konsernitilinpaatesta
varten

Maalis

Tilinpaatss/kKH
Talousarvioraami ja

riskienarvicinti

Huhti

1. Osavuosiraportti, ml.
konserniyhteistjen
raportointifKH

Tilinpaatas,
tilintarkastuskertomus ja
arviointikertomus/Kv

Touko

Kesa

Kuvio 2. Talouden suunnittelun ja raportoinnin vuosikello (Hakola ym. 2017, 33, muokattu)

Kunnan tulee aina laatia tilinpaatokseen toimintakertomus, joka kuvaa sanallisesti keskeisia kun-
nan toimintaan ja talouteen vaikuttaneita tekijoita. Toimintakertomuksessa tulee olla myds arvio
kunnan tulevasta kehityksesta seka selvitys siitd, miten sisdinen valvonta ja konsernivalvonta on
jarjestetty. Lyhennetyt tilinpaatoslaskelmat tunnuslukuineen ja hallituksen esitys tuloksen kasitte-
lysta ovat osa toimintakertomusta. Mikali kunta joutuu tekemaan toimenpiteita talouden tasapai-
nottamiseksi, niin ndma toimenpiteet taytyy kertoa toimintakertomuksessa. Talousarvion toteutu-

misvertailussa esitetdan alkuperdinen talousarvio, sen muutokset, lopullinen talousarvio, toteuma
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ja toteuman poikkeama lopulliseen talousarvioon. Jos talousarviossa on olennaisia poikkeamia,

niin ne tulee perustella. (Ala-aho ym. 2019, 31-32.)

Tilinpaatoslaskelmat sisaltavat tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman. Tuloslaskelma kuvaa
tuottojen ja kulujen erotusta, tase taloudellista asemaa tilikauden paattymishetkella seka rahoitus-
laskelma rahan lahteet ja rahan kayttoa tilikauden aikana. Rahoituslaskelman lopputuloksena esi-
tetddan muutos rahavirroissa, jotka jaetaan toiminnan ja investointien rahavirtaan seka rahoituksen
rahavirtaan. Kaikkien kuntien on pakko laatia rahoituslaskelma. Liitetiedot taydentavat tilinpaatos-
laskelmia ja ne voivat olla niiden erittelyja tai antaa sellaista lisdtietoa kunnan taloudesta, joka ei
kay ilmi laskelmista, esimerkiksi vakuudet ja vastuusitoumukset. Osa liitetiedoista on pakollisia,
mutta tilinpaatoksen laatijan tulee osata antaa myds sellaisia liitetietoja, jotka eivat ole pakollisia,
mutta turvaavat oikean ja riittavan kuvan toteutumisen. Liikelaitosten, taseyksikdiden ja muiden
eriytettyjen toimintojen tulee laatia erillistilinpaatdkset, mutta niiden liiketapahtumat sisaltyvat

kuitenkin myo6s koko kunnan tilinpaatékseen. (Ala-aho ym. 2019, 33.)

3.4 Kuntakonserni ja konserniyhtiot

Kuntakonserni muodostuu kunnasta tytaryhteisdineen. Kunnan tytaryhteisoksi katsotaan sellainen
yhteiso, jossa kunnalla on kirjanpitolain mukainen maaraysvalta. Myos kunnan maaraysvallan alai-
set saatiot kuuluvat kuntakonserniin. (Kuntal 410/2015, 6.1 §.) Maardysvalta voi perustua omis-

tukseen, oikeuteen nimittaa tai erottaa hallitus taikka sopimukseen. Kunnalla voi olla maaradysvalta

yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa toisessa tytaryhteisossa. (Hakola ym. 2017, 29.)

Kuntakonsernin emoyhteiso on kunta liikelaitoksineen (ks. kuvio 3). Tytaryhteis6ja ovat kaikki osa-
keyhtiot, kuntayhtymat, liikelaitoskuntayhtymat, yhdistykset sekd muut yhteisot ja saatiot, joissa

kunnalla on méaardysvalta. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatdksen laatimisesta
2021, 8.) Ala-aho ja muut (2019, 19) kirjoittavat, etta kunnan tytaryhteisot toimivat monilla eri toi-

mialoilla, joista tyypillisimpia ovat energia-alalla toimivat yhti6t seka kiinteistoyhtiot.
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Kuvio 3. Esimerkki kuntakonsernin rakenteesta (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilin-

paatoksen laatimisesta 2021, 38, muokattu)

Kunta ohjaa tytaryhteisdjen toimintaa asettamalla niille tavoitteita kuntastrategiassa ja talousarvi-
ossa. Kuntastrategiaan sisadltyvd omistajapolitiikka maarittaa, missa yhteisdissa kunnan on jarkevaa
olla mukana omistajana tai sijoittajana. Omistajapolitiikka nakyy konserniyhteisoéille konkreetti-
sesti talousarvion tavoitteina. Konserniohjeessa ohjeistetaan kunnan omia toimielimia ja viranhal-
tijoita tytaryhteisdjen toiminnan valvomiseksi. Konserniohjauksesta vastaa kunnanvaltuuston paa-
tosten mukaisesti konsernijohto, johon kuuluu kunnanhallitus ja kunnanjohtaja tai pormestari seka
muut valtuuston maaraamat tahot. Tytaryhteisdjen toimintaan voidaan vaikuttaa muun muassa
perustamissopimuksen, yhtidjarjestyksen, yhtiokokousten ja henkilovalintojen kautta. Kunnan
konserniohjeet eivat kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisda, ennen kuin ne on hyvaksytty

tytaryhteison toimielimen puolesta yhteisoa sitovaksi. (Hakola ym. 2017, 29-31.)
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Emoyhteiso

Kuntakonsernin emoyhteisd on konsernitilinpaatdksen laativa kunta ja sen asema perustuu maa-
raysvaltaan toisessa yhteisdssa (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimi-
sesta 2021, 8). Kunta on perinteisesti tuottanut palvelut itse, mutta nykyisin voidaan kayttaa myos
muita keinoja palveluiden tuottamiseksi. Kuntalaissa sdddetdan, etta kunta voi perustaa liikelaitok-
sen tuottaakseen kunnallisia palveluja, joihin sovelletaan liiketaloudellisia periaatteita. Liikelaitos
kuuluu kunnan organisaatioon eika se ole erillinen oikeushenkild. Liikelaitoksen tuottamien palve-
lujen on kuuluttava kunnan toimialaan ja ne tulee rahoittaa tulorahoituksella, joka koostuu asia-
kasmaksuista. Liikelaitoksen hallinnosta vastaa johtokunta ja sen toimintaa ohjaa kuntalaki. (Toi-
miva kunta: Hyvinvointia! Sivistysta! Elinvoimaal 2017, 91.) Liikelaitoksen kirjanpito on pidettava
erillaan kunnan kirjanpidosta ja sen tulee laatia erillistilinpaatos. Tilinpaatoksen tulee sisaltaa tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitetiedot, talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-

kertomus. (Hakola ym. 2017, 35.)

Kunta voi kayttaa liikelaitosten lisdksi organisaatiossaan taseyksikoitd, joiden johtaminen ei eroa
muusta kunnasta. Kirjanpidolliselle taseyksikolle laaditaan erillistilinpaatos. (Ala-aho ym. 2019, 21.)
Kirjanpidollisen taseyksikdon kaytté on perusteltua silloin, kun jossakin kunnan tehtdvassa edellyte-
taan sen eriyttamista kirjanpidossa ja tasejatkuvuutta, mutta sita ei kuitenkaan eriyteta muista
tehtavista talousarviossa. Kirjanpidollisesta taseyksikdsta voidaan muodostaa taloushallintojarjes-
telmaan erillinen kirjanpitoyksikko, jota seurataan laskentatunnisteen avulla. Kirjanpidollisen ta-
seyksikon tilinpaatos laaditaan samoilla kaavoilla kuin kunnallisen liikelaitoksen tilinpaatoslaskel-
mat. (Kirjanpidollisen taseyksikdn perustaminen 2017.) Kunta voi kayttdaa myos laskennallista
taseyksikkoa, kun eriyttamistapaa ei ole erityislaissa maaritelty. Laskennallisessa taseyksikossa
kaikkia eria ei kohdisteta tarkasti yksikolle eika erillista kirjanpitoyksikk6d muodosteta. Tilinpaatok-
sessa laskennalliselle taseyksikolle voidaan kuitenkin muodostaa tulos- ja taselaskelmat seka rahoi-
tuslaskelma. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja tilinpaa-

toksesta 2021, 22.)
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Tytaryhteisot

Ala-aho ja muut (2019) tuovat esille, etta kunnan omistama osakeyhtié on kunnasta erillinen oi-
keushenkild, johon sovelletaan osakeyhti6lakia. Kunta voi ohjata osakeyhtion toimintaa omistaja-
ohjauksen keinoin vaikuttamalla yhti6jarjestykseen, osakassopimukseen tai kayttamalla danioi-
keutta yhtiokokouksessa. (Ala-aho ym. 2019, 21.) Osakeyhtion hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
yhtion hallinnosta ja toiminnasta seka tekevat yhtiota koskevia sitovia paatoksia, joita kunta ei voi
tehda. Yhtion tekemat paatokset eivat ole myodskaan julkisia. Kunnan liiketoiminnan yhtidittami-
sella taytyy olla perusteet, jotka liittyvat joko toiminnan tehostamiseen tai lainsdaadantoon. Lisaksi
kunnan tulee varmistua siita, etta yhtio ei tarvitse kunnan tukea ja sen mahdollisuudet ohjata yh-
tion toimintaa ovat riittavat. (Hakola ym. 2017, 32.) Kunnalliset osakeyhtitt eivat tavoittele puh-
taasti taloudellista voittoa, vaan taustalla on kuntalaisten hyvinvoinnin varmistaminen. Osakeyh-
tion tulee kuitenkin toimia itsenaisesti toiminnasta saaduilla tuloilla. Tyypillisia kunnan
osakeyhtioita ovat energia-, vesi- ja satamayhtiot. (Toimiva kunta: Hyvinvointia! Sivistysta! Elinvoi-

maal 2017, 92.)

Kuntayhtyma on kuntien yhteistoiminnan muoto ja se perustetaan jasenkuntien valisella sopimuk-
sella. Sopimuksessa madaritellddan muun muassa tehtavat ja hallinto. Kuntayhtyma on kunnista eril-
linen oikeushenkild ja siihen liittyminen voi olla vapaaehtoista tai pakollista. Erikoissairaanhoitoa ja
kehitysvammaisten erityishuoltoa hoitaviin kuntayhtymiin liittyminen on pakollista. Muuten kun-
nat voivat itse paattaa minkalaista yhteistoimintaa ne harjoittavat muiden kuntien kanssa. Kun-
tayhtyman ylin toimielin on yhtymavaltuusto ja yhdessa yhtymavaltuuston kanssa ne kayttavat
ylintd paatosvaltaa kuntayhtymassa. (Toimiva kunta: Hyvinvointia! Sivistysta! Elinvoimaa! 2017,
92-93.) Kuntayhtymiin sovelletaan kuntia koskevaa lainsdddantoa ja jasenkunnat ovat vastuussa
kuntayhtyman taloudesta. Esimerkkind merkittavista kuntayhtymistd ovat maakuntien liitot, sai-

raanhoitopiirit ja koulutuskuntayhtymat. (Kuntayhtyma n.d.)

Liikelaitoskuntayhtyman tehtdvana on kunnallisen liikelaitoksen ylldpitdaminen ja sen oikeudellinen
muoto on kuntayhtyma. Liikelaitoskuntayhtyman voivat perustaa niin kunnat kuin kuntayhtymat.
Poikkeukset verrattuna kuntayhtymaan liittyvat toimialaan, jasenyyteen ja johtokunnan muodos-
tumiseen seka toimivaltaan. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman eriytetyn liikketoiminnan kirjanpi-
dosta ja tilinpaatoksesta 2021, 6.) Ylintd paatosvaltaa liikelaitoskuntayhtymassa kayttaa yhtymako-

kous (Toimiva kunta: Hyvinvointia! Sivistysta! Elinvoimaa! 2017, 93).
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Yhdistys perustetaan jonkin aatteellisen tarkoituksen toteuttamista varten ja sen toimintaan sovel-
letaan yhdistyslakia (YhdL 503/1989, 1 §). Yhdistys ei saa toiminnallaan tavoitella taloudellista etua
(YhdL 503/1981, 2.1 §). Se voi kuitenkin harjoittaa elinkeinoa tai ansiotoimintaa, josta on maaratty
sen sdanndissa tai joka liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen ja on taloudellisesti vahadarvoista
(YhdL 503/1981, 5 §). Patentti- ja rekisterihallituksen yhdistysrekisteriin rekisteroity yhdistys on
itsendinen oikeushenkilo eivatka sen jasenet ole henkilékohtaisesti vastuussa yhdistyksen velvoit-
teista. Yhdistyksen perustamiseksi on laadittava perustamiskirja, jossa on liitteena yhdistyksen
saannot. Perustamiskirja tulee olla kolmen jasenen allekirjoittama. Jasenet voivat olla joko oikeus-
henkil6ita tai vahintaan 15-vuotiaita luonnollisia henkil6ita. (Lydman, Kemppinen, Laaksonen &

Lahti 2018, 111-112.) Nama jasenet kayttavat yhdistyksessa paatosvaltaa (YhdL 503/1981, 16 §).

Rekisterdidyn saation toiminnan periaatteet on maaratty saatiolaissa. Saatiolla tulee olla perusta-
jan madrittelema saanndissa mainittu hyodyllinen tarkoitus, jota saation toiminta edistaa. Saatio ei
voi kuitenkaan harjoittaa liiketoimintaa eika se voi tavoitella taloudellista etua. Rahoituksen saatio
saa paaomalla, toiminnan tuloilla ja muulla rahoituksella. S3atid on perustajastaan erillinen oikeus-
henkil6 eika perustaja vastaa henkilokohtaisesti saation velvoitteista. Perustajia voi olla yksi tai
useita ja he voivat olla luonnollisia henkildita, yksityis- tai julkisoikeudellisia yhteisdja tai saatioita.
Saatiolla tulee olla vahintaan 50 000 euron peruspadaoma. (Lydman ym. 2018, 325—-326.) S&atio voi-
daan perustaa perustamiskirjalla tai testamentin maarayksella (SaatioL 487/2015, 2:1.1 §, 2:6.1 §).
Saation hallinnosta huolehtii hallitus ja mahdollinen toimitusjohtaja tai hallintoneuvosto (SaatioL

487/2015, 3:1 §).

Kuntakonserniin kuulumattomat yhteisot

Omistusyhteysyhteis6 ei kuulu kuntakonserniin, vaikka kuntakonsernilla on siitd omistusosuus ja
sen tarkoitus on edistda toisen kuntakonsernin yhteison toimintaa. Yhteisoa pidetdaan omistusyh-
teysyhteisdna, jos kuntakonsernilla on vahintaan viidesosa yhteison padaomasta tai vastaavasti py-
syva yhteys on syntynyt esimerkiksi hallinnon kautta. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konserni-

tilinpaatoksen laatimisesta 2021, 8.)

Osakkuusyhteisd on omistusyhteysyhteiso, jossa konserniyhteisolla yksin tai yhdessa muiden kon-

serniyhteisojen kanssa on huomattava vaikutusvalta. Tasta huolimatta osakkuusyhteiso ei kuiten-
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kaan kuulu konserniin, koska konsernisuhteelle ominainen maaraysvalta puuttuu. Omistusyhteys-
yhteisé on osakkuusyhteisd, jos kuntakonsernilla on vahintdaan viidesosa ja enintdan puolet yhtei-
son aanimaarasta. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta 2021,
8.) Osakkuusyrityksen erityistapaus on yhteisyritys, jossa omistajat kayttavat yhdessa maaraysval-
taa. Omistajat voivat omistaa yrityksesta erisuuruisia osuuksia, mutta he hallinnoivat yhteisyritysta
tosiasiallisesti yhdessa. Toinen osapuoli tai osapuolet eivat valttamatta kuulu samaan konserniin.
Yhteisyrityksen maaritelmana kirjanpitolaissa on, etta yhteisyrityksen yksi omistaja on konserniyri-
tys, minka lisdksi silla on omistaja, jonka tilinpaatosta ei esiteta konsernitilinpaatoksessa. Konserni-
yritys myos vastaa yhdessa muiden omistajien kanssa yrityksen johtamisesta. Yhdellakaan omista-
jalla ei ole maaraysvaltaa yhteisyrityksessa, joten se ei voi kuulua mihinkaan konserniin.

(Blomgvist-Erhama, Eerola, Halonen, Hautala, Kaskimies & Smedberg 2018, 89-90.)

4 Konsernitilinpaatos
4.1 Laatimisvelvollisuus

Konsernilla tarkoitetaan taloudellista kokonaisuutta, joka muodostuu kahdesta tai useammasta
yrityksesta. Kokonaisuudessa emoyritykselld voi olla yksin tai yhdessa muiden saman konsernin
yritysten kanssa maaraysvalta yhdessa tai useammassa tytaryrityksessa. Maaraysvalta voi muodos-
tua siten, etta kirjanpitovelvollinen omistaa yli puolet kohdeyrityksen aanimaarasta, silla on oikeus
nimittaa tai erottaa enemmist6 kohdeyrityksen paatosvaltaa kdyttavasta hallintoelimesta tai se
kayttda muuten tosiasiallista maaraysvaltaa kohdeyrityksessa. (Honkamaki ym. 2016, 14.) Konser-
nin muodostamisella voidaan saavuttaa muun muassa johtamiseen ja toiminnan tehostamiseen
liittyvid etuja verrattuna siihen, ettd monilla eri markkinoilla tapahtuvaa liiketoimintaa harjoitettai-
siin yhdessa suuressa yrityksessa. Konserni ei kuitenkaan ole erillinen oikeushenkil®, sita ei merkita

kaupparekisteriin eika sitd veroteta. (Alhola, Koivikko & Raty 2003, 10-11.)

Konsernitilinpdaatoksen tavoitteena on antaa oikea ja riittava kuva konsernin taloudellisesta koko-
naisuudesta. Konsernitilinpaatoksessa konsernia kasitelldan siten kuin se olisi vain yksi yritys.

(Honkamaki ym. 2016, 14—15.) Kaisanlahti ja Leppiniemi (2017) korostavat, etta konsernitilinpaa-
toksessa huomio kiinnittyy konsernikokonaisuuden ja ulkopuolisten talousyksikoiden valisiin liike-

tapahtumiin eika konserniyhtididen valilla tapahtuviin ostoihin ja myynteihin. Konsernitilinpaatos



22

eroaa tavallisesta yrityksen tilinpdatoksesta siing, etta se laaditaan yhdistamalld konserniin kuulu-
vien yritysten tilinpaatokset eika sita johdeta tilikauden aikana pidetysta kirjanpidosta. (Kaisanlahti

& Leppiniemi 2017, 186.)

Konsernin muodostumista ja konsernitilinpdaatdsta koskevat saanndkset sisaltyvat kirjanpitolakiin
ja osakeyhtiolakiin. Kirjanpitolautakunta on antanut konsernitilinpaatéksen laatimisesta myos
yleisohjeen, jossa kasitelldaan ndiden sdanndsten soveltamista. (Perdld, Maki & Vanska 2016, 12.)
Lisaksi kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut yleisohjeen, joka ohjaa kuntia konsernitilin-
paatoksen laatimisessa seka kuntalain, kirjanpitolain ja kunnan tilinpaatoksessa esitettavia tietoja
koskevan asetuksen sdadannosten soveltamisessa (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilin-

paadtdksen laatimisesta 2021, 5).

Kirjanpitolain mukaan emoyhtion on laadittava konsernitilinpaatds, mikali emoyhtioé on osakeyhtio
tai henkiloyhtio, jonka taustalla on osakeyhti6. Myds muut emoyhtiét joutuvat laatimaan konser-
nitilinpdatoksen, jos ne harjoittavat liiketoimintaa. Tama ei kuitenkaan koske ammatin- ja liikkeen-
harjoittajia. (Honkamaki ym. 2016, 16.) Kuntalaissa sdddetaan, etta kuntakonsernin, joka muodos-
tuu kunnasta ja tytaryhteisoista, tulee laatia konsernitilinpaatos. Laatimisvelvollisuus maaraytyy
kunnan ja toisen yhteison valilla vallitsevan konsernisuhteen perusteella. Mikali konsernisuhde
syntyy, niin kunnan on laadittava konsernitilinpaatos. Konsernisuhde perustuu toisessa yrityksessa
kaytettavaan maaraysvaltaan, joka voi syntya daanivallan enemmist6n tai tosiasiallisen maaraysval-
lan perusteella. Myos kunnan, joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitosyhtymassa tulee kunta-
lain mukaan sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot. Tama saados pa-
tee, vaikka kunnalla ei olisi tytaryhteisoja. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman

konsernitilinpaatdksen laatimisesta 2021, 5.)

Pienkonsernin ei tarvitse laatia konsernitilinpaatosta, mikali paattyneelld tilikaudella on tayttynyt
ainoastaan yksi seuraavista rajoista: liikevaihto 12 000 000 euroa, taseen loppusumma 6 000 000
euroa ja konsernin tyontekijamaara on noin 50. Tdma vapautus ei kuitenkaan koske konserneja,
joissa on yleisen edun kannalta merkittava yhteiso, kuten listayhtio tai luottolaitos. Konsernitilin-
paatokseen yhdistelldadn paasaantoisesti kaikkien konserniyritysten tilinpaatdkset. Tahan paasaan-

to66n on olemassa kuitenkin poikkeuksia. Tytaryhtiota ei tarvitse yhdistelld konsernitilinpdaatokseen
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seuraavissa tapauksissa: yhdisteleminen on tarpeeton oikean ja riittavan kuvan antamiseksi, tytar-
yrityksen omistus on lyhytaikainen ja edelleen luovutettavaksi tarkoitettu, konsernitilinpaatoksen
laatimiseksi tarvittavia tietoja ei ole mahdollista saada tai rajoitukset estavat maardysvallan kaytta-
misen tytaryrityksessa. Konsernitilinpdaatoksen antama oikea ja riittava kuva voi vaarantua, mikali
konsernissa on useita tytaryrityksia, jotka voidaan jattdaa vahdisen merkityksen takia yhdistele-
matta konsernitilinpdatdkseen. Tallaisessa tapauksessa myds naiden tytaryritysten tiedot tulee yh-
distella konsernitilinpaatokseen. Yhdistelematta jatetyista tytaryrityksista tulee antaa tarvittavat

tiedot liitetiedoissa. (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 12, 17-19.)

4.2 Tavoitteet ja sisalto

Konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on muodostaa konserniyrityksista yksi kokonaisuus ja kuvata
sita kuin se olisi yksi yritys. Tavoitteena on antaa oikea ja riittava kuva taman kokonaisuuden tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta. Konsernitilinpdatds antaa yleiskuvan konsernikokonaisuuden tu-
loksesta ja sen muodostumisesta seka tilinpaatéshetken taloudellisesta asemasta. Se myds turvaa
riittdvan taloudellisen informaation sidosryhmien oikeudellisen ja taloudellisen aseman varmista-
miseksi. Lisaksi se antaa informaatiota konsernin emoyhtiélle mahdollista varojen jakoa varten.
(Kaisanlahti & Leppiniemi 2017, 186.) Kunnan konsernitilinpadtdksen esitystapa on yleispiirtei-
sempi yrityksiin ndhden johtuen mm. omistuksen, voitonjaon ja verotuksen asemasta. Kunnan
konsernitilinpdatoksen tavoitteena ei ole tukea sijoittajien paatoksentekoa tai antaa informaatiota
voitonjakoon liittyen. Sita vastoin sen tavoitteena on parantaa eri kuntakonsernien vertailua ja
kuntakonsernin eri tilikausien vertailua. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen

laatimisesta 2021, 15-16.)

Konsernitilinpdatos on osa emoyrityksen tilinpaatosta ja tilinpaatdsasiakirjoja. Konsernitilinpaatos
laaditaan yhdistelemalla konserniyritysten tuloslaskelmat, taseet ja liitetiedot. Lisaksi suurkonser-
nin on laadittava rahoituslaskelma. Kyseessa on suurkonserni, jos seka paattyneella etta sita edel-
tavana tilikaudella ylittyy tilinpaatospaivana kaksi seuraavista rajoista: taseen loppusumma

20 000 000 euroa, liikevaihto 40 000 000 euroa ja henkilostéa on noin 250 henkil6a. Suurkonser-
nien lisaksi myds muiden konsernien on laadittava rahoituslaskelma, jos konserniin kuuluu yleisen
edun kannalta merkittava yhteiso, esimerkiksi luottolaitos tai vakuutusyhtio. Konsernin ei tarvitse
tehda erillista toimintakertomusta, mutta emoyrityksen toimintakertomuksessa on kerrottava kir-

janpitolain mukaiset tiedot konsernista. (Kaisanlahti & Leppiniemi 2017, 194-195.)
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Asetus kunnan tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista sekd yleisohje kunnan ja kuntayhtyman kon-
sernitilinpaatoksen laatimisesta sisaltavat saddokset kunnan konsernituloslaskelman laatimisesta.
Konsernituloslaskelmakaava on olennaisuuden ja taloudellisuuden periaatteen mukaisesti yleispiir-
teisempi kuin kunnan tuloslaskelmakaava, koska sen on katsottu antavan riittdvan informaation
tulorahoituksesta ja taloudellisesta tuloksesta sellaisenaan. Kunnan tuloslaskelmakaava ja tuloslas-
kelman erien sisallot poikkeavat kirjanpitoasetuksen liike-, jarjesto- ja kiinteistokaavoista. Tytaryh-
teisot, jotka ovat kayttaneet nadita kaavoja yhdistelevat tuloslaskelman tuotot ja kulut niihin kon-
sernituloslaskelman kohtiin, joihin ne luonteensa mukaan kuuluvat. (Yleisohje kunnan ja

kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta 2021, 33.)

Kunnan konsernitase pohjautuu samaan asetukseen ja yleisohjeeseen kuin konsernituloslaskelma.
Kunnan tytaryhteisén omistuksen eliminointi voidaan tehda hankintamenomenetelmallg, jolloin
konsernililkearvo merkitaan pysyvien vastaavien aineettomiin hyédykkeisiin ja vastaavasti konser-
nireservi vastattaviin omaksi eraksi ennen vierasta padomaa. Padomaosuusmenetelmalld yhdistel-
Iyt osakkuusyhteisot esitetaan taseessa ryhmassa osakkuusyhteiséosuudet tai vastaavasti yhdiste-
lematta jatetyt osakkuusyhteis6jen osakkeiden ja osuuksien hankintamenot merkitdan muihin
osakkeisiin ja osuuksiin. Vahemmistdosuudet esitetdan omana erandaan oman padaoman jalkeen,
laskennalliset verosaamiset lainasaamisten jalkeen ja laskennalliset verovelat siirtovelkojen jal-
keen. Konsernitase voidaan esittaa myos lyhennettyna, jolloin laskennalliset verot merkitdaan joko
korottomiin saamisiin tai korottomaan vieraaseen padaomaan. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman

konsernitilinpaatdksen laatimisesta 2021, 34.)

Konsernitilinpdaatoksen liitetietojen laatimisessa noudatetaan asetusta kunnan tilinpaatoksessa
esitettdvista tiedoista seka yleisohjetta kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedoista. Liite-
tiedot laaditaan yhdistelemalla konserniyhteis6jen liitetiedot. Myos konsernitilinpaatoksen liitetie-
doissa otetaan huomioon eliminoinnit ja oikaisut, joten liitetiedoissa kasitellaan konsernitilinpaa-
toksen rahamaaria. Liitetiedot voidaan esittda kunnan liitetietojen yhteydessa tai erikseen.
Liitetiedoissa tulee esittda tiedot niin konsernitilinpaatdkseen yhdistellyista tytaryhteisoista ja kun-
tayhtymista kuin yhdistelematta jatetyista kunnista ja kuntayhtymista. Lisaksi tulee esittaa liitetie-
dot osakkuusyhteisoista. Liitetiedot esitetdan kirjanpitoasetusta laajempina muun muassa kunta-
sektorin avoimuuden ja julkisuuden vuoksi. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman

konsernitilinpaatdksen laatimisesta 2021, 36.)
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Kuntakonsernin tulee laatia rahoituslaskelma (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaa-
toksen laatimisesta 2021, 11). Kuntakonsernin rahoituslaskelma laaditaan kunnan ja kuntayhty-
man rahoituslaskelman laatimisesta annetun yleisohjeen perusteella. Se voidaan laatia joko kon-
serniyhteisdjen erillisten rahoituslaskelmien yhdistelmana eliminointien jalkeen tai
konsernitilinpdaatoksen tietojen perusteella. Konsernin rahoituslaskelman kaava on asetuksessa
kunnan tilinpaatoksessa esitettdvissa tiedoissa. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilin-
padtdksen laatimisesta 2021, 35.) Rahoituslaskelman avulla selvitetdaan kunnan varojen hankinta ja
niiden kayttaminen. Rahoituslaskelma sisaltaa tiedot lilketoiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirroista. Kunnan toiminnan ja investointien rahavirta voi olla yli- tai alijagamainen ja rahoituk-
sen rahavirta selvittaa, kuinka ylijadma on kadytetty tai vastaavasti, kuinka alijaama on katettu.

(Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman rahoituslaskelman laatimisesta 2018, 4.)

Kunnan toimintakertomuksessa tulee ilmoittaa toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisen
lisdksi sellaiset kuntaa ja kuntakonsernia koskevat olennaiset tiedot, jotka eivat kdy ilmi taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Konsernitilipaatos ja toimintakertomus antavat yhdessa
oikean ja riittavan kuvan kuntakonsernin toiminnasta. Kunnan toimintakertomusta koskevat oh-
jeet 16ytyvat kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta anne-
tussa yleisohjeessa. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta 2021,

36.)

Konsernitilinpdaatoksen laatimiseksi tehdaan yhdistelylaskelmat, joiden avulla pystytdaan todenta-
maan yhteys konserniyhteisdjen tilinpadtosten ja konsernituloslaskelman seka konsernitaseen va-
lilla. Nama konsernitositeet tulee numeroida omaksi tositesarjaksi ja ne allekirjoitetaan laatijan
toimesta. Joissakin tapauksessa on syyta laatia myos liitetietotositteita. Konsernituloslaskelma ja
konsernitase liitetietoineen seka konsernin rahoituslaskelma ovat osa kunnan tasekirjaa, joka saily-
tetdan pysyvasti. Konsernitilinpaatoksen laadinnan yhteydessa syntynyt kirjanpitoaineisto tulee
sailyttdaa kymmenen vuoden ajan tilikauden paattymisesta. Muu konsernitilinpdaatoksen aineisto,
kuten tytaryhteisojen tilinpaatostiedot, sailytetdan vahintdan kuusi vuotta tilikauden paattymi-

sesta. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta 2021, 37.)



26

4.3 Laadinta

Konsernitilinpdaatos laaditaan yhdistelemalla konserniyhteisdjen tilinpaatdkset kirjanpitolain mu-
kaisia periaatteita noudattaen (Kaisanlahti & Leppiniemi 2017, 200). Laadinnassa tulee noudattaa
jatkuvasti samoja periaatteita, joista voidaan poiketa vain oikean ja riittavan kuvan antamiseksi.
Ennen yhdistelya konserniyritysten tilinpaatokset tulee muuttaa siten, etta niissa noudatetaan yh-
tenaisia kirjanpitolain mukaisia tilinpaatosperiaatteita, jotka maaraytyvat joko emoyrityksen tai
konsernin paaasiallisen toiminnan mukaan. (KirjanpitoL 1336/1997, 6:4 §). Kunnan konsernitilin-
paatokseen yhdisteltavien tytaryhteisdjen tilinpdatokset muutetaan aina yhdistelyvaiheessa kun-
nan tilinpaatosperiaatteiden mukaiseksi. Konsernitilinpaatos laaditaan samalle paivalle, kuin kun-
nan tilinpaatos. Kuntalain mukaan kunnan tilikausi on aina kalenterivuosi, joten konsernitulos ja -
rahoituslaskelma laaditaan kalenterivuodelta ja konsernitase vuoden viimeiselle paivalle. Konserni-
tilinpaatokseen yhdisteltavalla tytaryhteisolla tulee olla mahdollisuuksien mukaan sama tilikausi
kuin kunnalla. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laatimisesta 2021, 14—

15.)

Konsernitilinpdaatos rakennetaan aina alusta alkaen uudestaan. Tama johtuu siitd, etta konsernissa
ei tehda erillista konsernikirjanpitoa, jolloin aikaisempien tilikausien saldot eivat siirry kirjanpitojar-
jestelmdssa alkusaldoksi seuraavalle tilikaudelle. Konsernitilinpaatoksen tekniseen laatimistapaan
vaikuttavat konsernin laajuus, konsernirakenne ja se onko kyseessa esimerkiksi porssiyritys, jolloin
tietovaatimukset kasvavat. Konsernitilinpaatos laaditaan yleensa erillisjarjestelmalld, jolla ei ole
yhteytta muihin konserniyhteisdissa kaytettyihin taloushallintojarjestelmiin. Pienissa konserneissa
konsernitilinpaatos voidaan laatia my0s taulukkolaskentaohjelmistolla. Konserniraportointijarjes-
telmadan kannattaa panostaa varsinkin, jos kyseessa on suuri ja rakenteeltaan monimutkainen kon-

serni. (Honkamaki ym. 2016, 18, 103.)

Konsernitilinpdatoksessa konserniyritysten sisdisten erien vaikutus eliminoidaan, jotta konsernin
tulos ja taloudellinen asema saadaan esitettya siten kuin kyseessa olisi yksi kirjanpitovelvollinen
(KirjanpitoL 1336/1997, 6:7.1 §). Konsernitilinpdaatoksen laatimisessa keskeisia osa-alueita ovat
konsernin sisdisten erien vahentaminen, sisdisen omistuksen eliminointi, vdhemmistéosuuden
erottaminen konsernin tuloksesta ja omasta paaomasta, laskennallisten verovelkojen ja saamisten
kasittely sekd osakkuusyrityksen ja yhteisyrityksen tilinpaatostietojen yhdisteleminen (Leppiniemi

& Kaisanlahti 2018, 288).
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Sisdisten liiketapahtumien eliminointi

Konsernitilinpaatoksessa eliminoitavia sisaisia lilkketapahtumia ovat sisaiset tuotot ja kulut, sisdinen
voitonjako, keskindiset saamiset ja velat seka sisdiset katteet. Sisdisten liiketapahtumien vahenta-
misen helpottamiseksi konserniyhteistjen tulisi kayttdaa yhdenmukaisia tililuetteloja seka konser-
nin sisaiset liilketapahtumat tulisi kirjata omille tileilleen. Sisdiset tuotot ja kulut vahennetdan kon-
sernituloslaskelmaa laadittaessa seka keskindiset saamiset ja velat konsernitasetta laadittaessa.
Sisdinen voitonjako vahennetddn konsernituloslaskelman tuotoista ja lisdatdan konsernitaseen
edellisten tilikausien ylijaamaan tai alijgamaan. Konserniyhteisdjen taseisiin aktivoidut sisdiset kat-
teet eliminoidaan niista erista, joihin ne sisaltyvat, sekd omasta padomasta. Lisdksi sisdisten kattei-
den muutos eliminoidaan tuloksesta. Sisdiset katteet eliminoidaan aina sen suuruisena, kuin ne
ovat myyjayhteison tilinpaatdksessa. Ne myds eliminoidaan aina kokonaisuudessaan riippumatta
konserniyhteisdjen omistusosuuksista. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen

laatimisesta 2021, 18-19.)

Sisdisen omistuksen eliminointi

Konserniyritysten keskindiset omistukset tulee eliminoida konsernitilinpaatdksen yhteydessa, jotta
ne eivat vaikuta konsernituloslaskelmaan tai -taseeseen. Konsernitilinpdaatoksessa tulee eliminoida
tytaryritysten omistukset taseesta, erottaa tytaryritysten ulkopuolinen omistus vihemmistéosuu-
deksi, yhdistella omistusta vastaava osuus osakkuusyrityksen tuloksesta ja yhdistella yhteisyritys
omistusosuuden mukaisena. Blomqvist-Erhama ja muut (2018) tahdentavat, etta yksi konsernitilin-
paatoksen laatimisen ydinkohdista on sisdisen omistuksen eliminointi. Konsernissa emoyrityksen
omistuksessa on ainakin yhden tytaryrityksen osakkeita. Sen lisaksi tytaryrityksien valilla voi olla
omistusta ja tytaryritys voi omistaa myos emoyrityksen osakkeita. Nama omistukset on eliminoi-

tava. Konsernin ulkopuolista omistusta eliminointi ei koske. (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 50-51.)

Konsernin sisdinen omistus eliminoidaan tytaryritysten osalta hankintamenomenetelmalld, jolla on
kaksi paaperiaatetta. Ensinndkin konsernin omaan padomaan vaikuttaa vain se osa tytaryrityksen
voitosta, tappiosta tai muusta padoman muutoksesta, joka on kertynyt tytaryrityksen hankinnan
jalkeen. Toiseksi konsernin tulokseen vaikuttaa eliminointierd, joka on syntynyt emoyrityksen mak-

settua tytaryrityksen osakkeista enemman, kuin hankinta-ajan oma padoma olisi edellyttanyt.
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Hankintamenomenetelman kayttaminen edellyttda hankintamenon ja tytaryrityksen oman paa-
oman madran selvittamista hankintahetkelld. Eliminoinnissa tytaryrityksen omistavan konserniyri-
tyksen taseesta vahennetdan osakkeiden hankintameno ja tytaryrityksen taseesta vahennetaan
konsernin omistusta vastaava osuus hankinta-ajankohdan oman padaoman maarasta. Hankintame-
non ja hankintahetken oman padaoman ollessa erisuuruisia syntyy eliminointiero, jolloin muodos-

tuu joko konserniaktiivaa tai konsernipassiivaa. (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 27.)

Kunnan konsernitilinpaatoksen sisdisen omistuksen eliminointi vastaa olennaisesti hankintameno-
menetelmaa. Sisdisen omistuksen eliminointiero kohdistetaan paasaantodisesti oman padoman li-
saykseksi tai vahennykseksi. Eliminointiero voidaan kohdistaa myds omaisuus- tai velkaerille, jol-
loin konsernitaseeseen voi syntya konserniaktiivaa tai -passiivaa. Itse perustetun tytaryhteison
osakkeiden hankintameno eliminoidaan omaa pddomaa vastaan tai omistuksen mukaista osuutta
vastaan, mikali omistus ei ole sataprosenttinen. Hankitun tytaryhteison hankinta-ajankohdan mu-
kainen oma padoma ja osakkeiden hankintameno poikkeavat usein toisistaan. Osakkeiden hankin-
tameno eliminoidaan oman padaoman erista hankintahetkellad konsernille kuuluvaa osuutta vas-

taan. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdaatoksen laatimisesta 2021, 20-21.)

Kunnan konsernitilinpaatokseen yhdistellaan peruspdadoman jasenosuuksien mukaisessa suhteessa
tiedot kuntayhtymien ja liikelaitoskuntayhtymien tilinpaatoksista. Kuntayhtymien yhdistelyssa so-
velletaan samoja menettelytapoja kuin tytaryhteis6jen yhdistelyssa. Koska kuntayhtyman tilinpaa-
tostiedoista yhdistelldan vain omistusta vastaava osuus, niin vihemmistoosuutta ei ole kuitenkaan
tarvetta erottaa. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdatoksen laatimisesta 2021, 23—
24.) Kuntayhtyma tulee aina yhdistelld kunnan konsernitilinpdatokseen huolimatta kunnan osuu-

den maarasta (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdaatoksen laatimisesta 2021, 8).

Vahemmistéosuuden erottaminen

Konsernitilinpdaatosta laadittaessa on huomioitava tytaryrityksien omistussuhteet. Mikali emoyri-
tys ei omista tytaryritysta kokonaan, niin muiden kuin konserniyritysten omistusosuus tulee erot-
taa vdhemmistéosuudeksi. Vahemmistéosuus tytaryrityksen tuloksesta ja omasta padomasta tulee

ndyttda omina erinddn konsernitilinpdatoksessa, koska ne eivat kuulu konserniin. Vahemmisto-
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osuus tytaryrityksen tuloksesta naytetdan konsernituloslaskelmassa viimeisena erdana ennen tili-
kauden tulosta ja vahemmistdosuus tytaryrityksen omasta pddomasta merkitddn omana erana

oman padoman jalkeen. (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 52.)

Laskennalliset verovelat ja saamiset

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia muodostuu, kun alkuperdiseen tapahtumaan liittyvat verot
huomioidaan tilinpaatoksessa samalle tilikaudelle kuin itse tapahtuma. Laskennalliset verot synty-
vat jaksotus- ja arvostuseroista, jotka ovat valiaikaisia. Laskennalliset verovelat tulevat maksetta-
vaksi tulevaisuudessa ja laskennalliset verosaamiset ovat tulevaisuudessa hyvitettavia veroja. Kir-
janpitolain mukaan laskennallisten verovelkojen ja -saamisten esittdminen on olennaisuus
huomioiden pakollista konsernitilinpaatoksessa. (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 61-62.) Kunnan
konsernitilinpaatoksessa erillistilinpaatoksiin voi sisaltya laskennallisia verovelkoja ja -saamisia ja
ne sisallytetdan kunnan konsernitilinpaatokseen, vaikka ne eivat paasaantoisesti kuulu kunnan las-
kentaperiaatteisiin. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdatoksen laatimisesta 2021,

18.)

Osakkuus- ja yhteisyrityksen yhdisteleminen

Osakkuusyhteiso yhdistellaan kunnan konsernitilinpaatékseen erottamalla osakkuusyhteisén voi-
tosta tai tappiosta sekd oman paddoman muutoksesta konserniyhteisdjen omistusosuutta vastaava
maara. Omistusosuuteen lasketaan myos kuntayhtymien kautta tuleva omistus, jos se on olennai-
nen konsernin kokonaisuudessa. Osakkuusyhteison tietoja ei tarvitse yhdistella konsernitilinpaa-
tokseen, jos se ei vaikuta oikeaan ja riittavaan kuvaan tai yhdistelemista estaa jokin kirjanpitolain
saannos. Osakkuusyhteison yhdistelemisperiaatteista kunnan konsernitilinpaatokseen kaytetaan
nimitysta padomaosuusmenettely. (Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laa-
timisesta 2021, 25-26.) Yhteisyritys voidaan yhdistelld konsernitilinpadtokseen joko omistusosuu-
den perusteella tai muiden osakkuusyritysten tapaan kayttamalla padomaosuusmenetelmaa

(Blomqvist-Erhama ym. 2018, 90).
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5 Konsernitilinpaatosprosessi

5.1 Prosessi

Konsernitilinpadtdsprosessia tarkasteltaessa on olennaista ymmartaa, mita kasitteelld prosessi tar-
koitetaan. Laamasen ja Tinnilan (2009) mukaan prosessin voidaan ajatella olevan tapahtumien
ketju, jossa pyritddan padsemaan johonkin tavoitteeseen tai tulokseen sekd luomaan samalla arvoa
asiakkaalle. Prosessin tapahtumien ketju tulisi tunnistaa ja mallintaa seka asettaa tavoitteita sen
kehittamiselle. Mallintamisen avulla pyritdan saamaan ymmarrys siitd, mitkad ovat kriittisia kohtia
prosessissa asiakkaan arvonluonnin kannalta. Kun yritys luo asiakkaalle enemman arvoa, kuin sille
syntyy kustannuksia, niin yrityksella on mahdollisuudet taloudelliseen menestykseen. (Laamanen

& Tinnila 2009, 10.)

Myos liiketoimintaprosessi on tapahtumien ketju, jolla pyritdan padasemaan haluttuun tulokseen
liiketoiminnassa. Prosessin tarkoituksena on tuottaa asiakkaalle lisdarvoa. Prosessiin kuuluvat teh-
tavat voidaan maaritella ja mitata seka prosessia voidaan ohjata haluttuun lopputulokseen. Liike-
toimintaprosessiin kuuluu aina toimittaja, prosessi eli toimintoketju ja asiakas (ks. kuvio 4). Pro-
sessi saa toimittajalta syotteita ja sen lopputuloksena asiakas saa suoritteen. Prosessin aikana

tarvitaan erilaisia resursseja suoritteiden aikaansaamiseksi. (Lecklin 2006, 123-124.)

PROSESSI
Toimintoketju
Syotteet Suoritteet

I | Tulokset

=
<
=
=
2

Ihmiset
Menetelmat
Tiedot/taidot
Koneet

Muut resurssit
Ohjaus

Kuvio 4. Liiketoimintaprosessi (Lecklin 2006, 124, muokattu)
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Liiketoiminta koostuu suuresta maarasta prosesseja, joista on tarkeaa erottaa ja kuvata paaproses-
sit. Paaprosessit jaetaan ydin- ja tukiprosesseihin. Ydinprosessit kuvaavat niitd prosesseja, joiden
vuoksi yritys on olemassa. Useimmiten nama prosessit kuvaavat asiakkaiden ja toimittajien valisia
prosesseja, esimerkiksi tuotantoprosessi. Tukiprosessit keskittyvat toimintoihin, jotka palvelevat
naita ydinprosesseja, esimerkiksi henkilostdhallinto. Prosessikuvauksessa prosessit jaetaan yksi-
tyiskohtaisesti osatoimintoihin, jolloin saadaan selville ne tekijat, jotka vaikuttavat toimintaan ja
joilla on taloudellisia vaikutuksia. Yksityiskohtaisen kuvauksen avulla prosesseja voidaan tehostaa
poistamalla mahdollisesti tarpeettomia osatoimintoja. Prosesseja voidaan johtaa mittaamalla pro-
sessin tuottoja, kuluja ja padoman sitoutumista. Nain prosessien strategista ja operatiivista tehok-

kuutta pystytddn parantamaan. (Kamensky 2015, luku 3.8.)

Harmonin (2014) mukaan jatkuvat muutokset toimintaymparistossa ja yritysten valinen kilpailu
ovat johtaneet innovaatioiden ja tuottavuuden kasvun tarpeeseen. Taman johdosta huomio on
kiinnittynyt liikketoimintaprosesseihin. Liiketoimintaprosessien kehittaminen auttaa tekemaan asi-
oita paremmin ja kustannustehokkaammin. (Harmon 2014, 19.) My6s Delen ja Dalal (2008, 237)
korostavat, ettd yritysten taytyy muuttaa prosessejaan sopeutuakseen muuttuviin markkinoihin ja
parjatakseen kilpailussa. Muuttuva liiketoimintaymparistd on aiheuttanut myos sen, etta prosessin
maaritelma on muuttunut yha joustavammaksi. Aikaisemmin on ollut tyypillistd puhua prosessien
yhteydessa, ettad syotteista luodaan prosessien avulla suoritteita, mutta tama maaritelma liittyy
vahvasti konkreettiseen valmistustoimintaan. Suurin osa nykyajan palveluprosesseista liittyy jolla-
kin tapaa informaation muokkaamiseen eli informaatiosta muokataan uutta tietoa. Nain prosessin

avulla luodaan informaatiolle arvoa. (Harmon 2014, 185-186.)

5.2 Prosessin mallintaminen

Prosessien kuvauksen avulla voidaan mallintaa organisaation toimintaa sen ymmartamiseksi, ana-
lysoimiseksi ja kehittamiseksi. Prosessikuvauksen tulisi sisdltda prosessin kriittiset kohdat ja asioi-
den valiset riippuvuudet. Sen tulisi auttaa ymmartamaan kokonaisuus ja oma rooli siina kokonai-
suudessa, mika taas edistda yhteistyotd prosessissa toimivien ihmisten valilla seka antaa
mahdollisuuden toimia joustavasti. Prosessikuvauksen tulisi teknisesti olla lyhyt, sovitun rungon ja
prosessikaavion mukainen, sisaltda tunnistetiedot seka olla yhtendinen ja ymmarrettava. Prosessi-
kuvaukseen tulisi merkita soveltamisala, asiakkaat ja heidan tarpeensa, tavoite, syotteet ja suorit-

teet, prosessikaavio seka vastuut. (Laamanen 2005, 75-76, 78.)
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Prosessikaavio havainnollistaa prosessikuvauksen sisaltda (ks. kuvio 5). Prosessiin osallistuvat hen-
kilot merkitdan kaavion vasempaan reunaan siina jarjestyksessa, kun he osallistuvat prosessiin.
Asiakas piirretdaan ylimmaksi, jotta asiasta koskevat vaiheet ovat helposti nahtavissa kaaviossa.
Prosessin vaiheet kirjataan asianomaisen prosessiin osallistujan kohdalle. Prosessikaavio tulisi pi-
taa pelkistettyna, jotta se olisi ymmarrettava. Prosessikaavion tulisi mahtua yhdelle sivulle ja teh-
tavien tulisi olla samantasoisia paalinjan tehtavia. Mahdollisia tarkennuksia voidaan tehda esimer-

kiksi tydohjeissa. (Lecklin 2006, 140-141.)

pyynto n
Ratkaisun I Tarkistus- " Tarjous-
suunnittelu neuvottelu teksti

Suunnittelija .
Tuote- Hinnatja
markkinointi ehdot

Kuvio 5. Tarjousprosessin toimintokaavioesimerkki (Lecklin 2006, 140, muokattu)

Tarjouksen

jatto

5.3 Prosessin kehittaminen

Lecklinin (2006) mukaan yrityksen toimintaa voidaan kehittaa kehittamalla prosesseja. Kehittami-
sen apuna voidaan kayttaa 3-vaiheista kehittamismallia (ks. kuvio 6). Ensimmaiseksi taytyy kartoit-
taa nykytila, jotta tiedetddan missa ollaan. Taman vaiheen paatehtavia on prosessityon organisointi,
prosessikaavioiden laatiminen ja prosessin arviointi. Toisessa vaiheessa prosessia analysoidaan.
Talloin selvitetdan, mita ongelmia prosessissa on ja miten ne ratkaistaan. Lisaksi voidaan tehda
bencmarking-vertailuja, asettaa mittareita ja arvioida erilaisia kehittdmisvaihtoehtoja. Lopuksi
paatetdan prosessin kehittdmistapa, jossa prosessia voidaan muuttaa vain vahan tai se voidaan lo-
pettaa jopa kokonaan. Kolmantena vaiheena laaditaan parannussuunnitelma, joka pohjautuu edel-
lisen vaiheen kehittamistapaan. Kun ndma kolme vaihetta on saatu kaytya lapi, palataan alkuun.

Prosessin jatkuvassa kehittamisessa prosessia arvioidaan saanndllisesti. (Lecklin 2006, 134-135.)
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Jatkuva kehittdminen

Prosessin
parantaminen

Nykytilan kartoitus Prosessianalyysi

Kuvio 6. Prosessien kehittdminen (Lecklin 2006, 134, muokattu)

Laamanen (2005) esittaa prosessien kehittamiseksi kolme eri konseptia. Naitd ovat prosessin suun-
nittelu ja suorituskyvyn parantaminen, ongelmanratkaisu seka benchmarking. Kaikki konseptit si-
saltavat prosessin kuvaamisen, mittaamisen, analysoinnin ja ratkaisujen testaamisen. Prosessin
suorituskykya mitataan koko prosessin ja sidosryhmien nakokulmasta. Kehittdmismahdollisuudet
kohdistuvat seka prosessiin etta itse tuotteeseen. Parantamisessa lahtékohtana on prosessin ku-
vaaminen ja mittaaminen. Mittaamisen avulla yritetdan l0ytaa parannettavat kohdat prosessissa ja
mitattavia asioita voivat olla muun muassa lapimenoaika, kustannukset, virheet ja asiakaspalaut-
teet. Ongelmanratkaisussa pyritaan |6ytamaan ja poistamaan ongelma, joka haittaa prosessin suo-
rituskykya. Ongelma voi liittya prosessiin tai tuotteeseen. Benchmarkingissa vertaillaan omia kay-
tantoja parhaisiin kdaytantoihin markkinoilla ja benchmarking voi kohdistua tuotteeseen,

strategiaan tai prosessiin. (Laamanen 2005, 209-211, 217-218.)

5.4 Konsernitilinpaatoksen laadintaprosessi

Konsernitilinpdaatoksen laadintaprosessissa on useita manuaalisia vaiheita, joten sen laatiminen
kannattaa suunnitella huolellisesti etukdteen. Ennen kuin tilinpaatdsta aletaan tekemaan kannat-
taa varmistaa, ettd konserniin kuuluvat yhtiot ovat tietoisia siitd, missa muodossa tilinpaatostiedot
raportoidaan konsernille. Lisaksi muutokset konsernirakenteessa tulee olla selvilld ennen tilinpaa-
tosvaihetta, jotta hankintamenolaskelmat osataan tehda oikein sekda vahemmistéosuudet ja osak-

kuusyhtiot yhdistelld konsernitilinpaatokseen. (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 40.)
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Konsernitilinpaatdksen laatiminen etenee konsernin erillisyhtididen tilinpaatoksista ylospain kon-
sernin hierarkiassa (ks. kuvio 7). Erillisyhtiot laativat tuloslaskelman ja taseen omaa toimintaa kos-
kevien saadosten mukaisesti. Taman jalkeen tulos- ja tasekaavat yhdenmukaistetaan konsernin
kdayttdaman mallin mukaiseksi ennen lukujen raportoimista konsernille. Konserniraportoinnin val-
misteluvaiheessa erillisyhtididen tuloslaskelmat, taseet ja liitetiedot muutetaan konsernin valuut-
taan seka varmistetaan, ettd ne on laadittu konsernin laskentaperiaatteiden mukaisesti. Taman
jalkeen erillisyhtididen tuloslaskelmat ja taseet lasketaan yhteen, minka jalkeen voidaan tehda
konsernierien eliminointi ja muut konsernikirjaukset. Eliminointivientien ja konsernikirjausten jal-
keen lasketaan lahtétilanteen ja eliminointien yhteisvaikutus, jonka perusteella saadaan konserni-
tason tuloslaskelma ja tase. Nama samat vaiheet tehddaan myos liitetietojen osalta. (Blomqvist-Er-

hama ym. 2018, 40-44.)

2. Erillisyhtididen
tilinpaatdsperiaatteiden
yhdenmukaistaminen

1. Erillisyhtididen tuloslaskelmat
ja taseet

3. Konserniraportoinnin
valmistelu

5. Sisaisten liiketapahtumien seka
omistusten tunnistaminen,
tdsmayttdminen ja koostaminen

6. Konsernieliminoinnit 4. Tuloslaskelmien jataseiden

yhdistdminen

Konsernitilinpaatos

Erillisyhtioiden liitetiedot Liitetietojen valmistelu Liitetietojen raportointi
konserniraportointiin konsernille

Kuvio 7. Konsernitilinpaatoksen laadintakartta (Blomgvist-Erhama ym. 2018, 41, muokattu)

Kunnan konsernitilinpaatosprosessin tarkoitus on konsernitilinpaatoksen laatiminen. Prosessin
syotteitd ovat konserniyhteisojen tilinpaatokset seka tilinpaatosperiaatteet ja aikataulu. Prosessin
vaiheita ovat eliminoinnit, vdhemmistdosuuksien erottaminen, yhdistelyt, liitetietojen kokoaminen

ja konsernitilinpaatoksen kokoaminen (ks. kuvio 8). Prosessin tuotos on taydellinen konsernitilin-
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pdatos. Prosessin suorituskyvyn arvioimiseksi mitataan korjausten maara seka ajantasaisuus ja oi-
keellisuus. Prosessin tuloksena raportoidaan konsernituloslaskelma, konsernitase, konsernin rahoi-
tuslaskelma, konsernitilinpaatoksen liitetiedot, liitetietojen erittelyt, tase-erittelyt, yhdistelylaskel-
mat, paivakirja, padkirja, tilastot, viranomaisraportointi ja tunnusluvut. (Kuntasektorin

arkkitehtuuriryhma 2014, 36.)
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Kuvio 8. Prosessikuvaus: Konsernitilinpaatos (Kuntasektorin arkkitehtuuriryhma 2014, 36,

muokattu)

6 Tutkimuksen toteutus ja tutkimustulokset

Tutkimus toteutettiin ryhmateemahaastatteluna marraskuussa 2021. Alun perin tarkoituksena oli
toteuttaa kaksi ryhmahaastattelua, joissa ensimmaisessa olisi keskitytty konsernitilinpaatosproses-
sin kuvaamiseen ja toisessa konsernitilinpaatésprosessin kehittamiseen. Teemahaastattelurunkoa
kootessa paadyttiin kuitenkin yhteen haastattelukertaan, koska itse konsernitilinpaatosprosessin
kasittelyn yhteydessa siihen liittyvat asiat olisivat vield tuoreessa muistissa eika keskustelunaiheita
valttamatta olisi riittanyt toista haastattelukertaa varten. Ryhmahaastatteluun paadyttiin sen ta-
kia, etta tutkittava ilmio koskettaa montaa ihmista ja yhdessa keskustellessa toinen haastateltava
voi tdydentaa toisen vastausta seka mieleen voi muistua asioita, jotka kahdenkeskisessa haastatte-

lussa eivat olisi tulleet mieleen.

Haastatteluun kutsuttiin sahkopostitse viisi kirjanpitajaa. Haastatteluun saivat kutsun kirjanpitdjat,

joilla on kokemusta asiakkaan kirjanpidosta tai asiakkaan konsernitilinpdatoksen laatimisesta,
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koska heilld on paras asiantuntemus tutkittavasta ilmiosta. Haastatteluun kutsuttiin myos sellaisia
kirjanpitdjia, joilla on kokemusta konsernitilinpaatoksista, mutta ei asiakkaan konsernitilinpaatok-
sestd, koska kaikkia alun perin haastatteluun kutsuttavaksi suunniteltuja kirjanpitajia ei ollut mah-
dollista saada mukaan haastatteluun. Nain turvattiin tarpeeksi laajan aineiston saaminen. Sahko-
postissa kerrottiin, mita asiaa tutkitaan, mihin tutkimus liittyy ja tutkimuksen luottamuksellisuus.
Lisaksi kerrottiin haastattelun nauhoittamisesta seka siitd, ettd haastateltavien henkilGtietoja ei
keratd. Haastattelu toteutettiin kasvotusten ja siihen osallistui nelja kutsutusta viidesta kirjanpita-
jasta. Haastatteluun oli varattu aikaa puolitoista tuntia, mutta aikaa kului noin tunti. Haastattelu
nauhoitettiin seka Teams-ohjelmalla etta puhelimen nauhoitusohjelmalla luotettavuuden lisaa-
miseksi. Lisaksi haastattelun aikana tehtiin kirjallisia muistiinpanoja Excel-taulukkolaskentaohjel-

malla.

Teemahaastattelun aikana kaytiin lapi kolme eri teemaa edeten teeman yleisesta kasittelysta yksi-
tyiskohtaisiin asioihin. Teemat haastatteluun valittiin teorialdhtdisesti ja ne olivat konsernitilinpaa-
tos, konsernitilinpaatdsprosessi ja konsernitilinpaatdsprosessin kehittaminen. Teemahaastattelu-

runkoon koottiin teemoittain kysymyksia helpottamaan haastattelun etenemista (Liite 1).

Ryhmahaastattelu litteroitiin haastattelun jalkeen kayttamalla perustason litterointia, koska ana-
lyysi kohdistui asiasisaltoon eika kadytettyihin puheilmaisuihin tai ryhmadynamiikkaan. Ryhmahaas-
tattelua varten ei keratty haastateltavien henkildtietoja, koska niilla ei ollut vaikutusta tutkimustu-
lokseen. Taman vuoksi aineiston litteroinnissa merkittiin ylos ainoastaan haastattelijan
puheenvuorot, mutta haastateltavien vastauksia ei eritelty. Litteroinnin jalkeen aineistoa lahdet-
tiin analysoimaan teemoittelun avulla. Teemoittelun avulla aineistoa tiivistettiin etsimalla siita tut-
kimusongelman kannalta tarkeita usein esiin nousseita samankaltaisia teemoja. Aineistosta esiin
nousseita teemoja verrattiin teemahaastattelun teemoihin seka teoriaan. Teemoittelussa pidettiin
kuitenkin avoimena mahdollisuus, ettd tutkimusaineistosta nousee esiin teemoja, jotka eivat poh-

jaudu teemahaastattelun teemoihin tai teoriaan.

Teemahaastattelun tutkimustuloksia tdydennettiin sekundaariaineiston avulla, kuten tutustumalla
konsernikirjeeseen, edellisen vuoden konsernitilinpdaatoksen Excel-tiedostoihin ja kirjanpito-ohjel-

man kirjauksiin kokonaisvaltaisen ymmarryksen saamiseksi. Lisdksi tutkimuksen luotettavuuden
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lisdamiseksi yksi haastatteluun osallistuneista kirjanpitdjista tutustui tutkimuksen tuloksena val-
mistuneeseen prosessikaavioon. Talla varmistettiin se, etta tutkimusaineisto on oikein ymmarretty

ja asiat kirjoitettu oikein prosessikaavioon.

6.1 Konsernitilinpaatos ja -prosessi

Tutkimustulokset on esitetty liitteessa 2, joka on salattu 11.2.2047 saakka.

6.2 Konsernitilinpaatosprosessin kehittaminen

Tutkimustulokset on esitetty liitteessa 2, joka on salattu 11.2.2047 saakka.

7 Johtopaatokset

Tassa luvussa edelld esitetyista tutkimustuloksista tehdaan johtopaatokset, joiden avulla voidaan
vastata tutkimusongelmaan. Tutkimuksen tutkimusongelmana oli, miten asiakkaan konsernitilin-
paatosprosessia voidaan kehittdd toimeksiantajaorganisaatiossa. Tutkimustulosten pohjalta laadit-

tiin myos konsernitilinpaatdksen prosessikaavio, jonka avulla visualisoitiin prosessin eteneminen.

Tutkimustuloksista kay ilmi, ettd konsernitilinpaatosprosessissa on palvelukeskuksessa selkeasti
kolme eri vaihetta, jotka ovat valmistelu-, toteutus- ja luovutusvaihe. Konsernitilinpaatokseen ale-
taan valmistautumaan loppuvuodesta, jolloin laaditaan aikataulu, lomaketiedostot sekd konser-
niyhteisoille lahetettava konsernikirje, jossa ohjeistetaan tietojen lahettdaminen. Konserniyhteisot
laativat tilinpaatokset heti alkuvuodesta ja ldhettavat tilinpaatostiedot palvelukeskukseen viimeis-
taan helmikuun puoleen viliin mennessa. Osa tiedoista lahetetdaan jo tammikuun aikana. Tilinpaa-
tostietoja kootaan yhteen sita mukaa, kun niita tulee ja niitd ryhdytdan tyostamaan saman tien.

Talloin alkaa konsernitilinpaatoksen varsinainen toteutusvaihe.

Toteutusvaiheessa konserniyhteisdjen tuloslaskelmat ja taseet yhdenmukaistetaan kirjaamalla ne
konsernitilikartan mukaisille tileille Exceliin. My0ds laskelmat eliminoinneista ja vihemmistéosuuk-
sista tehdaan Excelissa. Kun ndma kaikki kirjaukset ja laskelmat ovat valmiina, niin ne kirjataan asi-
akkaan kirjanpito-ohjelmaan, jossa konsernilla on oma laskentayksikko. Kirjaukset kirjanpito-ohjel-

maan tehdaan sen takia, etta kaikkien konserniyhteisdjen tiedot saadaan yhdisteltya
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kokonaisuudeksi. Kirjanpito-ohjelmasta ei saa kuitenkaan tulostettua tuloslaskelmaa ja tasetta, jo-
ten yhdistellyt tiedot pitda kirjata vield Exceliin. Lopuksi Exceliin kootaan myds konsernin liitetiedot

ja rahoituslaskelma.

Luovutusvaiheessa konsernin tuloslaskelma, tase, liitetiedot ja rahoituslaskelma tallennetaan sah-
koiseen muotoon asiakkaan saavutettavissa olevalle palvelimelle. Asiakas kokoaa tilinpaatoskirjan
ja noutaa tarvitsemansa tiedot konsernitilinpaatosta varten sahkoisessa muodossa. Konsernitilin-

paatoksen tulee olla valmis maaliskuun loppuun mennessa.

Konsernitilinpdatosprosessi on kokonaisuudessaan selkea ja yhteistyo asiakkaan kanssa toimii.
Kumpikin osapuoli tietda, mika osa-alue prosessista kuuluu kummallekin. Palvelukeskuksessa on
yksi ihminen, joka johtaa prosessia ja vastaa konsernitilinpaatoksen valmistumisesta palvelukes-
kuksessa. Tdima edesauttaa prosessin lapiviemistd, kun asia on selkedsti yhden ihmisen vastuulla ja

hanella on kokonaiskuva siita, mita pitda tehda konsernitilinpaatoksen valmistumiseksi.

Konserniyhteisdjen toimittamat tiedot konsernitilinpdaatosta varten eivat kuitenkaan aina ole tas-
mallisid, mika aiheuttaa ylimaaraista selvitystyota palvelukeskuksessa. Konserniyhteisdjen tulisi
tasmayttaa esimerkiksi keskindiset myynnit ja ostot, mutta luvuissa saattaa olla tasmaytyksesta
huolimatta eroja. Kaikkia tarvittavia liitetietoja ei myoskaan ole saatavilla palautetuista tiedoista,
jolloin ne joudutaan etsimaan konserniyhteisojen erillistilinpaatoksista palvelukeskuksessa. Kon-
sernitilinpaatoksen valmisteluvaiheessa tulisikin panostaa konserniyhteisjen ohjeistukseen ja var-
mistaa, ettd konserniyhteisdille palautettavaksi lahetetyt tiedostot ovat selkeitad seka helppoja
tayttaa. Tiedostot ovat talla hetkelld vanhoja ja kaipaavat paivittamista sekd nykyaikaistamista. Ne
my06s palautetaan sahkopostin liitteena ja molempien osapuolien tyon sujuvuuden kannalta olisi
hyva selvittaa, voisiko tiedot palauttaa sahkdisten lomakkeiden avulla, joista tiedot saataisiin tal-
lennettua suoraan eika niita tarvitsisi kasitella erikseen. Mikali sahkoisiin lomakkeisiin siirtyminen
ei ole mahdollista, niin tiedostot tulisi ainakin paivittaa nykyaikaisemmiksi, jotta ne vastaavat tar-

koitustaan ja niilla saadaan kerattya tarvittavat oikeat tiedot.

Konsernitilinpdatosprosessin aikana joudutaan kirjaamaan paljon asioita kasin Exceliin ja yksi tar-

keimmista kehittamista vaativista asioista prosessissa onkin konserniohjelman hankkiminen. Kon-
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serniohjelmaan voidaan kirjata suoraan konserniyhteisdjen tilinpaatostiedot seka tehda eliminoin-
nit ja vdhemmistoosuuksien erottaminen automaattisesti. Kirjauksien jalkeen konserniohjelmasta
saa tulostettua viralliset konserniraportit. Virheiden maara ja prosessiin kaytetty aika vahenee,
kun kasin tehtavaa tyota on mahdollisimman vahan. Tutkimuksen aikana kavi ilmi, etta virheen
korjaaminen konserniyhteison tilinpaatdksessa aiheuttaa paljon lisatyota seka ylimaaraista muis-
tettavaa. Konsernitilinpaatoksesta ei saa myodskaan kaikkia tarvittavia raportteja, esimerkiksi tilin-
tarkastajille, kun se tehdaan Excelissa. Valmiin konserniohjelman hankkiminen vahentaisi virheen
korjaamiseen menevaa aikaa sekd mahdollistaisi erilaisten raporttien tulostamisen sidosryhmien

kayttoon.

Konsernitilinpaatosprosessin tavoitteena on, etta korjattavaa on mahdollisimman vahan ja konser-
nitilinpaatos valmistuu aikataulussa. Ndita asioita myos seurataan prosessin aikana. Konsernitilin-
paatosprosessin onnistumista ei kuitenkaan mitata eika asiakkaalta pyydeta palautetta itse proses-
sista tai sen lopputuloksesta. Olisi hyodyllista, jos konsernitilinpaatoksen laatimiseen kaytettya
aikaa ja muita kustannuksia seurattaisiin. Tall6in voitaisiin seurata prosessin taloudellista kannat-
tavuutta. Systemaattisesti kerdtyn asiakaspalautteen avulla prosessia voitaisiin kehittda jatkuvasti.
Asiakkaan nakokulmasta prosessista voi 16ytya sellaisia kehittamiskohtia, joihin ei olla osattu kiin-

nittda huomiota.

Konsernitilinpdaatosprosessin aikana on koettu, etta siihen ei ole ollut kaytettavissa tarpeeksi hen-
kiloresursseja. Henkiloresursseja konsernitilinpaatoksen tekemiseen tulisi lisatd, mutta myos var-
mistaa, ettd samat henkilot eivat tee seka asiakkaan tilinpaatosta etta konsernitilinpaatosta. Tal-
[6in konsernitilinpaatoksen tekeminen voidaan aloittaa aikaisemmin ja sen tekemiselle jaa
enemman aikaa. Jos henkiloresursseja olisi enemman, niin myds suunnittelu voitaisiin aloittaa ai-
kaisemmin syksylla, minka avulla aikatauluja voidaan aikaistaa entisestaan. Henkiloresurssien li-

saamiselld varmistetaan konsernitilinpaatdksen valmistuminen aikataulussa.

Konsernitilinpdatosprosessia voidaan kehittdda monella tavalla. Tarkeimpina tekijéina prosessin ke-
hittamisessa on konserniohjelman hankkiminen ja henkiléresurssien lisddminen. Konserniohjel-
man avulla saastyy aikaa, virheen mahdollisuus pienenee ja erilaisten raporttien muodostaminen

mahdollistuu. Henkiloresurssien avulla aikataulua voidaan aikaistaa, jolloin aikaa konsernitilinpaa-
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toksen tekemiselle jaa enemman ja myos prosessin toteutusvaihe sujuu nopeammin. Konserniyh-
teisoilta keratdan tilinpaatostietoja erilaisten tiedostojen avulla. Paivittamalla ndma tiedostot tai
muuttamalla ne sahkoisiksi lomakkeiksi, saadaan kaikki tarvittavat tiedot oikeassa muodossa kon-
sernitilinpaatoksen laatimiseksi. Prosessille kannattaa asettaa konkreettisia tavoitteita tai mitta-
reita, kuten aika ja kustannukset, joilla mitataan onnistumista. Tavoitteiden asettamisella ja niiden
toteutumisen mittaamisella paastdaan parempaan lopputulokseen. Systemaattisella asiakaspalaut-
teen keraamisella voidaan myds huomata uusia kehittamista vaativia kohtia prosessissa ja paasta

kehittamaan niita.

8 Pohdinta

Tutkimuksen onnistuminen

Opinndytetyon tavoitteena oli |6ytaa vastaus tutkimusongelmaan: Miten asiakkaan konsernitilin-
paatosprosessia voidaan kehittaa toimeksiantajaorganisaatiossa? Lisdaksi tavoitteena oli muodos-
taa prosessikaavio konsernitilinpdaatosprosessista. Tutkimusongelmaan pyrittiin vastaamaan kol-
mella tutkimuskysymykselld, joita olivat: Minkdlainen konsernitilinpdaatosprosessi on nykyisin?
Mika konsernitilinpaatosprosessissa toimii? Mika konsernitilinpaatosprosessissa ei toimi? Tutki-
mus onnistui kokonaisuutena hyvin ja sen avulla onnistuttiin [6ytamaan vastaus tutkimusongel-
maan sekd luomaan konsernitilinpaatdksen prosessikaavio. Toimeksiantaja pystyy hyodyntamaan
tutkimuksen tuloksia toiminnassaan. Seuraavaksi arvioidaan tarkemmin tutkimuksen eri vaiheiden

onnistumista.

Tutkimusaihe valittiin vastaamaan toimeksiantajan todellista tarvetta kehittda toimintaansa. Toi-
meksiantajan todellinen tyoelamalahtdinen tarve tutkimukselle ja tutkijan kiinnostus aiheeseen
loivat hyvan Iahtokohdan tutkimukselle. Tutkimusongelma ja tutkimuskysymykset onnistuttiin
asettamaan siten, etta niiden avulla saatiin ratkaistua toimeksiantajan tarve kehittaa asiakkaan
konsernitilinpdatosprosessia. Tutkimus rajattiin koskemaan ainoastaan toimeksiantajan osuutta
prosessissa, jotta tutkimuksesta saatiin hyvin rajattu kokonaisuus ja ilmiota pystyttiin tutkimaan

syvallisesti. Rajaus onnistui hyvin ja tutkimuksesta tuli sopiva kokonaisuus.

Tutkimuksen alussa haasteena oli miettia, mika tutkimusote sopisi tehtavaan tutkimukseen. Ihan

tutkimuksen alussa mietittiin, toteutetaanko tutkimus tutkimuksellisena kehittamistyona, koska
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tarkoitus oli toteuttaa tutkimusaineiston keruu workshop-tyylisen tydpajan avulla ja tutkimuksen
tavoitteena oli kehittdaa toimeksiantajan toimintaa. Pohdinnan jdalkeen tasta ajatuksesta kuitenkin
luovuttiin, koska paallimmainen tavoite oli kuitenkin prosessikaavion luominen. Tutkimuksellinen
kehittamistyo edellyttaa, ettad toimintaa myos kehitetadn tutkimuksen aikana ja todettiin, ettd se
on liian laaja ja pitkakestoinen aihe toteutettavaksi yksin tehtdavana opinnaytetydna. Taman takia
paddyttiin laadulliseen tutkimusotteeseen, jonka lopputuloksena on prosessikaavio ja kehittdmis-

ehdotukset.

Tutkimusongelma pystyttiin ratkaisemaan valituilla tutkimusmenetelmilla ja tutkimusaineistolla.
Laadullinen tutkimusote sopi tahan tutkimukseen, koska asiakkaan konsernitilinpaatésprosessia ei
ollut tutkittu aikaisemmin eli ilmi6 oli entuudestaan tuntematon. Laadullisen tutkimuksen avulla
voidaan myos saada syvallinen ymmarrys tutkittavasta ilmiosta, mika oli tutkimuksen tavoitteena.
Laadulliselle tutkimukselle on ominaista, etta tutkimusaineisto voi olla monilahteista ja myos tassa
tutkimuksessa kaytettiin niin sekundaari- kuin primaariaineistoa. Sekundaariaineistona kaytettiin
konsernikirjettd, edellisen vuoden konsernitilinpaatdksen aineistoa ja lisaksi tutustuttiin kirjanpito-
ohjelman kirjauksiin. Primaariaineisto kerattiin toteuttamalla ryhmateemahaastattelu, josta saatu

tutkimusaineisto analysoitiin teemoittelemalla.

Teemahaastattelu sopi aineistonkeruumenetelmaksi tdhan tutkimukseen, koska sen avulla saatiin
nostettua keskusteluun tutkimuksen kannalta tarkeat aiheet, mutta tilaa jai myos yleiselle keskus-
telulle. Ndin ilmiosta saatiin kokonaisvaltainen ymmarrys. Teemahaastattelu toteutettiin ryhma-
haastatteluna, koska asiakkaan konsernitilinpdatosta tekee useampi ihminen toimeksiantajaor-
ganisaatiossa ja vuorovaikutuksessa aiheesta voi muistua enemman mieleen, kuin
kahdenkeskisessa haastattelussa. Haastateltavat valikoituivat haastatteluun sen perusteella, etta
he olivat tehneet asiakkaan kirjanpitoa ja konsernitilinpaatosta. Nain ollen heilld oli paras asian-
tuntemus tutkittavasta aiheesta. Ryhmahaastattelu oli onnistunut ratkaisu, mutta haasteena oli
saada tarpeeksi monta asiantuntemusta omaavaa kirjanpitdjaa haastatteluun. Tama johtui mm.
siitd, ettd osa heista oli vaihtanut tyopaikkaa kuluneen vuoden aikana. Tahan haasteeseen olisi
voitu reagoida jo aikaisemmassa vaiheessa tutkimusprosessia kommunikoimalla enemman toi-
meksiantajan kanssa. Asia ratkaistiin pyytamalla mukaan myos kirjanpitajia, joilla oli kokemusta

muiden konsernitilinpaatoksien laatimisesta. Nain tutkimuskohteesta saatiin riittava.
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Tutkimuksen tuloksena syntyi konsernitilinpadtoksen prosessikaavio, jossa kuvattiin aikajanalla toi-
meksiantajaorganisaatiossa tehtavat konsernitilinpaatostoimenpiteet. Hakola ja muut (2017, 33)
ovat kuvanneet talouden suunnittelun ja raportoinnin vuosikellossa kunnan tilinpaatoksen aika-
taulun. Syntynyt prosessikaavio noudattaa tassa vuosikellossa mainittua aikataulua. Teoriaosuu-
dessa on esitelty Blomqvist-Erhaman ja muiden (2018) tekema konsernitilinpaatdksen laadinta-
kartta, jossa konsernitilinpaatdksen laatiminen aloitetaan vastaanottamalla erillisyhtididen tiedot,
minka jalkeen ne yhdenmukaistetaan. Seuraavaksi valmistaudutaan konserniraportointiin ja yhdis-
tetdan tuloslaskelmat ja taseet, minka jalkeen tasmaytetdan sisdiset liiketapahtumat ja omistukset
seka lopuksi tehdaan konsernieliminoinnit. Taman jalkeen erillisyhtididen liitetiedot raportoidaan
konsernille. (Blomqvist-Erhama ym. 2018, 41.) Laaditusta prosessikaaviosta l16ytyy kaikki nama osa-
alueet, mutta ne eivat aivan noudata tata teoreettisen mallin toimintajarjestysta. Kaisanlahti ja
Leppiniemi (2017) toteavat, etta konsernitilinpaatds on osa emoyrityksen tilinpaatosta ja se laadi-
taan yhdistelemalla konserniyritysten tuloslaskelmat, taseet ja liitetiedot. Lisdksi suurkonsernin
tulee laatia rahoituslaskelma. (Kaisanlahti & Leppiniemi 2017, 194.) Laaditusta prosessikaaviosta
kdy ilmi, ettd toimeksiantajaorganisaatiossa toimitaan taman mallin mukaisesti ja prosessin loppu-

tuloksena syntyy konsernin tuloslaskelma, tase, liitetiedot ja rahoituslaskelma.

Vanhanen (2016) ja Jaakkola (2019) ovat myds tutkineet konsernitilinpaatosprosessin kehittamista
kunta-alalla. Teoreettinen viitekehys ndissa tdissa keskittyi samoihin aiheisiin, mutta tutkimustu-
loksia ei voi verrata suoraan keskenaan tahan tutkimukseen, koska tutkimuskohteet eivat olleet
samoja. Konsernitilinpdatosprosessin kehittamiskohteissa |6ytyi kuitenkin osittain yhtenevaisyyk-
sia taman tutkimuksen tuloksien kanssa. Kehittamista vaatia asioita myos naissa tutkimuksissa oli-
vat aikataulu, henkiléresurssit ja ohjelmistoa koskevat haasteet. Nadissa tutkimuksissa |6ytyi kuiten-

kin my6s muita kehittamista vaativia kohtia, joita ei esiintynyt tassa tutkimuksessa.

Luotettavuustarkastelu

Tutkimustuloksia voidaan pitda luotettavina. Reliabiliteetti eli tulosten pysyvyys varmistettiin huo-
lellisella dokumentaatiolla ja perustelemalla tutkimusprosessin aikana tehdyt ratkaisut. Dokumen-
taatio tarkoittaa tdssa tapauksessa tutkimuksen lahtdkohtien ja tutkimuksen vaiheiden dokumen-
tointia. Nain tutkimus voidaan toteuttaa uudelleen toisen tutkijan toimesta ja saada sama

tutkimustulos. Validiteetti eli oikeiden asioiden tutkiminen tutkimuksen aikana varmistettiin tutki-
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muksen huolellisella ennakkosuunnittelulla ja tutkimusasetelman oikeellisuudella. Tutkimusase-
telma pohjautui tutkimusongelmaan. Tutkimus rajattiin huolella ja tutkimusongelma pidettiin mie-
lessa koko tutkimuksen ajan. Validiteetti varmistettiin myds keraamalla tutkimusaineistoa tar-

peeksi ja johtamalla tutkimustulokset tutkimusaineistosta.

Tutkimusaineiston saturaatio varmistettiin kdayttamalla aineistotriangulaatiota. Primaariaineistona
kaytettiin ryhmateemahaastattelua. Teemahaastattelun luotettavuuteen ja objektiivisuuteen kiin-
nitettiin huomiota kertomalla haastateltaville jo kutsussa tutkimuksen perustiedot, haastattelun
luottamuksellisuus, nauhoittaminen ja se, etta henkilotietoja ei kerdta. Teemahaastattelu nauhoi-
tettiin kahdella nauhoitusvalineelld, jotta tutkimusaineisto saatiin talteen varmasti muuttumatto-
mana. Teemahaastattelun aikana pyrittiin my&s objektiiviseen kysymysten asetteluun. Sekundaari-
aineistona kaytettiin edellisen vuoden konsernitilinpaatoksen konsernikirjetta, Excel-tiedostoja ja
kirjanpito-ohjelman kirjauksia. Sekundaariaineistosta saatiin vahvistus teemahaastattelun aineis-
tolle eli aineistot saturoituivat. Tutkimustulosten perusteella syntynyt prosessikaavio esiteltiin yh-
delle haastateltavalle ja han vahvisti sen oikeellisuuden pienilla tasmennyksilla. Ndin varmistettiin,
ettd teemahaastattelun aineisto on ymmarretty oikein, mika lisaa tutkimuksen luotettavuutta. Tut-
kimustulosten esittelyn yhteydessa esiteltiin my&s suoria sitaatteja teemahaastattelusta, mika

vahvistaa tutkimustulosten oikeaa johtoa aineistosta.

Luotettavuus varmistettiin my&s peilaamalla tutkimustuloksia aiheen teoreettiseen viitekehykseen
ja aikaisempiin tutkimuksiin. Tutkimuksen teoria muodostettiin luotettavista ja ajankohtaisista kir-
jallisista lahteista. Lahteina kaytettiin padosin kotimaista kirjallisuutta, mutta myos kansainvalisia
artikkeleita. Tutkimuksen tuloksena syntynytta konsernitilinpaatoksen prosessikaaviota verrattiin
aiheesta kirjoitettuun teoriaan ja prosessista |0ytyi samat aihealueet kuin teoriasta. Naita aihealu-
eita olivat aikataulu, laadintamenetelmat, laadinnan vaiheet ja konsernitilinpaatoksen tuloksena
syntyvat raportit. Konsernitilinpdaatosprosessin kehittamisehdotuksia verrattiin konsernitilinpaa-
tosprosessin kehittamisesta kunnallisella alalla aikaisemmin tehtyyn tutkimukseen, joiden pohjana
oli kaksi aiheesta tehtyd opinnaytetyotd. Kehittdmisehdotukset olivat osittain samoja naissa toiss3,

joten tdmankin perusteella voidaan olettaa, etta tutkimustulokset ovat oikeita.
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Jatkotutkimusaiheet

Tutkimuksen tuloksena saatiin kuvattua konsernitilinpaatdksen prosessikaavio ja tehtya konkreet-
tisia kehittamisehdotuksia prosessin kehittamiseksi. Tutkimuksen aikana kavi ilmi, etta yksi tarkein
asia, jolla konsernitilinpaatosprosessia voidaan kehittaa, on konserniohjelman hankkiminen. Jatko-
tutkimuksena voisi tutkia, mitd ominaisuuksia ja toiminnallisuuksia konserniohjelmalta vaaditaan
toimeksiantajaorganisaation tarpeisiin nahden. Lisaksi voitaisiin tutkia olemassa olevia konsernioh-

jelmia ja ehdottaa niistd sopivaa toimeksiantajaorganisaation kayttoon.

Toimeksiantajaorganisaation kannalta olisi erittdin hyodyllista, ettd myds muut kehittamisehdo-
tukset saataisiin toteutettua. Lecklin (2006) on esittanyt mallin prosessien kehittamisesta. Mallissa
kartoitetaan ensin nykytila, sitten tehdaan prosessianalyysi ja lopuksi parannetaan prosessia. Ta-
man jalkeen palataan alkuun ensimmaiseen vaiheeseen. Tama toimintamalli johtaa prosessin jat-
kuvaan kehittamiseen. (Lecklin 2006, 134.) Kun kehittamisehdotukset on toteutettu kaytannossa
toimeksiantajaorganisaatiossa eli prosessia on parannettu, niin jatkotutkimuksena voisi toteuttaa
uuden tutkimuksen, jossa tutkitaan ovatko kehittamistoimenpiteet parantaneet prosessia ja mita

prosessissa voisi kehittaa edelleen.
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Liite 1. Teemahaastattelurunko

Teema: Konsernitilinpddtos ja -prosessi

Valmisteluvaihe
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Mihin konsernitilinpaatoksen Luku 4.1 |Maaraysvalta Mihin konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuus
laatimisvelvollisuus perustuu? Konsernisuhde perustuu?
Kirjanpitolaki Mitd lakeja ja sdadoksia konsernitilinpdaatdksen
Osakeyhticlaki laatimisessa noudatetaan?
Kuntalaki
Kilan yleisohjeet
Ketka osallistuvat Luku 5.2 |Asiakas Ketka osallistuvat konsernitilinpdaatoksen
konsernitilinpaatoksen laatimiseen? Sidosryhmat laatimiseen?
Mita resursseja tilinpadtosprosessin Luku 5.1 |Resurssi Minkélaisia resursseja konsernitilinpdatoksen
lapiviemiseen tarvitaan? laatimiseen tarvitaan?
- Miten konsernitilinpaatoksen laatimiseen
varaudutaan esim. ihmisten, tietojen ja taitojen,
koneiden ja ohjauksen varalta?
Kuka maarittaa konsernitilinpaatoksen |Luku 3.3 [Tilinpaatos Minkélaisessa aikataulussa konsernitilinpaatés
laatimisen aikataulun? Kuntalaki laaditaan?
Aikataulu - Mihin tama aikataulu perustuu?
Miten konsernitilinpaatéksen Luku 5.4 |Tilinpaatosperiaatteet Minkalaisia ohjeita konserniyhtiot saavat
laatimiseen valmistaudutaan? Konsernirakenne tilinpaatostietojen toimittamiseen?
Miten tieto muutoksista konsernirakenteessa
saadaan?
Miten tilinpaatostiedot kerataan Luku 5.4 |Raportoiminen Miten ja milloin tilinpaatostiedot toimitetaan
konserniyhtioilta? Syote konsernitilinpaatosta varten?
Aikataulu
Toteutusvaihe
Miten konsernitilinpaatos laaditaan? Luku 4.1 |Tilinpaatostietojen Minka tietojen tai raporttien pohjalta
Luku 4.2 |yhdisteleminen konsernitilinpaatos laaditaan?
Luku 4.3 |Laskentaperiaate
Ei erillista
konsernikirjanpitoa
Taloushallintojarjestelma
Mita vaiheita konsernitilinpaatoksen Luku 4.3 |Sisdisten erien Mita vaiheita konsernitilinpaatoksen laadinnassa on?
laadinnassa on? Luku 5.4. |vdhentdminen - Miten konserniyhtididen tilinpaatokset

Sisdisen omistuksen
eliminointi
Vahemmistéosuus
Laskennalliset verovelat ja -
saamiset

Osakkuus- ja yhteisyrityksen
yhdisteleminen
Hankintamenomenetelma
Padomaosuusmenetelma
Erillisyhtion tilinpaatos
Yhdenmukaistaminen
Laskentasaately
Tasmayttaminen
Eliminointi

Liitetiedot

yhdenmukaistetaan konsernitilinpaatokseen?
- Miten sisdiset erat vahennetaan ja sisdinen omistus
eliminoidaan?

- Miten vahemmistdosuudet erotellaan?

- Miten laskennalliset verovelat ja -saamiset
huomioidaan?

- Minkalaisella menettelylld osakkuus- ja
yhteisyritykset yhdistellaan?

- Miten tasmaytyslaskelmat tehddan?

- Miten liitetiedot yhdistelldaan
konsernitilinpaatokseen?
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Milla ohjelmalla konsernitilinpaatos Luku 4.3 |Taloushallinnon jarjestelma [Mita taloushallinnon jarjestelmaa
laaditaan? konsernitilinpaatoksen laatimisessa kaytetaan?
Mita raportteja ja tietoja Luku 4.2 |Konsernituloslaskelma Mita raportteja konsernitilinpdatokseen tulee laatia?
konsernitilinpdatos sisaltaa? Konsernitase Mita tositteita konsernitilinpaatoksen laatimisesta
Liitetiedot tulee sailyttaa?
Rahoituslaskelma
Toimintakertomus
Yhdistelylaskelmat
Luovutus
Miten ja kenelle Luku 5.4 |Asiakas Miten ja kenelle konsernitilinpaatoksen aineisto
konsernitilinpadtésaineisto Tuotos toimitetaan?
toimitetaan? Suorite Kuka konsernitilinpaatoksen hyvaksyy?
Teema: Konsernitilinpédtosprosessin
kehittdminen
Miten tilinpaatosprosessin Luku 5.3 |Mittaaminen Kuinka konsernitilinpaatdsprosessin onnistumista
onnistumista mitataan? Asiakaspalaute mitataan?
Prosessikaavio - Mité asioita prosessista mitataan, esim. aikaa,
Jatkuva kehittdminen kustannuksia tai korjausten maaraa?
- Minkalaisia tavoitteita prosessille on asetettu?
Miten asiakkaalta pyydetaan palautetta?
Kuka konsernitilinpdaatdsprosessia johtaa?
- Kuka on vastuussa lopputuloksesta asiakkaalle?
Mika tilinpaatésprosessissa toimii Luku 5.3 |Analysointi Mitka asiat toimivat tilinpaatosprosessissa?
erityisen hyvin?
Minkélaisia ongelmia tai haasteita Luku 5.3 |Prosessi Minkalaisia ongelmia tai haasteita
tilinpaatdsprosessissa on? Tuote tilinpaatosprosessissa on?

- Koskeeko ongelmat tai haasteet itse prosessia vai
sen tuloksena syntyvaa tuotetta eli tilinpaatosta?




Liite 2. Tutkimustulokset (salassa pidettava)
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