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Lumen 1/2022 TEEMA-ARTIKKELI

Yhteistyolla tulevaisuutta rakentamassa

Jonna Lof, KM, koulutusasiantuntija, LUC Opetus- ja oppimispalvelut

Niina Riihiniemi, KM, HTM, koulutusasiantuntija, tiimivastaava, LUC Opetus- ja
oppimispalvelut

Asiasanat: jatkuva oppiminen, toisen asteen koulutus, korkeakoulu, yhteistyo, kehittdminen

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 keskeisind kehittimisalueina ovat jatkuvan
oppimisen mahdollisuuksien lisddminen korkeakouluissa, toisen asteen kanssa tehtdvi
yhteistyd, korkeakoulutukseen péédsyn helpottaminen, tydvoiman saatavuuden parantaminen
sekd osaamis- ja koulutustason nostaminen. Tavoitteena on koko véeston osaamispddoman
kasvu. Korkeakoulutuksen tulisi olla kaikkien saatavilla ja vuonna 2030 véhintddn 50
prosenttia nuorista aikuisista (25-34-vuotiaat) olisi korkeakoulutettuja. (OKM 2017;
Valtioneuvosto 2021.)

Toisen asteen koulutuksen jdrjestdjien ja korkeakoulujen yhteistyolld on merkittdvéd rooli
yhteiskunnallisten tavoitteiden saavuttamisessa. Tamdn vuoksi koulutuksen jérjestijid
velvoitetaan tekemddn yhteistyotd sekd koulutusorganisaatioiden ettd alueen tyo- ja
elinkeinoeldmén kanssa jatkuvan oppimisen edistimiseksi (vrt. OKM 2018; OKM 2019a;
OKM 2019b: Ahola, Aittola, Salminen & Spoof 2020).

Toisen asteen koulutuksen ja korkeakoulujen yhteisty6td, vyhteistyon tavoitteita ja
kehittdmiskohteita kuvataan Katse korkealle ja horisontti laajaksi — Nédkdkulmia ammatillisen
koulutuksen jdrjestédjien ja korkeakoulujen yhteistyohon (OKM 2019a) sekd Katse korkealle:
Nékokulmia lukioiden ja korkeakoulujen yhteistyohon -raporteissa (OKM 2019b). Yhteistyon
kehittiminen  edellyttdd  strategista  tahtotilaa,  korkeakoulutuksen  rakentei—den
vakiinnuttamista, systemaattista vuoropuhelua toimijoiden kesken, opiskelijoille suunnattua
koulutustarjontaa, tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita sekd sujuvampaa siirtymisti

korkeakouluopintoihin. (OKM 2019a; Karvi 2016).



Tassd artikkelissa kuvaamme Lapin ammattikorkeakoulun (Lapin AMK:n) ja lappilaisten
toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa tehtdvdd yhteistyo6td ja sen kehittdmista.
Toiminnan keskidssd ovat toisen asteen opiskelijat. Toisen asteen opetusta Lapissa antavat
kolme ammatillista oppilaitosta, 21 lukiota ja neljd kansanopistoa. Toisen asteen opiskelijoita

alueella on reilusti yli 10 000 (SVT 2021).

Lapin ammattikorkeakoulun ja toisen asteen oppilaitosten nykytila

Lukiosta korkeakouluun (LUKKO) -hankkeen yhtend jatkotoimenpiteend esitettiin Lapin
AMK:n lukioyhteistyon nykytilan ja kehittdmiskohteiden selvittimistd. Toisen asteen ja
korkeakoulujen vilistd yhteistyotd késittelevien raporttien, jatkuvan oppimisen linjausten seka
aluekehitystehtdvan perusteella alueellisen kehittdmissuunnitelman laatimiselle oli selvisti
tarvetta. Lisdksi ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto (ARENE) on kdynnistinyt yhteistyon
ammattikorkeakoulujen vetovoiman edistimiseksi. Tavoitteena on kehittdd yhteistyoti alueen
toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa. Tarkoituksena on jakaa parhaita kiytintgja ja

laatia konkreettinen suunnitelma alueellisen toisen asteen yhteistyon edistdmiseksi.

Lapin AMK:ssa toisen asteen yhteistyon kehittaminen kadynnistettiin nykytilan kartoituksella
kevailla 2020. Osaamispiillikoille sekd toisen asteen yhteistyotd tukevien hankkeiden
projektipééllikéille toteutettiin kysely, jossa selvitettiin lukioyhteistyon ja ammatillisen toisen
asteen yhteistyon nykytilaa. Kyselyyn vastasivat kaikki AMK-koulutusten osaamispaallikot
sekd kyseisten hankkeiden projektipaéllikot.

Kuviossa 1 on esitetty yhteenvetoa nykytilasta kyselyn tuloksiin perustuen jatkuvan oppimisen
ja osaamisen kehittdmisen timantin muodossa. Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittimisen
timantti on esitelty Katse korkealle ja horisontti laajaksi -raportissa. Timantissa on kuusi
kulmaa (nivelvaiheyhteistyd, opetusyhteistyd, rakenteellinen yhteistyd, TKI-yhteistyo,
tyoeldmayhteistyd, verkostoyhteisty0), jotka kuvaavat kehittdmisryhmén suosittelemia toisen
asteen yhteistyon muotoja. Timantissa kiinnitetdin huomiota jatkuvan oppimisen edistimiseen
kokonaisvaltaisemmin, ei ainoastaan toiselta asteelta korkeakouluun siirtymiseen. (OKM

2019a.)



Lapin ammattikorkeakoulun ja toisen asteen oppilaitosten yhteistyo

6. Nivelvaiheyhteistyd 1. TKI-yhteistyd
*  Lukioyhteistydmalli + DigiGo-hanke (Lyseonpuiston lukio)
* Vayldopinnot, yksittdiset opintojaksot, kurkistukset +  LUKKO-hanke (Ylitornion, Pellon,
* Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut . . Kolarin ja Muonion lukiot)

* Opinto-ohjaajien yhteistyd
+  AHOT (ammat. koulutus)

+ EPPA-hanke (REDU, LaY)
+ METKO-hanke(OSAO, JEDU, REDU)
+ DUKE-hanke (REDU)
5. Rakenteellinen yhteistyd
2. verkostoyhteistyo
+  Kumppanuussopimus-> kehittamisryhmat
* Opinto-ohjaajien yhteistyd
* TNO-koordinaatioryhma ja alueryhmat
* Lapin kunnat
* Neuvottelukunnat
* Kansalliset kehittamisverkostot

+ Oppimisympéristéjen ja laitteiden
yhteiskaytto ammattioppilaitosten
kanssa (ammat. koulutus)

+  Kumppanuussopimukset

+ Opetuksen jarjestimissopimukset (avoin AMK!

4, opetusyhteistyd
* Koulutuskohtaisesti esim.
metsdtalous, agrologi, TVT
Yrittajyys-opinnot
Viyldopinnot (lukio ja ammat. koulutus ja kansanopistot)
AHOT-yhteistyé{ammat. koulutus)
Opettajien osaamisen kehittiminen yhdessa-> hankkeet
Oppimateriaalia lukioille ja peruskouluille (Pohjoista tekoa —konsepti)

3. tydelaméyhteistyo

* Pohjoista tekoa-konsepti(lukio ja peruskoulu)

* Palvelutoiminnan yhteistarjoukset{ammat. koulutus)
¢ Tapahtumat, rekrymessut

« Tyoharjoitteluihin liittyva yhteistyd(ammat. koulutus)

DR

Kuvio 1. Toisen asteen yhteistyon nykytila jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittimisen

timantin mukaisesti (Riihiniemi 2020b).

Kartoituksen pohjalta voidaan todeta, ettd erilaisia yhteistydmuotoja ja kehittdmishankkeita
toisen asteen kanssa on paljon. Ammatillisen koulutuksen kanssa yhteistyotd oli selvésti
enemmédn kuin lukiokoulutuksen kanssa. Yhteistydmuodoista nivelvaiheyhteistyotd on
kehitetty sekd ammatillisen koulutuksen ettd lukiokoulutuksen kanssa esimerkiksi Erilaisia
polkuja pitkin ammattiin (EPPA) ja Lukiosta korkeakouluun -hankkeissa. (Riithiniemi 2020b.)
EPPA ja LUKKO-hankkeissa on pyritty tavoitteellisesti vahvistamaan toisen asteen
koulutuksen ja korkeakoulujen vilistd yhteisty6td Lapissa. Yhteistyon tavoitteina on ollut
kehittdd opiskelijan joustavaa siirtymistd toiselta asteelta korkeakouluun, yksilollisid
opintopolkuja seké tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita samalla edistden koulutuksellista ja

ohjauksellista tasa-arvoa. (Rithiniemi 2020a; Vartiainen, Lof ja Holopainen 2020.)

Nivelvaiheyhteistyd néyttdytyikin kyselyn perusteella systemaattisena kokonaisuutena.
Kaikille Lapin toisen asteen opiskelijoille on tarjolla korkeakouluopintoja ja erilaisia tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluita (TNO-palveluita). Nivelvaiheyhteistyon kehittimiskohteeksi
tunnistettiin lukioyhteistyon ja ammatillisen toisen asteen kanssa tehtdvén yhteistyon
toimintamallin yhtendistiminen. Lisdksi lukioiden henkilGston, erityisesti opinto-ohjaajien,

kanssa tarvitaan lisdd vuoropuhelua. (Riihiniemi 2020b.)

Kyselyn tulosten mukaan opetus- ja TKI-yhteisty6td on enemmén ammatillisen toisen asteen
oppilaitosten kanssa. Opetusyhteistyd perustuu usein yksittdisten opettajien keskindiseen

yhteistyohon tai hankkeissa tapahtuvaan opetussisiltojen ja kdytintojen kehittdmiseen. Uuden



lukiolain myo6té lukioilla on velvoite tehdd yhteistyotd korkeakoulujen kanssa (HE 41/2018).
Korkeakoulujen ja lukioiden vélinen opetusyhteisty0 erityisesti Lapissa on yksi toisen asteen
yhteistyon kehittdmiskohde. Tarvitaan systemaattista organisaatioiden vilistd pedagogista
yhteistyotd, jossa huomioidaan opetusyhteistyd, AMK:n oppimisympéristdjen hyddyntdmisen
mahdollisuudet, TKI-hankkeiden nivominen opetukseen sekd avoimen oppimateriaalin

tuottaminen. (Riihiniemi 2020b.)

Timantissa kuvatuista kuudesta yhteistydbn muodosta eniten kehittdmistd vaatii kyselyn
perusteella tyoeldmayhteistyd korkeakoulun ja toisen asteen oppilaitosten kesken. (Riihiniemi

2020b.) Tdma on noussut esiin myos seutukuntien lukioiden kanssa kiydyissd keskusteluissa.

Yhteistydmuotojen kehittdiminen edellyttdd kiintedd rakenteellista vuorovaikutusta ja
verkostoissa toimimista. Tulosten perusteella Lapin AMK toimii aktiivisesti erilaisissa
valtakunnallisissa ja alueellisissa toisen asteen yhteistyoverkostoissa. Nykyisid
kumppanuuksia kehitetddn ja uusia kumppanuuksia solmitaan. Lisdksi yhteistydsopimuksia
esimerkiksi avoimen ammattikorkeakouluopetuksen jérjestimissopimusten osalta on olemassa

mutta niitd tarvitaan lisdd. (Rithiniemi 2020b.)

Toisen asteen yhteistyon kehittdminen vuosina 2021-2022

Lapin AMK:n toisen asteen yhteistyon nykytilan kartoituksen tulokset olivat hyvin saman
suuntaiset valtakunnallisten raporttien ja selvitysten tulosten kanssa (vrt. OKM 2018; OKM
2019a; OKM 2019b: Ahola et al.2020.) Nykytilan kartoituksen pohjalta ldhdettiin syksylld
2020 laatimaan toisen asteen yhteistydlle kehittdmissuunnitelmaa. Suunnitelman tavoitteena
on yksilon ndkokulmasta tarjota mahdollisuus tutustua korkeakouluopiskeluun ja koulutuksiin,
tukea korkeakouluopiskeluvalmiuksien kehittymistd sekd vahvistaa koulutusvalintoja ja
edistdd vidyldopinnoilla korkeakouluun siirtymistd. Koulutuksen jérjestdjien ndkokulmasta
tuloksellinen kehittamisty0 edellyttdd organisaatioiden johdon sitoutumista ja yhteistéd
tahtotilaa. Kehittamistyolld edistetdan opiskelijoiden ohjausta, sujuvia siirtymid, koulutuksen
vetovoimaa sekd henkildston yhteistyotd opetuksessa ja hankkeissa. Yhteistyon myotd toisen
asteen oppilaitosten koulutustarjonta monipuolistuu ja laajenee tukien yksilollisid
opintopolkuja. Lisdksi tavoitteena on kehittdd koulutusorganisaatioiden ja tydeldmén valistd

yhteistyota.



Kehittdmissuunnitelman toimenpidekokonaisuudet ovat seuraavat: 1) Opiskelijat kiinnostuvat
korkeakouluopinnoista ja opiskelevat AMK-opintoja, 2) ohjausyhteistyd sujuvan
urasuunnittelun ja opiskelun tukena sekd 3) korkeakoulu oppimis- ja opiskeluympéristona.
Opiskelijat kiinnostuvat korkeakouluopinnoista ja opiskelevat AMK-opintoja kokonaisuuteen
liittyen tdrkeiksi teemoiksi nousivat viestintd eri kohderyhmille ja yhteistyon nékyvéksi
tekeminen sekd saavutettava opintotarjonta. Kehittimissuunnitelman mukaisesti vuoden 2021
aikana tuotettiin toisen asteen yhteistyon vuosikello, jossa on kuvattuna muun muassa
vuosittaiset markkinointiin, hakeutumiseen ja ohjausyhteistyohon liittyvdt toimenpiteet.
Lisdksi tuotettiin markkinointia ja ohjausta tukeva kuvio 2 Jatkuvan oppimisen

mahdollisuuksista toisen asteen opiskelijalle.

JATKUVAN OPPIMISEN MAHDOLLISUUDET
TOISEN ASTEEN OPISKELIJALLE

TUTUSTU

Tapahtumat OPISKELE PALVELUT

esim. Avoimet ovet i 2
? el Y Avdin AMK Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut

Avoin AMK

Messut « yksittaiset opintojaksot ja kok isuudet

esim. Koulutus- ja rekrymessut - vaylaopinnot ja polkuepinnot

Hakijapalvelut

Kampusvierailut (kampuksiin ja . .
oppimisymparistaihin tutustuminen) Tutkinto-opinnot
Lapin AMKissa
Opiskelija- ja alumnitarinat

Esitteet ja videot
Lapin AMKin esittelyt OPPIJAN TUPA
toisen asteen oppilaitoksissa virtuaalinen kohtaamispaikka
Kurkistustunnit * huoltajien illat
* vayldopintojen infot
* hakukahvilat
* tydpajat

Kuvio 2. Jatkuvan oppimisen mahdollisuudet toisen asteen opiskelijalle

Lukiosta korkeakouluun -hankkeessa tuotettiin Lapin korkeakoulujen lukioyhteistyomalli,
jossa kuvataan korkeakoulujen ja lukioiden yhteistyotd (Riihiniemi 2020a). Erilaisia polkuja
pitkin ammattiin -hankkeessa puolestaan luotiin toiminnallisen yhteistyon timantti, joka kuvaa
yhteistyotd korkeakoulun ja ammatillisten oppilaitosten valilld (Vartiainen et al. 2020).

Kehittdmissuunnitelman yhtend toimenpiteend on lukioyhteistydmallin laajentaminen toisen



asteen nivelvaiheyhteistyon malliksi. Edelli mainittujen mallien pohjalta luotiin

nivelvaiheyhteistyotd kuvaava Lapin AMK:n toisen asteen yhteistydmalli (kuvio 3).

P

lukiolainen ammattiin
opiskeleva

Kuvio 3. Lapin ammattikorkeakoulun toisen asteen yhteistydmalli mukaillen Lukiosta

korkeakouluun -hankkeessa (ESR) tuotettua lukioyhteistyomallia.

Kehittdmissuunnitelmaan on kirjattuna myos vidyldopintojen kehittiminen. Tavoitteena on
lukiovayldopintojen ja ammatillisten vayldopintojen sisdltdjen ja laajuuksien yhtendistdminen.
Tarve yhtendistdmiselle on tullut esiin yhteistydokumppaneilta ja Lapin AMK:n toimijoilta
saaduista palautteista. Korkeakouluopintojen vidyldn (15 op) kehittdminen ja erillishaun
valintaperusteiden yhtendistiminen on meneillddn koulutusten kanssa ja markkinointi alkaa
kevéilld 2022. Opintotarjonnan laajentamista ja saavutettavuutta edistetddn véylien lisdksi
maksuttomien yksittdisten opintojaksojen ja kokonaisuuksien tarjonnalla sekd kurkkauksien

madran lisddmisella.

Toisena toimenpidekokonaisuutena on ohjausyhteistyon kehittdminen sujuvan urasuunnittelun
ja opiskelun tukena. LUKKO-hankkeessa tuotettiin toisen asteen opiskelijoille ja
ohjaustoimijoille virtuaalinen kohtaamispaikka Oppijantupa. Tilassa toteutetaan muun muassa
huoltajien iltoja, vdyldopintoihin ja opintojen aloituksiin liittyvid infoja, hakukahvilaa ja
erilasia tyOpajoja. Ohjauksen kehittdimiskohteeksi madriteltiin oppijantuvan toiminnan

vakiinnuttaminen ja laajentaminen sekd hyodyntdminen toisen asteen ohjaustoimijoiden kanssa



tehtdviassd yhteistyossa. Lisdksi kehittdmiskohteena on Lapin AMK:n ja toisen asteen opinto-

ohjaajien yhteistyon kehittdminen, erityisesti Lapin lukioiden opinto-ohjaajien kanssa.

Kolmantena toimenpidekokonaisuutena on korkeakoulu oppimis- ja opiskeluympiristona.
Tassd kokonaisuudessa toimenpiteind ovat: opetusyhteistyon kehittdminen erityisesti
seutukuntien lukioiden kanssa, Lapin AMK:n ja ammatillisten oppilaitosten
oppimisympaéristdjen hyodyntédminen, yhteiset hankkeet toisen asteen
koulutusorganisaatioiden kanssa opetusyhteistyon edistdmiseksi. Lisdksi kehittimiskohteena
on edistdd uusien avoimen ammattikorkeakouluopetuksen jarjestimissopimusten syntymisti

yhteisty0oppilaitosten kuten kansanopistojen kanssa.

Lopuksi

Tulevaisuuden tyotehtdvit edellyttdvat monialaista osaamista ja jatkuvaa uuden oppimista.
Tarve koulutukselle ja uuden oppimiselle lépi tyouran kasvaa. Yhteiskunnalliset muutokset,
tydeldmédn uudenlaiset osaamistarpeet ja koulutuspolitiikan uudistukset haastavat

koulutusorganisaatioita kehittiméén yhteistyoté toistensa ja tydeldmén kanssa. (Sitra 2019.)

Lapin AMK:n toisen asteen yhteistyon kehittdmissuunnitelma on laadittu huomioiden nykytila
jatulevaisuuskuva. Toisen asteen yhteistyon kehittdmistoimenpiteiden avulla otamme yhdessé
toisen asteen koulutusorganisaatioiden kanssa askeleita kohti systemaattista ja koordinoitua
yhteistyOsté jatkuvan oppimisen edistimiseksi. Yhteiselld kehittimistoiminnalla tuemme seka
yksildiden osaamisen kehittimistd, kehitimme TNO-palveluita sekd tuemme aluekehitysta.

Rakennetaan yhteistyolld tulevaisuutta.
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