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Metsapalveluiden kysynnan kasvu ja metsateollisuuden isot tehdasinvestoinnit
ovat parantaneet metsapalveluyritysten kannattavuutta viime aikoina. Kasvava
kysynta lisda metsapalveluyritysten tuotantomaaria. Nykyinen tilanne mahdollis-
taa yrityksen liiketoiminnan laajentumisen ja hyvin suunniteltu investointi tekee
siitd kannattavaa.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittaa kannattavuuslaskelmalla toimeksiantajan
metsapalveluyrityksen telakaivinkoneinvestoinnin kannattavuus ja tutkia inves-
toinnin tekijoiden vaikutuksia kannattavuuteen. Tutkimuksessa vertailtiin myos te-
lakaivinkoneen vuokrauksen kannattavuutta investointiin ja pyrittiin selvittamaan
kannattavuuden rajat molemmille vaihtoehdoille.

Tutkimus toteutettiin useiden eri [ahteiden ja toimeksiantajalta saatujen tietojen
pohjalta. Kannattavuuslaskelma kehitettiin toimeksiantajan yrityksen toiveiden
mukaisesti ja tutkimuksen eri laskelmat suoritettiin vastaamaan yrityksen tuotan-
toa. Laskelmissa kaytettiin tuntikustannuslaskelmaa, ja lopullisia tuloksia varten
suoritettiin useita laskelmia eri 1ahtdarvoilla. Tuloksissa tarkasteltiin yrityksen
mahdollisuuksia liiketuloksen ja kannattavuuden parantamiseen.

Tulosten mukaan investoinnin ja vuokrauksen kannattavuudessa on eroa ja mo-
net laskelmien osatekijat vaikuttavat merkittavasti kannattavuuteen. Tulosten pe-
rusteella investointi on kannattavampi vaihtoehto yritystoiminnalle. Herkkyysana-
lyysilla I6ydettiin yrityksen tuotannon kannattavuutta parantavia ja heikentavia toi-
mia. Kehitetty laskentatyokalu on yritykselle hyddyllinen apuvaline liiketoiminnan
suunnitteluun.
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Nowadays the demand for forest services is increasing and huge investments in forest
industry have improved the forest service companies’ profitability. The growth in demand
has increased the forest service companies’ production. The current situation in the for-
est sector allows a company to expand business and a well-planned investment makes
it more profitable.

The aim of the research was to determine the profitability of a caterpillar excavator in-
vestments in the clients’ forest service company by estimating productiveness and stud-
ying the effects of investment factors to profitability. The research also compared the
profitability of caterpillar excavator rental to the investment and determined the limits of
profitability for both alternatives.

The research is based on several scientific sources and executed on the grounds of
clients’ information. The estimate of productiveness was developed in accordance with
the priorities of the clients’ company and various calculations of research were calculated
to correspond to the production of the company. An hourly rate was used in the calcula-
tions and for the final results several calculations were calculated to different initial val-
ues. The company’s opportunities to improve business results and profitability were re-
examined in the results.

According to the results, there is a difference in the profitability of investment and rental.
Many factors of the calculations have a significant impact on profitability. On the grounds
of the results, the investment was a more profitable alternative for the company’s busi-
ness. The sensitivity analysis found measures to improve and weaken the profitability of
the company’s production. The developed calculation tool is a useful application for the
company to plan its business.
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1 JOHDANTO

Metsapalveluyritysten nykytilanne on hyva ja metsapalveluiden kysynta on kas-
vussa. Uudet metsaalan tehdasinvestoinnit erityisesti Pohjois-Suomessa ja uu-
distuvan luonnonvaran kayton kasvu lisaavat metsapalveluyritysten tyollisyytta
koko Suomessa. Lisaantyvat hakkuu- ja metsanhoitotyot siirtyvat metsapalvelu-
yrityksille, kun metsayhtiot ulkoistavat palvelutuotantoaan. Lisaantyva tyollisyys
mahdollistaa yritysten laajenemisen ja uusien investointien tekemisen. Koneura-
kointi on kasvava palveluala, joka sopii osaksi metsapalveluiden tuotantoa. Se
laajentaa metsapalveluyrityksen tuotantoa merkittavasti ja luo taloudellista tur-

vaa.

Opinnaytetyoni kasittelee metsapalveluyrityksen Lapin Metsatuote Oy:n inves-
tointia ja sen kannattavuutta yritykselle. Tutkimus oli mielenkiintoinen, silla olen
kiinnostunut yritystoiminnasta ja minulla on halua oppia ymmartaa yritystoimin-
nan kannattavuutta. Tutkimuksessa esiteltiin metsapalveluyritysta, yrityksen toi-
mintamalli ja investoinnin tulevat vaikutukset. Apuna kaytin yrityksen tietoja. Toi-
meksiantoyritykseni on Lapin Metsatuote Oy, koska olen tydskennellyt yrityk-
sessa ja haluan olla mukana kehittamassa yritysta metsapalvelualalla. Kasvat-
taakseen yritysta ja tuottaakseen uusia palveluja yritys tarvitsee uusia investoin-
teja, jotka kasvattavat yrityksen liikevaihtoa. Opinnaytetyon merkitys on iso, silla

toimeksiantajani hyodyntaa tutkimukseni tuloksia yrityksen kehittamiseen.

Opinnaytetyon tavoitteena oli tehda kehityssuunnitelma toimeksiantajan yrityk-
selle, jossa tutkitaan yrityksen investoinnin kannattavuutta ja vertaillaan kahden
vaihtoehdon kaivinkoneinvestoinnin ja -vuokrauksen tuottovaatimuksia kehitta-
mallani laskentamallilla. Tutkimuksessa paastiin vertailemaan vaihtoehtoja erilai-
silla kayttotuntimaarilla ja kustannustekijoilla ja 1oydettiin kannattavin vaihtoehto
yritykselle. Tutkimuksessa telakaivinkoneen laskentamallina kaytettiin tuntikus-
tannuslaskelmaa. Osana tutkimusta kehitin myés omaa tietdmystani metsapal-
veluyrityksen toiminnasta ja kannattavuudesta. Lisatavoitteena oli tehda analyysi
yrityksen kaivinkoneella tuottamista tydlajeista ja niiden vaikutuksesta kannatta-

vuuteen ja tuotannon kannattavuutta parantavista toiminnan muutoksista.



Yrityksen tavoitteena on investoida telakaivinkoneeseen, jotta se voi toteuttaa
maanmuokkausta seka metsa- ja piennarojien tekoa. Yrityksen on mahdollista
vuokrata kaivinkone tyokayttoon, ja siksi tutkimuksessa tutkitaan myos kaivinko-
nevuokrauksen kannattavuus. Tutkimuksen tuloksissa kasittelen, kumpi telakai-
vinkoneen tuotantomalli on parempi toimeksiantoyritykselle. Kasittelen myds kan-
nattavuuden eri tekijoita, ja niiden vaikutuksia tuloksiin seka metsanuudistamisen
ja kunnostusojitusten menetelmia ja perusteita sovellettuna yrityksen toiminta-

alueeseen.

Tutkimus rajattiin telakaivinkoneen kayttomahdollisuuksiin maanmuokkauksessa
ja ojankaivuussa. Kasittelen lyhyesti maanmuokkauksen ja ojankaivuun tyolajit ja
niiden kayttomahdollisuuksista yrityksen toiminta-alueella. Tutkimuksessa ei
oteta huomioon muita tydmahdollisuuksia telakaivinkoneelle eika verotuksen vai-
kutusta kannattavuuteen. Tutkimuksessa ei paljasteta yrityksen tarkkoja kustan-

nusarvoja, jotta yrityksen liikesalaisuudet eivat vaarantuisi.

Tutkimuksen toteutusta varten toimeksiantajan kanssa pidettiin haastatteluja,
joissa kaytiin lapi yrityksen tavoitteet ja toiveet kehitettavalle laskelmalle. Toteu-
tuksen aikana hyodynnettiin tieteellisia Iahteita ja toimeksiantajalta saatuja tietoja
laskelman kehittamiseen. Tutkimuksen lopuksi toimeksiantajan kanssa kaytiin

kehityskeskustelut tuloksista ja pohdittiin jatkotutkimuksen tarvetta



2 METSAPALVELUYRITYKSEN KANNATTAVUUS

Kannattavassa yritystoiminnassa yrityksen tavoitteena on tuottaa voittoa, jota
syntyy, kun liiketoiminnan tuotot ovat suuremmat kuin menojen kustannukset sa-
malla aikavalilla. Pelkka euromaarainen liikevoitto ei kerro yritystoiminnan kan-
nattavuudesta kaikkea, silla tulos pitaa suhteuttaa yrityksen liiketoiminnan ko-
koon. (Luukka 2014, 4). Yrityksen paaoman tuottoprosentti on yksi kannattavuu-
den tunnusluku, jolla yritys voi arvioida toiminnan kannattavuutta. Suurissa mil-
joonan luokan investoinneissa muutaman tuhannen euron suuruinen liikevoitto ei
ole hyva tulos, silla yrityksen paaoman tuottoprosentti jaa pieneksi, kun liikevoitto
jaetaan sitoutuneeseen paaomaan. Tuottoprosentin pitaa olla isompi kuin yrityk-
sen paaomasta lainasta maksettava korko, jotta sijoitettu padoma tuottaa yrityk-

selle voittoa. (Sorjonen 2013, 14.)

2.1 Kannattavuuden parantaminen

Yritystoiminnan kannattavuutta pitaa jatkuvasti kehittaa, ja kannattavuuteen vai-
kutetaan tekijoitd muuttamalla. Kehityskohteita yrityksen toiminnassa ovat myyn-
timaaran lisdaminen, hintojen nostaminen ja kustannusten karsiminen, joita voi-
daan kehittdd parantamaan kannattavuutta. (Luukka 2014, 18.) Telakaivinko-
neen kannattavuuden parantaminen toimeksiantajan metsapalveluyrityksessa on
monen tekijan summa, ja se vaatii perehtymista kustannustekijoiden vaikutuksiin
yritystoiminnassa. Kannattavuuslaskelma auttaa yritysta pohtimaan eri vaihtoeh-

toja palvelun tuottamiseen, jotta yritys saavuttaa parhaan tuloksen.

Myynnin lisaaminen parantaa yrityksen tulosta, silla myynnin kasvaessa kiinteat
kustannukset eivat muutu, vaan ainoastaan muuttuvat kustannukset ja tydvoima-
kustannukset kasvavat myynnin kasvun suhteen. Talldéin myynnista syntyvat tuo-
tot kasvavat kustannuksia enemman. (Luukka 2014, 18.) Toimeksiantajan yritys-
toiminnassa tama tarkoittaa, etta telakaivinkoneen kayttétuntikustannus piene-
nee mita enemman yritys saa myytya ja tehtya tyourakoitaan. Koneen kayttotun-
teja lisaamalla ja koneen kuljettajan tehokkaalla tuotoksella yritys pystyy paran-

tamaan myyntia.



Hintojen nostaminen parantaa yritystoiminnan kannattavuutta, kun palveluiden
myynti sailyy samalla tasolla. Myos hintoja alentamalla yritys voi parantaa tulosta,
jos palveluiden myynti kasvaa tarpeeksi. Taulukossa 1 on esimerkki hintojen
alentamisen vaikutuksesta tulokseen. Yrityksen pitda varmistaa, etta hintojen
alentaminen ei pienenna tulosta. Pienentynyt tulos heikentaa yritystoiminnan
kannattavuutta. Vallitseva kilpailutilanne alalla vaikuttaa palvelun hintatasoon ja
vaikeuttaa hintojen nostamista ja alentamista. Kilpailun takia yrityksen pitaa erot-
tautua massasta ja saada asiakkaiden luottamus, jotta palveluiden kokonaistulos
on mahdollisimman korkea. Pienikin hinnankorotus parantaa tulosta, jos yritys-
toiminnan kokonaiskustannukset pysyvat ennallaan ja muut tekijat eivat heik-
kene. (Luukka 2019, 18 — 20.)

Taulukko 1. Hinnan alentamisesta myynnin kasvattamiseksi (Luukka 2014, 19)

Palvelun hinta 80,00 € 75,00 €

Myyntituotot 24 000,00 € 28 500,00 €
- Muuttuvat kustannukset 15 000,00 € 19 000,00 €
Katetuotto 9 000,00 € 9 500,00 €
- Kiinteat kustannukset 2 000,00 € 2 000,00 €
Tulos 7 000,00 € 7 500,00 €

Kustannusten karsiminen parantaa yrityksen kannattavuutta, silla kokonaiskus-
tannusten aleneminen parantaa tyon tulosta. Kustannuksia voi karsia eri kustan-
nustekijoista, mutta se edellyttaa erilaisia toimia yritykselta. Kiinteat kustannukset
syntyvat paaomasta ja sen hallinnasta, joten niiden karsiminen edellyttaa yrityk-
sen sisaisten palveluiden kilpailuttamista. Sisaisia palveluja ja kustannuksia ovat
tydkoneiden vakuutusmaksut, kiinteistokulut seka hallinto ja yllapitokulut. (Sorjo-
nen 2013, 13.) Toimeksiantoyritys voi alentaa kiinteitd kustannuksia, kun se
muuttaa toimintaa energiatehokkaaksi uudella tekniikalla. Uuden ja kalliin koneen
investointi nostaa kiinteita kustannuksia, mutta uusi kone voi parantaa yritystuo-

tannon tehokkuutta ja vahentaa muita kustannustekijoita, jolloin tulos paranee.

Herkkyysanalyysilla yritys seuraa kannattavuustekijoiden vaikutusta tuotannon
menestykseen. Analyysin avulla yritys voi tutkia muuttuuko liiketoiminnan kan-
nattavuus, kun yhta tai useampaa vaikuttavaa tekijaa muutetaan. Tarkeinta on

loytaa epaedullisimmat vaihtoehdot toiminnalle, jotka heikentavat kannattavuutta



merkittavasti. Yritetaan saada kustannuksia alemmaksi kiinteista kustannuksista,
muuttuvista kustannuksista tai tyovoimakustannuksista ilman, etta tuottavuus
pienenee. Toinen vaihtoehto on saada tuotantoa isommaksi siten, ettd kustan-

nukset eivat pienenna tuottoa. (BusinessOulu 2021.)

2.2 Metsapalveluyritys

Suomessa arvioidaan olevan metsapalveluyrityksia noin 600 — 700. Metsapalve-
luyrityksiin luokitellaan suorittavaa tyota tekevat metsuriyrittajat ja monia henki-
I6ita tyollistavat yritykset, jotka tarjoavat suorittavan tyon lisaksi laajempia toimi-
henkilopalveluita. Keskimaarin metsapalveluyritys tyollistaa alle kaksi henkilotyo-
vuotta. (Virtaniemi 2017, 13 — 14.)

Yleista metsapalvelualalla on pieni yrityskoko, joka on rajoittava tekija lilketoimin-
nan kehittdmisessa ja tehostamisessa. Nykyista isompi yrityskoko mahdollistaisi
isompia tyokokonaisuuksia, jotka parantaisivat yrityksen asemaa palveluiden Kil-
pailuttamisessa ja parantaisivat yrityksen kannattavuutta. Metsapalveluiden tarve
on kasvanut kaikissa metsanomistajaryhmissa ja metsapalveluyritysten osuudet
palveluiden toteutuksessa ennakoidaan kasvavan merkittavasti, silla metsanhoi-
toyhdistykset ja metsayhtiot ulkoistavat omia palvelutuotantojaan metsapalvelu-
yrityksille. (TTS 2010.) Pohjois-Suomen metsapalvelutuotanto kasvaa entises-
tdan uusien metsateollisuuden investointien ansiosta, jolloin metsapalveluyritys-

ten tuotannon kasvulle on hyvat nakymat.

2.3 Metsapalveluyrityksen kannattavuuteen vaikuttavat tekijat

Investoinnin kannattavuuteen vaikuttavat eri tekijat. Tarkein kannattavuuden te-
kija on tuottovaatimus, joka maarittelee paljon investoinnin pitaa tuottaa, jotta yri-
tyksen paaoma kasvaa enemman kuin paaomasta aiheutuvat kustannukset.
Paaomaa ovat yrityksen omistajien sijoittamat varat ja vieraan paaoman velka,
joille asetetaan korkotaso. Korkotaso kattaa vieraan paaoman ja oman paaoman
korot, joiden suhteutettu korkoprosentti maarittelee paaomien tuoton omistaijil-

leen. (Maa- ja metsatalousministerié 2022b.)
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Muita kannattavuuteen vaikuttavia tekijoita ovat yrityksen koko ja ika. Suurempi
yrityskoko mahdollistaa suuremman tuotantomaaran, jolloin investoinnista muo-
dostuvat kustannukset rasittavat yrityksen taloutta vahemman. Pitkdan toimi-
neella yrityksella on kehittynyt kokemusta ja mainetta, jotka parantavat yritystoi-
minnan laajentumisen kannattavuutta. (Forsstrom 2013, 9 — 10.) Investoinnin ris-
kit vaikuttavat yrityksen kannattavuuteen epavarmuustekijoina, koska investoin-
nin kassavirtoja ei pystyta ennustamaan. Riskit huomioidaan investoinnin tuotto-
vaatimuksessa, joka nousee riskitasojen mukaan. (Lehtonen 2020, 32 — 33.) Yri-
tys varautuu liiketoiminnan yllattaviin menoihin ylimaaraisella kustannustekijalla,
joka on yrittajariski. Yrittajariski on yhta korkea kuin liiketoimintaan kohdistuvat
epavarmuustekijattekijat ja se lisatdan laskelmassa syntyviin kokonaiskustan-

nuksiin prosenttiosuutena. (Tuoma 2021.)

2.3.1 Tyokoneiden kiinteat kustannukset

Tyokayttoon tarkoitettuihin moottoroituihin tydkoneisiin pitaa ottaa likennevakuu-
tukset, jotka ovat kiinteahintaisia vuositasolla (Liikennevakuutuslaki 279/1959 1:3
§). Yrittaja voi ottaa haluamansa maaran vapaaehtoisia vakuutuksia turvaamaan
toimintaansa valitsemastaan vakuutusyhtiosta. (Digi- ja vaestotietovirasto 2021.)
Toimeksiantaja voi ottaa tyokoneisiin vapaaehtoiset kaskovakuutukset, jotka kor-

vaavat koneeseen tulleita tai koneen aiheuttamia vahinkoja tai vikoja.

Paaoma muodostuu investoinnin hankinnoista, joita ovat tyokoneet ja kiinteistot.
Niilla on markkina-arvo, joka muuttuu ajan myota. Korkokustannukset syntyvat
yrityksen rahoituksen eli saadun paaoman korkotasosta, joka syntyy vieraan paa-
oman ja oman paaoman yhteen lasketusta korkotasosta. Vieras paaoma tulee
yrityksen ottamasta lainasta tai rahoituksesta. Yrityksen tekemassa laina- tai ra-
hoitussopimuksessa maaritelldaan lyhennysmaara, korkotaso ja takaisinmaksu
aika. Vieras paaoma on aina velkaa, joka pitda maksaa pois. Oma padoma on
yrittajan tai sijoittajan omaa rahaa ja asetetulla korkotasolla sailytetaan paaoman
arvo ja takaisinmaksuvalmius seka pienennetaan sijoitusriskia. Korkokustannuk-
set lasketaan asetetulla korolla loppu- ja alkupadoman keskiarvosta seka kaikista

muista padoman sijoituksista. (Tenhola 2016, 10 — 12.)
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Yrityksen hallinta ja yllapito aiheuttavat kustannuksia, jotka kasvavat entisestaan
uuden investoinnin myo6ta, kun yritystoiminta laajenee. Hallinnon ja yllapidon ku-
luihin kuuluvat viestintavalineet, kirjanpito, laskuttaminen, pankkipalvelu, verkko-
sivu- ja markkinointikulut. Hallinta- ja yllapitokulut on sijoitettu laskelmissa kiintei-
siin kuluihin. (Tuoma 2021.)

Tyomaakaynnit ja tyonjohto kirjataan kiinteisiin kustannuksiin, silla tyonjohdolle
varataan tietyn verran aikaa kokonaistyOnajasta, jotta tydmaakayntien kulut eivat
kasva liian suuriksi, ja ne eivat vie aikaa muilta tyotehtavilta. Muuttuviin kustan-
nuksiin niita ei voi sijoittaa, koska tydomaakaynteja tehdaan epasaanndllisesti, ja
niita ei pystyta laskelmassa kirjaamaan tarkasti ylos. Yrityksella on kiinteistollaan
telakaivinkoneen sailytykseen halli, joten yrityksen kaikista kiinteistokuluista osa

sijoitetaan telakaivinkoneen Kiinteisiin kustannuksiin§. (Tuoma 2021.)

2.3.2 Tyokoneiden muuttuvat kustannukset

Muuttuvia kustannuksia ovat koneen kaytdssa kuluvat polttoaine ja moottoridljyt,
koneeseen tehtavat huollot ja koneen siirtokustannukset tydomaille. Huoltokustan-
nuksiin sisaltyvat kaikki koneeseen tehtavat huollot ja korjaukset. Uusissa ko-
neissa on arvioitu korjauksen ja huoltojen osuudeksi 2 - 6 prosenttia. (Kuivanen
2009, 35.)

Huolto- ja korjauskustannukset lisdantyvat kaivinkoneen kayttotuntien mukaan.
Polttoaine- ja voiteluainekustannukset muuttuvat tuntikulutuksen mukaan. Tela-
kaivinkone kuluttaa polttoainetta tyon rasittavuuden mukaan, joten eri tyolajit
maanmuokkauksissa ja ojankaivuussa aiheuttavat kustannuksia eri maaran, silla
kovempaa ja kivikkoista maaperaa on hitaampaa kaivaa ja muokata kuin peh-

meaa ja lajittunutta maata. (Kuivanen 2009, 35.)

2.3.3 Koneurakoinnin tydvoimakustannukset

Koneurakoinnissa ison kulueran muodostavat tyovoimakustannukset, joihin vai-
kuttavat eniten kuljettajan perustuntipalkka ja tehdyt tyotunnit. Tyoehtosopimuk-

sen mukaan tyontekijan tuntipalkka alkaa 13,77 eurosta, kun ammattikokemusta
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ei ole, ja kasvaa aina 16,09 euroon asti, kun ammattikokemusta on yli kymmenen
vuotta. (Teollisuusliitto ry 2020, 7 — 8.)

Tyontekijan palkka on tydsopimuslain mukaan tyosuhteeseen perustuva korvaus,
jota yrityksen pitaa noudattaa. Tyontekijan peruspalkan lisaksi yritys maksaa
bruttopalkan paalle valillisia tydvoimakustannuksia, jotka ovat lakisaateisia. Valil-
liset kustannukset lisataan kertoimella 1,5 peruspalkkaan, joista pakolliset kus-
tannustekijat ovat tyontekijan vakuutus- ja elakemaksut. Ammattikuljettaja on
kallis yritykselle, mutta hyva kuljettaja tuo saastoja polttoaine- ja huoltokustan-
nuksissa. (TTS 2015, 10.)

Tyontekijalle maksetaan myoOs erilaisia lisia ja korvauksia tyopaivilta. Tyoehtoso-
pimuksen mukaan tyontekija saa iltavuorolisaa 1,07 euroa jokaiselta tekemaltaan
iltavuoron tyotunnilta. Korvauksia maksetaan oman auton kaytdsta ja ruokailusta
tyomaalla, jos matka tydmaalle on enemman kuin 35 kilometria. Kilometrikorvaus
on 0,43 euroa kilometrilta ja ateriakorvaus on 10,75 euroa tyopaivalta. Korotettua
ateriakorvausta 18,85 euroa paivalta voidaan maksaa tyontekijalle, jos tydmatka
kestaa yli 75 minuuttia tai on yli 75 kilometria ja tyopaivan pituus on yli 11 tuntia.
(Teollisuusliitto ry 2020, 9 — 11.) Lisat ja korvaukset nostavat toimeksiantoyrityk-
sen tydvoimakustannuksia merkittavasti, jos tydmaat ovat kaukana. Halutessaan
yritys voi varata tietyn summan tyontekijan virkistyskayttoon seka terveyden ja
koulutuksen kehittdmiseen, jotka huomioidaan laskelmassa yhtena kustannuste-

kijana.
2.3.4 Koneinvestoinnin suunnittelu

Yrityksen tavoitteena on parantaa liikevaihtoa ja kannattavuutta investoinneilla.
Investoinnin lahtdkohtana on yritystoiminnan kehittaminen, jolla pyritdan yrityk-
sessa pitkavaikutteiseen tulonhankintaan. Aika on tarkein investointiin liittyva te-
kija, joka maarittelee investoinnin nykyarvon tulevaisuudessa. Telakaivinkone on
pitkavaikutteinen investointi, jonka hyodyt kasvavat tulevaisuudessa eri jaksoina
(Kuvio 1) verrattuna investointikustannukseen. Yritys hyotyy investoinnista, kun
sen telakaivinkoneen pitoajalta saamat tulot ylittavat kokonaiskulut. (Laukkanen
2013, 6.)
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Investointeihin liittyy myoOs riskeja, silla yritykselle voi koitua koneen pitoajan ai-
kana yllattavia menoja, jotka heikentavat tulosta vuositasolla tai jopa tekevat in-
vestoinnista tappiollisen. Lamakaudet ja yllattavat menot heikentavat investointia
hetkellisesti, mutta pitkalle tulevaisuuteen investointi tuo turvaa ja padomaa ja

parantaa yrityksen taloudellista asemaa. (Laukkanen 2013,6 —7.)

A

Hyodyt

Aika

Kustannukset

Kuvio 1. Investoinnin pitoajan kustannukset ja tuotot (Laukkanen 2013, 6)

Investoinnin suunnittelu otetaan huomioon yrityksen strategisessa suunnitte-
lussa, jossa yrityksen resurssit mukautetaan uuden konehankinnan mukaisesti.
Koska investointeihin liittyy epavarmuutta, on tarkeaa arvioida sen kannattavuus
yrityksen tuotannossa. Investointiprosessissa kaydaan lapi investointiin liittyvat
vaiheet, joita on seitseman (Kuvio 2). Prosessissa ensimmaiseksi yritys havait-
see investointitarpeen, jota aletaan tutkimaan yrityksen strategisella tasolla. Lo-
pulta saadaan investoinnille tavoitteet, joiden pohjalta lasketaan rahoitus. Rahoi-
tuksen saatuaan investoinnista tehdaan lopullinen paatdos ja hyvaksyttavan paa-

toksen jalkeen investoinnin toteutus alkaa. Viimeiseksi vaiheeksi jaa investoinnin
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seuranta, jossa arvioidaan sen onnistumista pitemmalla aikavalilla. (Laukkanen
2013,10-12))

Investointitarpeen
tunnistaminen

Investointivaihtoehtojen

Investoinnin jalkiseuranta tutkiminen

Investoinnin toteutus Investointilaskelmat

Investointien
rahoituskysymykset

Investointipastos

Kuvio 2. Investointiprosessi (Laukkanen 2013, 11)

2.3.5 Tuottovaatimus

Yrityksella on investoinnille tuottovaatimus, joka maarittelee investoinnin kannat-
tavuuden. Investoinnin tuottovaatimus sisaltaa omalle paaomalle asetetun korko-
tuoton ja tuotannon voittoprosentin. Koneinvestoinneissa asetetaan tuottovaati-
mus, jotta investoinnin tuotot kattavat investoinnin kustannukset ja siihen sitoutu-
neiden varojen korot. Tuottovaatimus on sita korkeampi, mita korkeampi riski in-

vestoinnissa on. (Lehtonen 2020, 33.)

Tuottovaatimus lasketaan eri laskumenetelmin, kuten tuntikustannuslaskelmalla
ja nykyarvomenetelmalla. Tuntikustannuslaskelmassa tuottovaatimus otetaan

huomioon yhtena laskelman tekijana ja tuottovaatimus maaritellaan sijoitetun
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paaoman korkotasolla. Tuntikustannuslaskelmassa kaytetaan paaoman poistona
tasapoistoa, joka tarkoittaa, etta koneen hankintahinta jaetaan tasan kayttovuo-
sille, jolloin poisto on yhta suuri koneen ensimmaisena ja viimeisena kaytto-
vuonna. Vuosittaiseen poiston maaraan vaikuttavat koneen arvon aleneminen,
pitoaika eli kayttovuodet ja vaihtoarvo, joista saadaan tasapoisto keskimaarai-
selle sidotulle paaomalle, kun koneen jaanndsarvo jaetaan kayttovuosilla. Jois-
sakin koneissa markkina-arvo voi nousta tulevaisuudessa, jolloin vuosittainen
poiston maara on negatiivinen, kun vaihtoarvo on kasvanut suuremmaksi kuin
hankintahinta. Kustannuslaskennassa poistot perustuvat arvon vahentymiseen.
(TTS 2015, 11.)

Tuottovaatimus voidaan laskea nykyarvomenetelmalla, jossa nettonykyarvon
tuottovaatimus saadaan diskonttaamalla. Nettonykyarvo lasketaan seuraavalla
kaavalla (1). Siind huomioidaan kuluva aika ja tuottavuuden korkoprosentti. Kay-
tossa olevalla laskutoimituksella selviaa tulevien nettovirtojen nykyarvon. Netto-
arvo on positiivinen, kun investoinnin tuotto on yhta suuri tai isompi kuin tuotto-
vaatimus. Muuten tulos on negatiivinen ja tuottovaatimus ei tayty. (Haavisto
2015, 12.)

B CF, CFp, n CF;
NPV = CFo+ i+ i = CR + B o (1)
misséa
NPV on nettonykyarvo (net present value)
CF on vuotuinen kassavirta eli nettotuotto (cash flow)
r on korkokanta
n on taloudellinen pitoaika
t on aika vuosina

2.4 Koneurakointi metsapalveluyrityksessa

Yrityksen resurssit vaikuttavat tuotantoon ja tuotannon kasvattamiseen. Resurs-

sit voidaan jakaa aineettomiin ja aineellisiin resursseihin. Aineettomiin resurssei-
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hin kuuluvat yrityksen henkiloston kyvykkyys ja asiakasverkostot. Aineellisiin re-
sursseihin kuuluvat yrityksen kiintea ja rahallinen omaisuus. Parantamalla resurs-
seja yritys parantaa kilpailuetua muihin ja saavuttaa paremman markkina-arvon.
Yrityksen pitad pyrkia kayttdamaan resurssit tehokkaasti ja tuottamaan vahem-

milla kustannuksilla. (Jaaskelainen 2018. 8 — 10.)

Investoinneilla toimeksiantajayritys kasvattaa toiminnan resursseja ja lisaa tuo-
tantokapasiteettia. Yrityksen pitaa maaritella investoinnin perusteella tarvitseeko
tydkonehankitojen lisdksi uusia tyontekijoitd. Yrityksen tuotannon kasvattami-
seen tarvitaan lisaa tyontekijoita ja uusille investoinneille pitaa rakentaa tilat,
joissa koneita voi huoltaa ja sailyttaa. Uudet ammattitaitoiset tyontekijat lisaavat
kustannuksia, silla heidan palkkansa on korkeampi kuin aloittelevien tyontekijoi-
den. (Tuoma 2021.)

241 Tehokkuus

Telakaivinkoneen tuntikustannuslaskelma asettaa tuntituotokselle rajat, mutta
tyotehokkuuteen vaikuttavat muut tekijat. Tarkein tehokkuuteen vaikuttava tekija
on telakaivinkoneen kuljettaja. Kokenut ammattikuljettaja saavuttaa tuottovaati-
muksen ja pystyy kayttamaan konetta taloudellisesti ja tehokkaasti. Tehokkuu-
teen vaikuttavat myos tydmaan sijainti, maankaivuuluokka ja kaivinkoneen koko
ja kunto. (Pajari 2012, 19.)

TyOdmaan sijainti vaikuttaa siihen, kuinka kauan kaivinkoneen kuljettamisella tyo-
maalle kestaa. Maankaivuussa kaivinkoneen pitaa olla kokoluokaltaan tarpeeksi
iso, jotta sen kaivuuteho ei hidastu eri maankaivuuluokissa. Kaivinkoneen kun-
toon vaikuttavat kuljettaja ja huoltojen maara, mutta kaivinkoneen kunto ei vai-
kuta merkittavasti tydtehoon. (Pajari 2012, 19 — 22.)

2.4.2 Telakaivinkone metsapalveluyrityksessa

Telakaivinkoneen investointi mahdollistaisi yrityksen tarjoamaan uusia metsapal-
veluja, silla kaivinkoneella pystytaan tekemaan maansiirtotoita, joihin metsamaan

maanmuokkaukset kuuluvat. Telakaivinkone on paras tydkone maanmuokkauk-
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seen ja ojankaivuuseen, koska se on vakaa tasapainoisuuden ansiosta, ja tela-
ketjut takaavat hyvan pidon vaikeassa ja huonosti kantavassa maastossa. (Pajari
2012, 10 — 11.) Uuden telakaivinkoneen hinta on yli 200 000 euroa. Kaivinkoneen
hintaan vaikuttavat koneen merkki, vuosimalli, kokoluokka, alusta ja koneen lisa-
varusteet. Tela-alustaisen kaivinkoneen hinta on eri kuin pyéraalustaisen. (Murto
2015,13 -14.)

Telakaivinkoneen voi vuokrata maanrakennuskayttoon paiva- tai kuukausivuok-
ralle, ja vuokrattavia kaivinkoneita seka muita tyokoneita tarjoavat rakennusalan
vuokraamot. Konevuokraus on nykyaan hyva vaihtoehto, silla lisaantyva vuok-
raamoalan kilpailu on tuonut enemman tyokoneita markkinoille, jolloin hintataso
on laskenut ja tyokoneiden valikoima kasvanut. Taulukossa 2 kasitellaan vuok-
raamojen Cramon, Rentan ja Ramirentin vuokrauskalustoa seka niiden kuukausi-
ja paivahintoja. Kaluston hintaan vaikuttavat kokoluokka ja vuokrauksen kesto.
(Petajasaari & Taivaloja 2018, 24.)

Taulukko 2. Pienien maanrakennuskoneiden vuokrahinnasto eri vuokraamojen

valilla (Petajasaari & Taivaloja 2018)

Vuokrahinnasto Kuukausihinnat Paivahinnat
Cramo Renta Ramirent Cramo Renta Ramirent

Kaivinkone 3t 2509€| 22350€| 33m3¢€ Imag| 1937€| 17731¢€
Kaivinkone 6t 23542€| 30888€| 50049¢ 02€| 2459€| 21903€
Kaivinkone 10t 3WMB0€| 34270€]| 5578b6€ 008€| 2965€] 26373€
Kaivinkone 14,1-16t 44104€| Eiole 5578,6€ 3278€| eiole 29353€
kaivinkone pydrd-alusta alle 10t - €| 38442¢ - £ - €| 3WA4E - £
Tarylatka 500kg 5215€ 17 1€ T68,8€ 349¢ $54€| 4BBE
Tarylatka 350kg 5215¢€ 502,1€ 4530€ 345¢€ 45€| 2858%
Pydrakuormaaja 10t 3998€| Eiole 5167,3€ B41€| eiole T2 67€
pydrakuormaaja 5-8t 20488€| 254%4€| 40854¢€ nma€| 2862¢| 2307€
pydrakuormaaja 3-5t 18636€| 223%5€] 38185¢€ ImAa€| 2041€] 20015€
1-valssijyra alle 4t 13604€| 19847€| 3031€ 180€ 192€| 15943£
1-valssijyrd alle 11t 281,7€| 26343€| 33%08€ 72€ 67€| 16277€
1-valssijyra alle 13t 29889€| 30MmBE| 45520¢€ - € 502€| 18023€
2-valssijyrd alle 5t 11488€| 11846€| 2272¢€ - €| eiole 12069€
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Telakaivinkoneen tyoteho vaikuttaa sen kannattavuuteen, ja mita parempi tehok-
kuus kaivinkoneella on, sita kannattavampaa se on yritykselle. Kaivinkoneen tyo-
tehoon vaikuttavat kuljettajan ammattitaito, kuljetuskalusto, kaivinkone, tydmaan
sijainti ja laatuvaatimukset. Ennen kaikkea kuljettajan ammattitaito korostuu tyo-
tehossa. Yrityksen tulee miettia telakaivinkoneen hankinnan lisaksi, onko kannat-
tavampaa hankkia uusi koneenkuljettaja vai riittaako yrittajan oma koulutus ko-
neen kayttoon. (Pajari 2012, 19.)

243  Tydlajit

Telakaivinkoneella pystytaan tekemaan maanmuokkauksia seka ojankaivuuta.
Maanmuokkauksen tyolajeja ovat laikutus, matastys ja aestys. Kaivinkoneella
voidaan suorittaa myds metsa- ja piennarojien kaivuuta. Maanpintaa paljastavia
muokkausmenetelmia ovat laikutus ja aestys, jotka soveltuvat keskikarkeille ja
karkeille maille. Huonosti vetta lapaisevia maita olevat hienojakoiset maat sovel-
tuvat kohoumia muodostaviin maanmuokkausmenetelmiin, joiden tavoitteena on
muodostaa mattaita siten, ettd mattaan alle jaa humuskerros, joka estaa veden-

nousun mattaaseen. (Maa- ja metsatalousministerio 2022a)

Telakaivinkoneelle soveltuvat maanmuokkauksen tydlajit ovat laikutus, matastys,
kaanto- ja naveromatastys. Lapissa vuonna 2020 Luonnonvarakeskuksen tilas-
totietokannan mukaan kaikista tydlajeista matastyksia tehtiin yli 60 prosenttia, lai-
kutuksia tehtiin yli 20 prosenttia ja ojien kunnostuksia tehtiin alle kymmenen pro-
senttia. (Luke 2020.) Toimeksiantoyrityksen toiminta-alue on eteldinen Lappi, jo-
ten tilastotietojen avulla yritys voi ennakoida suorittavan tyolajeista eniten matas-
tyksia. Luke:n tilastoista ei selvia sisaltaakod ojien kunnostukset piennartien ojia,
jotka kuuluvat yrityksen tydlajeihin. Yrityksen kanssa kaydyissa keskusteluissa
selvisi, etta ojakaivuiden osuudet tydlajeista on suunniteltu yhta pieneksi kuin ti-
lastoissa, joten tyolajien osuudet ovat vertailukelpoisia Luke:n tilastoihin. Tyola-
jien kiinteat kustannukset ja siirrot tydmaalla ja tydmaalta toiselle aiheuttavat suu-
rimman osan kustannuksista. Paras tuottavuus saavutetaan, kun valitaan tydkoh-

teiksi suuria metsaviljelyalueita. (Laine, Luoranen & llvesniemi 2019, 40.)
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Kaivinkoneen kayttdo on kausiluonteista, silla maanmuokkaus ja ojankaivuu on-
nistuvat sulan maan aikaan. Pohjois-Suomessa talvella lumi ja jaatynyt maa es-
tavat kaivinkoneen kayttda osan vuodesta. Lumi estaa nakyvyytta, jolloin kaivin-
koneella tyoskentely hankaloituu ja hidastuu. Jaatynyt maa ja pakkanen kulutta-
vat kaivinkonetta talvella, silla pakkanen haurastuttaa rautaa ja rasitusta kokevat
tyokoneet ovat pakkasella alttiita murtumiselle, jolloin koneen huoltokustannukset
lisdantyvat. Koneen rasituksen lisdantyessa myos polttoainekustannukset nou-
sevat. Nama kaikki haasteet heikentavat tyon tuottavuutta ja tyonlaatu voi karsia.
(Varjola 2019)
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Opinnaytetyon toteutustapana oli kehittamistyd, jossa tutkittiin yrityksen inves-
toinnin kannattavuutta vertailemalla sitéa koneen vuokraukseen. Opinnaytetydssa
tutkittiin myos paljonko yrityksen pitaa tehda vuodessa maanmuokkausta ja ojan-
kaivuuta, jotta sen tulos muodostuu positiiviseksi. Tuloksien saamiseksi kaytettiin
tuntikustannuslaskelmaa, jossa otettiin huomioon kaikki kustannustekijat (alv. 0
%) yhden vuoden aikana. Laskelmassa vertailtiin koneinvestoinnin ja -vuokrauk-
sen tuottavuutta keskenaan. Kyseessa oli kannattavuuslaskelma, jossa paaoman
suuruus ja korko olivat tarkeita muuttujia, kuten olivat myos palvelun tuottavuus

ja kayttotunnit.

Laskelmassa kaytettiin Microsoftin Excel-laskentataulukkoa, johon laadittiin in-
vestoinnille, vuokraukselle ja tuottavuudelle omat laskelmataulukot. Toimeksian-
taja kommentoi laskelmia ja antoi palautetta ja tietoja lopullisten laskelmapohjien
tuottamiseen. Tarkat yritystiedot eivat ole mukana laskelmissa, jotta liikkesalaisuu-
det eivat vaarantuisi. Tutkimuksessa kaytetyt hinnat ovat toimeksiantajalta saa-

tuja ja ovat suuntaa antavia, silla tarkkoja lukuja ei kasitella tassa tutkimuksessa.

Tuntikustannuslaskelmassa tuottovaatimus otettiin huomioon yhtena laskelman
tekijana. Tuottovaatimus lisattiin telakaivinkoneen kustannuslaskelman kaytto-
tuntikustannukseen, jotta laskelmassa saatiin huomioitua haluama tuottopro-
sentti. Tarkoituksena oli laskea telakaivinkoneen tuottavuudelle kayttotuntituotos,
joka on tuotannon raja, jonka verran koneella pitaa tehda tyota, jotta se kattaa
kustannukset ja tuottovaatimuksen. Yrityksella ei ole suuria resursseja, joten sen
pitda ottaa investoinnin padomaan velkaa, joka rahoitetaan ulkopuolisella rahoi-

tuksella.

3.1 Aineisto

Tutkimuksen kannattavuuslaskelmat kohdennettiin telakaivinkoneeseen ja siihen
kohdistuviin tekijoihin. Aineisto perustuu toimeksiantajayrityksen tietoihin seka
tutkimuksen tietolahteisiin. Laskelmissa kaytettiin yrityksen toimintaan vaikuttavia

tekijoita, joten aineisto on suppeampi kuin isommissa metsakoneyrityksissa.
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Kaikki vaikuttavat tekijat on huomioitu laskelmissa ja tutkimuksessa, jotka paran-

tavat tai heikentavat kannattavuutta.

Tutkimuksen aineisto saatiin luotettavista lahteista. Aineistoa kasiteltiin toimeksi-
antajan kanssa haastatteluissa, joissa paatettiin asiat, joita kaytettiin tutkimuk-
sessa. Haastatteluista saatiin myos yrityksen tietoja, joita hyodynnettiin tutkimuk-

sen toteutukseen.

3.2 Menetelmat

Tutkimus toteutui tapaustutkimuksena, jossa tutkittiin toimeksiantajayrityksen ke-
hitysta. Tutkimuksen alusta asti pidettiin haastatteluja toimeksiantajan kanssa,
jotta han paasi vaikuttamaan tutkimuksen toteutukseen sen eri vaiheissa. Haas-
tattelut pidettiin etana Lapin Metsatuote Oy:n johtajan Tapio Tuoman kanssa tut-
kimuksen alussa kevaalla 2021, tutkimuksen aikana syksylla 2021 ja tutkimuksen
valmistuttua vuoden 2022 alussa. Nain tutkimuksen aikana ei muodostunut risti-
ritoja tutkimuksen ja yrityksen tavoitteiden kanssa, ja 10ydettiin oikeat ratkaisut

kannattavuuslaskelman kehittamiseen.

Tutkimuksen alkuperaisena ideana oli kayttda nykyarvomenetelmaa kannatta-
vuuden maarittamiseksi, mutta tutkimuksen edetessa se koettiin haastavaksi,
silla kaikkia kustannustekijoita ja tuottoarvoja ei pystynyt arvioimaan tarpeeksi
tarkasti. Siksi tutkimuksessa siirryttiin kayttdamaan tuntikustannuslaskelmaa, jota
kaytetdadn myos metsakoneyritysten kustannuslaskelmissa. Tuntikustannuslas-
kelma oli parempi, koska se arvioi tarkemmin tulevan vuoden kustannustekijat, ja
niiden pohjalta saatiin tarkka tuottovaatimus, joka kertoi tuotannon kannattavuu-

den rajan.

3.3 Laskelmat

Laskelmat ovat tuntikustannuslaskelmia, jotka laskevat telakaivinkoneen inves-
toinnin tai vuokrauksen vuosittaiset kustannukset ja paaoman kokonaiskustan-

nukset koneen pitoajan ajalta, jolloin saadaan laskettua koneen kayttotuntikus-
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tannus (€/h). Kayttétuntikustannus yksinkertaistaa telakaivinkoneen kokonais-
kustannukset sen pitoajalta niin, etta tiedetaan koneen tuottovaatimus tuntia tai
vuorokautta kohti. Muuttamalla kustannustekijoitd kayttotuntikustannus muuttuu

joko isommaksi tai pienemmaksi, jolloin tyon tuottovaatimus myds muuttuu.

Tutkimuksen laskelmat tehtiin Excel-taulukkokirjaan, johon tehtiin oma telakaivin-
koneen tuntikustannuslaskelma investoinnille ja vuokraukselle. Kolmas laskelma
tehtiin telakaivinkoneen tuottavuudelle, joka oli yhteydessa investointiin ja vuok-
raukseen matemaattisilla Excel-taulukkokirjan kaavoilla. Tutkimuksessa luotiin
valmiin hakkuukonekustannuslaskelmapohjan paalle uudet taulukot ja kaavat te-
lakaivinkoneen kannattavuudelle sopivaksi. Investoinnin ja vuokrauksen laske-

mat ovat pohjiltaan samankaltaiset, mutta niiden kustannustekijoissa on eroja.

Kaivinkoneenvuokrauksessa kaivinkone jaa pois paaomasta, jolloin myos kaivin-
koneeseen liittyvat kustannustekijat, vakuutukset ja korjaus- ja huoltokustannuk-
set jaavat pois kustannuksista. Yrityksen oma paaoma sijoitetaan, jolloin sijoitet-
tavan paaoman korkotulot muuttavat ne positiiviseksi kiinteissa kustannuksissa.
Vuokrauslaskelmassa konevuokran kuukausiera huomioidaan omana kaavana
kiinteissa kuluissa. Muuten laskelmien kustannusrakenteet ja kaavat pysyvat sa-
manlaisina ja loppusummiksi saadaan tuntikustannus (€/h) telakaivinkoneen

kayttdtuntia kohti.

Tuottavuuslaskelma huomioi investointi- ja vuokrauskustannukset, joiden poh-
jalta se antaa jokaiselle tyolajille minimikayttotuntituotoksen. Kayttotuntituotos on
riippuvainen tyolajin tuotosta, kuinka monta euroa yritys saa tyolajista hehtaarilta
tai metriltd. Laskelma laskee vuorokausituotoksen maaran, jonka verran kutakin
tydlajia pitaa tehda, jotta tuotto kattaa kustannukset. Kayttétuntituotos taulukossa
on sarake mahdolliselle tuotokselle, jotta yritys voi laskea tulevan tydmaan kan-
nattavuutta. Laskelmassa on myos taulukoitu jokaiselle tydlajille vuosituotokset,
jotka kertovat kuinka paljon mitakin tyolajia pitaa tehda vuoden aikana. Laskel-
massa on huomioitu tyOlajien prosenttiosuudet telakaivinkoneen kokonaiskaytto-
tuntiajasta, jolloin tyOlajien osuuksia muuttamalla yritys saa tietaa tarkalleen vuo-

sittaisen tuotoksen tyodlajeille.
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4 TULOKSET JA NIIDEN TARKASTELU
4.1 Laskelmien kannattavuus

Tutkimuksen laskelmat kuvastivat tilannetta, jossa telakaivinkoneen kaytto oli
mahdollisimman realistinen ja yritys sai suurimman hyddyn koneesta. Tutkimuk-
sessa yrityksen telakaivinkoneen kaytolle loydettiin kannattavuuden rajat, kun
kone on jatkuvassa tyokaytossa kahdeksana kuukautena. Tuloksissa on laskettu

yrityksen potentiaalinen tulostaso, jonka se voi saavuttaa.

Laskelmista investointi oli kannattavampi vaihtoehto, silla sen tuottavuus kasvaa
koneen kayttotuntien kasvaessa, joka on havainnollistettu kuviossa 3. Laskel-
missa koneen kannattavuus paranee 12 kuukauteen asti, mutta laskelmissa ei
oteta huomioon talviolosuhteita, jotka hidastavat tai estavat kokonaan kaivinko-
netyon. Telakaivinkoneen investointi oli yritykselle kannattavampaa, kun koneen

kayttotunnit nousivat yli 400 tunnin ja kone oli kaytossa yli kolme kuukautta.
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Kuvio 3. Telakaivinkoneen vuosittaisen kayttokuukausien maaran vaikutus inves-

toinnin ja vuokrauksen kayttétuntikustannuksiin

Laskelmista koneen vuokraus oli kannattavampi vaihtoehto, kun koneen kaytto
kesti alle kolme kuukautta. Kun tyoaika kesti 3 — 5 kuukautta, vuokrauksen ja
investoinnin kannattavuudessa ei ollut suurta eroa. Silloin konevuokraus voi olla
parempi vaihtoehto, jos yritys haluaa pienentaa liiketoiminnan riskia. Nain yritys

varautuu siihen, ettd kaivinkoneen tuotanto pysahtyy sisaisista tai ulkoisista
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syista ja vuokrattavana oleva kaivinkone voidaan poistaa tuotannon kuluerasta.
Pidempiaikainen kaivinkonevuokraus huonontaa kannattavuutta, ja ero inves-

tointiin kasvaa pidemmalla aikavalilla.

Laskelmien kokonaiskustannuksiin vaikuttavat kiinteat kustannukset, muuttuvat
kustannukset ja tydvoimakustannukset. Investoinnilla kokonaiskustannus on pie-
nempi kuin kaivinkoneen vuokrauksella, silla kustannustekijoissa on eroavai-
suuksia. Kuviossa 4 havainnollistetaan investoinnin ja vuokrauksen kustannus-
rakenteita ja niiden eroja. Kuviosta nakee, ettd vuokrauksen kiinteat kustannuk-
set ovat noin 20 000 euroa isommat kuin investoinnilla vuodessa. Muuttuvissa
kustannuksissa telakaivinkoneen vuokrauksen hyodyt jaavat pieniksi, jolloin ko-
konaiskustannukset ovat vuokrauksella isommat kuin investoinnilla. Tyovoima-

kustannukset ovat molemmissa laskelmissa samat.

Kustannukset vuodessa
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Kuvio 4. Kustannusrakenteen erot laskelmissa

Tyovoimakustannukset pysyvat samalla tasolla investointi- ja vuokrauslaskel-
missa, silla tydntekija tekee saman verran tyétunteja ja aiheuttaa yritykselle sa-
man verran kustannuksia. Tyovoimakustannuksista suurin kustannustekija on
tyontekijan palkka ja siihen kuuluvat palkan sivukulut. Laskelmissa on huomioitu
mahdollinen telakaivinkoneen kaksivuoroinen tyovuororakenne, jossa konetta
kaytettaisiin kahden kuukauden ajan kahdessa vuorossa. Silloin iltavuorossa ole-

valle tyontekijalle maksetaan tydehtosopimuksen mukaisesti iltavuorolisaa. llita-
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vuorolisan osuus kokonaiskustannuksista on pieni, joka havainnollistetaan kuvi-
ossa 5. Kuvio kertoo muiden kustannustekijoiden osuudet tyovoimakustannuk-
sista, kun tyontekija on toissa yritykselle kahdeksan kuukautta vuodesta. Tyonte-
kijalle pitaa maksaa korvauksia pelkastaan yli 10 000 euroa oman auton kaytosta
ja aterioista. Tyovoimakustannukset ovat sidoksissa koneen kayttotunteihin ja ne
nousevat ja laskevat kayttotuntien mukaan. Tyontekijan ammattitaidolla ja tyon
tuottavuudella on merkitysta kannattavuuden kannalta, silla tyontekija on iso ku-

luera yritykselle.

Tyovoimakustannukset 8kk

e 32901
T 25000
< 20000
£ 15000 19446
£ 10000
2 5000 365 3218 9892 1050 2198
0
\\t@ g'\‘é”b \‘}ro \t—“’a& \ki’?} ¢ - N
ey 4 ) D D ) o)
Q ©) Q Q e N R
& & & 2 o & o
2 N Y S N S\ A
o N d 5 G R @
? ) SF @ &
L& o ) @ < &
L & 3 N N v
e S ﬁ ©

Kustannustekija

Kuvio 5. Tyovoimakustannusten erittely kustannustekijoihin

Muuttuviin kustannuksiin vaikuttavat kaivinkoneen siirrot. Telakaivinkoneen siir-
tokuljetukset varikolta tydmaille yritys hoitaa itse omalla kuljetuskalustolla. Tutki-
muksessa tarkkoja huolto- ja siirtokustannuksia ei voida laskea, joten toimeksi-
antajan kanssa on sovittu keskimaarainen prosenttiosuus laskelmissa. Tyolaji- ja
tydmaakohtaisia kustannuksia on hankalaa arvioida etukateen, joten kustannus-

laskelmassa kaivinkoneen kustannustekijat ovat arvioita.

Telakaivinkoneen siirtokustannukset ovat muuttuvia, mutta koneen siirtdmiseen
tarvitaan tyontekija ja koneen siirtojen ajalta pitdd maksaa myds palkkaa. Siirto-
tydajan palkka maksetaan siirtoihin menevan ajan mukaan ja siirtoajan tunti-
palkka on sama kuin telakaivinkoneen tyontekijalla. Siirtotydajan kustannukset
pitdd huomioida erikseen, koska silloin telakaivinkone ei ole tyokaytdssa ja tuo-

tanto on pysahtynyt. Tassa tutkimuksessa kaytetaan perustuntipalkkoja 1.6.2021
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alkaen Metsakonealan tydoehtosopimuksen 2020 - 2022 mukaisesti. Telakaivin-
koneen tyoskentelyn vaativuus huomioituen tyontekijan tuntipalkka maksetaan
palkkaryhma lll:sta. Kannattavuuslaskelmissa huomioidaan ammattikokemuksen

vaikutus kustannustekijana seka vertaillaan sen vaikutusta tyon tuottavuudessa.

4.2 Investointilaskelma

Investoinnissa kayttotuntikustannukset laskevat selkeasti tydokuukausien mukana
ja realistisesti kaivinkoneen kayttd on mahdollista kahdeksantena kuukautena,
kun talvi on kaivintydskentelyn esteena osaa vuodesta. Kuviossa 3 investoinnin
kannattavuus ei enaa merkittavasti kasva, kun vertailee koneen kayttoa kahdek-
sasta tyokuukaudesta 12 tyOkuukauteen. Talvikuukausina tyon tuottavuuden
epavarmuus lisdantyy, kun talvella jaatynyt maa ja pakkanen vaikeuttavat tyos-

kentelya.

Investoinnin kiinteat kustannukset on eritelty kuviossa 6, jossa paaoman poistot
muodostavat suurimman kulueran. Paaoman poistot lasketaan tasapoistoina
keskimaaraiselle sidotulle paaomalle telakaivinkoneen pitoajalle. Padomalle ase-
tetut korkotuotot lisdavat kustannuksia yli tuhat euroa vuodessa. Yllattavan suu-
rina kustannustekijoina ovat kiinteistokulut ja telakaivinkoneen hallinto ja yllapito,

jotka nostavat kustannuksia yli 6000 eurolla vuodessa.

Investoinnin kiintedat kustannukset
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Kuvio 6. Investoinnin kiinteiden kustannusten erittely
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Yrityksen toiminta tarvitsee pyoriakseen Kkiinteiston ja varikon kaivinkoneelle,
josta maksetaan kuluja, joten sopiva osa kuluista on jarkevaa sijoittaa telakaivin-
koneen toiminnan kuluihin. Kaivinkoneelle on rakennettu halli yrityksen kiinteis-
tolle, joten koneen huoltoon ja sailytykseen vaadittavat tilat ovat olemassa. Kai-

vinkoneen sailytyksesta syntyvat kulut sisaltyvat kiinteistokuluihin

Kaivinkoneen ja siihen liittyvien koneiden vakuutukset ovat oma kustannustekija,
ja oikealla kilpailutuksella kustannusta saadaan pienemmaksi. Kiinteat kustan-
nukset riippuvat paljon investoinnin suuruudesta ja siihen asetetuista korkota-

soista, jotka maarittelevat kokonaiskustannuksen maaran.

Telakaivinkoneen investoinnissa muuttuviin kustannuksiin luotellaan kaivinko-
neen kaytdssa kuluvat polttoaine ja moottoridljy seka koneen korjaus ja huolto ja
koneen siirrot tydmaille. Kustannustekijat on eritelty kuviossa 7, jossa polttoai-
neen vaikutus kustannuksiin on suurin. Polttoainekustannuksiin vaikuttavat ku-
luva polttoaine ja sen hinta. Polttoainekustannus kasvaa kaivinkoneen kayttotun-
tien mukana ja laskelmissa kaivinkoneen polttoaineen kulutus oli 14 litraa tunnilta
ja kustannus 15,40 euroa tunnilta. Polttoaineen hinta voi muuttua vuoden aikana,
joten laskelmassa on huomioitu polttoaineen keskimaarainen hinta. Moottorioljyn
kulutus kaivinkoneella on 0,2 litraa tunnilta ja kustannus 0,26 euroa tunnilta, joten

sen vaikutus muuttuviin kustannuksiin on pieni.

Investoinnin muuttuvat kustannukset
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Kuvio 7. Investoinnin muuttuvat kustannukset ja kustannustekijat
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Kaivinkoneen korjaus-, huolto- ja siirtokustannukset olivat laskelmissa yhta suu-
ria, mutta tarkkoja kustannuksia ei voida laskea, joten arvot ovat suuntaa antavia
ja perustuvat yrityksen tietoihin. Kaivinkoneeseen tulee keskimaarin korjauksia ja
huoltoja 20 prosentin verran kaivinkoneen hankintahinnasta kustannuksia. Kor-
jaus- ja huoltokustannukset muodostuvat siten, etta kaivinkoneen hankintahinta
jaetaan pitoajalla ja kerrotaan yrityksen kanssa maaritellylla prosenttiosuudella.
Vuosikustannukseksi muodostuu keskimaarin 1860 euroa. Arvioituja ovat siirto-
kustannukset, joihin vaikuttaa keskimaarainen kaivinkoneen siirtokustannus kilo-
metrilla ja siirtokilometrien maara. Yrityksen tietojen perusteella siirtokustannus
on 1,85 euroa kilometrilta, jolloin kokonaiskustannukseksi muodostuu 1850 eu-
roa. Suuntaa antavia ovat muuttuvat kustannukset, joihin yritys voi tehda itse tar-

kennuksia tydmuutosten mukaan.
4.3 Vuokrauslaskelma

Koneen vuokrauksen kannattavuus ei ole pidemmalla aikavalilla kannattavaa,
silla kiinted kuukausimaksu nosti koneen kayttokustannukset isommiksi kuin in-
vestoinnissa. Kuviossa 8 havainnollistetaan telakaivinkoneen kayttomuotojen
kustannuksia, kun kaivinkone oli kaytossa kahdeksana kuukautena vuodessa.
Kuviosta nakee, etta jo kolmantena vuotena kaivinkoneen vuokrauksen kustan-

nukset nousevat isommiksi kuin investoinnissa.

Kaivinkoneen kiintedt kustannukset 5 vuodessa
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Kuvio 8. Telakaivinkoneen investoinnin ja vuokrauksen kiinteat kustannukset
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Vuokrauksen vuosikustannukset 28 000 euroa nostavat vuokrauksen kokonais-
kustannukset viidessa vuodessa 140 000 euroon. Investoinnin kustannuksissa
huomioidaan kaivinkoneeseen laitettu padoma, joka kasvaa paaoman korkoku-
lujen verran, ja vuosittaiset huoltokustannukset, jotka nostavat investoinnin koko-

naiskustannukset viidessa vuodessa 75 440 euroon.

Vuokrauksessa syntyvat kiinteat kustannukset ovat isommat kuin investoinnissa,
koska koneen vuokrauksen kustannukset nousevat isommiksi. Kuviossa 9 ha-
vainnollistetaan vuodessa syntyvia kiinteita kustannuksia, kun kaivinkone on kah-
deksan kuukautta tyokaytossa. Konevuokraus on selkeasti isoin kustannustekija.
Vuokrauksessa hallinto- ja yllapitokulut seka tydmaakayntikulut ovat samalla ta-

solla kuin investoinnissa, silla koneen hallintamuoto ei vaikuta niihin.

Vuokrauksessa yritykselld on jaanyt vapaaksi omaa paaomaa, joka sijoitetaan
hyvin tuottaviin kohteisiin, kuten rahastoihin, joista syntyy korkotuloa. Korkotulon
suuruuteen vaikuttavat sijoituksen korkoprosentit ja sijoitettavan paaoman suu-
ruus. Laskelmassa korkotuloa muodostuu 1500 euroa vuodessa. Kuviossa 9 ole-
vat muut vuokrauksen kustannustekijat ovat erisuuruisia, koska telakaivinkoneen

vuokrauksessa yritys maksaa vain sen kaytosta ja polttoaineesta.

Vuokrauksen kiintedt kustannukset

30000,00 28000,00

25000,00

“ 20000,00
2

c 15000,00
=
5

< 10000,00

5000,00 2678 3321 2000
332 1000 610
0,00
& S & e~ ) <0 ©
Ny & & S & ) \“Q\N &
& Q 3 & @ & &
& o & & > & A@vc\
N S 3¢ & S & o
2 +© 2 <& Q
Q \'\\\ ‘7\.;; "'5\(\
& ~ a3
NG ) &
N 3 &
S R °
3 D N
@ 3

Kuvio 9. Vuokrauksen kiinteat kustannustekijat
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Laskelmassa huomioin kuitenkin investointiin liittyvat kustannustekijat, kuten
paaoman poistot, korkokustannukset, kiinteistokulut ja vakuutukset, koska yrityk-
sella on muita tyokoneita kaivinkoneen siirtoihin ja tyokayttoon, jotka aiheuttavat
yritykselle kustannuksia. Niiden huomioiminen molemmissa laskelmissa tekevat
niista vertailukelpoisia. Kaivinkoneen vuokrauksessa niiden osuudet ovat pie-

nempia, mutta ne vaikuttavat muodostuviin kokonaiskustannuksiin.

Muuttuvat kustannukset vuokrauksessa eivat muutu oleellisesti telakaivinkoneen
investoinnin muuttuvista kustannustekijoista. Vuokrauksessa kaivinkoneen kay-
tossa kuluvan polttoaineen ja moottoridljyn yritys joutuu samalla tavalla maksa-
maan kuin investoinnissa. Kaivinkoneen korjaus- ja huoltokustannuksia yrityksen
ei tarvitse maksaa konevuokrauksessa. Kuviossa 10 muuttuvat kustannukset on
eritelty kustannustekijoihin, jotka ovat samalla tasolla kuin investoinnissa, mutta
korjaus- ja huoltokustannuksia ei muodostu, kun kaivinkone on yrityksen kay-

tossa kahdeksan tyokuukautta.

Vuokrauksen muuttuvat kustannukset
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Kuvio 10. Vuokrauksen muuttuvat kustannustekijat

4.4 Tuloksien tarkastelu

Laskelmien mukaan investointi oli kannattavampaa kuin vuokraus, kun laskel-
mien tyolajien tuottovaatimukset laskettiin tuntikustannuslaskelmiin perustuen.
Kuvioissa 11 ja 12 vertaillaan investoinnin ja vuokrauksen tyodlajien paivakohtai-

sia tuotoksia eli kuinka paljon telakaivinkoneella pitda saada tuotettua tyopaivan
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aikana kannattavuuden saavuttamiseksi. Maanmuokkauksen tydlajeja vertaillaan

kuviossa 11, jossa vuokrauksen tuottovaatimus on isompi kaikissa tydlajeissa.

Tyolajien tuottavuuden vertailu
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Kuvio 11. Investoinnin ja vuokrauksen maanmuokkaustyolajien paivakohtaisten

tuottovaatimuksien vertailua

TyOlajien tuottovaatimukseen vaikuttaa yrityksen asettama tyodlajikohtainen tyo-
korvaus, johon vaikuttaa tyon haastavuus. Yrityksen tyolajeista laikutuksella tyo-
korvaus on pienin ja naveromatastyksella suurin, joten laikutuksen paivakohtai-
nen tuottovaatimus on suurin. Vuokrauksen ja investoinnin maanmuokkauksen
paivakohtaiset tuotokset eivat eroa suuresti, mutta pidemmalla aikavalilla inves-

toinnin kannattavuus kasvaa merkittavasti.

Tein ojien kaivuulle tuottavuuden vertailua vuokrauksen ja investoinnin valilla, ja
kuviossa 12 ojankaivuutyodlajien tuottavuudessa on samankaltaiset erot kuin ku-
vion 11 maanmuokkaustyolajeissa. Investointi tekee tydlajeista kannattavampia
kuin vuokrauksessa. Ojien kaivuussa metsaojankaivuu on tyodlajeista helpointa
toteuttaa, jolloin tuottovaatimus on isompi kuin piennarojien kaivuussa. Tyolajien
tuottovaatimukset pienentyvat tyon vaativuuden ja siitd maksettavan korvauksen

mukaan
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Tyolajien tuottavuuden vertailu
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Kuvio 12. Investoinnin ja vuokrauksen ojankaivuutyolajien paivakohtaisten tuot-

tovaatimuksien vertailua

Yritykselle kannattavin tyolaji on laikutus, kun verrataan laskelman tyolajien mi-
nimi tuottovaatimuksia mahdolliseen tuotokseen. Yrityksen tietojen mukaan lai-
kutusta on tehokkainta tuottaa, jolloin sen paivakohtainen tulos voi nousta selke-
asti suurimmaksi tyOlajeista. Matastyksista yksikaan tyolaji ei nouse merkittavasti
tuottavimmaksi, vaan kaikkien tuotokset pysyvat melkein samalla tasolla. Kuvi-
ossa 13 havainnollistetaan investoinnin tyolajien paivakohtaisia minimi- ja mak-

simituloksia.

Tyolajien tuloksien vertailu

1600
1400
1200

1000

w 800
600

400

200

0

Laikutus Matastys Kaantématastys  Naveromatastys

B min. Tulos ™ Max. Tulos

Kuvio 13. Investoinnin maanmuokkaustydlajien paivakohtaisten minimi- ja mak-

siminettotuloksien vertailua
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Laskelmassa laikutuksen mahdollinen tulos on melkein puolet parempi kuin huo-
noimman tyolajin matastyksen tulos. Naveromatastys tuottaa matastyksista par-
haimman tuloksen, mutta erot ovat niin pienia, etta todelliseen kannattavuuteen
niilla ei ole vaikutusta. Laskelman erot ovat suuntaa antavia, ja todelliset tulokset
tarkentuvat, kun yritys saa keskimaaraiset tuotokset toiminnastaan. Nain yritys
voi verrata muodostuneita tuloksia suunniteltuihin arvioihin ja muuttaa niita tilas-

tojen mukaisesti.

Kuviossa 14 havainnollistetaan tydlajien paivakohtaisia tuloksia, ja ne paljasta-
vat, etta telakaivinkoneen hankinta on yritykselle kannattavaa, kun kaivinkoneen
tuotanto saavuttaa parhaan tehokkuuden. Tulokset muodostuvat tilanteesta,

jossa tuotanto pyorii ongelmitta kahdeksana tydkuukautena.

Tuottavimmat tyolajit
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Kuvio 14. Tyolajien parhaat paivakohtaiset tulokset

4.5 Herkkyysanalyysi

Herkkyysanalyysi tehdaan laskelmien tuloksien pohjalta. Laskumenetelma toteu-
tetaan tuntikustannuslaskelmalla, jossa kustannustekijoiden lahtdarvoja muute-
taan. Tutkimuksen lopuksi tehtiin herkkyysanalyysin, jossa muutettiin kustannus-
tekijoiden lahtdarvoja saadakseen selville, miten arvojen muuttuminen vaikuttaa
laskelmien tuottovaatimuksiin. Analyysissa tutkin kolmea eri tilannetta, jotka ovat
toimeksiantajan yritykselle mahdollisia toteuttaa ja vaikuttavat taloudellisesti yri-
tyksen toimintaan. Tutkittavat tilanteet olivat palvelun hintojen ja kustannusten
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muutoksen vaikutus tuottovaatimukseen ja tuotannon kasvun vaikutus kustan-

nuksiin ja tyon tuottoon.

Tutkin hintojen muutosta laikutuksessa siten, etta nostin ja laskin tyon hintaa 20
prosentilla, ja vertasin niiden tuottovaatimuksia normaaliin tyon hintaan. Kuviossa
15 havainnollistetaan hintojen vaikutus tuottovaatimukseen ja mahdolliseen tyo-
lajin tuottoon. Hinnan korostus mahdollistaa suurimman tuoton tyolajissa ja
alempi hinta pienentaa tyosta saatavaa tuloa. Korkeampi hinta alentaa tyo0lajille
asetettua tuotoksen rajaa, mutta analyysi ei huomioi tuotannossa ulkopuolella ta-
pahtuvia muutoksia hintojen muuttuessa, pieneneeko yrityksen tuotanto palvelui-

den hintojen noustessa, jolloin tulos on pienempi.

Hintojen muutos laikutuksen tuottovaatimukseen
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Kuvio 15. Hintojen vaikutus laikutuksen tuottovaatimukseen

Hintojen alentaminen tuottaa myds yritykselle voitollisen tuloksen, jos tuotanto
saavuttaa mahdollisen tuoton rajan. Pienemmalla hinnalla yritys voi saavuttaa
hyvan kilpailullisen aseman toiminnassaan ja kasvattaa tuotantoa. Yritys voi pa-
rantaa kannattavuutta hintoja muuttamalla, jos tuotanto sailyy samalla tasolla

koko vuoden.

Toinen vaikuttava tekija kannattavuuteen on tuotannon kasvattaminen, joka kai-
vinkonetyOssa tarkoittaa kayttotuntien lisaamista. Tutkin tilannetta, jossa kaivin-
kone on kaytdssa yhdessa vuorossa kahdeksan kuukautta, kahdessa vuorossa
puolet vuodesta ja kahdessa vuorossa koko vuoden, jolloin sain jokaiselle tyo-

vuororakenteelle oman kayttotuntikustannuksen. Kuviossa 16 havainnollistetaan



35

tuotannon kasvun vaikutus kustannuksiin, mutta kayttotuntien kasvun vaikutusta
muuttuviin kustannuksiin ei ole voitu arvioida tarkasti, joten kuvion tulokset ovat
suuntaa antavia. Investoinnissa ja vuokrauksessa kaivinkoneen kayttotuntien
kasvaessa kayttotuntikustannus pienenee, joka parantaa yrityksen kannatta-

vuutta.

Tuotannon kasvu pienentaa selkeasti kustannuksia, kun kaivinkonetta pystytaan
kayttamaan kahdessa vuorossa. Kokonaan siirtyminen kaksivuorotyohon edellyt-
taa yritykseltd kahta ammattitaitoista kuljettajaa, ja tuotannon pitaa kasvaa tar-
peeksi suureksi, jotta molemmille kuljettajille riittaa toita. Myos kayttotuntien
kasvu lisaa kaivinkoneen huolto- ja korjauskustannuksia, joten liilan suuri rasitus
koneelle voi pienentaa kaksivuorotyon kannattavuutta. Toimeksiantajan kokoi-
selle yritykselle kuvion 16 mukainen kasvu voi olla aluksi haastavaa, mutta pi-

temmalla aikavalilla tuotannon kasvu on edellytys yrityksen kehitykselle.

Tuotannon kasvun vaikutus kustannuksiin
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Kuvio 16. Tuotannon kasvun vaikutus kaivinkoneen kayttotuntikustannuksiin

Kiinteiden kustannusten karsimisella ei ole suurta vaikutusta yrityksen kannatta-
vuuteen, joten tutkin tydvoimakustannusten vaikutusta kokonaiskustannuksiin ja
tuottovaatimukseen. Tydvoimakustannusten suurin kustannustekija on kuljetta-
jan palkka, joten laskin tyoehtosopimuksen mukaisesti kolmen eritasoisen am-
mattikuljettajan palkkaluokan vaikutusta kustannuksiin ja tuottavuuteen. Kuvio 17

havainnollistaa tydvoimakustannusten ja muuttuvien kustannusten maarat ja nii-



36

den tuottovaatimukset eri tasoisille ammattikuljettajille. Kuljettaja, jolla on yli kym-
menen vuoden ammattikokemus, on kalliimpi yritykselle kuin aloitteleva ammat-
tikuljettaja, silla kokeneemman tuntipalkka on 16,09 euroa tunnilta ja aloittelevan
tuntipalkka on 13,77 euroa tunnilta. Lisaksi palkan sivukulut kasvattavat palkko-
jen kokonaiskustannusten eroja, kun tuntipalkkaan lisataan 53 prosenttia valillisia

kustannuksia.

Kustannuksien vaikutus tuottovaatimukseen
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Kuvio 17. Kustannusten vaikutus kaivinkonekuljettajan tuottovaatimukseen

Kuljettajan korkeampi palkka nostaa tydvoimakustannuksia, mutta kokeneempi
kuljettaja pystyy saastamaan tyossaan kuluja muuttuvista kustannuksista. Koke-
neempi kuljettaja kayttaa kaivinkonetta tehokkaammin ja pystyy saastamaan ko-
neen polttoaine- ja huoltokustannuksissa. Oletuksena on, etta aloitteleva kuljet-
taja aiheuttaa prosentuaalisesti enemman muuttuvia kustannuksia ja tyon tuotta-
vuus on alhaisempi kuin kokeneemmilla ammattikuljettajilla. Laskelmassa kayte-
tyt prosenttiosuudet eivat ole tarkkoja arvoja, vaan ovat suuntaa antavia. Koko-
naiskustannukset tekevat aloittelevasta kuljettajasta kannattavamman vaihtoeh-

don yritykselle, kun verrataan vain kuljettajien tuottovaatimuksia.

Kuljettajan kannattavuuteen vaikuttaa myos hanen tyétehokkuutensa, kuinka pal-
jon han pystyy tuottamaan yritykselle tuloa. Kokenut kuljettaja voi olla yritykselle

kalliimpi kustannustekija, mutta voi tuottaa yritykselle enemman tuloa kuin aloit-
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televa kuljettaja. Yrityksen pitaa harkita tarkkaan kuljettajan valintaa, silla kuljet-
tajan vaikutus yrityksen kannattavuuteen on merkittava, ja hyvalla tyontekijalla

yrityksen toiminnan voi rakentaa kestavalle pohjalle.

Yritys pystyy parantamaan kannattavuutta muuttamalla kustannus- tai tuotta-
vuustekijoita. Uusi menestyva yritystoiminta vaatii aikaa, jotta yritys saa tehostet-
tua tuottavuutta ja karsittua kustannustekijat minimiin. Kasvattaakseen yritystoi-
mintaa, pitaa yrityksen ylittaa tuotannolle asetettu tuottovaatimus, jotta yritystoi-

minnan kannattavuus ei heikkene investoinnin aikana.

Muuttuvien kustannuksien ja tyovoimakustannuksien karsiminen parantaa kan-
nattavuutta, jos palvelun tuottaminen on halvempi tehda, eika tuottavuus alena.
Kaivinkoneen kaytdssa muuttuvat kustannukset muodostuvat kaytanndssa polt-
toaine kustannuksista. Polttoainekustannukset muodostuvat polttoaineen hin-
nasta ja kulutuksen maarasta. Yleinen polttoainehintatason nousu kasvattaa kus-
tannuksia, joten kaivinkonekuljettajan ammattitaito korostuu polttoaineen kulu-
tuksessa ja kustannuksissa. Ammattitaitoinen kuljettaja pystyy saavuttamaan sa-
man tuoton pienemmalla polttoainekulutuksella kuin kokematon kuljettaja. Am-
mattitaitoisen kuljettajan palkka on korkeampi, ja hanesta muodostuvat kustan-

nukset ovat korkeammat kuin kokemattoman kuljettajan.

Kaivinkoneen kayton lisaksi kustannuksia syntyy kaivinkoneen siirroista tyo-
maille. Tuotannon kustannukset pienentyvat, kun yritys saa isoalaisia tydkohteita,
jolloin kaivinkone on kokonaistyOajasta enemman kaytossa ja tuottavuus para-
nee. Yrityksen pitaa pohtia eri kustannustekijoita ja niiden vaikutuksia tulokseen

saavuttaakseen parhaan kannattavuuden.
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5 POHDINTA

Opinnaytetyon toimeksiantajana oli keminmaalainen metsapalveluyritys, joka oli
investoinut telakaivinkoneeseen ja tavoitteena oli laajentaa yritystoimintaa. Opin-
naytetyon tavoitteena oli kehittaa yritykselle kannattavuuslaskelma, jonka avulla
yritys voi tutkia investoinnin kannattavuutta. Opinnaytetydssa laadittiin myos las-
kelmat toiselle telakaivinkoneen omistusmuodolle, joka oli kaivinkoneen kuukau-
sivuokraus. Tarkoituksena oli laatia kannattavuuslaskelmat telakaivinkoneen in-
vestoinnille ja vuokraukselle ja vertailla niiden tuottovaatimuksia. Opinnaytetyds-
sani kaytin tapaustutkimusta ja tiedonkeruu tapahtui toimeksiantajan kanssa pi-

detyissa haastatteluissa.

Opinnaytetyon teoriaosuudessa maarittelin kannattavuuden ja kasittelin kannat-
tavuuteen vaikuttavat tekijat. Kasittelin myos telakaivinkonetta ja sen tuotantoa.
Tyoni tutkimuksen toteutin toimeksiantajalta saamien tietojen avulla, joihin sain
luotettavuutta teoriaosuudesta. Tutkimuksessa kayttamani tuntikustannuslas-
kelma sopii kaikenkokoisille yrityksille ja sen avulla yritykset voivat tutkia tuotto-
vaatimuksia eri tavoin. Tutkimuksen toteuttaminen opetti paljon yritystoiminnan
investoinnin suunnittelusta ja siihen liittyvista kustannustekijoista. Kannattavuus-
laskelman tekeminen antoi paljon uutta tietoa itselleni ja toimeksiantoyritykselle,

silla heilla ei ollut aikaisemmin vastaavaa laskelmaa.

Tutkimuksen tavoitteet tayttyivat ja lopputuotteena syntyi tuntikustannuslas-
kelma, joka laski kannattavuuden telakaivinkoneelle. Kavimme toimeksiantajani
kanssa tutkimuksen tuloksista loppupalaverin, jossa keskusteltiin laskelman hyo-
dyista yritykselle. Toimeksiantaja hyvaksyi laskelman ja aikoi ottaa sen kayttoon
omaan yritystoimintaan. Kannattavuuslaskelman tekemisessa oli erittain tarkeaa
hyva yhteys toimeksiantajan kanssa, koska laskelmien muokkaaminen yrityksen
kayttoon sopiviksi onnistui ongelmitta, kun toimeksiantaja antoi yrityksen tietoja
vapaasti kayttoon.

Tutkimuksen mukana olleiden luottamus korostui sen edetessa, silla siina kasi-

teltiin liikesalaisuuksiin luoteltuja tietoja. Tutkimuksen lopputulos oli onnistunut,
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silla kaikki yrityksen tiedot saatiin huomioitua, jolloin syntynyt laskelma oli luotet-
tava ja todenmukainen. Lopullisiin tuloksiin laskin yrityksen potentiaalisen kan-
nattavuuden, johon yritys voi resursseillaan mahdollisesti paasta. Optimaalinen
tyoaika laskelmissa kaivinkoneelle oli kahdeksan kuukautta, johon laskelmien tu-
lokset perustuvat. Yrittaja voi itse asettaa laskelmiin tuottoprosentin, joka maarit-

telee lopullisen kayttotuntikustannuksen ja tuottovaatimuksen telakaivinkoneelle.

Kannattavuuslaskelmien tulokset antoivat selkeat erot telakaivinkoneinvestoin-
nille ja -vuokraukselle. Laskelmien pohjalta saatiin paljon tuloksia kustannusteki-
joista ja niiden vaikutuksista telakaivinkoneen kannattavuuteen. Investointi oli
kannattavampaa aina, kun koneen kayttotunnit kasvoivat yli kriittisen pisteen,
jossa tuotto ylitti menot. Konevuokrauksessa kiintea kuukausimaksu lisaa kus-
tannuksia koneen kayttokuukausien mukaan, jolloin vuosikustannukset nousevat

kayttotuntien mukaan korkeammiksi kuin investoinnilla.

Laskelmien tulosten pohjalta voidaan pohtia vuokrausvaihtoehtoa, jossa omaa
paaomaa vapautuu sijoitettavaksi, minkalainen paaoman sijoitus tuottaa niin kor-
kean tuoton, jotta se tekee vuokrauksesta investointia kannattavampaa. Riskin
ottaminen kasvaa, silla sijoitettavan paaoman korkotuoton pitaa olla hyvin suuri.
Tallaisia sijoituskohteita on vahan, ja niiden seuraaminen vaatii aikaa ja nopeaa
reagointia. Haastavat sijoituskohteet vievat keskittymista muulta yritystoiminnalta
eikd perimmainen tavoite enaa toteudu investoinnissa, jonka tarkoituksena on

kehittaa yritystoimintaa.

Tutkimuksessa on pyritty ottamaan tutkimusetiikka huomioon ja noudattamaan
tieteellisesti hyvaksyttyja kaytanteita. Opinnaytetydn tutkimuksen aineisto poh-
jautui toimeksiantajan yrityksen tietoihin, joita tarkennettiin tutkimuksen edetessa.
Teoriasta ja useista lahteista saatiin luotettavuutta laskelmien tuloksiin, mutta tar-
keinta oli saada laskelmat toimeksiantoyrityksen resursseille sopiviksi. Tutkimuk-
sen useilla laskelmilla kartoitettiin, miten hyvaan kannattavuuteen yritys voi
paasta. Laskelmat on tehty mahdollisimman tarkasti huomioiden oikeat laskenta-
kaavat, jotka mahdollistivat todenmukaiset tulokset. Laskelmat todettiin useam-

man henkilon tarkastamana luotettaviksi.
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Tutkimuksen lopullisissa tuloksissa on huolehdittu yksityisyyden suojasta, eika
niissa ole kasitelty tarkkoja toimeksiantoyrityksen liikesalaisuuksia. Tuloksien
epavarmuus liittyy tutkimuksen muuttuviin tekijoihin, joihin ei luotettavasti voi
saada tarkkoja tietoja, vaan ne perustuvat keskimaaraisiin arvoihin. Merkittavia
muuttuvia tekijoita ovat tydmaiden maarat ja niiden sijainnit, silla kasvavat etai-
syydet lisaavat kustannuksia, joita ei voi suunnitella tarkasti. Epavarmuustekijat
eivat kuitenkaan heikenna tutkimuksen tuloksia, silla laskelmien toteutuksessa
on kaytetty samaa tuntikustannuslaskelmapohjaa, ja epavarmoihin tekijoihin on

haettu tieteellista pohjaa luotettavista lahteista.

Taman opinnaytetyon aikana on herannyt ideoita tutkia laajemmin kaivinkonein-
vestoinnin vaikutusta metsapalveluyrityksen kehitykseen pidemmalla aikavalilla.
Uuden investoinnin vaikutus yritykseen on viela alkutekijoissa, joten investoinnin

todellisesta kannattavuudesta saadaan tietoa myohemmin.

Jatkotutkimuksessa kehitetaan vanhan laskelmapohjan tilalle uusi kehittyneempi
laskelma, joka huomioi koko yritystoiminnan ja laskee toiminnan kannattavuuden
yrityksen kaikille palveluille. Nain yritys pystyy suunnittelemaan tarkemmin pal-
veluiden tuotantomaaria ja kompensoimaan uusia investointeja muiden palvelui-
den tuotoilla. Jatkotutkimus vaatisi syvallisempaa perehtymista yrityksen palve-
luihin ja tietoihin. Olisi mielenkiintoista olla mukana kehittamassa yritystoimintaa

ja nahda yrityksen kasvutarina.
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