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1 JOHDANTO 

Opinnäytetyössäni käsittelen rakennustyömailla käytettäviä eri aikataulumalleja 

sekä aikataulusuunnittelun vaiheita ja tarpeita. Esimerkkinä työssäni käytän Yli-

tornion S-Marketin myymäläkorjauksessa käytettäviä aikatauluja ja suunnitelmia. 

Työssä käytettäviä aikatauluja ovat yleisaikataulut, viikkoaikataulut, luovutusvai-

heenaikataulu sekä erinäisiä käytettyjä suunnitelmia aikataulujen luonnin poh-

jalla. 

Rakennustyömailla ajankäytön suunnittelu on tärkeää, koska rakennusurakoiden 

urakka-ajat ovat nykyään todella tiukkoja. Aikatauluttaminen ja töiden suunnittelu 

korostuu etenkin tällaisissa myymälän korjaustöissä, koska työmaa on toimin-

nassa olevan kaupan sisällä ja kaupan henkilökunnalla ja rakennusurakoitsijoilla 

täytyy työskennellä samoissa tiloissa. Työalueella täten liikkuu myös kaupan asi-

akkaita, jotka voivat olla hyvinkin piittaamattomia oman sekä työn ja työntekijöi-

den turvallisuuden suhteen. Hyvällä suunnittelulla saadaan työt sujumaan sula-

vasti ja vältytään vahingoilta ja väärinkäsityksiltä. 
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2 AIKATAULUSUUNNITTELU 

Nykyään rakennuttajat vaativat rakennusurakoitsijoilta laadittuja aikatauluja ra-

kennushankkeiden toteutukseen. Aikataulujen suunnittelu on yleensä ensimmäi-

nen merkittävä tehtävä rakennustyömaalla, ennen kuin rakennustyöt voidaan 

aloittaa.  Hankkeet kasvavat ja monimutkaistuvat ja samalla budjetit tiukkenevat, 

joten aikataulut ovat välttämättömiä töiden toteutuksen kannalta. Ne ovat työn-

johdon yksi tärkeimmistä työkaluista hankkeen ohjaukseen ja hallitsemiseen. Ai-

kataulu antaa hankkeen osapuolille käsityksen työjärjestyksestä, jolla hanke saa-

daan toteutettua sekä työkalun urakoitsijoille koordinoida kunkin omat työnsä. 

Huonosti suunnitellut aikataulut näkyvät rakennushankkeissa yleensä viivästymi-

sinä, kustannusten nousuna ja työn heikentyvänä laatuna. 

 

Aikataulusuunnittelun kehitykseen on vaikuttanut myös käräjöinti, sillä aika on ra-

haa. Joka päivä rakennushankkeen myöhästyessä joko omistajalle, urakoitsijalle 

tai molemmille syntyy hankkeesta lisäkustannuksia. Tästä syystä tarvitaan aika-

taulut hankkeen ohjaukseen. Sillä voi seurata suorituskykyä ja mahdollisuuden 

tunnistaa ongelmat jo ennen niiden tapahtumista. (Nagata 2022.) 

 

Rakennushankkeen aikataulusuunnittelussa täytyy tutustua rakennuskohtee-

seen, ja suunnittelussa on hyödynnettävä kaikki hankkeesta käytössä oleva ma-

teriaali, jotta saataisiin riittävän kattava suunnitelma hankkeen läpivientiin. Näitä 

materiaaleja ovat yleensä suunnitelma- ja urakka-asiakirjat sekä hankkeen tavoi-

tearvio. Hankkeen työryhmän koko sekä työmenekit ja kapasiteetit täytyy olla tie-

dossa, jotta aikatauluille voidaan laatia mahdollisimman realistiset tavoitteet. Ra-

kennustöiden edetessä on hyvä muistaa tarkastella aikataulusuunnitelmia ja tar-

peen mukaan päivittää niitä. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 62; Talonrakennus-

teollisuus ry 2016, 19.) 

 

Hyvin laadittu aikataulu on tuotokseen sidottu, palvelee ohjausta, on konkreetti-

nen sekä se osoittaa toteutuman poikkeamat. Hyvin laadituilla aikatauluilla voi-

daan myös reagoida työmaan ongelma- ja häiriötilanteisiin sekä suunnitelmien ja 

olosuhteiden muutoksiin. Näistä syistä aikataulujen ohjaus ja valvonta vaatii työn-
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johdolta yksittäisten töiden sekä työkokonaisuuksien ymmärtämistä ja kyetä ver-

taamaan vallitsevaa tilannetta suunnitelmiin. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 

19.) 

 

Aikataulusta saadaan toimiva hankkeen johtamisen ja valvonnan kannalta, kun 

aikataulun laadinnassa huomioi seuraavat asiat: 

  

• Valitaan aikatauluun toteutuksen kannalta keskeiset tehtävät. 

• Aikataulussa esitetyt tehtävät mitoitetaan. 

• Tehtäville varataan riittävästi aikaa. 

• Tehtäville varattava työrauha. 

• Tehtävät suunnitellaan riittävän suuriksi kokonaisuuksiksi. 

• Tehtävien väliset riippuvuudet on hallittava. 

• Aikataulu esitetään niin, että sillä voidaan valvoa töiden etenemistä. 

(Talonrakennusteollisuus ry 2016, 19.) 

 
Hyvän aikataulun kuuluu kertoa mitä, missä ja milloin työt tapahtuvat. Kun työ on 

helposti ohjattavissa rakennuskustannuksissa ei pitäisi tulla yllätyksiä, sillä aika-

taulun pohjalta on olemassa tarkat tiedot työmenekeistä. Aikataulun ollessa kun-

kin työmaalla olevan toimijan käytössä, voi jokainen omalta osaltaan panostaa 

omaan osuuteensa. Aikataulusuunnittelu auttaa tunnistamaan mahdolliset riskit 

etukäteen. Hukkaa voidaan vähentää viikkoaikatauluilla. Näillä viidellä ohjeella 

rakennushankkeen aikataulusuunnittelu onnistuu. (Fira Smart 2018.) 
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3 AIKATAULUN LAADINTA 

3.1 Yleistä 

Aikataulujen täytyy olla tavoiteiltaan realistiset ja käyttötarkoitukseen riittävän tar-

kat ja selkeät. Rakennushankkeen aikataulun laadinnassa on useita eri vaiheita. 

Aikataulun laatimisen laajuuden määrittelee pääosin rakennushankkeen laajuus, 

joka määrittää tehtävät työt ja niihin tarvittavat resurssit. Yleisimpiä aikataulun 

laadinnan vaiheita ovat: 

 

• aikataulun kireyden tarkistus 

• tehollisen rakennusajan laskeminen 

• kohteen osittelu 

• aikataulutehtävien muodostaminen 

• tehtävien mitoitus 

• työjärjestyksen määritys 

• tahdistus ja rytmitys 

• toteutuskelpoisuuden tarkastaminen. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 
19.) 

3.2 Aikataulun kireyden tarkistus 

Aikataulun kireyden tarkistuksella selvitetään hankkeen realistinen toteutus mah-

dollisuus hankkeelle varatulla ajalla. Kireys selvitetään laskemalla normaali työ-

kesto ja vertaamalla sitä rakennushankkeen aikaan. (Talonrakennusteollisuus ry 

2016, 20.) 

 

Hankeaika ja laskettu työn normaalikesto harvoin vastaa täysin toisiaan, ja pienet 

poikkeamat on helppo hallita. Jos poikkeamat ovat suurempia, ne aiheuttavat 

hankkeelle lisäkustannuksia ja nämä täytyy olla selvitettynä urakoitsijan ja raken-

nuttajan kesken ennen töiden aloittamista ja jopa ennen sopimuksien hyväksy-

mistä. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 20.) 
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3.3 Rakennusajan laskeminen 

Rakennusajan laskeminen toteutetaan Ratun työaikamenekkikortteja apuna 

käyttäen. Nämä ovat valmiita pohjatietoja, joilla voi laskea haluttujen töiden työ-

menekit. Aikataulu mitoituksen käsitteitä ovat T3, TL3 ja T4. (Koskenvesa & Sahl-

stedt 2017, 63.) 

 

T3 on tehollinen aika eli työvuoroaika. Ne ovat tavoitteellisia menekkejä, joihin ei 

sisälly yli tunnin mittaisia keskeytyksiä. Tätä käytetään rakentamisvaiheaikatau-

lujen ja viikkoaikataulujen laatimiseen sekä tehtäväsuunnitelmien tehtävien aiko-

jen laskemiseen. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 63.) 

 

TL3 on työvaiheen lisäaika. Tähän sisältyy yli tunnin mittaiset töiden keskeytyk-

set. TL3- kertoimella voidaan muuntaa T3 tehollinen aika T4 kokonaisajaksi. Ker-

toimet löytyvät Ratu-korteista sekä Rakennustöiden menekit -kirjasta. (Kosken-

vesa & Sahlstedt 2017, 63.) 

 

T4 on kokonaisaika eli työvaiheaika. Kokonaisaikaan sisältyy työhön käytetyt tun-

nit kokonaisuudessaan. T4 aika saadaan laskemalla T3:n ja TL3:n keskinäinen 

tulo. Tätä käytetään kustannusarviossa sekä alustavan yleisaikataulun laadin-

nassa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 63.) 

3.4 Kohteen osittelu 

Aikataulua laadittaessa rakennuskohde on hyvä jakaa lohkoihin. Tyypillisesti ne 

ovat yksittäinen rakennus tai rakennuksen osia. Halutessa lohkot voidaan myös 

jakaa pienempiin työkohteisiin. Lohkojaon toiminta perustuu siihen, että jokaiselle 

lohkolle laaditaan omat aikataulut ja niitä voidaan limittää ja sovittaa keskenään 

tuotannon kannalta parhaalla tavalla (Kuva 1). Jos hankkeeseen kuuluu esimer-

kiksi kaksi rakennusta, lohkojako mahdollistaa toisessa lohkossa runkotöiden 

aloittamisen, kun toisessa lohkossa perustustyöt ovat vielä käynnissä. Ilman loh-

koja työt voitaisiin esittää niin, että molempien rakennuksien työvaiheet tehtäisiin 

molempien osalta valmiiksi ennen kuin päästäisiin aloittamaan kummassakaan 

uutta. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 24.) 
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Kuva 1. Lohkojen ja osakohteiden toiminnan periaate (Talonrakennusteollisuus 

ry 2016, 25) 

 

Lohkoihin jako helpottaa tuotannonohjausta ja tehokkuutta sekä sillä voidaan vai-

kuttaa hankkeen rakennusaikaan. Lohkojen toteutus järjestyksen määrää hank-

keen tarpeet, mutta järjestyksen laadinnassa voidaan käyttää Hossin sääntöä. 

Hossin säännössä työjärjestys määräytyy sen mukaan, että ensimmäiseksi loh-

koksi valikoituu lohko, jossa perustus- ja runkovaihe on lyhin ja viimeinen lohko 

on jäljellä olevista sisävalmistusvaiheista kestoltaan lyhin. (Talonrakennusteolli-

suus ry 2016, 24.) 

3.5 Aikataulutehtävien muodostaminen 

Aikataulua laatiessa rakennushankkeen tuotanto jaetaan tehtäviin. Tehtävät ovat 

jokin haluttu työkokonaisuus, joka voidaan tarvittaessa jakaa pienempiin osateh-

täviin. Esimerkiksi tehtävä kokonaisuuden ollessa perustustyöt, voidaan työ tar-

vittaessa jakaa esim. antura- ja sokkelitöihin, ja nämäkin voidaan jakaa mm. 

muotti- ja valutöihin. Tehtävien on oltava sellaisia kokonaisuuksia, että niillä voi-

daan ohjata ja valvoa töiden etenemistä. Tehtäviä laatiessa on huomioitava myös 

hankkeen mahdolliset sivu- ja aliurakoitsijat. 
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Tehtävistä muodostetaan tehtäväluettelo, jossa esitetään tehtävät, niiden määrät 

ja yksiköt. Tehtäväluetteloa voi hyödyntää resurssien suunnitteluun ja valvon-

taan. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 25; Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 76-

77.) 

3.6 Tehtävien mitoitus 

Aikatauluun muodostetuille työtehtäville täytyy määrittää ajallinen kesto. Tehtä-

vistä laadittu tehtäväluettelo helpottaa tätä työtä, kun kaikki työt on laitettu järjes-

tykseen. Tehtäviä voidaan mitoittaa työryhmien menekkitietoja käyttäen, nämä 

löytyvät Ratu-korteista. Tehtäviä voidaan mitoittaa myös kokemuspohjalta ja Ra-

tun rakennustöiden menekit tietoja käyttäen. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 

26.) 

3.7 Työjärjestyksen määritys 

Työjärjestys määritellään työtehtävien keskinäisten riippuvuuksien perusteella. 

Jotkin riippuvuudet ilmenevät hankkeen suunnitelmista, mutta pääosin riippuvuu-

det muodostuvat neljästä riippuvuus ryhmästä: 

 

1. Looginen riippuvuus: Looginen riippuvuus on ehdoton ja määräytyy sillä, että 

työtä ei ole mahdollista suorittaa, mikäli jokin työ ei ole aikaisemmin 

valmistunut. Esimerkiksi seiniä ei voi maalata ennen kuin seinät on tehty.  

2. Olosuhderiippuvuus: Olosuhderiippuvuus voi määräytyä useammasta eri 

syystä, kuten säästä tai työmaajärjestelystä. Esimerkiksi vesikatto täytyy 

tehdä täysin valmiiksi ennen siirtymistä sisätöihin, koska talvi on tulossa. 

3. Tekninen riippuvuus: Tekninen riippuvuus määräytyy toteutusteknisillä syillä. 

Esimerkiksi laaja alapohja on valettava useassa osassa, koska laaja ala 

vaatii liikuntasaumat. 

4. Resurssiriippuvuus: Resurssiriippuvuus määräytyy resurssien siirtymisellä 

tehtävien välillä. Esimerkiksi timpurin siirtyminen runkotyöstä kattotyöhön 

rungon valmistuttua. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 81–82.) 
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3.8 Tahdistus ja rytmitys 

Aikataulutehtävien tahdistuksella ja rytmityksellä ohjataan sujuvasti työmaan tuo-

tantoa laadittujen tehtävien välillä. Näillä toimenpiteillä pyritään välttymään häi-

riöiltä, eli töiden keskeytymisiltä ja päällekkäisiltä työtehtäviltä. Töiden tahdista-

misella tarkoitetaan työtehtävien kestojen muuttamista siten, että käytössä oleva 

työajan käytöstä saadaan tehokkaampaa. Rytmityksellä tehtävät ohjataan suju-

viksi työtehtävien välillä, kun eri tehtävien välillä on poikkeamia. Se voidaan tehdä 

mm. siirtämällä työn aloituksia tai muuttamalla tehtävien työjärjestyksiä. (Talon-

rakennusteollisuus ry 2016, 27.) 

3.9 Toteutuskelpoisuuden tarkastaminen 

Rakennushankkeen tilaajan ja urakoitsijan täytyy yhdessä tarkastaa laadittu ai-

kataulu. Aikataulun kuuluu olla realistinen hankkeen läpiviennin kannalta. Kun 

tilaaja ja urakoitsija ovat käyneet aikataulun läpi, molemmat osapuolet hyväksy-

vät sen lopulta urakkasopimusehtojen vaatimaksi työaikatauluksi. (Talonraken-

nusteollisuus ry 2016, 29.) 
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4 AIKATAULUMALLIT 

4.1 Rakennushanke aikataulut 

Rakennushankkeissa on käytössä monia eri aikataulutyyppejä, joista jokaiselle 

on oma tarpeensa ja tehtävänsä. Aikataulut ovat rakennushankkeen ohjaukseen 

ja valvontaan tärkeä työkalu. Seuraavat ovat rakennushankkeissa käytettäviä eri 

aikataulumuotoja: 

 

• hankeaikataulu 

• yleisaikataulu  

• suunnitteluaikataulu 

• hankinta-aikataulu  

• talotekniikka-aikataulu  

• rakentamisvaiheaikataulu  

• viimeistelyvaihe- ja luovutusvaiheaikataulu  

• viikkoaikataulu. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 40–60.) 

4.2 Hankeaikataulu 

Rakennushankkeen hankeaikataulun laatii rakennuttaja, ja se kuvaa rakennus-

hankkeen ajallisen suunnittelun tarveselvityksestä aina käyttöönottoon saakka. 

Hankeaikataulu on tärkeä hankkeen laatu- ja kustannustavoitteiden saavuttami-

seen ja sen realismisuus ja tavoitteellisuus antaa pohjan rakennushankkeen 

muulle aikataulusuunnittelulle. Hankeaikataulu on todella raaka versio rakennut-

tajan näkemyksestä eri rakennusvaiheista, ja niiden ajoituksista ja kestoista. Sen 

tärkein ominaisuus on kumminkin esittää hankkeen suunniteltu kokonaiskesto. 

(Talonrakennusteollisuus ry 2016, 18.) 

4.3 Yleisaikataulu 

Rakennushankkeen rakennustöiden yleisaikataulun suunnittelu on urakoitsijan 

yksi tärkeimpiä töitä hankkeen onnistuneen läpiviennin kannalta. Yleisaikataulut 

ovat eri aikataulujen suunnittelun tärkein pohja, sillä ne esittävät kokonaisuuden 
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ja niitä laaditaan hankkeen alusta ja ovat käytössä luovutukseen saakka. Yleisai-

kataulusta on käytössä kolme eri muotoa, jotka ovat: 

 

• alustava yleisaikataulu 

• sopimusyleisaikataulu 

• työaikataulu. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 43.) 

 

4.3.1 Alustava yleisaikataulu 

Alustava yleisaikataulu laaditaan urakkatarjouksen yhteydessä päätoteuttajan 

toimesta. Sillä voidaan verrata töiden yhteensopivuus rakennuttajan esittämän 

hankeaikataulun kanssa. Näin päätoteuttaja voi tarkastella töiden kulun mahdol-

lisuuden ja aikataulun kireyden. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 43.) 

 

Alustava yleisaikataulu on vain karkea luonnos, jossa esitetään vain tärkeimmät 

päätyövaiheet. Aikataulussa esitetään työvaiheiden aloitus- ja lopetusaika, joista 

muodostuu työvaiheen kokonaisaika. Täten aikatauluun myös määräytyy aloitus- 

sekä valmistumisajankohdat. Aikataulun laadinnassa on hyvä ottaa huomioon 

mahdolliset loma- ja vapaapäivät, ja tarvittaessa myös talven keskimääräiset 

pakkaspäivät. Alustava yleisaikataulu esitetään yleensä jana-aikataulun muo-

dossa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 43.) 

 

4.3.2 Sopimusyleisaikataulu 

Sopimusyleisaikataulu muodostuu alustavasta yleisaikataulusta. Hankkeen sopi-

musneuvotteluissa rakennuttaja ja päätoteuttaja käyvät alustavan yleisaikataulun 

läpi, jonka he käyvät yhdessä läpi ja muuttavat sekä tarkentavat sitä tarpeen mu-

kaan. Lopulta kun sopimusosapuolet ovat yhdessä hyväksyneet aikataulun, voi-

daan se liittää sopimukseen sopimusyleisaikatauluksi. Aikataulussa tulee vähin-

tään ilmetä hankkeen aloitus- ja valmistumisajankohta sekä merkittävät välita-

voitteet. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 45.) 
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4.3.3 Työaikataulu 

Työaikataulu on työmailla käytettävä yleisaikataulu. Päätoteuttajan tehtävä on 

muovata sopimusyleisaikataulu työaikatauluksi, johon lopulta voidaan sovittaa 

muiden urakoitsijoiden hankkeen toteutusta varten. Työaikataulun täytyy sisältää 

rakennus- ja taloteknisettyöt. Yleisaikataulu on hankkeen työnjohdon yksittäinen 

tärkein työkalu, sillä se ohjaa rakennustyöt alusta loppuun, ja sen pohjalta raken-

netaan muut hankkeen aikataulut ja hankinnat. Työaikataulusta kaikki hankkee-

seen osallistuvat osapuolet saavat tiedot työvaiheista ja niiden ajankohdista, joi-

den pohjalta voidaan ohjata resursseja vaadittaviin töihin. (Koskenvesa & Sahl-

stedt 2017, 45.) 

 

Työaikataulu tulee laatia mahdollisimman varhaisessa vaiheessa hanketta. Hyvin 

laadittu työaikataulu on laadittu selkeäksi ja tehtävät suunniteltu tarkasti. Työai-

kataulussa esitetään työvaiheet ja niiden ajankohdat, välitavoitteet, sekä tarvitta-

vat luovutustoimenpiteet. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 45.) 

4.4 Suunnitteluaikataulu 

Suunnitteluaikataulun laatii yhdessä projektin suunnittelijat. Suunnittelijat pohti-

vat yhdessä mitä suunnittelualojen välisiä riippuvuuksia suunnittelutehtäviin si-

sältyy, missä vaiheessa tietyt päätökset täytyy tehdä, missä työvaiheissa tarvi-

taan useamman suunnittelualan yhteistyötä ja miten tämä yhteistyö hoidetaan. 

(Koskenvesa ym. 2015, 3.) 

 

Tyypillisimpiä yhteistyötä vaativat suunnitteluvaiheet ovat talotekniikan päätelait-

teet, rakenteissa oleva tekniikka, rakenteiden läpivientien tekniikka ja yhteenso-

vittaminen. Suunnitteluaikataulua voidaan tarpeen mukaan muuttaa töiden ede-

tessä. (Koskenvesa ym. 2015, 3.) 

 

Suunnitteluaikataulut esitetään yleensä jana-aikatauluna, paikka-aikakaaviona 

tai päivämääräkohtaisena aikatauluna. Pääsuunnittelijan tehtävä on eri alojen 

suunnittelijoiden laatimien aikataulujen yhteensovittaminen, jos pääsuunnittelijaa 
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ei ole tämän voi hoitaa myös suunnittelun ohjaaja. Hän ottaa suunnittelussa huo-

mioon suunnittelijoiden jättämät kommentit. Osapuolien hyväksyttyä suunnittelu-

aikataulun, esitetään se tämän jälkeen tilaajalle. Tilaajan hyväksyttyä suunnitte-

luaikataulu otetaan aikataulu seurantaan. Suunnittelu- ja työmaakokouksissa kä-

sitellään suunnittelijoiden aikataulutilanteet, resurssit sekä korjaustoimenpiteet 

mahdollisiin poikkeamiin. (Klemetti 2010, 7.) 

4.5 Hankinta-aikataulu 

Hankinta-aikataulu laaditaan työaikataulun pohjalta ja sen tehtävä on olla apuna 

rakennusosien ja -tarvikkeiden oikea aikaiseen toimitukseen rakennustyömaalle. 

Se on myös apuna kustannusten seurannassa. (Rakentaja.fi 2014.) 

 

Hankinta-aikataulun laatiminen aloitetaan selvittämällä toimitusaikoja, sillä joille-

kin tarvikkeille voi olla todella pitkät toimitusajat. Hankinta-aikataulun voi tehdä 

luettelomuotoon työmaalle hankittavista tarvikkeista. Luetteloon tehdään lista tar-

vikkeista ja luettelon riveille voidaan merkitä mm. tiedot tilaus- ja toimitusajoista. 

Aikataulun voi tehdä myös janamuotoon yleisaikataulun rinnalle, jolloin janasta 

näkee oikeat ajankohdat tarvikkeiden toimituksille. (Rakentaja.fi 2014.) 

 

Aikataulun laatiminen on tärkeää etenkin sellaisilla työmailla joilla ei ole paljoa 

varastointitilaa, ja tila täytyisi saada käytettyä mahdollisimman tehokkaasti hyö-

dyksi. Ylimääräinen varastointi vie tilaa työmaalta ja tavaroiden ylimääräinen lii-

kuttelu voi huonoimmassa tapauksessa vaurioittaa tarvikkeita ja materiaaleja. 

(Rakentaja.fi 2014.) 

4.6 Talotekniikka-aikataulu 

Talotekniikka-aikataulua tehtäessä täytyy varmistaa tehtävien tahdistuminen 

yleisaikataulun kanssa. Jos aikatauluja ei soviteta yhteen, on taloteknistentöiden 

ajoitukset ja ohjaus vaikea toteuttaa. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 41.) 

 

Talotekniikka-aikataulun tulee ottaa huomioon talotekniikan ja rakennustekniikan 

keskinäiset riippuvuudet sekä rakennustekniset ratkaisut. Aikataulussa esitetään 
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tilojen ja laitteistojen valmistuminen, laitteiden koekäytöt, mittaukset ja käyttöön-

otot. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 41.) 

4.7 Rakentamisvaiheaikataulu 

Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan kohteen työaikataulun pohjalta. Sen tarkoi-

tus on olla työaikataulun apuna kohteen eri rakentamisvaiheille. Rakentamisvai-

heaikataulussa esitetään rakennus-, ali- ja sivu- urakoitsijoiden työt yhteensovi-

tettuna ja tahdistettuna, jotta aikataulu tavoitteet saavutettaisiin. (Talonrakennus-

teollisuus ry 2016, 31.) 

4.8 Viimeistely- ja luovutusvaiheaikataulu 

Viimeistely- ja luovutusvaiheaikataululla varmistetaan rakennuskohteen valmis-

tumisjärjestys mahdollisimman sujuvan luovutuksen ja käyttöönoton mahdollista-

miseksi. Viimeistely- ja luovutusvaiheaikataulu on nykypäivänä keskeinen osa ra-

kennusprojektien aikataulusuunnittelua ja työn loppuun saattamista, joka laadi-

taan projektin lopussa, jotta kaikkien osapuolien vastuut ja roolit ovat selvät. Jo-

kainen urakoitsija laatii omien täiden osaltaan aikataulut ja ne liitetään yhdeksi 

yhteiseksi aikatauluksi. Aikataulussa esitetään seuraavia asioita: 

 

• viimeistelytyöt 

• itselle luovutukset  

• asiakastarkastukset/ valvojan tarkastukset 

• toimintakokeet  

• jälkitarkastukset 

• viranomaistarkastukset  

• vastaanottotarkastukset 

• luovutus. 

 

Lopputarkastuksissa ilmenneet virheet ja puutteet korjataan, jotta saavutetaan 

töiden vaatima laatutaso. Jälkitarkastuksessa tarkistetaan tehdyt korjaukset ja to-

detaan ne tehdyiksi. Toimintakokeilla varmistetaan teknisten laitteiden toimivuus 

niille kuuluvalla tavalla. Kun nämä toimenpiteet on saatu tehtyä, voidaan suorittaa 
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kohteen viranomais- ja vastaanottotarkastukset sekä lopuksi kohteen luovutus. 

(Talonrakennusteollisuus ry 2016, 43.) 

4.9 Viikkoaikataulu 

Viikkoaikataulu on käytettävissä olevista aikatauluista yksityiskohtaisin ja tarkin. 

Viikkoaikataulu laaditaan halutun viikon mukaan. Vaadittavat työnjohtajat ja ura-

koitsijat laativat omat viikko suunnitelmansa, jotka sovitetaan yhteen kohteen 

vastaavan työnjohtajan johdolla. Työt suunnitellaan tarpeen mukaan päiväkoh-

taisesti tai jopa tuntikohtaisesti. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 34.) 

 

Viikkoaikataulun tarve korostuu, mikäli aikataulusta ollaan jäämässä jälkeen. 

Viikkoaikataulun työt voidaan suunnitella niin tarkkaan, että aikataulua saadaan 

tarpeen mukaan kurottua kiinni. Lähtötiedot viikkosuunnittelulle ovat yleis- ja ra-

kentamisvaiheaikataulut. Myös edeltäviä viikkoaikatauluja ja työ- ja tehtäväsuun-

nitelmia voidaan hyödyntää suunnittelussa. Viikkoaikataulun käyttö on suositel-

tavaa, mutta tarve määräytyy lopulta kohteen tarpeen mukaan. (Talonrakennus-

teollisuus ry 2016, 34.) 
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5 AIKATAULUTYYPIT 

5.1 Käytetyt aikataulutyypit 

Rakennusprojekteissa on useita eri aikataulutyyppejä erilaisiin tarpeisiin. Yleisim-

min käytetyt aikataulutyypit ovat: 

 

• jana-aikataulu 

• vinoviiva-aikataulu 

• valvontavinjetti 

• toimintaverkot 

• lukujärjestys 

(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 21-39.) 

5.2 Jana-aikataulu 

Rakennustyömailla yleisaikataulut ovat yleisimmin esitettyinä jana-aikatauluina. 

Jana-aikataulu esittää rakennusprojektin tehtävien kestot aikatauluun piirrettyinä 

janoina. Janoilla esitetään aikataulussa tehtävien aloitus, lopetus sekä niistä syn-

tyvä kokonaiskesto. Jana-aikataulua laadittaessa projekti jaetaan useampiin teh-

täväkokonaisuuksiin ja -osiin. Tehtäville esitetyt tiedot töiden kestoista voidaan 

laskea työmenekki tiedoilla tai kokemuspohjalta. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 

21.) 

 

Jana-aikataulussa tehtävänimikkeet nimetään pystyakselille vasempaan reu-

naan allekkain, jotka tarvittaessa voidaan jakaa päätehtäviin ja alatehtäviin. Yl-

häällä vaaka- akselilla kuvataan aika, joka esitetään esim. viikkoina tai päivinä. 

Aikatauluun piirretään työtehtäville janat, jotka esittävät kunkin työn aloituksen, 

lopetuksen ja niistä syntyvän työnkeston. Aikataulutasosta riippuen aikataulun 

vasemmalle pystyakselille voidaan tarvittaessa lisätä tietoja tehtävien suorite-

määristä, työmenekeistä, saavutuksia, työryhmistä ja työn kestoista. Resurssien 

siirtymistä tehtävien välillä voidaan esittää tarpeen mukaan riippuvuusnuolilla. 

(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 21–22.) 
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5.3 Vinoviiva-aikataulu 

Suomessa yleisimmät käytössä olevat vinoviiva-aikataulut ovat paikka-aikakaa-

viot ja tuotantoaikakaaviot. Vinoviiva-aikatauluissa tehtävien kulku esitetään ai-

katauluun piirretyillä vinoviivoilla. Vinoviiva-aikataulu pohjautuu Line of Balance 

ja flowline -tekniikoihin ja ovat Suomessa nykypäivänä yleisesti käytössä. (Kos-

kenvesa & Sahlstedt 2017, 25.) 

 

5.3.1 Paikka-aikakaavio 

Paikka-aikakaaviolla kuvataan työmaan edistyminen ajan suhteessa paikkaan, 

jonka käyttö edellyttää työn sitomista haluttuun paikkaan ja aikaan. Ennen kuin 

aikataulua voidaan laatia, kohde täytyy jakaa osakohteisiin, ja osakohteille on 

päätettävä suoritusjärjestys. Tehtävät on järjestettävä kaavioon kriittisen polun 

menetelmän avulla. Työtehtävien keskinäiset riippuvuudet on selvitettävä, sekä 

kestot ja resurssit on arvioitava, jotta työtehtäville saataisiin päätettyä mahdolli-

nen suoritusjärjestys. Kohteen kriittiset ja työkohteita sitovat työtehtävät on pää-

tettävä ja merkittävä paikka-aikakaavioon. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 25.) 

 

Kuten jana-aikataulussa, myös paikka-aikakaaviossa esitetään ylhäällä vaaka- 

akselilla aika, mutta toisin kuin jana- aikataulussa pystyakselilla vasemmalle lis-

tataan allekkain tehtävien sijasta paikat. Tehtäviksi aikatauluun muodostuu vinot 

viivat, jotka osoittavat työn suoritus nopeuden. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 

25.) 

 

5.3.2 Tuotantoaikakaavio 

Tuotantoaikakaaviossa esitetään tuotannon valmistuminen yksiköinä ja valmius-

aste prosentteina. Ylhäälle vaaka-akselille on myös tässäkin kaaviossa esitetty 

aika. Pystyakselille kuvataan valmistunut tuotannon määrä tai valmiusaste. Tuo-

tantoaikakaavio soveltuu työvaiheiden sekä tuotantonopeuden ohjaukseen ja val-

vontaan. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 27.) 
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5.4 Valvontavinjetti 

Valvontavinjetillä esitetään kuvilla tai matriiseilla työvaiheiden ja osakohteiden 

valmiusasteet. Töiden etenemistä vinjetillä voidaan seurata rastitusperiaatteella 

tai väreillä. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 30–31.) 

 

Matriisimuodossa työn eteneminen voidaan merkitä ruutuun merkityin viivoin. 

Ruudun päälle vedetään viiva työn ollessa 50 % tehty. Kun kohde on 100 % val-

mis, voidaan ruutuun piirtää toinen viiva, joka osoittaa työn tehdyksi. Värein seu-

raamalla töiden eteneminen esitetään eri värein. Värein voidaan myös esittää, 

onko työ ajallaan, myöhässä vai etuajassa. Kuviin piirretyt työt voidaan esittää 

samalla periaatteella piirtämällä esim. pohjakuviin tehtyjen töiden valmiudet vii-

voin tai värein. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 30–31.) 

5.5 Toimintaverkot 

Toimintaverkot ovat aikataulujen laadintatekniikka, jota aikatauluohjelmistoissa 

käytetään aikataulujen laskennoissa. Nykyinen tietotekniikka mahdollistaa tieto-

koneavusteisen toimintaverkkotekniikoiden käytön aikataulujen suunnittelussa. 

Toimintaverkolla luodaan kaavio, joka esittää tehtävät ja niiden väliset riippuvuu-

det, eikä kaavioon jää toisistaan irrallisia tehtäviä. Yleensä toimintaverkot laadi-

taan kriittisen polun menetelmää käyttäen. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 32.) 

5.6 Lukujärjestys 

Lukujärjestys laaditaan tarpeen mukaan viikoittain ja on hyvä työkalu töiden viik-

kosuunnittelussa. Lukujärjestys on käytetyin viikkoaikataulun malli, jossa esite-

tään viikon työt päiväkohtaisesi, ja tarvittaessa jopa tuntikohtaisesti. Suunnitel-

massa määritellään työkohde, työtehtävä sekä työn tekijä.  (Koskenvesa & Sahl-

stedt 2017, 38.) 
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6 RAKENNUSHANKE 

Rakennuskohde oli Ylitornion S-Market, johon suoritettiin peruskorjaus ja myy-

mälän muutostöitä. Kohteen merkittävimmät työt olivat kylmälaitteiden uusiminen 

ja niiden lauhdelämpöjärjestelmän asentaminen, myymälän valaisimien vaihta-

minen ja kulunvalvonta- ja rikosilmoitinjärjestelmän päivittäminen, lattioiden hion-

nat ja pinnoittaminen sekä myymälän seinien maalaukset.  Kohteen urakoitsijana 

toimii Rakennusliike M. Kurtti Oy.  

 

Kohde toteutettiin KVR- urakkana, eli kokonaisvastuu- urakkana. Eli hankkeen 

pääurakoitsija vastasi hankkeen toteutuksesta, sisältäen mm. suunnittelun ja ko-

konaiskoordinoinnin. Pääurakoitsija oli ainoastaan sopimussuhteessa tilaajaan, 

ja suunnittelijat ja muut urakoitsija ovat sopimussuhteessa pääurakoitsijaan. (Asi-

anajotoimisto Roihu Oy 2018.) 

6.1 Hankkeen aikataulusuunnittelu 

Kohteen aikataulusuunnittelu aloitettiin hankeaikataulun pohjalta ja laatimalla 

aluksi yhdessä kohteen myymälä-, ryhmä- ja rakennuttajapäällikön kanssa myy-

mälään lohkojako, koska kohteeseen tehtiin mosaiikkibetonilattioiden hionta, uu-

sittiin tuotehyllyt ja kylmä- ja pakastekalusteet. Samalla he saivat esittää toi-

veensa ja mielipiteensä tietyistä asioista mitä ja milloin myymälässä kyettiin te-

kemään. Hankeaikataulun ja lohkojaon pohjalta pystyttiin laatimaan kohteeseen 

alustava yleisaikataulu, sekä tulevat viikkoaikataulut. Lohkojako mahdollisti ura-

koitsijoille selkeät työskentelytilat ja työrauhan. 

6.2 Hankkeen aikataulut 

Kohteeseen laadittiin alustava yleisaikataulu (Liite 1) ja työaikataulu (Liite 2) jana-

aikataulun muodossa, viikkoaikatauluja lukujärjestyksen muodossa (Liite 3) ja 

luovutusvaiheaikataulu jana-aikataulun muodossa (Liite 4). Aikataulujen laadin-

taan käytettiin rakennushankkeen asiakirjoja, kuten mm. työ- ja rakennepiirustuk-

sia ja rakennusselostusta. Jana-aikataulujen tekoon käytettiin GanttProject -oh-

jelmaa ja lukujärjestysaikataulut tehtiin Microsoft Excel -ohjelmalla. Aikataulut 
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laadittiin jana-aikatauluina, sillä ne ovat työmailla yleisimmin käytetty aikataulu-

muoto ja ne ovat selkeitä, sekä niitä on helppo lukea. Ne olivat myös minulle 

henkilökohtaisesti tutuin aikataulujen muoto.  

 

6.2.1 Yleisaikataulu 

Yleisaikatauluun laatiminen aloitettiin tekemällä tehtäväluettelo rakennustapa-

selosteen, piirustuksien ja muiden asiakirjojen pohjalta. Tämän jälkeen töille laa-

dittiin työajat ja -järjestys. Ajat laadittiin pääosin omalta kokemuspohjalta. Olisin 

voinut käyttää aikataulujen laatimisessa myös esim. Rakennustöiden menekit kir-

jaa, mutta koska kohteessa ei ollut mitään suurempia työkokonaisuuksia päätin 

käyttää omaa kokemuspohjaani, sillä minulla oli aikaisempaa kokemusta vastaa-

vista myymälässä suoritettavista töistä.  

 

Työjärjestystä laadittaessa oli otettava huomioon tulevat sääolosuhteet. Järjes-

tystä laadittaessa käytettiin apuna myös aikaisemmin laadittua lohkojakoa. Kun 

yleisaikataulu suunnitelma oli rakennusurakoitsijan osalta laadittu, käytiin suun-

nitelma tämän jälkeen läpi muiden urakoitsijoiden kanssa ja heidän aikataulunsa 

sovitettiin yleisaikatauluun. Tämän jälkeen aikataulusta laadittiin hankkeen lopul-

linen työaikataulu. Siinä esitettiin kaikkien urakoitsijoiden työt ja niiden järjestys.  

 

6.2.2 Viikkoaikataulut 

Viikkoaikataulut laadittiin myymälän lohkoille kokonaisuuksiksi. Joissain loh-

koissa tehtiin vanhojen tuotehyllyjen siirto, lattian hionta, kattorakenteiden sii-

vous, liikuntasaumojen uusiminen ja uusien hyllyjen kasaaminen. Toisissa loh-

koissa hyllyjen sijasta purettiin vanhat kylmäkalusteet, mutta muut työt olivat sa-

mat. Kullekin lohkolle laadittiin mahdollisimman tiukat aikataulut, jotta myymälän 

toimesta voitiin tuotteet hyllyttää mahdollisimman nopeasti. Näissä töissä varat-

tiin lohkosta riippuen 3–5 päivää aikaa. Näillä aikatauluilla lohkojen työt saatiin 

tehtyä sujuvasti siihen nähden, että kullekin työlle oli eri urakoitsija.  
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Viikkoaikataulut muodostin hieman yleisestä käytännöstä poiketen niin, että va-

semmalle pystyakselille merkittiin ajan sijasta tehtävän työn ja taulukkoon mer-

kittiin aloitusaikoja ja tarvittaessa lopetusaikoja. Tämä on minusta helpommin ja 

selkeämmin ymmärrettävä muoto aliurakoitsijoille, kun heidän työnsä esitetään 

yhdellä rivillä. 

 

6.2.3 Luovutusvaiheen aikataulu 

Vallitseva koronatilanne lopulta viivästytti kohteen valmistumisaikaa talotekniikan 

laitteiden toimitusten viivästymisten myötä. Tämän tiedon jälkeen kohteeseen 

laadittiin päivitetty aikataulu, joka luotiin luovutusvaiheaikatauluksi. Luovutusvai-

heaikataulussa esitettiin suunnitelmat hankkeen lopuista töistä, ja siinä esitettiin 

myös mm. tarkastuksien ja luovutuksen ajankohdat. Työt saatiin lopulta tehtyä 

uuteen määräaikaan mennessä. Joitain pieniä viivästyksiä joissain töissä oli lop-

pumetreillä, mutta ne eivät vaikuttaneet luovutusajankohtaan.  
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7 POHDINTA 

Aikataulut ovat rakentamisessa välttämättömiä. Ilman ajallista suunnittelua ra-

kennushankkeiden läpivienti olisi lähes mahdotonta. Etenkin mitä suuremmaksi 

hankkeet kasvavat, sitä enemmän se konkretisoituu. Aikataulut ovat myös hank-

keiden läpiviennin kannalta tärkeitä työkaluja työn ohjauksen, laadun ja kustan-

nustehokkuuden seurannassa, ja näistä syistä aikataulusuunnittelu kannattaa to-

teuttaa ajan kanssa. Aikatauluilla on lopulta suuri merkitys sen suhteen, miten 

hankkeen työt tulevat etenemään. Niillä on myös suuri merkitys sen suhteen, että 

eteneekö hanke tavoitteiden ja suunnitelmien mukaan. 

 

Aikataulujen suunnitteluun ja laatimiseen on käytettävissä paljon hyvää materi-

aalia, jota kannattaa ehdottomasti käyttää hyväkseen aikataulujen teossa. Eten-

kin Rakennusteollisuus ry:llä on olemassa erinomaiset Ratu-kortistot ja -kirjat, 

joissa on kattavat tiedot. Käytössä on nykyään olemassa myös monia aikataulu 

ohjelmistoja, jotka myös helpottavat aikataulujen laatimista. 

 

Sain työni tavoitteet täytettyä, sillä sain tehtyä kohteeseen yleisaikataulun, luovu-

tusvaiheaikataulun ja tarvittaville viikoille viikkoaikataulut. Yleisaikataulun laadin-

nan tärkeys korostui töiden edetessä, ja yksi tärkeimmistä asioista yleisaikatau-

lussa oli asettaa työtehtävät toimivaan ja loogiseen järjestykseen omien sekä 

kaikkien ali- ja sivu-urakoitsijoiden kanssa, jotta työt saatiin toimimaan sujuvasti. 

Yleisaikataulua jouduttiin muuttamaan töiden edetessä muutamia kertoja, joten 

joitain töitä olisi voinut suunnitella hieman paremmin. Muutoksiin vaikutti myöskin 

korona, joka ei helpottanut lainkaan aikataulujen suunnittelutyötä. Viikkoaikatau-

lujen tehtävänä oli nopeuttaa tiettyjä myymälän puolella tehtäviä töitä myymälän 

toiminnan edistämiseksi. Kaikki viikkoaikataulujen mukaan toimivat osapuolet oli-

vat tyytyväisiä aikatauluihin ja niiden rinnalla toimivaan myymälän lohkojako 

suunnitelmaan, joten näissä suunnitelmissa koin onnistuneeni erittäin hyvin. 

Hanke saatiin lopulta toteutettua luovutusvaiheaikataulun mukaan. Kaikki aika-

taulut täten olivat hankkeen toteutuksen kannalta hyödyksi, ja työt etenivät aika-

taulujen mukaan.   
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Kohteen aikataulut olivat helppoja ja yksinkertaisia laatia, sillä työt olivat melko 

suppeita kokonaisuuksia, mutta niistä oppi aikataulun laatimisen perusteet ja sai 

käytännön kokemusta. Ainoastaan koronan aiheuttamiin pidempiin viivästyksiin 

emme osanneet varautua. Muutenkin pandemian aiheuttamiin tuotanto- ja toimi-

tusongelmiin on lähes mahdoton varautua työmaalla aikataulun laadinnan puit-

teissa, sillä niihin on vaikea vaikuttaa samalla vaikuttamatta tuotteiden tuotan-

toon. Hankkeeseen aiheutuvat viivästykset lopulta olivat niin pitkiä, että hanketta 

ei saatu alkuperäisen ajan puitteissa valmiiksi. Saatuamme uudet toimitusajat 

tarvikkeille työlle pystyttiin asettamaan uusi valmistumisaika, jonka puitteissa työ 

saatiin lopulta valmiiksi. 
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