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1 JOHDANTO

Opinnaytetyossani kasittelen rakennustytmailla kaytettavid eri aikataulumalleja
seka aikataulusuunnittelun vaiheita ja tarpeita. Esimerkkina tydssani kaytan Yli-
tornion S-Marketin myymaléakorjauksessa kéaytettavia aikatauluja ja suunnitelmia.
Tyo6ssa kaytettavia aikatauluja ovat yleisaikataulut, viikkoaikataulut, luovutusvai-
heenaikataulu seké erindisia kaytettyja suunnitelmia aikataulujen luonnin poh-

jalla.

Rakennustytmailla ajankayton suunnittelu on tarkeaa, koska rakennusurakoiden
urakka-ajat ovat nykyaan todella tiukkoja. Aikatauluttaminen ja téiden suunnittelu
korostuu etenkin tallaisissa myymalan korjaustbissa, koska tydmaa on toimin-
nassa olevan kaupan sisalla ja kaupan henkilokunnalla ja rakennusurakoitsijoilla
taytyy tyoskennelld samoissa tiloissa. Tybalueella taten likkuu myés kaupan asi-
akkaita, jotka voivat olla hyvinkin piittaamattomia oman seka tyon ja tyontekijoi-
den turvallisuuden suhteen. Hyvalla suunnittelulla saadaan ty6t sujumaan sula-

vasti ja valtytdan vahingoilta ja vaarinkasityksilta.



2 AIKATAULUSUUNNITTELU

Nyky&an rakennuttajat vaativat rakennusurakoitsijoilta laadittuja aikatauluja ra-
kennushankkeiden toteutukseen. Aikataulujen suunnittelu on yleensa ensimmai-
nen merkittava tehtava rakennustyomaalla, ennen kuin rakennusty6t voidaan
aloittaa. Hankkeet kasvavat ja monimutkaistuvat ja samalla budjetit tiukkenevat,
joten aikataulut ovat valttaméattomia tdiden toteutuksen kannalta. Ne ovat tyon-
johdon yksi tarkeimmista tydkaluista hankkeen ohjaukseen ja hallitsemiseen. Ai-
kataulu antaa hankkeen osapuolille kasityksen tyojarjestyksesta, jolla hanke saa-
daan toteutettua seké tyokalun urakoitsijoille koordinoida kunkin omat tyonsa.
Huonosti suunnitellut aikataulut nakyvat rakennushankkeissa yleensa viivastymi-

sind, kustannusten nousuna ja tyon heikentyvana laatuna.

Aikataulusuunnittelun kehitykseen on vaikuttanut myos karajéinti, silla aika on ra-
haa. Joka paiva rakennushankkeen myohastyessa joko omistajalle, urakoitsijalle
tai molemmille syntyy hankkeesta lisdkustannuksia. Tasta syysta tarvitaan aika-
taulut hankkeen ohjaukseen. Silla voi seurata suorituskykya ja mahdollisuuden

tunnistaa ongelmat jo ennen niiden tapahtumista. (Nagata 2022.)

Rakennushankkeen aikataulusuunnittelussa taytyy tutustua rakennuskohtee-
seen, ja suunnittelussa on hyddynnettava kaikki hankkeesta kaytdssa oleva ma-
teriaali, jotta saataisiin riittdvan kattava suunnitelma hankkeen lapivientiin. Naita
materiaaleja ovat yleensa suunnitelma- ja urakka-asiakirjat seka hankkeen tavoi-
tearvio. Hankkeen tyéryhman koko seka tyémenekit ja kapasiteetit taytyy olla tie-
dossa, jotta aikatauluille voidaan laatia mahdollisimman realistiset tavoitteet. Ra-
kennustdiden edetessa on hyva muistaa tarkastella aikataulusuunnitelmia ja tar-
peen mukaan paivittda niitd. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 62; Talonrakennus-
teollisuus ry 2016, 19.)

Hyvin laadittu aikataulu on tuotokseen sidottu, palvelee ohjausta, on konkreetti-
nen seka se osoittaa toteutuman poikkeamat. Hyvin laadituilla aikatauluilla voi-
daan myos reagoida tydmaan ongelma- ja héairidtilanteisiin sek& suunnitelmien ja

olosuhteiden muutoksiin. Néista syista aikataulujen ohjaus ja valvonta vaatii tyon-



johdolta yksittaisten toiden seka tyokokonaisuuksien ymmartamista ja kyeta ver-
taamaan vallitsevaa tilannetta suunnitelmiin. (Talonrakennusteollisuus ry 2016,
19.)

Aikataulusta saadaan toimiva hankkeen johtamisen ja valvonnan kannalta, kun

aikataulun laadinnassa huomioi seuraavat asiat:

e Valitaan aikatauluun toteutuksen kannalta keskeiset tehtavat.

e Aikataulussa esitetyt tehtavat mitoitetaan.

e Tehtaville varataan riittvasti aikaa.

e Tehtaville varattava tyorauha.

e Tehtavat suunnitellaan riittavan suuriksi kokonaisuuksiksi.

e Tehtavien valiset rippuvuudet on hallittava.

e Aikataulu esitetdan niin, etta silla voidaan valvoa téiden etenemista.

(Talonrakennusteollisuus ry 2016, 19.)

Hyvan aikataulun kuuluu kertoa mitd, missa ja milloin ty6t tapahtuvat. Kun ty6 on
helposti ohjattavissa rakennuskustannuksissa ei pitaisi tulla yllatyksia, silla aika-
taulun pohjalta on olemassa tarkat tiedot tydomenekeista. Aikataulun ollessa kun-
kin tydmaalla olevan toimijan kayttssa, voi jokainen omalta osaltaan panostaa
omaan osuuteensa. Aikataulusuunnittelu auttaa tunnistamaan mahdolliset riskit
etukateen. Hukkaa voidaan vahentaa viikkoaikatauluilla. Nailla viidella ohjeella

rakennushankkeen aikataulusuunnittelu onnistuu. (Fira Smart 2018.)



3 AIKATAULUN LAADINTA

3.1 VYleista

Aikataulujen taytyy olla tavoiteiltaan realistiset ja kayttotarkoitukseen riittavan tar-
kat ja selkeat. Rakennushankkeen aikataulun laadinnassa on useita eri vaiheita.
Aikataulun laatimisen laajuuden méaarittelee padosin rakennushankkeen laajuus,
joka maarittaa tehtavat tyot ja niihin tarvittavat resurssit. Yleisimpia aikataulun

laadinnan vaiheita ovat:

e aikataulun kireyden tarkistus

e tehollisen rakennusajan laskeminen
e kohteen osittelu

e aikataulutehtavien muodostaminen
e tehtavien mitoitus

e ty0jarjestyksen maaritys

e tahdistus ja rytmitys

e toteutuskelpoisuuden tarkastaminen. (Talonrakennusteollisuus ry 2016,
19.)

3.2 Aikataulun kireyden tarkistus

Aikataulun kireyden tarkistuksella selvitetdan hankkeen realistinen toteutus mah-
dollisuus hankkeelle varatulla ajalla. Kireys selvitetdaan laskemalla normaali tyo-
kesto ja vertaamalla sitéa rakennushankkeen aikaan. (Talonrakennusteollisuus ry
2016, 20.)

Hankeaika ja laskettu tytn normaalikesto harvoin vastaa taysin toisiaan, ja pienet
poikkeamat on helppo hallita. Jos poikkeamat ovat suurempia, ne aiheuttavat
hankkeelle lisdakustannuksia ja nama taytyy olla selvitettyna urakoitsijan ja raken-
nuttajan kesken ennen tdiden aloittamista ja jopa ennen sopimuksien hyvaksy-

mista. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 20.)
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3.3 Rakennusajan laskeminen

Rakennusajan laskeminen toteutetaan Ratun tydaikamenekkikortteja apuna
kayttaen. Naméa ovat valmiita pohjatietoja, joilla voi laskea haluttujen téiden tyo-
menekit. Aikataulu mitoituksen kasitteita ovat T3, TL3 ja T4. (Koskenvesa & Sahl-
stedt 2017, 63.)

T3 on tehollinen aika eli ty6vuoroaika. Ne ovat tavoitteellisia menekkeja, joihin ei
sisélly yli tunnin mittaisia keskeytyksia. Tata kaytetaan rakentamisvaiheaikatau-
lujen ja viikkoaikataulujen laatimiseen seka tehtavasuunnitelmien tehtéavien aiko-

jen laskemiseen. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 63.)

TL3 on tydvaiheen lisdaika. Tahan sisaltyy yli tunnin mittaiset tdiden keskeytyk-
set. TL3- kertoimella voidaan muuntaa T3 tehollinen aika T4 kokonaisajaksi. Ker-
toimet l0ytyvat Ratu-korteista sekéa Rakennustbiden menekit -kirjasta. (Kosken-
vesa & Sahlstedt 2017, 63.)

T4 on kokonaisaika eli tytvaiheaika. Kokonaisaikaan sisaltyy tydhon kaytetyt tun-
nit kokonaisuudessaan. T4 aika saadaan laskemalla T3:n ja TL3:n keskinainen
tulo. Tata kaytetddn kustannusarviossa seka alustavan yleisaikataulun laadin-
nassa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 63.)

3.4 Kohteen osittelu

Aikataulua laadittaessa rakennuskohde on hyva jakaa lohkoihin. Tyypillisesti ne
ovat yksittdinen rakennus tai rakennuksen osia. Halutessa lohkot voidaan myds
jakaa pienempiin tyokohteisiin. Lohkojaon toiminta perustuu siihen, etta jokaiselle
lohkolle laaditaan omat aikataulut ja niité voidaan limittaa ja sovittaa keskenaan
tuotannon kannalta parhaalla tavalla (Kuva 1). Jos hankkeeseen kuuluu esimer-
kiksi kaksi rakennusta, lohkojako mahdollistaa toisessa lohkossa runkotdiden
aloittamisen, kun toisessa lohkossa perustusty6t ovat viela kaynnissa. llman loh-
koja ty6t voitaisiin esittda niin, ettd molempien rakennuksien tydvaiheet tehtaisiin
molempien osalta valmiiksi ennen kuin paastaisiin aloittamaan kummassakaan

uutta. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 24.)
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osakohde

osakohde

aikasdasto

>aika
Kuva 1. Lohkojen ja osakohteiden toiminnan periaate (Talonrakennusteollisuus
ry 2016, 25)

Lohkoihin jako helpottaa tuotannonohjausta ja tehokkuutta seka silla voidaan vai-
kuttaa hankkeen rakennusaikaan. Lohkojen toteutus jarjestyksen maaraa hank-
keen tarpeet, mutta jarjestyksen laadinnassa voidaan kayttdd Hossin saantoa.
Hossin sddnndssa tyojarjestys maaraytyy sen mukaan, ettd ensimmaiseksi loh-
koksi valikoituu lohko, jossa perustus- ja runkovaihe on lyhin ja viimeinen lohko
on jaljella olevista sisdvalmistusvaiheista kestoltaan lyhin. (Talonrakennusteolli-
suus ry 2016, 24.)

3.5 Aikataulutehtdavien muodostaminen

Aikataulua laatiessa rakennushankkeen tuotanto jaetaan tehtaviin. Tehtavat ovat
jokin haluttu tyékokonaisuus, joka voidaan tarvittaessa jakaa pienempiin osateh-
taviin. Esimerkiksi tehtava kokonaisuuden ollessa perustustyot, voidaan tyo tar-
vittaessa jakaa esim. antura- ja sokkelitdihin, ja naméakin voidaan jakaa mm.
muotti- ja valutoihin. Tehtavien on oltava sellaisia kokonaisuuksia, etta niilla voi-
daan ohjata ja valvoa tdiden etenemista. Tehtavia laatiessa on huomioitava my6s

hankkeen mahdolliset sivu- ja aliurakoitsijat.
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Tehtavista muodostetaan tehtavaluettelo, jossa esitetdan tehtavat, niilden maarat
ja yksikot. Tehtavaluetteloa voi hyodyntaa resurssien suunnitteluun ja valvon-
taan. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 25; Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 76-
77.)

3.6 Tehtavien mitoitus

Aikatauluun muodostetuille tydtehtaville taytyy maarittda ajallinen kesto. Tehté-
vista laadittu tehtavaluettelo helpottaa tata tyota, kun kaikki tyot on laitettu jarjes-
tykseen. Tehtavid voidaan mitoittaa tyoryhmien menekkitietoja kayttden, nama
|6ytyvat Ratu-korteista. Tehtévia voidaan mitoittaa myds kokemuspohjalta ja Ra-
tun rakennustéiden menekit tietoja kayttaen. (Talonrakennusteollisuus ry 2016,
26.)

3.7 Tyojarjestyksen maaritys

Tyo6jarjestys maaritellaan tyotehtavien keskinaisten riippuvuuksien perusteella.
Jotkin riippuvuudet ilmenevéat hankkeen suunnitelmista, mutta padosin riippuvuu-

det muodostuvat neljasta riippuvuus ryhmasta:

1. Looginen riippuvuus: Looginen riippuvuus on ehdoton ja maaraytyy silla, etta
tyota ei ole mahdollista suorittaa, mikéali jokin tyo ei ole aikaisemmin

valmistunut. Esimerkiksi seinié ei voi maalata ennen kuin seinat on tehty.

2. Olosuhderiippuvuus: Olosuhderiippuvuus voi maaraytya useammasta eri
syysta, kuten saasta tai tydmaajarjestelysta. Esimerkiksi vesikatto taytyy

tehda taysin valmiiksi ennen siirtymista sisatoihin, koska talvi on tulossa.

3. Tekninen riippuvuus: Tekninen riippuvuus maaraytyy toteutusteknisilla syilla.
Esimerkiksi laaja alapohja on valettava useassa osassa, koska laaja ala

vaatii likuntasaumat.

4. Resurssiriippuvuus: Resurssiriippuvuus maaraytyy resurssien siirtymisella
tehtavien valilla. Esimerkiksi timpurin siirtyminen runkotydstéa kattotyéhon

rungon valmistuttua. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 81-82.)
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3.8 Tahdistus ja rytmitys

Aikataulutehtavien tahdistuksella ja rytmityksella ohjataan sujuvasti tydmaan tuo-
tantoa laadittujen tehtéavien valilla. Nailla toimenpiteilla pyritaan valttym&an hai-
rigilta, eli toiden keskeytymisiltd ja paallekkaisiltd tydtehtaviltd. Toiden tahdista-
misella tarkoitetaan tydtehtavien kestojen muuttamista siten, etta kaytosséa oleva
tyO0ajan kaytosta saadaan tehokkaampaa. Rytmityksella tehtavat ohjataan suju-
viksi tyotehtavien valilla, kun eri tehtavien valilla on poikkeamia. Se voidaan tehda
mm. siirtamalla tyon aloituksia tai muuttamalla tehtavien tyojarjestyksia. (Talon-
rakennusteollisuus ry 2016, 27.)

3.9 Toteutuskelpoisuuden tarkastaminen

Rakennushankkeen tilaajan ja urakoitsijan taytyy yhdessa tarkastaa laadittu ai-
kataulu. Aikataulun kuuluu olla realistinen hankkeen lapiviennin kannalta. Kun
tilaaja ja urakoitsija ovat kayneet aikataulun lapi, molemmat osapuolet hyvaksy-
vat sen lopulta urakkasopimusehtojen vaatimaksi tydaikatauluksi. (Talonraken-

nusteollisuus ry 2016, 29.)
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4 AIKATAULUMALLIT

4.1 Rakennushanke aikataulut

Rakennushankkeissa on kaytdéssa monia eri aikataulutyyppeja, joista jokaiselle
on oma tarpeensa ja tehtavansa. Aikataulut ovat rakennushankkeen ohjaukseen
ja valvontaan tarkeda tytkalu. Seuraavat ovat rakennushankkeissa kaytettavia eri

aikataulumuotoja:

¢ hankeaikataulu

e yleisaikataulu

e suunnitteluaikataulu

¢ hankinta-aikataulu

o talotekniikka-aikataulu

e rakentamisvaiheaikataulu

e viimeistelyvaihe- ja luovutusvaiheaikataulu

e viikkoaikataulu. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 40-60.)

4.2 Hankeaikataulu

Rakennushankkeen hankeaikataulun laatii rakennuttaja, ja se kuvaa rakennus-
hankkeen ajallisen suunnittelun tarveselvityksesta aina kayttéénottoon saakka.

Hankeaikataulu on tarked hankkeen laatu- ja kustannustavoitteiden saavuttami-
seen ja sen realismisuus ja tavoitteellisuus antaa pohjan rakennushankkeen
muulle aikataulusuunnittelulle. Hankeaikataulu on todella raaka versio rakennut-
tajan nakemyksesta eri rakennusvaiheista, ja niiden ajoituksista ja kestoista. Sen
tarkein ominaisuus on kumminkin esittdd hankkeen suunniteltu kokonaiskesto.

(Talonrakennusteollisuus ry 2016, 18.)

4.3 Yleisaikataulu

Rakennushankkeen rakennustdiden yleisaikataulun suunnittelu on urakoitsijan
yksi tarkeimpid toita hankkeen onnistuneen lapiviennin kannalta. Yleisaikataulut

ovat eri aikataulujen suunnittelun tarkein pohja, silla ne esittavat kokonaisuuden
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ja niita laaditaan hankkeen alusta ja ovat kaytdssa luovutukseen saakka. Yleisai-
kataulusta on kaytdssa kolme eri muotoa, jotka ovat:

+ alustava yleisaikataulu
* sopimusyleisaikataulu
* tybaikataulu. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 43.)

4.3.1 Alustava yleisaikataulu

Alustava yleisaikataulu laaditaan urakkatarjouksen yhteydessd paatoteuttajan
toimesta. Silla voidaan verrata tdiden yhteensopivuus rakennuttajan esittdman
hankeaikataulun kanssa. Nain paatoteuttaja voi tarkastella téiden kulun mahdol-

lisuuden ja aikataulun kireyden. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 43.)

Alustava yleisaikataulu on vain karkea luonnos, jossa esitetdan vain tarkeimmat
paatydvaiheet. Aikataulussa esitetaan tytvaiheiden aloitus- ja lopetusaika, joista
muodostuu tydvaiheen kokonaisaika. Taten aikatauluun myds maaraytyy aloitus-
sekad valmistumisajankohdat. Aikataulun laadinnassa on hyva ottaa huomioon
mahdolliset loma- ja vapaapdivat, ja tarvittaessa myos talven keskimaaraiset
pakkaspaivat. Alustava yleisaikataulu esitetdan yleensa jana-aikataulun muo-
dossa. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 43.)

4.3.2 Sopimusyleisaikataulu

Sopimusyleisaikataulu muodostuu alustavasta yleisaikataulusta. Hankkeen sopi-
musneuvotteluissa rakennuttaja ja paatoteuttaja kayvat alustavan yleisaikataulun
lapi, jonka he kayvat yhdessa lapi ja muuttavat seka tarkentavat sita tarpeen mu-
kaan. Lopulta kun sopimusosapuolet ovat yhdessa hyvaksyneet aikataulun, voi-
daan se liittda sopimukseen sopimusyleisaikatauluksi. Aikataulussa tulee véahin-
taan ilmetd hankkeen aloitus- ja valmistumisajankohta seka merkittavét vélita-
voitteet. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 45.)
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4.3.3 Tyoaikataulu

Tyobaikataulu on tyomailla kaytettava yleisaikataulu. Paatoteuttajan tehtava on
muovata sopimusyleisaikataulu tydaikatauluksi, johon lopulta voidaan sovittaa
muiden urakoitsijoiden hankkeen toteutusta varten. Tydaikataulun taytyy sisaltda
rakennus- ja taloteknisettytt. Yleisaikataulu on hankkeen tyonjohdon yksittainen
tarkein tyokalu, silla se ohjaa rakennustyo6t alusta loppuun, ja sen pohjalta raken-
netaan muut hankkeen aikataulut ja hankinnat. Tyoaikataulusta kaikki hankkee-
seen osallistuvat osapuolet saavat tiedot tydvaiheista ja niiden ajankohdista, joi-
den pohjalta voidaan ohjata resursseja vaadittaviin toihin. (Koskenvesa & Sahl-
stedt 2017, 45.)

TyoOaikataulu tulee laatia mahdollisimman varhaisessa vaiheessa hanketta. Hyvin
laadittu tydaikataulu on laadittu selkeéksi ja tehtavat suunniteltu tarkasti. Tyoai-
kataulussa esitetaan tytvaiheet ja niiden ajankohdat, vélitavoitteet, seka tarvitta-

vat luovutustoimenpiteet. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 45.)

4.4 Suunnitteluaikataulu

Suunnitteluaikataulun laatii yhdessa projektin suunnittelijat. Suunnittelijat pohti-
vat yhdessa mita suunnittelualojen valisia riippuvuuksia suunnittelutehtaviin si-
saltyy, missa vaiheessa tietyt paatokset taytyy tehda, missa tydvaiheissa tarvi-
taan useamman suunnittelualan yhteisty6ta ja miten tama yhteistyd hoidetaan.
(Koskenvesa ym. 2015, 3.)

Tyypillisimpid yhteisty6téa vaativat suunnitteluvaiheet ovat talotekniikan paatelait-
teet, rakenteissa oleva tekniikka, rakenteiden lapivientien tekniikka ja yhteenso-
vittaminen. Suunnitteluaikataulua voidaan tarpeen mukaan muuttaa téiden ede-

tessa. (Koskenvesa ym. 2015, 3.)

Suunnitteluaikataulut esitetdan yleensa jana-aikatauluna, paikka-aikakaaviona
tai paivamaarakohtaisena aikatauluna. Paasuunnittelijan tehtava on eri alojen

suunnittelijoiden laatimien aikataulujen yhteensovittaminen, jos paasuunnittelijaa
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ei ole tman voi hoitaa myo6s suunnittelun ohjaaja. Han ottaa suunnittelussa huo-
mioon suunnittelijoiden jattaméat kommentit. Osapuolien hyvaksyttya suunnittelu-
aikataulun, esitetaan se taméan jalkeen tilaajalle. Tilaajan hyvaksyttyd suunnitte-
luaikataulu otetaan aikataulu seurantaan. Suunnittelu- ja tydmaakokouksissa kéa-
sitelladn suunnittelijoiden aikataulutilanteet, resurssit seka korjaustoimenpiteet

mahdollisiin poikkeamiin. (Klemetti 2010, 7.)

4.5 Hankinta-aikataulu

Hankinta-aikataulu laaditaan ty6aikataulun pohjalta ja sen tehtava on olla apuna
rakennusosien ja -tarvikkeiden oikea aikaiseen toimitukseen rakennustydmaalle.

Se on my@s apuna kustannusten seurannassa. (Rakentaja.fi 2014.)

Hankinta-aikataulun laatiminen aloitetaan selvittamalla toimitusaikoja, silla joille-
kin tarvikkeille voi olla todella pitkat toimitusajat. Hankinta-aikataulun voi tehda
luettelomuotoon tyémaalle hankittavista tarvikkeista. Luetteloon tehdaan lista tar-
vikkeista ja luettelon riveille voidaan merkita mm. tiedot tilaus- ja toimitusajoista.
Aikataulun voi tehda my6s janamuotoon yleisaikataulun rinnalle, jolloin janasta

nakee oikeat ajankohdat tarvikkeiden toimituksille. (Rakentaja.fi 2014.)

Aikataulun laatiminen on tarkeaa etenkin sellaisilla tyémailla joilla ei ole paljoa
varastointitilaa, ja tila taytyisi saada kaytettya mahdollisimman tehokkaasti hy6-
dyksi. Ylimaarainen varastointi vie tilaa tyémaalta ja tavaroiden ylimaarainen lii-
kuttelu voi huonoimmassa tapauksessa vaurioittaa tarvikkeita ja materiaaleja.
(Rakentaja.fi 2014.)

4.6 Talotekniikka-aikataulu

Talotekniikka-aikataulua tehtdessa taytyy varmistaa tehtavien tahdistuminen
yleisaikataulun kanssa. Jos aikatauluja ei soviteta yhteen, on taloteknistenttiden

ajoitukset ja ohjaus vaikea toteuttaa. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 41.)

Talotekniikka-aikataulun tulee ottaa huomioon talotekniikan ja rakennustekniikan

keskinaiset riippuvuudet seka rakennustekniset ratkaisut. Aikataulussa esitetaan
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tilojen ja laitteistojen valmistuminen, laitteiden koekaytot, mittaukset ja kayttoon-
otot. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 41.)

4.7 Rakentamisvaiheaikataulu

Rakentamisvaiheaikataulu laaditaan kohteen tyGaikataulun pohjalta. Sen tarkoi-
tus on olla ty6aikataulun apuna kohteen eri rakentamisvaiheille. Rakentamisvai-
heaikataulussa esitetd&n rakennus-, ali- ja sivu- urakoitsijoiden ty6t yhteensovi-
tettuna ja tahdistettuna, jotta aikataulu tavoitteet saavutettaisiin. (Talonrakennus-
teollisuus ry 2016, 31.)

4.8 Viimeistely- ja luovutusvaiheaikataulu

Viimeistely- ja luovutusvaiheaikataululla varmistetaan rakennuskohteen valmis-
tumisjarjestys mahdollisimman sujuvan luovutuksen ja kayttoonoton mahdollista-
miseksi. Viimeistely- ja luovutusvaiheaikataulu on nykypaivana keskeinen osa ra-
kennusprojektien aikataulusuunnittelua ja tyon loppuun saattamista, joka laadi-
taan projektin lopussa, jotta kaikkien osapuolien vastuut ja roolit ovat selvat. Jo-
kainen urakoitsija laatii omien taiden osaltaan aikataulut ja ne liitetaan yhdeksi

yhteiseksi aikatauluksi. Aikataulussa esitetdan seuraavia asioita:

e viimeistelytyot

e itselle luovutukset

e asiakastarkastukset/ valvojan tarkastukset
e toimintakokeet

o jalkitarkastukset

e viranomaistarkastukset

e vastaanottotarkastukset

luovutus.

Lopputarkastuksissa ilmenneet virheet ja puutteet korjataan, jotta saavutetaan
toiden vaatima laatutaso. Jalkitarkastuksessa tarkistetaan tehdyt korjaukset ja to-
detaan ne tehdyiksi. Toimintakokeilla varmistetaan teknisten laitteiden toimivuus

niille kuuluvalla tavalla. Kun ndma toimenpiteet on saatu tehtya, voidaan suorittaa
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kohteen viranomais- ja vastaanottotarkastukset seka lopuksi kohteen luovutus.
(Talonrakennusteollisuus ry 2016, 43.)

4.9 Vikkoaikataulu

Viikkoaikataulu on kaytettavisséa olevista aikatauluista yksityiskohtaisin ja tarkin.
Viikkoaikataulu laaditaan halutun viikon mukaan. Vaadittavat tyonjohtajat ja ura-
koitsijat laativat omat viikko suunnitelmansa, jotka sovitetaan yhteen kohteen
vastaavan tyonjohtajan johdolla. Tyot suunnitellaan tarpeen mukaan paivéakoh-
taisesti tai jopa tuntikohtaisesti. (Talonrakennusteollisuus ry 2016, 34.)

Viikkoaikataulun tarve korostuu, mikali aikataulusta ollaan jdamaéassa jalkeen.
Viikkoaikataulun tyot voidaan suunnitella niin tarkkaan, ettd aikataulua saadaan
tarpeen mukaan kurottua kiinni. Lahtotiedot viikkosuunnittelulle ovat yleis- ja ra-
kentamisvaiheaikataulut. Myds edeltavia viikkoaikatauluja ja ty6- ja tehtavasuun-
nitelmia voidaan hyddyntaa suunnittelussa. Viikkoaikataulun kaytté on suositel-
tavaa, mutta tarve maaraytyy lopulta kohteen tarpeen mukaan. (Talonrakennus-
teollisuus ry 2016, 34.)
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5 AIKATAULUTYYPIT

5.1 Kaytetyt aikataulutyypit

Rakennusprojekteissa on useita eri aikataulutyyppeja erilaisiin tarpeisiin. Yleisim-
min kaytetyt aikataulutyypit ovat:

e jana-aikataulu

e vinoviiva-aikataulu

e valvontavinjetti

e toimintaverkot

e lukujarjestys

(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 21-39.)

5.2 Jana-aikataulu

Rakennustytmailla yleisaikataulut ovat yleisimmin esitettyina jana-aikatauluina.
Jana-aikataulu esittéda rakennusprojektin tehtavien kestot aikatauluun piirrettyina
janoina. Janoilla esitetdén aikataulussa tehtavien aloitus, lopetus seka niista syn-
tyva kokonaiskesto. Jana-aikataulua laadittaessa projekti jaetaan useampiin teh-
tavakokonaisuuksiin ja -osiin. Tehtaville esitetyt tiedot tdiden kestoista voidaan
laskea tyomenekki tiedoilla tai kokemuspohjalta. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
21.)

Jana-aikataulussa tehtavanimikkeet nimetdan pystyakselille vasempaan reu-
naan allekkain, jotka tarvittaessa voidaan jakaa paatehtaviin ja alatehtaviin. YI-
haalla vaaka- akselilla kuvataan aika, joka esitetdén esim. viikkoina tai paivina.
Aikatauluun piirretaan tyotehtaville janat, jotka esittavat kunkin tyén aloituksen,
lopetuksen ja niista syntyvan tyénkeston. Aikataulutasosta riippuen aikataulun
vasemmalle pystyakselille voidaan tarvittaessa lisata tietoja tehtavien suorite-
maarista, tyémenekeista, saavutuksia, tydryhmista ja tyon kestoista. Resurssien
siirtymista tehtavien valilla voidaan esittaa tarpeen mukaan riippuvuusnuolilla.
(Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 21-22.)
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5.3 Vinoviiva-aikataulu

Suomessa yleisimmat kaytdssa olevat vinoviiva-aikataulut ovat paikka-aikakaa-
viot ja tuotantoaikakaaviot. Vinoviiva-aikatauluissa tehtavien kulku esitetdan ai-
katauluun piirretyilla vinoviivoilla. Vinoviiva-aikataulu pohjautuu Line of Balance
ja flowline -tekniikoihin ja ovat Suomessa nykypaivana yleisesti kaytéssa. (Kos-
kenvesa & Sahlstedt 2017, 25.)

5.3.1 Paikka-aikakaavio

Paikka-aikakaaviolla kuvataan tydmaan edistyminen ajan suhteessa paikkaan,
jonka kaytto edellyttda tyon sitomista haluttuun paikkaan ja aikaan. Ennen kuin
aikataulua voidaan laatia, kohde taytyy jakaa osakohteisiin, ja osakohteille on
paatettava suoritusjarjestys. Tehtavat on jarjestettava kaavioon kriittisen polun
menetelman avulla. Tyotehtavien keskindiset riippuvuudet on selvitettava, seka
kestot ja resurssit on arvioitava, jotta ty6tehtaville saataisiin paatettyd mahdolli-
nen suoritusjarjestys. Kohteen kriittiset ja tyokohteita sitovat tyotehtavat on paa-

tettava ja merkittava paikka-aikakaavioon. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 25.)

Kuten jana-aikataulussa, myos paikka-aikakaaviossa esitetaan ylhaalla vaaka-
akselilla aika, mutta toisin kuin jana- aikataulussa pystyakselilla vasemmalle lis-
tataan allekkain tehtéavien sijasta paikat. Tehtaviksi aikatauluun muodostuu vinot
viivat, jotka osoittavat tyon suoritus nopeuden. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017,
25.)

5.3.2 Tuotantoaikakaavio

Tuotantoaikakaaviossa esitetdén tuotannon valmistuminen yksikdina ja valmius-
aste prosentteina. Ylhaalle vaaka-akselille on myos tassakin kaaviossa esitetty
aika. Pystyakselille kuvataan valmistunut tuotannon maara tai valmiusaste. Tuo-
tantoaikakaavio soveltuu tydvaiheiden seka tuotantonopeuden ohjaukseen ja val-
vontaan. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 27.)
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5.4 Valvontavinjetti

Valvontavinjetilla esitetaan kuvilla tai matriiseilla tyévaiheiden ja osakohteiden
valmiusasteet. Toiden etenemista vinjetilla voidaan seurata rastitusperiaatteella
tai vareilla. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 30-31.)

Matriisimuodossa tyon eteneminen voidaan merkitd ruutuun merkityin viivoin.
Ruudun péalle vedetaan viiva tyon ollessa 50 % tehty. Kun kohde on 100 % val-
mis, voidaan ruutuun piirtdé toinen viiva, joka osoittaa tyon tehdyksi. Varein seu-
raamalla tdiden eteneminen esitetddn eri varein. Varein voidaan myos esittaa,
onko ty6 ajallaan, mydhassa vai etuajassa. Kuviin piirretyt tyot voidaan esittaa
samalla periaatteella piirtdmalla esim. pohjakuviin tehtyjen tdiden valmiudet vii-
voin tai varein. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 30-31.)

5.5 Toimintaverkot

Toimintaverkot ovat aikataulujen laadintatekniikka, jota aikatauluohjelmistoissa
kaytetaan aikataulujen laskennoissa. Nykyinen tietotekniikka mahdollistaa tieto-
koneavusteisen toimintaverkkotekniikoiden kayton aikataulujen suunnittelussa.
Toimintaverkolla luodaan kaavio, joka esittaa tehtavat ja niiden valiset riippuvuu-
det, eika kaavioon jaa toisistaan irrallisia tehtavia. Yleensa toimintaverkot laadi-

taan kriittisen polun menetelmaa kayttden. (Koskenvesa & Sahlstedt 2017, 32.)

5.6 Lukujarjestys

Lukujarjestys laaditaan tarpeen mukaan viikoittain ja on hyva tydkalu téiden viik-
kosuunnittelussa. Lukujarjestys on kaytetyin viikkoaikataulun malli, jossa esite-
tdan viikon ty6t paivakohtaisesi, ja tarvittaessa jopa tuntikohtaisesti. Suunnitel-
massa maaritelladn tydokohde, tydtehtava seka tyon tekija. (Koskenvesa & Sahl-
stedt 2017, 38.)
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6 RAKENNUSHANKE

Rakennuskohde oli Ylitornion S-Market, johon suoritettiin peruskorjaus ja myy-
malan muutostoita. Kohteen merkittavimmat tyot olivat kylmalaitteiden uusiminen
ja niiden lauhdelampgjarjestelmén asentaminen, myymalan valaisimien vaihta-
minen ja kulunvalvonta- ja rikosilmoitinjarjestelman péaivittdminen, lattioiden hion-
nat ja pinnoittaminen sekd myymalan seinien maalaukset. Kohteen urakoitsijana

toimii Rakennusliike M. Kurtti Oy.

Kohde toteutettiin KVR- urakkana, eli kokonaisvastuu- urakkana. Eli hankkeen
paaurakoitsija vastasi hankkeen toteutuksesta, sisdltaéen mm. suunnittelun ja ko-
konaiskoordinoinnin. Paaurakoitsija oli ainoastaan sopimussuhteessa tilaajaan,
ja suunnittelijat ja muut urakoitsija ovat sopimussuhteessa paaurakoitsijaan. (Asi-

anajotoimisto Roihu Oy 2018.)

6.1 Hankkeen aikataulusuunnittelu

Kohteen aikataulusuunnittelu aloitettiin hankeaikataulun pohjalta ja laatimalla
aluksi yhdessa kohteen myymala-, ryhma- ja rakennuttajapéaallikon kanssa myy-
maléaan lohkojako, koska kohteeseen tehtiin mosaiikkibetonilattioiden hionta, uu-
sittiin tuotehyllyt ja kylma- ja pakastekalusteet. Samalla he saivat esittda toi-
veensa ja mielipiteensa tietyista asioista mita ja milloin myymalassa kyettiin te-
kem&an. Hankeaikataulun ja lohkojaon pohjalta pystyttiin laatimaan kohteeseen
alustava yleisaikataulu, seka tulevat viikkoaikataulut. Lohkojako mahdollisti ura-

koitsijoille selkeat tydskentelytilat ja tydrauhan.

6.2 Hankkeen aikataulut

Kohteeseen laadittiin alustava yleisaikataulu (Liite 1) ja ty6aikataulu (Liite 2) jana-
aikataulun muodossa, viikkoaikatauluja lukujarjestyksen muodossa (Liite 3) ja
luovutusvaiheaikataulu jana-aikataulun muodossa (Liite 4). Aikataulujen laadin-
taan kaytettiin rakennushankkeen asiakirjoja, kuten mm. tyd- ja rakennepiirustuk-
sia ja rakennusselostusta. Jana-aikataulujen tekoon kaytettiin GanttProject -oh-

jelmaa ja lukujarjestysaikataulut tehtiin Microsoft Excel -ohjelmalla. Aikataulut
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laadittiin jana-aikatauluina, silla ne ovat tyémailla yleisimmin kaytetty aikataulu-
muoto ja ne ovat selkeita, seka niita on helppo lukea. Ne olivat my6s minulle

henkilokohtaisesti tutuin aikataulujen muoto.

6.2.1 Yleisaikataulu

Yleisaikatauluun laatiminen aloitettiin tekemalla tehtavaluettelo rakennustapa-
selosteen, piirustuksien ja muiden asiakirjojen pohjalta. Tamén jalkeen toille laa-
dittiin tydajat ja -jarjestys. Ajat laadittiin padosin omalta kokemuspohjalta. Olisin
voinut kayttaa aikataulujen laatimisessa myos esim. Rakennustdiden menekit kir-
jaa, mutta koska kohteessa ei ollut mitdéan suurempia tyokokonaisuuksia paéatin
kayttd& omaa kokemuspohjaani, silla minulla oli aikaisempaa kokemusta vastaa-

vista myymalassa suoritettavista toista.

Tyojarjestysta laadittaessa oli otettava huomioon tulevat saéaolosuhteet. Jarjes-
tysta laadittaessa kaytettiin apuna myds aikaisemmin laadittua lohkojakoa. Kun
yleisaikataulu suunnitelma oli rakennusurakoitsijan osalta laadittu, kaytiin suun-
nitelma tdman jalkeen lapi muiden urakoitsijoiden kanssa ja heidan aikataulunsa
sovitettiin yleisaikatauluun. Taman jalkeen aikataulusta laadittiin hankkeen lopul-

linen tybaikataulu. Siiné esitettiin kaikkien urakoitsijoiden ty6t ja niiden jarjestys.

6.2.2 Viikkoaikataulut

Viikkoaikataulut laadittin myymalan lohkoille kokonaisuuksiksi. Joissain loh-
koissa tehtiin vanhojen tuotehyllyjen siirto, lattian hionta, kattorakenteiden sii-
vous, liikkuntasaumojen uusiminen ja uusien hyllyjen kasaaminen. Toisissa loh-
koissa hyllyjen sijasta purettiin vanhat kylmakalusteet, mutta muut ty6t olivat sa-
mat. Kullekin lohkolle laadittiin mahdollisimman tiukat aikataulut, jotta myymalan
toimesta voitiin tuotteet hyllyttdd mahdollisimman nopeasti. Naissa toissa varat-
tiin lohkosta riippuen 3-5 paivaa aikaa. Nailla aikatauluilla lohkojen ty6t saatiin

tehtya sujuvasti silhen néhden, etta kullekin tyélle oli eri urakoitsija.
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Viikkoaikataulut muodostin hieman yleisesta kaytannosta poiketen niin, etta va-
semmalle pystyakselille merkittiin ajan sijasta tehtavan tyon ja taulukkoon mer-
Kittiin aloitusaikoja ja tarvittaessa lopetusaikoja. TA&mé& on minusta helpommin ja
selkeammin ymmarrettava muoto aliurakoitsijoille, kun heidan tyonsa esitetaan

yhdella rivilla.

6.2.3 Luovutusvaiheen aikataulu

Vallitseva koronatilanne lopulta viivastytti kohteen valmistumisaikaa talotekniikan
laitteiden toimitusten viivastymisten myo6ta. Taman tiedon jalkeen kohteeseen
laadittiin paivitetty aikataulu, joka luotiin luovutusvaiheaikatauluksi. Luovutusvai-
heaikataulussa esitettiin suunnitelmat hankkeen lopuista tdistd, ja siina esitettiin
myo6s mm. tarkastuksien ja luovutuksen ajankohdat. Ty6t saatiin lopulta tehtya
uuteen maardaikaan mennessa. Joitain pienia viivastyksia joissain tdissa oli lop-

pumetreilld, mutta ne eivat vaikuttaneet luovutusajankohtaan.
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7 POHDINTA

Aikataulut ovat rakentamisessa valttaméattomia. Ilman ajallista suunnittelua ra-
kennushankkeiden lapivienti olisi lahes mahdotonta. Etenkin mitd suuremmaksi
hankkeet kasvavat, sitd enemman se konkretisoituu. Aikataulut ovat my6s hank-
keiden lapiviennin kannalta tarkeita tytkaluja tyon ohjauksen, laadun ja kustan-
nustehokkuuden seurannassa, ja naista syista aikataulusuunnittelu kannattaa to-
teuttaa ajan kanssa. Aikatauluilla on lopulta suuri merkitys sen suhteen, miten
hankkeen tyot tulevat etenemaan. Niilla on myds suuri merkitys sen suhteen, etta

eteneekd hanke tavoitteiden ja suunnitelmien mukaan.

Aikataulujen suunnitteluun ja laatimiseen on kaytettavissa paljon hyvaa materi-
aalia, jota kannattaa ehdottomasti kayttaa hyvakseen aikataulujen teossa. Eten-
kin Rakennusteollisuus ry:lla on olemassa erinomaiset Ratu-kortistot ja -kirjat,
joissa on kattavat tiedot. Kaytdssa on nykydan olemassa my6s monia aikataulu

ohjelmistoja, jotka my6s helpottavat aikataulujen laatimista.

Sain tyoni tavoitteet taytettyd, silla sain tehtya kohteeseen yleisaikataulun, luovu-
tusvaiheaikataulun ja tarvittaville viikoille viikkoaikataulut. Yleisaikataulun laadin-
nan tarkeys korostui tdiden edetessa, ja yksi tarkeimmista asioista yleisaikatau-
lussa oli asettaa tydtehtavat toimivaan ja loogiseen jarjestykseen omien seka
kaikkien ali- ja sivu-urakoitsijoiden kanssa, jotta ty6t saatiin toimimaan sujuvasti.
Yleisaikataulua jouduttiin muuttamaan téiden edetessda muutamia kertoja, joten
joitain toita olisi voinut suunnitella hieman paremmin. Muutoksiin vaikutti mydskin
korona, joka ei helpottanut lainkaan aikataulujen suunnittelutyota. Viikkoaikatau-
lujen tehtavana oli nopeuttaa tiettyja myymalén puolella tehtavia téitda myymalan
toiminnan edistamiseksi. Kaikki viikkoaikataulujen mukaan toimivat osapuolet oli-
vat tyytyvaisia aikatauluihin ja niiden rinnalla toimivaan myymalan lohkojako
suunnitelmaan, joten naissad suunnitelmissa koin onnistuneeni erittain hyvin.
Hanke saatiin lopulta toteutettua luovutusvaiheaikataulun mukaan. Kaikki aika-
taulut taten olivat hankkeen toteutuksen kannalta hyodyksi, ja tyot etenivét aika-

taulujen mukaan.
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Kohteen aikataulut olivat helppoja ja yksinkertaisia laatia, silla tyot olivat melko
suppeita kokonaisuuksia, mutta niistd oppi aikataulun laatimisen perusteet ja sai
kaytannon kokemusta. Ainoastaan koronan aiheuttamiin pidempiin viivastyksiin
emme osanneet varautua. Muutenkin pandemian aiheuttamiin tuotanto- ja toimi-
tusongelmiin on lAhes mahdoton varautua tydmaalla aikataulun laadinnan puit-
teissa, silla niihin on vaikea vaikuttaa samalla vaikuttamatta tuotteiden tuotan-
toon. Hankkeeseen aiheutuvat viivastykset lopulta olivat niin pitkia, ettd hanketta
ei saatu alkuperdisen ajan puitteissa valmiiksi. Saatuamme uudet toimitusajat
tarvikkeille tydlle pystyttiin asettamaan uusi valmistumisaika, jonka puitteissa tyo

saatiin lopulta valmiiksi.
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