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1 Johdanto

Urheilun kansainvaliset suurtapahtumat ovat muuttuneet megatapahtumiksi, jotka
herattavat kiinnostusta ympari maailman. Globalisaation ja teknologisen kehityksen
myo6ta kansainvaliset kilpailut ovat lisanneet urheilutapahtumien kiinnostavuutta ja
ndin ollen suurien urheilutapahtumien kyljessa on paljon oheisohjelmaa tapahtu-
masta maksavalle yleisélle. Taman aiheuttama katsojamaarien kasvu on aiheuttanut
tyontekijoiden maaran kasvun, jotta tapahtuma saadaan jarjestettya turvallisesti

seka sujuvasti.

Kasvamisen myota tapahtumien kaupallisuus on lisdantynyt merkittavasti. Vaikka ta-
loudelliset panokset tapahtuman ymparilla seka globaalin median tuoma julkisuus-
arvo kasvattavat tapahtuman liikevaihtoa ja ammattimaisuutta, ei urheilu suurtapah-

tumia pystyta jarjestamaan ilman mittavaa vapaaehtoisten tydpanosta.

Idea opinnadytetyon tutkimusasetelmasta kasvoi tydharjoittelun aikana kesalla 2020.
Harjun erikoiskoekoordinaattorina pystyin huomaamaan, mika vaikutus tapahtuman
tuottamiseen on vapaaehtoisten tyovoimalla. Kesdn aikana koettu Neste rallin siirty-
minen vuoteen 2021 heratti mielenkiintoa tutkia sen vaikutuksia ymparilla oleviin si-
dosryhmiin. Yleishyodyllisten yhdistysten kontaktointi ja talkootyoldisten kiinnittami-
nen tapahtuman rakentamiseen oli osana tydnkuvaa, joka heratti mielenkiinnon tut-

kia vaikutuksia kyseiseen sidosryhmaan.

Aikaisemmissa tutkimuksissa oli tiedossa Neste rallin taloudellinen vaikutus Keski-
Suomen talousalueeseen. Taman tutkimuksen yhteydessa oli jo tietoa siita, etta ta-
pahtumalla on merkittava vaikutus yhdistysten budjettiin. Nyt kun tapahtuma jou-
duttiin siirtamaan, oli otollinen aika selvittda, miten naiden tulojen menetys on vai-
kuttanut yhdistysten talouteen. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa, kuinka suuri
osa yleishyodyllisen yhdistyksen tuloista jai saamatta Neste Rallin siirtymisen vuoksi,
miten se on vaikuttanut yhdistyksen toimintaan seké talouteen, onko yhdistys 16yta-
nyt koronakriisin aikana korvaavia varainhankintamenetelmia tai tapahtumia, joissa

harjoittaa talkootyota. Tutkimus pyrkii myos selvittdmaan sen, miten siirtyminen
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vuoteen 2021 ja sen mahdolliset taloudelliset haitat ovat vaikuttaneet yleishyodyllis-
ten yhdistysten motivaatioon olla mukana rakentamassa tapahtumaa tulevaisuu-
dessa. Opinnaytetydssa avataan yhdistyksen varainhankintaa ja sen menetelmia, Co-
vid 19-tautia ja sen aiheuttaman pandemian vaikutuksia urheilutoimialaan seka kvan-

titatiivista tutkimusmenetelmaa.

1.1 Koronapandemian eteneminen vuonna 2020 ja AKK Sports Oy:n

paatokset tapahtuman jarjestamisesta

Covid-19 virus, sen leviaminen pandemiaksi ja sen torjumiseksi sadadetyt rajoitukset
ovat muodostaneet globaalin kriisitilan, joka on muovannut maailmantilannetta
ennennakemattomasti. Kriisi kdynnistyi alkuvuodesta 2020, kun koronavirus levisi
nopeasti maailmanlaajuiseksi pandemiaksi. (Koronapandemian akuutit vaikutukset
liilkuntatoimialaan 2020.) Se on vaikuttanut ja vaikuttaa edelleen vahvasti lahes

kaikkiin yhteiskuntamme osa-alueisiin.

Koronakriisin vaikutukset olivat valittémat ja paatoksia tehtiin nopealla aikataululla,
jotta pystyttaisiin turvaamaan vadeston terveys seka toimintakyky. Maaliskuun 12.
paiva 2020 Suomen hallitus suositti yli 500 henkilon yleisotilaisuuksien kieltamista,
mista seurasi 16. paiva julistettu poikkeustila. Julkisen sektorin tyotekijoita
suositeltiin siirtymaan etatoihin mikali mahdollista, ja vanhusvaest6a kehotettiin

pysymaan karanteenin kaltaisissa kotioloissa.

Rajoituksia kiristettiin nopealla aikataululla. Julkiset sisatilat suljettiin 17.3.2020 ja
samalla paivamaaralla annettiin yksityisen liikunta-alan toimijoille suositus
keskeyttaa toiminta. 18.3.2020 kielettiin yli kymmenen hengen kokoontumiset.
(Makkonen & Timonen 2020.) Tama keskeytti lopullisesti valtaosan liikunta-ja

urheiluseurojen sekda muiden yhdistysten toiminnan.

Suomi onnistui hyvin koronapandemian etenemisen hillitsemisessa sen
akuuteimmassa vaiheessa ja hallituksen arvioiden mukaan 22.4.2020 |dhtien Suomi
olisi kykeneva siirtymaan asteittain laajoista rajoitustoimista tehostettuun epidemian

hallintaan (Hallitus pdivitti Suomen koronavirusstrategiaa, rajoitustoimia mahdollista



purkaa asteittain ja hallitusti 2020). Rajoituksien purku aloitettiin Toukokuusta
Iahtien, jolloin julkisia liikuntatiloja avattiin ja urheiluseurat saivat aloittaa

toimintansa enintddan kymmenen hengen ryhmissa.

Urheilukilpailujen ja sarjojen kdynnistaminen sallittiin 1.6.2020 alkaen, mutta niiden
jarjestaminen vaati erityisjarjestelyja. Yli 500 henkilon yleisotilaisuudet rajattiin
kielletyksi kuitenkin 31.7.2020 asti. Hallitus kuitenkin linjasi, ettad 1.7. alkaen olisi
mahdollista jarjestaa yli 500 henkilon yleistilaisuuksia ulkotiloissa tietyin
eritysijarjestelyin. (Yleisotilaisuuksissa noudatettava ohjeita koronavirustartuntojen
ehkdisemisestd 2020.) 70-vuotista taivaltaan juhlistava Neste Ralli, Suomen suurin
vuosittain jarjestettava urheilutapahtuma olisi tarkotus jarjestda 6.-9.8.2020
Jyvaskyldssa ja sen ymparistossa (Neste Rallin kisajarjestdja AKK Sports Oy tiedottaa

koronavirustilanteeseen liittyen 2020).

Neste Rally Finland, Rallin MM-sarjan 8. Osakilpailu on yksi sarjan legendaarisimmista
osakilpailuista. Rallin historia juurtaa 70. vuoden taakse ja MM-pisteistd Suomessa on
taisteltu vuodesta 1974. Suomen erikoiskokeet ovat tunnettuja soratieden nopeasta
profiilista, vauhdikkaista hyppyreista seka mieleenpainuvan kauniista jarvimaisemista
metsien siimeksessa. Vuoden 2020 reitti pitaa sisalladan 24 erikoiskoetta, joiden
yhteispituus on 321,75 kilometrid. Tapahtuman paakonttori seka huoltoparkki
sijaitsevat Jyvaskylan Pavilijongissa ja sen ymparistossa Lutakon tapahtuma-aukiolla.
(Neste Rallin juhlavuoden reitti kokoaa yleison suosikit vuosikymmenten varrelta

2020.)

3.6.2020 AKK Sports Oy, Neste Rallin jarjestava organisaatio ilmoitti aloittavansa
tapahtuman valittoman alasajon vuodelta 2020 ja siirtdvansa tapahtuman
seuraavaan vuoteen. Paatokseen vaikutti se, etta vaikka Suomessa seka
kansainvalisestikin pandemian tilanne oli kddntymassa prempaan suuntaan, oli
tapahtuman jarjestamisessa kahden kuuauden paahan lilkaa muuttuvia tekijoita ja
riskeja liittyen terveyteen, turvallisuuteen kuin talouteenkin liityen. (Pandemia puree

my0s Neste Ralliin: Suomen MM-ralli siirtyy vuoteen 2021, 2020.)



Suurimmat epdvarmuustekijat tapahtumaan liittyen olivat Covid-19 viruksen
etenemisen heikko ennustettavuus, mutta myos sen lisaksi epdselvyys siitd, miten
yleisotilaisuuksia saa jarjestdd Suomessa 1.8.2020 alkaen ja mita rajoituksia niihin
tulisi liittymaan. Epavarmustekijoita toi esille selvasti myos se, etta osa kilpailijoista,
tiimeista seka yleisosta saapuu Suomeen ulkomailta. Heiddan matkustaminen
Suomeen turvallisesti oli suuri epavarmuustekija. AKK Sports Oy teki naihin
pohdintoihin nojaten paatdksen, ettda MM-rallin jarjestelyiden vaatimia panostuksia
ei nain ollen ole perusteltua jatkaa, koska vallitsevassa tilanteessa myos tapahtuman
taloudelliset riskit kasvavat jarjestdjan nakokulmasta merkittdvasti. (Pandemia puree

my0s Neste Ralliin: Suomen MM-ralli siirtyy vuoteen 2021, 2020.)

Keski-Suomessa jarjestettdava osakilpailu jarjestetaan pitkalti yleishyodyllisten yhdis-
tysten avulla. (Neste Rallin Jarjestamiseen tarvitaan tuhansia vapaaehtoisia 2020)
Paikalliset moottoriurheilukerhot yhdessa jarjestavan organisaation kanssa jarjesta-
vat erikoiskokeet, joita vuonna 2020 reitilla piti olla 23 kappaletta. Kilpailutekniikan
ulkopuolella erikoiskokeen jarjestava yhdistys vastaa erikoiskokeen turvallisuudesta,
lipunmyynnista, jarjestyksenvalvonnasta, turvallisesta pysakoéinnista seka kioskitoi-

minnasta.

Rallin jarjestamisesta saatavilla tuloilla seurat pyorittavat omaa toimintaansa. Nain
ollen AKK Sportsin seka yleishyodyllisten yhdistysten vilille syntyy molempia hyodyt-
tava suhde: jarjestava organisaatio saa tyovoimaa ja yleishyddyllinen yhdistys oivan
varainhankintatapahtuman. Kun Neste Ralli siirrettiin vuodelle 2021, varainhankinta-

tehtdvista saatavilla olevat tulot jaivat saamatta.

1.2 Toimeksiantaja

AKK Sports Oy on AKK-Motorsport ry:n kokonaan omistama markkinointiyhti6. Yhtio
perustettiin vuonna 1993 omistajan muodostaman strategian mukaisesti. Yhtion toi-
minta-ajatus on kehittaa ja toteuttaa autourheilun huipputapahtumia. Yhtion tavoit-
teena on myos siirtdd omaa osaamistaan liiton jasenseuroille yhteisten tapahtumien,
sarjojen ja ohjelmien kautta. Yhtena tarkeimpana osa-alueena yhtiélla on autourhei-

lun valtakunnallisen markkinointiviestinnan hoitaminen. (AKK Sports Oy N.d.)



AKK Sports Oy:n suurin vuosittainen tuotanto on FIA:n MM- rallisarjan Suomen osa-
kilpailu, Neste Ralli. Kansainvalisten arvokilpailuiden lisaksi yhtio toimii kotimaisten

Ralli SM-, Rallicross SM- sekd Rata SM -sarjojen jarjestdjana. AKK Sports luotsaa Ralli
SM:n ja Neste Rallin kautta myos rallilahjakkuuksien kansainvalista lapimurtoa edes-
auttavaa Tulevaisuuden Tahti -kilpailua, seka tieliikenneturvallisuutta edistavaa Tur-

vassa Tiellad -ohjelmaa. (AKK Sports Oy. N.d.)

Vuonna 2019 AKK Sports Oy:n liikevaihto oli 6,9 miljoonaa euroa ja tilikauden tulos
17 tuhatta euroa. Yrityksen toimitusjohtajana toimii Tatu Lehmuskallio ja VT toimi-
tusjohtajana Markus Hakkinen. Vuonna 2020 Neste Rally Finlandin kilpailunjohtajana
toimi Kai Tarkiainen. Apulaiskilpailunjohtajina toimivat Kari Nuutinen ja Miikka Ant-

tila. (AKK Sports Oy N.d.)

2 Yleishyodyllinen yhdistys ja sen varainhankinta

2.1 Yleishyodyllinen yhdistys

Suurin osa Suomen MM -rallin rakentamisessa osana olevista yhdistyksista on yleis-
hyodyllisia yhdistyksia. Patentti- ja rekisterihallituksen mukaan (2020) Suomessa on
yli 150 000 yleishyodyllista yhdistysta. Yleishyodyllisyyden maaritelmaa ei ole tarkasti
laissa maaritetty, joskin tiettya toimintaa harjoittavat yhdistykset mielletdan helpom-
min yleishyodylliseksi kuin toiset. Sen kuitenkin maarittelee yhdistyksen konkreetti-

nen toiminta, ei sen saannot. (Myrsky 2014, 42.)

Yhdistystoiminta on Suomessa hyvin suosittua. Ympari Suomen loytyy paikkakunnilta
asukas- tai vanhempainyhdistyksia, seka liikunta- harrastustoiminnan mahdollistami-
seen pyrkivid yhdistyksia l0ytyy tuhansia. Myos yhteisen hyvan sekd ympariston hy-

vinvointiin ja huolehtimiseen keskittyvia aatteellisia yhdistyksia l0ytyy runsaasti. Toi-

mintaa ei kuitenkaan saa rajoittaa liian rajattuun ihmisryhmaan, kuten esimerkiksi



kaveriporukkaan. (Siipola 2017.) Kun yhdistys perustetaan, tulee siina kuitenkin olla

jasenia vahintaan kolme (Perala & Perala 2006, 20).

Toimiminen Vieraan
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Kuvio 1. Elinkeinotoiminnan tunnusmerkkeja (Peralda & Perdla 2006, 294).

Yleishyodyllisyyden maarittaa yhdistyksen verotus, johon vaikuttaa sen saantojen li-
saksi yhdistyksen konkreettinen toiminta. Toiminnan tulee olla ainoastaan yleiseen
hyvaan suunnattua, eika se saa keskittya vain suljetun ihmisryhman toiminnan har-
joittamiseen (Siipola 2017). Elinkeinotoiminta on aina veronalaista, jopa yleishyodylli-
selle yhdistykselle. Kuviossa 1 on esitetty elinkeinotoiminnan tunnusmerkkeja. Kaik-
kien naiden tunnusmerkkien ei tarvitse tayttya, jotta toimintaa voitaisiin pitda elin-
keinotoimintana. Yhdistyksen saamaa elinkeinotuloa verotetaan vallitsevan yhteiso-
verokannan mukaan. Vaikka yleishyodyllinen yhdistys maksaisikin elinkeinotoimin-
nan voitosta vero ei se tarkoita sitd, etta yhdistyksen toiminta olisi kokonaan ve-

ronalaista. (Siipola 2017, Perala & Perald 2006, 291-295.)

Yleishyodyllisyytta ei ole myodskaan se, ettd yhdistyksen paamaarainen tavoite on
saavuttaa toiminnallaan taloudellista hyotya. Yhdistys saa tuottaa taloudellista voit-

toa ja se on jopa suotavaa yhdistyksen toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi, mutta
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taloudellisen voiton tavoittelu ei saa olla yleishyddyllisen yhdistyksen toiminnan kes-
kipiste. Taman vuoksi yleishyodyllista yhdistysta kuvaillaan helposti nimelld voittoa

tavoittelematon yhdistys, vaikka tdma ei valttamatta pida paikkaansa. (Siipola 2017.)

Yleishyddyllinen yhdistys ei voi tuottaa toimintaan osallistuville taloudellista etua
osinkoina, kuten yritys (Tuloverolaki, s. 3:22 §). Yhdistys voi kuitenkin korvata toimin-
nassa oleville henkil6ille kohtuullisen palkan, mutta sen tarjoaminen ei saa olla yhdis-
tyksen ensisijainen missio. Tama edellyttaa sita, etta tyostaan palkkaa saavan henki-
|6n tyopanos vie yhdistyksen toimintaa kohti yleishyodyllista paamaaraa (Peradla &

Perils 2006, 27)

Varsinkin, kun puhutaan liikunta- ja urheilutoiminnan yhdistystoiminnasta ei usein
ole varaa henkilékunnan palkkaamiseen. N&in ollen toiminnan jarjestamiseksi vaadi-
taan talkootyotd. Tassa tapauksessa voidaan tarkastella yhdistyksia, jotka ovat mu-
kana rakentamassa Suomen MM-rallia. Organisointi, toimitsijatehtavat, kioskimyynti

ja jarjestyksenvalvonta suoritetaan yleensa talkootyéna. (Taponen 2011,175.)

2.2 Yleishyodyllisen yhdistyksen varainhankinta

Rahoituksen hankintaa kutsustaan yhdistyksen kirjanpidossa varainhankinnaksi, ja
sen suorittamisesta tulee olla merkinta yhdistyksen saantokirjassa (Perala & Perala
2006, 100-115). Varainhankinnalla siis pyritddan tuottamaan yhdistykselle varoja,
joilla rahoitetaan yhdistyksen mission mukaista toimintaa. Varainhankintakeinoja on
erilaisia, eivatka kaikki yhdistykset kdyta samoja varainhankintakeinoja. Yhdistyksen
sisalla tuleekin siis pohtia, millaisia varainhankintakeinoja yhdistys kayttaa. Eri varain-
hankintamenetelmat olisi syyta kdyda lapi koko yhdistyksen kesken, koska koko jase-
niston sitouttaminen yhdistyksen kayttamiin varainhankintamenetelmiin on tarkeaa
vastuun jakautumiseksi. Tietyt varainhankintamenetelmat, kuten jasenmaksu vaati-

vat sdannoksen yhdistyksen sdaantoihin, tai niitd ei voida kerata. (Yhdistyslaki, s. 2:8.)
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Talkooty6

Talkootydlla ei ole laissa maaritettya kasitetta. Talkootyo on Idhtokohtaisesti kor-
vauksetta tehtavaa jokamiehentyo6ta, joka ei edellyta mitdaan erityista ammattitaitoa
tai koulutusta. Tama niin sanottu "perinteinen talkootyd” ei tuota tyon tekijalle mi-
taan korvausta, vaan siina saavutettu hyoty menee valittémasti yhdistyksen hyvaksi.
(Verohallinto B 2019.) Esimerkkina voidaan pitda yhdistyksen tilojen kunnossapitoa

tai lipunmyyntia yhdistyksen jarjestamaan tapahtumaan.

Talkootyd voidaan sisallyttaa yhdistyksen saantoihin, jolloin yhdistyksen jasen sitou-
tuu talkootyovelvoitteeseen. Talla voidaan estdd muun muassa talkootdiden kasaan-
tuminen tiettyjen jasenten niskaan. Taman tulee kuitenkin olla yhdistyksen sdan-
noissa, eli talkoovelvoitteeseen ei voida velvoittaa vain yhdistyksen paatoksella. (Ta-
ponen 2011, 179-180.) Koska talkootyo suoritetaan vapaa-ajalla yhdistyksen hyvaksi
ilman korvausta kannattaa se huomioida, kun yhdistyksen jasenia rekrytoidaan mu-
kaan talkooty6hon. Tyytymattomyystekijat, jotka aiheuttavat talkootydssa epamiel-

lyttavia talkookokemuksia tulisi vieda minimiin. (Aarresola 2020, 13.)

Yleishyodyllisen yhdistyksen jasenet voivat myds suorittaa kolmannen osapuolen lu-
kuun tehtdvaa talkooty6ta, jolloin talkootydsta saatava korvaus on jasenen edusta-
man yleishyodyllisen yhdistyksen tuloa (Verohallinto B 2019). Tallaisessa tilanteessa
sopimus luodaan yhdistyksen seka toimeksiantajan valille. Talkootydsta luodaan
yleensa sopimus, joka helpottaa urheiluseurojen osuutta talkootydn organisoimi-
sessa. Kirjalliset sopimukset ovat yleistyneet, mutta talkootydsta voidaan tehda myds
seka suullisia etta konkludenttisia sopimuksia. Tallainen talkootyo on yhdistyksen va-
rainhankintaa, jolloin yhdistyksen jasenten tekeman talkootydn korvaus menee suo-
raan yhdistyksen hyvaksi. (Taponen 2011, 177-181.) Saatu korvaus on kadytettava
yleishyodylliseen toimintaan. Jos talkootydsta saatu korvaus ohjataan sen tehneelle
vhdistyksen jasenelle, ei se silloin ole yleishyodyllistd, vaan jasenen verotettavaa tu-
loa, joten yhdistyksen tulee kdyttda saatava korvaus lyhentdaméattomana niin, etta

koko yhdistys hyotyy siita. (Verohallinto B 2019.)
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Sen lisaksi ettd erindiset jarjestot, lajiliitot ja esimerkiksi olympialiike hyédyntavat toi-
minnassaan talkootyévoimaa, monet urheilutapahtumat piirisarjakilpailuista arvoki-
soihin seka urheilun muihin suurtapahtumiin asti jarjestetaan talkootydvoimalla.
Yleensa naissa tapahtumissa talkootydvoimaa tarvitaan erinaisiin tyotehtaviin, kuten
jarjestelyihin, toimitsijan tehtaviin tai lipunmyyntiin. (Taponen 2011, 175-176.) Esi-
merkiksi vuoden 2010 Eteld-Afrikan jalkapallon maailmanmestaruuskisoissa toimi
noin 18 000 vapaaehtoista erindisissa tehtavissa. Tapahtuman jarjestaminen ei olisi

ollut mahdollista ilman merkittavaa maaraa talkootyolaisia. (Van Graan 2013.)

Tanskalainen Karsten Osterlund tutki vuonna 2013 tanskalaisten urheiluseurojen joh-
tamiskeinoja vapaaehtoisten rekrytoinnin helpottamiseksi. Tutkimuksessa tutkittiin
vapaaehtoisten rekrytoinnin haasteita seka pitkakestoisiin etta lyhytkestoisiin tehta-
viin ja osallistui 5203 tanskalaista urheiluseuraa. Tuloksista huomattiin, etta rekry-
tointi seuran sisdisen vapaaehtoistyon helpottuu, kun vapaaehtoisilla on mahdolli-
suus vaikuttaa seuran paatoksentekoon seka ansaita materiaalisia kannustimia seka
etuja sitoutumisesta seuran eteen tehtavaan talkootyohon. Materiaaliset kannusti-
met helpottivat etenkin tilapaisten vapaaehtoisten rekrytointia. Rekrytointi oman yh-
distyksen jasenistosta on yleistd, joten osallistumista ja paatdksentekoa kannattaa ja-

kaa jarjeston kesken. (Aarresola 2020, 17.)

Jos talkootyo tehdaan yhdistyksen lukuun, niin se on verotonta, jolloin koko talkoo-
tyosta saatu korvaus taytyy mennda verottomana yhdistyksen toimintaan (Verohal-
linto 2019). Jos yhteisda ei kuitenkaan voida lukea yleishyodylliseksi, niin talkoo-
tyosta saadut tulot ovat yhdistykselle veronalaista tuloa. Talkootyélle tai vapaaeh-
toistyolle ei ole sdadadetty Suomen lakiin erillistd maaritettd, joten siihen sovelletaan

tuloverolain yleissaannoksia. (Myrsky 2014, 27-28.)

Jasenmaksu

Yhdistykselld on mahdollisuus peria jaseniltdan myos jasenmaksuja. Jasenmaksut

ovat monessa yhdistyksessa suuri osa vuosittaisesta varainhankinnasta. Tama kuvas-

taa sitd, etta yhdistykset voivat olla riippuvaisia jdsenmaksuistaan. Koska uusien ja-
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senten mukana jasenmaksujen kautta saatu tuotto kasvaa, on uusien jasenten hank-
kiminen yhdistyksille erittdin tarkeaa. Jasenmaksu voi olla kaikilla yhdistyksen jase-
nille sama, mutta se voi my0ds vaihdella jasenen palkkatulojen mukaan. Yhdistykset
voivat myos kerata ainaisjasenmaksuja, jonka avulla jasenyys on elinikdinen. Taman
suuruus maaraytyy korkokannan, elinidan ja rahanarvon muutosten mukaan. Yhdistyk-
sen jasenmaksujen suuruuden paattaa sen hallitus kokouksessaan. (Perala & Perala

2006, 108-109, 258-259.)

Yleisotilaisuudet

Yhdistykset voivat my0ds jarjestaa yleisotilaisuuksia, jolla tarkoitetaan yleisélle suunni-
teltuja kilpailuja, tapahtumia ja naytoksia, jotka eivat kuitenkaan ole kokouksia. Esi-
merkiksi urheiluseura voi pitaa varsinaiseen toimintaan liittyvia kilpailuja, liikuntata-
pahtumia tai huvitapahtumia kuten kirpputoreja tai myyjaisia. Naissa tapahtumissa
voi harjoittaa monenlaista varainhankintatoimintaa, kuten lippujen myymista, kioski-
toimintaa tai seuran kannustusasujen myymista. Naiden harjoittamista ei lasketa
elinkeinotoiminnaksi, joten niiden harjoittaminen sopii yhdistyksille varainhankin-

taan. (Kuusiola 2002, 118.)

Yhteisty6kumppanuudet ja sponsorointi

Yhteistydkumppanuudella tarkoitetaan sopimusta jonkun tietyn yksilon, ryhman, ti-
laisuuden tai muun toiminnan hyédyntamista ennalta maarattyihin markkinointivies-
tinnan tarkoituksiin. Sopimus tehddan sponsorin ja sponsoroitavan vilille ja yleensa
se kattaa markkinoinnin rahallista korvausta vastaan. (Vuokko 2004, 217.) Nykyisin
sponsorointi kuitenkin ndhdaan jo hieman laajemmin liiketoiminnallisena yhteistyo-
kumppanuutena resursseja omaavan organisaation ja tietyn jarjeston valilla (Shilbury

2014, 264).

Sponsorointi voidaan nahda johdannaisena joko mainostamisesta tai julkisista suh-
teista tai ndiden kahden sekoituksena. Se kuitenkin erottuu muista yhteistyon edista-

miskeinoista ja sitd pidetdan ensisijaisena tyokaluna markkinointiviestinnassa. (Shil-
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bury 2014, 266.) Sponsorointi ei myoskdan ole hyvantekevaisyyttd, koska sponsoriso-
pimuksessa velvoitteet koskevat sopimuksen molempia osapuolia. Taman vuoksi
sponsorisopimuksen molempien osapuolien arvot ja tavoitteet olisi hyva olla yhteen-
sopivia. Sopimus my0s sitoo osapuolet noudattamaan oman osansa sopimuksesta,
mutta hyvantekevaisyys ei ole minkdan sopimuksen varassa. (Vuokko 2004, 217—-

223.)

Molemmilla osapuolilla on sponsoroinnissa omat motiivinsa ja intressinsa. Sponsorin
motiiveihin kuuluu muun muassa brandin luominen ja positiivisen nakyvyyden lisaa-
minen. Sponsoroinnin avulla sponsori pystyy ilmaisemaan kiinnostuksen kohteitaan,
omia tavoitteitansa seka viestimaan tietynlaista imagoa omista palveluistaan tai tuot-
teistaan sitomalla ne kyseistd ideologiaa harjoittavaan sponsoroinnin kohteeseen.
(Vuokko 2004, 217-218.) Esimerkiksi sponsoroimalla lasten ja nuorten urheilua voi
sponsori antaa itsestaan kuvan, etta nuorten liikkkuminen ja hyvinvointi on yritykselle

tarkeaa.

Sponsoroitavan motiivit liittyvat usein taloudelliseen tuen saamiseen. Motiiveja voi
olla myds erilaisia, kuten kyky tarjota yleisélle palveluja ja tuotteita, joiden tarjoami-
nen ei omillaan olisi mahdollista. Sponsorointiin voi myos liittya positiivisen julkisuu-

den tavoittelu. (Vuokko 2004, 219-221.)

2.3 Vapaaehtoisty6 Suomessa seka maailmalla

Suomessa jarjestetaan satoja urheilutapahtumia vuodessa ja moni niista, kuten Suo-
men MM-ralli on suuria kansainvalisia urheilutapahtumia (Hallmann & Fairley 2018,
86). Suomessa Vapaaehtoistyd perustuu aina vapaaseen tahtoon. Esimerkiksi per-
heen tuomia velvollisuuksia ja vastuita ei pideta vapaaehtoistyona. Vapaaehtoistyo
tuo sisaltda vapaa-aikaan seka luo kokemusta tekijalle merkittavasta toiminnasta
(Hallmann & Fairley 2018, 82). vaikka palkallisten tyontekijoiden maara urheilun sa-
ralla on vuosien varrella kasvanut, nojaa suomalainen urheilu- ja liikuntatoiminta
vahvasti edelleen vapaaehtoistyohon. 95 % suomalaisesta urheilusta toimii yleis-

hyodyllisina yhdistyksina (Hallmann & Fairley 2018, 82—-84.)
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Vapaaehtoistyo kiinnostaa Suomessa, vaikkakin kiinnostus on 2010 luvulla ollut las-
kemaan pain. 2010- tehdyssa kyselyssa 500 000 19—-65-vuotiasta oli osallistunut va-
paaehtoistyohon jo pelkdstdan urheilun saralla ja aikaa siihen on kaytetty keskimaa-
rin 11 tuntia viikkoon. Suurin osa ihmisista kuitenkin tekee vapaaehtoistyota ainoas-
taan satunnaisesti. Tahan yleisin tapa on olla tuottamassa urheilutapahtumia, joissa
vapaaehtoisten tydpanos mahdollistaa tapahtuman tuottamisen. (Hallmann & Fairley

2018, 84.)

2.4 Vapaaehtoisten johtaminen yleisotapahtumassa

Suomen MM-Ralli on MM-osakilpailun lisaksi yleisdtapahtuma, jossa koetaan viikon-
lopun aikana yli 200 000 katsojakokemusta. Vapaaehtoisten maara tapahtumassa on
siis erittdin suuri. Naiden vapaaehtoisten laatu maaraytyy pitkalti silld, kuinka hyvin
jarjestava organisaatio saa houkuteltua mukaan motivoituneita vapaaehtoisia. Tata
helpottaa se, etta rekrytoinnissa on ymmarrys vapaaehtoisten motivaatiosta olla mu-

kana rakentamassa tapahtumaa (Danzey-Bussell, Greenwell & Shonk 2019, 61).

Ty6tehtavien olisi my6s hyva vastata vapaaehtoisten osaamista, jolloin samojen va-
paaehtoisten hyodyntaminen vuosittain on jarkevaa (Danzey-Bussell, Greenwell &
Shonk 2019, 61). Osalla Suomen MM-rallia rakentamassa olleilla yhdistyksilla onkin
toiminnasta jo kymmenien vuosien kokemus, joka helpottaa myds tapahtuman suun-

nittelua ja reitin muodostamista.

3 Covid-19 ja sen vaikutukset urheilun toimialaan

3.1 Urheilun megatapahtuma

Urheilun megatapahtumalla on merkittavia taloudellisia vaikutuksia jarjestavan alu-
een rakenteellisiin ja infrastruktuurisiin muutoksiin, turismiin seka taloudelliseen ke-

hitykseen. Tapahtuma aiheuttaa kiinnostusta myos tapahtumaan osallistuvien ulko-
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puolella ja houkuttelee ihmisid oheistapahtumiin seka juhliin, joita jarjestetdan ta-
pahtuman ymparilla. Jarjestava kaupunki tunnetaan maailmalla tapahtumasta ja sen
ympdrille rakentuu tapahtumaan liittyvia perinteita. (Danzey-Bussell, Greenwell &
Shonk 2019, 11-12). Suomen MM-ralli lukeutuu taman perusteella urheilun megata-

pahtumaksi.

3.2 Covid-19

Covid-19 on hengitystiesairaus, jonka aiheuttaa SARS-CoV-2 virus, joka on hengitys-
teiden taudinaiheuttaja. Ensimmaiset tapaukset todistettiin Kinassa 31. joulukuuta
2019 Wuhanin kaupungissa. Tavallisimpia koronan aiheuttamia oireita ovat kuu-
meilu, kuiva yska seka vasymys. Vakavissa tilanteissa virus saattaa vaurioittaa keuh-

koja ja muita sisdelimia vakavasti ja johtaa jopa kuolemaan. (Coronavirus 2020.)

Koronavirus tarttuu ensisijaisesti pisaratartuntana, virukseen sairastunut henkil6 yskii
tai aivastaa. Lahikontaktissa se voi kuitenkin tarttua myos kosketuksen valityksell3,
jos sairastunut on esimerkiksi yskinyt kasiinsa ja on sen jalkeen koskenut toiseen ih-
miseen. Koronavirus voi tarttua myos ilmaan yskiessa muodostuvien aerosolien muo-
dossa. Aerosolit ovat yskiessa ilmaan jaadvia pisaraa pienempia hiukkasia, jotka voivat
tartuttaa myos kauempaa kuin 2 metrin etdisyydelta. (Koronaviruksen tarttuminen ja
itdmisaika 2020.) Taman vuoksi suurien yleisétapahtumien jarjestaminen oli erittdin
haastavaa, koska turvavilien jarjestaminen ei ole mahdollista niin, ettd yli 2 metrin

turvavalit pystyttaisiin pitamaan ihmismassoissa.

3.3 Covid-19 vaikutukset urheiluun seka urheilun megatapahtumiin

Urheilulla on suuri merkitys yksildiden terveyden ja hyvinvoinnin lisdksi yhteiskunnan
muotoutumisessa. Urheilun kautta voidaan edistaa yleista hyvinvointia ja pyrkia voit-
tamaan suurempia sosiaalisia ongelmia kuten rasismia tai sukupuolten valista tasa-
arvoa. Urheilun saralla tyoskentelee jo pelkastdan Euroopan Unionin alueella noin 6
miljoonaa ihmista ja urheilun ja siihen liittyvan toiminnan ja palveluiden yhteisarvo
on noin 280 miljardia euroa, joka on noin 2 % koko Euroopan bruttokasantuotteesta.

(Katsarova, 2021.)
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Kevaan 2019 koronaviruspandemian puhkeamisen jalkeen ja erindisten rajoitustoi-
mien vuoksi urheilun megatapahtumien jarjestaminen hankaloitui huomattavasti.
Suurimpia siirrettyja yksittdisia megaurheilutapahtumia oli Tokion kesdaolympialaiset,
jotka jouduttiin siirtdamaan kesdaan 2021. Monet eri huippu-urheilusarjat joutuivat
siirtymaan pelaamaan ilman yleisda ja siirtémaan otteluja myohempiin ajankohtiin.

(LA Times, 2020 article.)

Koronaviruspandemian on todettu aiheuttaneen valtavan maaran negatiivisia vaiku-
tuksia urheilun megatapahtumien lisaksi koko urheilun talousalueelle. Vaikutukset
eivat ole jaaneet ainoastaan tapahtumien peruuntumiseen, vaan niista ovat karsineet
erindiset sidosryhmat koko urheilumaailman ekosysteemissa. Tapahtumille itselleen
pandemia on aiheuttanut muutoksia tapahtumien suunnitteluun, mutta myos esi-
merkiksi katsojien puuttuminen ja tapahtumien peruuntuminen ovat aiheuttaneet
suurta taloudellista, sosiaalista ja terveydellistd ahdinkoa. (Al-Dosari 2020, 7-8 & Kat-

sarova 2021, 2.)
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Kuvio 2. Covid-19 ja sen erindiset vaikutukset urheilun megatapahtumiin (Al-Dosari
2020, 10).

Koronapandemian pitkaaikaisia vaikutuksia urheilun talousalueeseen ei vield voida

arvioida, mutta jo talla hetkelld koronapandemiaan yhdistettavat vaikutukset EU:n
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talousalueella ovat suuria. Urheilun talousalueen GDP on laskenut 15 %, joka tarkoit-
taa 47 miljoonan euron menetyksia. Tyopaikkoja taasen on kadonnut noin 845 000.
Taman lisaksi negatiivisia vaikutuksia syntyy kaikkiin urheiluun liittyviin palveluihin,
kuten matkustamiseen, turismiin, infrastruktuuriin, kuljetusliikenteeseen, ateriapal-
veluihin ja median ldhetystoimintaan. Ndiden menetysten vuoksi kokonaismenetyk-
set nousevat noin 79 miljoonaan euroon ja noin 1,2 miljoonaan tyopaikkaan. (Kasta-

rova 2021, 2.)

Kansalliset
urheiluliitot

Alueelliset
urheiluliitot

Ruochonjuuritason
Urheiluliitot/ urheiluseurat

Kuvio 3. Urheilutoimialan rakennepyramidi (datanlahde: White paper on sport 2007.)

Suurilla urheiluorganisaatioilla on mahdollisesti taloudellisia resursseja, joiden avulla
selvidaminen pandemian aiheuttamasta ahdingosta on helpompaa. Ruohonjuurita-
solla olevat yleishyddylliset yhdistykset eivat omista naita resursseja. Kuten kuviossa
3 (datanlahde: White paper on sport 2007) voidaan huomata, Euroopassa koko ur-
heilutoimiala on rakentunut naiden yhdistysten paalle. Nama yhdistykset mahdollis-
tavat kansalaisten edullisen liikunnan ja urheilun harrastamisen ja luovat selkarangan
koko urheilutoimialalle Euroopassa. Yleishyodylliset yhdistykset karsivat tilanteesta

eniten. (Kastarova 2021, 2—4.) Koska yleishyddyllisten yhdistyksien tavoite ei voi olla
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ainoastaan taloudellisen edun tavoittelu syntyy pandemian vuoksi likviditeettipulaa

seka jopa konkursseja (Kastanova 2021, 2 & Verohallinto A 2019).

Koronapandemia on vaikuttanut Suomalaisiin lilkunta-alan toimijoihin vaihtelevasti,
mutta positiivisesti hyotyneita yrityksia ei alalla tunnu olevan. Suomen valtion Liikun-
taneuvoston julkaisemasta selvityksesta selviaa, etta lilkunta-alan yrityksista 59 % lii-
kevaihto on laskenut yli puolella. Yhdistyspohjaiset urheiluseurat selvisivat kevaasta
melko vahilla ongelmilla, kun taas jo toukokuuhun mennessa lajiliitoissa ja muissa lii-
kuntajarjestoissa tulonmenetykset olivat jo 11,4 miljoonaa euroa. Nama vaikuttivat
erityisesti huippu-urheiluun seka kilpailutoiminnan jarjestamiseen. (Koronapande-

mian akuutit vaikutukset liikkuntatoimialaan 2020.)

3.4 Tutkittu Suomen MM-rallin vaikutus Keski-Suomen talousalueeseen

seka yhdistyksiin

Ahonen, Carvalho ja Swart (2013) ovat tuottaneet tutkimuksen, jonka paatavoitteena
oli tutkia Neste Rallin vaikutuksia niiden kansalaisjarjestjen tuloihin, jotka olivat or-
ganisoimassa erikoiskokeita Rallin aikana. tavoitteena oli selvittda mukana olleiden
vapaaehtoistydntekijoiden maara seka heidan yhteensa tekemat tyétunnit. Tutkimus
my0s selvitti, kuinka suuri taloudellinen vaikutus oli rallin rakentamisesta saatava
vastike verrattuna koko vuoden tuloihin. Tutkimus selvitti myds Jyvaskylan kaupungin

brandi-imagoa.

Tutkimukseen kaytetty data kerattiin verkkokyselylld, joka jaettiin 69 eri yhdistyk-
selle, seuralle tai muulle kansalaisjarjestolle, joka oli ollut mukana rakentamassa
Neste Rallia vuonna 2013. verkkokysely toteutettiin elokuun 20. ja syyskuun 5. paivan
vélillda vuonna 2013, eli melkein heti tapahtuman jalkeen. Verkkotutkimukseen osal-
listui 32 yhdistysta ja ndin ollen vastausprosentti kyselyn vastaanottaneista oli 46 %.
tutkimuskielena toimi Suomi. Verkkokyselyn lisdksi erikoiskokeiden paallikot haasta-
teltiin puhelinhaastattelulla, jonka toteutti koulutettu haastattelija. (Ahonen, Car-

valho & Swart 2013.)
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Kyselyyn osallistuneista yhdistyksista osallistui keskimaarin 39 henkil6d Neste Qil
Rally Finlandin jarjestelyihin. Tutkimukseen osallistuneet yhdistykset ansaitsivat kes-
kimaarin 29 % heidan vuosittaisista tuloistansa Neste Rallissa mukana toimisessa.
Yhteensa 84 % vastanneista koki myds, etta heidan yhdistykselleen on erittain tar-
keda, ettd Jyvaskylan kaupunki isannoi Neste Qil Rally Finlandia myds tulevaisuu-

dessa. (Ahonen, Carvalho & Swart 2013.)

2013 mukana talkootydssa olleille noin sadalle paikallisyhdistykselle tai seuralle kor-
vaukset kattoivat merkittavan osan vuosibudjettia. Haastatelluista 93 % arvioi kor-
vauksen merkityksen yhdistyksensa tai seuransa toiminnalle merkittavaksi, suuresti
merkittavaksi tai erittdin suuresti merkittavaksi. Neste Oil Rally tyollistaa vuosittain
4500-5000 talkoolais- ja vapaaehtoistyontekijaa. Kokonaisvaikutus Keski-Suomen
alueeseen pois lukien tapahtuman liput seka tapahtumatuotteet oli 13,7 Miljoonaa

euroa. (Ahonen, Carvalho & Swart 2013.)

4 Kvantitatiivisen tutkimuksen toteutus

Tassa tutkimuksessa tutkittiin sitda, miten AKK Sports Oy:n vuoden paatapahtuman,
Neste Rallin siirtyminen koronapandemian vuoksi vaikutti siind aikaisemmin mukan
olleiden yleishyodyllisten yhdistyksien talouteen. Tutkimus antaa kasitysta siita,
kuinka paljon Neste Rallin siirtyminen vuoteen 2021 on vaikuttanut yhdistyksen
toimintaan tdman kauden aikana ja kuinka paljon se tulee vaikuttamaan tulevina

kausina seka budjettiin etta seurojen omien tapahtumien jarjestamiseen.

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, kuinka paljon siirtymisen aiheuttama tulovaje
vaikuttaa yhdistyksen budjettiin ja ovatko yhdistykset |6ytdneet vaihtoehtoisia
varainkeruumenetelmia, joiden avulla yhdistys on pystynyt paikkaamaan Neste Rallin
siirtymisen aiheuttamaa taloudellista vajetta. Samalla tutkimuksella selvitettiin,
miten vuoden tauko jarjestamisesta on vaikuttanut yhdistysten motivaatioon olla

tapahtuman rakentamisessa mukana tulevina vuosina.
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4.1 Tutkimusongelma

Tutkimusongelmana on selvittdaa, miten paljon koronapandemia on vaikuttanut Rally
Finlandin jarjestamisessa mukana oleviin yhdistyksiin. Yhdistyksia on lukuisia, ja eri
vhdistykset suorittavat tapahtumassa varainhankintaa erindisissa tehtavissa. Osa yh-
distyksista suorittaa varainhankintaa myos muissa tapahtumissa, mutta osalle Rally
Finland on ainoa varainhankintatapahtuma kauden aikana. Nain ollen eri yhdistyksilla

tapahtuman siirtyminen vuoteen 2021 vaikuttaa eri tavalla talouteen.

Taman perusteella valitaan tutkimukseen valittava tutkimusote. Tutkimusotteita on
monia erilaisia, karkean jaottelun mukaan ne voidaan kuitenkin jakaa kahteen erilai-
seen; laadulliseen(kvalitatiiviseen) sekd méaaralliseen (kvantitatiiviseen) tutkimukseen

(Kananen 2011,12).

Kvantitatiivinen eli maarallinen tutkimus vaatii riittdvan suurta, hyvin rajattua seka
edustavaa otosta. Otos tulee olla hyvin rajattu ja mahdollisimman lahella perusjouk-
koa, jotta tutkimuksen reliabiliteetti sailyy. Asioita kuvataan numeeristen suureiden
avulla ja tutkimuksessa pyritaan selvittamaan asioiden valisia riippuvuuksia ja tutkit-
tavan ilmion vuoksi tapahtuneita muutoksia. (Heikkild 2014.) Maarallinen tutkimus
toteutetaan useimmiten kyselylla. Se edellyttda ilmion tuntemista, eli taustalla taytyy
olla selittava teoria seka vahva esiymmarrys ilmiosta. Tutkimuskysymyksen avaami-
seen kyselyssa vaaditaan yksityiskohtaisia kysymyksia, joihin vastaamalla saadaan
tarkennettua kuvaa tutkimuskysymyksesta. Nama kysymykset voivat olla joko fakta-

pohjaisia tai mielipidekysymyksia. (Kananen 2015, 73.)

Koska tutkimuksen kohderyhma on maaritelty selkeasti niihin yleishyodyllisiin yhdis-
tyksiin, jotka ovat mukana rakentamassa Rally Finlandia, ja tutkimuksen tarkoitus on
selvittda, miten pandemia on vaikuttanut yhdistysten toimintaan, on ilmio selked ja

hyvin rajattu. Taman vuoksi tutkimukseen menetelmaksi valittiin kvantitatiivinen tut-

kimus. (Kananen 2010, 74-75.)
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Urheilutapahtuma-alan mittavat menetykset aiheuttavat ymmarrettavasti urheiluor-
ganisaatiolle epavarmuutta tapahtumien jarjestamisesta tulevaisuudessa. Talla tutki-
muksella halutaan valottaa toimeksiantajan ndakékulmaa ja mahdollisuuksia vuoden
2021 Suomen MM-rallin saralle. Koska AKK Sports Oy on riippuvainen yhdistyksista ja
niiden halusta olla mukana rakentamassa Suomen MM-rallia, on tdman tutkimuksen

tavoite antaa informaatiota yhdistysten motivaatiosta.

Tavoitteena on myds selvittaa se, onko taloudelliset motiivit ainoa syy, jonka takia
yhdistykset osallistuvat tapahtuman rakentamiseen vai onko osallistumisella muita-
kin syita, kuten esimerkiksi yhteisollisyyden kokeminen tai yhdistyksen mahdollisuus
kokoontumiseen. Tavoitteena on selvittda se, millaisia vaikutuksia siirtymisella on ol-
lut ja kuinka yhdistykset ndakevat tulevaisuuden yhteistyon Jyvaskylan MM-

rallitapahtuman kanssa.

Naiden tavoitteiden pohjalta on maaritetty seuraavat tutkimuskysymykset:

1. Millaisia talousvaikutuksia Suomen MM-rallin siirtymiselld on ollut yhdistys-
ten talouteen?

2. Onko Suomen MM-Rallin siirtymisen aiheuttamat mahdolliset varainhankin-
nan menetykset saatu paikattua muilla varainhankintamenetelmilla?

3. Kuinka sitoutunut ja motivoitunut yhdistys on yhteistyohdon AKK Sports Oy:n

kanssa koskien vuoden 2021 Suomen MM-rallin jarjestamista?

Nailla tutkimuskysymyksilla voidaan selvittda niita asioita, joita AKK Sports Oy voi

hyodyntda vuoden 2021 tapahtumaa seka reittia suunnitellessaan.

4.2 Perusjoukko ja otoskoko

Perusjoukko on tassa tutkimuksessa tarkasti maaritelty, koska tutkimukseen haluttiin
osallistuvan vain ne yleishyodylliset yhdistykset, jotka ovat olleet mukana vuonna
2019 toteuttamassa Suomen MM-rallia. Nailla yhdistyksilla on mahdollisimman tuo-

retta tietoa siitd, kuinka suuri impakti tapahtumalla on yhdistyksen tulokseen.
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Tutkimuksen linkki ldhetettiin 20.1.2020 kaikille niille yhdistyksille, jotka saatiin AKK
Sports Oy:n yhdistysrekisterista. Yhdistyksia oli yhteensa 69. Jo aikaisemmin jokai-
selle erikoiskokeen jarjestavalle yhdistykselle oli laitettu sahkopostia ja kyselty seka
operatiivinen johtaja etta mahdolliset alihankkijoina toimivat yhdistykset. Kysely la-
hetettiin suoraan ndille yhdistyksille sekd heidan alihankkijayhdistyksille. Kyselyn saa-
teviestissa pyydettiin jokaista yhdistysta jakamaan kyselyn linkki eteenpain niille yh-

distyksille, jotka ovat toimineet kyseisen yhdistyksen alihankkijoina.

Koska kaikkia tutkimukseen haluttavia yhdistyksia ei voitu kuitenkaan tavoittaa suo-
ralla kontaktilla, toivottiin tavoitettavia yhdistyksia jakamaan tutkimuksen linkkia ali-
hankkijayhdistyksille. Taten voidaan tavoittaa kaikki yhdistykset, jotka kuuluvat tutki-
muksen perusjoukkoon. Ndin ollen tutkimuksen otoskoko saadaan myds suurem-
maksi. Tata kutsuntamenetelmaa kutsutaan lumipallo-otannaksi, jossa tutkijalla on
avainhenkil6ita tai tdssa tapauksessa yhdistyksia, jotka johdattavat tutkijan toisten

informanttien luokse. (Tuomi & Sarajarvi 2002, 88.)

Tutkimuksesta lahetettiin muistutusviesti samalle sahkopostilistalle 1.2. koska tutki-
mukseen vastaaminen tapahtuu anonyymisti ei sahkdpostilistalta ollut mahdolli-
suutta erottaa niita, jotka olivat jo tutkimukseen vastanneet. Kuitenkin vastaajien

maara karttui reilulla kymmenella vastauksella.

4.3 Aineistonkeruumenetelmat

Tutkimuskysely paadyttiin tekeméaan online-kyselylla. Verkkokyselyn avulla halutut
vhdistykset oli helppo tavoittaa. Suurin etu verkkokyselyn valitsemisessa oli sen help-
pokayttoisyys seka nopeus. Verkkokyselysta saatiin helposti tehtya yksinkertainen ja
selked, jolloin vastaaja on helppo ymmartaa haneltd kysytyt kysymykset. Verkkoky-
selyn jalkeen sen purkaminen seka tutkiminen on helpompaa, koska kohderyhma oli
alussa rajattu ja sahkopostilistan vuoksi se oli helppo jakaa halutuille yhdistyksille,

verkkokysely saasti paljon aikaa. (Valli 2018, 98.)
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Verkkokyselyn etu on myos siind, etta siihen vastaaminen onnistuu milld tahansa
sahkoisella laitteella. Koska kyselyyn on helppo vastata, se ei karsi vastaajia pois kyse-
lyn avaamisen jalkeen. Myos kyselyssa saadun aineiston analysoiminen on helppoa,
koska tutkimuksesta saadut tulokset on helppo vieda joko excel- muotoon tai spss-

muotoon.

Tutkimuskysely toteutettiin Webropol-ohjelmalla. Webropol on laajasti opiskelijakay-
tossa oleva sahkoéinen tyokalu online- kyselytutkimuksien tekemiseen. Ohjelmassa on
valmiit kysymysrakenteet, joita hyddyntaen on helppo luoda kyselyn pohja. Webro-
polin helppokayttoisyytta lisda se, etta vastaajien maaraa seka vasauksia voi tarkas-
tella jo kyselyn sahkoisen linkin ollessa auki. Ndin ollen on helppo seurata sita, kuinka
vahvasti linkin jakaminen kdyt6ssa olevilla metodeilla on tavoittanut haluttua kohde-

ryhmaa.

Tutkimuskyselysta pyrittiin tekemaan mahdollisimman helppo kyselyyn vastaajille
kayttamalla mahdollisimman paljon strukturoituja kysymysrakenteita. Koska on tie-
dossa, ettd osa yhdistysten operatiivisista johtajista on idkkdaampaa vaestoa, nahtiin

hyvaksi tehda verkkokyselysta mahdollisimman yksinkertainen vastata.

Avoimet kysymykset oli kyselyssa pyritty saamaan mahdollisimman minimiin. Avoi-
mia kysymyksia ei kannata sisallyttaa kvantitatiiviseen kyselyyn, ellei ole varmaa, etta
kyselyn vastaajajoukko on aktiivinen ja ottaa helposti kantaa asioihin. Jos nain ei ole,
kannattaa avoimet kysymykset vahentdaa minimiin. Avoin kysymys on verkkokyselyssa
helpompi sivuuttaa, seka siihen saatavat vastaukset eivat valttamatta tuota tutkijalle
tarpeeksi tarkkaa informaatiota haluttuun kysymykseen. (KvantimoTV n.d.) Avoi-
meen kysymykseen on myos helpompi antaa epatarkka vastaus ja se on helppo sivut-
taa kokonaan. Niiden analysointi, varsinkin suurella otoksella on myds tyolasta. (Valli

2018, 98.)

Tutkimuksessa oli helppo jarjestaa strukturoituja kysymyksia valmiilla vastausvaihto-
ehdoilla. Ndissa kysymyksissa on kuitenkin todella tarkeaa, ettd vastaaja I0ytda aina

oikea tai sopiva vaihtoehto. Nama kysymyksen on hyva toteuttaa niin, etta sopivia
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vaihtoehtoja vastaajalle on vain yksi kappale. Téma helpottaa tulosten analysointia ja

tulkintaa (Valli 2018, 98).

Jos oikeaa vastausvaihtoehtoa ei vastaajalle |6ydy, tulee vastausvaihtoehtoihin lisata
"muu, mika?’”’ vastausvaihtoehto. Nain ollen vastaajalle I6ytyy varmasti sopiva vaih-
toehto. (Valli 2018, 98). Niin sanottua puolueetonta vastausta, EOS- vastausta (esi-
merkiksi en tiedd, en osaa sanoa) ei kannata tarjota vastaajalle liian herkasti. (Kvan-

timotv https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/kyselylomake/laatiminen.html)

Taustatietoja varten oli todella helppo luoda kysymykset, koska kohderyhman rajaus

oli sen verran pitkalle viety, etta kuvitelluista vastauksista oli hyva tieto jo etukateen.

Likertin asteikko

Kun mitataan vastaajan mielipiteita, on likertin asteikko yksi eniten kaytetyimmista
vaihtoehdoista. Likertin asteikko koostuu yleensa viidesta portaasta, joiden aaripaat
ovat toistensa vastakohdat, esimerkiksi ’tdysin samaa mieltd” seka "’taysin eri
mieltd”. Keskimma&inen vaihtoehto on niin sanottu neutraali, "’en osaa sanoa’’ vaihto-
ehto. Tutkittava valitsee kysymyksen perusteella hdnen mielipidettdaan parhaiten ku-
vaavan vaihtoehdon (Heikkila 2014, 39). Likertin asteikon luotettavuutta lisda se, etté
jokainen arvo on selitetty auki, joten se ei jata vastaajalle tulkintavaraa (Valli 2018,

93).

Kuten tassa kyselyssa, voidaan likert- asteikko toteuttaa myds ilman neutraalia vaih-
toehtoa. Tata voidaan perustella silla, ettd vastaajalla tulisi olla asiasta mielipide sen
laheisyyden vuoksi. Vastaaja myos ottaa kantaa paremmin, jos neutraaliin vaihtoeh-
toon ei anneta mahdollisuutta. Samalla tutkimuksessa otetaan se riski, etta liiallinen
miettiminen ja pohtiminen turhauttaa vastaajaa ja saa nain ollen vastaamaan vain

nopeasti miettimattad oikeaa kantaa tai jattaa kyselyn vastaamatta. (Valli 2018, 93.)


https://www.fsd.tuni.fi/menetelmaopetus/kyselylomake/laatiminen.html
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4.4 Aineiston analyysimenetelmat

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tarkein asia on luoda tutkimuksen tuloksista ana-
lyysi, tulkinta ja ndiden pohjalta luoda tutkimuksesta johtopaatokset. Tutkimuksen
analyysissa on tarkoitus pyrkia selittamaan tarkeita tekijoita ilmion taustalta. Tahan
voidaan hyodyntaa tilastollista analyysia. (Hirsjarvi ym. 2004, 209-212.) Tutkimustu-
losten esittamisessa on jarkeva hyodyntaa erilaisia taulukoita seka tunnuslukuja (Ka-

nanen 2010, 103).

Sijaintiluvut

Sijaintiluvuilla tutkimuksen analyysissa kuvaillaan sitd, mihin mittaustasoon suurin
osa tutkimuksen muuttujista sijoittuu. Sijaintilukujen tarkoituksena on esittaa tyypilli-
sin tai suurin arvo. Sijaintilukuja ovat esimerkiksi moodi ja mediaani. Moodilla eli
tyyppiluvulla tarkoitetaan arvoa tai luokkaa, jonka frekvenssi eli esiintymistiheys on
aineiston suurin. Tama tarkoittaa sitd, ettd yhdessa aineistossa voi olla samaan ai-
kaan olla useita moodeja. Frekvenssin on siis se, jolla kuvataan kuinka monta erityyp-
pista havaintoa luokassa tai aineistossa on. Mediaani kuvaa koko jakauman keskim-
maista havaintoa. Tama tarkoittaa siis sita, ettd mediaanin molemmille puolille jaa
tasan yhtda monta havaintoa. Mediaanilukua voi kayttaa esimerkiksi, kun halutaan tie-

tda aineiston painottumista johonkin suuntaan. (Vilkka 2007, 121-122.)

Ristiintaulukointi

Ristiintaulukointi menetelmana on hyvin kaytetty kvantitatiivisen tutkimusdatan ana-
lyysissa. Ristiintaulukoinnilla pystytaan tarkastelemaan kahden tai useamman muut-
tujan valisia riippuvuuksia. Ristiintaulukoinnissa syntyva riippuvuus tarkoittaa sitd,
miten jokin tietty muuttuja vaikuttaa toiseen muuttujaan. (Vilkka 2007, 129.) Ristiin-
taulukointia voidaan kayttaa analyysimenetelmana, jos seka selittava etta selitettava
muuttuja ovat luokittelu- tai jarjestysasteellisia muuttujia. Jos selittavia muuttujia on
useita, se tekee kuitenkin ristiintaulukoinnin kdytosta ongelmallista. (KvantiMOTV
n.d.) Luokitteluasteelliset muuttujat ovat laadultaan erilaisia ryhmi3, joita ei voida

kuitenkaan asettaa minkaanlaiseen jarjestykseen. Jarjestysasteikolla olevat muuttujat



26
omaavat jarjestyksen, mutta niiden valista suuruutta ei voida kuitenkaan maarittaa.
(KvantiMOTV n.d.) Kun valitaan ristiintaulukointiin muuttujia, tulee sarakemuuttu-
jaksi valita selittava muuttuja. Selittdvdaa muuttujaa ei aina kuitenkaan voi suoraa

paatelld, joten tutkijan tulee valita se oman harkinnan mukaan. (Heikkila 2014, 129.)

Ristiintaulukoinnissa on myos selvitettava havaitun frekvenssin lisdksi odotettu frek-
venssi. Odotettu frekvenssi on luku, joka osoittaa solun todenndkdisen vastaajamaa-
ran, jos luokkien valilla ei olisi eroavaisuuksia vastauksissa. Odotetun frekvenssin
avulla saadaan selvitettya muuttujien riippumattomuus khiin neliétestilla. (Kvanti-

MOTV n.d.; Viitasaari 2015,9.)

Khiin neliotesti

Jos tutkimuksessa tehdyt havainnot halutaan yleistaa perusjoukkoon, ristiintaulu-
koinnille voidaan myds toteuttaa X2 -riippumattomuustesti. Silla pystytaan tutkimaan
sarakemuuttujien riippuvuutta toisiinsa. Toisin sanoin testin tarkoituksena on todis-
taa, kuinka todennakdista on se, etta otoksessa havaitut erot patevat koko perus-

joukkoon. (KvantiMOTV n.d.) Khiin nelitestin tulokset tiivistyvat siis p-lukuun.

P-arvo kertoo todennakoisyyden virhepaatelmalle. Jos p-arvo on 0 tulos on tdysin to-
denndkodinen ja odotettu ja 1 on taysin epatodennakoéinen ja olettamaton. Lahella
nollaa oleva p-arvo tarkoittaa, etta ristiintaulukoimalla havaitut erot ovat kyseisten
luokkien valilla ovat yleistettavissa perusjoukkoon myos kyselyyn vastanneiden hen-
kiloiden ulkopuolella. (Viitasaari 2015,9.) Viitasaaren (2015, 9) mukaan p-arvo kertoo

seuraavasti:

- Jos p < 0,05, ero on tilastollisesti melkein merkitseva.
- Jos p<0,01, ero on tilastollisesti merkitseva.

- Jos p< 0,001 ero on tilastollisesti erittdin merkitseva.

Viitasaaren (2015, 9) mukaan khiin nelién arvo on kuitenkin kayttokelpoinen ainoas-

taan silloin, jos seuraavat kaksi ehtoa tayttyvat:
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- Taulukossa saa olla maksimissaan 20 % soluja, joiden odotusarvo on <5.

- Pienin odotusarvo taytyy olla suurempi kuin 1.

4.5 Validiteetti ja reliabiliteetti

Kvantitatiivisessa tutkimuksessa tutkimuksen validiteetilla tarkoitetaan sitd, mita-
taanko tutkimuksessa oikeaa asiaa seka sita, onko mittaus tarpeeksi tarkkaa. Sisai-
sella validiteetilla tarkoitetaan syy-seuraussuhdetta: Onko X Y:n syy? Tutkijan taytyy
pystya perustelemaan, miksi hanen loytama syy-seuraussuhde pitdaa paikkaansa seka
hanen taytyy pystya ndyttamaan vaittamansa paikkaansa pitaviksi. Ulkoisella validi-
teetilla tarkoitetaan sitd, voidaanko tutkimuksen tuloksia yleistaa. Yleistettavyys on

kunnossa siind vaiheessa, kun otos vastaa koko kohderyhmaa. (Kananen 2014, 148.)

Reliabiliteetilla tarkoitetaan tulosten pysyvyytta. Tulosten pysyvyys tarkoittaa sit3,
ettd jos tutkimus uusittaisiin, olisi sen tulokset samat. (Kananen 2019, 31.) Reliabili-
teettia voidaan vahvistaa toistomittauksilla. Luotettavan tutkimuksen tunnistaa siita,
ettd alkuperaisen tutkimuksen mukaan toistettuna saadaan sama tulos. Tall6in tulok-

sissa ei ole kyse sattumasta. (Hiltunen 2009, 9-10.)

Reliabiliteetin ja validiteetin valilla on tietynlainen suhde: mita alhaisempi on tutki-
muksen reliabiliteetti, sitd alhaisempi on my6s sen validiteetti. Toisin pain kddannet-
tyna suhde ei kuitenkaan pade. Tutkimuksessa voi saada taysin reliaabeleja eli pysy-

via tuloksi, mutta aivan eri asiasta mita on tarkoitus mitata. (Hiltunen 2009, 12.)

Tutkimusta varten pyrittiin selvittamaan toimeksiantajan yhteystietojen avulla jokai-
nen yleishyodyllinen yhdistys, joka on tehnyt varainhankintaa Neste Rallissa joko suo-
raan AKK Sports oy:lle tai toiminut jonkun yleishyodyllisen yhdistyksen alihankkijana.
Tama on yleista, koska esimerkiksi erikoiskokeen jarjestaminen saattaa olla tietyn
yleishyodyllisen yhdistyksen vastuulla. Koska erikoiskokeen jarjestamiseen vaaditaan
kuitenkin suuri maara talkootyontekijoita, ei niita valttamatta 16ydy riittavasti tie-
tysta yhdistyksesta. Ndin ollen yhdistykset voivat kdyttaa alihankkijoina eri yleis-

hyodyllisia yhdistyksia, jotka saavat tyotaan korvauksen.
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Tama luo ongelman siihen, suostuvatko yhdistykset kertomaan tarkkoja lukuja, jotka
on maksettu alihankkijoina toimineille yhdistyksille. Tama antaisi mahdollisuuden
ndhda sen, kuinka oikeudenmukaisesti tuloja on jaettu verrattuna siihen, kuinka pal-
jon tydmaaraa yhdistyksille on jaettu. Tutkimuksessa olisi siis hyva pureutua enem-
mankin siihen, kuinka monta prosenttia Neste Rallissa tehty varainkeruu kattaa yh-
distyksen vuosibudjetista. Nain ollen voidaan enemman kartoittaa budjettivajeen

merkityksia.

Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus on aina loppukadessa tutkijan omalla vas-
tuulla. Tutkimuksessa olisi hyva noudattaa normaalin eettisen kdyttaytymisen mal-
leja, kuten dla ota toisen omaa alaka varasta. Myoskin rehellisyytta ja yleista huolelli-
suutta tulee noudattaa. Muiden tutkijoiden tyo6t, jotka ovat hyvan tieteellisen kdytan-

non avulla tehty tulee ottaa huomioon asianmukaisella tavalla. (Kuula 2011, 35.)

Kun kerataan arkaluontoisia taloustietoja yhdistyksilta, on syyta muistaa, etta niiden
kasittely ja hallussapito on huolellista seka eettista tutkimussaantoa noudattavaa.
Tutkimustuloksissa ei saa kdyda esille mitdadan informaatiota, josta yhdistys voitaisiin

tunnistaa.

5 Tulokset

Vastauksia tutkimukseen saatiin yhteensa 31 kappaletta. Kyselyn linkki kuitenkin ja-
ettiin kaikille yhdistyksille, jotka olivat olleet mukana toteuttamassa tapahtumaa
vuosina 2019 tai olivat tulossa vuonna 2020. vastaajien kattavuus on siis noin 45 %
otoksesta. Kuitenkin, kun muistetaan, ettd taman lisdksi tutkimuksessa oli tarkoituk-
sena hyddyntaa lumipallo-otanta menetelmas, joka olisi tuonut mahdollisia alihank-
kijayhdistyksia osallistumaan suuremmin maarin kyselyyn voidaan todeta, ettd vas-

taajia olisi voinut olla suurempikin maara.
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Tutkimuksessa tutkittiin myos tapahtuman siirtymisen sosiaalisia vaikutuksia yhdis-
tyksiin, mutta ne ovat toimeksiantajille. Tama opinnaytetyo keskittyy ainoastaan tar-
kastelemaan tapahtuman siirtymisen taloudellisia vaikutuksia ja niiden vaikutuksia

motivaatioon.
Yhdistysten perustiedot

Yli 3/4 kyselyyn vastanneista yhdistyksista olivat jasenmaaraltaan viidenkymmenen ja
500 henkilon valissa. (ks. Kuvio 4.) Suurin osa, noin 48 % yhdistyksista toimi paaasial-
lisesti joko urheilu tai liikuntatoimialan yhdistyksena tai moottoriurheiluyhdistyksena.
Tama oli oletettavissa, koska auto- sekd moottoriurheilukerhot toimivat erikoiskokei-
den jarjestdjina. Yli puolet, 55 % kyselyyn osallistuneista yhdistyksista oli Jyvaskylasta

ja ainoastaan 4 muualta kuin Keski-Suomesta.
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Kuvio 4. Yhdistysten Jasenmaara

Alihankkijoita vastanneista yhdistyksista oli 5 ja suoraan AKK Sports Oy:n lukuun toi-
mineita yhdistyksia 25. Yhteensd 71 % osallistuneista yhdistyksistd vuosibudjetti
vuonna 2019 oli alle 50 000 €. Selkeasti suurin luokka yhdistyksista oli 10 000 € ja

49 999 € valissa. Tama tarkoittaa sitd, ettd tapahtumaa on rakentamassa verrattain
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pienia yhdistyksia. Vuosibudjeteissa oli kuitenkin hajontaa, kun 2 yhdistykselld bud-
jetti oli yli 250 000 € ja kahdeksalla vuosibudjetti oli alle 10 000 €. (Ks. Kuvio 5.)
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15%
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0-9999 € 10 000-49 999 € 50 000-99 999 € 100 000-250 000 yli 250 000 € En tieda
€

Kuvio 5. Yhdistysten vuosibudjetti

Yhdistysten varainhankinta ja sen menetelmat

Kyselyssa yhdistyksilta kysyttiin yhdistysten taloudelle tarkeimpia varainhankintame-
netelmia. Yhdistysten oli maara valita maksimissaan viisi, kuitenkin vahintdaan kolme
heille tarkeintad varainhankintamenetelmaa. Tarkeimmiksi tassa kyselyssa nousivat
talkooty0, yhteistyokumppanuudet, jasenmaksut sekd tapahtumien jarjestaminen.
Tapahtumien jarjestamisessa oli yhdistyksilla omia pienempia ralleja, joita oli mah-
dollisuus kuitenkin jarjestaa koronatilanteesta huolimatta. Muita mainitsemisen ar-

voisia varainhankintamenetelmia oli LA-puhelimien vuokraus. (Ks. Kuvio 6.)
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Suosituimmat varainhankintamenetelmat

Arpajaiset 1B 1
Kulkuvélineiden vuokraus 1l 2
Myyjdiset G 4
Tapahtumien jarjestdminen S 16
——

Jasenmaksu

Yhteistybkumppanuudet  IEEEEG_——— 19
Talkootyd | 24

0 5 10 15 20 25 30

Kuvio 6. Yhdistysten tarkeimmat varainhankintamenetelmat

Tapahtuman taloudellinen merkitys yhdistykselle

Se, kuinka paljon Suomen MM -rallissa suoritetusta talkootyosta saatu taloudellinen
korvaus kattaa kokovuosibudjetista vaihtelee suuresti yhdistysten valilla. (Ks. Kuvio
7.) 74 % yhdistyksista saa alle puolet koko vuosibudjetistaan. Noin neljanneksella vas-
tanneista ei talkooty6 kuitenkaan tuo kuin alle kymmenyksen koko vuosibudjetista.
Hajonta oli todella suuri. Pienelld osalla yhdistyksia talkootyo kattoi todella merkitta-

via osia yhdistyksen vuosibudjetista.
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mukana

Kuvio 7. Kuinka suuren prosenttiosuuden yhdistyksen vuosibudjetista Suomen MM-
rallissa 2019 suoritettu talkootyo kattoi?
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Hieman suuremman prosenttiosuuden keskiarvollisesti talkooty6 kattoi yhdistyksen
varainhankinnasta. Varainhankinta koostuu erilaisista vaihtoehdoista ja se harvoin
jonkinlaisena yksinaan kattaa yhdistyksen koko vuosibudjettia. Varainhankinnasta
Suomen MM-rallissa tehty talkootyd kattoi 40 % tai enemman noin kolmanneksella
vastanneista yhdistyksissa. Koko yhdistyksen vuosibudjetista Suomen MM-rallissa
tehty talkootyo kattoi 40 % tai enemman vain vdhan alle viidenneksella. (Vrt. kuvio 7
& kuvio 8.) keskimaaraisesti Suomen MM-rallista saadut varainhankinnan tuotot kat-
toivat vuonna 2019 noin 35 % kyselyyn osallistuneiden yhdistysten varainhankin-

nasta. (Ks. Kuvio 7.)
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Kuvio 8. Kuinka Suuren prosenttiosuuden yhdistyksen varainhankinnasta Suomen
MM-rallissa 2019 suoritettu talkootyo kattoi?

Kaksi kolmasosaa vastanneista ilmoitti, ettei ole onnistunut paikkaamaan Suomen
MM-rallin siirtymisen aiheuttamaa tulonmenetysta. (Ks. Kuvio 9.) Kaikista vastan-
neista myos yli kaksi kolmasosaa oli joko taysin tai jokseenkin eri mielta siita, etta ta-
pahtuman siirtaminen vuodella olisi yhdentekevaa yhdistykselle taloudellisesti. Ne
vhdistykset, jotka olivat onnistuneet paikkaamaan siirtymisesta aiheutuneet mene-
tykset ilmoittivat korvaaviksi varainhankintamenetelmiksi esimerkiksi omien tapahtu-
mien jarjestamisen kesdajalla tai silld, ettd yhdistyksen toiminta ylipdansa on ollut va-

haista koronavuotena mahdollisuuksien puutteen vuoksi.
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Onko yhdistys onnistunut muilla
varainhankintamenetelmillad korvaamaan
vuoden 2020 Suomen MM-rallin siirtymisen
aiheuttaman tulonmenetyksen?

58,1%
38,7%
- 3'2%
Kylla Ei En osaa sanoa

Kuvio 9. Taloudellisen menetyksen korvaaminen muilla varainhankintamenetelmilla

Tutkimuksesta kuitenkin selvisi se, ettda Suomen MM-rallin taloudellista merkitysta

pidetdan yli puolessa vastanneista yhdistyksista merkittavana, vaikkakin harvalle se

on elintarkea. Tutkimuksessa oli kaksi eri tavoin muotoilta vaittamaa. Toisessa vaitet-

tiin, etta tapahtuman taloudellinen merkitys yhdistykselle on merkittava. Seuraa-

vassa vaittamassa vaitettiin, etta tapahtuman taloudellinen merkitys yhdistykselle on

elintarkea. Merkittavalla tarkoitetaan sitd, ettd tapahtuman taloudellinen vaikutus

nakyy selkeasti yhdistyksen budjetissa. Elintarkealla merkityksella tarkoitetaan sita,

ettd yhdistyksen toiminta on riippuvainen tapahtuman rakentamisesta saatavista

tuotoista. Seuraavaksi tutkimme eroa ndiden kahden eri vaittaman valissa. (Ks. Kuvio

10 & Kuvio 11.)



34

Suomen MM-rallin taloudellinen vaikutus yhdistykselle
on merkittava

m Tdysin samaa mieltd = Jokseenkin samaa mieltd = Jokseenkin eri mieltd = Taysin eri mieltd

Kuvio 10. Tapahtuman merkittavyys yhdistysten taloudelle

Tapahtuma on erittdin merkittava yhdistysten taloudelle (ks. Kuvio 10). Tutkimuk-
sessa yli 80 % oli vaittaman kanssa jokseenkin tai taysin samaa mielta. Kun tarkastel-
laan alla olevaa kuviota 11 voidaan huomata, etta tapahtumaa ei kuitenkaan koeta

niinkdaan elintarkeaksi.

Suomen MM-rallin taloudellinen vaikutus on
yhdistykselle elintarkea

m Tdysin samaa mieltd = Jokseenkin samaa mieltd = Jokseenkin eri mieltd = Taysin eri mielta

Kuvio 11. Tapahtuman elintarkeys yhdistyksen taloudelle
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Kun tarkastellaan eroja, on helppo huomata, ettda merkittavyyden ja elintdarkeyden
valissa on suuri ero. Reilut 80 % vastanneista pitdaa tapahtumaa merkittavana yhdis-
tyksen taloudelle. Taysin riippuvaisia yhdistyksia tapahtumasta on vain 6,4 %. Yli 80 %
vastanneista koki Suomen MM-rallissa suoritettavan varainhankinnan yhdistyksen si-

salla myos tehokkaaksi varainhankintamenetelmaksi. (ks. Kuvio 12.)

Suomen MM-rallissa suoritettava varainhankinta koetaan yhdistyksen sisalla
tehokkaaksi varainhankintamenetelmaksi

m Tdysin samaa mielta = Jokseenkin samaa mielta

Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta

Kuvio 12. Varainhankinnan tehokkuus

Taulukossa 1 on vertailtu ristiintaulukoimalla eroja kahden ryhman valill3, joista toi-
nen on onnistunut korvaamaan Suomen MM-rallin siirtymisen taloudelliset menetyk-
set muilla varainhankintamenetelmilla ja toinen ei. Taulukosta voi tulkita, etta niille
vhdistyksille, jotka eivat ole onnistuneet korvaamaan taloudellisia tappioita ei ole yh-
dentekevaa, etta tapahtuma siirtyi vuodella eteenpain. Niilld, jotka olivat onnistuneet
taloudellisten menetyksien paikkaamisessa, oli siirto seuraavaan vuoteen selvasti yh-

dentekevaa.
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Taulukko 1. Ristiintaulukointi liittyen yhdistysten tulonmenetyksiin ja niiden
vaikutuksesta yhdistysten talouteen

Onko yhdistys onnistunut muilla
varainhankintamenetelmilld korvaamaan vuoden |Yhdistykselle oli taysin yhdentekevaa taloudellisesti, ettd Suomen MM-ralli siirrettiin vuoteen 2021
2020 Suomen MM-rallin siirtymisen aiheuttaman | Taysin samaa Jokseenkin Jokseenkin eri | Tdysin eri mieltd Yhteensa
tulonmenetyksen? mieltd samaa mielta mieltd
Eiole Frekvenssi 1 0 8 9 18
Odotettu frekvenssi 3,0 2,4 6,6 6,0 18,0
% 5,6 % 0,0% 44,4 % 50,0 % f 100,0 %
On Frekvenssi 4 4 3 1 12
Odotettu frekvenssi 2,0 1,6 44 4,0 12,0
% 333% 333% 250% 83% 100,0 %
Yhteensa Frekvenssi 5 4 11 10 30
Odotettu frekvenssi 50 4,0 11,0 10,0 30,0
% 16,7 % 133% 36,7% 333% 100,0 %

Kun vertailee naiden kahden ryhma eroja on helppo huomata, etta ero on tilastolli-
sestikin merkittava Khiin nelidtestin arvo on p<0,01, joten ero on tilastollisesti mer-
kitseva. Voidaan siis sanoa ettd ne, jotka eivat onnistuneet paikkaamaan menetyksia
muilla varainhankintakeinoilla kokivat taloudellisen menetyksen kovemmin kuin ne,

jotka siina onnistuivat.

Kuitenkin, kun tarkastellaan yleistettavyyden ehtoja (Viitasaari 2015, 9) taytyy to-

deta, ettd ne eivat tayty. Nama ehdot olivat:

- Taulukossa saa olla maksimissaan 20% soluja, joiden odotusarvo on <5

- Pienin odotusarvo taytyy olla suurempi kuin 1

Kun tarkastelee taulukkoa 2 on todettava, ettd kumpikaan néistd ehdoista ei kysei-
sessa taulukossa tayty. Nain ollen tuloksia taman ristiintaulukoinnin osalta ei voida
yleistaa koko perusjoukkoon, vaan havainnot koskevat vain kyselyyn vastanneita yh-

distyksia.

Taulukko 2. Khiin nelio-testi

X>-Luku 13,8
Vapausasteiden maara 4*%1=4
X’-testin tulos= p<0,01
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Tuloksista voidaan myos todeta, ettd taloudellisen tuoton saaminen on erittdin vahva
tekija yhdistyksille olla mukana rakentamassa tapahtumaa; jopa yli 90 % on joko tay-
sin tai jokseenkin samaa mielta siita, ettd taloudellinen vastike on tarkein yhdistyksen
saama vastike Suomen MM-rallin rakentamisesta. (Ks. Taulukko 3). Tama nakyy
myds, kun kysytdan vaikutusta motivaatioon olla rakentamassa tapahtumaa vuonna

2021; 83, 7 % mielesta taloudellisen tuoton saaminen on vahva motivaatiotekija.

Taulukko 3. Taloudellisen tuoton saamisen merkitys yhdistyksille

Taloudellisen tuoton saaminen on vahva motivaatiotekija yhdistyksen halukkuuteen olla mukana tekemasséa
Suomen MM-rallia myds tulevaisuudessa

Ei pida -3 -2 -1 0 1 2 3] Pitaa taysin

paikkaansa 0% 3,2% 6,5% 6,5% 3,2% 38,7% 41,9%| paikkansa

Taloudellisen tuotonsaaminen on tutkimuksen mukaan todella tarked motivaa-
tiotekija yhdistyksen halukkuudessa olla mukana tapahtuman tekemisessa. Kun tar-
kastelee taulukkoa 3 voi huomata, etta taloudellinen tuotto luo motivaatiota olla mu-
kana tekemassa tapahtumaa. Tata vaitetta tukee informaatio siita, kuinka suuren
osan kyseinen tuotto kattaa yhdistyksen vuosibudjetista tai varainhankinnasta. (Ks.
Kuvio 7 & kuvio 8.). Suomen MM-rallista osalle yhdistyksista kertyy suurikin osa koko
toiminnan vuosibudjetista. Tama mittava taloudellinen korvaus on loogisesti suuri

motivaatiotekija, koska se mahdollistaa yhdistyksen suunnitteleman toiminnan.

Motivaation muutos

Tapahtuman perumisella ei ole ollut suuria vaikutuksia yhdistysten motivaation muu-
tokseen. Motivaatiossa on huomattavissa pienimuotoista kasvua, mutta vaikutukset
motivaatioon eivat ole olleet niin radikaaleja kuin esimerkiksi taloudelliset vaikutuk-
set. (Ks. taulukko 4). Motivaatiossa on kuitenkin huomattavissa pienimuotoista kas-
vua, kun vastausten keskiarvo painottuu hieman kasvun puolelle. Kuitenkaan radi-
kaaleja muutoksia ei ole, vaan valtaosa vastanneista ei koe tapahtuman siirtymisella

olevan vaikutuksia motivaatioon.
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Taulukko 4. Yhdistysten motivaation muutos

Kuinka yhdistyksen motivaatio olla mukana rakentamassa Suomen MM-rallia on muuttunut valivuoden takia
Motivaatio on -3 -2 -1 0 1 2 3| Motivaatio on
laskenut 0 % 3,2% 16,1% 38,7% 9,7% 19,4% 12,9% kasvanut

Taulukosta 5 selvida yhdistysten halu olla mukana rakentamassa vuoden 2021 tapah-
tumaa. Kuten voi huomata, yli puolet yhdistyksista haluaa varmasti olla mukana ta-
pahtuman rakentamisessa ja vain muutama prosentti on vastahakoinen tapahtuman
rakentamisessa mukana olemisessa. Tasta taulukosta voi huomata sen, etta kyselyyn
vastanneet yhdistykset ovat halukkaita jatkamaan tulevana vuonna AKK Sports Oy:n

kanssa tapahtuman rakentamista.

Taulukko 5. Yhdistysten halu olla mukana vuoden 2021 tapahtuman rakentamisessa

Yhdistys haluaa olla mukana rakentamassa Suomen MM-rallia vuonna 2021
Ei pida -3 -2 -1 0 1 2 3] Pitaa taysin
paikkaansa 0% 0% 3,2% 12,9% 6,5% 22,6% 54,8%| paikkaansa

6 Pohdinta

Taman tutkimuksen talousvaikutuksia tarkastellessa tulee huomattua se, etta tapah-
tuman perumisella on ollut selkeda vaikutusta yhdistysten talouteen. Monella yhdis-
tyksella talkootyosta saatava taloudellinen korvaus on suuressa merkityksessa sen ta-
louden rakentamista. Vaikka vaikutukset eivat ole elintarkeita, on Suomen MM-
rallista saatavalla korvauksella merkittava vaikutus yhdistysten taloudelliseen naky-
maan. Johtopaatoksena voi vetaa sen, ettd Suomen MM-rallin vaikutus on mukana

oleville yhdistyksille erittdin tarkea talouden kannalta.

Vaikka yhdistykset tulisivatkin toimeen ilman Suomen MM-rallista saatavaa tuottoa,
voidaan olettaa, ettad suurin osa yhdistyksista on joutunut etsimaan uusia varainhan-
kintamenetelmia tilalle. Koska naita varainhankintamenetelmia ei ole |16ytynyt, on yh-
distyksilla saattanut tulla taloudellista ahdinkoa. Motivaatioon olla mukana teke-
massa tapahtumaa tulevaisuudessa se ei kuitenkaan ollut aiheuttanut eriavaisyyksia.

Tama on mielenkiintoinen havainto. Motivaation muutokset eivat olleet vaikuttavia
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muutenkaan, joten vaikka taloudellista menetysta olisi syntynyt ei se kuitenkaan tar-
koittanut sita, etta se olisi lisannyt motivaatiota olla mukana seuraavana vuonna.
Tama voisi kummuta siitd, etta yhdistyksilla on jo tietamys siitd, etta heilla on mah-
dollisuus toimia tapahtumassa mukana ilman sen suurempaa ilmaisua motivaatiosta

ja halusta taloudelliseen korvaukseen.

Taloudellinen vaikutus paljastui tutkimuksessa tarkeimmaksi tekijaksi talkootydhon
osallistumisen kannalta. Tama sinansa ei ole ihme, koska vaikka tyo olisi kuinka mie-
lekasta tahansa, ei talkootyotakaan arvosteta, jos siita ei saa asianmukaista kor-
vausta. Kuitenkin taloudellinen motivaattori on riittava siihen, etta yhdistykset ovat

halukkaita osallistumaan tapahtuman rakentamiseen.

Talouden paikkaaminen on onnistunut ainoastaan noin yhdella kolmanneksella vas-
tanneista. Koronan vaikutukset on kuitenkin saattanut laskea yhdistyksen tapahtu-
mien maaraa ja ndin ollen myds taloudellisen varallisuuden tarvetta. Voi siis olla, etta
vhdistyksilla ei ndin poikkeuksellisena vuotena ole ollut edes tarvetta paikata mene-

tyksia, koska menot ovat myos viahentyneet.

Halukkuus sen sijaan on tutkimukseen vastanneilla yhdistyksilla olla mukana tapahtu-
man rakentamisessa vuonna 2021 on suuri. Tama toki voidaan peilata suoraan talou-
delliseen hyotyyn yhdistyksille. Vaikka Suomen MM -ralli koetaan yhdistysten sisalla
mieluisaksi varainhankinnaksi, niin taloudellisen tuoton merkitysta ei missaan ni-
messa voi sivuuttaa. Halukkuus on kova, vaikka motivaatio ei niinkdan. Tdéman voi tul-
kita niin, etta Suomen MM-ralli on miellyttava varainhankintatapa tarkealla korvauk-
sella, mutta kuitenkaan ei niin mukava, etta se nostattaisi motivaatiota varainhankin-
taan. Tama voisi olla perusteltavissa esimerkiksi sill3, ettd ihmiset ovat oppineet ar-
vostamaan omaa aikaansa. Nain ollen yhteiseen hyvaan menevan rahan tekemiseen
kdytetty aika voidaan kokea ajan tuhlaamiseksi. Motivaatio yleisesti talkooty6ta koh-
taan voi olla laskenut, mutta talkootoista Suomen MM-ralli koetaan erittdain mielek-

kaana vaihtoehtona.

Tulevaisuuden kannalta yhdistysten halukkuus olla mukana rakentamassa tapahtu-

maa on tarked tieto toimeksiantajalle. Koska yhdistysten tyopanos on valttamatonta
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tapahtuman jarjestamisen kannalta, on tarkea tietaa se, ettd halukkuutta tapahtu-
man rakentamiseen |oytyy. Vaikka Covid-19 on vaikeuttanut tapahtumien jarjesta-
mista ja vienyt yhdistyksiltad varainhankintatuottoja on todettava, etta yhdistykset
ovat parjanneet keskimaarin hyvin ilmankin. Tata tukee se, etta vain reilu 6 % on ha-
vainnut tapahtuman taysin elintarkeaksi yhdistyksen talouden kannalta. On kuitenkin

huojentavaa, etta halu rakentamiseen on silti korkea.

Aikaisempi tutkimus, jonka ovat toteuttaneet Ahonen, Carvalho ja Swart (2013) tuki-
vat kvantitatiivisella tutkimuksella tapahtuman taloudellista merkitysta yleishyodylli-
sille yhdistyksille. Jo silloin yhdistykset ilmoittivat, etta tapahtumalla on merkitysta
yhdistykselle. (Ks. Kuvio 14.) Puolelle vastanneista yhdistyksista tapahtumalla oli joko
todella korkea tai korkea merkitys. Mielenkiintoista oli my0s se, ettd ainoastaan 7 %
vastanneista koki, ettd tapahtuma ei ole niin merkittava. Kukaan vastanneista ei ko-
kenut, etta tapahtumalla ei ole minkdanlaista merkitysta yhdistykselle. Yleishyodylli-
set yhdistykset ovat nahneet tapahtuman olevan yleisesti tarkea heidan toiminnal-

leen siis aikaisemminkin. (Ahonen, Carvalho & Swart 2013)

Arvioi Neste Qil Rally Finlandin merkitysta
seurallesi/yhdistyksellesi yleisesti? (n=30)

5= todella korkea merkitys, 1= ei ollenkaan merkitysta

7%

43%
30%

m5 54 u3 52 =]

Kuvio 13. Tapahtuman merkitys yleisesti vapaaehtoisyhdistyksille (Ahonen, Carvalho
& Swart 2013)
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Vaikka tama tutkimus keskittyykin ainoastaan taloudelliseen merkitykseen, voidaan
todeta, ettda merkitys yhdistyksille on ollut ja on edelleen suuri. Aikaisemmassa tutki-
muksessa yhdistysten vuosittaisista saamisista 29 % saatiin Suomen MM -rallista
(Ahonen, Carvalho & Swart 2013), kun taas vuonna 2019 vastaava prosenttiosuus oli
35 %. (Ks. Kuvio 7.) Jos keskimaarin yksi kolmasosa osallistuvien yhdistysten varain-
hankinnasta on koostunut tapahtumasta saatavista tuloista, on sen saamatta jaami-

nen Suomen MM-rallin siirtymisen vuoksi mittava menetys.

Yhteenvetona tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, etta tapahtuman siirtyminen on ai-
heuttanut taloudellisia menetyksia yhdistyksille, joskin hyvin vaihtelevasti. Yhdistyk-
set kokevat Suomen MM-rallista saatavat taloudelliset tuotot merkittavina, mutta ei-
vat niinkdan elintarkeina. Vain noin yksi kolmasosa oli onnistunut paikkaamaan ta-
pahtuman siirtymisen aiheuttamat taloudelliset menetykset. Siirtymisella ei ollut vai-
kutuksia motivaatioon, mutta halukkuus olla rakentamassa tapahtumaa tulevaisuu-

dessa on korkealla.

Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd tapahtuman siirtymiselld vuoteen 2021 on ne-
gatiivisia vaikutuksia yhdistysten talouteen, koska Suomen MM-rallista talkootydlla
saatu taloudellinen tuotto kattaa suuren osan yhdistysten vuosibudjetista ja viela
suuremman osan budjetista erotettavasta varainhankinnasta. Vaikka varainhankinta-
mahdollisuuksia on monia erilaisia, ovat Keski-Suomalaiset yhdistykset olleet mukana
Suomen MM-rallin rakentamista jo vuosia. Yhdistysten ja AKK Sports Oy:n valille on
varmasti muodostunut jonkin asteinen symbioosi, missd molemmat osapuolet hyoty-
vat yhteistyosta itselleen parhaalla tapaa. Yhdistykset saavat itselleen merkittavaa ta-
loudellista tukea ja AKK Sports Oy tapahtuman kannalta elintarkeaa talkootyovoimaa.
Tama symbioosi tuottaa myos merkittdavaa taloudellista hyotya koko Keski-Suomen

talousalueelle (Ahonen, Carvalho & Swart 2013).

Vaikka ndma taloudelliset menetykset, mita tapahtuman siirtyminen on aiheuttanut
olisi saatu korvattua jollain muulla menetelmalld, on yhdistyksilla vahvaa halukkuutta

olla rakentamassa tapahtuma myos tulevaisuudessa. Tama on huojentava tieto AKK
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Sports Oy:lle, koska tdman perusteella mielekkdaksi koettu ja hyvin tuottava talkoo-
tyo kiinnostaa yhdistyksia myos jatkossakin, eika motivaatiossa ole havaittu muutok-

sia, vaikka tapahtuma siirtyikin vuodella.

Kritiikkina tutkimusta kohtaan voidaan antaa siing, ettad sen vastausprosentti jai hie-
man alhaiseksi. Kun tutkitaan ndin pienikokoista perusjoukkoa, olisi suurempi vas-
tausprosentti voitu saavuttaa esimerkiksi aktivoimalla yhdistyksia jonkun palkkion
avulla tai esimerkiksi aktiivisemmalla kontaktoinnilla. Tama ei olisi vienyt niin paljoa
aikaa. Yhdistysten vastuuhenkil6ita olisi voinut yrittaa tavoitella esimerkiksi puhelin-
soitoilla aktiivisemmin, sekd muistutussahkdposteja kyselyyn vastaamisesta olisi voi-

nut lahettaa enemman.

Voidaan my0s todeta, ettei lumipallo-otannalla saatu suurta vaikutusta alihankkijayh-
distysten maaraan. Koska kysely lahetettiin yhteensa 69 eri yhdistykselle ja siihen
vastasi 31 yhdistysta ei maarasta ainakaan suoraan voi paatella lumipallo-otannan
kerryttaneen vastaajamaaraa. Toki kyselyyn vastanneet alihankkijayhdistykset ovat
saattaneet saada linkin kyselyyn suoraan. Emme mydskadn voi tietda, onko yhdistyk-
silla ylipaatansa monia alihankkijayhdistyksia, vai onnistuvatko yhdistykset hoita-
maan tarvittavan tyontekijamaaran yhdistyksen sisalta. Vaikka vastauksia ei ole ker-

tynyt enempada emme voi tietda, onko yhdistyksilla ollut mahdollisia alihankkijoita.

Tutkimus my0s avattiin vastaajien toimesta 65 kertaa ja vastaaminen tutkimukseen
on aloitettu 36 kertaa. Seurantatilastoista ei kuitenkaan pysty paattelemaan sita,
ovatko vastaajat linkin avatessaan valittaneet kyselyn yhdistyksen operatiiviselle joh-
tajalle vai ovatko he jattaneet kyselyn vastaamatta tai valittamatta oikealle henki-
[6lle. Tahan ei kuitenkaan ollut mahdollisuutta vaikuttaa, koska tutkimuksen linkkia
lahetettdessa yleishyodyllisten yhdistysten yhteystietoina kadytettiin paivitettyja tie-

toja. Paivitys hoidettiin sahkopostilla ennen kyselytutkimuksen toteuttamista.

Toki, edellisessa tutkimuksessa kysely lahetettiin 69 yhdistykselle ja vastauksia saatiin
32 (Ahonen, Carvalho & Swart 2013). Kysely siis ldhetettiin samalle maaralle yhdis-
tyksia, samalla metodilla eli sahképostilla ja vastauksia saatiin yksi enemman. Tassa

tutkimuksessa linkki lahetettiin taysin samalle maaralle yleishyoddyllisia yhdistyksia.
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Vastauksia saatiin vain yksi vahemman. Voi siis kuitenkin todeta, ettd vastauksia saa-

tiin kerattya edelliseen tutkimukseen nahden verrannollisesti.

Tama opinndytetyo jattaa mahdollisuuksia jatkotutkimuksiin, kun Suomen MM-ralli
padstaan seuraavan kerran jarjestdmaan. Koronapandemia voi muuttaa varainhan-
kinnan tapoja yhdistyksissa seka myos vaikuttaa korvauksiin, joita yhdistys saa Suo-
men MM-rallissa varainhankinnan suorittamisesta. Jatkotutkimukset voisivat tutkia
sitd, kuinka paljon Suomen MM rallin paluu yhdistysten varainhankintaan on helpot-
tanut mahdollista taloudellista ahdinkoa, vai ovatko muut koronapandemian aikana

kayttdéon otetut varainhankintametodit koettu tarkeammaksi pandemian jalkeen.
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Liitteet

Liite 1. Opinnaytetyokysely

Opinnadytetyd: Koronapandemian vaikutukset Suomen MM-rallin
yhdistyskumppaneihin 2020

ﬂ Pakolliset kentdt merkitdan asterskilla () ja ne tulee tiyttas lomakkeen viimeistelemiseksi.

Hyva rallintekijs,

Tama opinndytetyd tehdaan yhieistydssa AKK Sports Oy:n kanssa. Opinndytetydssa selvitetdan sita,
miten koronapandemia ja siitéd johtunut Suomen MM-rallin siit@minen on vaikuttanut vuonna 2019 tai
vuonna 2020 tapahtuman toteuttamisessa mukana olleisiin yhdistyksiin. Tavoitteena on selvittda
taloudellisten menetysten vaikutusta yhdistyksien varainhankintaan. Lisaksi tavoitteena on selvittas,

ovatko yhdistykset |Gytaneet korvaavia varainhankintamenetelmis, sekd onko siirtdminen
vaikuttanut motivaatioon olla mukana tapahtuman tuottamisessa tulevaisuudessa.

Opinnaytetytkyselyn vastaukset tarkastellaan anonyymisti ja sen tuloksista ei selvia yhdistykseen
liittywa3 informaatiota. Kiitos, ettd vastaat kysehyyn. Jos yhdistyksell#si toimi vuonna 2019 tai oli tarkoitus
vuonna 2020 toimia yhdistyksid alihankkijoina pyytéisin, ettd jaatte kyselyn linkin myds heille. Taten
saamme mahdollisimman paikkaansapitdvan otannan. Kiitos jo etukateen|

1. Yhdistyksen jasenmaara *

Mukaanlukien yhdistyksen kaikki jdsenet, esim. kunniaj@senet
1-9

10-24

25-49

[ 50-09

100-199

| 200-499

) yli 500

2. Yhdistyksen paaasiallinen toiminta *
Urheilw/ lilkunta

() Kulttuuri



() Moottoriurheilu
Asukas- tai vanhempainyhdistys
Aatteelinen yhdistys

Muu, mika?

3. Yhdistyksen toiminta-alue *
) Jyvaskyls
Muurame
Adnekoski
() Korpilahti
[} Joutsa
Hankasalmi
Keuruu
Laukaa
| Jéms3
Petdjdvesi
Konnevesi
() Toivakka
Lievestuore

Muu Suomi

4. Yhdistyksen vuosibudjetti vuonna 2019 *
7 0-9999€

10 000-49 999 €

[ ) 50000-99 999 €

() 100 000-250 00O €

| yli 250 000 €
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") Entieda

5. Oliko yhdistyksenne mukana toteutamassa Suomen MM-rallia vuonna
20197 *

) Kylla

() H

6. Toimiko yhdistys suoraan AKK Sports Oy:n lukuun vai alihankkijana
toiselle yhdistykselle? *

() Suoraan AKK Sports Oy:lle
) Alihankkijana toiselle yhdistykselle

") Entieda

7. Yhdistyksen harjoittama varainhankintatoiminta Suomen MM-rallissa
vuonna 2019 (voit valita useamman) *

| Erikoiskoejarjestaja
| Tapahtumatekniikka
| | Kaupunkitapahtuma-alueen rakennus (esim Harju, Paviljonki)
| Liikenteenohjaus
Jarjestyksenvalvonta
Safety-toiminta

Oman myyntipisteen hoitaminen

Muu, mika?

Ei ollut mukana

L] O OO

8. Kuinka monta jasenta yhdistyksesta on ollut toteuttamassa Suomen
MM-rallia vuonna 2019? *



15
() 810
11-25
) 26-50
51-100
yii 100

Ei ollut mukana

9. Oliko yhdistyksellanne tarkoitus olla mukana toteuttamassa Suomen
MM-rallia vuonna 20207 *

Kylla
Ei

En tied3

W/

10. Yhdistyksen suunniteltu varainhankintatoiminta Suomen MM-rallissa
vuonna 2020 (voit valita useamman)

| Toisen yhdistyksen alihankkija
Erikoiskoejarjestaja
| Tapahtumatekniikka
Kaupunkitapahtuma-alusen rakennus (esim Harju, Paviljonki)
Liikenteenohjaus
| Jarjestyksenvalvonta
Safety-toiminta
: Oman myyntipisteen hoitaminen

Muu, mika?

11. Kuinka monena vuotena yhdistyksenne on ollut mukana toteuttamassa
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Suomen MM-rallia? *

’F_} Ei kertaakaan

|.- - -\\': 1

L,

) 24

) 510

s

() ¥1i 10 kertaa

12. Mitka ovat yhdistyksen tiakeimmat varainhankintamenetelmat? *
Valitse 5 ja laita ne tarkeysjarjestykseen, 1= térkein

Jasenmaksu Valitse v
Talkootyd | Valitse v
Arpajaiset Valitse v
Myyjéiset | Valitse v
Yhteistybkumppanuudet | Valitse v
Tilojen vuokraus Valitse v
Tapahtumien jarjestaminen | Valitse -
Kulkuvalineiden vuokraus Valitse v
Maan vuokraus Valitse v
Muu Valitse v
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13. Jos vastasit muu, niin mika?

14. Kuinka suuren prosenttiosuuden yhdistyksen varainhankinnasta
Suomen MM-Rallissa vuonna 2019 suoritettu talkootyd kattoi? *

Ei ollut mukana
() 0-9%
() 10-19 %
() 20-29%
() 30-39 %
() 40-49%
50-59 %
BO-69 %
() 70-79 %
() B0-89 %
() 90-99 %

) 100%

15. Kuinka suuren prosenttiosuuden yhdistyksen vuosibudjetista Suomen
MM-rallissa 2019 suoritettu talkootyot kattoi? *

Ei ollut mukana

1-9 %

b

() 10-19%
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() 20-29 %
() 30-39 %
() 40-49%
() 50-59 %
) 60-69 %
() T0-79%
() 80-89 %
() 90-99 %
) 100%

16. Kuinka tarked Suomen MM-ralli on yhdistyksen taloudelle? *

Téaysin

samaa Jokseenkin Jokseenkin eri  T&ysin en

mieltd samaa mieltd mieltd mielta
Suomen MM-rallin taloudellinen ' ' N
vaikutus yhdistykselle on merkittéva - — - —
Suomen MM-rallin taloudellinen ' ' ' '
vaikutus on yhdistykselle elintarkes - - - -
Yhdistys laskee taloudellisesti Suomen ' e ™y Ty
MM -rallin varaan - - - -
Taloudellinen vastike on tarkein - - ) -
hybdyke, jonka yhdistys saa 9 @) L/ -
varainhankinnasta Suomen MM-rallissa
Yhdistys on onnistunut
paikkaamaan Suomen MM-rallin S 'S ' 'R
siirtymisesta johtuneet varainhankinnan - - - h
menetykset
Yhdistykselle oli tysin yhdentekevia B B B
taloudellisesti, ettd Suomen MM-ralli r:_; ) :

siirettiin vuoteen 2021

Suomen MM-rallissa suoritettava _ B
varainhankinta koetaan yhdistyksen ) -
sisdlld merkittdvaksi tulonldhteeksi
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Taysin

samaa Jokseenkin Jokseenkin eri  Taysin en

mieltd samaa mielta mieltd mielta
Suomen MM-rallissa suoritettava
varainhankinta koetaan yhdistyksen e a e )
sisélla tehokkaaksi ek e e e

varainhankintamenetelmaksi

17. Onko yhdistys onnistunut muilla varainhankintamenetelmilla
korvaamaan vuoden 2020 Suomen MM-rallin siirtymisen aiheuttaman
tulonmenetyksen? *

Kylla
Q E

) Enosaa sanoa

18. Jos vastasit kylla, niin milla tulonlahteilld/ varainhankintamenetelmilla?

19. Kuinka tarkea Suomen MM-ralli on yhdistykselle? *

Taysin

samaa Jokseenkin Jokseenkin eri  Taysin eri

mieltd samaa mielta mieltd mieltad
Tapahtuman toteuttaminen lisaa - 2 5 .
yhdistyksen jasenten () U . N
yhteenkuuluvuuden tunnetta
Suomen MM-rallin toteuttaminen ) e e
tilvistas yhdistyksen yhteishenkes N

Yhdistyksen jasenet osallistuvat o = ‘
mielelldan Suomen MM-rallin ) Q) () D,
toteuttamiseen



Talkootydlgisten kerddminen Suomen

Mbd-ralliin on ollut helppoa ja vaivatonta

Tapahtuman toteuttaminen mahdollistaa

yhdistykselle trkedn osaamisen
oppimisen

Korona on aiheuttanut yhdistyksessa
suurta huolta tapahtuman tuottamisen
turvallisuuteen vuonna 2021

Taysin
samaa
mielté

Jokseenkin
samaa mielta
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Jokseenkin eri  Taysin er
mielta mieltéd

20. Kuinka Suomen MM-rallin peruuntuminen on vaikuttanut yhdistyksen

jasenten toimintaan? *

Tapahtuman peruuntuminen on
vaikuttanut negatiivisesti yhdistyksen
yhteisdllisyyteen

Tapahtuman peruuntuminen on
vahentényt yhdistyksen yhteisia
kokoontumisia

Tapahtuman peruuntumisen vuoksi

yhteydenpito yhdistyksen jdsenten
valilld on vahentynyt

Yhdistyksessa on pyritty 1Gytam&an
muuta yhteista tekemists tapahtuman
peruuntumisen vuoksi

Suomen MM-rallin toteuttaminen on
tarked yhteisollinen tapahtuma
yhdistykselle

Taysin

samaa mieltd samaa mielid

Joksenkin

Joksenkin eri  Taysin eri

mieltd mielta
F o .
_— -
F P
L sy

21. Kuinka yhdistyksen motivaatio olla mukana rakentamassa Suomen

MM-rallia on muuttunut vilivuoden takia *

Motivaatio on laskenut i :'

-2

..\".--

Motivaatio on kasvanut



57

22. Yhdistys kokee Suomen MM-rallin olevan tarkea osa yhdistyksen
varainhankintaa *

Ei pid paikkaansa o QO O QO QO O O risa taysin paikkaansa

23. Taloudellisen tuoton saaminen on vahva motivaatiotekija yhdistyksen
halukkuuteen olla mukana tekemassa Suomen MM-rallia myos
tulevaisuudessa *

Ei pids paikkaansa O O O O O O O piaa tdysin paikkansa

24. Yhdistys haluaa olla mukana rakentamassa Suomen MM-rallia vuonna
2021 *

Ei pids paikkaansa O O O O O O O Puaa taysin paikkaansa



