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Pieksimien Seudun Liikunta ry. on kolmannen sektorin voittoa tavoittelematon seudullinen
vuonna 1998 perustettu urheiluseurojen yhteenliittyma, jonka jasenini on 34 alueen yhdistysta.
Toiminta on perustunut projekteihin, tapahtumiin ja iltapaivitoimintaan.

Tdman kehittdmistyon tarkoituksena on selvittdd Pieksimden Seudun Liikunta ry:n nykytila ja
luoda yhdistyksen toimintasuunnitelma vuosille 2014—-2020. Kehittimistyon avulla paivitetdan
yhdistyksen toiminnot kiyttien apuna henkil6kunnan, hallituksen ja jisenseurojen mielipiteita.
Tyon tarkoituksena on miiritelld ydinosaaminen, uudistaa toimintamalleja jatkaa yhdistyksen
suunnitelmallista eldiminkaarta pitkille tulevaisuuteen. Tutkimusstrategisena lihestymistapana
kaytettiin toimintatutkimusta.

Tyossi selvitettavat tutkimuskysymykset olivat:
1. Minkilainen on Pieksimien Seudun Liikunta ry:n nykytila?
2. Mitd muutoksia toimintaymparistossa tulee tapahtumaan?
3. Miki on Pieksimien Seudun Liikunta ry:n visio?

Tutkimusaineisto koostui vuoden 2013 aikana toteutetuista yhdistyksen hallituksen sekd tyGyh-
teison kokouksista ja SWOT-nelikenttianalyyseista. Keskustelujen lisaksi hallitukselle, tyGyh-
teisolle seka kaikille jasenseuroille lihetettiin webropol-kysely.

Tutkimusty6 valaisi monelta kannalta Pieksimien Seudun Liikunta ry:n nykytilaa. Organisaatio
on nyt murrosvaiheessa paaosin suurten ulkoisten muutosten takia. Urheiluseurojen muutos-
paineet, litkunnan arvostus ja kuntien talousahdinko tekevit urheiluseura- ja urheilujirjesto-
toiminnasta haastavampaa. Jdsenseurat, hallitus ja oma henkilost6é uskovat kuitenkin omiin
vahvuuksiinsa sekd uusien mahdollisuuksien ilmaantumiseen tulevaisuudessa.

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n visioksi muotoutui:

Voittoa tavoittelematon Pieksimien Seudun Liikunta toimii litkunnan, ty6llisyyden edistimi-
sen, nuorten pajatoiminnan seka kierratyksen kokoavana, kouluttavana ja auttavana asiantunti-
jaorganisaationa, joka kehittid Pieksdimiestd kokoluokassaan maan parhaan paikan harrastaa ja
litkkua vuonna 2020.

Kehittimishankkeen pohjalta syntyi Picksimien Seudun Liikunta ry:n strategia-asiakitja, jonka
avulla vastataan yhdistysta koskeviin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.
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Pieksimien Seudun Liikunta ry is a third sector non-profit regional association of sports
clubs. It was founded in 1998. It has 34 clubs as its members in the area. Projects, events and
extra-curricular activities for school children form the basis of its functions.

The aim of this developmental work is to find out the present state of Pieksimien Seudun
Liikunta ry and to create the plan of action for it for the period of 2014-2020. The aim is to
upgrade the functions of the association with the help of opinions received from the person-
nel, the board and the member clubs.

The purpose of the study is to define the core know-how and to renew course of action in
order to further enhance the planned associational life span into foreseeable future. Process
analysis was used as the research strategic approach.
The questions in the research were:

1. What is the present state of Piecksimien Seudun Liikunta ry.?

2. What are the changes that will come about in the working environment?

3. What is the vision of Pieksimien Seudun Liikunta ry.?

The research body consisted of the board meetings, the personnel meetings and the SWOT-
analysis in 2013. In addition, a Webropol-survey was sent to the board, the personnel and eve-
ry member club.

The study shed light on the present state of the association in many ways. The organization is
undergoing a period of change primarily because of great external changes. The pressure for
change in sports clubs, the appreciation of physical exercise and the financial distress in mu-
nicipalities make it more challenging for the sports clubs and associations to function. The
member clubs, the board and the personnel, however, believe in their own strengths and new
future opportunities.

The vision of the association is this:It is a non-profit expert organization that works in the
fields of physical exercise, improvement of employment, workshops for the youth and recy-
cling. Its task is to help, educate and unite people. By the year 2020 its aim also is to make
Pieksiamaiki in its size the best town in Finland to take up versatile interests.

A strategy document was written as a result of the developmental project. This document an-
swers to challenges and opportunities related to the association.

Key words
Strategy, sport organization, third sector
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1 Johdanto

Suomalainen yhteiskunta ja urheilukulttuuri ovat isojen haasteiden edessd kunnissa, organisaa-
tioissa, yhteisoissi ja henkilotasolla. Urheiluseurojen ja kolmannen sektorin toimintaympéristo

on muuttunut koskettamaan lihes jokaista yhteiskunnan osa-aluetta.

Ihmisten vapaa-aika on tyon vaatimusten kasvaessa pienentynyt ja aikaa perheen kanssa yhdes-
sdololle on yhd vihemmin. Kansalaiset panostavat vapaa-ajanviettoaan kulttuuriin, elimyksiin,
matkailuun, oman terveyden hoitoon ja lilkuntaan. IThmisten eliniin kasvaessa ikdantyneiden
rooli yhteiskunnassa korostuu. Ty6eldmasta pois jadneet ovat keskimairin paremmassa fyysi-
sessd kunnossa, heidin varallisuutensa ja ostovoimansa kohoaa ja he voivat olla voimavara

monilla eri tavoin esim. vapaachtois- ja jarjestotyossa. (Pekkala & Heikkala 2007, 24.)

Liikuntatarjonnan yksityisen puolen kasvun lisdksi perheiden, lasten ja urheiluseurojen ajasta
taistelevat konsolipelit, tietokoneet, musiikki, elokuvat, taidetarjonta ja muut harrastusmahdol-
lisuudet. Urheiluseurat ovat joutuneet miettimain toimintansa kiinnostavuutta ja taloudellista

kannattavuutta ikaluokkien pienentyessa.

Erilaisten uusien elimysten tuottamisen kysyntd antaa mahdollisuuksia uusille litketoiminta-
malleille ja innovaatioille. uudentyyppiset kulttuuri- ja elimysalat tulevat kasvamaan, teollistu-
maan ja teknologistumaan. Ihminen, teknologia ja kulttuuri kytkeytyvat toisiinsa uusilla tavoil-
la, syntyy uusia sosiaalisen, yhteisollisen ja yksil6llisen toiminnan muotoja ja rakenteita. (Pekka-

la & Heikkala 2007, 24.)

Urheiluorganisaatioiden timin pdivin ja tulevaisuuden haasteet liittyvat globalisaatioon, tekno-
logian ja telekommunikaation edistymiseen, saantelyn purkamiseen, tyGvoiman monimuotoi-
suuteen, vaestorakenteen muutoksiin, yhteiskunnan muuttumiseen kohti palveluyhteiskuntaa ja
uudenlaisiin trendeihin tyon laadun suhteen. Emme voi tind péivind edes aavistaa, minkalaisia
kysymyksid saamme eteemme seuraavan kymmenen vuoden aikana. (Taylor, T, Doherty, A,

McGraw, P. 2008, 273.)

Urheiluseurojen toiminnalle on asetettu lisdd haasteita liikuntapalveluiden tuottajina, tapahtu-
mien jirjestdjing, tyollistdjina ja jopa litkuntapaikkojen yllapitajina kunnallisten organisaatioiden
pienentyessi. Kuntakentin puolelta kolmannelta sektorilta ja urheilujirjest6iltd odotetaan osal-

listumista my0s tyollisyystilanteen parantamisessa, tyottomien litkuntatoiminnan kehittdmises-



sé, lasten iltapdivdtoiminnassa seki erilaisissa tyGpajatoiminnoissa. Samalla urheilujirjestojen

toimintaa médritellidn yhd useammin yritystoiminnan lakien ja asetusten avulla.

Seurojen sisdinen vapaaehtoistyé on muuttumassa perinteisen talkoohengen hiipuessa kohti
uudenlaista mallia, jossa yksilot haluavat saada vastinetta tyépanokselleen ja ovat toiminnassa
mukana entistd rajoitetumman aikavilin. Muutoksen aikana seurojen on entista tirkedmpad
analysoida omaa nykytilaansa ja miettid omaa olemassaoloaan. Tulevaisuutta varten olisi oltava

suunnitelma, strategia, joka veisi kaikkea toimintaa yhdessd mairiteltyyn suuntaan.

Taman tyon tarkoituksena on kartoittaa vuonna 1998 perustetun Pieksimien Seudun Liikunta
ry:n nykytilanne ja luoda yhdistykselle visio ja pitkdntihtiimen toimintasuunnitelma ajalle
2014-2020 yhdessa seurojen johtohenkil6iden, Pieksimien Seudun Liikunta ry:n hallituksen
seki tyontekijoiden kanssa. Tyon tarve on lihtenyt aidosta tarpeesta ja halusta olla suunnan-

ndyttdjind jasenseuroille ja muille kolmannen sektorin yhdistyksille Pieksimien seudulla.



2 Strategia

2.1 Strategiakisite

Strategia on kisite, jolle ei ole olemassa yksiselitteistd madritelmaa, vaan sitd voidaan maaritelld
lukuisilla eri tavoilla. Strategioita on kaytetty sodissa, politiikassa ja ihmissuhteissa. Strategia on
yritysmaailman arkea, mutta nyt sitd kdytetddn enenevissi méadrin my0s julkishallinnon puolel-
la. Urheilujirjestoissa tehtiva strategisen suunnittelun ja johtamisen kulttuuri on lyhyempi kuin

muilla elimdnaloilla. (Heikkala 2001, 25.)

Yritystoiminnassa strategialla tarkoitetaan niitd toimintaan liittyvid periaatteita, joiden varassa yri-
tys aikoo menestyd markkinoilla. Strategialle on olemassa monenlaisia miéritelmid. sen on sanot-
tu olevan yrityksen valitsema suunta muuttuvassa toimintaympdristssd sekd valitun suunnan
vaatimat pelisadnnot, padtokset ja menettelyt. Strategiaa on kuvattu my6s johdonmukaiseksi
toimintamalliksi ja tavaksi toimia. Sitd on sanottu my6s keinovalikoimaksi, jolla padmairiin aio-

taan padstd. (Viiala 2009, 59.)

Strategian avulla voittoa tavoittelematon organisaatio muuttaa paamairan ja tavoitteet toimin-
naksi. Vaikka strategian tirkeys tiedetain, monetkaan toimijat eivit panosta sithen tarpeeksi.
Strategian ajatuksena nonprofit-organisaatioissa on, ettd nahdain palvelun saajat asiakkaina,
joiden tarpeet on tdytettiva, eikd palkkion saajina, joille instituutio tekee hyvin tyon. (Drucker
2008, 102.)

Heikkalan mukaan strategia voidaan jakaa kolmeen asiaan.

1. Kyky nikemiseen
Strategisen ajattelun sisdistiminen. Kyky nahdi organisaation ja toimintaympariston
ymparilld olevat ilmiot, mahdollisuudet, muutokset, trendit ja resurssit, joiden avulla
toimija vol toteuttaa asettamansa pitemmain aikavilin tavoitteet.

2. Tahto arvottamiseen
Viittaa valintoihin, joita jarjesto tekee tietoisesti toimintaymparistostd avautuvien mah-
dollisuuksien suhteen.

3. Tapa toimia
Strategia ei ole irrallinen prosessi tai asiakirja, vaan se on jrjeston ja sen toimintakult-
tuurin sisdanrakennettu osa.

(Heikkala 2001, 23.)

Kehusmaa jakaa strategiat klassisiin ja kyvykkyysstrategioihin. Klassinen tarkoittaa perinteista

mallia, joka méarittelee toimijan tavoitteleman aseman markkinoilla. Kyvykkyysstrategia koros-
3



taa toimijan kilpailukyvyn jatkuvaa kehittdmista asiakaskunnan ja markkinoiden muuttuvien

tarpeiden mukaiseksi. (Kehusmaa 2010, 14.)

TAUSTA
AINEISTO
Markkina-analyysi
Kilpailuanalyysi
Sidosryhmaanalyysi
Sisaisen toiminnan analyysit

Positiocinnit

PERUSSTRATEGIA
Tahtotila (visio)
Strategiset tavoitteet
Tehtava (missio)
Kilpailuedut
Ydinosaaminen

Arvot, yrityskulttuuri ja
johtamismalli

Organisaatiomalli
Asiakasstrategia
Tarjoomastrategia
Kumppanistrategia
Kehitysstrategia (hankkeet)

Riskianalyysi

SYVENTAVAT
STRATEGIAT
Myyntistrategia
Markkinointistrategia
Bréandistrategia
Viestintastrategia
Laatustrategia
Ymparistostrategia

Tuotekehitysstrategia

Tuotantostrategia
IJNE

TAYDENTAVAT IT-strategia
STRATEGIAT
Yritysostot

Uudet liiketoiminnot

Henkilbstostrategia
JNE

Ulkoistukset ja lopetukset
Strategiset investoinnit
INE

Kuvio 1. Strategian sisillon jako eri osa-alueisiin (Kehusmaa 2010, 65)
Kehusmaa on jakanut edelleen strategian sisillon neljaan osa-alueeseen, joita ovat:
1. tausta-aineisto nykytilan ja —aseman analysoimiseksi
2. perusstrategia
3. tiydentavit strategiat (laajennukset perusstrategiaan)
4. syventivit strategiat (johdannaisia tai alisteisia perusstrategialle)

(Kehusmaa 2010, 63.)

2.2 Visio

Visio on kuva tulevaisuudesta, joka antaa viitteita siitd, miksi mukana olevien tulisi ponnistella
tuon tulevaisuuden toteuttamiseksi. Hyvi visio selkiyttdd muutoksen yleistd suuntaa, se kan-
nustaa ithmisid toimimaan oikean suuntaisesti, vaikka jotkut toimenpiteet tuntuisivatkin vaikeil-
ta. Hyvi visio auttaa jirjestelemiin ja koordinoimaan tuhansienkin ihmisten toimenpiteitd
tehokkaasti ja nopeasti. Jarkevin vision vaatimat muutokset ovat lahes aina yksiloille vaikeita.
Vision tirked tehtiva on kannustaa yksiloitd toimenpiteisiin, jotka eivit valttimatti ole heididn
omien lyhyempien aikavilitavoitteiden mukaisia. Visio auttaa tehokkaasti motivoituneiden
thmisten toiminnan koordinoinnissa. Selkedn vision avulla esimiehet ja tyontekijit osaavat

padttad itse, mitd on tehtivi. Ei tarvitse tarkistaa jokaista asiaa kollegoilta tai esimichiltd. Kun
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thmisilld on yhteinen visio, he voivat tehda itseniisid paatoksia ja tyoskentely organisaatiossa

on helpompaa. (Kotter 2009, 60-62.)

Visio on haluttu tahtotila. Visioinnin avulla rakennetaan strategia ja erilaiset skenaariot. Ske-
naarioiden avulla voidaan miettid vaihtoehtoisia tulevaisuudennikymia ja helpottaa sitd kautta
erilaisiin mahdollisuuksiin varautumista. Visio auttaa koordinoimaan isoja muutoksia, kannus-
taa tyontekijoitd ponnistelemaan oikeisiin asioihin ja selkeyttia tulevaisuuden suuntaa. Vision
merkityksellisyys tulee esille vasta, kun koko organisaatio ymmirtaé tavoitellun tahtotilan.
Ymmirtimisen helpottamiseksi se kannattaa kuvat kaikkien aistikanavien kautta: vertaukset,

kielikuvat, symbolit ja kuvat. (Manka M. 2008, 78.)

Visio voi olla hyodyllinen, vaikka vain jotkut avainhenkil6t olisivat sisdistineet sen. Vision
todellinen voima tulee esiin vasta sitten, kun yrityksen tai tietyn toimijan tyontekijat ymmarta-
vit sen suuntaviivat ja tavoitteet. Yhteinen samansuuntainen tulevaisuuden nikyma voi auttaa

muutoksia aikaansaavien toimenpiteiden koordinoinnissa ja motivoinnissa. (Kotter 2009, 73.)

2.3 Strategiatyon vaiheet

Strategiasuunnitelma on hyvi, jos sithen sitoudutaan, silld vain sitoutumisen kautta strategian
avulla padstdan haluttuihin tuloksiin. Organisaation pitiisi pystyd hyodyntimdin strategian
suunnittelussa, toteutuksessa, seurannassa, arvioinnissa ja paivittimisessd mukana olevien hen-
kiléiden erilaiset tiedot ja taidot. Organisaation ddni pitad saada kuuluviin strategiatyon jokai-
sessa vaitheessa. Tatd kautta strategia antaa merkityksen organisaation jokapiiviiseen arkeen.

(Kehusmaa 2010, 61.)

Strategiaty6 voidaan suunnitella prosessimaisesti ja esittdd visuaalisesti toimijalle sopivalla mal-
lilla, joka hahmottaa strategiatyon tirkeitd vaiheita ja elementteji. Tyontekijoiden osuus strate-
glaprosessissa on tirkead. Mallissa on otettava huomioon strategiaviestinta niin, ettd kaikki

organisaation jasenet ymmartavat strategian merkityksen. (Karnad 2012, 27.)



Strategian
seurannan,

Strategisten
fietojen keruun Strategian

Strategisten
projektien
suunnitteluvaine

Strategian
toteutusvaihe

arvioinnin ja
paivityksen vaihe

jaanalysoinnin maarittelyvaihe
vahe

Kuvio 2. Strategiaprosessin prosessikuvaus (Lindroos & Lohivesi 2010, 29)

Lindroos ja Lohivesi (2010) ovat koonneet rationaalisen nakemyksen strategiaprosessin perus-
vaiheista yksinkertaiseen lineaarisesti etenevdan malliin, jossa vaiheet voivat edetd my6s eri
jarjestyksessd, tai nithin voi tarvittaessa palata. Prosessikuvauksessa el rajata prosessiin osallis-
tujia tai osallistumisjarjestystd. Kuvaus kannustaa kaikki organisaation jasenet mukaan alusta

alkaen.

2.4 Strategiaty6n arviointi
Strategiaty6ti ja sen tuloksia on jatkuvasti arvioitava. Elavai jatkuvaa strategiatyota tekevi yri-
tys ideoi jatkuvasti uusia tapoja tehda strategiatyotd. StrategiatyOta ei voi arvioida tutkimalla

osa-alueita irrallaan.
Onko strategiaty6 onnistunutta, jos strategia toteutuu asetettujen tavoitteiden mukaisesti? Ehkd
on, ehki ei. Enti jos strategiset tavoitteet on asetettu alun perin liian alhaiselle tasolle tai sellai-
sesta niakokulmasta, ettd niiden saavuttaminen luo menestymisen mahdollisuudet lyhyelld tih-
tdimelld, mutta heikentdd niitd tulevaisuudessa? Onko strategiatyé onnistunutta, jos sen toteut-
tamiseen on sitoutunut vain osa organisaatiosta ja tavoitteiden saavuttaminen on muutaman
avainhenkil6n varassa? Onko mahdollista toteuttaa hyvia strategiaa huonosti? (Kehusmaa 2010,

177)

Ylisirnion (2011) mukaan strategian mittaaminen on oleellisen tirkeda. Strategiset analyysit
sisaltavit erilaisia nikokulmia ja suuria mairid tietoa, joiden pitdisi muodostaa yhtendinen pu-
nainen lanka. Prosessien ja talouslukujen tehokkuutta seurataan, mutta analyyttinen syva mit-
taaminen jad tunteen varaan. Liian helposti keskitytdan “nice to know” —mittareihin, ja unoh-
detaan vaikeammin mitattavat tulostekijit, kuten vaikuttavuus. Mittaamista hankaloittavat stra-
tegiatdiden moniarvoisuus, monitahoisuus ja liukuvarajaisuus. Ongelmia voidaan kuitenkin
pienentdd organisoinnilla, pitkdjinteisyydelld ja kehittimiselld. Mittaamisen kehittdmisessa tulisi

lihted perusasioiden pohdinnasta, kuten mitd arvoa mittaamisella voidaan saavuttaa ja mihin



mittaamisella pyritddn. Strategisen onnistumisen takaamiseksi pitdisi pystyd mittaamaan kol-
mesta perspektiivista:

1. Tehdidinko oikeita asioita

2. Tehdainké asioita oikein

3. Kuinka strategiatyon kokonaisuutta hallitaan ja johdetaan (Karna. toim. 2012. 85.)

2.5 Strategiaviestintd

Kirnin (2010) mukaan strategian toteuttamisen tirkeimpid kulmakivid on viestinndn kehitta-
minen. Strategian ja muutoksen viestinnissi on I6ydettivd yhteinen ymmarrys vuorovaikuttei-
sella viestinnalld. Yhteinen ymmarrys on startti koko toiminnalle. Mahdollisuus vaikuttaa
omaan ty6hon lisad sitoutumista, yhteisollisyytta ja positiivista yhteishenked. Samalla se auttaa
arjen tyossi, vahvistaa organisaation tukea tyontekijille ja edistdd luottamuksellisen ilmapiirin
syntymista. Yhdessd nama tekijit rakentavat organisaatiota, sen jasenten identiteettia sekd hy-

viaa tunnelmaa, jossa jokainen tuntee viestinnin olevan helppoa.

Strategiaviestintddn tulisi panostaa prosessin kaikissa vaiheissa johdon, henkildstén ja muiden
sidostyhmien kesken. Yksittdisen jasenen rooli voi olla vaikea hahmottaa, koska vuorovaikut-
teinen strategiaviestintd on jatkuvaa, dynaamista prosessia, jonka koskee koko organisaatiota ja

jokaista yksittaistd kohtaamista. (Kirna. toim. 2012. 66—67.)

Strategiaviestintd on parhaimmillaan organisaation jasenten tuottamaa vuoropuhelua, jossa
keskustellaan erilaisista ja vililld keskenain ristiriitaisistakin nikemyksista ja tulkinnoista. Stra-
tegiaviestinndssa on huomioitava, ettd johtoporras ja esimiehet ovat taustoiltaan erilaisia, ja he
tyoskentelevit erilaisissa olosuhteissa ja erilaisissa tehtavissa. Viestien kisittelytavat ja sisalto on
muutettava kunkin esimiesryhmin mukaan erilaiseksi.
Viestinnin muistilista

e Miirittele kohdeyleisosi ja strategiaviestinnin tirkeimmit tavoitteet

e Viesti strategiaprosessista esimiehille

e Kirkasta ydinviestit, joiden avulla strategiasta tiedotetaan esimichille

e Suunnittele ja valitse erilaiset strategiaviestinnin vaylit huolella kohderyhmin mukaan

e Kerii palautetta ja edistd uudistumista ja oppimista

(www.strategiavaikuttaminen.f1)



3 Johtaminen

“Thmisia koskevat paatokset ovat perimmiista- ja ehkd ainoaa- organisaation hallintaa. Thmiset
madrittelevit organisaation suorituskyvyn. Yksikdan organisaatio ei ole yhtdin sen parempi

kuin sen ihmiset.” (Drucker 2008, 145.)

Kaikenlaisen johtamisen perustan muodostaa itsensa johtaminen, ja sille rakentuu paljon. Joh-
tamiskoulutuksessa on ryhdytty korostamaan itsensé johtamista 90-luvun aikana. Tulevaisuu-
den johtajat ovat vahvoja persoonia, hyvia itsensi johtajia ja heilli on hyvi itsetuntemus ja —
luottamus. Heiddn oppimisensa on nopeaa ja joustavaa. He selviytyvit hyvin myo6s tdysin uu-

denlaisissa tilanteissa. (Sydinmaanlakka 2009, 237)

Vain harvat johtajat ovat saaneet johtamiseen jirjestelmillistd koulutusta, vaikka johtaminen
on nyky-yhteiskunnan tirkein massojen ammattikunta. On olemassa todella hyvii johtajia,
jotka hallitsevat tyonsé, mutta he eivit ole oppineet sita minkain koulutuksen avulla. Koulu-
tuksen tila johtamisessa on todella sekavassa tilassa, vaikka johtajien maira on iso ja johtami-
sen merkitys on suuri. Iso osa johtajista on suorittanut korkeakoulututkinnon, mutta korkea-
kouluissa ei opeteta toimimaan johtajana, vaan niissi opiskellaan akateemisia aineita. Luonnon-

tieteen, tekniikan tai taloustieteen lukeminen ei opeta johtamistaitoja. (Malik 2005, 58.)

Timain péivin johtaminen on muuttanut muotoaan entistd haasteellisemmaksi globaalissa yh-
teiskunnassa. Nykypaivin idlykkadn organisaation johtaminen vaatii mallintamista, mutta toi-
saalta asioita pitdisi pystya kasittelemadn kokonaisvaltaisesti. Edelleen johtamisessa pitiisi pys-
tya nakemaan vain oleelliset asiat. Johtamisen tulisi olla pelkistettyd, mutta kokonaisvaltaista?
Sydinmaalakan mukaan johtamisessa tulisi panostaa itsensd johtamiseen, suorituksen johtami-
seen, strategiseen johtamiseen ja erityisesti visiojohtamiseen.

e Itsensd johtaminen mahdollistaa toiminnan yksilotasolla ja vastaa kysymykseen milld

energialla
e suorituksen johtaminen ohjaa péivittdistd toimintaa ja vastaa kysymykseen miten
e strateginen johtaminen antaa suunnan toiminnalle ja vastaa kysymykseen mité

e visiojohtaminen luo tarkoituksen toiminnalle ja vastaa kysymykseen miksi

(Syddnmaalakka 2009, 230.)

Ymmirtidksemme organisaatioiden johtamisen haasteet, meiddn on ensin ymmarrettiva eri-

laisten organisaatioiden konseptit. Organisaatio on joukko ihmisid, jotka tyoskentelevat yhdes-



sd saavuttaakseen yhteisen paamairin. Organisaatiot ovat olemassa, jotta pystymme saavutta-
maan tavoitteita, joita yksilot eivat pysty itsendisesti toteuttamaan. Tamin paivan urheiluseu-
ratkin tuottavat palveluita ja tuotteita, joita yksittidinen toimija ei pysty ilman seuraorganisaa-

tioita toteuttamaan. (Covell, D, Walker, S, Siciliano, J, Hess, P. 2007, 4.)

Suuri osa thmisistd luulee, ettd on olemassa kitkattomia organisaatioita. Kaikissa organisaatiois-
sa on konflikteja, epaselvyyksia, kitkoja, koordinoinnin tarvetta, tiedotusongelmia ja thmisten

vilisid ristitiitoja sekd hankauspintoja. Ei pystytd erottelemaan huonoja ja hyvid organisaatioita,
vaan ne voidaan jakaa enemmain ja vihemman huonoiksi, jotka kaikki vaativat kompromisseja.

(Malik 2005, 168.)

Tiedon johtaminen on yksi osaamisen johtamisen osa-alue, joka tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd
organisaatiossa tyoskenteleville tarjotaan sellaista tietoa, joka hyodyttia ja mahdollistaa sovittu-
jen tavoitteiden saavuttamista. Osaamisen keskeinen kulmakivi on tieto. Kaikki organisaation

jasenet vastaavat osaltaan sisdisestd viestinnéstd, joka on yrityksen oppimisen kannalta tarked

tuki. (Viiala 2009, 202.)

Taulukko 1. Yleinen malli ihmisten resurssijohtamisesta. (Covell ym. 2007, 318)

Thmisten resurssien suunnittelu

Henkiloston hankinta

Koulutus ja kehittyminen

Korvaus

Tyontekijoiden hyvinvointi

Tyontekijoiden suhteet

Covell ym. mukaan kehittyvit ja menestyvit urheilujirjestot kohtelevat kaikkia tyontekijoitaian
kun kalliita luonnonvaroja ja heidin johtamisekseen on luotu seuraava perusmalli, joka on

jacttu asioiden johtamiseen ja ihmisten johtamiseen.




Taulukko 2. Asioiden ja ihmisten johtaminen (Kotter 2009, 22)

ASIOIDEN JOHTAMINEN

¢ Suunnittelu ja budjetointi
Yksityiskohtaisten vaihdeiden ja aikatau-
lujen midrittiminen tarvittavien tulosten
saavuttamiseksi sekd tarvittavien resurssi-
en varaaminen, jotta ne saavutetaan.

e Organisointi ja miehitys
Jonkinlaisen rakenteen mairittiminen
suunniteltujen vaatimusten tdyttimiseksi,
rakenteen miehittiminen yksil6illd, vallan
ja vastuun delegointi suunnitelman to-
teuttamiseksi, toimintaperiaatteiden ja
menettelytapojen mairittiminen ihmisten
tyoskentelyn tueksi seki toteuttamisen
seurantaa helpottavien menetelmien tai
jarjestelmien kehittiminen.

e Valvonta ja ongelmanratkaisu
Tulosten seuranta, poikkeamien méarit-
timinen sekd suunnittelu ja organisointi

ongelmien ratkaisemiseksi.

IHMISTEN JOHTAMINEN

¢  Suunnan niyttiminen
Tulevaisuutta — usein hyvinkin kaukaista
tulevaisuutta — koskevan vision laatimi-
nen seki vision toteuttamiseksi tarvitta-
vien strategioiden laatiminen

e Thmisten koordinointi
Suuntaviivoista kertominen seké sanoin
ettd teoin kaikille niille, joiden yhteisty6td
saatetaan tarvita, jotta pystytdin muodos-
tamaan sellaisia tiimejd ja yhteenliittou-
tumia, jotka ymmirtavit vision ja strate-
giat ja hyvaksyvit ne oikeiksi.

¢ Kannustaminen ja inspirointi
Thmisten kannustaminen, jotta he voitta-
vat suuret yrityspolitilkkaan, byrokratiaan
ja resursseihin liittyvit muutosten esteet
inhimillisten, mutta usein vield tiyttdimat-

tomien perustarpeiden tyydyttdmiseksi.

Tuloksena on jonkin asteinen ennakoitavuns ja jarjestys
sekd Ryky tuottaa johdonmukaisesti eri sidosrybmien
odottamia lyhyen aikavilin tuloksia (esim. asiakkaat
odottavat ajallaan tulevia toimituksia ja osakkaat budje-

tissa pysymistd).

Tuloksena on usein hammdstyttavin sunriakin muntok-
Sia sekd Ryky aikaansaada bhyvin hyodyllisid muntoksia
(esim. nusia asiakkaiden haluamia tuotteita ja henkilos-
ton ja johdon vélisten subteiden undistaminen, joka ko-

hentaa yrityksen kilpailukykyd).

Asioiden johtaminen eli Management koostuu prosessien joukosta, joilla thmisten ja tekniikoi-

den monimutkainen jirjestelma pidetidn kdynnissd. Tarkeimmat osa-alueet asioiden johtami-

sessa ovat suunnittelu, budjetointi, miehitys, valvonta sekd ongelmanratkaisu. Leadership, eli

thmisten johtajuus koostuu taas joukosta prosesseja, joilla organisaatiot ja toimijat alun perin

perustetaan tai joilla niitd muutetaan nykypaivin olosuhteisiin. Johtajuutta harjoitettaessa maa-

ritetddn tulevaisuuden haluttu suunta, ohjataan ihmiset tuon vision taakse ja autetaan kannus-

tamalla heitd tekemdin visiosta totta mahdollisista esteistd huolimatta. (Kotter 2009, 23.)
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Urheilyjirjestéjen henkilostoresurssien kayttimisen suunnittelu ja organisointi on olennainen
o0sa, jos halutaan saavuttaa tavoiteltu missio. On varmistettava, ettd oikeat thmiset ovat niilla
paikoilla, joilla he pystyvit vaikuttamaan ja antamaan eniten organisaation ja itsensa kehittymi-
seksi. Strateginen ihmisten resurssijohtaminen on sijoitettava tirkeiksi osaksi koko organisaa-

tion strategista suunnitteluprosessia. (Taylor ym. 2008, 36.)

Tiedon johtaminen on yksi osaamisen johtamisen osa-alue, joka tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd
organisaatiossa tyOskenteleville tarjotaan sellaista tietoa, joka hyodyttdd ja mahdollistaa sovittu-
jen tavoitteiden saavuttamista. Osaamisen keskeinen kulmakivi on tieto. Kaikki organisaation

jasenet vastaavat osaltaan sisdisestd viestinnéstd, joka on yrityksen oppimisen kannalta tirked

tuki. (Viiala 2009, 202.)

3.1 Strateginen johtaminen

Strateginen johtaminen on valintoja, joiden avulla luodaan tie nykyhetkestd kohti tulevaisuu-
den visiota. Operatiivinen tehokkuus ei pysty korvaamaan strategisia virheitd. Strateginen joh-
taminen vaatii kisitteellistd ajattelutapaa kaikilta organisaation tasoilta ja se antaa fokuksen,
keinon tehda oikeita valintoja ja erottua kanssakilpailijoista. Strateginen johtaminen vaatii jat-
kuvaa ty6ti. Sitd suunnitellaan, analysoidaan ja parannellaan jatkuvasti. Alykkiissi organisaati-
oissa strategian tekemiseen osallistuu koko henkil6kunta ja se kannustaa yksiloitd kasitteelli-

seen ajatteluun ja erilaisten kokonaisuuksien hahmottamiseen. (Sydinmaalakka 2009, 233.)

Johtamiseen tulisi 10ytad uusi konkreettinen, yksinkertainen ja kokonaisvaltainen prosessimai-
nen nikékulma. On pystyttava kyseenalaistamaan oma johtamisjirjestelma ja pystyttiva kat-
somaan asioita uudesta nikokulmasta. On tiedettdva organisaation padmaiiri, strategia ja visio,
joiden avulla on rakennettava yksinkertainen ja kokonaisvaltainen johtamisjirjestelma. (Sy-

didnmaalakka 2004, 183.)

3.2 Muutosjohtaminen

Organisaation kehittimistyotd ei endd tind paivinid tehda periaatteellisista tai idealistisista syis-
td. Kehittdmistoimien avulla pyritddn vain pienentimain kustannuksia ja/tai lisidmadn myyntid
sekd voittoja. Kustannusten pienentimisen keinona kiytetddn harmittavan usein pelkistdin
tyovoimakustannusten karsimista tyontekijoitd lomauttamalla tai irtisanomalla. Niin toimien el
oteta tarpecksi huomioon muita kilpailukyvyn tirkeitd ulottuvuuksia. Liian usein unohdetaan
laadukkaat ja luotettavat tuotteet ja palvelut, toiminnan joustavuus, lyhyet toimitusajat, jousta-

vuus ja nopea tuotekehittely. Menestyakseen kilpailun uusilla osa-alueilla organisaation on ol-
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tava valmis jakamaan henkil6stélle vastuuta, jotta he voisivat suunnitella omaa tyotinsa ja mu-

kautua tuotantoympiriston jatkuvaan muutostilaan. (Sarala & Sarala 2001, 27.)

Muutos on oppimista, kasvua ja kehittymistd. Yleensa muutoksen hallitseminen ei ole helppoa,
joskus voidaan miettid, onko se edes mahdollista. Jo yksilotasolla harkittu omaehtoinen muu-
tos on vaikeaa. Toimimme yleensi totutun mallin mukaisesti ja huomaamme, ettd toivotunkin
muutoksen toteuttaminen vaatii paljon ponnistelua ja energiaa. Yksilon kiyttaytymisen muut-
tamiseksi on muutettava tarvittavia tietoja, taitoja ja asenteita. On muistettava, ettd yksilon
kdyttdytymisen muuttamiseksi on muistettava my0s tunteet. Tiimi- ja organisaatiotasolla timin
muutoksen tekeminen on vielakin hankalampaa, koska on muutettava yksiléiden, ryhman ja
yrityksen toimintaa samanaikaisesti. Muutosjohtaminen on tietoa, tunnetta, tekemista ja sen
avulla pyritadn luomaan valmiuksia muutokselle seki hallitsemaan ettd ohjaamaan muutoksen

suuntaa. (Syddnmaalakka 2009, 72-73.)

Organisaation kehittimisen kaytinnoissé ja johtamisopeissa on kaksi vastakkaista toimintata-
paa. Keskusjohtoisessa toimintamallissa tulos- ja laatujohtamisen tyOstivit organisaation johto
yhdessi asiantuntijoiden ja esimerkiksi konsulttien avulla. Valmis visio ja toimintaohjelma in-

formoidaan henkil6stélle sopivassa muodossa jarkevissa tilaisuudessa.

Toisessa mallissa koko henkilostolld on mahdollisuus olla vaikuttamassa laatu- ja tulossuunni-
telmiin. Siind kehittdminen aloitetaan valitsemalla tyontekijoistd ja johdosta koostuvia ryhmia,
joiden tehtdvind on miettid, millainen heiddn thannety6paikkansa olisi esimerkiksi viiden vuo-
den kuluttua. Téstd edetddn miettimélld mahdollisia esteita ja erilaisia toimintamalleja joilla

nykytilasta voitaisiin lahestya toivottua tulevaisuutta kohti.

Koko henkilostélle on annettava mahdollisuus olla vaikuttamassa tehtyihin analyyseihin. On
synnytettdva suunnitelmallista keskustelua ja pohdintaa siitd, mitd todetut haasteet merkitsevit
henkil6iden kohdalla nyt ja ldhitulevaisuudessa. Muutoshalukkuuden perustana on vasta yhtei-

sesti muokattu ja jasennetty tulevaisuuden visio. (Sarala & Sarala, 2001, 79.)
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Tavoiteajankohta

‘ 3. Vakiinnuttaminen

*Miten arvioimme onnistumista

*Miten pidédmme ylld henked

2. Kehittdmisen
kdynnistdminen

*Visiotavoitteiden maarittely;
tdhden sakarat

1. Nykytilan analysoiminen

*Mika toimii?

*Mita etua

itselle/tiimille/asiakkaille

Missa kehittamisen varaa? *Minkalaisia esteitd matkan

*Jos ihme olisi tapahtunut? varrella

*Mité tietoa, taitoija ja tukea
tarvitaan

*Pelisddntdjen miettiminen

*Kehittdmissuunnitelman runko
ja aikataulu

Kuvio 3. Yhteenveto organisaation kehittimisen vaiheista. (Manka 2008, 103)

Organisaation rakenteiden muuttaminen on syyti tehdi vaiheittain. Kehittiminen ja muutta-
minen alkavat nykytilan analysoinnista, jonka jilkeen seuraa kehittimisprosessi, jonka avulla
toiminta- ja tyOtavat sovitaan ja méaritellddn yhdessd. Viimeisessd vakiinnuttamisvaiheessa
arvioidaan onnistumiset ja jirjestetddn tarvittaessa tyGpajoja, joiden avulla suuntaa voidaan

tarkistaa. (Manka 2008, 102.)

Kotter (2009) kirjoittaa: ”Thmiset, jotka ovat olleet mukana vaikeissa, tuskallisissa ja menestyk-
seltddn vaatimattomissa muutoshankkeissa, suhtautuvat niihin yleensi pessimistisesti ja viha-
mielisesti. He epiilevat muutoksen kiynnistdjien motiiveja; heitd pelottaa, ettei mittavia muu-
toksia ole mahdollista toteuttaa ilman suuria menetyksid; he pelkddvit, ettd esimies on hirvié

tai ettd suuri osa esimieskunnasta on epapatevia.” (Kotter 2009, 15.)
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TAVALLISIMMAT VIRHEET

Tyytyvaisyys vallitsevaan tilanteeseen

Ei perusteta riittavan vahvaa ohjaavaa tiimia
Vision merkitysta aliarvioidaan

Visiosta kerrotaan lilan vahan

Uuden vision tielta ei poisteta esteita

Ei saavuteta lyhyen aikavalin onnistumisia
Voitto julistetaan lilan varhain

Muutoksia ei juurruteta yrityksen kulttuuriin

SEURAUKSET
Uusia strategioita ei toteuteta hyvin

Yritysostoilla ei saavuteta odotettuja synergioita

Reengineering-hanke kestaa liian kauan ja maksaa lilan paljon

Saneerauksella ei saada kustannuksia hallintaan

Laatuhankkeet eivat tuota toivottuja tuloksia

Kuvio 4. Kotter 16ytda muutoshankkeiden epiaonnistumisen syiksi kahdeksan erilaista virhetta

(Kotter 2009, 13)

Edella lueteltujen virheiden vakavuus ei olisi niin suuri, jos maailma ei muuttuisi niin nopeasti
ja kilpailu olisi vihdisempai. Tand pdivind asioiden vakaus ei ole kuitenkaan endd normi.
Useimpien asiantuntijoiden mukaan liiketoimintaympiristé muuttuu entistd epavakaammaksi

seuraavien kymmenien vuosien aikana. (Kotter 2009, 14.)
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4 Pieksamaki

Pieksdmiki on noin 20.100 asukkaan pienkaupunki Eteld-Savon maakunnassa. Elinkeinoela-
maa hallitsevat junaliikenne, kauppa ja muut palveluelinkeinot. Teollisuus antaa elannon vajaal-
le kolmannekselle pieksimakeldisistd. Metalliteollisuus, mekaaninen puunjalostus seki erilaiset

hyvinvointipalvelut ovat johtavia aloja.

.............

.y N

TG,
) <

Kuvio 5. Yleisnakymi Pieksimien kaupungista (www.pieksamaki.f1)

Kaupungin pinta-ala on 1 836,4 km”, joista on vesialuetta 266 km”. Pieksimiki on luontoihmi-
selle ihanteellinen asuinpaikka, silld ymparilta jarvialueelta 16ytyy hyvia kalavesid ja hienoja mo-
nipuolisia melontareittejd. Muutaman kilometrin padssa kaupungin keskusta 16ytyy jo erdimaan

rauhaa. (http://www.pieksamaki.fi/fi/pieksaemaeki-info, a)

Pieksimien maisemille luonteenomaisia ovat korkeat moreeniharjanteet, joilla on ollut kiinteaa
asutusta jo 1400—1500-luvuilta alkaen. Uusimmat tutkimukset osoittavat tdalld olleen yhtajak-

soista asustushistoriaa yli 5000 vuoden ajalta.
Pieksimiki sai kaupungin statuksen vuonna 1962. Vuonna 2007 toteutetun kuntaliitoksen

myo6ti Pieksimikeen yhdistettiin vuonna 2004 perustettu Pieksinmaan kunta, jonka muodos-

tivat Jappild, Virtasalmi ja Pieksdmiden maalaiskunta.
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Pieksimien hyvin suunnitellun kaupungin asemakaavan on laatinut Otto-livari Meurman.
Kaupunkirakenne on vaihteleva ja se sisiltid ruutuja, kaarikatuja, puistokatuja ja puistoja.
Kaupungin maamerkkini sen korkeimmalla kohdalla kohoaa vesitorni ja kaupunkikuvaa rai-

kastavat lukuisat puistot ja erilaiset viheralueet.

Pieksdjirven liheisyys ja sen ymparisto erilaisine reitteineen antaa asukkaille vithtyisin virkis-
tysalueen. Kantakaupungin ympirys jatkuu maaseutumaisena, ja entiset kuntakeskukset Naara-
jarvi, Jappild ja Virtasalmi ovat edelleen virkeitd yrittdmisen ja asumisen keskuksia.

(http:/ /www.pieksamaki.fi/ fi/ pieksaemacki-info, b)

Taulukko 3. Tilastokeskuksen kuntatiedot Pieksimiden kaupungista

(http:/ /tilastokeskus.fi/tup/kunnat/kuntatiedot/593.html)

Koko maa
Maapinta-ala, km?® 1.1.2013 1 569 303 891
Taajama-aste, % 1.1.2012 75,1 84,7
Vaesto
Vékiluku 31.12.2012 19 407 5426 674
Vakiluvun muutos, % 2011 - 2012 -1,5 0,5
0-14 -vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2012 12,9 16,4
15-64 -vuotiaiden osuus vaestosta, % 31.12.2012 61,2 64,8
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestostd, % 31.12.2012 25,8 18,8
Ruotsinkielisten osuus vaestosta, % 31.12.2012 0,1 54
Ulkomaiden kansalaisten osuus vaestosta, % 31.12.2012 1,3 3,6
Kuntien valinen muuttovoitto/-tappio, henkil6d 2012 -151 0
Syntyneiden enemmyys, henkil6a 2012 -183 7786
Perheiden lukumé&éra 31.12.2012 5468 1465 733
Valtionveronalaiset tulot, euroa/tulonsaaja 2011 22 496 26 555
Asuminen
Asuntokuntien lukumé&éara 31.12.2012 9912 2579781
Vuokra-asunnossa asuvien asuntokuntien osuus, % 31.12.2012 28,3 30,5
Rivi- ja pientaloissa asuvien asuntokuntien osuus asuntokunnista, 63,4 54,2
% 31.12.2012
Kesamokkien lukumaaré 31.12.2012 3121 496 208
Koulutus
Vahintaan keskiasteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta 63,9 67,7
taytténeista, % 31.12.2011
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneis- 20,7 28,2

ta, % 31.12.2011
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Tydmarkkinat

Kunnassa olevien tydpaikkojen lukumaara 31.12.2011
Tyollisten osuus 18-74-vuotiaista, % 31.12.2011
Tyottomyysaste, % 31.12.2011

Kunnassa asuvan tyéllisen tydvoiman maara 31.12.2011

Asuinkunnassaan tyéssakayvien osuus tyéllisesta tydvoimasta, %
31.12. 2011

Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 31.12.2011

Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % 31.12.2011

Palvelujen tydpaikkojen osuus, % 31.12.2011

Toimialaltaan tuntemattomien tydpaikkojen osuus, % 31.12.2011

Taloudellinen huoltosuhde, tydvoiman ulkopuolella tai tyéttémana
olevat yhta tyollista kohti 31.12.2011

Elakkeella olevien osuus vaestosta, % 31.12.2011
Yritykset

Yritystoimipaikkojen lukumaara 2012

7541
54,2
9,5

7 604
83,4

6,4
22,3
69,8

1,6
1,59

34,2

1196

2354 422
60,7

9,8

2354 422
67,0

3,5
22,1
73,1

13
1,29

24,0

352 263

Pieksimien litkuntatoimen toiminta-ajatuksena on, ettd se pyrkii edistimadn kuntalaisten ter-

veyttd ja hyvinvointia ja luomaan edellytyksii litkuntatoiminnalle, kehittdmalld seudullista ja

paikallista yhteistyotd seka terveyttd edistdvad toimintaa. Litkuntatoimi tukee kansalaistoimintaa

ja tarjoaa litkuntapaikkoja seki jarjestaa litkuntatoimintaa myo6s erityisryhmille.

(http:/ /www.sportpieksamaki.fi/litkuntatoimi)
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5 Yhdistys

Yhdistymisvapaus on osa linsimaista demokratiaa. Suomen perustuslaissa on mairitty, ettd
jokaisella on yhdistymisvapaus. Vapauteen sisiltyy, ettd jokaisella on oikeus ilman erillistd lupaa
perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen tai osallistua yhdistyksen toimintaan.
Samoin on turvattu myos ammatillinen yhdistymisvapaus ja jarjestdytyd muiden etujen valvo-

miseksi (Suomen perustuslaki 13).

Yhdistymisvapaus antaa kaikille suomalaisille paitsi oikeuden yhdistysten perustamiseen, myos
oikeuden

e pyrkid yhdistyksen jiaseneksi

e olla kuulumatta yhdistykseen

e osallistua yhdistyksen toimintaan

e crota yhdistyksestd milloin hyvinsa (Loimu 2012, 21.)

Yhdistyksen hallitus koostuu vihintidn kolmesta jasenestd. Puheenjohtajan on oltava vihin-
tidn 18-vuotias ja muiden jisenten on oltava vihintidn 15-vuotiaita. Suomessa hallituksen
jasenet ovat suuremmilta osin luottamushenkil6iti. Toimihenkilbiden toimivallasta ja asemasta
voldaan ottaa madrayksid sidntoihin. Vaikka yhdistykseen palkataan henkil6kuntaa, heille ei voi

siirtdd hallitukselle kuuluvia tehtivid. (Nikulainen & Ollikainen 2005, 8.)

Urheilun ja liikunnan organisoinnin kannalta tirkeimmit tahot suomalaisessa jirjestelmassa
ovat kansalaistoimintaan perustuvat yleishyédylliset vapaaehtoisorganisaatiot, seurat. Liikunta-
laissa on miaritelty, ettd toiminnan tuottamisen padvastuu on paikallisilla litkunta- ja urheilu-
seuroilla. Nama vapaachtoistoimijat ovat organisoituneet valtakunnallisesti, alueellisesti ja pai-
kallisesti. Kuntien vastuualueeksi jaa liikunta- ja toimintamahdollisuuksien tuottaminen alueel-

le. (Koski & Heikkala 1998, 15.)

Suomalaisen urheiluelimin kattojirjestoni olleen Suomen Liikunta ja Urheilun toiminta lop-
pui virallisesti 31.12.2013 ja sen paikalla urheilun ja litkunnan valtakunnallisella paapaikalla
vaikuttaa nyt VALO ry. Sen uuden strategian perusta on visio: Olemme maailman litkkuvin
urheilukansa -2020. Toiminta-ajatuksena on olla Suomalaisen liikkunnan ja urheilun yhdistava
voima. Valo ry:n strategian 2013-2015 mukaan hyvi johtaminen, laadukas toiminta sekd seu-
rojen kumppanien kanssa tehtivilld yhteistyolld seki jakamisella jokainen osapuoli saa enem-

min aikaan. Ilman edelld mainittuja seuratoiminnan tulevaisuus on vaakalaudalla. Litkunnan
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tulevaisuuden kannalta tirkeintd on laadukkaasti toteutettu lasten- ja nuorten urheilu, joka
mahdollistaa sekd huippu-urheilu uran ettd koko eliminkaaren kestavin liikkunnallisen ja ter-
veellisen elimintavan. Suomalaisen huippu-urheilun kehittymisen ja menestymisen ehto on,

ettd lasten liikunnallinen elimintapa vahvistuu. (Valo, strategia 2013-2015, 6.)

Perinteinen jirjesto- ja urheiluseuratoiminta eldd edelleen vaikuttavassa roolissa suomalaisessa
yhteiskunnassa. Jatkossakin osa vapaachtoisesta kansalaistoiminnasta organisoituu ja kanavoi-
tuu perinteiseen tapaan valtakunnallisine jirjestoineen, hallituksineen ja jasenmaksuineen.

Haasteina ovat ymparéivin yhteiskunnan kasvavat odotukset, toimintojen tehostaminen, liian
raskaiden hallintorakenteiden vilttiminen seka tulevat erityistoimenpiteet jasenten motivoimi-

sessa ja aktivoimisessa. (Heikkala 2009, 8.)

Yhdistysten ja seurojen toiminta on useasti suunnittelematonta. Johtokunta tai hallitus ei ehdi
pohtia nykytilannetta, miettid yhdistyksen perustehtivai eikd uskalla asettaa tulevaisuuden toi-

mintasuunnitelmiin haastavia, mutta realistisia tavoitteita. (Loimu 2012, 217.)

Yleishyodyllisen palvelun tehokkaaksi johtamiseksi markkinoinnin pitda olla rakennettu palve-
lun osaksi. Vastuussa tista tyostd on ylin johto, mutta siind tarvitaan tyontekijoiden, tutkimuk-
sen ja markkinoinnin panosta. Suunniteltaessa yleishy6dyllisen toimijan palveluja ja markki-
nointia on tarkead keskittyd vain niihin asioihin, mihin patevyys riittaa. Yleishyodyllinen toimi-
jalle rahoitusstrategia on vilttimaton. Yleishyodyllisen organisaation mairitelmassa raha on
aina tiukalla. Useat nonprofit-organisaation vastuuhenkil6t luulevat, ettd ongelmat ratkeaisivat

isommalla rahamairalld ja varainhankinnasta on tullut monien toimijoiden todellinen tehtiva.

(Drucker 2008, 64—67.)

Usein ainakin suuremmissa yhdistyksissa on myos toiminnanjohtaja, toimitusjohtaja tai passih-
teeri. Toiminnanjohtajan asema ja valtuudet vaihtelevat suuresti. Joskus hin hoitaa itseniisesti
yhdistyksen asioita, joskus hin on lahinna hallituksen tyorukkanen, joka ty6skentelee tiukasti
hallituksen ohjauksessa. Yhdistyksen toimitusjohtajan tai toiminnanjohtajan asema poikkeaa
osakeyhtididen vastaavista uniin, ettd osakeyhtion toimitusjohtaja ei ole tyGsuhteessa, vaikka

palkkaa saakin. (Loimu 2012, 193.)

Tulevaisuudessa ithanneorganisaatio on hyvinvoiva, oppiva ja tehokas. Tulevaisuuden organi-
saatiolla on jatkuvan uusiutumisen kyky ja se pystyy nopeasti ennakoimaan muutoksia. Organi-
saatio johtaa muutosta oppimalla nopeammin kuin ymparisté6 muuttuu. Tarkein tulevaisuuden
organisaation resurssi on henkil6sto ja se on rakennettu erityisesti henkiléstén hyvinvointia
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ajatellen. Tulevat organisaatiot tulisi suunnitella ja rakentaa ihmisid varten, eika yrittid muokata

tyontekijoistd organisaation nikoisiksi. (Sydanmaanlakka 2009, 264.)

Kotterin (2009) mukaan ”Organisaatioiden sisdiinen muutosongelma ei olisi niin huolestuttava,
jos litketoimintaymparist6 olisi vakiintuvassa tai jos muutosvauhti olisi ainakin hidastumassa.
Mutta kaikki viittaa aivan pdinvastaiseen suuntaan; ympariston muutokset vain kithtyvit ja
organisaatioiden uudistamispaineet kithtyvit sen myo6ta seuraavien vuosikymmenten aikana.
Jos niin on, ainoa jirkevi ratkaisu on oppia muuttumaan menestyksellisesti ja vilittdd tuota

oppia yhi useammille ihmisille” (Kotter 2009, 26.)

Nykyisilld ajattelumalleilla ei pystyta toteuttamaan syvillisid muutoksia, vaan meidin olisi pys-
tyttivd muuttamaan ajatteluamme perusteellisesti. Tahén tarvitaan luovaa alykkyytta, jossa on
luovuttava joistain asioista, ja mentdva pois omalta mukavuusalueelta. Jotta pystymme 16yta-
main jotain uutta, on meiddn uskallettava hypitd tuntemattomaan. Tdmi on tehtdvi, jos halu-
amme uudistua organisaatioina, tiimeina ja yksiloind. Nyt on aika vallitsevien uskomusten ky-
seenalaistamiselle sekd uusien toimintatapojen ja arvojen luomiselle. (Sydinmaanlakka 2009,

266.)

Liikuntakentille tulleiden yritysten tulo on vaikuttanut seuroihin niin, ettd alan kilpailu on ko-
ventunut ja seuroihin on alettu suhtautumaan kuin valintamyymil6ihin. Seuroista halutaan
ostaa laadukkaita palveluita oman mielen mukaan. Kuntapuoli odottaa, ettd seurat hoitaisivat
perustoimintansa lisiksi esimerkiksi lasten iltapdivitoiminnan ja tyottomien litkuntatoiminnan.
Kunnat pyrkivit ohjaamaan yhdistysten toimintaa ostamalla avustuksilla litkuntatoimintaa, joka
on taloudellisesti kunnalle edullisempaa. Toisaalta palveluita ulkopuolelle myyvien seurojen on
varauduttava, ettd niithin sovelletaan yhid enemman yritystoiminnan lakeja ja asetuksia. Yhdis-
tysten ja urheiluseurojen toiminnalta edellytetddn enemmin laatua, mairaa, tuloksia, ammatti-
maisuutta ja nopeaa reagointia yhteiskunnallisiin muutoksiin. Seurojen on pystyttava uudistu-

maan, jotta ne pystyisivt toimimaan myos tulevaisuudessa. (Vartiainen 2011, 1.)

Kolmannelle sektorille ja sen tekemiille tyolle seka tekijoille on tarvetta yhteiskunnan monella
eri alueella. Kolmannelle sektorille ja urheilujirjestoille asetetut vaatimukset kasvavat koko
ajan, samalla kun yhdistysten viki vihenee ja visyy lisddntyvin ty6kuorman alla. Pitkdn tihtdi-
men suunnittelulla ja strategialla olisi mahdollisuus kartoittaa yhdistysten voimavarat ja tehdd
valintoja tirkeiden ja vihemmin tirkeiden tehtivien vililld. Kaikkea ei voi tehdé vapaaehtois-

voimin. (Honkanen 2003, 40—41.)
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5.1 Pieksimien Seudun Liikunta ry.

Pieksimien Seudun Liikunta ry: on kolmannen sektorin paikallinen toimijaorganisaatio, joka
on perustettu 16.2.1998. Yhdistys toimii Pieksimien seudulla jisenseurojensa vilisend yhdyssi-
teend seka tuki- ja palveluorganisaationa. Toiminta on perustunut erilaisiin projekteihin, tapah-
tumiin, jasenseurojen rakentavaan yhteistychon ja kaupungin kesilla 2013 irtisanomaan ilta-
péivatoimintaan. Jasenind on 34 urheilun ja liikunnan piirissd toimivaa yleishyodyllistd yhdistys-
td. Pieksiméen Seudun Liikunta ry:n tapaisia seurojen yhteenliittymid on Suomessa sen lisaksi

vain kaksi kappaletta: Savonlinnan Seudun Liikunta ry, ja Varkauden Urheiluseurat ry.

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n tarkoituksena on
e FEdistai urheilun ja erilaisten litkuntamuotojen harrastusta Pieksimaen seudulla

e Toimia Pieksimien seudun liikunta- ja urheiluseurojen yhteisend edunvalvontaorgani-

saationa
e FEdistad Picksimien seudun litkunta- ja urheiluseurojen yhteistoimintaa
e Kehittdd urheilu-, liikunta- ja nuorisotyota

e FHdistdi tasa-arvoa ja kansainvilistd yhteistoimintaa seki toimia puhtaan luonnon ja
ympiriston puolesta.
Tina paivina yhdistys hallinnoi kahta tyollisyysprojektia, nuorten ESR-pajahanketta sekd kun-
touttavaa tyGtoimintaa. Yhdistyksen toimintaa on my6s TEKO-tori kierratysmyymald ja TE-
KO-paja, jossa korjataan kierritystuotteita. Hithtolomien leirit, koulutukset ja erilaiset seurojen
kanssa toteutettavat tapahtumat ovat my6s tirkedta yhdistyksen toimintaa. Naiden lisaksi Piek-
simien Seudun Liikunta ry. ylldpitdd Lasten ja nuorten litkunnan tuki rahastoa, josta jactaan

avustuksia vahavaraisien perheiden lapsille.

LASTEN JA NUORTEN LIIKUNNAN TUKI RAHASTON TARKOITUS:

Rahasto on perustettu Sirkka Rytkdsen 50-vuotisjuhlapdivana 17.9.2005. Rahaston varojen hankinta
tapahtuu lahjoituksia vastaanottamalla. Rahasto sai merkittavan lahjoituksen Pietarinkadun Oilers-
tapahtumasta vuonna 2013.

Rahastoon kertyvin varoin tuetaan Pieksamaen seudun lasten ja nuorien urheilijoiden (alle 18 v) liikun-
nan harrastamista.

JAKOMENETTELY:

Stipendit jaetaan tarvittaessa hakemusten saavuttua. Stipendeja jaetaan vuosittain enintdaan 25 % ra-
haston padomasta.

Stipendit jaetaan valintaraadin tekemien paatdsten mukaan Pieksamaen Seudun Liikunta ry:lle tullei-
den hakemusten mukaan. Raatiin kuuluu Pieksamaen Seudun Liikunta ry:n puheenjohtajat ja toimin-
nanjohtaja.

RAHASTON HOITO:

Rahastoa hoidetaan osana Pieksaméaen Seudun Liikunta ry:n taloutta sen nimea kantavalla omalla tililla.
Rahaston hoitoa valvovat yhdistyksen tilintarkastajat osana tehtdvaansa.

Kuvio 6. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n Lasten ja nuorten liitkunnan tuki rahasto
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Kuvio 7. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n organisaatiokaavio

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n toimintaa suunnittelee, organisoi ja valvoo yhdistyksen halli-
tuksen valitsema toiminnanjohtaja. Méaraaikaisissa tyosuhteissa ESR- ja ELY-keskuksen pro-
jekteissa ja Pieksimien kaupungin kanssa tehtyjen sopimusten mukaan yhdistyksen palkkalis-
toilla on yhteensi yhdeksin toimihenkil6d. Naiden lisdksi yhdistyksen Teko-pajalla ja Teko-
torilla (kirpputorimyymalé) on toissa erilaisilla tyollistamistoimenpiteilla lihes 40 pitkdaikais-

tybtonti.

”Liiketoiminta” keskittyy Teko-torin, eli kirpputorimyymaldn toimintaan ja Teko-pajan palve-
luiden myymiseen. Teko-torilla myydain sinne lahjoitettuja hyvikuntoisia vaatteita, urheiluva-
lineitd, huonekaluja, kodin koneita ja lihes kaikkea muuta mahdollista. Torilla myydaan myos

Teko-pajalla valmistettuja uusiotuotteita; grilleja, roskiskatoksia, puunkantotelineiti jne.

Teko-Torin ulospiin myytavid palveluita ovat tydomies-palvelu, pienet tilapaiset nikkarointityot,
ulko- ja maisemointity6t, puunkaadot, lumenpudotukset ja muuttoapu seka kuljetukset. Torin
kautta ylldpidetddn my6s pieneldinhautausmaata ja toimimme syksyisin mehustusasemana.

(LIITE liiketoimintasuunnitelma)
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5.2 Projektit

Pieksimien Seudun Liikunta on perustanut toimintansa paljolti hankkeisiin ja erilaisiin projek-
teihin. Neljin ELY-keskuksen ja ESR:n rahoittaman ty6llisyyshankkeen ydin on ollut ty6llistad
mahdollisimman paljon pitkaaikaistyottomid alueen urheiluseuroihin ja yhdistyksen omaan
toimintaan. PitkdaikaistyGttomien tyollistiminen ja heidin psyykkisen seka fyysisen toiminta-
kykynsa parantaminen tyollistimisjakson aikana on ollut projektien vahvuus. Kolmannen sek-
torin tyopaikat, joissa tyollistettyjen tyopanokselle ei ole asetettu avoimien tyémarkkinoiden
kovia menestymis- ja ansaitsemistavoitteita mdird on ympiri valtakuntaa liian pieni. Pieksima-

en Seudun Liikunta on pystynyt luomaan palvelun, jota ei ole ennen ollut.

Sinisen meren strategia kirjan mukaan markkinat on jaettu sinisiin ja punaisiin meriin. Sininen
meri tarkoittaa niitd aloja, jotka ovat tuntemattomia. Punaisissa merissa toimialat on rajattu,
maaritetty ja hyviksytty. Kaikki toimijat tietdvit punaisten merien kilpailusdaannot. Yritykset
pyrkivat maksimaaliseen voittoon ja lyémiin kaikki kilpailijat. Kun markkina-alue ruuhkautuu,
kasvu- ja voittomarginaalit pienenevit. Tuotteista tulee jokapiivaisid ja verinen kilpailu saa
aikaan meren virjaytymisen punaiseksi. Siniselle merelle on ominaista hyoédyntimaton tila
markkinoilla, uuden kysynnin ilmaantuminen ja sitd kautta erittdin kannattavan kasvun mah-

dollisuudet. (Chan Kim, W. & Mauborgne, R. 2007, 25.)

Yhdistyksen toiminta on 16ytinyt paikan siniselld merelld, eikd halukkaita kilpailijoita yleis-
hyd6dylliselle toiminnalle hankeosaajana ole ilmaantunut. Tyollisyysprojektit, nuorten tyGpaja-
hanke ja kierratystoiminnan pyorittiminen ovat Pieksimaen kaupungille tirked apu alueen
hyvinvoinnin séilyttimisesséd sekd kehittimisessd. Hankerahoitukset ovat tilld hetkelld yhdis-
tyksen ainut mahdollisuus nykyisen suuruisen henkil6ston saamiseksi. Projektihenkil6sté aut-
taa omien hankkeidensa ohella my6s yhdistyksen normaalitoiminnassa, jonka avulla pystytiin
etsimidn jalleen uusia toimintatapoja ja —linjoja sekd projekteja. Suurin syy kilpailijoiden puut-
tumiseen on varmasti taloudellinen, silldi kolmannen sektorin yleishyodyllinen toiminta ei ole

alueella taloudellisesti kannattavaa.
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Kuvio 8. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n projektit 1998-2014
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5.3 Tyoyhteis6n muutokset
Oppiva organisaatio omaa kyvyn jatkuvaan uudistumiseen, muuttumiseen ja sopeutumiseen
ympariston vaatimusten mukaisesti. Se oppii tekemistddn virheistd sekd onnistumisista ja pys-
tyy nopeasti muuttamaan toimintatapojaan. Oppivassa organisaatiossa virheiden tekeminen on
sallittua, ne kuuluvat oppimisprosessiin, mutta virheista pitaa oppia. Oppivalla ja dlykkaalla
organisaatiolla on kolme erityistd kyvykkyytta uusiutumisen suhteen:

e  Muutostarpeet nihdddn hyvin aikaisessa vaiheessa

e Opitaan nopeammin kuin kilpailijat

e Pystytddn viemadn uudet asiat kdytintoon kilpailijoita nopeammin

(Sydanmaanlakka 2009, 56.)

Monipuolisten litkunta- ja terveys, hemmottelu-, elimys-, seka kotipalveluille lisaantyy voimak-
kaasti. Ty6paikkojen maira erilaisissa hyvinvointipalveluissa kasvaa. Samalla innovatiivisten
ymparistojen syntymista tukevien kulttuuripalveluiden merkitys lisdantyy. Palvelujen tuottami-
sessa keskeiseksi kilpailutekijiksi nousee brindi. Litketoiminnan, muotoilun, teknologian, kult-
tuurien ja markkinoiden hallinta yhdistyvat. Tulevaisuudessa erillisten palvelujen ja tavaroiden
paikalle tulevat myytiviksi tuotekokonaisuudet, joissa tiedolla ja palvelulla on merkittivid osa ja

joissa tuottoa saadaan palvelujen koko elinkaarelta. (Pekkala & Heikkala, 2007, 22-23.)

Yhdistyksen suurimpia haasteita ovat tyontekijoiden lyhyet tyGsuhteet, jotka johtuvat hankera-
hoituksista. Perustamisvuoden 1998 jilkeen erilaisia projekteja ja hankkeita on ollut 14 kappa-
letta, joissa mairaaikaisissa tyosuhteissa on tyoskennellyt 35 eri henkil6a ja toistaiseksi oleva

tybsopimus on vain toiminnanjohtajalla seka toimisto/myymalivastaavalla.

Projektity6skentely ja lyhyehk6t médriaikaiset hankerahoituksiin sidotut tyGsuhteet eivit kan-
nusta tyOyhteisod pitemman aikavilin suunnitteluun, koska ei ole tietoa omasta henkil6kohtai-
sesta tilanteesta edes seuraavana vuonna. Epavarmoista tyosuhteiden jatkoista huolimatta yh-

distys on onnistunut hankkimaan palkkalistoilleen motivoituneita, innokkaita ja ammattitaitoi-

sia henkil6ita, joilla on ollut paljon annettavaa koko yhdistyksen toiminnalle.

Niiden lisdksi yhdistyksen historian aikana erilaisilla tukitySllistimismuodoilla on pystytty ty6l-
listiméan lihes 800 henkil6a. Tukityollistimismuotoja ovat olleet yhdistelmituki, tyoharjoitte-
lu, ty6elimavalmennus, tyokokeilu, korotettu palkkatuki, palkkatuki, kuntouttava tyGtoiminta
ja erilaiset koulujen harjoittelujaksot. Yhdistys tekee lisiksi yhteistyota Rikosseuraamuslaitok-
sen kanssa ja Pieksimden Seudun Liikunta ry:n eri toimipisteissd on mahdollista suorittaa eri-

mittaisia yhdyskuntapalvelu-rangaistuksia.
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5.4 Vapaaehtoishallituksen haasteet

Liikeyritysten ja ei-kaupallisten instituutioiden suurimmat erot koskevat ihmisten ja thmissuh-
teiden hoitamista. Liikeyritysten johtajat ovat oppineet, ettd pelkit ylennykset ja palkankoro-
tukset eivit ole tehokkaita henkil6ston motivointikeinoja. Vapaaehtoisorganisaatioissa koros-
tuu ihmisten tarve onnistumisen elamyksille ja palvelun tuottamalle tyydytykselle. Onko jarked
tyoskennelld yleishy6dyllisessd organisaatiossa, jos oman tyon tuloksia el ole selvisti nahtdvilla.

(Drucker 2008, 175.)

Yhdistyksissd padtdsvalta on jasenilld (YhdL 16§). Hallintovaltaa kéyttid hallitus, jonka on
”lain ja sdantojen sekd yhdistyksen paitosten mukaan huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioi-
ta.” (YhdL 35§). Selked periaate on, ettd jasenet paattivat ja hallitus seka tyontekijdt toteuttavat
tehdyt paitokset. Kiytinnossa ero paitos- ja hallintovallan valilld on kuitenkin vaikea erottaa,

se on kuin veteen piirretty viiva.

Hallitus on yhdistyksen lakisddteinen toimielin, jonka ~on oltava” yhdistyksessd. (YhdL 35§).
Yhdistyslaissa puhutaan hallituksesta, mutta kdytinndssa siitd voidaan kayttda toisiakin nimi-
tyksid esim. johtokunta. Yhdistyslain mukaan hallituksessa tulee olla vihintdin kolme jasenta.
Jasenten lisksi siind tulee olla puheenjohtaja, joka voi olla yksi kolmen henkilén hallituksesta.
Hallituksen jasenen oikeudet:

e saada sddntojen ja/tai hallituksen paitoksen mukainen kokouskutsu

e saada taustatietoja esille tulevista asioista

e saada haluamansa asia hallituksen kisittelyyn

e olla ottamatta kantaa jokaiseen asiaan ja olla osallistumatta jonkin mairityn asian késit-

telyyn
e sanoa asioihin mielipiteensi
e tulla kuulluksi

e jittdd padtokseen eridvd mielipide tai vastalause

Luottamushenkil6n parlamentaarinen, rikosoikeudellinen- ja vahingonkorvausvastuu konkreti-
soituu kdytinndssa harvoin. Timin takia luottamushenkiliden valintaan tulisi kiinnittda eri-
tyistd huomiota. Hallitukseen tai johtokuntaan ei pida valita ketdin, jonka ei aidosti uskota
pystyvan tai haluavan hoitamaan luottamustehtivainsa. Jokainen luottamustehtivissi toimiva
voisi my0s joskus esittda itselleen seuraavat kysymykset:

e Jos olisin itse rivijasen, haluaisinko itseni kaltaisen henkilén olevan organisaatios-

samme vastuullisissa tehtavissi?

25



e Haluanko aidosti edistdi vain yhdistyksen asioita (enké esimerkiksi vain hankkia ar-

vostusta ja meriittejd edetikseni jirjestdmaailmassa tai omalla urallani)?

e Olenko tehnyt yhdistyksen hyviksi sen, mitd minulta voitaisiin kohtuudella odottaa?

Jos vastaus johonkin kysymykseen on kielteinen, on syyti erota ja antaa jasenten valita halli-
tuksen jaseneksi paremmin tehtavit hoitava henkil6. Hallituksen jisen ei ole oikeutettu saa-
maan palkkioita luottamustoimestaan (yhdistyksen kokouksen péitokselld voidaan kuitenkin
maksaa esimerkiksi kokouspalkkioita). Heilld on kuitenkin oikeus saada luottamustehtivin

hoidosta aitheutuvat kulut korvattua. (Loimu 2012, 150-155.)

Yhdistyksen hallituksen tehtivind ovat:
a) Kutsua koolle yhdistyksen kokoukset ja valmistella sen asiat
b) Panna yhdistyksen kokouksen péitokset kiytint66n
¢) Huolehtia yhdistyksen omaisuudesta ja taloudesta. Merkittdvimmista talousasioista
pédttdd kuitenkin yhdistyksen kokous
d) Palkata ja valvoa tyontekijoitd
e) Jasenluettelon yllapitiminen
f) Toimia lakimaidrdisend edustajana
g) Toimia selvitysmieheni yhdistyksen purkautuessa

(Aaltonen ym. 2004, 71.)

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n hallituksen jasenet valitaan yleiskokouksessa (syyskokous)
kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjohtaja sekd kuu-
si jasentd. Hallituksen sihteerind toimii yhdistyksen toiminnanjohtaja. Hallitus kokoontuu 5-7
kertaa vuodessa. Vuodesta 1998 lihtien yhdistyksessd on ollut vain kolme eri puheenjohtajaa ja
kolme eri varapuheenjohtajaa. Jasenten vaithtuvuus on ollut suurempi ja jasenseurat ovat olleet

laajasti edustettuina.
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6 Kehittimistyon tarkoitus

Kehittimistyon tarkoituksena oli selvittdd kolmannen sektorin paikallisen voittoa tavoittele-
mattoman toimijaorganisaation ja alueen urheiluseurojen yhteistyGjirjeston Pieksimien Seu-
dun Liikunta ry:n nykytilaa, visiota ja tulevaisuuden toimintamahdollisuuksia. Tutkimustuloksia
hyodyntimalld rakennetaan Pieksimien Seudun Liikunta ry:lle pitkdntdhtiimen toimintasuun-
nitelma. Tutkimusstrategisena ldhestymistapana kaytetdan toimintatutkimusta, jonka avulla on
tarkoitus opittujen kiytinteiden ja tietotaidon kirjaaminen seki luoda toimijoiden yhteinen

visio.

Tutkimusaineistoa kerittiin SWOT-analyysilld, yhteiskeskusteluilla, aineiston analysoinnilla,
havainnoinnilla sekd webropol-kyselylld. Lisiksi hyodynnetdin olemassa olevaa Pieksimaen
Seudun Liikunta ry:n materiaalia, tutkimuksia ja ajankohtaisia aineistoja sekd hyodynnetiin
tyon kirjoittajan eli Pieksdimiden Seudun Liikunta ry:n toiminnanjohtajan tietoa yhdistyksesta.
Tutkimustyon kohderyhmini ovat Pieksimien Seudun Liikunta ry:n tyontekijit, hallituksen

jasenet seki jasenyhdistykset.
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7 ‘Tutkimuksen toteutus

Tutkimusaineisto koostuu Pieksimien Seudun Liikunta ry:n henkil6stén ja hallituksen yhtei-

sistd keskusteluista, palavereista seka heidin tekemistiain SWOT-nelikenttianalyyseistd seki

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n jasenseuroille, henkil6kunnalle ja hallitukselle tehdysta web-

ropol-kyselysti. Strategiatyon varsinainen tekeminen ajoittui aikavilille 1.1.2013-31.2.2014.

STRATEGIATYO 2014-2020

BRESURSSIT, VASTUUT, ATEATAULL,
TIEDOTUS JA SEURANTA

MISSIO

miksi olemme olemassa?
TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI
mita ymparilla tapahtun?
SIDOSRYHMAANALYYSI

mita meiltd odotetaan/halutaan?
ARVOJEN MAARITTAMINEN

mitka ovat toiminnan moraaliset
periaatteet. Mitd odotamme toisiltamme?
PAAMAARISTA PAATTAMINEN
mihin pyrimme?

PAINOPISTEIDEN VALINTA

mihin keskitvymme?

RESURSSIT, VASTUUT,AIKATAULU,
TIEDOTUS JA SEURANTA

Vuoden 2013 aikana henkilokunta
kayttaa 2 arkipaiviaa strategian
suunnitteluun
KEustannukset kpl paapaikka

Ruokailut, ohelstoiminta
Hallitus kokoontuu 2 erillista kertaa
strategian suunnittelun merkeissa
Toiminnanjohtaja on paavastuussa
Strategia valmistuu vuoden 2014 alkuun
mennessa
Tiedottamisen hoitaa toiminnanjohtaja
paaosin sihkopostitse ja PSLiikunnan
nettisivuilla
Strategiatyon etenemisesta informoidaan
hallitusta siannollisin valiajoin

Kuvio 9. Strategiaty6n suunnitelma ja aikataulu
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Hallituksen kysymykset olivat prosessin alkuvaiheessa:
1. Missio
a. Miksi olemme olemassa?
2. Toimintaympariston analyysi
a. Mitd ympirilld tapahtuu?
3. Sidosryhmianalyysi
a. Mita meilta odotetaan/halutaan?
Vastausten perusteella hallitus keskusteli ja kisitteli useissa kokouksissa nykytoiminnan laatua
ja analysoi tehtyjd paatoksid sekd menneitd vuosia. Kysymysten miettiminen auttoi myos

SWOT-analysoinnissa.

SWOT-analyysi

Lyhenne SWOT saadaan englanninkielen sanoista Strengths (vahvuudet), Weaknesses (heik-
koudet), Opportunities (mahdollisuudet) ja Threats (uhat). Analyysi on tirked viline tyopaikal-
la tapahtuvan oppimisen ja toimintaympariston kokonaisanalysoinnissa. SWOT-analyysid suo-
sitellaan toteutettavaksi tyopaikalla ennen varsinaista suunnitteluvaihetta, mutta vasta sen jal-
keen, kun kehittimis- ja toteuttamispditos on tehty. Saatavien tulosten avulla voidaan ohjata
tulevaa prosessia ja tunnistaa mahdollisia hyvien kdytantojen siirtojen kriittisid kohtia.

(www.oph.f1)

Swot-analyysi on yksinkertainen, koska sen tulokselliseen kiyttimiseen ei tarvita opiskelua tai
teknisid taitoja, vaan oman yrityksen ja sen toimintaympariston ymmirtiminen riittad. Se on
joustava toimintatapa, jolla voidaan parantaa strategisen suunnittelun laatua ilman laajoja
markkinointitietoja. Swot-analyysi antaa mahdollisuuden integroida ja vertailla monipuolista

tietoa sekd mairillisesti ettd laadullisesti. (www.shsu.edu)

SWOT-analyysissi asiat jactaan sisdisiin ja ulkoisiin tekijéihin. Heikkoudet ja vahvuudet ovat
sisdisid tekijoitd ja uhat ja mahdollisuudet lasketaan ulkoisiin tekijéihin. SWOT-analyysi voi
olla hyvin subjektiivinen. Vaikka kahdella henkil6lld on samat tiedot organisaatiosta ja sen toi-
mintaymparistostd, he eivit valttimittd pdady samaan analyysiin. SWOT:n tuloksia tulisikin

kdyttdd vain suuntaa antavina. (www.oph.fi)
SWOT-analyysin menestyksellinen kayttiminen organisaation kehittimiseen vaatii kykya
muuttaa vahvuudet kyvyiksi vertaamalla niitd ymparéivan yhteiskunnan ja toimijoiden anta-

miin mahdollisuuksiin. Organisaatiot voivat muuttaa heikkoudet vahvuuksiksi, tai jopa kyvyiksi
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panostamalla tirkeimpiin alueisiin. Uhkat voidaan muuttaa mahdollisuuksiksi, jos tarvittavat

resurssit ovat kdytossa.

Ongelmana on nykyisten vahvuuksien sailyttiminen ja kehittiminen. Vahvuudet ja vaihtoeh-
toiset toimintamallit, jotka eivit tuo etuja asiakkaille eivit ole arvokkaita, eika niille ole kéyttoa.

(www.shsu.edu)

Ty6yhteiso tydskenteli yhdistyksen SWOT-analyysin ja strategiasuunnittelun parissa 4.2.2013,
15.3.2013 ja 13.5.2013. Hallitus on kisitellyt strategiaa useissa hallituksen kokouksissa vuoden
2013 aikana ja jasenet ovat osallistuneet strategian suunnitteluun nelikenttianalyysien ja web-
ropol-kyselyn kautta. Hallitus tyosti SWOT-analyysin avulla strategiaa kolmessa kokouksessa
(30.1.2013, 18.4.2013 ja 30.5.2013). Lisidksi hallitus mietti visiota ja missiota kokouksessa
5.2.2014. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n jasenjirjestoja on 34 kappaletta ja niiden toimijoille

lihetettiin webropol-kysely.

Sukupuolijakauma (N=47)

Mies

Nainen

(0} 5 10 15 20 25 30 35
Ikajakauma (N=47)

yli 70 vuotta

61-70 vuotta

51-60 vuotta

41-50 vuotta

31-40 vuotta

26-30 vuotta

18-25-vuotta

alle 18-vuotta

0o 2 4 6 8 10 12 14

Kuvio 10 ja 11. Tutkimusjoukon sukupuoli- ja ikdjakauma (N=47)

Webropol kysely lihetettiin 78:lle henkil6lle sahképostin vilitykselld jasenseuroille, hallitukselle
ja henkilokunnalle. Analysoitavaksi palautui neljadkymmentaseitsemin (47) kappaletta. Hallituk-
sesta kyselyyn vastasivat kaikki kahdeksan (8) jasentd. My6s henkil6kunnan kahdeksan(8) hen-

kil6d vastasi kyselyyn. Seuroille lihetetyista kyselyistd palautui 31 kappaletta. Kyselyn vastaus-
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prosentti oli 60,3 %, jota voidaan pitdd kattavana. Vastanneista miehid oli kolmekymmenta ja

naisia seitsemantoista. Suurin osa vastaajista oli 41-60 vuotiaita.
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8 Tulokset

8.1 Nykytilanne

Nykytilannetta on arvioitu erillisilld yhteiskeskusteluilla henkilokunnan ja hallituksen kanssa.
Swot-analyysid on kéytetty hallituksen ja tyoyhteison kanssa erikseen ja sitd kautta on saatu
nykytilanneanalyysi, joka on pohjana tulevaisuuden suunnittelemiselle. Seki hallitus ettid tyGyh-
teis6 ovat vastanneet myos webropol-kyselyyn, joka oli lihetetty my6s jasenjirjestojen edusta-
jille. Webropol-kyselyssa arvioitiin seké seurojen ettd yhdistyksen nykytilannetta ja tulevaisuu-

den nidkymid.

8.1.1 Tyoyhteiso ja hallitus

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n ty6yhteisolld kisitetdan tutkimuksessa kahdeksaa henkil6a.
Kisko-ty6llisyyshankkeessa tyoskentelee projektipdillikko ja tydnsuunnittelija. Apuraide-
projektissa tydohjaaja/projektipdillikko ja Nuorten tydpajahanke POTKU:ssa projektipaallik-
ko ja kaksi ty6ohjaajaa. Lisiksi pajan tiloissa teollisuusalueella on palkattu ty6ohjaaja, joka

auttaa kuntouttavien sekd muiden tyo6llistettyjen toiminnan organisoinnissa ja valvonnassa.

Myymala- ja toimistovastaavan seki toiminnanjohtajan tyOpisteet on sijoitettu Teko-torin ti-
loihin kaupungilla. Vain kahden tyontekijin tydsuhde on solmittu toistaiseksi, kaikki muut
seitseman ovat madraaikaisissa tyosuhteissa johtuen projektirahoituksista. Toiminnanjohtaja ei
ole mukana tutkimustuloksissa, eika tyollistettyjd ei ole otettu mukaan tutkimukseen. Myos
ltapdivitoiminnan ohjaajat on jitetty pois toiminnan loppumisen takia. Henkiloston kanssa on
kayty useita keskusteluja strategiasta ja jokainen on miettinyt osaltaan SWOT-

nelikenttdanalyysin ja webropol-kyselyn avulla yhdistyksen nykytilaa ja tulevaisuutta.

Ty6yhteiso ja hallitus nikevit yhdistyksen mahdollisuuksina uuden ESR-ohjelmakauden uudet
hankkeet, yhteisten tapahtumien jéirjestimisen urheiluseurojen kanssa, uusien jisenseurojen
saamisen mukaan toimintaan, uusien aktiivisten seuraihmisten panoksen, uusien palveluiden
kehittimisen, samankaltaisten toimijoiden kanssa tehtivin yhteistyon, palveluiden tuotteista-

misen, uusien ideoiden kiytint66n viemisen ja kuntien ja yritysten uudet tehtavit.

Yhdistyksen vahvuudeksi 16ydettiin toimitilat, innokas ydinhenkil6sté, monipuolinen osaami-

nen ja ammattitaito, tunnettuus ja monessa mukana oleminen, jirjestelykyky, kokemus, palve-

lujen ja tuotteiden monimuotoisuus ja idearikkaus seki jdsenille tarjottava apu. Tyontekijéiden
kyselyn mukaan (N=7) kiytossa olevat tyoskentelytilat ovat kohtuullisella tasolla. Koulukes-

kiarvoksi tilojen kaytinndllisyydesti ja toimivuudesta saatiin 7,1. Yhdistyksen tyontekijoiden
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ammattitaitoa taas tyoyhteiso arvostaa ja se arvioitiinkin keskiarvoltaan 8,6. Tyoyhteison mie-
lestd yhdistyksen tirkeimmat tehtivit ovat hankkeissa ja projekteissa, tyollistimisessd, nuorten
pajatoiminnassa, henkiloston osaamisessa ja kierritystoiminnassa. Pieksimiden Seudun Liikunta
ry:n tirkeimmat toiminnot tilld hetkelld ovat kirpputorimyymala, nuorten pajatoiminta, tuki-
tyollistiminen ja pajapalvelut. Teko-toiminnan palvelut ovat henkil6ston mielesta kiitettavia,

keskiarvoksi saatiin 8,5.

Mitka ovat PSLiikunnan viisi(5) vahvinta osa-aluetta?

Tyéllistaminen

Nuorten tyépajatoiminta
Hankkeet ja projektit
Henkildstén osaaminen

Tiedottaminen

Yhteistyén parantaminen
Tyon laatu

Koulutus

Yritysyhteistyd
Johtaminen
Tuotteistaminen
Markkinointi

Muu, mika?

0 10 20 30 40 50

Kuvio 12. Hallituksen ja henkilokunnan arvio Pieksimien Seudun Liikunta ry:n viidestd vah-

vimmasta osa-alueesta (N=16)

Kun hallitus ja henkil6kunta arvioivat yhdistyksen viittd vahvinta osa-aluetta, korkeimmalle

paikalle nousi tyollistiminen (16). Toiseksi vahvimmaksi toiminnoiksi 16ydettiin hanke- ja pro-
jektiosaaminen seki nuorten tyopajatoiminta (15). Henkilokunta arvostaa my6s omaa osaamis-
taan. Neljitoista vastaajaa oli sitd mieltd, ettd henkil6ston osaaminen kuuluu viiden vahvimman

osa-alueen joukkoon.

Kehitettavai ja heikkouksia ovat ty6yhteison ja hallituksen mielestd henkil6ston jatkuva vaih-
tuminen, palveluiden ja toimintojen markkinointi, palveluiden tuotteistaminen, tyéllistettyjen
(osan) huono motivaatio, tydnjohdon ammattitaidon kehittiminen, tyon laatu, ty6llistettyjen
asenteen parantaminen, yritysyhteistyd, seuratoiminnan ja yhteistyon kehittiminen seka henki-

l6kemioiden toimiminen. Henkil6stokyselyssd tulevaisuuden talous suurin osa ajattelee sen
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heikkenevin jollain tasolla. Yksi henkil6 uskoi, ettd yleinen taloustilanne paranee. Seitsemasti
tyontekijastd neljd oli sitd mieltd, ettd taloustilanne heikkenee hieman tai heikkenee. Kaksi us-
koi taloustilanteen pysyvin ennallaan. Pieksimien Seudun Liikunta ry tarvitsee hallituksen ja
henkil6ston mielestd eniten kehittymista yritysyhteistyossa, markkinoinnissa, tuotteistamisessa,

koulutuksessa ja johtamisessa.

Uhkia 16ydettiin hankerahoituksista, ulkopuolisten rahoituskanavien ehtymisisti, toimintojen
siirtymisestd muille toimijoille esim. kaupungille, henkil6stén hyvinvoinnista ja motivaation
sdilymisestd, kaupungin taloustilanteen heikkenemisestd, paikkakunnan néivettymisesti, jisen-
seurojen ongelmien lisdantymisestd ja kilpailutussadnnosten, tukityollistimisen ja verotuksen

mahdollisista negatiivisesti vaikuttavista paatOksista.

VAHVUUDET mits osaamme

Toimitilat

Innokkaan ydinhenkil6stén monipuolinen osaaminen
ja ammattitaito

Tunnettuus ja monessa mukana oleminen
Jarjestelykyky

Kokemus

Palvelujen ja tuotteiden monimuotoisuusja
idearikkaus

Jasenille tarjolla apua

UHAT toiminnan uhkatekijit, ymparoivat paineet

Hankerahoitukset

Ulkopuolisten rahoituskanavien ehtyminen
Toimintojen siirtyminen toisille toimijoille (Kaupunki)
Henkiloston hyvinvointi ja tydomotivaation sailyminen
Kaupungin taloustilanteen heikkeneminen
Paikkakunnan ndivettyminen

Jasenseurojen ongelmien lisdantyminen
Kilpailutussaannosten, tukityollistdmisen ja
verotuksen negatiivisesti vaikuttavat muutokset

Kuvio 13. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n henkil6kunnan ja hallituksen koottu SWOT-
analyysi (N=10)

8.1.2 Jasenjirjestot

VALO:n (entinen Suomen Liikunta ja Urheilu) aluejirjesto Eteld-Savon Liikunta ry:n alueella
ikdrakenne on voimakkaasti muuttumassa, eikd monikaan litkunta- ja urheiluseura ole ottaneet
sitd suunnitelmissaan tai toiminnassaan huomioon. Tutkimuksen mukaan vain noin 5 prosent-

tia alueen seurojen toiminnasta on tarkoitettu yli 50-vuotiaille. Seurojen tulisi tarkastella toi-
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mintaansa ja ottaa tima taloudellisestikin jirkeva toimintaryhma mukaan. Tuosta ryhmasti
olisi varmasti mahdollisuus rekrytoida my6s uusien toimintojen ohessa lisdd toimijoita seuran

hallinto- ja ohjaustoimintoihin. (Honkanen 2003, 40.)

Minka ikainen olet?

yli 70 vuotta

61-70 vuotta

51-60 vuotta

41-50 vuotta

31-40 vuotta

26-30 vuotta

18-25-vuotta

alle 18-vuotta

0 2 4 6 8 10 12

Kuvio 14. Jisenseurojen vastaajien ikdjakautuma (N=31)

Jasenjarjestoistd kahdeksantoista (18) henkil6a vastasi kyselyyn roolinaan puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja, hallituksen jdsenid oli seitsemdn (7). Yksi (1) ilmoitti olevansa urheili-
ja/hatrastaja ja yksi (1) valmentaja. Neljd (4) kyselyyn vastanneista ilmoitti vastanneensa jossain
muussa roolissa. Vastanneista naisia oli yksitoista (11) ja miehia kaksikymmenta (20). Suurin

osa jasenjirjestdjen vaesti oli 51-60 vuotiaita. Alle kolmekymppisid ei seurojen vastaajista 16y-

tynyt.

Vastaajien yhdistyksissi ja urheiluseuroissa ei ollut panostettu strategian suunnitteluun tai te-
kemiseen. Vain kuusi (6) vastaajaa ilmoitti, ettd heilld on strategia. Strategioiden pdikohtien
esimerkkeji olivat

e Tavoitteena on tarjota voimistelun harrastusmahdollisuus mahdollisimman monelle

aikuiselle ja lapselle osaavien ohjaajien parissa 2013-2014.”

e “Jatkuva strategia. Luonto- ja terveysliikunnan edistiminen”

e 7“Kaksi vuotta eteenpiin”

e “Toiminnan taustat, toiminnan tavoitteet, toiminnan etiikka, toiminta, yhteistyotahot,

organisaatio”
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Osa vastaajista ei ollut aivan tietoinen Pieksimien Seudun Liikunta ry:n nykyisestd toiminnas-
ta. Vuoden 2013 toukokuussa loppunut IP-parkki iltapaivitoiminta oli seitsemantoista (17)
henkilén mielestd kolmanneksi tirkein yhdistyksen toiminto? Nuorten tyGpajatoiminta ja tuki-
tyollistiminen oli 23 vastaajan mielesta tirkeintd. Niiden jalkeen koettiin tirkedksi myos seura-

tapaamisten jarjestimista (13) ja projekti- ja hanketoimintaa (12).

Jasenseurojen mielestd edunvalvonta on onnistunut kouluarvosanalla seitsemin (7). Kolme
vastaajaa on ilmoittanut edunvalvonnan olleen kuitenkin heikkoa (numerot 4 ja 5). Suurin osa

seuraviestd (24 vastaajaa) on kuitenkin antanut arvosanaksi seitsemin (7) tai kahdeksan (8).

Tiedottamisen keskiarvo on vastausten mukaan 7,3 ja Pieksimiden Seudun Liikunta ry:n saama
julkisuuskuva on arvioitu 7,7 arvoiseksi. Projekti- ja hankeosaaminen ja osuus paikkakunnan
tyottomyyden vihentdjana on vastaajien mielestd kouluarvosanalla 7,6. Nuorten tyGpaja Pot-

kun toiminnalle on annettu numeroksi 7,7.

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n koulutukset ja seuratapaamiset saavat keskiarvokseen nume-
ron seitsemdn ja koulutusten jdrjestimistaito arvioidaan keskiarvolla 8. Onnistuminen lasten ja
nuorten litkunnan kehittdjina arvostetaan keskiarvolla 7,8. Yhdistyksen viime vuonna pienen-
tyneet tilat arvioidaan 7,2 arvosanan laatuisiksi ja henkilokunnan ammattitaitoa arvostetaan

keskiarvolla 7,7.

Mitka ovat PSLiikunnan 5 vahvinta
osa-aluetta jasenseurojen
mielesta(%6)?

Tyollistdminen
Hankkeet ja projektit
Yhieistyon parantaminen
Tiedottaminen
Henkilostdn osaaminen
Koulutus

Tyon laatu
Tuotteistaminen
Johtaminen
Yritysyhteistyd
Markkinointi

Muu, mika?

Kuvio 15. Pieksimaen Seudun Liikunta ry:n jasenseurojen arvio yhdistyksen viidestd vahvim-
masta osa-alueesta (N=31)

36



Teko-tori ja Teko-toiminta ovat yhdistyksen toiminnan ja talouden kannalta tirked osanen ja
jasenseurat arvostavat ndita molempia numerolla 7,5. Kysyttiessa Pieksimien Seudun Liikunta
ry:n vahvimpia osa-alueita, eniten kannatusta sai nuorten tyopajatoiminta (30), tyollistiminen
(29) ja hankkeet seka projektit (23). Vasta neljannelle sijalle tuli yhteistyon parantaminen ja

tiedottaminen (12).

Mitka ovat PSLiikunnan 5 vahvinta Mitkd ovat PSLiikunnan 5 vahvinta
osa-aluetta hallituksen ja osa-aluetta jasenseurojen mielesta
tyontekijoiden mielesta? Vritysyhteisty6

. Markkinointi
Tuotteistaminen
Koulutus Johtaminen
Markkinointi Tuotteistaminen
Johtaminen 1 Tydn laatu

Yhteistydn parantaminen Koulutus

 —|
Yritysyhteistyd —— Henkildstén osaaminen
Tiedottaminen  |—
Tyon laatu  E———

Henkiléston osaaminen

Yhteistydn parantaminen
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Kuvio 16a. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n vahvimmat osa-alueet hallituksen ja ty6yhteison
mielestd (N=10)
Kuvio 16b. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n vahvimmat osa-alueet jisenseurojen mielestd

(N=31)

Kun verrataan yhdistyksen hallituksen ja ty6yhteison ajatuksia Pieksimien Seudun Liikunta
ry:n vahvuuksista, esille tulee muutamia eroja. Ryhmien arvostuksessa suurin poikkeama on
henkil6ston osaaminen, joka jad jisenseurojen kyselyssé viiden tirkeimmin osa-alueen ulko-
puolelle. Jisenseurojen nikemyksen mukaan henkilostdosaamisen paikalle nousevat yhteistyon

parantaminen ja tiedottaminen.

8.2 Tulevaisuus

Pieksimiden Seudun Liikunta ry:n ldhitulevaisuus on ulkopuolisten muuttujien vuoksi toimin-
nallisesti ja taloudellisesti arvoituksellinen. IP-parkki iltapiivitoiminnan lopettaminen Pieksa-
mien kaupungin toimesta murensi vankalla pohjalla olleen taloustilanteen ja vei samalla yhdis-
tykseltd sen identiteetin lasten- ja nuorten litkunnan suunnannayttijina. Talouspuolella budje-
tissa oli varauduttu ldhes 130.000 euron tuloihin ja kustannuspaikan selkeddn positiiviseen tu-
lokseen. Iltapiivatoiminnan avulla oli pystytty osin rahoittamaan toiminnanjohtajan ja toimis-
tosihteerin tydpanos, joka nyt jdd saamatta. Kolmen vakituisen ja yhdeksin ty6llistetyn iltapai-
vitoiminnan ohjaajan tyopanos yhdistyksen muun toiminnan esimerkiksi sporttileirien osalta-

kin loppui. Yhdistykselld ei ole endi omia henkilostoresursseja olla mukana toteuttamassa nuo-
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rille ja lapsille suunnattua kerho- ja leiritoimintaa. My0s jasenseuroille annettavan ohjaus- ja

organisointiavun maird pieneni olennaisesti.

Urheiluseurat ja jasenjirjestOt ovat ajautuneet tilanteeseen, jossa yhdistysten hallituksiin ja joh-
tokuntiin on entistd vaikeampi saada aktiivisia jasenid. Hallintokoneistojen vanhentuessa nuor-
ta verta ei ole saatu mukaan tarpeeksi ajoissa tayttimédin paikkoja pikkuhiljaa, vaan johtopor-

taat ovat vailla nuorempia jasenia.

8.2.1 Tyoyhteiso ja hallitus

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n ty6yhteison kanssa jatkettiin yhdistyksen ja toiminnan ana-
lysointia perinteisen SWOT-analysoinnin jilkeen etsimalld keinoja ja vahvuuksia, joilla tor-
jumme uhkien vaikusta toimintaan. Niitd olivat yhteistyon uusien mallien 16ytiminen jasenseu-
rojen kanssa, uusiotuotteiden jatkuva kehittely ja kokeilu, huutonetin kaytto ja nettikauppa,
ydinty6porukan ty6ssi jaksamisesta huolehtiminen, innovatiivisuus tyéyhteisona ja yksiléing

sekid ongelmien mieltiminen haasteiksi, joihin etsitdan yhdessa ratkaisut.

Yhdistyksen heikkouksien pienentimiseen tai poistamiseen 16ytyi seuraavia toimintachdotuk-
sia: Myonteisen palautteen antaminen ja kannustaminen, oma positiivinen rehellinen esimerk-
ki, tiedonkulun parantaminen, organisaation titvistyminen ja yhteen hiileen puhaltaminen,
tyonkuvien selkeys ja organisaatiomallin paivittiminen, jarkevan suuruisen vastuun antamisen
motivoivat vaikutukset, tydnjaon kehittiminen ja keskittyminen “oikeisiin” asioihin. On syyta
miettid sitd, mikd on yhdistyksen tulevaisuuden kannalta ydinosaamista ja tirkedd ja mitd voi-

daan jittda pois.

Katastrofitilanteet, joissa sisdiset heikkoudet ja ulkoiset uhat kohtaavat ovat SWOT-analyysin
mukaan erilaiset rahoitustilanteiden muutokset, henkildstén hakeutuminen muihin haasteisiin,
lainsdddannon ja erilaisten madrdysten muuttuminen, markkinoinnin ongelma kilpailutilantees-
sa, ulkopuolelle myytivien palveluiden viheneminen/loppuminen, huolimaton palvelutyén
tekeminen, kaupungin irtaantuminen yhteistyosta seka tyéilmapiirin heikkeneminen nike-

myserojen takia.
Sisdisten vahvuuksien ja ulkoisten mahdollisuuksien varaan luotavia menestystekijoita ovat

henkil6ston mielestd ydinosaamiseksi arvotettu hankeosaaminen, johon tulisi panostaa. Uusien

myytivien tuotteiden ja palveluiden avulla rahoituspohjaa olisi mahdollista saada laajemmaksi.
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Pajan tilat olisi saatava tehokkaampaan kaytto6n ja Huutonetin avulla tunnettuutta olisi mah-
dollista lisita. Yhteistyota olisi kehitettavd kaupungin eri yksikoiden kanssa ja henkiloston mo-
nipuolista osaamista olisi pystyttivd hyodyntaimain paremmin. Hallituksen ja tyoyhteis6n mie-
lestd seurayhteistyotd on kehitettivi, mutta sithen on I6ydettiva uudenlaisia menetelmii.

Sisdisten vahvuuksien ja ulkoisten mahdollisuuksien varaan luodut
tai luotavat menestystekijat

Hankeosaaminen on ydinosaamistamme->mahdollisuus
uusiin rahoitusvaihtoehtoihin ja palvelutuotteisiin
Uudet myytavit tuotteet ja palvelut->rahoituspohja
laajemmaksi

Pajan hyvit toimitilat tehokkaampaan kaytto6n
Huutonetin kautta tunnettuuden liséaminen

Yhteistyon kehittdminen kaupungin yksikdiden kanssa
Henkilostén monipuolisen osaamisen hyddyntdminen ->
ideariihet, palaverit

Seurayhteistyon kehittdminen

Ideointi kierratyksen tuotteista ja palveluista

Katastrofitilanteet, joissa sisdiset heikkoudet ja ulkoiset uhat
kohtaavat

Rahoitustilanteiden muutokset

Henkildstén hakeutuminen muihin haasteisiin
Lainsaddannon ja erilaisten maaraysten muuttuminen
Markkinoinnin ongelma kilpailutilanteessa

Ulkopuolelle myytivien palvelujen
viheneminen/loppuminen

Huolimaton palvelutyon tekeminen ->sanan kiertiminen
Kaupungin irtaantuminen yhteistyésta

Tyoilmapiirin heikkeneminen ->nikemyserot

Kuvio 17. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n henkil6kunnan koottu tulevaisuus SWOT-analyysi

(N=8)

Taulukko 4. Pieksimaen Seudun Liikunta ry:n hallituksen ja tyontekijoiden arviot yhdistyksen
kehityksestd (N=10)

% % % % % % %

Heikkenee Heikkenee Heikkenee Pysyy Paranee Paranee Paranee
merkittavasti hieman ennallaan hieman merkittavasti
Seuran talous yleisesti 0,0 12,5 250 563 6,3 0,0 0
Seuran saamat awstukset 0,0 31,3 31,3 37,5 0,0 0,0 0
Yhteistyskumppanien merkitys 0,0 0,0 125 56,3 18,8 12,5 0
Jasenmaara 0,0 6,3 31,3 43,8 18,8 0,0 0
Jasenten aktiivisuus 0,0 18,8 18,8 43,8 18,8 0,0 0
Talkoolaisten aktiivisuus 6,3 12,5 37,5 31,3 12,5 0,0 0
Seuran palkkasuhteessa olevat tyon 0,0 12,5 25,0 0,0 0,0 0
Yhteistyd muiden seurojen kanssa 0,0 0,0 18,8 18,8 6,3 0
Yhteistyd kaupungin kanssa 0,0 0,0 18,8 50,0 31,3 0,0 0
Yhteisty6 aluejarjestén kanssa 0,0 0,0 18,8- 18,8 0,0 0
Seuran merkitys 0,0 0,0 6,3 12,5 6,3 0
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Hallitus ja henkilokunta arvioivat yhdistyksen tulevaisuuden pysyvin pddosin samanlaisena.

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n saamien avustusten uskotaan vihenevin. Yli 62 prosenttia

vastaajista uskoo avustusten mairin heikkenevin hieman tai heikkenevin. Hallitus ja henkil6-

kunta uskoi my6s jiasenten ja talkoolaisten aktiivisuuden hiipuvan. Yhteistyon uskotaan kehit-

tyvan Pieksimien kaupungin kanssa, yli 31 prosenttia vastaajista on sitd mieltd, ettd se paranee

hieman.

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n hallitus kasitteli strategiaa ja suunnitteli tulevaisuutta halli-

tuksen kokouksissa ja keskusteluissa vuoden 2013 aikana. Tehtdvaksi 31.1.2013 annettu analy-

sointi missiosta, toimintaympariston- ja sidosryhmaanalyysista jai kevyeksi, mutta kolme halli-

tuksen jasentd pystyi laittamaan ajatuksensa jalostettavaksi.

MISSIO miksi olemme olemassa:

Seurojen yhteyslinkki, antaa tarvittaessa apua seuratoiminnassa, valttina moniosaami-

nen

Urheiluseurojen ja muiden jarjestdjen kattojirjestd, joka auttaa heitd erilaisissa toimin-

noissa

Merkittivd kolmannen sektorin toimija paikkakunnalla
Esimerkillinen toimija nuorison hyvinvoinnin turvaamiseksi
Kaupungin kierritystoiminnan tirked apuvoima

Tyollistetdan tyottomia

TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI miti ympirilld tapahtuu?

Kaupungin vaki vihenee ja ikadntyy

Tyottomyys kasvaa

Kassavirrat pienenevit, joten jasenseuramme jatkossa ehka tarvitsevat enemmin tukea
Taloudellinen tilanne huononee

Aktiivisten toimijoiden mairi pienenee

PSLiikunnan tarjoamien tyotehtivien muuttuminen

EU-lainsdadanto sanelee

Kolmannelle sektorille tullut esim. Bovallius
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SIDOSRYHMAANALYYSI miti meiltid odotetaan?
e Ideoida uusia palveluja
e Tunnettuuden parantamista
e Saada seurat innostumaan enemmain yhteistyOstd
e Aktiivista toimintaa seuratoiminnan aktivoimiseen
e Luotettava kolmannen sektorin toimija
e Apua ja tukea jasenseuroille
e Kaupunki odottaa meidin jatkavan kierratysta
e Tyollistetadn pitkdaikaistyottomid
Hallitus mietti ja keskusteli kokouksissaan visiosta ja vertaili samalla alueen toimijoiden visioi-
ta.
VALO:
Olemme maailman litkkuvin urheilukansa 2020
Eteld-Savon Liikunta ry:
Eteld-Savo. Suomen liikkuvin kunta 2020
Maakuntaliitto:
Elinvoimainen Eteld-Savo. Maakuntaliitto on arvostettu suunnannayttaja, halut-
tu yhteistyOkumppani ja hyva tyoyhteiso
Pieksamaki:

Pieksamiki on kokoluokassaan maan paras kaupunki

Vision tulee hallituksen mielesta liittya liikuntaan, nuorten tySpajatoimintaan ja tyollistimiseen.
Litkunnan lisidminen ja terveyttd edistava litkunta tulisi olla painopistealueena kaikkien seuro-
jen kanssa tehtavissa yhteistyossd. Yhdistyksen avainsanoja ovat olleet: auttava, yhteistyota

edistivi, tasapuolinen, motivoiva, ideoiva, markkinoiva ja tiedottava.
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Missa PSLiikunta tarvitsee
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Nuorten tydpajatoiminta
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Kuvio 18. Pieksimaen Seudun Liikunta ry:n kehittdmistarpeet hallituksen ja henkil6ston mie-

lesta (N=10)

Hallituksen ja tyontekijoiden mielestd yhdistys tarvitsee eniten apua yhteistyon kehittimisessa,
markkinoinnissa, yleisen yhteistyon parantamisessa. Kymmenen vastaajan mielesta yritysyhteis-
tyo on tirkein kehittimiskohde. My®6s erilaiset koulutukset ja tiedottaminen vaatisi toimijoi-
den mielestd panostusta. Tyollistiminen, nuorten tyOpajatoiminta ja henkilostén osaaminen on

vastausten mukaan hyvilld mallilla, eikd niihin tarvitse panostaa niin paljon.

Taulukko 5. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n tulevaisuuden suunta kouluarvosanoin hallituk-

sen ja tyontekijoiden mielestd (N=106)

KOULUARVOSANA 2 5 0 7 3 9 "0 Keskiarvo
Tukity@llistaminen I 1 0 ol 2] s 7] 3 a4
Nuorten tyopaja I 1 0 ol s3] 4@ sl 287
Kierratys I 1 0 ol s3] s 4FE] s3@ETsg
Hankehallinnointi I 1l 1 o] 2] 4] 6l 281
Markkinointi I 1 0 ol ] s el 3l 178
Seurojen yhteistyd I 1 o] 2] s3] s s o756
Tiedotus ] 10 1 ol ] 4B el 4 ol 756
Liikuntapaikkojen yll&pito K 2l 1 o] 2B 7] 30 175
Koulutus I 1l 1l 1] 4 6] 20 17
Suurtapahtumat I 10 1] 2l 4] sE] 3 ol 73
Edunvalvonta I 1] 4l 1] 3] sEl 2 ol 638
Kansainvlisyys K 2l 1 y) il Y 1 ol 67
Joku muu, mik&? I 1 0 0 ofl 1 0 ol 5,0
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Pieksimien Seudun Liikunta ry:n suunta tulevaisuudessa pitiisi hallituksen ja tyoyhteisén mie-
lesti keskittya tukityollistimiseen (ka. 8,4), nuorten tyGpajatoimintaan (ka.8,2) ja kierratykseen

(ka.8,2). Myos hankehallinnointi nousi viiden tirkeimmin joukkoon.

8.2.2 Jasenjarjestot

Jasenjirjestojen 31 vastaajaa arvioi oman seuransa kehittymistd hieman pessimistisemmin kuin
hallitus ja henkilokunta. Seurojen saamien avustusten arvellaan tulevaisuudessa pienenevian. Yli
20 prosenttia vastaajista arvelee avustusten mairin heikkenevan merkittavisti tai heikkenevin.

Vain 6,5 prosenttia uskoo avustustilanteen paranevan hieman.

Taulukko 6. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n jasenjirjestéjen arviot seuransa tulevaisuudesta

(N=31)

% % % % % % %

Heikkenee Heikkenee Heikkenee Pysyy Paranee Paranee Paranee
merkittavasti hieman ennallaan hieman merkittavasti
Seuran talous yleisesti 0,0 12,9 12,9 61,3 6,5 6,5 0,0
Seuran saamat awstukset 3,2 19,4 32,3 38,7 6,5 0,0 0,0
Y hteistydkumppanien merkitys 0,0 3,2 9,7 64,5 19,4 3,2 0,0
Jasenmaara 0,0 12,9 29,0 35,5 19,4 3,2 0,0
Jasenten aktiivisuus 0,0 12,9 25,8 38,7 22,6 0,0 0,0
Talkoolaisten aktiivisuus 0,0 19,4 19,4 38,7 22,6 0,0 0,0
Palkkasuhteessa olevat tyontekijét 3,2 3,2 6,5 83,9 0,0 3,2 0,0
Yhteistyd muiden seurojen kanssa 0,0 0,0 9,7 61,3 22,6 3,2 3,2
Yhteistyd kaupungin kanssa 0,0 0,0 6,5 64,5 25,8 0,0 3,2
Yhteistyd aluejarjestdn kanssa 0,0 0,0 6,5 80,6 9,7 0,0 3,2
Seuran merkitys 3,2 0,0 3,2 58,1 22,6 9,7 3,2

Kolmannen sektorin lukemattomista tyollisyysprojekteista huolimatta vain yksi vastaaja uskoo,
ettd palkkasuhteessa olevien tyontekijoiden maira kasvaa. Lihes 13 prosentin mielesti palk-
kasuhteisten tilanne seuroissa ja yhdistyksissa tulee heikkenemiin. Seurat uskovat, ettd yhteis-
tyé muiden seurojen ja kaupungin kanssa pysyy ennallaan tai jopa paranee hieman. My6s seu-
ran yleisen merkityksen uskotaan tulevaisuudessa pysyvin. Yli 32 prosenttia vastaa, ettd seuran

merkitys paranee hieman tai paranee. Merkittivin paranemisen kannalla on vain yksi vastaaja.

Jasenyhdistykset ja urheiluseurojen toimijat (N=31) tarvitsevat eniten apua yhteistyon kehitta-
misessd (14), vapaachtoisten rekrytoinnissa (12) ja sponsori/yhteistybkumppanikysymyksissa
(12), seka tiedottamisessa (10). Yksi vastaajista on ilmoittanut, ettei tarvitse missain apua. Eri-
koista on, ettd kukaan ei tarvitse apua lakiasioissa ja myoOs taloudenhoidossa apua tarvitsee vain
kolme seuraa. Avoimissa vastauksissa esille tulivat tydmiespalvelut, kokoustilat ja vesiurheilu-

keskuksen paivitys.
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Kuvio 19. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n viisi tirkeintd kehittimistarvetta jisenseurojen

mielestd (N=31)

Jasenseurojen mielestd Pieksimaen Seudun Liikunta ry: tarvitsee kehittymista eniten tiedotta-
misessa, yhteistyon parantamisessa ja markkinoinnissa. Seitseméntoista vastaajaa piti néita tir-
keimpini kehityskohteina. My6s yritysyhteistyo ja erilainen koulutus ovat nousseet viiden kehi-
tyskohteen joukkoon. Tyon laatuun ja tuotteistamiseen ei seuravien mielestd tarvitse panostaa.
My6s nuorten tyopajan toiminta ja johtaminen nayttad seurojen mielesta toimivan hyvin, eika

niihin tarvitsisi kdyttda niin paljon resursseja.

JASENSEURAT % 5 6 7 3 9 "0 Keskiarvo
Nuorten tydpaja 0 0 ol s 3] sl 7 g6
Tukityollistaminen 0 ol 2[ Il s 7 B35
Seurojen yhteistyd ol 1l (B 4@TgE]  4FE1 s 2
Liikuntapaikkojen yllépito ol 3l 1l I el oFl 4 s
Joku muu, mika? 0 0 0 ol 1 0 0 180
Kierratys ol 1l 2l s JulEl sE 4 79
Tiedotus 0 ol s ol 10l 70 2 79
Edunvahonta 0 ol 4B 2l sl 2Bl 5 | A
Suurtapahtumat [ 1l (] sE] el h2fl 3l 3 s
Koulutus I 10 1l sl of] 4l 2 B s
Markkinointi I 1 ol S BB oFl 4] 1 B 75
Hankehallinnointi [ 1l 1] el JulE]l eF 4l 2 | ]
Kansainvalisyys | (1] 7B 4] ol 7 1l 2 B 68

Taulukko 7. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n tulevaisuuden suunta kouluarvosanoin jisenseu-

rojen mielesta(N=31)
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Pieksimien Seudun Liikunta ry. ndhdédin jasenseurojen mielestd nuorten tyOpajan ylldpitdjana,
tukityollistdjand, seurojen yhteistyon tukipilarina ja kehittdjana seka yllattien litkuntapaikkojen
ylldpitdjand. Seuraviki uskoo, ettd yhdistys yllapitda tulevaisuudessa Pieksimaen alueen litkun-

tapaikkoja. Yhdeksin vastaajaa on arvioinut litkuntapaikkojen yllipidon numeroksi 9 ja neljd

on antanut numeroksi periti 10.
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9 ‘Toivotut muutokset

Kaikkien organisaatioiden tavoitteena ovat hyvit tyotulokset. Yleishyédyllisten organisaatioi-
den toiminta perustuu ihmisten ja yhteiskunnan muuttamiseen. Ei-kaupallisen instituution
johtajille tehokkuus on kuitenkin ddrimmiisen vaikea alue. On muistettava, ettd voittoa tavoit-
telemattoman toimijan tulokset eivit ole organisaation sisélld, vaan aina ulkopuolella. Yleis-
hyodyllinen nonprofit-organisaatio voi asettaa omia tavoitteita vasta, kun se on maaritellyt
itselleen tirkeimmait tehtdvialueet. Tehtivialueiden valjettua voidaan kysyi seuraavat tirkedt
kysymykset:

e Tuotammeko yhi tuloksia, jotka ovat riittdvin merkittavia, riittdvin erilaisia, ettd ne oi-

keuttavat taitojemme kayttimiseen tilld alueella?
e DPitiisik6 meidin muuttuar?
e DPitiisik6 meidan vetdytya tistd jutusta?

(Drucker, P. 2008, 139-141.)

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n ensisijaisena lyhytaikaisena tavoitteena on taloudellisen tasa-
painon l16ytiminen ja sen kautta myds koko toiminnan kehittdminen seki laadullisesti seka
taloudellisesti kannattavaksi my6s pitemmalld aikavililld. Tutkimuksen mukaan yhteistyota
kaupungin kanssa tulisi lisatd, mutta Pieksimiden kaupungin huono taloustilanne yt-
neuvotteluineen ja lomautusuhkineen ei edesauta neuvottelemista tai uusien sopimusten teke-

mista.

Toivottuja muutoksia olisivat uudet taloudellisesti kannattavammat yhteisty6- ja toimintamallit,
joiden avulla yhdistyksen toiminta voitaisiin turvata pitkille tulevaisuuteen. Helpotuksia odote-
taan valtakunnan lakien saatajiltd ja toivotaan, ettd tukityollistimisestd atheutuneet kustannuk-
set kolmannen sektorin toimijoille korvattaisiin kokonaan. On viarin, ettd urheiluseuraan ver-
rattavissa oleva yhdistys tekee tirkedd tyotd tyollistimisen, nuorten- ja vanhempien litkunnan
seki terveellisempien elimintapojen eteen joutuen etsiméin siitd atheutuvien kustannusten

peittimiseksi ulkopuolisia toité ja kilpailemaan samalla ammattimaisten yritysten kanssa.
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9.1 Toiminta tulevaisuudessa

Koko valtakunnan urheiluelimin arvioita pyydettdessa tutkimusjoukko 16ysi uhkaaviksi teki-
joiksi talkoohengen hiipumisen, vapaaehtoisten hividmisen ja koululitkunnan vihenemisen.
Vastaajista lihes 66 prosenttia piti vapaaechtoisten hiviamistd suurena, tai erittiin suurena uh-
kana. Yllittien myos koululitkunnan vihenemista piti suurena tai erittdin suurena uhkana 51

prosenttia.

Vihiten merkittivini tekijoind Suomalaiselle urheilueldimille olivat urheilulajien arvostuksen
muuttuminen, urheilun ja liitkunnan arvostuksen viheneminen seki perheiden taloustilanteiden
heikentyminen. Vastaajat uskovat my0s, ettd alueorganisaatioiden lopettaminen ei ole naképii-
rissd, vaan 40 prosenttia sanoo sen olevan pieni, tai erittdin pieni uhka suomalaiselle liikunta-

elamaille.

Taulukko 8. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n hallituksen, henkil6stén ja jasenseurojen mieli-

piteet Suomen liikunta- ja urheiluelimin uhkista (IN=47)

HALLITUS, TYONTEKIJAT, JASEN- | Erit- | Pieni | Uhka | Suuri | Erit-
SEURAT tdin uhka uhka | tdin
pieni suuri
uhka uhka
Valtion taloustilanne heikkenee 0% 11,4% | 43,2% | 34,1 % | 11,4 %
Vapaachtoisten hividminen 0% 10,6 % | 23,4 % | 31,9 % | 34,0 %
Urheilun/liikunnan arvostus vahenee 152% |28,3% |34,8% |17,4% | 4,3 %
Talkoohengen hiipuminen 0% 8,7% | 26,1% |32,6% | 32,6%
”Sponsorirahan” hdvidminen 0 % 21,3% | 46,8 % | 19,1 % | 12,8 %
Urheilulajien arvostuksen muuttuminen 13,0% | 41,3% | 26,1 % | 15,2 % | 4,3 %
Konsoli-, videopelit, tv, tietokoneet 2,1 % 213% | 36,2% | 27,7 % | 12,8 %
Perheiden taloustilanteen heikentyminen 2,1 % 298% | 31,9% | 29,8% | 6,4 %
Koululiikunnan viheneminen 0% 17,0% | 31,9 % | 34,0 % | 17,0 %
Alueorganisaatioiden lopettaminen (ESLi) 4,4 % 35,6 % | 533% | 6,7% | 0%
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Kuvio 20 ja 21. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n hallituksen, henkil6ston ja jisenseurojen

nikemykset seurojen talouden kehittymisesté ja avustusten maarista (N=47)

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n hallitus, henkil6sto ja jasenseurat ovat paljolti samaa mielté
siitd, mihin suuntaan ulkoinen ja sisiinen toimintaymparisté on muuttumassa. Suurimmat huo-
let ovat seurojen saamien taloustilanteen yleisessa heikkenemisessa, avustusten pienenemisend,
jasenmiirien vihenemisessa ja talkoolaisten aktiivisuuden pienentymisessa. Lihes 32 prosent-
tia vastaajista uskoo, ettd yleinen taloustilanne heikkenee tai heikkenee hieman. Vain kuusi
prosenttia luulee taloustilanteen paranevan. Seurojen saamien avustusten ennallaan pysymiseen
uskoo vain 38 prosenttia vastaajista ja sen jonkinasteiseen heikkenemiseen taas yli 57 prosent-

tia.
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Taulukko 8. Pieksimaen Seudun Liikunta ry:n hallituksen, tyontekijéiden ja jisenseurojen mie-

lipiteet tulevaisuuden mahdollisuuksista (N=47)

HALLITUS, TYON- Erittdin | Pieni Mahdolli- | Suuri Erittiin

TEKIJAT, JASENSEU- | pieni mahdolli- | suus mahdolli- | suuri

RAT mahdolli- | suus suus mahdolli-
suus suus

Saamme lisid uusia vapaa- | [NNGOMN | DODONN | DODORA | 1277 % | 851 %

ehtoisia

Liikunnalle saadaan lisii | IDNNNNN | DOMO | DBOORAE | 1489 % | 426 %

resursseja

Liikuntatoimen / kaupun- | IIOONN | DO | BOOORA | 11,11% | 444%

gin muutokset auttavat

urheiluelimaii

Talkoohenki kasvaa B B B | 1489% [6,38%

Picksimiki yhdistyy toi- | IOHNE | ODORN | DO | 1489% |2,13%

seen kaupunkiin

Koululitkunta lisdintyy T B B | 2000% [0,00%

Seurojen yhdistyminen B O B s % 2,13 %

Liikuntapaikkamaksut R T B s % 10,64 %

poistetaan

Seurat tekevit tiivistd yh- | QISR B B | 0.15% [426%

teistyota

Poliittisissa paatoksissi 4,26 % I B | .02 [426%

liilkunta on otettu huomi-

oon

Yritykset haluavat ostaa 6,38 % 2340% | 4043% [1915% | 10,64%

litkuntapalveluita

Senioreiden/elikelisten | 0,00 % 2553% | 4681% |2128% |638%

maarian kasvu

Tulevaisuuden mahdollisuudet paikallisilla seuroilla syntyvit hallituksen, henkil6ston ja jdsen-

seurojen mielestd yritysten kasvavasta halusta ostaa litkuntapalveluita sekd senioreiden ja elike-

ldisten médrin kasvusta. Vajaa kolmekymmentd prosenttia uskoi, ettd yritysten halu ostaa lii-

kuntapalveluita on erittdin suuri- tai suuri mahdollisuus. Seniorieiden ja elikeldisten maarin

kasvun mahdollisuuteen, suureen mahdollisuuteen tai erittdin suureen mahdollisuuteen luotti
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perati 75 prosenttia vastanneista. Eniten epauskoa on talkoohengen kasvamisessa, litkunta-
paikkamaksujen poistamisessa ja koululitkunnan lisidntymisessa. Lihes 64 prosenttia vastaajis-
ta piti talkoohengen kasvamista erittiin pieneni- tai pienend mahdollisuutena. My6skiin seu-
rojen yhdistyminen, liikunnan resurssien kasvaminen tai uusien vapaachtoisten saaminen ei
nayttdisi tulosten mukaan olevan kehitystrendina.

YHTEENSA (N=47)

Tukitydllistaminen
Nuorten tydpaja

=~

3

3
olzls :
4B

Kierratys

Seurojen yhteisty6

Liikuntapaikkojen yllapito

7

Tiedotus

!

Hankehallinnointi

Markkinointi -
Koulutus -
Suurtapahtumat .74
Edunvalvonta 73
Joku muu, mika? __ 70
Kansainvalisyys Ve

Kuvio 22. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n hallituksen, tyoyhteisén ja jasenseurojen arvio

yhdistyksen tulevaisuuden suunnasta kouluarvosanoin (N=47)

Yhdistettdessd hallituksen, tyGyhteison ja jasenseurojen mielipiteet siitd, mika pitdisi olla Piek-
simien Seudun Liitkunta ry:n suunta tulevaisuudessa, tairkeimmiksi asioiksi nousivat:

1. tukityollistiminen

2. nuorten tyopajatoiminta

3. Kkierritys

4. seurojen yhteistyo

5. litkuntapaikkojen yllipito
Tutkimuksen mukaan vihiten panoksia tulisi kdyttdd kansainvilisyyteen, edunvalvontaan ja
suurtapahtumiin. Vapaassa kysymyskentissi annettiin ohjeeksi ”talousalueen kokoavana voi-

mana eri urheiluseurojen kesken”

9.2 Toimenpiteet

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n kehittimissuunnitelman muuttaminen yhdistyksen kokoa-
vaksi kaytettaviksi strategiaksi ajalle 2014-2020 vaatii hallituksen ja tyoyhteison aktitvisempaa
mukanaoloa ja hanketyontekijoiden pitempid tyosuhteita. Tulevaisuuden suunnittelu pitemmal-

le kuin oma ty6suhteen kesto, on miltei mahdotonta. Hallitus ty6stda seuraavissa kokouksis-

50



saan kevadn 2014 aikana yhdistyksen strateigiaportaita, jonka on tarkoitus néyttad suuntaa kai-

kelle tekemiselle ja edeta kohti tehtya visioita.

Tukityollistiminen jatkuu ELY-keskuksen ja Pieksimden kaupungin rahoittaman KISKO-
tyollisyysprojektin avulla 31.5.2015 asti. Vuoden 2014 loppupuolella tullaan hakemaan uutta
tyollisyysprojektia kolmelle seuraavalle vuodelle. My6s seuraava EU-hankekausi 2014-2020 tuo

uusia mahdollisuuksia ja yhdistys tulee hakemaan sieltd apuja toimintansa kehittimiseen.

Nuorten ty6paja toimii heindkuun loppuun 2014 ESR-hankerahoituksella. Yhdistys on hake-
nut OKM-rahoitusta pajatoiminnan jatkamiseksi kevdan aikana ja paatoksia odotellaan maalis-
huhtikuussa 2014. Picksimien kaupunki on jo tehnyt paatoksen omarahoitusosuuden maksa-
misesta. Nuorten pajatoiminta tulee olemaan tulevaisuudessakin kiinted osa yhdistyksen toi-
mintaa, silld Pieksdmien kaupungilla ei ole vield valmiuksia sen toteuttamiseen toiminnallisesti
eikd taloudellisesti. Taloustilanne tuskin tulevaisuudessa paranee, mutta valtakunnallinen nuo-
riin panostaminen ja esimerkiksi nuorisotakuun vaatimusten tayttiminen vaatii kunnalta tule-

vaisuudessa panostamista my0s rahallisesti.

Tiiviimmasta yhteistyostd neuvottelut nuorten tyopajatoiminnan osalta on jo aloitettu seka
kaupungin etta Eteld-Savon ammattiopiston Pieksimien toimipisteen kanssa, ja niitd jatketaan
edelleen. Pieksimien Seudun Liikunta ry. tulee hakemaan ESR:n uuden ohjelmakauden alkaes-
sa syksylld 2014 uutta hanketta, joka liittyy kiintedsti kaupungin Hiekanpéin elinkaarikes-
kushankkeeseen. Rahoittajina tulevat olemaan ESR, kaupunki ja ESEDU.

Kierritystoiminta jatkuu Pieksimiden Seudun Liitkunta ry:n organisoimana, mikali ELY-keskus
myontad hankerahoitusta jatkossa. Teko-tori myymala ja Teko-paja toimivat tukityollistettyjen
avulla, eikd niiden taloudellista tuottavuutta ole pystytty yrityksistd huolimatta nostamaan
hankkeiden aikana. Niin ollen kierritystoiminnan jatkaminen kesin 2015 jilkeen on auki.
Neuvottelemme Pieksimaen kaupungin kanssa syksyn 2014 aikana erilaisista jatkotoimenpi-
demalleista. Kaupungille tyollistimisemme teko-toimintaan on tirkead, silld alueella ei ole vas-
taavaa kolmannen sektorin toimijaa, joka pystyisi auttamaan ja tarjoamaan ty6llistimispaikkoja

vuosittain ldhes neljdllekymmenelle pitkaaikaistyottomalle.

Alueen urheiluseurojen toimintaedellytyksien parantaminen tai ainakin niiden sdilyttiminen
nykyiselld tasolla ovat jo Pieksimien Seudun Liikunta ry:n sddnt6jen mukaan sen tirkeimpia
tehtavid. Seurojen vilisen yhteistyon aloittamisen avaimena on seuravien saman poydan ddreen
saaminen, mutta yritykset ovat kariutuneet litan usein vien vihyyteen. Tutkimuksen mukaan
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seurat haluavat yhteistyota ja uskovat, ettd Pieksimien Seudun Liikunta ry. on tirked lenkki
sen tekemisessd. Yhdistys jatkaa VIP-seura tapaamisia vuosittain ja kehittid yhteydenpitoa
seuroihin. Yhtend mallina voisi olla hallituksen jasenten kummiseurat, joihin pidettiisiin yhte-

ytta tasaisin viliajoin.

Liikuntapaikkojen ylldpito on asia, josta yhdistys ryhtyy tekemiin laskelmia ja tarjousta Piek-
samien kaupungille. Tdhin asti on hoidettu vain Kontiopuiston jalkapallokenttdd kesdisin,
mutta tavoitteena voisi olla kaikkien Pieksimien ulkolitkuntapaikkojen hoitaminen. Ongelma-
na on litkuntapaikkojen tarvitsema hoito my6s vitkonloppuisin, jolloin ei ole mahdollista kayt-
tad tukityollistettyjen tyopanosta. Seurathmisien huoli sisaliikuntapaikkojen kunnon heikkene-
misestd on otettava huomioon tulevaisuudessa vahvistamalla edunvalvontatehtivid ja otettava

tarvittaessa isompaa roolia kdytinnon tekemisesta lilkuntapaikoilla.

[tapidivatoiminnan suhteen yhdistys pyytia selvitystd Pieksimiden kaupungilta, josta selvidd
toiminnan kaupungille siirtimisestd saavutetut hyodyt taloudellisesti ja toiminnallisesti. Tarvit-
taessa Picksimien Seudun Liikunta ry. tekee tarjouksen koko alueen iltapiivitoiminnan jirjes-

tamisesta tulevaisuudessa.
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10 Pohdinta

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli selvittad Pieksimien Seudun Liikunta ry:n nykytila ja
luoda pitkdntdhtdiimen toimintasuunnitelma vuosille 2014—2020. Téssd tyGssa vastataan seu-
raaviin tutkimuskysymyksiin:

1. Minkilainen on Pieksimien Seudun Liikunta ry:n nykytila

2. Mitd muutoksia toimintaymparistossa tulee tapahtumaan

3. Mika on Pieksimien Seudun Liikunta ry:n visio
Tutkimusstrategisena lihestymistapana kéytettiin toimintatutkimusta. Pddtutkimusjoukot olivat

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n hallitus ja ty6yhteiso sekd yhdistyksen jdsenseurat.

Pieksimiki on kaupunkina tilld hetkelld suurien haasteiden edessa. Vikiluku tippuu vuosi
vuodelta ja valtakunnan tasolta aletaan varmasti pian vaatia erilaisia toimenpiteité alle 20.000
asukkaan kunnilta esimerkiksi kaupunkien yhdistimisen avulla. Pieksimien taloustilanne on
heikentynyt, eikd uusia tyopaikkoja ei synny tarpeeksi, jotta saataisiin nuoret pysymiin paikka-
kunnalla. Paikkakunnan opiskelumahdollisuudet ovat nekin vihentyneet ja se ajaa nuorisoa
isompiin kaupunkeihin hankkimaan koulutusta. Kaupunkilaisten ikdrakenne on muuttunut ja
yhi kasvava osa asukkaista on elakeikaisid. Ikdthmisten maarin kasvaminen lisda pakostakin
kaupungin terveydenhoitokustannuksia, ja niiden osalta ollaan suunnittelemassa isoja muutok-
sia. Kunnan huonosta taloudellisesta tilanteesta huolimatta alueella on paljon erilaisia positiivi-

sia suunnitelmia.

Pieksimien kaupungin Hiekanpidan elimankaarikeskushankkeessa suunnitellaan ja rakenne-
taan Pieksimien keskustan valittomain ldheisyyteen Pieksijirven rannalle uudenlainen ela-
minkaarikeskus-palvelukonsepti. Alueesta muotoutuu palveluiltaan monipuolinen, houkuttele-
va, monipuolinen, kaikenikaisid kaupunkilaisia ja ulkopaikkakuntalaisia palveleva keskus. Elin-
kaarikeskus tarjoaa laajasti varhaiskasvatus-, koulutus-, opetus-, kulttuuri-, asumis-, luonto- ja
litkuntapalveluita. Hankkeella lisdtdan poikkihallinnallisuutta kaupungin omien toimijoiden
sekd my0Os kolmannen sektorin ja liike-elamin kanssa. Uudella toimintamallilla pyritidn vas-
taamaan oppilasmairien laskusta ja vieston ikadntymisestd johtuvan kehityksen tarpeisiin tar-
koituksena kaintaa kaupungin muuttotappio ja negatiivinen kehitys uudelleen positiiviseen

suuntaan.

Pieksimien Seudun Liikunta ry:stid on kasvanut neljintoista vuoden aikana tirked vaikuttaja ja
toimija kolmannella sektorilla Pieksimien kaupungin ty6llistaimisessa, kierritystoiminnassa ja
urheiluseuratoiminnan organisoijana sekd edunvalvojana. Alun perin toiminnan ytimeksi

suunniteltu urheiluseuratoiminnan tukeminen on jaanyt vihemmille ja padtoimintamuodoiksi
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ovat nousseet hanketoimijan-, ty6llisyysosaajan- seka kierritystoiminnan organisoijan roolit. Jo
yhdistyksen toiminnan alkuvaiheessa huomattiin, etti urheiluseurayhteistyé on tuottamaamme
palvelua, mutta siihen ei 16ydetty taloudellisesti kannattavia malleja. Seurojen jasenmaksu 17
€/vuosi on nimellinen, jota vuosikokous ei ole halunnut muuttaa. Liikunnan osuus Pieksimi-
en Seudun Liikunta ry:n toiminnasta on hyvin vahiinen ja painottuu edunvalvontaan, koulu-
tukseen ja seurojen auttamiseen. Pieksimien Seudun Liikunta ry. on perustettu urheiluseuro-
jen yhteenliittymaksi vuonna 1998 ja ajatuksena oli litkunnan ja urheilun arvostuksen lisaami-

nen seka yhteistyon kehittiminen. Onko toiminta nyt sitd, mitd varten yhdistys perustettiin?

Yhdistyksen toiminnan tukijalkana olleen IP-Parkki iltapaivitoiminnan siirtiminen kaupungin
hoidettavaksi on ollut iso isku toiminnallisesti ja taloudellisesti, mutta siiti on paistiva yli ja
etsittdva uusia mahdollisuuksia olla mukana terveellisten elimantapojen ja litkunnan edistami-

sessa kaikkien ikdluokkien kanssa.

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n nykytilaa voi luonnehtia arvoitukselliseksi. Ulkopuoliset
muutokset, Pieksimien kaupungin taloudellisen tilanteen kehittyminen, hankerahoitusten epa-
varmuus, tyontekijoiden lyhyet tyésuhteet ja urheiluseuroissa tapahtuvat muutokset ovat vai-

keasti ennustettavissa.

Liikunnan ja urheilun arvostus on kasvanut ja nykyihminen nikee itsesta huolehtimisen tir-
kedna omalta kannaltaan. Tyontekijoiden vihentyessa tyonantajat ovat huomanneet, ettid on
tarkeda pitdd alaisista huolta ja kannustaa heité litkuntaan ja terveellisiin elimantapoihin. Tyon-
tekijoiden huomioimisella kehitetddn tyohyvinvointia ja parannetaan samalla my6s yrityksen

tulosta.

Pieksimien Seudun Liikunta ry:n oman organisaation ja tyoyhteison pitkdjanteinen kehittdmi-
nen on myos tulevaisuudessa haasteellista. Toiminnan ja tyGyhteisén toimivuuden kannalta on
ensiarvoisen tirkedssa roolissa tiedottaminen seka kriiseistd ettd onnistumisista. Tyontekijoiden
hyvinvointi ja yhteiset tapaamiset ovat erityisen tarkeitd hankalia tyotehtivid hoitavien projekti-
tyontekijoiden kanssa. Vapaaehtoishallituksen ja tyontekijéiden vilistd kuilua on pystyttiva
pienentaimain. Hallitusty6skentely on pystyttava sitomaan kiinteimmin toimintaan varsinkin
urheiluseurayhteistyOssi ja jasenseurojen on saatava olla mukana tekemissd my6s konkreettisia

toimia Pieksimien Seudun Liikunta ry:n hyvaksi.

Alueen urheiluseurojen ja my6s Pieksimien Seudun Litkunta ry:n strategiseen suunnitteluun
tulisi panostaa enemmin. Strategia ja tulevaisuuden suunnitelmien olemassaolo helpottaisi
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tyontekijoiden ja vapaachtoisten paivittistd tyotd kolmannella sektorilla sekd vapaaehtoisty6s-
sd. Strategiatyon tekeminen ja tulevaisuuden suunnittelun lahtékohta tulisi olla yhteinen halu
paremmasta tulevaisuudesta ja valmius tehda t6itd sen eteen. Strategian toteutumisen edelly-
tyksena on kuitenkin yhteinen visio, jota kohti mennessa on tehtivi yhdessa sovittuja valintoja
ja toimenpiteitd. Pieksimien Seudun Liitkunta on vahva toimija, mutta hallituksen, tyontekijoi-
den, tyollistettyjen ja jasenseurojen yhteistyémalleissa on vield paljon kehitettivdd. Yhdistyksen
toiminta on hankerahoitusten vuoksi poukkoilevaa ja vakituisen taloudellisen tulovirran puut-
tuessa on tehtiva nopeitakin ennalta suunnittelemattomia paatoksia talouden tasapainon siilyt-

tamiseksi.

Tulevaisuus ei tutkimuksen mukaan naytd monellakaan osa-alueella valoisalta, mutta myos
uusia avauksia tulevaisuuden urheiluseuratoimintaan ja myo6s yhdistyksen toimintaan on 16y-
dettivissd. Tutkimuksen mukaan seurat kokevat, etta liikuntapaikkojen hoito voisi olla yksi
yhdistyksen tulevaisuuden toimintasuunta. Tédtd yhdistys ei ole tihdn asti ajatellut toiminnalli-
sesti, vaan on pyrkinyt valvomaan seurojen ja harrastajien etuja liikuntapaikkojen osalta julki-

sella keskustelulla, vetoomuksilla ja kyselyilla.

Jasenjarjestojen ja urheiluseurojen on tulevaisuudessa pystyttiva muuttumaan ymparoivan
yhteiskunnan mukana. Urheiluseurojen on pystyttava hyviksymain ihmisten muuttuneet asen-
teet vapaachtoistoimintaa kohtaan. Vapaaehtoisuuden muuttuminen lyhytjanteisemmaksi ja
projektimaisemmaksi on pystyttiva kdantdmiin seuratoiminnan hyviksi. Entisaikojen jarjesto-
jyrat ja valmentajagurut ovat historiaa ja seuroissa ollaan mukana padasiassa omien lapsien
kautta huomattavasti lyhemmain aikaa. Seurojen hallinnointia on pystyttiva muuttamaan kevy-
emmaksi ja painotettava mieluummin kdytinnon ohjausta seka juniority6ta. Jarjestojen halli-
tusten ja johtokuntien jasenten on pystyttiva olemaan toiminnassa hyvalla omatunnolla ly-
hemmin aikaa. Jos seurat eivit pysty tdssd muuttamaan suhtautumistaan ja toimintatapojaan, ei
vuonna 2020 ole jéljelld enad halukkaita jirjestojen johtotehtéiviin.

Suomessa urheiluseuroja ja erilaisia liikuntaan liittyvia yhdistyksia, kattojarjestojd ja organisaa-
tioita on aivan litkaa. SVUL:n ja TUL:n ajoista on jo aikaa, mutta niiden ja muiden litkuntaa
organisoivien jirjestéjen nimien vaihtuminen ei ole muuttanut toimintaa eikd organisaatioita
tarpeeksi. Urheiluseuratoiminnan organisaatiot ovat vanhentuneita. Vahvat urheiluvaikuttajat
ovat jatkaneet taistelua paremmista titteleistd, isommista tybhuoneista ja suuremmasta alaisten
mairastd. Olisiko nyt aika perinteitd kunnioittaen muuttaa koko urheilu- ja litkuntakenttd ny-

kypiivin vaatimuksia vastaavaksi? Voitaisiinko lajiliittojen, liikuntakeskusten, urheiluakatemi-
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oiden, aluejirjestdjen ja muiden litkunnan “katto-organisaatioiden” maéria vihentdd ja toimin-
toja yhdistii, jotta saataisiin aidosti lisdd panoksia ruohonjuuritason litkuttamiseen?
Voisiko uusi urheilujirjestéjen malli olla kolmiportainen, jossa eroteltaisiin litkuntakentti sel-
keisti kolmeen osaan ja kolmenlaisiin erilaisin painatuksin oleviin urheiluseuroihin.
1. Huippu-urheilu eli rahaurheilu
a. Maksetaan urheilijoille ja valmentajille
b. Vaaditaan menestymisti ja taloudellista tulosta
2. Juniori ja perhelitkunta
a. Talkootyo6ta
b. Isit ja didit mukana tietyn ajan, kannustetaan mukaan
c. Ei menestys- tai talouspaineita
d. ”Kaikki pelaa”
3. Ikdihmisten litkunta
a. Ammattilaiset ohjaamassa
b. Maksullista palvelua
c. Terveyteen kannattaa sijoittaa, ilmaisia toimintoja ei ole
Mallin toimimisen kannalta olisi unohdettava lajikohtaiset seurat, ja toimittava useampien laji-
en osalta tietyn ryhmién parissa. Seurojen toiminta ja -organisointi muuttuisi kevyemmiksi, kun
ei tarvitse puuhata kaikilla osa-alueilla. Osaaminen tietyn ryhmién kanssa kasvaisi, ja laatu ruo-

honjuuritason liikunnasta aina ammattiurheiluun nousisi paremmalle tasolle.

Kolmannen sektorin toimijoiden kulta-aika ndyttdad olevan ohi, eiki sille suuresta yhteiskunnal-
lisesta vaikuttamisesta huolimatta pystytd antamaan tarpeeksi taloudellista tukea. ESR-, ELY-,
OPM-, OKM-, RAY- ja paikallisten toimintaryhmien projektirahoitusten omavastuuosuudet
ovat kasvaneet lilan suuriksi, jotta pienet yhdistykset tai urheiluseurat pystyisivit niitd hake-
maan. Kun lahes kaikkien kuntien taloudellinen tilanne on heikentymain piin, eivit nekdin ole

valmiita yhti suuriin taloudellisiin panostuksiin.

Euroopan Unionin erilaiset hankerahastot ovat tuoneet my6s urheiluelimille seka laajemmalti
kolmannelle sektorille uusia mahdollisuuksia kokeilemiseen ja toiminnan kehittimiseen. Pro-
jekteilla on alku ja loppu, mutta suurin osa kolmannen sektorin toimijoista elda ja toimii vuo-
desta toiseen erilaisten hankerahoitusten varassa. Hankkeiden hurmiossa ei ole monessakaan
paikassa pystytty suunnittelemaan toimintoja taloudellisesti kannattaviksi pidemmilld aikavilil-
ld. Kun hanke loppuu, tyéntekija lihtee ja vie projektin aikana oppimansa mukanaan. Lyhyt-
kestoisesta hanketoiminnasta pitiisi saada kaikki hiljainen tieto kaytto6n hallinnoivaan organi-
saatioon, silli muutoin seuraava henkil6 joutuu jilleen aloittamaan alusta.
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Pieksimaen Seudun Liikunta ry:n vision kirkastaminen osoittautui hankalaksi. Ymparoivien
rakenteiden rajut muutokset ja epitietoisuus tyopaikkojen sekd nykyisten toimintojen tulevai-
suudesta ei ollut otollisin kasvualusta innovoivalle ajattelulle ja tulevaisuuden suunnittelulle.

Lopulta hallituksen ja tyoyhteison visioksi muotoutui seuraava lause:

Voittoa tavoittelematon
Pieksamaen Seudun Liikunta
toimii litkunnan, tyéllisyyden edistamisen,
nuorten pajatoiminnan seka kierratyksen

kokoavana, kouluttavana ja auttavana
asiantuntijaorganisaationa, joka kehittaa
Pieksamadestd kokoluokassaan maan parhaan
paikan harrastaa ja litkkua vuonna 2020

Kuvio 23. Pieksimien Seudun Liikunta ry:n visio 2014-2020

Strategiatyon kdytantoon ottaminen ei kuitenkaan tutkijan halusta huolimatta onnistunut aika-
taulussa padosin ympiroivien uhkatekijoiden ja muutosten takia. Yhdistyksen ja jasenseurojen
nykytilan analyysi on mielestini kattava ja antaa vankan pohjan tulevaisuuden suunnittelulle.
Visio ja mahdollinen yhteinen suunta on kirjattu, ja nyt tirkeintd on muokata Pieksimien Seu-
dun Liikunta ry:n hallituksen ja tyontekijoiden ajatuksia kohti tuota tulevaisuuden toivekuvaa.
Vapaaehtoishallitus, lyhyet tyosuhteet, hankerahoitukset, kaupungin ja koko Suomen uhkaa-
vasti heikkenevi taloustilanne ovat asioita, jothin emme voi itse vaikuttaa. On pystyttiva etsi-
miéin ja suunnittelemaan uusia palveluita, toimintoja seki yhteistyomalleja siniselld merelld,

jolla toiminnalle ei olisi niin suuria rajoituksia.
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Covellin mukaan organisaatio on joukko thmisii, jotka ty6skentelevit yhdessd saavuttaakseen
yhteisen halutun paamairan. Organisaatiot ovat olemassa, jotta pystymme saavuttamaan sellai-
sia tavoitteita, joita yksilét eivit pysty itsendisesti toteuttamaan. Taman pidivan urheiluseurat

ovat tistd hyva esimerkki. (Covell ym. 2007, 4)

Seurojen yhteenliittymaksi ja edunvalvojaksi perustettu Pieksimien Seudun Liitkunta ry:n on
my0s ryhdyttava vielakin aktiivisemmin auttamaan hiipuvia urheiluseuroja. Tutkimuksen mu-
kaan yhteistyota tarvitaan, toivotaan ja halutaan, mutta sitd ei vain tehdd. Yhteistyon vihyys tai
puuttuminen pohjautuu monesti vadrinlaiseen seurojen viliseen taloudelliseen kilpailuasetel-
maan, kateuteen ja seuraihmisten henkilokohtaisiin erimielisyyksiin. Urheiluseurojen jirjestéak-
tiivien visyminen ja lopettaminen antavat kuitenkin monille seuroille mahdollisuuden uudis-
tumiseen. Ihmisten vapaa-ajasta kilpaileminen on tita pdivaa ja urheiluseurojen on pystyttava
muuttamaan vanhoja perinteitd ja toimintamalleja timin paivin vaatimusten mukaisiksi. Halli-
tusten ja johtokuntien jisenille, ohjaajille ja valmentajille on annettava mahdollisuus olla mu-
kana vain haluamansa ajan. Koko eliminuran kestidvit puheenjohtaja- tai rahastonhoitajarooli-
en aika on ohi. Projektimaiset tehtivit hallinnon, valmentamisen tai talkootdiden osalta tulevat
olemaan tulevaisuuden menestyvin seuran ydinasioita. Seuratoiminnassa mukana olevien pitda
saada tuntea olevansa tirkei ja saada kiitosta, vaikka olisikin mukana vain yhden toimintakau-

den ajan.

Opinniytetyo Pieksimaen Seudun Liikunta ry:n kehittimissuunnitelma on koko Pieksimien
alueelle ja urheiluseuroille tirked, koska seurojen yhteenliittymina ja katto-organisaationa toi-
mivan Pieksimien Seudun Liikunta ry:n on niytettivi jasenilleen esimerkkid. Pieksimaen
Seudun Liikunta ry:n on pystyttivé tulevaisuudessa auttamaan jasenseurojaan tulevaisuuden
suunnitteluprosesseissa sekd kannustettava strategioiden tekemiseen oikealla tavalla. Litkunnan
kentdn ja —harrastamisen muuttuessa yhdistyksen on kyettivid ohjaamaan alueen urheiluseuroja
oikeaan samaan suuntaan, jotta harrastajamairit saadaan pidettya vihintidn nykyiselld tasolla.
Se vaatii seuroilta muuttumista ja avoimuutta uusille lajeille, seuroille, johtamiselle ja toiminta-
tavoille. Elimme muutoksen aikaa elimin jokaisella osa-alueella, mikain ei ole niin kuin ennen

ja meiltd vaaditaan koko ajan uudistumista.

Itselleni tutkimusty6 antoi mahdollisuuden tutkia yhdistystd urheiluseuroja ja my6s omaa te-
kemistani ulkopuolisen silmin ja uskon siitd olevan paljon hy6tyé tulevaisuudessa. Strategia-
tyon oikeanlainen nykyistikin laadukkaampi tekeminen olisi vaatinut hallitukselta ja henkilSs-
toltd enemman mielipiteitéd ja analysointia. Tyo jai mielestani litaksi tekijan nidkoiseksi varsinkin
tulevaisuuden suunnittelun osalta. Kehusmaan mukaan strategiasuunnitelma on hyvi, jos sii-
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hen sitoudutaan, silld vain sitoutumisen kautta strategialla paistidn kohti visiota. Organisaation
tulisi pystya hyodyntimain suunnittelussa, toteutuksessa, seurannassa, arvioinnissa ja paivitta-
misessd mukana olevien erilaiset tiedot ja taidot. Organisaation ddni olisi saatava kuuluviin ty6n
jokaisessa vaitheessa. Tatd kautta strategia antaisi todellisen merkityksen organisaation arkeen.

(Kehusmaa 2010, 61.)

Kaytinnon johtamisen kannalta tyoyhteison ja jisenseurojen mielipiteet olivat paljolti odotet-
tavissa, eikd uusia radikaaleja avauksia 16ytynyt. Urheilujohtajana toimiminen kolmannella sek-
torilla vapaaehtoishallituksen alaisena vaatii asioiden- ja ihmisten johtamista tasapuolisesti.
Olisi hallittava molemmat erinomaisesti, mutta samalla olisi pystyttiva nauttimaan omasta
tyOstddn ilman oikeita esimiehid, ilman positiivista kannustamista tai palkitsemista. Nykyaikai-
sissa urheilujarjestoissd on onnistuneesti palkattu ammattilaisia toimimaan valmentajina, koulu-
tuspaillikk6ina ja toiminnanjohtajina. Nailtd tyGsuhteissa olevilta vaaditaan taitoa toimia va-
paachtoistoimijoiden kanssa kannustaen, motivoiden ja palkiten, mutta heille itselleen ei ole

juurikaan luotu palkitsemis- tai kannustusjarjestelmia.
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PSLIKUNTA

PIEKSAMAEN SEUDUN LIKUNTA 2.

PSLiikunta 2014-2020

PERUSTIEDOT

1. Mink& urheilulajin/tehtdvan puolesta vastaat kyselyyn? *

O Ammunta
O Hiihto

O Jalkapallo
O Jaakiekko
O Kamppailulajit
O Lentopallo
O Pesépallo
O Ratsastus
O Retkeily

O Salibandy
O Suunnistus
O Uinti

O Vesiurheilu
O Voimistelu
O Yleisurheilu
O Yleisseura

O PSLiikunta tyontekija

O PSLiikunta hallituksen jasen

O Muu, mika?

64

Liite



2. Missa muissa urheilulajissa/tehtavissa olet mukana? *
[ ] Ammunta
[ ] Hiihto
[ ] Jalkapallo
[ ] Jaskiekko
[ ] Kamppailulajit
[] Lentopallo
[] Pesapallo
[ ] Ratsastus
[] Retkeily
[] Salibandy
[ ] Suunnistus
[ ] Vinti
[ ] Vesiurheilu
[ ] Voimistelu
[ ] Yleisurheilu
[ ] Yleisseura
[ ] PSLiikunta tyontekija
[] PSLiikunta hallituksen jasen
[ ] Muu, mika?

3. Mika on ensisijainen roolisi vastaajana? *
O Urheilija, harrastaja

O Valmentaja

O Huoltaja

O Joukkueenjohtaja

O Tyontekija

O Puheenjohtaja/varapuheenjohtaja

O Hallituksen jasen

O Isé/Aiti (huoltaja)

O Muu, mika?
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4. Sukupuoleni? *
O Nainen
O Mies

5. Minké ikdinen olet? *
O alle 18-vuotta
O 18-25-vuotta
O 26-30 vuotta
O 31-40 vuotta
O 41-50 vuotta
O 51-60 vuotta
O 61-70 vuotta
O yli 70 vuotta

Liite

6. Onko seurallanne voimassaolevaa strategiaa? (toiminnan linjat 2-5 vuoden péé-

han)

O Ei

O On

O En tiedd

7. Jos on, mille aikavilille se sijoittuu ja mitka ovat sen padkohdat lyhyesti?
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NYKYTILA

8. Mika ovat mielestasi viisi(5) PSLiikunnan tarkeintd tehtdvaa *

[ ] Edunvalvonta

[ ] Hankkeet ja projektit

[ ] Henkil6stén osaaminen
[ ] Johtaminen

[ ] Kierréatystoiminta

[ ] Konsultointi

[ ] Koulutus

[ ] Laatu

[] Lasten ja nuorten liikunta
[ ] Markkinointi

[] Seurayhteisty

[ ] Tiedottaminen

[ ] Tuotteistaminen

[ ] Tyéllistaminen

[ ] Nuorten ty6pajatoiminta
[ ] Muu, mika?
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9. Mitka ovat PSLiikunnan viisi(5) tarkeinta toimintoa? *
[ ] ltapaivitoiminta
[ ] Kirpputorimyymala
[ ] Koululiikunta
[] Liikunnanohjaus
[] Liikuntapaikkojen yllapito
[ ] Mehustusasema
[ ] Nuorten tydpajatoiminta
[_] Pajapalvelut
[] Pienelainten hautausmaa
[_] Projekti- ja hanketoiminta
[] Seuratapaamiset
[] Suurtapahtumat
[ ] Tapahtumakoordinointi
[] Terveysliikunta
[] Toimistopalvelut
[] Tukity6llistaminen
[] Yritysyhteistyo
[ ] Muu, mika?

10. Arvioi PSLiikunnan onnistumista jasenseurojensa edunvalvojana?

45678910

Edunvalvonta on epdonnis- O O O O O O O Edunvalvonta on onnistunut erin-
tunut omaisesti

11. Arvioi PSLiikunnan tiedottamista?

45678910

Tiedottaminen on epdonnistu- O O O O O O O Tiedottaminen on erinomais-
nut ta

12. Arvioi PSLiikunnan saamaa julkisuuskuvaa?

45678910

Julkisuuskuva on ollut erittdin - O O O O O O O Julkisuuskuva on ollut erittdin
negatiivinen positiivinen
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13. Arvioi PSLiikunnan projekti- ja hankeosaamista

45678910

Projekti- ja hankeosaaminenon O O O O O O O Projekti- ja hankeosaaminen on
erittain heikko erinomainen

14. Arvioi PSLiikunnan osuutta paikkakunnan ty6ttdmyyden vahent&jana?

45678910
Osuus on ollut erittdin pieni O O O O O O O Osuus on ollut erittain suuri

15. Arvioi PSLiikunnan Nuorten tyopaja POTKU:n merkityksellisyytta paikkakun-
nalla?

45678910
Ei mitadn merkitysta O O O O O O O Erittéin suuri merkitys

16. Arvioi PSLiikunnan jarjestdmia koulutuksia ja seuratapaamisia?

45678910

Koulutukset ja seuratapaamiset O O O O O O O Koulutukset ja seuratapaamiset
eivét ole onnistuneet ovat olleet erinomaisia

17. Arvioi PSLiikunnan onnistumista lasten ja nuorten liikunnan kehittajana?
Iltapaivatoiminta, Sporttileirit

45678910
Onnistunut todella huonosti O O O O O O O Onnistunut erinomaisesti

18. Arvioi PSLiikunnan tapahtumien jarjestamistaitoa?
Iltapaivatoiminta, Sporttipaivaleirit, Koululaisolympialaiset, Suolentis...
45678910

Jarjestamistaito on erittdin huo- O O O O O O O Jérjestamistaito on erinomai-
no nen

19. Arvioi PSLiikunnan tiloja

Kukkaroniementie 4, Alasinkatu 1b

45678910
Tilat ovat erittdin huonot O O O O O O O Tilat ovat erinomaiset
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20. Arvioi PSLiikunnan henkilokunnan ammattitaitoa?
Projektihenkilot ja toimistohenkilosto

45678910
Erittdin huono O O O O O O O Erinomainen

21. Arvioi PSLiikunnan TEKO-tori myymal&aa?
Sijainti, tuotteet, palvelu

45678910
Erittdin huono O O O O O O O Erittédin hyva

22. Arvioi PSLiikunnan Teko-toiminnan palveluita?

Maisemointi, nikkarointi, entisointi...

45678910
Erittdin huonot O O O O O O O Erittéin hyvét
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TULEVAISUUS

23. Arvioi oman seurasi tulevaisuuden kehitystad? *

] . Para-
Heikkenee |, . Heikke- Pysyy Paranee
merkitta- Heikke- nee hie- ennal- o° Para- merkitta-
. nee hie- nee .
vasti man laan vasti
man
Seuran talous ylei- O @ O O O O O
sesti
Seuran saamat O O O @) @) @) O
avustukset
Yhteistyékumppa- O O O O O O O
nien merkitys
Jasenmaara O O O O O O O
Jasenten aktiivi- O O O O O O O
suus
Talkoolaisten ak- O O O O O O O
tiivisuus
Seuran palkkasuh- O O O O O O O
teessa olevat tyon-
tekijat
Yhteistyd muiden O O O O O O O
seurojen kanssa
Yhteistyo kaupun- O O O O O O O
gin kanssa
Yhteisty6 aluejar- O O O @) O O O
jeston kanssa
Seuran merkitys O O O O O O O

71



24. Mitka ovat PSLiikunnan viisi(5) vahvinta osa-aluetta? *

[ ] Markkinointi

[ ] Nuorten tydpajatoiminta
[ ] Tiedottaminen

[] Yhteistyon parantaminen
[] Yritysyhteistyo

[ ] Tuotteistaminen

[ ] Tyon laatu

[] Tyoéllistaminen

[ ] Hankkeet ja projektit

[ ] Henkil6stén osaaminen
[ ] Koulutus

[ ] Johtaminen

[ ] Muu, mika?

25. Misséd PSLiikunta tarvitsee kehittdmista/kehittymista eniten (max 5kpl)? *

[ ] Markkinointi

[ ] Tiedottaminen

[ ] Yhteisty6n parantaminen
[] Yritysyhteistyo

[ ] Tuotteistaminen

[ ] Tyon laatu

[] Tyéllistaminen

[ ] Hankkeet ja projektit

[ ] Henkil6stén osaaminen
[ ] Koulutus

[ ] Johtaminen

[ ] Nuorten tydpajatoiminta
[ ] Muu, mika?
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26. Mité ovat PSLiikunnan tulevaisuuden 5 tarkeintd toimintoa? *
[ ] Edunvalvonta
[] Iltapaivatoiminta
[ ] Kierréatystoiminta
[] Kirpputori myymalan yll4pito
[ ] Konsultointi
[ ] Koululiikunta
[ ] Koulutus
[] Lasten ja nuorten liikunta
[] Liikunnanohjaus
[] Liikuntapaikkojen yllapito
[_] Pajatoiminta palvelut
[] Pienelainten hautausmaa
[] Projekti- ja hanketoiminta
[] Seuratapaamiset
[] Suurtapahtumat
[] Tapahtumakoordinaattori
[] Terveysliikunta
[ ] Tiedottaminen
[] Toimistopalvelut
[] Tukity6llistaminen
[ ] Nuorten ty6pajatoiminta
[ ] Muu, mika?
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27. Missé asioissa seurasi/sina tarvitsisit apua? *
[ ] Koulutus
[] Vapaaehtoisten rekrytointi
[ ] Talous
[ ] Johtaminen
[ ] Palkitseminen
[ ] Valmennus
[ ] Kuljetukset
[ ] Yhteistyon kehittaminen
[ ] Lakiasiat
[_] Sponsorointi, yhteistyokumppanit
[] Markkinointi
[ ] Tiedottaminen
[ ] Emme tarvitse apua
[ ] Muu, mika?

28. Millaisina uhkina Suomen urheiluelaman tulevaisuudessa naet seuraavat vaittamat?
*

Erittdin pieni Pieni Suuri  Erittain suuri

uhka uhka Uhka uhka  uhka
”Sponsorirahan” havidaminen O O o O O
Talkoohengen hiipuminen O O O O O
Vapaaehtoisten haviaminen O O O O O
Urheilun/liikunnan arvostus O O o O O
vahenee
Alueorganisaatioiden lopettami- O O O O O
nen (ESLi)
Koululiikunnan vaheneminen O O O O O
Perheiden taloustilanteen hei- O O O O O
kentyminen
Konsoli-, videopelit, tv, tietoko- O O O O O
neet
Urheilulajien arvostuksen muut- O O o O O
tuminen
Valtion taloustilanne heikkenee O O o O O
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29. Millaisena uhkina paikallisten urheiluseurojen tulevaisuudessa naet seuraavat véit-
tamat? *

Erittdin pieni Pieni 3 Suuri  Erittain suuri

uhka uhka Uhk uhka  uhka
Seurojen kilpailu jasenistda ko- O O o O O
venee
Perheiden taloustilanne heiken- O O O O O
tyy
Pieksamaen taloustilanne heik- O O O O O
kenee
Liikuntatoimen muutokset O O o O O
PSLiikunnan toiminta loppuu O O o O O
Urheilulajien arvostus muuttuu O O O O O
Pieksamaki yhdistyy toiseen O O O O O
kaupunkiin
Hankerahoitukset loppuvat O O o O O
Liikuntapaikkamaksut nousevat O O O O O
Talkoohenki hiipuu/héviaa O O o O O
Lapsimaara vahenee O O o O O
Koululiikuntaa vahennetaan O O O O O
Vapaaehtoiset haviavat O O o O O
Liikuntapaikat rapistuvat O O o O O
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30. Mitka olisivat viisi(b) tarkeinta liikuntapaikkakehityskohdetta? *
[ ] Keilahalli
[ ] Tennishalli
[_] Urheilutalon perusparannus
[ ] Monitoimihalli
[] Salibandyhalli
[ ] Keskuskentan perusparannus
[ ] Hiekanpaan alueen liikuntapuisto
[] Koulujen liikuntasalien ajanmukaistaminen
[ ] Ulkoilureittien kunnostaminen
[ ] Kevyen liikenteen vaylien kunnostaminen
[ ] Kontiopuiston liikuntahallin perusparannus
[ ] Uimarantojen kunnostaminen
[ ] Muu, mika?

Liite

31. Miten seurasi/lajisi on otettu huomioon liikuntapaikkojen ja —toimen kehitystyos-

Sa
Liikuntapaikkojen peruskorjaukset, Hiekanpaan liikuntakeskus...

45678910

Ei ole otettu huomioonol- OO OO O O O On otettu huomioon erinomaisella

lenkaan tavalla
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32. Millaisina mahdollisuuksina paikallisten urheiluseurojen tulevaisuudessa néet seu-

raavat vaittamat? *

Erittéin
pieni mah-
dollisuus

Seurojen yhdistymi- O
nen

Talkoohenki kasvaa O

Liikuntatoimen / kau- O
pungin muutokset
auttavat urheiluela-

maa

Liikunnalle saadaan O
lisaa resursseja

Seurat tekevat tiivista O
yhteistyotéa

Koululiikunta lisdan- O
tyy

Saamme lisdd uusia O
vapaaehtoisia

Yritykset haluavat O
ostaa liikuntapalvelui-
ta

Liikuntapaikkamaksut O
poistetaan

Pieksamaki yhdistyy O
toiseen kaupunkiin

Poliittisissa paatok- O
sissa liikunta on otet-
tu huomioon

Seniorei- O
den/elékeldisten méaa-
ran kasvu

Pieni mah- Mahdolli-
dollisuus

O

O
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Suuri mah-
dollisuus

O
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Erittain
suuri mah-
dollisuus
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33. Mika on PSLiikunnan suunta tulevaisuudessa?

4=minimaalisen pieni tarkeys 10=aarimmaisen tarkea

Tukityo6llistdminen *
Nuorten tyOpaja *
Kierrétys *
Edunvalvonta *
Liikuntapaikkojen yll&pito *
Hankehallinnointi *
Koulutus *
Suurtapahtumat *
Tiedotus *
Markkinointi *
Seurojen yhteistyo *
Kansainvélisyys *

Joku muu, mika?
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Liite 2Ennakkotehtiva: Nykytilanteen kartoitus SWOT-analyysilla 1/2

VAHVUUDET + VAHVUUDET MAHDOLLISUUDET+HEIKKOUDET
menestystekijat heikkoudet vahvuuksiksi

*Kirjaa tdhan ne mahdollisuuksiin
*Kirjaa tdhan sisdisten perustuvat toimet, joilla
vahvuuksien ja ulkoisten pienennamme heikkouksia tai
EL B THITTEELRRETEERR LTSS poistamme ne kokonaan

tai luotavat menestystekijat

UHAT+VAHVUUDET Uhat UHAT+HEIKKOUDET Mahdolliset
hallintaan kriisitilanteet

*Kuvaa tahan keinot ja sListaa tahan katastrofitilanteet,
vahvuudet, joilla torjumme joissa sisdiset heikkoudet ja

uhkien vaikutusta toimintaan ulkoiset uhat kohtaavat

Ennakkotehtivi: Nykytilanteen kartoitus SWOT-analyysilld 2/2

Sisaisten vahvuuksien ja
ulkoisten mahdollisuuksien
varaan luodut tai luotavat
menestystekijat

Katastrofitilanteet, joissa
sisaiset heikkoudet ja
ulkoiset uhat kohtaavat
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Liite 3. SWOT-analyysin vastaukset %2
VAHVUUDET miti osaamme
* Toimitilat
* Innokas henkil6std
* Jarjestelykyky
*  Yhdistys mukana lahjoitukset hyvin asian puolesta
*  Koulutettu henkilokunta
* Ydinhenkil6ston monipuolinen osaaminen ja harrastuneisuuden hyvaksikdyttiminen
tyOssa
*  Monipuolista monialaista osaamista
*  Moniammatillisuus, erityisosaamiset
* Palvelujen ja tuotteiden monimuotoisuus
*  Monipuoliset palvelut
* Paljon ideoita

* Kalusto riittaa hyvin

MAHDOLLISUUDET tarjolla olevat kehitysnikymit
¢ Uusi ESR-ohjelmakausi
* Toimiminen monella alalla
e Yritysyhteistyo
* Samankaltaisten toimijoiden kanssa yhteistyon parantaminen
¢ Uudet hankkeet
¢ Tarve vilityémarkkinoille ja pehmeille ty6paikoille
e Tyollisyys ym. Asiat agendalla my6s seuraavalla ohjelmakaudella
* Ekologinen ajattelu (hiilipoistojen vihentiminen)
e Palvelujen tuotteistaminen
e Uusien idoiden kiytddnto6nvieminen
e Uudet tuotteet kierrdtysmateriaaleista

*  Huutonetin kautta tunnettuuden paraneminen
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Liite 3. SWOT-analyysin vastaukset /2

HEIKKOUDET / KEHITETTAVAA miti emme osaa
*  Henkil6ston/tyollistettyjen jatkuva vaihtuminen
* Heikko motivaatio ty6llistetyilld
*  Yritysyhteistyé potkun osalta
* alihankintaty6t
*  Mallinnosty6 jos henkilokunta vaihtuu
*  Projekteihin perustuva rahoituspohja- 16ytyyko uusia rahoitusvaihtoehtoja
e Tyollistettyjen asenne ja URPOUS — laatu
* Laskutettavien téiden riittdvyys
*  Tuotteiden markkinointi
* Eri kanavat
*  Lakipykalit/kilpailu?
* Ty6n laatu / tyontekijoiden asenne
* Kiire, joka johtaa valvonnan puutteeseen

e yritysyhteistyo

UHAT toiminnan uhkatekijit, ympiroivit paineet
* Hankerahoitukset
e Kilpailijat
¢ Kaupungin taloustilanne ja yhteistyon laatu tulevaisuudessa
* Tiukan taloustilanteen asettamat reunachdot
* Hankerahoitukset, toiminnan jatkuvuus?
* Kaupungin osuuksien ja téiden viheneminen
* Toiden tiittivyys, jirkevien/kannattamattomien toiden tekeminen
* Riskin ottaminen varastojen kerryttimisessa
* Uusien toimintamallien juurruttaminen
*  Oppilaitokset
¢ Kaupunki
*  Miten taataan laadukkaiden palvelujen riittavyys
* Jos lahjoitukset loppuvat kierrityksessi
* Tukityollistimisen jatko

* Kilpailutus/tukityollistiminen/verotus!?

81



Liite

Liite 3: SWOT-analyysin vastaukset 2/2

tt13.5-22.5.2013TULEVAISUUS SWOT VAHVUUDET+VAHVUUDET
menestystekijat

Suomen kotiladkaripalvelun kanssa positiivisia kokemuksia molemmin puolin
huutonetin kautta tullut jo tunnettuutta lisaa, paasimme tehomyyjiksi nel-
jassa kk:ssa! -> kannattaa yllapitaa jatkossakin tata toimintaa ja perehdyttaa
sithen ajoissa seuraava myymalatyontekija lahtevan tilalle

Ammattitaito

Hyvat toimitilat pajalla, koneet ja laitteet

Monet firmat ulkoistavat toitdaan joka luo meille uusia tydomahdollisuuksia
yhteistyd kaupungin eri yksikdiden kanssa

Uudet myytavat tuotteet/palvelut -> rahoituspohjaa laajemmaksi

Hankkeet ja hankeosaaminen talla hetkelld ydinosaamistamme -> mahdolli-
suus l6ytaa niiden kautta uusia rahoitusvaihtoehtoja ja maksullisia palvelu-
tuotteita

Henkiloston monipuolisen osaamisen hydodyntaminen toiminnan kehittami-
sessd —> ideariihet/palaverit?

Seurayhteistyo

Uudet ideat -> kierratysmateriaalien hyddyntaminen

Kaupungin kanssa tehtava yhteistyo

tt13.5-22.5.2013TULEVAISUUS SWOT MAHDOLLISUUDET+HEIKKOUDET heikkoudet

vahvuuksiksi

Myodnteisen palautteen antaminen tyontekijoille aina, kun siihen on syyta -> vai-
kuttaa tyon laatuun ja motivaatioon

Tyontekijoiden kannustaminen ja innostaminen, oma esimerkki tarkea

Esimiesten aistit valppaina, jos ndyttaa etta on ongelmia, voi tarjota apua ja kes-
kustelumahdollisuutta — kun tt aistii, ettd hanesta valitetaan aidosti, suhtautumi-
nen myds tyon tekemiseen muuttuu positiiviseksi

Vastuun antaminen tt myos motivoi — kokee itsensa tarkeaksi ja tarpeelliseksi ja
onnistuminen motivoi tyontekoa

Organisaation tiivistyminen entisestdan “yhteen hiileen puhaltaminen”

Kaikki tekisi kaikkea ja psliikunnan eritoimintojen valilta raja aidat nurin ajatuksena
etta kaikki yhtd porukkaa

Yritys- ja seurayhteistyon kehittdminen

Omat ja muiden jarjestamat tapahtumat — yhdistyksen markkinointia, ndakyvyytta,
palv. ym. markkinointia

Henkiloston koulutukset

TyOnjaon kehittdminen; tdéiden tasapuolinen jakaantuminen, keskittyminen ns. oi-
keisiin asioihin

Sen miettiminen, mika on yhdistyksen tulevaisuuden kannalta ns. ydinosaamista
ja toiminta-aluetta, mika puolestaan edellisiin ndhden toissijaista

Tiedonkulun kehittaminen ja yhteiset sopimukset

Yhteiset visiot, kompromissit
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Liite 3: SWOT-analyysin vastaukset 2/2

tt13.5-22.5.2013TULEVAISUUS SWOT UHAT+VAHVUUDET Uhat hallintaan

uusiotuotteita myyntiin huutonettiin jatkossa enemman ja omille sivuille kuvia
niista ja niiden esittelya myymaladssa

uusien uusiotuotteiden jatkuva kehittely ja kokeilu (kdytamme ompelimossa ilmai-
sia materiaaleja ja se kannattaa)

talla hetkella on hyvat myymalatilat, toivottavasti jatkossakin -> mahdollistaa
tuotteiden esille laiton "myyvasti” ja myymalan siisteyden

varastoon pitaa tehda harkiten sellaisia tuotteita, joihin materiaalit maksavat pal-
jon tai etukateen selvittda potentiaaliset asiakkaat

tyollistettyjen kannustaminen on tarkeaa, koska palkkatukitydssa palkka on pie-
nempi eika tydsuhde jatku vuotta pidempdan -> motivoi ihan eri tavalla tyonte-
koon, kun tt kokee olevansa arvostettu ja tarkea
Etsitddn uusia toita ja tydomahdollisuuksia jatkuvasti

Ydinporukan virkistys paivilla pyritaan pitamaan ohjaajien jaksamista ylla

Hyvin toteutetut hankkeet; osa yhdistyksen markkinointia, vayla uusien hankkei-
den hakemiselle/pysyvan toiminnan ja sitd kautta rahoituksen monipuolistamisen
rakentamiselle

Yhteistyo eri kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa (synergia)
Innovatiivisuus — tyoyhteisona, yksildina

Ongelmien mieltdminen haasteiksi, joihin on I6ydettavissa ratkaisuja
Palvelutuotteet

Toimisiko myymala paremmin toisella paikalla?

Nettikauppa?

Yritys- ym. vierailut; ajatuksia palv. ja tuotteiden kehittamiseen

tt13.5-22.5.2013TULEVAISUUS SWOTUHAT+HEIKKOUDET Mahdolliset kriisitilanteet

jos ei ole tarpeeksi ammattitaitoista tyévoimaa, niin se rajoittaa téiden vastaanot-
tamista ja vaikuttaa laatuun

ellei kaupunki jatka avustusten antamista, olemme aika heikoilla

jos asiakastyot tehdaan huolimattomasti, sana kiertaa

jos hankemaararahat pienevat eika ole mahdollisuutta palkata projektihenkilostoa
tyon johtamiseen ja suunnitteluun, niin mahdollisuudet toimia pienenevat
Rahoitus

Osaavien ja motivoituneiden tyontekijoiden jatkumo

Lainsaadanto ja maaraykset

Ulkopuolisten téiden vaheneminen / loppuminen

Markkinoinnin vahyys, johtuen siitd kun ei voida kilpailla muiden yritysten / toimi-
joiden kanssa

Rahoitustilanteen dramaattinen muutos; kaupungin tuki vahenee oleellisesti tai
lakkaa kokonaan, uusia hankerahoituksia ei ole mahd. hakea

Osin edellisen seurauksena henkilosto siirtyy muualle

Tyollisyyspolitiikan muutokset; palkkatuki- ym. kriteerit tiukentuvat merkittavas-
ti/tydnantajan palkkakustannukset kasvavat

Rakennepoliittiset ym. muutokset; kuntien liitokset (voi toki olla myos plusmerk-
kinen prosessi), vaestotappion kasvu = palvelut vahenevat, ulkopuoliset tyot lop-
puvat

Ty6ilmapiirin heikkeneminen -> nakemyserot

Kolmannen sektorin tulevaisuus etenkin taloudellisten toimintaedellytysten nako-
kulmasta?
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Liite 4. Ennakkotehtivi: Hallituksen kysymykset

- MISSIO
miksi olemme olemassa?

- TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI
mita ymparilla tapahtuu?

- SIDOSRYHMAANALYYSI
mita meilta odotetaan/halutaan?

Hallituksen vastaukset:

MISSIO

e Seurojen yhteislinkki, antaa tarvittaessa apua seuratoiminnassa, valttina moniosaami-

nen

e  Urheiluseurojen ja muiden jirjestojen kattojirjesto, joka auttaa heita erilaisissa toimin-
noissa
e Kaupungin kierritys. Tyollistetdan tyottomia
TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI

e Kaupungin viki vihenee ja ikddntyy, tyottomyys valitettavasti myos kasvaa. Kassavirrat

pienenee, joten jasenseuramme jatkossa ehka tarvitsee enemmin tukea

e Taloudellinen tilanne huononee. Aktiivisten toimijoiden maara pienenee. PSLitkunnan

tarjoamien tyGtehtdvien muuttuminen.

e LEU-lainsaadianto sanelee. Kolmannelle sektorille tullut esim. Bovallius

SIDOSRYHMAANALYYSI

e Ideoida uusia palveluja, tunnettuuden parantamista, saada seurat innostumaan

enemman yhteisty6sti, joten yhteistyon merkitys korostuu.

e Aktiivista toimintaa seuratoiminnan aktivoimiseen. Luotettava kolmannen sektorin

toimija. Apua ja tukea jisenseuroille

e Kaupunki odottaa meidin jatkavan kierratystd. Tyollistetddn pitkdaikaistyottomid
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Liite 5. Asioita, joita vision halutaan sisiltivin

e Liikunta

e Liikunnan lisdidaminen

e Terveyttd edistiva liikunta
e Hanke- ja projektitoiminta
¢ Nuorten tyépaja

e Tyollistiminen

o [Kierritys

e  Yhteistyo

e Koulutukset
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Liite 5. Pieksimden Seudun Liikunta ry:n visio
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Liite 6. Strategia asiakirja

PIEKSAMAEN SEUDUN LIIKUNTA
V)?

Pieksamaen Seudun Liikunta ry.

STRATEGIA-ASIAKIRJA

Tdma on kolmannella sektorilla toimivan yleishyédyllisen voittoa tavoittelemattoman yhdistyk-
sen, Pieksimien Seudun Liikunta ry:n strategia- asiakirja, jonka avulla yhdistyksen toiminta

ohjataan kohti yhdessé suunniteltua visiota.
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VISIO 2020
Voittoa tavoittelematon Pieksamaen Seudun Liikunta toimii liikkunnan,
tyollisyyden edistamisen, nuorten pajatoiminnan seka kierratyksen kokoa-
vana,
kouluttavana ja auttavana asiantuntijaorganisaationa, joka kehittaa Pieksa-
maesta kokoluokassaan maan parhaan paikan harrastaa ja liikkkua vuonna
2020.

ORGANISAATIOKAAVIO

jasenseurat

vuosikokoukset

hallitus
puheenjohtajat

kokoukset

toiminnanjohtaja

KISKO/PAJA KAUPUNGIN POTKU
projektipaillikko KUNTOUTTAVA projektipaillikko

KISKO TYOTOIMINTA POTKU POTKU
tydnsuunnittelija ohjaaja pajaohjaaja pajaohjaaja

MYYIAT, SIVOOIA, TYOMIEHET KUNTOUTTAVA NUORTEN PAJAN NUORTEN PAJAN
ATK KUNTOUTTAVA TYOMIEHET ASIAKKAAT ASIAKKAAT

TARKOITUS

* Edistda urheilun ja erilaisten litkuntamuotojen harrastusta Picksimden seudulla

* Toimia Pieksimien seudun liikunta- ja urheiluseurojen yhteiseni edunvalvontaorgani-
saationa

» Edistdd Pieksimden seudun litkunta- ja urheiluseurojen yhteistoimintaa

» Kehittdd urheilu-, litkunta- ja nuorisoty6ta

* Edistdd tasa-arvoa ja kansainvilistd yhteistoimintaa sekd toimia puhtaan luonnon ja
ympariston puolesta
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STRATEGISET PAATAVOITTEET 2014-2020

Uusia hankerahoitushakemuksia tehty ja haettu vuosittain
Erilaisissa projekteissa ja hankkeissa tydskentelee 5-8 henkil6a
Nuorten tyOpaja on pysyvaa toimintaa
Sporttileiritoiminta on aloitettu koulujen loma-aikoina
On kehitetty vetovoimaisia vuosittain toistuvia litkuntatapahtumia
Urheiluseurojen aito yhteistyo on aloitettu ja yhteisid tapaamisia séannol-
lisesti

Urheiluseurojen yhteinen lehti
Liikunta- ja urheilupaikat ovat hyvéssa kunnossa
Tyollistetty vuosittain vahintdan 20 henkil6tydvuotta
Tilinpaatoksessa tehty vahintdén O-tulos joka vuosi

TAVOITTEET 2014-2015

Nuorten tyopajarahoitus ajalle 2014-2015
Seurojen saannolliset yhteistapaamiset alkaneet 2014
Joululehti 2014
Uusi liikuntaleiri hiihtoloma 2015
Uusi liikuntaleiri kesaloma 2015
Pieksdmaen juoksutapahtuma 2015, syksy
Pieksdmaéen luistelutapahtuma 2015, kevt
Uusi tyollistdmishanke ajalle 2015-2016
Pitk&aikaiset sopimukset Pieksdméen kaupungin kanssa tehty
o kierrétys
o liikuntapaikkojen hoito

TAVOITTEET 2016-2017

Koululaisolympialaiset 2016

TAVOITTEET 2018-2019

TAVOITTEET 2020
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