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Opinnaytety® on toiminnallinen toimeksianto. Toimeksianto tehtiin lhanaElo Oy:lle.
Tehtavana oli koota tuotos, jossa esitellaan eri vaihtoehtoja kansainvalistymisen
rahoitukselle. Rahoitusvaihtoehtoja on useampia, joten tyon paatavoitteeksi maariteltiin:
Miké rahoitus vaihtoehto on kannattavin, kun huomioidaan yrityksen asettamat rajoitukset

ja toiveet? Menetelmand kaytettiin oivaltavaa vetoketjuperiaatetta.

Opinnaytetyo tehtiin osana lhanaElo Oy:n LovelyLife Nordics -kansainvalistymisprojektia,
jonka ensimmaisend kohdemaana on Ruotsi. Kokonaiskuvan saamiseksi opinnaytetydssa

esitellaan sekéa IhanaElo Oy:ta yrityksena ja sen toimintaa etta itse projektia.

Olennainen osa ty0ta oli pohtia rahoituksen tarvetta eli paljonko rahoitusta projektin
toteuttaminen vaatii. Tarkoituksena oli hyddyntd& mahdollisimman paljon tukirahoitusta,
jota ei tarvitse maksaa takaisin. Rahoitusvaihtoehtojen tutkinnassa keskityttiin

paasaantoisesti kolmeen ryhmaan: tukirahoitus, lainarahoitus ja takausvaihtoehdot.

Opinnaytetydhon koottiin tietoa erilaisista rahoitusvaihtoehdoista. Lopuksi suositeltiin ja
perusteltiin, mika rahoituskokonaisuuksista olisi yritykselle kannattavin. Opinnaytetydn
tuotos toimii rahoitusoppaana lhanaElo Oy:n lisaksi myds muille vastaavassa tilanteessa

oleville yrityksille.

Opinnaytetyon suosituksen lisaksi tydssé esiteltiin rahoituksen hakemisen seuraavat
vaiheet. Opinnaytetyota taydennettiin kokoamalla rahoitusvaihtoehtoja myos
tulevaisuudelle. Loppupaatelmaan sisallytettiin seka tekijan etta yrittdjan pohdintaa tyon
etenemista ja lopputuloksesta. Yhdessa todettiin, ettd seka opinnaytetydn etta tuotoksen
tavoitteet saavutettiin.

Asiasanat

Rahoitus, kansainvalistyminen, yrittajyys ja hyvinvointi
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1 Johdanto

Opinnaytetyo toteutetaan toimeksiantona. Hyvinvointi on vahvasti kasvava trendi ja
markkina. Hyvinvointialan yritys IhanaElo Oy toimii jo Suomessa, mutta on nyt LovelyLife
Nordics -projektin my6ta laajentumassa Ruotsiin. Opinnaytetydssa kartoitetaan erilaisia
rahoitusvaihtoehtoja kansainvalistymiseen ja tehdaan suositus vaihtoehdosta, joka olisi
kannattavin lhanaElo Oy:lle. Opinnaytetyd on osa LovelyLife Nordics -

kansainvalistymisprojektia.

Toimeksiannon lopullisessa tuotoksessa esitelldén erilaisia rahoitusvaihtoehtoja ja
annetaan suositus valittavasta rahoituskokonaisuudesta. Tuotoksen perusteella yritys saa
hyvan kuvan erilaisista vaihtoehdoista ja voi tehda paatdksen, miten lahtee projektia
rahoittamaan. Tydssa annetaan myods vaihtoehtoja jatkotoimenpiteiksi, mikali yritys

tarvitsee lisrahoitusta tai jatkaa kansainvalistymista muihin maihin.

Opinnaytetydssa kerrotaan ensin yleisesti yrityksesta ja tarkemmin LovelyLife Nordics -
projektista. Tyo keskittyy kuitenkin erityisesti eri tuki- ja lainarahoituksen muotoihin. Talla
hetkella ajankohtaisten ja sopivien vaihtoehtojen liséksi esitellaan lyhyesti myés muita
vaihtoehtoja kuten bisnesenkelit tai kumppanuudet. Opinnaytetydn aikana on esiteltyjen
lisdksi tutkittu useita rahoitusvaihtoehtoja, jotka on rajattu pois lopullisesta tydsta niiden
tahan tarkoitukseen soveltumattomuuden vuoksi. Opinnaytetydn kannalta ei ollut oleellista
eikd kannattavaa lahtea tarkemmin tutkimaan, eika kirjoittamaan, auki rahoituksia, jotka

olivat selkeasti esimerkiksi suuremmille yrityksille.

Opinnaytetydn toiminnallisuudessa ja toimeksiannossa korostuu ajankohtaisuus,
tarpeellisuus ja hyddynnettavyys. Ajankohtaisuus toteutuu siksi, etta yritys on oikeasti
kansainvalistymassa talla hetkella. Tarpeellisuus nakyy siing, etta yritys oikeasti tarvitsee
rahoitusvaihtoehdon, jolla kansainvalistytadn. Hyddynnettavyys korostuu siten, etta
opinnaytetydssa tehddédn nimenomaan toimeksiantajan pyyntdjen mukaista tutkimistyota.

Liséksi kaytannollisesti neuvotaan, missé hakemuksen voi jattaa.

1.1 Toimeksiannon ja opinnaytety®n toteutus

Koska opinnaytety0 tehtiin toimeksiantona, aikataulu opinnaytety6lle sovittiin jo ennen
tydn alkamista. Tuotoksen palautus oli marraskuun lopussa 2021. Se oli yritykselle ja
projektille tarkein vaihe. Toisessa vaiheessa palautetaan koko opinnaytety6 koululle.
Sovimme, etta myds lopullinen opinnaytety6 toimitetaan toimeksiantajalle sen

valmistuttua.



Opinnaytetyodn tuotos on liitteené 2 oleva erillinen PowerPoint-esitys, jossa on lyhyesti
esitelty eri rahoituksen vaihtoehtoja ja niiden hyétyja ja haittoja. Lisdksi tuotos sisaltda
oman suositukseni rahoituksen toteuttamiselle. Tuotoksessa on lyhyt ohjeistus, mista

rahoitusten haku aloitetaan ja miten tulee jatkaa tasta eteenpain rahoituksen saamiseksi.

Opinnaytetydssa kaytettiin menetelmana oivaltavaa vetoketjumallia. Tyon ja
kokonaisuuden kannalta oli tarkead, ettd kdydaan ensin lapi tavoitteet, rajaukset,
toimeksiantajan esittely ja kansainvalistymisprojektin sisdlté. Parhaan mahdollisen
lopputuloksen kannalta nama oli tarpeellista tutkia ensin, jotta voitiin tutustua oikeanlaisiin
rahoitusvaihtoehtoihin. Myds opinnaytetydn lukijan kannalta on olennaista, etta aluksi
tutustutaan tavoitteisiin, yritykseen ja projektiin ennen kuin lahdetdén

rahoitusvaihtoehtojen valintaan.

Kasitteiden kuvaus on tekstin joukossa. Lukijan kannalta lukeminen on helpompaa ja
yksinkertaisempaa, kun haastavampia kasitteita on selitetty auki. Kasitteiden avaus toimii
paremmin tekstin joukossa sen vuoksi, etta siind kohtaa, kun kasite tarvitsee ymmartaa,

se on selitetty.

1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja rajaus

Toiminnallisen opinnaytetyon lahtékohtana on varmistaa, etta LovelyLife Nordics -
projektille on ldydettavissa rahoitus. Rahoitusvaihtoehtoja on useampia, joten tydn
paatavoitteeksi maariteltiin: Mika rahoitus vaihtoehto on kannattavin, kun huomioidaan

yrityksen asettamat rajoitukset ja toiveet?

Yrityksen toiveena on loytaa rahoitusratkaisu, jossa saadaan mahdollisimman paljon
tukirahoitusta. Tukeen liittyva omarahoitus halutaan paasaantoisesti kattaa lainalla. Silloin
yrityksen tulorahoitusta voidaan kayttda joustavasti muun toiminnan edistamiseen. Yritys
haluaa liséksi sailyttda nykyisen varallisuuden ja hallita siten mahdollisia liiketoiminnan
riskeja. Nykyinen pankkisuhde halutaan yllapitéé ja siksi lainarahoitusta selvitetaan
pankeista ainoastaan Osuuspankilta. Rinnalla tulee huomioida myos eri tukirahoitusten

ehdot ja soveltuvuus IhanaElo Oy:lle.

Opinnaytetydn alatavoitteita ovat:
- Mitk& rahoitus- ja takausvaihtoehdot IhanaElo Oy:n rakenne huomioiden ovat
kaytettavissa?
- Tarkentaa rahoituksen tarve.
- Huomioida rajalliset resurssit rahoituksellisesti ja henkildomaaraisesti

ehdotettavassa ratkaisussa.



IhanaElo Oy on paattanyt kansainvalistya ja tarvitsee resursseja sen mahdollistamiseksi.
Rahoitusvaihtoehtojen selvitys on yksi tarked osa projektin toteutumista. Tyéskentelen nyt
ja todennékoisesti tulevaisuudessa pankkialalla, joten naen, ettéa on hyvin tarkeaa tutustua

myads yrittdjan ndkdkulmaan rahoituksen hakijana.

Rahoitusvaihtoehtoihin on perehdytty erityisesti nettisivujen avulla ja hyddyntaen
rahoittajien asiakkaille tarkoitettua puhelinpalvelua. Liséksi on hyddynnetty esimerkiksi
yritysrahoituksen kurssilla opittua. Yritykseen ja projektiin on perehdytty nettisivujen ja
yrityksen sisdisten materiaalien lisdksi avainhenkildiden haastatteluin. Yhdistan ty6sséa
teoriatietoja yrityksen todelliseen tilanteeseen. Osallistuin myés LovelyLife Nordics -
projektin tydpajoihin.

Ty6n onnistumisen mittarina voidaan pitaa sita, etta sopiva rahoitusvaihtoehto LovelyLife
Nordics -projektin toteuttamiseen 16ytyy. Tuotoksen on lisdksi tarkoitus toimia kaytannon

oppaana myds muille kansainvélistymista tukevaa rahoitusta hakeville yrityksille.



2 Kohdeyrityksen taustatiedot

IhanaElo Oy on yritys, joka kouluttaa hyvinvointiohjaajia seka sisaisia
hyvinvointimentoreita tydyhteiséihin. ThanaElo Oy on kouluttanut hyvinvointiohjaajia kolme
vuotta Suomessa. lhanaElo-hyvinvointiohjaajat muodostavat IhanaElo-tiimin, joka tarjoaa
hyvinvointivalmennuksia ja -koulutuksia niin yksityisille asiakkaille kuin tydyhteisdille.
Valmennuksia on toteutettu my6s englanniksi LovelyLife Wellness Coaching -nimella. (Yli-
Villamo 14.9.2021.)

Syksylla 2021 on k&ynnistynyt IhanaElo-hyvinvointiohjaajan koulutus ensimmaisté kertaa
my6s englanniksi. Koulutuksesta valmistuu LovelyLife Coach -nimikkeella. Valmennukset
ja koulutukset perustuvat tutkittuun tietoon, suomalaisiin ravitsemus- ja
liikuntasuosituksiin. Valmennuksissa painotetaan positiivista psykologiaa,
ratkaisukeskeisyytta ja aitoa ihmisen kohtaamista, joka onkin koulutusten ja valmennusten
tarkein piirre. lhanaElo Oy:n palveluissa ja paketeissa on erilaisia mahdollisuuksia ja ne

useasti raataloidaan asiakkaan tarpeiden mukaisesti. (Yli-Villamo 14.9.2021.)

IhanaElo Oy:n hyvinvointivalmennuksen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin peruspilarit on

kuvattu alla olevassa kuvassa.

Ravinto ja
painonhallinta

IhanaElo Oy:n
Uni ja . . Liikunta ja
palautuminen kO konalnvaltalnen arkiaktiivisuus
hyvinvointi

Salliva
suhtautuminen
eldmaan

Kuva 1. IhanaElo Oy:n kokonaisvaltainen hyvinvointi. (lhanaElo Oy 2021a)



2.1 lhanaElo Oy lukuina

IhanaElo Oy lukuina kappaleessa kdydaan lapi lukuja ja tietoja yrityksestéa ulkoise sta
lahteesta. IhanaElo Oy on perustettu vuona 2017. IhanaElo Oy:ta pydrittaé ainakin
toistaiseksi yksinyrittdja, joka ostaa osan palveluista alihankintana esimerkiksi IhanaElo-
tiimilaisilta, jotka ovat IhanaElo Oy:n kouluttamia IhanaElo-hyvinvointiohjaajia. Vuonna
2019 liikevaihto oli 91 tuhatta euroa ja tilikauden tulos 14 tuhatta euroa. Vuonna 2020
liikevaihto on ollut 148 tuhatta euroa ja tilikauden tulos 32 tuhatta euroa eli yritys on
kasvanut hyvaa vauhtia. Liikevoittoprosentiksi muodostui 27,7 prosenttia ja

omavaraisuusaste oli 69 prosenttia vuonna 2020. (Finder s.a.)

2.2 lhanaElo Oy:n ja IhanaElo-ohjaajan ansaintamalli

IhanaElo Oy:n ja IhanaElo-ohjaajan ansaintamallit ovat olennainen osa projektia siina
mielessd, ettd ne kertovat paakohdat yrityksen tulovirroista. Tulovirtojen ja
ansaintamallien kuvaaminen ovat myds tarkeédsséa osassa tuki- ja lainahakemuksia

tehtaessa.

IhanaElo Oy:n liikevaihto muodostuu (Yli-Villamo 18.10.2021):
- Hyvinvointiohjaajien, sisdisten hyvinvointimentoreiden seka esimiesten
koulutuksista
- Tyoyhteis6jen IhanaElo-hyvinvointivalmennuksista ja hyvinvointia tukevista ja

kehittavista hankkeista

- lhanaElo-hyvinvointivalmennuksen sisaltdman verkkokurssin tuotoista, kun ohjaaja

hankkii verkkokurssin jokaiselle valmennettavalleen.

IhanaElo-ohjaajan liikevaihto muodostuu (Yli-Villamo 18.10.2021):
- Ohjaajapalkkioista: yksil6- ja ryhméavalmennusten aloitustapaamisesta seka joka
toinen viikko toteutettavista seurantatapaamisista

- lhanaElo-luentojen palkkioista

- Ohjauksessa oleville asiakkaille matkan tueksi myydyistd muista palveluista.



Tydyhteisdjen sopimusprosessin vaiheet

Tarjous

e |hanaElo®-tiimilainen tekee
asiakkaalle tarjouksen
lhanaElo®-
palvelusta. Kaikki
osallistuvat ohjaajat
kommentoivat.

e Hinnoittelu pohjautuu
nettisivulla oleviin
asiakashintoihin

e Tarjousta tekeva ohjaaja
kokoaa tiimiin asiakkaan
kannalta sopivimmat

kaytettavissa olevat ohjaajat.

Sopimus

Sopimuksen asiakkaan
kanssa tarjouksen pohjalta
tekee lhanaElo Oy.
Sopimus- ja
laskutusyhteyshenkilona
toimii Alisa.

Sisallollisesti hyvaksytty
sopimus allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma Signia
hyoédyntaen.

Osallistuvat ohjaajat saavat
asiakassopimuksesta
kopion.

Laskutus

lhanaElo Oy laskuttaa
asiakasta sopimuksen
mukaisesti
verkkolaskuna.
Ohjaaja laskuttaa
lhanaElo Oy:ta
yhteistyésopimuksen
mukaisesti.
Laskutuksessa
noudatetaan asiakkaan
maksueria ja -ehtoa.

Kuva 2. (lhanaElo Oy 2021a)

Tyoyhteisoille toteutettavien palveluiden tavoitteena on luoda pitkia asiakassuhteita ja

tehda sopimus- seka toimittajan avaus- ja laskutusprosessi asiakkaalle mahdollisimman

helpoksi. Sen sijaan, ettd jokainen tiimildinen laskuttaisi erikseen asiakasta, lhanaElo-

tiimin toteuttamissa tydyhteisévalmennuksissa asiakkaan sopimuksesta ja laskutuksesta

vastaa IhanaElo Oy. Jokainen ohjaaja laskuttaa puolestaan IhanaElo Oy:ltd osuutensa

voimassa olevan yhteistydsopimuksen mukaisesti. (IhanaElo Oy 2021a.)

2.3 lhanaElo Oy:n palveluita

IhanaElo Oy:lla on erilaisia palveluita ja palvelupaketteja. Palvelut ja niiden hinnat |0ytyvat

yrityksen internetsivuilta. Toki yritys mukautuu asiakkaiden mukaan ja rakentaa palvelut

heidan tarpeensa kohtaavaksi, joten on mahdollista sopia erilaisia kokonaisuuksia ja

talléin hintojakin on mahdollista sopia yksil6llisesti. Esimerkiksi isommalle yritykselle

suurempaa kokonaisuutta toteutettaessa saatetaan saada yksilokohtainen valmennus

edullisemmaksi. Pienemman yrityksen selvana etuna on, etta asiakkaan tarpeisiin voidaan

reagoida joustavasti. Suuremmilla yrityksilla voi olla ratkaisuja ja toteutuksia rajoittavia

linjauksia. (Yli-Villamo 18.10.2021.)

IhanaElo Oy on tehnyt tietoisen strategisen paatoksen, etta se esittéa hinnat

internetsivuillaan. Nayttamalla palveluiden hinnat, yritys haluaa vahvistaa avoimuuden

mielikuvaa. Avoimuus onkin yksi yrityksen tarkeimmista arvoista. Palveluista ja niiden

sisallosta on myos kerrottu aika tarkasti. (Yli-Villamo 18.10.2021.)



Palvelumme

Kaikki palvelumme kaytossasi myos etana!

< Q 0

Hyvinvoiva tiimi Hyvinvoiva johtaja Hyvinvoiva esimies
Tyén ilo, energisyys ja Hyvinvaiva johto kannustaa Tukeakseen toisten hyvinvointia tulee
ratkaisukeskeinen asenne vievat tydyhteistn huippusuorituksiin esimiehills clla valineita

tyaskentelys eteenpain ja Pysahdy luomaan vahva pohja ja toimintamalleja itsesta
rmahdollistavat onnistumisia menestykselle. Sinun hyvinvointisi huelehtimiseen. Yhdistamme
Positiivinen ja kannustava vaikuttaa koko tyoyhteisoon ja valmennuksessa henkilokohtaisen
tyaskentelyilmanpiiri tarttuu ja leviaa mahdollistaa laadukkaan ohjauksen ja rynmassa tyoskentelyn
tiimin sisalla paatoksenteon ja fiksun yhteisten paamaarien eteen.

toteuttamisen

Lue lisaa s [fe2s Lue lisaa

Kuva 3. lhanaElo Oy:n eri palveluita. (IhanaElo s.a)

Hyvinvoiva tiimi on paketti koko tiimille. Siihen sisaltyy sekéa ryhmatapaamisia etta
henkilbkohtaisia tapaamisia, jotta maksimoidaan kokonaisvaltaista hyvinvointia koko
tiimille. Hinta palvelulle on 1900 euroa + arvolisdvero per osallistuja. Palvelu on rajattu
vahintaan viiden osallistujan tiimeille. Arvonlisdvero on kaikissa IhanaElo Oy:n palveluissa

24 prosenttia. (IhanaElo Oy s.a.)

Hyvinvoiva johtaja on suunnattu paketti yritysten johdolle. Siin& mennaan syvemmalle
yksil6llisessa valmennuksessa. Palveluun kuuluu liséksi BrainlD-aivokuntomittaus seka
Firstbeat-hyvinvointianalyysi, jotka IhanaElo Oy hankkii kyseisilta yrityksiltéa. IhanaElo Oy
tekee tiivista yhteisty6ta kummankin toimijan kanssa. BrainlD keskittyy aivojen
hyvinvointiin ja voimavaroihin. Firstbeat perustuu sykevalivaihtelun mittaamiseen ja kertoo
kuormituksesta ja palautumisesta. Hyvinvoiva johtaja -valmennuksen hinta on 4900 euroa
+ arvonlisavero per osallistuja. Palvelussa painotetaan, ettd johtajaan investointi on myos

investointi koko tydyhteiséon. (lhanaElo Oy s.a.)

Hyvinvoiva esimies vastaa, jokseenkin hyvinvoivaa johtajaa, mutta on vahan pelkistetty
paketti, joka mahdollistaa palvelun myds alemman tason esimiehille. Palvelu on myos
pitkalti yksilollinen, mutta tapaamisia on vahan vahemman. Liséksi valmennukseen
osallistuvilla on kolme yhteista ryhméatapaamista. BrainlD-mittaus tehdaan vain alussa.
Firstbeat-sykemittaus ei kuulu peruspakettiin. Palvelun hinta on 2700 euroa +

arvonlisdvero per osallistuja. (lhanaElo Oy s.a.)



Hyvinvoiva
tyoyhteisod

Hyvinvoiva tydyhteisd luo vahvan
kulttuurin. Valmennuksessa tuemme
seka yksilon suorituskykys ettd
yhdessa tekemista Kokoamme

konkreettisia tyokaluja vietdvaksi

©

Hyvinvoiva mieli

Hyvinvorva miel -
ryhmavalmennuksella on mitatusti
volmaannuttava vaikutus. Seka
fyysisen ettd psyykkisen
elamanlaadun on koettu parantuvan

Tyosuojelurahasto on tukenut

o

In-house-
hyvinvointiohjaaja

Meista jokainen haluaa tulla

kohdatuksi, kuulluksi ja nahdyksi. In-
house-hyvinvointiohjaaja tulee osaksi
tydyhteisddnne. Pyséhtyminen oman

hyvinvoinnin darelle cnnistuu

suoraan kaytantoon hankettamme. Tutustu tuloksiin paremmin, kun joku hengittelee

Lue lisaa

rinnalla hetken.

Lue lisaa

tarkemmin.

Lue lisaa

Kuva 4. lhanaElo Oy:n eri palveluita. (IhanaElo Oy s.a)

Hyvinvoiva tydyhteis6 on kaikista laajin kokonaisuus, joka on tarkoitettu suurimmalle
osallistujamaaralle ja voidaan toteuttaa suuremmallekin yritykselle. Pakettiin on siséllytetty
koko tyOyhteisolle suunnattuja tietoiskuja seka esimiehille intensiivisempéa valmennusta
niin henkilékohtaisissa- kuin ryhmatapaamisissa. Paketille ei ole kirjattu hintaa, koska

paketti on tarkoitus pitk&lti raataléida tyéyhteison koko huomioiden. (lhanaElo Oy s.a.)

Hyvinvoiva mieli -valmennus toteutetaan 8—14 henkilon ryhméssa. Palvelussa korostetaan
aivojen hyvinvointia, mutta sisaltoé tukee seké kehon etta mielen hyvinvointia. Palvelu
sisaltda BrainlD-aivokuntokartoituksen ryhman aloittaessa ja lopettaessa. BrainID-
kartoituksen palautekeskustelu on jokaiselle osallistujalle henkil6kohtainen. Palvelun hinta

on 2100 euroa + arvonlisavero per osallistuja. (IhanaElo Oy s.a.)

In-house-hyvinvointiohjaaja palvelu tarkoittaa, etta tydyhteiséon tulee yksi ohjaaja osaksi
arkea tietyksi aikaa ja taten hoitaa matalamman kynnyksen tapaamisia. Hyvinvoinnin
kehittaminen tulee tydntekijan aloitteesta. Valmennuksessa mennaan hénen
lahtékohdillaan eteenpdin. Tama palvelu on myos hyvin raataloitavissa erilaisille yrityksille
ja erilaisia kokonaisuuksia varten. Palvelulle ei ole tarkkaa hintaa, koska kokonaisuuteen

vaikuttaa seka sisalto ettd sen laajuus. (IhanaElo Oy s.a.)
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Hyvinvointiohjaajan koulutus Hyvinvointimentorin koulutus
Haluatko voida hyvin ja tehda arvojesi mukaista tyota, jolla on Tydyhteisdn sisdinen hyvinvointimentoreiden verkosto aktivoi
merkitysta sinulle itsellesi ja kohtaamilles: ihmisille? Tule omia voimavaroja tukeviin toimenpiteisiin jJa mahdollistaa
mukaan kasvavaan IlhanaElo®-hyvinvointichjaajien tiimiin. onnistumisen

Lue lisaa Lue lisaa

= &)

Hyvinvointiluento ja -harjoituksia Hyvinvoiva keho - TRE-menetelma
Hyvinvointiluennot ja -harjoitukset pysayttavat hetkeksi Hyvinvolva kehosi osaa vapautua stressista, kun annat sille
henkilékohtaisen hyvinvoinnin darelle ja kehittavat luvan. TRE-menetelma on luonnollinen valine omatoimiseen
tyokykyjohtamisen taitoja stressin purkamiseen ja rentoutumiseen

Lue lisaa Lue lisaa

Kuva 5. IhanaElo Oy:n eri palveluita. (IhanaElo Oy s.a)

Hyvinvointiohjaajan koulutus on koulutus, jonka jalkeen on mahdollisuus toimia lhanaElo-
hyvinvointiohjaajana ja paasta kiinni tyéntekoon hyvinvointialalla. Koulutus ei velvoita
kuitenkaan tekeméaéan t6ita alalla. Koulutus alkaa opiskelijan omasta
hyvinvointivalmennuksesta, jonka jalkeen opiskellaan lisaa tietoa ja harjoitellaan
valmentamista. Koulutukseen kuuluu myés oma Firstbeat-mittaus ja
Hyvinvointinavigaattori sek& naiden palvelujen kayton koulutus. Koko koulutus maksaa
yhdesséa hankittuna 3225 euroa + arvonlisavero per henkild. Koulutusryhmassé on aina

maksimissaan kymmenen henkiléa kerralla. (IhanaElo Oy s.a.)

Hyvinvointimentorin koulutuksen tarkoitus on kouluttaa tyoyhteist6n sisaisia
hyvinvointimentoreita jo yrityksessa tdissa olevista henkildista. Tavoitteena on, etta he
tukevat jatkossa koko tydyhteison hyvinvointia. Koulutus siséaltaa yksiléllisia tapaamisia
seka ryhmakoulutuksia ja tyopajoja. Koulutuksen hinta on 2500 euroa + arvonlisavero per
osallistuja. Koulutuksen ryhmakoko on 8-12. (lhanaElo Oy s.a.)

Hyvinvointiluennot ja -harjoitukset koostuvat hyvinvointia tukevasta alustuksesta ja
aiheeseen liittyvista harjoituksista. Esimerkkina on luentosarja, joka sisaltaa nelja kertaa
luennon ja pienryhmatyoskentelya 1,5 tuntia per kerta videopuhelun vélityksella. Hinta on
suuremmalle ryhmalle huomattavasti edullisempi kuin yksilolliset valmennukset. Palvelun

hinta on 4900 euroa + arvonlisévero. Toinen esimerkkipaketti on Hyvinvoiva mieli -
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tietoiskujen sarja tydyhteisolle, joka koostuu neljasta etatapaamisesta, 30 minuuttia per

kerta. Taméan paketin hinta on 1750 euroa + arvonlisavero. (lhanaElo Oy s.a.)

Hyvinvoiva keho eli TRE-menetelman koulutus koostuu stressin helpottamisen
harjoittelusta, seka rentoutumisen harjoittelusta. TRE tulee lyhenteesta Tension, Stress &
Trauma Release Exercise. Koulutus on suunnattu ryhmille ja kyseisessa koulutuksessa
ryhmékoko on enintddn 15 henkilda. Koulutuksen kokonaishinta on 4900 euroa +
arvonlisdvero koko ryhmalle. Samasta aiheesta on myos aloituskurssi, joka on
pintapuolisempi ja lyhyempi. Aloituskurssissa on sama ryhmékoko ja kokonaishinta on

1600 euroa + arvonlisavero koko ryhmalle. (IhanaElo Oy s.a.)

Perusvalmennusten ja koulutusten lisdksi IhanaElo Oy on toteuttanut useiden asiakkaiden
hyvinvointia edistavia hankkeita, joihin on saatu Tyodsuojelurahaston tukea. Esimerkiksi
aivojen hyvinvointia tukeva hanke todentaa lhanaElo-hyvinvointivalmennuksen konseptin

olevan vaikuttava. (Tydsuojelurahasto 2020.)

Hyvinvointimentoreiden verkostoja rakentanut hanke on toteutettu myds englanniksi ja

tukee siksi erityisen hyvin kansainvalistymista. (Tydsuojelurahasto 2021.)

2.4 De minimis -tuki

De minimis -tuki on julkista tukea, jota yritysten on mahdollista hakea ja sita saatelee
Euroopan komission asetus (EU) Nro 1407/2013. De minimis -tukia on monia erilaisia,
esimerkiksi verokevennyksia, korkotukia ja ilmaisia koulutuksia. EU on n&hnyt tuen olevan
niin pieni maaraltaan, ettei se vaarista kilpailua tai muiden EU jasenvaltioiden kauppaa.
Tasta johtuen tuen nimikin on "vahamerkityksinen tuki eli de minimis”. (Business Finland

s.aa.)

De minimis -tukea myontavat Suomessa Business Finland, kunnat, ministeritt,
maakuntien liitot, Finnvera ja ELY-keskukset. Kaikkien edell& mainittujen tulee ilmoittaa
paatoksessaan, minka verran de minimis -tukea on myonnetty. Yrityksen tehtavaksi jaa
pitéé kirjaa minka verran de minimis -tukea on mydénnetty yhteensa ja se tulee ilmaista
aina uutta hakemusta tehdessaan. EU-asetuksen mukaan yritys voi saada enintaan

200 000 euroa kuluvan ja kahden edellisen verovuoden aikana. Maantiekuljetusalalla
sama raja on 100 000 euroa. Laskuissa pitad huomioida tuet myéntdpéaivan mukaan, eika

siis milloin sita haettiin taikka milloin raha saatiin. (Business Finland s.a a.)
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2.5 IhanaElo Oy:n vaihe tukikaaressa

IhanaElo Oy on kaynyt omanlaistaan yrityksen kehityskaarta. Kuvassa 6 on
yksinkertaisesti kuvattu yrityksen kaytettavissa olevat palvelut elinkaaren eri vaiheisiin.

Kuvan alapuolella on esitetty lhanaElo Oy:n saamat tuet tahan mennessa.

Palveluja yrityksen elinkaaren vaiheisiin

4 KANSAINVALISTYMINEN

Viennin avainhenkild
Messut
Markkinaselvitykset uusilla kohdemarkkinoilla

i | KASVU JAUU D|STU MINEN Maakunnallinen Team Finland -neuvonta ja verkosto ulkomailla

Tutkimus ja tuotekehitys
Investoinnit uusiin koneisiin ja laitteisiin
Tuotteiden- ja tuotantomenetelmien kehittamiseen

KV-selvitysvaihe 2 SELVITYSVAIHE

Investoinnin toteutettavuustutkimus

Valmistelutyyppinen hanke
1 KAYNNISTYS

Starttiraha (TE-toimisto)
Perustamistuki
Alkuinvestoinnit

4 B t

Kuva 6. Palveluja yrityksen elinkaaren vaiheisiin. (Ryymin. 2021)

IhanaElo Oy:n alkuvaiheessa yritykselle myonnettiin Business Finlandin innovaatiosetel
6200 euroa, joka hyddynnettiin IhanaElo-hyvinvointiohjaajan koulutuksen konseptoinnin ja
myynnin kehittdmiseen. Yritt4ja sai myos Starttirahaa TE-Toimistolta 6+6 kuukautta.
Starttirahaa haettiin kaksi kertaa ja molemmilla kerroilla yrittdja pystyi todentamaan, etta
sen yritystoiminta tulee lahtemaan eteenpain ja on kannattavaa. Starttiraha oli tana aikana
32,40 eur per paiva, joka on hyva alku aloittavalle yrittajalle. Usein aloittavat yritykset
tekevat aluksi tappiota ennen, kuin saavat toimintansa kannattavaksi. Lisaksi yrityksen
perustaja antoi yritykselle 10 000 euroa padomalainaa, joka vieldkin nakyy taseessa.
Paaomalaina ei liity tukikaareen, mutta auttaa ymmartamaan miten yrityksen alkuvaihe on
rahoitettu. (IhanaElo Oy 2021c. & Liite 1.)

IhanaElo Oy osallistui myos VERTTI-hankkeeseen, joka toteutettiin konsultin, Turun
yliopiston sekd useamman yrityksen kanssa. Hankkeeseen osallistumista tuki Himeen
ELY-keskus 4900 euroa. Hankkeessa keskityttiin varsinkin verkostojen kasvattamiseen ja
sieltd tuen saamiseen. Seuraavaksi Laurean opiskelijat tekivat projektia lhanaElo Oy:lle ja
tata varten haettiin 500 euron tuki Expand2eBusiness-projektilta. Projektin aikana
opiskelijat edistivat yrityksen nettisivuja yleiselld tasolla ja alkoivat kddntamaan sivuja

englannin kielelle. He pohtivat myos yrityksen palvelumuotoilua. Liséksi lhanaElo Oy on



12

saanut 3510 euroa ELY:n tukea markkinoinnin ja asiakkuuksien kehittamiseen yhdessa
Accelerando Oy:n kanssa. (IhanaElo Oy 2021c. & Liite 1.)

Kansainvalistymiseen suoraan liittyen ELY on tukenut analyysin tekemistad Ecca Nordic
AB kanssa, yhteensa 2080 euroa. Analyysivaiheeseen kuului myés, ettéa haettiin
kehittdmispalveluiden konsulttitukea, joka tukee vahvasti kansainvélistymisen seuraavien
vaiheiden suunnittelua. ELY mydnsi 3900 euroa konsulttipdiviin (4 paivad), joiden aikana
on tarkoitus edistaa ja mahdollisesti tehda rahoitushakemus LovelyLife Nordics -projektin
toteuttamiseksi. Kaikki ylla mainitut tuet kuuluvat De minimis -tuen piiriin, joita on talla
hetkella yritykselle mydnnetty 29 611,20 euroa. (lhanaElo Oy 2021c. & Liite 1.)

IhanaElo Oy on laajasti hyddyntanyt erilaisia yrityksen elinkaaren tukirahoitusmuotoja.
Aiemmin lueteltujen tukien perusteella lhanaElo Oy on kuvassa 6 kolmannessa

vaiheessa. Ollaan kuitenkin jo hyvin lahella kansainvalistymista ja neljatta vaihetta.
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3 LovelyLife Nordics -projekti

LovelyLife Nordics on lhanaElo Oy:n kansainvalistymisprojekti, joka keskittyy
ensimmaisena laajentamaan toimintaa Ruotsiin. Asiakasyrityksilta, joilla on toimintaa
my6s muualla Pohjoismaissa, on saatu IhanaElo Oy:n toteuttamista valmennuksista ja
koulutuksista hyvaa palautetta Suomessa. Yritys uskoo, etté téassa kohtaa
kysyntapotentiaali ja markkinoiden vetovoima loytyvat ensisijaisesti Pohjoismaista. Se on
linjassa my0s yrityksen resurssien ja kasvutavoitteiden kanssa. Ruotsissa panostetaan
nyt vahvasti ennalta ehkéisevaan toimintaan hyvinvoinnin edistamiseksi ja erityisena
painopisteena on aivojen hyvinvointi. Nama kumpikin tukevat lhanaElo Oy:n laajentamista

ensimmaisena Ruotsiin. (Yli-Villamo 14.9.2021.)

Yksi keskeinen markkinoinnin toimenpide kansainvalistymiseen liittyen on ollut liittyminen
Suomalais-ruotsalaiseen kauppakamariin. Kauppakamari tuo hyvaa nakyvyytté ihan vain
siihen liittymisen myota, mutta lisdksi IhanaElo Oy paasi julkaisemaan artikkelin itsestaan

ja toiminnastaan. (Yli-Villamo 2021.)

IhanaElo Oy:n palveluiden yksi tarke& osa ja erottautumistekija on panostaminen aivojen
hyvinvointiin. Erityisesti nyt korona-aikana monilla ihmisilla on ollut aivojen hyvinvointi
koetuksella. Epavarmuus tulevasta, rutiinien muutos ja fyysisten tapaamisten
vahentyminen ovat esimerkkejd, jotka saattavat vaikuttaa negatiivisesti aivojen
hyvinvointiin. Alla olevassa kuvassa 7 on esimerkki, miten aivojen hyvinvointia voi edistaa

IhanaElo-hyvinvointivalmennuksen peruspilareiden avulla. (Yli-Villamo 2021.)

5 vinkkia sinun aivojesi hyvinvoinnin edistamiseksi

1. Hengita syvaan. Pysahdy ja hengita syvaan 5-10 kertaa.

Kuulostele samalla kehosi tuntemuksia. Parannat keskittymistasi ja
unen laatua.

2. Syo saannollisesti. Vaali vireystilaasi paivan aikana.

3. Liiku sinulle mieleisella tavalla. Aivot laskevat jokaisen

askeleen. Nopein keino stressihormonin poistamiseen on liikunta.
4. Vaali untasi. Vaikka tinkisit kaikesta muusta, niin priorisoi untasi.
5. Tee kivoja juttuja. Siséllyta jokaiseen paivaasi hetkia, jotka

tuottavat sinulle hyvaa mielta.

Kuva 7. 5 vinkki& sinun aivojesi hyvinvoinnin edistamiseksi. (Yli-Villamo 2021)
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LovelyLife Nordics -projektin analysoinnissa ja rakentamisessa hyddynnetddn jo aiemmin
mainittuja ELY-keskuksen yrityksen kehittamispalveluita. Kansainvalistymisessa
kokemattoman yrityksen on hyva hyddyntaa ulkopuolisen ammattilaisen palveluja, etta
kansainvalistyminen sujuu mahdollisimman hyvin. Lisdksi ELY-keskuksen tuki kattaa osan

kaytettyjen palvelujen kustannuksista. (ELY-keskus s.a a.)

3.1 Projektin eri osapuolet

LovelyLife Nordics -projektiin osallistuu useita eri osapuolia, jotka on kuvattu alla kuvassa
numero 8. Kaikki osallistujat tukevat toisiaan ja ovat mukana, jotta projektista saadaan

jykeva kokonaisuus, joka kantaa pitkalle.

Keltaisella pallolla kuvataan yleisesti, etta rahoittajat ovat edellytys projektin
toteutumiselle. Ensimmaisena paarahoitusmuotona on pohdittu tukirahoitusta, joka
haetaan joko ELY-keskukselta tai Business Finlandilta. (Yli-Villamo 14.9.2021.)

Oikeanpuoleisella sinisella pallolla kuvataan yrityksen yhteistyokumppania BrainlD Oy:ta,
joka on aivojen kuntokartoituksellaan yksi tarkeista erottautumisen tekijoista. BrainlD on
oma yrityksensa ja keskittyy tutkimaan aivojen hyvinvointia ja kehittdm&én aivojen
kunnosta kertovaa kartoitusta. BrainID tukee hyvin IhanaElo Oy:n kokonaisvaltaisen ja
aivojen hyvinvoinnin tavoitetta. BrainlD on samalla itse kansainvalistymassa Ruotsiin,

missa se ei ole aiemmin ollut. (BrainID s.a.)

H Fundi rts,
Project actors networks
ELY &
Business ~
Coaching and mentering IhanaElo® Finland

BrainID and Firstbeat

analysis & Trainers for Life®

LovelyLife® Coach
Training

= Lovely BrainID -

Brain
Mapping

Health technologies
supporting well-being

\
\

Pilot

Customer

for
Customer piloting Coaching ovelylLife Well-Being
LovelyLife® Coaching Nordics
with BrainID and Firstbeat
analysis A

s LovelyLife
Coach
Training

Flagshi
e Students piloting coach training ->

feedback for localisation

Kuva 8. Projektin eri osapuolet. (IhanaElo Oy 2021b)
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Vihreélla pallolla on kuvattu Firstbeat, joka toimii myds yhteistydssa lhanaElo Oy:n kanssa
ja tukee kokonaisvaltaista hyvinvointia erilaisten sykkeeseen ja sykevaihteluun
perustuvien mittausten avulla. Tuloksia on mahdollista k&yda lapi IhanaElo-
hyvinvointiohjaajan kanssa. Firstbeat on jo yli 70 maassa ja yrityksella on miljoonia
kayttdjia tai henkilditd, jotka ovat jonkun testijakson suorittaneet. Firstbeat tekee siis
yhteisty6ta laajasti monien yritysten kanssa ja heilté ostetaan palveluita, jotka tukevat
IhanaElo Oy:n palvelutarjontaa. Projektin aikana on kuitenkin tehty jo tarkempia
yhteismarkkinoinnin suunnitelmia Firstbeat:in kanssa. IhanaElo Oy:n kansainvalistyminen
hyodyttaa molempia yrityksia ja l&heinen yhteistyd on siksi tarkeaa. Firstbeat toivoo
erityisesti projektin tuovan nakyvyytta heidan uudelle Firstbeat Life -palvelulleen.

(Firstbeat s.a.)

Punainen pallo kuvaa ensimmaistéa englanninkielisté IhanaElo-hyvinvointiohjaajien
koulutusta. Ryhméassa on osallistujia Ruotsista, Sveitsista ja Suomesta. Tarkoitus on
saada heiltd palautetta englanninkielisesta koulutuksesta ja lhanaElo-
hyvinvointivalmennuksen soveltuvuudesta kansainvalisille ja erityisesti heidan
kotimarkkinoilleen. (Yli-Villamo 14.9.2021.)

Oranssi pallo kuvaa opiskelijoita, jotka tekevat opinnaytetditd IhanaElo Oy:lle. Talla
hetkellda on menossa kolme opinnaytetydta. Tama opinnaytety6 on yksi ja keskittyy
parhaimman rahoitusvaihtoehdon etsintdan. Toinen opinnaytety6 keskittyy
markkinointiviestintaan ja kilpailija-analyysiin. Kolmannen tyon tavoitteena on vahvistaa
IhanaElo-hyvinvointivalmennuksen aivojen hyvinvointia tukevaa teoriaosuutta. (Yli-Villamo
14.9.2021.)

Liila pallo kuvaa laajaa asiakaspilotointia, johon yhdistetdan IhanaElo-
hyvinvointivalmennus, Firstbeat Life -palvelu ja BrainlD-kartoitus. Tarkoitus on saada
kattavaa palautetta ruotsalaiselta asiakkaalta siita, mitd mieltd he ovat
valmennuskokonaisuuden soveltuvuudesta ja vaikuttavuudesta heille. (Yli-Villamo
14.9.2021.)

Vasemman puolen sininen pallo kuvaa IhanaElo Oy:n roolia projektissa. IhanaElon
nykyiset kouluttajat ja hyvinvointiohjaajat toimivat projektissa kouluttajina ja asiakaspilotin
toteuttajina. Projektiin siséltyvien koulutusten ja valmennusten paékieli on englanti. (Yli-
Villamo 14.9.2021.)



16

3.2 Projektin vaiheet

Osana opinnaytety6td olen mukana projektin suunnittelussa, toimintasuunnitelman
rakentamisessa ja projektin resursoimisessa. Erityisesti kiinnitén kaikissa vaiheissa
huomiota rahoitusvaihtoehtojen selvittamiseen ja rahoituksen varmistamiseen. Kuvassa 9.
kohdat 8/2021-11/2021 teen kiinteasti yhteistydta projektin muiden osapuolten kanssa.

Hyodynndmme padsaantoisesti Googlen tydkaluja ja toteutamme tapaamiset etana.

p 1 t t '7 —I 2 2021 ELY or Business Finland funding
rOJ e C S e p S - approval needed before starting
the project
LovelyLife® Nordics - Project 2 Research/Theses by Project LovelyLife® Nordics
planning, first draft. Project Students: substance/brain, kick off: Project team,
starts in Sweden. work ability 9-12/2021 partners, customers, flagship
student
v
7/2021 9/2021 11/2021
8/2021 10/2021 12/2021
A
Nordic Marketing Expert helping

ELY funding for analysis 2 days
+ consulting 5 days applied and
needed

Kuva 9. Projektin vaiheet. (lhanaElo Oy 2021b)

Ylapuolella olevassa kuvassa 9 on projektin vaiheistettu suunnitelma, joka on tehty
kesalla 2021. Kyseessa on siis tavoitteellinen suunnitelma, joka saattaa muuttua matkan
varrella. Sininen kohta kuvaa, ettd ensimmainen versio suunnitelmasta tehtiin
heindkuussa 2021. Elokuussa eli vinredssa kohdassa projektia edistettiin Pohjoismaiden
markkinoihin perehtyneen asiantuntijan kanssa. Liséaksi tehtiin hakemus liittyen
lisdkonsultointipaiviin. Syyskuulle eli keltaiseen kohtaan on kirjattu opinnaytetdiden aloitus

opiskelijoiden kanssa. Tasta kerrottiin jo tarkemmin kohdassa 3.1. (Yli-Villamo 14.9.2021.)

Punainen laatikko eli lokakuu kuvaa lhanaElo-ohjaajien koulutuksen englanninkielisen
pilottiryhman aloitusta. Koulutus kestaa puolivuotta. Lisaksi lokakuulle on aikataulutettu
markkinointi- ja asiakasanalyyseja seka materiaalien lapikaynteja. Tavoitteena on
ymmartda paremmin, mitd muutoksia materiaaleihin tarvitsee tehdéa Ruotsin markkinoita
varten. (IhanaElo Oy 2021b.)

Harmaalla oleva marraskuu pitda sisallaan projektin virallisen aloituksen ja ELY -
keskuksen tai Business Finlandin tukirahoituksen hyvaksynnan. Projektin rahoitukseen

littyen tukirahoituksen haku on siirretty kuitenkin alkuvuodelle 2022. Liila joulukuu kuvaa,
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etta tarkempi projekti suunnitelma ja yksityiskohdat on sovittu kaikkien osapuolten kanssa.
Nayttaa silta, ettd ensimmainen asiakaspilotti saadaan aloitettua tammikuussa 2022.
(IhanaElo Oy 2021b.)
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4 Kansainvalistymisprojektin rahoituksen tarve

Kansainvalistymisprojektin rahoituksen tarve kappaleeseen on koottu
kansainvalistymiseen ja yrityksen pyorittdmiseen liittyvia kustannuksia. Rahoituksen
tarpeen pohdinta on ollut olennainen osa projektia, jotta on saatu arvioitua, paljonko yritys
oikeasti rahaa tarvitsee. Tama vaikuttaa myos kansainvalistymisen rahoituksen

valinnassa, koska rahoituksia on eri suuruisia.

Alapuolella taulukossa 1 on koottuna LovelyLife Nordics -projektin eri kustannuksia.
Sisaltda ja maaria on pohdittu yhdessa yrittdjan kanssa. Palkkoihin on alustavasti laskettu
kahden henkilén palkka, jotka tydskentelisivat projektille 50 prosenttia tydajasta.
Vaihtoehtoisesti summa voidaan myds vaihtaa yhteen kokopéaivaiseen tytntekijaan.
Lisaksi palkkoihin on siséllytetty 30 prosenttia yrittdjan palkasta. Sivukulut kohdassa on
palkkojen sivukuluja 30 prosenttia. Konsultointikuluja on kahdenlaisia. Ensimmainen on
yleisesti kansainvélistymishankkeen edistamiseen ja toinen erityisesti toiminnan
kehittdmiseen kohdemaassa. (Yli-Villamo 18.10.2021.)

Taulukko 1. LovelyLife Nordics -hankerahoitus 12 kk (Yli-Villamo 18.10.2021)
LovelyLife Nordics -hankerahoitus 12 kk

Palkat 50 400 €
Sivukulut 15120 €
Konsulttikulut, hanke kansainvalistaminen 10 000 €
Konsulttikulut, lokalisointi ja jakeluverkoston kehittdaminen 7000 €
Yrityspilotti sis. BrainID, Firstbeat-mittaukset 5000 €
Matkakulut 2000 €
Markkina- ja asiakastutkimukset 10 000 €
Partneriverkoston rakentaminen 5000 €
Kulut yhteensa 104 520 €

Yrityspilotti kuvaa englanninkielisen valmennuksen toteutuksen kustannuksia, jossain
yrityksessa. Valmennuksen on tarkoitus sisaltda myos BrainID-aivokuntokartoitukset ja
Firstbeat-sykemittaukset. Matkakuluilla tarkoitetaan Suomen ja Ruotsin valilla tapahtuvaa
likkumista. Markkina- ja asiakastutkimukseen on myds varattu varoja, etta paastaan
tarkemmin kiinni markkinoiden tarpeisiin, toimintaan ja tulevaan asiakaskuntaan.

Partneriverkoston rakentamisen kustannukset kaytetaan paikallisten
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yhteistybkumppaneiden etsintaan ja esimerkiksi tunnettuuden kasvattamiseen. (Yli-
Villamo 18.10.2021)

4.1 Yrityksen varat

Yrityksen varat koostuvat talla hetkella tililla olevista varoista ja sijoitetusta
varallisuudesta. Kohdassa 5.2 olevan taulukon mukaan oma pdéaoma on ennusteen
mukaan 83 800 euroa vuoden 2021 lopussa, tasta summasta 50 000 on sijoitettu
Osuuspankin kautta erilaisiin rahastoihin ja loput ovat yrityksen tililla. Rahat ovat kuitenkin
nopeasti saatavilla rahastoja myymalla, joten tarvittaessa johonkin hankintaan tai laskujen
maksuun puskuria 18ytyy tili- ja sijoitusvaroista. Jos yritys paatyy ottamaan lainaa, niin sen
takaisinmaksu on tarkoitus hoitaa tulovirralla eli koulutus- ja valmennusmyynnilla. Talla
hetkelld ja menneisyydessa yrityksen tulovirta on ollut vakaata ja tasaista eli yrityksen
toiminta on saatu pydrimaan. Tulovirtoja on useampia eli se ei muodostu yksittaisista
isoista hankkeista. (Yli-Villamo 18.10.2021)

4.2 Tulevaisuuden nakymat

Taulukossa 2 on kirjattu jonkin verran lukuja menneisyydesta, nykyhetkesta seka arvioita
tulevaisuudelle. Tulevaisuuden ndkymaét ovat ennusteita, jotka perustuvat IhanaElo Oy:n
yrittdjan kanssa kaytyihin keskusteluihin. Taulukossa 2 kuvataan perustoiminnan
tulorahoitusta, eika siina ole huomioitu kansainvalistymisprojektin kuluja eiké rahoitusta.
Taulukon 2 lukuja on hyédynnetty viimeisimman ELY-keskukselle lahetetyn konsultoinnin
tukipadivien hakemuksessa. (Patentti- ja rekisterihallitus Virre s.a. & Yli-Villamo
18.10.2021.)



Taulukko 2. IThanaElo Oy tulovirta lukuja (Patentti- ja rekisterihallitus Virre s.a. & Yli-

Villamo 18.10.2021)

Ed. tilikausi Kul. tilikausi Tul. tilikausi Seur. tilikausi
Tilikauden pituus (kk) 12 12 12 12
Tilikauden paattymisvuosi 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto € 148 000 € 180 000 € 270 000 € 405 000 €
Josta vienti € - € - € 54 000 € 81000 €
Henkiléston lkm 1 1 2 2
Myyntikate € 115900 € 115000 € 153 900 € 202 500 €
Myyntikate-% 78 % 64 % 57 % 50 %
Kayttokate € 32300 € 39600 € 59400 € 89100 €
Kayttokate-% 22 % 22% 22% 22 %
Nettotulos € 32300 € 39600 € 59400 € 89100 €
Nettotulos-% 22% 22% 22% 22%
Liiketulos € 32300 € 39600 € 59 400 € 89 100 €
Verot € 8200€ 9990 € 12 187 € 14 869 €
Oma padoma € 44 200 € 83 800 € 143 200 € 232300 €
Vieras padoma € 22900 € 22900 € 22900 € 22900 €
Tase loppusumma € 67 200 € 106 700 € 166 100 € 255200 €
Sij. p-oman tuotto-% 92 % 59 % 38% 37 %

Taulukossa 2 on sarakkeittain vuosien 2020-2023 luvut. Ed. tilikausi kuvaa vuotta 2020,
Kul. tilikausi vuotta 2021, Tul. tilikausi vuotta 2022 ja Seur. tilikausi vuotta 2023.
Liikevaihdon ennusteeksi arvioitiin 50 prosenttia vuodessa. Ruotsista tulevan viennin
laskettiin olevan kahtena ensimmaisend vuotena 20 prosenttia liikevaihdosta.
Henkilostoon on laskettu toinen henkild vuodesta 2022 alkaen. Hanen on mahdollisesti
tarkoitus keskittya kansainvalistymiseen. Toinen vaihtoehto on palkata kaksi osa-aikaista
tyontekijaa. Nettotulosprosentti on ensimmaisessa sarakkeessa laskettu toteutuneilla
luvuilla ja seuraavien vuosien lukuihin on laskettu nettotulosprosentin pysyvan samana.
Nettotulos, kayttokate ja liiketulos on laskettu hyddyntéaen liikevaihtoa ja
nettotulosprosenttia, joten liikevaihdon kasvaessa on oletettu ndiden kasvavan samassa
suhteessa. Verojen maaran on laskettu kasvavan samassa suhteessa tuloksen kanssa.
Omaan pdaomaan on lisatty vuosittain kertynyt nettotulos. Vieraaseen paaomaan ei ole
lisatty mahdollisia lainoja tai muita tarpeita, kuten aiemmin todettiin. Taseen
loppusummassa on laskettu omapaaoma ja vieraspaaoma yhteensa. Alimmalle riville on
laskettu sijoitetun padoman tuottoprosentti, jota tarvittiin myds ELY-keskuksen

hakemukseen liittyen. (Patentti- ja rekisterihallitus Virre s.a. & Yli-Villamo 18.10.2021.)
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Taulukosta 2 saa kuvan siita, millainen tulorahoituksen on arvioitu olevan lahivuosina.
Tulorahoituksella on tarkoitus kattaa kansainvalistymisesta tulevaisuudessa syntyvia
kustannuksia ja maksaa mahdollista lainaa takaisin. lhanaElo Oy:lla on liséksi omaa
paaomaa, joka toimii tarvittaessa puskurina, jos tarvitaan lisda varoja tai, jos tulovirta ei

riitd jossain kohti kattamaan lainan takaisinmaksua. (Patentti- ja rekisterihallitus Virre s.a.
& Yli-Villamo 18.10.2021.)
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5 Mahdolliset tukirahoitusvaihtoehdot

Aiemmissa kappaleissa kuvattiin yrityksen tilannetta ja rahoitustarvetta. Tassa
kappaleessa aloitetaan rahoitusvaihtoehtojen esittely. Ensimmaiseksi tutkitaan
tukirahoitusvaihtoehtoja. Yritys toivoi mahdollisimman paljon tukirahoitusta

kansainvalistymiseen.

Tukirahoituksella tarkoitetaan tédssé kohtaa julkista avustustyyppisté rahoitusta.
Tukirahoitus on erityisen tarkeda yrityksen alkuvaiheessa, kun ei ole vield niin suuria omia
paaomia. Julkiset rahoitukset ovat yleensa valtion tai EU:n tukemia rahoituksia. Yleisesti
rahoitukset ovat vahvasti kasvuun ja kehitykseen kannustavia. Julkiseen tukeen liittyvat
ehdot muuttuvat melko usein. (Leppiniemi 2009, 232.) Alle on listattu muutama

ajankohtainen ehto.

Esimerkkeja tukirahoituksen ehdoista (Business Finland s.a b.)
- Yrityksella pitaa olla enemman kuin yksi tyontekija
- Tietty maara omaa varallisuutta
- Yrityksen koko
- Projektin koko
- Yrityksen luottoluokitus

5.1 Business Finland Tempo

Business Finlandilla on useampia tukirahoituksen vaihtoehtoja. Tempo-rahoitus on yksi
kansainvalistymiseen tarkoitetuista tukirahoituksista. Rahoitus ei viela tarkoita, etta on
pakko kansainvalistya. Rahoituksella on myds mahdollista testata toimivuutta kyseisella
markkinalla tai kartoittaa kysyntaa. IhanaElo Oy:n kohdalla rahoitusta haetaan

nimenomaan kansainvalistymiseen. (Business Finland s.a b.)

Tempo-rahoitus sopii hyvin pienemmille yrityksille, kuitenkin maksimissaan midcap-luokan
yrityksille. Midcap kokoluokan yrityksessa konsernitason liikevaihto on enintdén 300

miljoonaa euroa. (Business Finland s.a c.)

Tempo-rahoituksella on joitain ehtoja, joista luettelen keskeisimmat seuraavaksi (Business
Finland s.a b):
- Projektin maksimikoko 66 667 euroa, josta tuen maara enintdan 50 000 euroa
- Vahintaan kaksi taysipaivaista tyontekijaa tai yksi 100 % ja kaksi 50 % tyontekijaa
- Yrityksen tulee olla osakeyhtio

- Ei aiempaa Tempo- tai Kiito-rahoitusta
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- Omaa paddomaa yrityksella tulee olla 30 000 euroa taseessa tai vimeisimmassa
kirjanpitoajossa
- Yrityksen tuotteen tai palvelun tulee olla innovatiivinen, luoda kilpailuetu ja sisaltaa

vision kasvusta

Rahoitusta haetaan Business Finlandin verkkosivuilla tunnistautuen
verkkopankkitunnuksilla eli hakemus jatetaan sahkoisesti. Rahoituspaatdoksen saatuaan
yritys saa 70 % rahoituksesta ja loppuosa maksetaan yritykselle loppuraportin
yhteydessa. Kyseinen rahoitus on tukirahoitus eli sita ei tarvitse maksaa takaisin, vaan se

on tarkoitettu yrityksen kasvun tueksi. (Business Finland s.a b.)

Talouden hoitoon liittyy myos asioita, jotka velvoitetaan hakua tehdessa ja joita Business
Finland tarkistaa myont6a tehdessa. Tilinpaatostiedot tulee olla toimitettuna Patentti- ja
rekisterihallitukseen. Tilinpaatds tulee myos olla tehtyna tilinpaatoslain mukaisesti.
Yrityksella ei saa olla verovelkaa, josta ei ole maksusuunnitelmaa sovittu. Yrityksella ei
saa olla aiempien TEKES- tai Business Finland -lainojen rasteja. Myds maksuhairiot ja
muut taloudellisesti hoitamattomat velvoitteet ovat este rahoituksen hyvéksynnalle.

(Business Finland s.a b.)

Rahoituksen kayttsta on myods saadetty erikseen ja sen tulee koostua tasaisesti
selvitystydsta markkinoilla, varhaisen asiakaspalautteen kokoamisesta seka
liiketoimintamallin, teknologian ja yleisesti yrityksen kehitystydsta. Kustannuksia listatessa
voidaan listaus aloittaa vasta siité paivasta, kun hakemus on jatetty ja tata aiempia
kustannuksia ei voida ottaa mukaan. Suurin osa rahoituksesta tulee kayttaa esimerkiksi
kansainvalistymisstrategiaan, markkinaselvityksiin, testaamiseen, pilotointiin,
koemarkkinointiin, kasvun rahoituksen selvittamiseen ja patentointiin. (Business Finland
s.ab)

5.2 Business Finland Into

Business Finlandin Into-rahoitus on tukirahoituksen vaihtoehto, joka on tarkoitettu
kehittdmaan uusia liiketoimintamalleja tai ratkaisuja. Yrityksen tulee olla startup- tai pk-
yritys, joka tavoittelee kasvua. Into-rahoitus kattaa enintdén 50 % koko projektista ja koko
tuki maksetaan jalkikateen, joten yrityksella tarvitsee olla riittdva rahoitus koko projektin
ajaksi. Pienin mahdollinen projektin koko on 30 000 euroa. Into on tarkoitettu kokonaan
uuteen liiketoimintamalliin tai ratkaisuun eli se ei sovellu IhanaElo Oy:n tukirahoitukseksi

tassa kohtaa. (Business Finland s.a d.)
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Aiemmassa kappaleessa mainitun startup-yrityksen maéritelma on, etta yritys on nuori ja
kansainvéliseen kasvuun tahtdava pk-yritys. Business Finlandin paasaantdinen kriteeri
on, ettd yritys on toiminut alle 5 vuotta. Pk-yrityksella tarkoitetaan yritysta, jossa on alle
250 tyodntekijaa, liikkevaihto enintdén 50 miljoonaa tai taseen loppusumma enintdan 43

miljoonaa euroa. (Business Finland s.a c.)

5.3 Business Finland Innovaatioseteli

Business Finlandin Innovaatiosetelin arvo on korkeintaan 6200 euroa ja se on tarkoitettu
erilaisiin palvelu- ja tuotekehityksiin, joilla valmistellaan palvelua tai tuotetta esimerkiksi
kansainvalistymiseen. Rahoitus olisi voinut sopia IhanaElo Oy:lle ennen LovelyLife
Nordics -projektia tehtavaan selvittelyyn ja palvelun kehittamiseen, mutta selvisi, etta
seteli on kaytetty jo pari vuotta sitten ensimmaiseen alustavaan kansainvalistymisen
suunnitelmaan. Innovaatioseteli voidaan myontaa yritykselle vain kerran. (Business

Finland s.a e.)

5.4 Business Finland Market Explorer

Business Finlandin Market Explorer -rahoitus on mys tukirahoituksen vaihtoehto, jota ei
tarvitse maksaa takaisin. Lahtokohtaisesti kyseinen rahoitus on tarkoitettu
kansainvalistymista edistaviin asiantuntijapalveluihin. Lisaksi voidaan hyvaksya 20
prosenttia myds muita ostettuja palveluita. Projektin kokonaisbudjetti saa olla 10 000-20
000 euroa ja tukirahoitusta siitéd voi olla 50 prosenttia eli 5000—10 000 euroa. (Business

Finland s.a f.)

Market Explorer -rahoituksen tukiosuuden saa vasta projektin valmistuttua ja taten
yrityksen tulee pystya kattamaan rahoitus muulla rahalla projektin aikana. Projektin
maksimikesto on yksi vuosi ja yritys tai konserni voi saada kyseisen rahoituksen enintaan
kolme kertaa. Yritykseen sitoutuneita tydntekijoita tulee olla vahintdan kaksi. Projektissa
selvitettavd markkina tulee olla yritykselle uusi, eika sita ole saanut aiemmin tutkia.

(Business Finland s.a f.)

5.5 Business Finland Talent Explorer

Business Finlandin Talent Explorer on myos tukirahoitusvaihtoehto ja muutenkin hyvin
samankaltainen aiemmin mainitun Market Explorer -rahoituksen kanssa. Suurin ero on,
ettd Talent Explorer on tarkoitettu asiantuntijan palkkaamiseen yrityksen omaksi
tyontekijaksi ja Market Explorer ulkoisen asiantuntijan palveluiden ostamiseen. Projektin
enimmaiskoko voi olla enintdan 40 000 euroa, josta tukirahoitusta voi saada enintdan
20 000 euroa eli 50 %. (Business Finland s.a g.)
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Rahoitusta hakiessa Suomessa tulee olla vahintdan kahden henkildn tiimi. Yrityksen
uuden tuotteen tai palvelun tulee olla vahintaan jo pilotointivaiheessa. Markkinan tulee olla
uusi, jota selvitetaan, eika saa olla aiempia projekteja kyseisestd markkinasta. Talent

Explorer -rahoituksen voi saada enintdan kolme kertaa. (Business Finland s.a g.)

Rahoituksen yksi padatavoitteista on kasvattaa suomalaisten kansainvalistymisosaajien
maaraa ja asiantuntijuutta. Tyontekijan tulee siis tydskennella paasaantdisesti Suomesta

ja maksaa verot Suomeen. (Business Finland s.a g.)

5.6 Business Finland Group Explorer

Business Finland Group Explorer -rahoitus on myés kansainvalistymisen selvittdmiseen ja
tutkimiseen suuntautuva rahoitus, mutta kyseinen rahoitus ei ole tarkoitettu vain yhdelle
yritykselle vaan yritysryppaalle, jotka ovat kansainvalistymassa yhdessa. Rahoitus
voidaan myontaa 4-10 yrityksen ryhmaélle ja yritysten pitaa olla keskenaan
riippumattomia. Rahoituksen suuruus on 2500—-20 000 euroa per yritys. (Business Finland

s.ah)

Group Explorerilla on suurehko méara ehtoja. Millaan yrityksilla ei saa olla verovelkaa tai
maksujarjestelyja. Yrityksen Rating Alfa ei saa olla huonompi kuin A. Yritys ei saa olla
voittoa tavoittelematon tai julkinen yritys. Yrityksessa tulee olla useampi kuin yksi
tyontekija. Tuotteen tai palvelun tulee olla vahintaan pilotointivaiheessa. De minimis -

tukea on enintddn puolet projektin koosta. (Business Finland s.a h.)

5.7 ELY-keskus Kasvun kiihdyttdmisohjelma

ELY-keskuksella on myds useampia tukirahoituksen vaihtoehtoja, mutta osuvin talla
hetkella haettavissa olevista IhanaElo Oy:n kansainvélistymiseen on Kasvun

kiihdyttamisohjelma.

Kasvun kiihdyttdmisohjelma on lahtokohtaisesti tarkoitettu mikro- ja pienyrityksille, jotka
ovat aikeissa kansainvalistya. Talla tarkoitetaan yrityksia, joissa on toissa alle 50 ihmista.
Tukirahoituksen tarkoituksena on kannustaa pienia yrityksia kansainvalistymaan.
Rahoituksella voidaan tukea kehittdmistoimia 50 prosenttia. Tuki ei ole tarkoitettu
investointeihin. P&&paino tulee olla valmiuksien kehittdmisessé. Rahoitusta haettaessa
koko projektin koko voi olla enintd&n 100 000 euroa. Tukea voidaan kayttda esimerkiksi
kansainvalistymisosaajan palkkaamiseen, markkinointi- ja strategiasuunnitelmiin ja
matkakuluihin. Tarkoituksena on tehda aineettomia hankintoja tietotaidon liséamiseen,

tutkimiseen ja kehittdmiseen seka pilotointiin. (ELY-keskus s.a b.)
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Kehittamistukirahoitusta voi saada ennakkona 30 prosenttia maksusta. Liséksi on
mahdollista hakea vélimaksatusta, kun projekti on jo selvasti edennyt. Loppuosa, joka jaa
yrittajalle maksettavaksi, on mahdollista maksaa lainarahalla. ELY-keskuksen
tukirahoituksissa ei ole pakko palkata toista taysipaivaista tyontekijaa, vaikka se onkin
mahdollisesti tarkoituksena. (ELY-keskus 25.11.2021.)

5.8 ELY-keskus Yrityksen kehittdmisavustus

ELY-keskuksen yrityksen kehittAmisavustus on toinen vaihtoehto pienyrityksille
kansainvalistymiseen. Kehittamisavustuksen haku ei ole talla hetkella auki, mutta rahoitus
on tulossa taas hakuun alkuvuodesta 2022. Télla hetkelld ei ole saatavilla tarkkoja ehtoja
kyseiseen rahoitukseen. Ohjeistus ja rahan kayttbkohteet vastaavat kuitenkin hyvin paljon
edellisen kiihdytysohjelman sisalt6&. Tukirahoitusta on myds saatavissa 50 prosenttia
projektin koosta. Ehdoissa painotetaan yrityksen halua kehittymiseen ja kannattavuuden

kasvuun. (ELY-keskus s.a c.)

ELY-keskuksen asiakaspalvelun mukaan myo6s rahoituksen ehdot ovat hyvin vastaavat,
mutta tarkempia tietoja ei ole julkistettu. Tama tukirahoitus on lisatty opinnaytety6hon,
koska vaihtoehdon toimivuus ja kannattavuus yritykselle on suositeltavaa tarkistaa
tukirahoituksen hakua tehdessa. (ELY-keskus 25.11.2021.)
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6 Lainarahoitus

Tassa kappaleessa kasitelldén vierasta pAdomaa eli lainarahoitusta. Yleisesti lainaan
liittyy jonkun suuruinen prosenttikorko. Prosenttikorko on etukateen sovittu prosentti, jonka
lainaaja saa tuotoksi lainaamastaan rahasta. Lainat ovat paasaantoisesti vakuudellisia.
Vakuudella tarkoitetaan, etta lainaa vastaan vakuutetaan omaisuutta takaamaan lainan
takaisinmaksua. Tavoitteena on, ettd vakuutta ei tarvitse kayttaa, vaan silla turvataan
lainaajan riskia. Mikali lainaajan tulorahoitus ei olisikaan riittdva, voidaan turvautua
vakuuteen. Lainan myontamisessa on ominaista, etta asiakas tulee tuntea entuudestaan

tai, etté lainaa annettaessa tehdaan kattava asiakasselvitys. (Leppiniemi 2009, 84—85.)

IhanaElo Oy:lla on myds omia varoja, mutta yrittajan toivomus oli, ettei olemassa olevia
varoja kaytettaisi projektin kulujen kattamiseen. Sen sijaan varat toimisivat tarvittaessa
puskurina. Puskurilla tarkoitetaan, etta saéstdssa olevilla varoilla voidaan tarvittaessa
maksaa odottamattomia menoja tai kattaa ennustetta pienemman tulovirran vaikutukset.
Siten yritys ei joudu maksuvaikeuksiin projektin aikana. Talla hetkella suurin osa yrityksen
varoista on sijoituksissa, jotka todennékoisesti myos tuottavat sen sijaan, etta olisivat

sidottuna projektin kustannusten kattamiseen. (Yli-Villamo 14.9.2021.)

6.1 Business Finlandin lainarahoitus tutkimukseen, kehitykseen tai pilotointiin

Business Finlandilla on myo6s lainarahoituksen vaihtoehtoja. Lainarahoitusta voi hakea
tutkimukseen, kehitykseen tai pilotointiin. Kyseinen rahoitus on tarkoitettu kansainvalisille

markkinoille tahtaaville yrityksille. (Business Finland s.a i.)

Rahoituksella on myds muutamia ehtoja, jotka yrityksen tulee tayttda. Yrityksen tulee olla
pk-yritys. Rahoituksen piiriin hyvaksytadn myos midcap-yritys. Yrityksen tulee kehittda
innovatiivisia tuotteita tai palveluja tai jotain muuta, jolla saavutetaan kansainvalisilla

markkinoilla kilpailuetua. (Business Finland s.a i.)

Laina on padsaantoisesti enintddn 50 prosenttia koko projektin kustannuksista ja
poikkeustilanteissa laina voi kattaa, jopa 70 prosenttia projektin kustannuksista. Laina
maksetaan suurimmaksi osaksi vasta projektin jalkeen, mutta on mahdollista saada 30
prosenttia mydnnetystéa lainasta ennakkoon. Lainan korko on talla hetkella 1 prosentti eli
se on matalalla tasolla. Laina-aika on yleensa seitseman tai kymmenen vuotta, joista on
mahdollista saada lyhennysvapaiksi vuosiksi kolme, viisi tai jopa tarvittaessa enemman.
Laina ei usein vaadi erillisia vakuuksia. Mikali projekti epaonnistuu tai tulokset eivat
hy6édynna liiketoimintaa, on mahdollista saada paatos, ettei koko lainaa perita takaisin.
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Lainassa on siis useita ominaisuuksia, jotka tukevat yritysta kehitysvaiheessa. (Business

Finland s.a i.)

6.2 Pankkilaina

Perinteinen pankkilaina on my6s yksi vaihtoehto rahoittaa kansainvalistymista. Pankiksi
valittin Osuuspankki sen ollessa yrittdjan henkilokohtainen seka yrityksen pankki.
Yrittdjan mielesta asioiden hoitaminen on paljon helpompaa, kun kaikki pankkiasiat ovat

samassa pankissa. (Yli-Villamo 18.10.2021.)

Osuuspankilla on yrityksille rahoituslimiitteja, luotollisia yritystileja ja yrityslainoja.
Rahoituslimiitti on hetkellinen ja lyhytaikainen luotto, jonka maksuaika on 1-12 kuukautta.
Luotollinen yritystili on tarkoitettu paivittdiseen kassanhallintaan seké pieniin
paadomatarpeisiin. Projektin kustannusten kattamiseen osuvin ja sopivin ratkaisu on
yrityslaina, joka on tarkoitettu suurempiin investointeihin pidemmalla maksuajalla.
Maksuaika on yleensa 3—7 vuotta. Luoton hinta on EURIBOR korko ja siihen lisattyna
asiakkaalle tarjottu marginaali seka toimitusmaksu, joka on yrityslainoissa minimissaan

500 euroa. (Osuuspankki s.a a.)

Osuuspankille teimme lainahakemuksen ja yrittdja tapasi myos lainaneuvottelijan, joka
antoi lainatarjouksen 60 000 eurosta. Alustavasti tarjous on kolmen vuoden maksuajalla.
MyOnteinen paatos tukirahoitukseen mahdollistaa laina-ajan pidentdmisen neljaan tai
viiteen vuoteen. Korko on 12 kk EURIBOR, eli kyseisen hetken yleiskorko ja siihen
lisdtddn marginaali 2,3 %. Eli jos EURIBOR on 0 %, yrittdjan maksettava korko on 2,3 %.
Liséksi lainalla on toimitusmaksu 500 euroa. Lainaan on laskettu Finnveran pk-takaus,
joka takaa 80 % ja yrittdja takaa henkilékohtaisesti 20 %. (Yli-Villamo 22.11.2021.)

6.3 Finnveran kansainvalistymislaina

Finnvera on valtion oma rahoittaja ja sen lainat on tarkoitettu varsinkin yritysten
alkutaipaleelle. Se tarjoaa rahoituksia esimerkiksi toiminnan alkuun, kasvattamiseen ja
kansainvalistymiseen seka viennin riskien suojaamiseen. Finnveran tarkoitus on liséta
aloittavien yritysten liiketoimintaa ja esimerkiksi auttaa kasvavia yrityksid kasvamaan
suuremmiksi. Yhtiolta odotetaan kannattavaa liiketoimintaa. Finnvera on suhteellisen iso

rahoituslaitos. Asiakkaita silla on kesdkuussa 2021 kirjattu 26 319. (Finnvera s.a a)

Finnvera tarjoaa kansainvalistymislainoja suomalaisille pk-yrityksille. Finnveran lainoissa
ehtona on, etta lainan koko vahintd&n 50 000 euroa. Finnvera painottaa paatbksissaan
maariskeja ja ympariston vaikutuksia. Heilla on omat riskiluokitukset eri maille. Laina- tai

takausajaksi sovitaan yleensa 10 vuotta, josta on mahdollista yleensa sopia
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lyhennysvapaita kaksi ensimmaista. Finnvera kayttaa lainoissaan kuukauden EURIBOR-
korkoa. Sen lisaksi lasketaan Finnveran oma marginaali, joka on yrityskohtainen ja
perustuu yrityksen kannattavuuteen ja riskitasoon. Myds Finnveralla on toimitusmaksu

lainassa. (Finnvera s.ab.)

Finnvera lainan selvittdmisen tavoitteena oli saada vertailukohde Osuuspankin tarjoamalle
lainalle. Lainan saanti edellyttaa kuitenkin ensin paatosta ELY -keskukselta tai Business
Finlandilta, jotta lainaa voitaisiin Finnveralta lhanaElo Oy:lle tarjota. Finnveraan
yhteydessa oltaessa saatiin ohjeeksi, etta lahtokohtaisesti Finnvera ei lainan muodossa
halua olla projektissa mukana, vaan tarjoaa mieluummin takausta pankin lainalle.
(Finnvera 11.11.2021.)
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7 Takauksen vaihtoehdot

Takauksen vaihtoehdot kohdassa kaydaan l&pi erilaisia vaihtoehtoja, joilla voidaan taata
yrityksen lainaa. Takauksella tarkoitetaan, ettéd takaaja on vastuussa lainan
takaisinmaksusta, mikali taattava ei siihen kykene. Lainalla voi olla my6s useampi takaaja
ja taten riskia voidaan hajauttaa. Mikali velallinen jattdd maksut maksamatta voi velkoja
alkaa peria suoraan laskuja takaajalta. Kaikissa lainoissa takaajaa ei tarvita, mutta takaus

saattaa laskea korkoprosenttia lainaajan riski laskiessa. (Komplett Bank s.a.)

7.1 Finnveran pk-takaus

Finnveran pk-takaus on takaus, joka on tarkoitettu pienille ja keskisuurille yrityksille, jotka
eivat ole enaé ihan alkutaipaleella, vaan yritysta on pydritetty jo yli kolme vuotta. Pk-
takauksen hyva puoli on sen helppous, kun pankki, josta laina haetaan, hakee takauksen
yrittdjan puolesta Finnveralta. Yrittdja sddstaa aikaa ja vaivaa asian suhteen. (Finnvera

s.ac.)

Yrityksen tulee olla kotimainen yhtio, joka tayttaa EU:n pk-maaritelman. Kyseinen takaus
ei sovellu lainojen uudelleenjarjestelyihin taikka rastien maksuun. Yrityksen
henkildomistus tulee olla yli 50 prosenttia. TAma soveltuu IhanaElo Oy:lle, koska yrittaja
omistaa 100 prosenttia yrityksestd. Suomen Asiakastieto luokittelee yrityksid Rating Alfa -
luokituksella, joka tulee olla yrityksella vahintaan B. Rating Alfa vaikuttaa takausprovision
prosenttiin. Mikali luokitus on AAA tai AA+ takausprovisioprosentti on 0,95 prosenttia.
Mikali luokitus on AA, A+, A tai B takausprovisioprosentti on 1,75 prosenttia. Pk-takaus
soveltuu lainoille, joiden suuruus on 10 000-120 000 euroa. Takauksen osuus on aina 80
prosenttia. Finnvera veloittaa oman provisionsa ja toimitusmaksunsa suoraan

asiakkaalta. Toimitusmaksu on takauksen maarasta 0,1 prosenttia. (Finnvera s.a c.)

Opinnaytetydn aikana oltiin myds puhelimitse yhteydessa Finnveraan, jotta voitiin
vahvistaa tietoja. Tarkea varmistus Finnveralta oli, etta pk-takausta voi varmasti kayttaa

myds kansainvalistymiseen. (Finnvera 11.11.2021.)

7.2 Finnveran kansainvalistymistakaus

Finnveran kansainvalistymistakaus on tarkoitettu suomalaiselle pienelle tai keskisuurelle
yritykselle, joka hakee rahoituksen takausta ulkomailla tapahtuvalle liiketoiminnalle.
Kayttotarkoituksena voi olla esimerkiksi kansainvalistyminen tai jo kansainvalistyneen
yrityksen investoinnit, kasvuhankkeet, omistusosuuden hankinta tai lisdys. Mikali on kyse
omistusosuuden hankinnasta, tulee rahoituksen saavalla yrityksella olla oston jalkeen

vahintdan 1/5 omistus ulkomailla sijaitsevasta toimijasta. lhanaElo Oy ei ole tekemé&ssa
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hankintaa ulkomailta, vaan laajentamassa suomalaisen yrityksen toimintaa Ruotsiin.

(Finnveras.ad.)

Kansainvalistymistakauksen ehtoina on esimerkiksi, etta rahoituksen tulee edistad myos
Suomessa tapahtuvaa toimintaa. Ensisijaisesti on tarkoitus, ettd ulkomaan toiminta on
tuotannollista, kokoonpanoa, huolto- tai palvelutoimintaa. Ainoastaan ulkomaisen konttorin
perustamiseen, toiminnan laajentamiseen tai viennin rahoitukseen ei voi kansainvalistymis
takausta kayttaa. Yrityksen tulee myds tayttaa pk-yrityksen kriteerit. Rahoitusta
myonnettaessa tarkastellaan maariskia ja toimintaymparistoéa, jonne ollaan

kansainvélistymassa. (Finnvera s.a d.)

Kansainvalistymistakauksen hintaa ei I0ydy Finnveran sivuilta, joten olin yhteydessa
Finnveraan puhelimitse. Takauksen hinta riippuu monesta asiasta, joten takauksen
provisioprosenttia ei suoraan voida maaritella. Puhelinhaastattelun perusteella sain
suuntaa antavan prosentin, joka on yleensa 2,5-3,5 prosenttia takauksen maarasta.

Toimitusmaksu on 0,1 prosenttia takauksen maarasta. (Finnvera 11.11.2021.)

7.3 Osuuspankin takaus

Pankit tarjoavat myos takauspalveluita. Selvitimme vaihtoehtona Osuuspankin takausta,
koska se on yrityksen oma pankki. Pankin ollessa takaajana takaus toimii samoin kuin
muissa takausvaihtoehdoissa. Mikali taattava ei ole maksukykyinen, pankki maksaa
laskut. Osuuspankin takausta voi kayttaa aika laajasti eri tarkoituksiin esimerkkeina
kauppasopimuksen velvoitteiden hoito, ennakkomaksu, takuuajan, toimituksen tai muun

sopimusvelvoitteen tayttdminen. (Osuuspankki s.a b.)

Lahtdkohtaisesti Osuuspankki ei lainahakemuksen yhteydessa tarjonnut takausta
myontdmaansa pankkilainaan. Pankkikin haluaa talla tavalla hajauttaa riskiaan.
Osuuspankista lainatarjousta selvittdessa ehdotus oli, ettd lainalle haetaan Finnveran
takausta ja loppuosa katetaan yrittédjan henkilokohtaisella takauksella. Kyseista ehdotusta
kaytettdessa riski lainasta hajautetaan yritykselle, Osuuspankille, Finnveralle ja yrittajalle.
(Yli-Villamo 22.11.2021)

7.4 Garantian takaus

Garantia on takausvakuuttamiseen erikoistunut riippumaton vahinkovakuutusyhtio, jolla on
pitk& kokemus finanssitoimialalta. Garantia kuuluu finanssivalvonnan piiriin. Garantia on
kansainvélisen luottoluokittajan mukaan arvioitu luotettavaksi ja vakavaraiseksi. (Garantia

s.aa.)
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Pankit ja rahoituslaitokset suosivat ulkoisia takaajia, jotta pankki pdasee jakamaan riskia
toisen osapuolen kanssa ja pienentaa lainan marginaalia. Garantia takaa paljon
pankkilainoja. Takauksen ehtoihin vaikuttaa yrityksen luottokelpoisuus. Garantia takaa
tyypillisesti 50—100 prosenttia lainan maarasta. Takaus on kaytettavissa laajasti erilaisiin
lainatuotteisiin. Garantian takaus voi parhaimmillaan auttaa laajemmassa rahoituksen
tarpeessa siten, ettei lainaa tarvitse hakea useammalta pankilta yhteen projektiin, vaan

takaajana Garantia jakaa riskia. (Garantia s.a b.)

Garantiaa ei talla kertaa tarvita takaajaksi, koska Osuuspankki ehdotti ja lupasi hoitaa
takauksen Finnveran kautta. Jatkossa Garantia on kuitenkin varteenotettava vaihtoehto,

mikali tarvitsee lainalle jonkinlaista takausta.

7.5 Henkilokohtainen takaus

Henkilokohtainen takaus on yksi vaihtoehto lainan takaamiselle. Takaajalla on tédssa
tapauksessa henkilokohtainen vastuu maksaa taattavan velat, mikali velallinen ei ole niita
kykenevainen hoitamaan. Finnvera takaa tyypillisesti 80 % lainasta, joten esimerkiksi
Finnvera takausta voidaan taydentad henkilokohtaisella takauksella. Henkilokohtaisen
takauksen hyva puoli on, ettei siité tule lisakustannusta yrittajalle. Huono puoli yrittajalle
on, etta yrityksen varojen liséksi lainan maksuun sitoutuvat myos henkilokohtaiset varat,

mikali yritys todetaan maksukyvyttomaksi. (Finnvera 2021.)
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8 Suositus rahoitusratkaisuksi

Tassa kappaleessa esitelladn suositus LovelyLife Nordics -projektin rahoitusratkaisuksi.
Rahoituksen suosituksen tarkedssa osassa ovat perustelut, mink&a vuoksi paadyttiin
kyseiseen vaihtoehtoon. Tarkeita vaikuttavia asioita ehdotukseen ja paatoksentekoon ovat
tukirahoituksen mahdollisimman suuri osuus, rahoituksen méaarallinen tarve seka yrityksen
nykyisten varojen kayton minimointi. Lisdksi on huomioitu, etta yrityksessa on talla
hetkelld tdiss& ainoastaan yrittdja. Osa rahoituksista vaatii toisen tyéntekijan tai yhden
taysipaivaisen ja kaksi puolipaivaista tyontekijaa. Rahoituksen tarpeeksi on arvioitu noin
104 000 euroa.

Kohdassa 8.2 kuvataan lyhyesti, miten rahoituksen hakeminen verkossa onnistuu.
Lopuksi kokoan viela rahoitusvaihtoehtoja, joita tuli opinnaytetyota tehdessa vastaan.
Ratkaisut eivat olleet mahdollisia syysta tai toisesta talla hetkella. Vaihtoehtoihin

kannattaa tutustua huolella, kun toiminta ja kansainvalistyminen laajenee.

8.1 LovelyLife Nordics -projektin rahoitusratkaisu

Tukirahoituksen vaihtoehdoksi esitdn ELY-keskuksen Kasvun kiihdyttamisohjelmaa, joka
ehtojensa puolesta ja rahoituksen koon puolesta on kaikista osuvin lhanaElo Oy:n
tarpeeseen. Kyseinen tukirahoitus tarjoaa 100 000 euron projektille 50 000 euroa
tukirahoitusta. Talla katetaan jo puolet koko projektin rahoituksesta. Samalla kyseinen
vaihtoehto mahdollistaa suurimman maaran tukirahoitusta. Yksi tarkea ero esimerkiksi
Business Finlandin Tempo-rahoitukseen on, ettd ELY-keskuksen tukirahoituksissa riittaa,
ettd yrityksessa on vain yksi tyontekija. Lopullinen paatos toisen tydntekijan
palkkaamisesta voidaan tehda, kun paatos tukirahoituksesta on saatu. (ELY-keskus s.a
b.)
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Kansainvalistymisrahoituksen
tarve noin 100 000 euroa

Lainarahoitus
Osuuspankilta 50 000

ELY-keskus ek
Kasvunkiihdytysohjelma Takaajana Finnvera pk-
50 000 euroa takaus 80 %

Henkilokohtainen takaus
20%

Kuva 10. Rahoituksen suositus

Loppu 50 000 euroa esitetaan rahoitettavaksi Osuuspankin lainarahoituksena.
Paatokseen vaikutti, ettd kyseisen lainan voi yhdistaa ELY -keskuksen tukirahoitukseen,
toisin kuin esimerkiksi Business Finlandin tutkimukseen, kehitykseen ja pilotointiin
tarkoitetun lainarahoituksen. Finnveralla on my6s lainavaihtoehto, mutta he suosittelivat
itse pankin vaihtoehtoa, kun heihin oltiin yhteydessa. Tasséa kohtaa yrittajalla ei ollut halua
selvittda lainarahoitusta muista pankeista. Lainarahoitus on kuitenkin valttamaton, jotta
kansainvalistymisen kustannuksiin ei tarvitse kayttaa yrityksen nykyisid varoja.
Opinnaytetytn aikana haimme tutkimusmielessa lainatarjouksen jo Osuuspankilta, joka
tulee nyt mahdollisesti oikeaan kayttodn. Osuuspankin lainatarjous oli alustavasti 60 000
euroa, 3 vuoden laina-ajalla ja 12 kuukauden EURIBOR-korolla liséattyna 2,3 prosentin
marginaalilla. Toimitusmaksu on 500 euroa. Hyvaksytty tukirahoitus mahdollistaa laina-

ajan pidentdmisen 4-5 vuoteen. (Yli-Villamo 22.11.2021.)

Lainatarjouksessa oli lisdksi mukana myods Osuuspankin suosittelema Finnveran pk-
takaus 80 prosenttia ja yrittdjan henkilétakausta 20 prosenttia. Finnvera voi taata enintaan
80 prosenttia, joten henkilétakaus loppuosuuteen oli luonnollinen vaihtoehto. Kyseinen
takaus oli edullisempi Finnveran takausvaihtoehdoista ja kyseinen takaus on ehto lainalle,
joten sen vuoksi tdssa kohtaa oikea vaihtoehto. (Yli-Villamo 22.11.2021.) Takauksen
tarkkaa hintaa ei ole etukateen mahdollista selvittdd, koska ei ole tiedossa yrityksen
Rating Alfaa eli luottoluokitusta, eika tarkkaa summaa, joka nostetaan Osuuspankin
lainasta. Kuitenkin paremmalla luokituksella provisio on 0,95 prosenttia ja heikommalla

1,75 prosenttia, joihin lisatdan 0,1 prosentin toimitusmaksu. (Finnvera s.a c.)
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Nailla kahdella rahoitusmuodolla ja kahdella takausvaihtoehdolla saadaan katettua
rahoitus koko projektin ajaksi. Lainan yritys saa heti halutessaan ja tukirahoituksesta 30
prosenttia heti alkuun eli 15 000 euroa. Seuraavaksi voidaan hakea valimaksatusta.
Viimeinen osio mydnnetaan projektin paatyttya. Loppuprojektia ja eteen tulevia lainan
takaisin maksuja on tarkoitus hoitaa aiemmin suunnitellulla tulorahoituksella, kun
yritystoiminta alkaa tuottaa. Lisaksi yrityksella on aiemmin mainittuja sijoitus- ja tilivaroja,
jotka toimivat puskurina ja joita on mahdollista kayttaa projektin aikana tarvittaessa.
Tarkoituksena on kuitenkin jattaa sijoitukset ja muut varat mahdollisimman paljon olemaan

ja lainoja ruvetaan lyhentdméaan tulevalla tulorahoituksella.

8.2 Rahoituksen hakeminen

Kansainvalistymisrahoituksen edistamisessa seuraava vaihe on hyddyntaé jo myonnetyt
ELY-konsultointipaivat hakemuksen valmistelussa. Ennen hakemuksen jattamista tulisi
viela kontaktoida ELY-keskuksen rahoitusasiantuntijaa kansainvalistymissuunnitelmiin
littyen. Hanen kanssaan on hyva kayda suullisesti lapi yrityksen tilanne ja

kansainvalistymisen seuraavat askeleet seka keskustella viela rahoitusvaihtoehdoista.

Hakeminen

Ennen hakemista voit tarvittaessa olla yhteydessa alueesi Team
Finland-koordinaattoriin tai yritysasiantuntijaan ELY-keskuksissa.

e Team Finland-koordinaattorien yhteystiedot
e ELY-keskuksen asiantuntijat

Hakemus tehdaan sahkoisesti Aluehallinnon asiointipalvelusta
(Yritysrahoitus > Yrityksen kehittdmisavustus investointeihin ja
kehittamistoimenpiteisiin).

e Aluehallinnon sahkdinen asiointi (ahtp.fi) 4"

Kuva 11. ELY-keskus rahoituksen hakeminen. (ELY-keskus 2021b)

Ylapuolella olevassa kuvassa 11 ndkyy ohjeistusta, miten itse rahoitushakemus tulee
jattdé ELY-keskuksen sahkdiseen jarjestelmaan. Sahkoiseen asiointiin mentaessa

valitaan listasta oikea rahoitus, jonka jalkeen tunnistaudutaan verkkopankkitunnuksilla.
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(v ) Luotettavat asiantuntijat apunasi

Saat avuksesi OP:n asiantuntijat. Katsomme yritystoimintaasi kokonaisuutena ja tarjpamme oikeanlaista
ratkaisua. Tarvittaessa neuvomme ja autamme yrityksen rahoituksen vakuuksien jarjestelemisessa.

E \/\:} Rahoitusta yrityksellesi kaikkiin tilanteisiin

Tarvitset sitten yritysrahoitusta kausivaihteluun, tydvalineiden uusimiseen tai joustoa yrityksesi tilille,
tarjoamme tilanteeseesi sopivia yrityksen rahoitusratkaisuja. Nyt ja tulevaisuudessa.

(Vv j Helppokayttoinen verkkopalvelu

Voit lahettaa yrityksen rahoitushakemuksen katevasti verkossa ja olemme yhteydessa. Asiakkaana saat
kayttoosi helppokayttoisen verkkopalvelun, jossa voit tehda esimerkiksi rahoituksen nostopyyntgja.

Hae yritysrahoitusta

Kuva 12. Osuuspankista rahoituksen hakeminen. (Osuuspankki s.a a)

Puolet rahoituksesta on tarkoitus hakea Osuuspankilta. Rahoituksen hakeminen onnistuu
verkkosivuilta kuvan 12 mukaisesti ja linkki 16ytyy lahdeluettelosta. Hakemuksen
jattamisen jalkeen Osuuspankilta ollaan yhteydessa ja sovitaan tapaaminen neuvotteluun,
jonka perusteella Osuuspankki antaa tarjouksen tai jattaa antamatta. (Osuuspankki s.a a.)

Tama vaihe on tehty lhanaElo Oy:n yrittajan toimesta jo opinnaytetydn aikana.

Hyvaksytyn ELY-keskuksen rahoituspaatoksen jalkeen tulisi olla uudestaan yhteydessa
Osuuspankin lainayhteyshenkiloon, mikali haluaa neuvotella laina-ajan pidentamisesta.
Laina-ajan pidentaminen kolmesta vuodesta neljaén tai viiteen pienentaa maksettavaa
kuukausierda. Se helpottaa kansainvalisen toiminnan aloittamista. Uusien
lainaneuvotteluiden jalkeen Osuuspankki varmistaa ja hoitaa lainaan Finnveran pk-
takauksen. Mahdollisen uuden laina-ajan muutoksen jalkeen lainasopimus allekirjoitetaan.

Sen jalkeen lainan voi nostaa tilille.

8.3 Rahoitusvaihtoehtoja tulevaisuudelle

Tahéan kappaleeseen on koottu rahoitusvaihtoehtoja, jotka eivét tassa kohtaa olleet
jarkevid tai niihin oli joku este. Né&itéa vaihtoehtoja voi mahdollisesti harkita myéhemmin
seuraavien projektien rahoittamiseen tai muuten yrityksen kasvun tukemiseksi. Mikali
kansainvalistyminen Ruotsiin onnistuu toivotusti, on varmasti ajankohtaista miettia

seuraavaksi laajentumista muihin maihin.
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Bisnesenkelit

Bisnesenkeleiksi kutsutaan yksityisia riskirahoittajia. Nimitys on alkujaan Broadway:lIta.
Alkuinvestointi on Broadway-naytelmissa niin suuri, etta tarvittiin ulkoisia rahoittajia
projektin rakentamiseen. Bisnesenkelit ovat yksityisia henkil6ita, jotka sijoittavat
alkutaipaleessa oleviin yrityksiin yksin tai useamman bisnesenkelin kesken. Sijoittaja voi
antaa rahan lisdksi my6s osaamista ja kokemusta yritykselle. Yleisesti tyd- ja

rahoituspanos realisoituu siind kohtaa, kun yritys menestyy. (Lainema 2011, 49-50.)

LovelyLife Nordics -projektin rahoituksen kohdalla tima ei kuitenkaan ollut ajankohtainen
vaihtoehto, koska yrittaja ei halunnut luopua osuudesta yrityksessa. Vaihtoehto pidetdén
kuitenkin avoinna tulevaisuudessa. Ylimaaraisesta kokemuksesta, nakyvyydesta ja

kontakteista ei ole ikina haittaa.

Kumppanuus

Kumppanuus eli yhtiokumppani yritykselle on myos aito vaihtoehto tulevaisuudessa. Talla
tarkoitetaan, etté yrittdja myisi osan yrityksesta sellaiselle henkildlle, joka jakaisi intohimon
hyvinvoinnin edistimiseen ja sitoutuisi pyorittdmaan yritystd yhdessé nykyisen omistajan

kanssa.

Kumppanuudella tarkoitetaan osakasta eli yrityksen omistajuus jakautuisi kahden
omistajan kesken. Toinen vaihtoehto on, ettd myytaisiin pienempi osuus ja yrittdja pitaisi
suurimman osan yrityksesta itsellddn. Mikali kumppanuuteen jossain kohti paadytaan, on
tarke&a tehda osakassopimus, jossa kdydaan lapi yhteiset pelisdannét. Osakassopimus
on hyva tapa valttya riidoilta, kun on selvaa esimerkiksi, mika asia kuuluu kenenkin

vastuulle. (Lahitapiola 2019.)

Yrityksen kasvaessa nakisin, ettd yksi potentiaalinen vaihtoehto voisi olla kumppanuus,
joka vahentdd omaa riskia ja tyotaakkaa, kun on myds toinen tekemassa konkreettisia
toita ja paatoksia. Tietysti, mikali osuuden yrityksestd myy pois, myds voitot jakautuvat.
Valilla myds saattaisi olla, etté joutuisi padtoksissa joustamaan toisen suuntaan. Talla
hetkelld asia ei ole ajankohtainen, koska yrittja ei halua luopua osasta yrityksesta.

Lisaksi on varmasti haaste 16ytda sopiva kumppani.

Business Finland tukirahoitus

Business Finlandilla on useampi tukirahoitus, joita on mahdollista kayttda myoés jatkossa
esimerkiksi seuraavan markkinan tutkimiseen tai seuraavaan maahan
kansainvalistymiseen. Aiemmin mainitut Explorer-rahoitukset soveltuvat hyvin markkinan
tutkimiseen. Market Explorer valitaan, jos halutaan palkata ulkoista apua. (Business

Finland s.a f) Talent Explorer tukee oman tydntekijan palkkaamista. (Business Finland s.a
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g) Jos ollaan kansainvalistyméassa yritysryppéana, silloin oikea vaihtoehto on Group
Explorer. (Business Finland s.a h.) Kuitenkin nama rahoituksen vaihtoehdot on tarkoitettu
enemman tutkimiseen ja pienempaan rahoituksen tarpeeseen kuin LovelyLife Nordics -
projektissa on kyse. Naiden kayttda kannattaa harkita, kun seuraavaksi pohditaan
kansainvélistymista esimerkiksi Norjaan. Silloin vaihtoehto voisi olla myds Tempo-

rahoitus, mikali 66 667 euron kokonaisbudjetti riittdd. (Business Finland s.a b)

Lisalaina pankista

Jatkorahoituksen vaihtoehtoihin kuuluu myds lisdlaina, mikali projektia kasvatetaan tai
tulevaisuudessa lahdetdan uusiin hankkeisiin ja yritys on kasvanut toivotulla tavalla.
Osuuspankilla ainakin télla kertaa lainatarjouksen saaminen oli helpohko prosessi.
Lisalainaa pankki tarjoaa, kunhan yritys pystyy todentamaan sen tarpeen, yrityksen

kannattavuuden ja maksukyvyn, seka takausten olevan kunnossa.

Lainan kilpailutus

Lainan kilpailutuksella tarkoitetaan, etté ollaan yhteydesséa useampaan pankkiin, joista
kysytdan lainatarjoukset nykyiseen lainaan tai kenties lisdksi aiemmin mainittuun
lisdlainaan. Lainanantajilla on erilaisia tapoja arvioida asiakasta, joka vaikuttaa siihen,
millaisen lainatarjouksen saa. Lainan kilpailutuksen huono puoli on, etta se vie aikaa.
Hyvana puolena on, ettd saattaa sdastaa koroissa merkittaviakin summia rahaa. (Sortter
2019.)

Tassa kohtaa yrittgja oli sitd mieltd, ettd ei halua pankkia vaihtaa henkilokohtaisen ja
yrityksen asiakkuuden ollessa Osuuspankissa. Kaytannon asiat toimivat, eik& pankin
vaihtoon liittyvaa aikaa ja vaivaa haluta nyt kayttaa. Eri pankeilla on eri kaytannoét ja

jarjestelmat ja uuden opettelu vie aikaa. (Yli-Villamo 14.9.2021)
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9 Loppupéaatelma

Tassa luvussa pohditaan yleisesti opinnaytetyon lopputulosta ja jalkikateen projektin
etenemista. Loppupaatelma on olennainen osa opinnaytetyota. Pohdinnassa otetaan

huomioon sek& minun etta yrittdjan nakdkulma.

Opinnaytetydssa korostuu ajankohtaisuus, koska ollaan tutkimassa taméan hetken
kansainvalistymista ja rahoitusvaihtoehtoja. Liséksi kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevien
palveluiden kysynta jatkaa kasvuaan ja on hyvin trendikéas aihe. Opinnaytety® on

toimeksiantajalle ja projektin toteuttamiselle erittain tarpeellinen.

Opinnaytetydssa oli oppimisen kannalta erityisen mielenkiintoista osallistua
rahoitusvaihtoehtojen pohdintaan uudesta nakékulmasta. Koulussa rahoitukseen on
perehdytty teoriassa ja tehtéavien muodossa. Toissa Danske Bankissa rahoitusta on
paassyt pohtimaan mydntamisen muodossa. Opinnaytetyon aikana paasin nakemaan ja
osallistumaan kolmanteen kulmaan eli rahoituksen hakemiseen ja harkintaan yrittgjan ja
yrityksen ndkokulmasta. Tydelaman kannalta toiminnallinen tyd ja kaytanndn osaamisen
kehittdminen oli tarkeAmp&a ja enemman lasné verrattuna pelkastaan teoreettisen

opinnaytetytn tekemiseen.

Varsin mielekkaan opinnaytetyosta teki aktiivinen osallistuminen
kansainvalistymisprojektiin eli etten vain teoriatasolla miettinyt asioita. Paasin
osallistumaan projektin tydpajoihin muiden lhanaElo-tiimilaisten ja kansainvélistymiseen
erikoistuneen konsultin kanssa. Liséksi olin ja yhdessa olimme suoraan yhteydessa eri

rahoittajiin.

Yksi iso 0sa opinnaytety6ta oli ison kokonaisuuden hahmottaminen. Opinnaytety6 on isoin
kokonaisuus, jota ammattikorkeakoulun opiskeluaikana toteutetaan. Tama edellyttaa
huolellista ajankayttoa ja aikataulutusta. Minun kohdallani se tarkoitti aluksi kolmea

tyopdivaa viikossa ja loppuvaiheessa 5-6 tydpaivaa viikossa.

Pohditaan viela opinnaytetydn alussa paatettyd paatavoitetta ja alatavoitteita:
- Mika rahoitusvaihtoehto on kannattavin, kun huomioidaan yrityksen asettamat
rajoitukset ja toiveet?
o Mitkéa rahoitus- ja takausvaihtoehdot IhanaElo Oy:n rakenne huomioiden
ovat kaytettavissa?
o Tarkentaa rahoituksen tarve.
o Huomioida rajalliset resurssit rahoituksellisesti ja henkilomaaraisesti

ehdotettavassa ratkaisussa.
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Opinnaytetydssa esitelladn kannattavin vaihtoehto rajoitukset huomioituna. Liséksi
ehdotuksessa on huolellisesti arvioitu sen kaytettavyys ja kaytdssa olevat resurssit.
Osana opinnaytetyota rakensin laskelman projektin rahoitustarpeesta. Voidaan todeta,

ettd kaikki tavoitteet on huomioitu ja lapikayty.

Tavoitteiden saavuttamisen lisaksi opinndytetydn hyddynnettavyyteen liittyen ohjeistettiin
myos rahoituksen hakua. Tavoitteena oli, etta tydsta on kaytannonhydtyd saman tien ja
rahoitusvaihtoehdon valinnassa tullaan pitkélti menemaan opinnaytetyssa esitettyjen
vaihtoehtojen pohjalta. Myds jatkohytdyntamiseen liittyen saatiin suosituksen lisaksi
runsaasti vaihtoehtoja, joita voidaan jatkossa hyddyntaa, mikali tarvitaan esimerkiksi
muihin kansainvalistymisiin rahoitusta. Liséksi opinnaytetyé on hyddynnettavissd myos
muille rahoitusta kaipaaville yrityksille, joten mahdollisesti jatkorahoitusvaihtoehdoissa voi

olla osuvampi vaihtoehto jollekin muulle.

Lapikavimme yrittajan kanssa lopuksi uudelleen ty6n tavoitteet. Totesimme, etta tavoitteet
saavutettiin aikataulussa ja opinnaytetyon tuotoksesta on jo ollut kaytannon hyotya
yrittéjalle projektin edistamiseksi. Opinnaytetyon valmistuessa LovelyLife Nordics -
projektin rahoituksen hakeminen on viimeistelya vaille. Yrittaj&a uskoo, etta opinnaytetyon
tuloksia hyddynnetaan vield useaan kertaan kansainvélistymisen eri vaiheissa. (Yli-
Villamo 25.02.2022.)

Yrittdja koki, etta tyo oli kiinted osa LovelyLife Nordics -projektia ja toiminnallisen osuuden
eteneminen aikataulussa edisti osaltaan projektin seuraavien vaiheiden suunnittelua.
Toimeksiannon toteutuksessa yhdistyivét sitoutunut perehtyminen yrityksen tilanteeseen
ja tarpeisiin seka sinnikas rahoituksen mahdollisuuksien selvittaminen. Lopputuotos

koettiin selkeéksi ja siksi suoraan hyddynnettavaksi. (Yli-Villamo 25.02.2022.)
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Liitteet

Liite 1. lIhanaElo Oy:n saamat De minimis -tuet, (lhanaElo Oy 2021c)

IhanaElon saamat DeMinimis-tuet

Tuen myontaja Tuen maara € Myontamispaiva

Business Finland 6200 06.06.2018 Innovaatioseteli

Uudenmaan ty6- ja elinkeinotoimisto 1 1458 1.11-31.12.18  starttiraha 1.11.18- 32,4e paiva
Uudenmaan tyd- ja elinkeinotoimisto 1 2786,4 1.1-30.4.19 starttiraha 30.4.19

Hameen ELY-keskus 4900 23.01.2019 VERTTI - Verkostoista intoa ja palveluilla uudistumista hanke

Uudenmaan tyo- ja elinkeinotoimisto 2 4276,8 1.5-31.10.19 starttiraha

Expand2eBusiness project 500 4.10.2019 Laurean opiskelijoiden projekti

Hameen ELY-keskus 3510 1.12.2020 HAMELY/02319/05.03.00/2020, Markkinointi ja asiakkuudet, Accelerando Oy
Hameen ELY-keskus 2080 11.8.2021 HAMELY/00755/05.03.00/2021, Analyysi, Ecca Nordic AB

Hameen ELY-keskus 3900 10.11.2021 HAMELY/00756/05.03.00/2021, konsultointi paivia 4, Ecca Nordic AB

29611,2
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Liite 2. OpinnéaytetyOn tuotos: LovelyLife Nordics -projektin rahoitus

IhanaElo6

LovelyLife Nordics -projektin rahoitus

30.11.2021

Oskari Kasurinen

Sisalto

* Tavoite
* Toteutus
* Rahoituksen tarve

* Rahoitusvaihtoehtojen esittely

* Rahoituksen suositus

* Rahoituksen haun ohjeistus

* Suositus lisdarahoitukseen jatkossa

2 lhanaoaELlo
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Tavoitteet
* Rahoitusopas yritykselle kansainvalistymiseen
* Ehdotus osuvimmasta rahoituksesta LovelyLife Nordics -projektille

* Opas myos muille saman kokoluokan yrityksille, jotka pohtivat
kansainvalistymista

lhanaoaELlo

Toteutus

* LovelyLife Nordics -projektin tydpajoihin osallistuminen
* Tutustuminen lhanaElo Osakeyhtioon yrityksena

* Projektin eri osapuolten haastatteleminen

* Yrityksen sisdisten materiaalien tutkiminen

* Perehtyminen eri rahoitusvaihtoehtoihin

lhanaoaELlo



Rahoituksen tarve

LovelyLife Nordics -hankerahoitus 12 kk

Palkat
Sivukulut

Konsulttikulut, hanke kansainvalistdminen

Konsulttikulut, lokalisointi ja jakeluverkoston kehittdminen
Yrityspilotti sis. BrainID, Firstbeat-mittaukset

Matkakulut

Markkina- ja asiakastutkimukset

Partneriverkoston rakentaminen

Kulut yhteensd

50 400 €
15120 €

10 000 €
7000€
5000 €
2000 €

10 000 €
5000 €

104 520 €

P

-—
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Palkat = Hanketyontekija + 30 %

— 7 yrittajan palkasta

Muut kulut ELY-konsultin kanssa
tehdyn analyysivaiheen pohjalta

lhanaoaELlo

Tulorahoitus turvaa hankkeen toteutuksen

Ed. tilikausi
Tilikauden pituus (kk) 12
Tilikauden paattymisvuosi 2020
Likevaihto t € 148000 €
Josta vienti €
Henkiléstén lkm 1
Myyntikate t€ 115900 €
Myyntikate-5% 78%
Kayttokate t€ 32300€
Kéyttokate-% 2%
Nettotulos t€ 32300€
Nettotulos-% 22%
Liiketulos 32300€
Verot 8200€
Oma padoma t€ 44200 €
Vieras padoma t€ 22900 €
Tase loppusumma t€ 67 200 €
Sij. P-oman tuotto? 2%

Kul. tilikaus

Tul. Tilikausi
12 12
2021 2022
180000 € 270000 €
- € 54000€
1 2
115000 € 153900 €
64 % 57%
35600€ 59400 €
2% 2%
39600 € 59400€
2% 2%
39600 € 59400€
9990 € 12187€
83800 € 143 200 €
22900€ 22950€
106 700 € 166 150 €
59% 8%

Seur. Tilikausi

12
2023

405 000 €
81000 €
2

202500 €
50%
89100€
2%
89100€
22%

89100 €
14869 €

232300€
22950€

255250 €
37%

lhanaoaELlo
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Tukirahoitusvaihtoehdot

lhanaoaELlo

Tukirahoitusvaihtoehdot IhanaElo Oy:lle

* Business Finland Tempo * ELY-keskus

- Business Finland Innovaatioseteli ° ELY-keskus Kehittdmisavustus

* Business Finland Market Explorer
* Business Finland Talent Explorer
* Business Finland Group Explorer

lhanaoaELlo
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Business Finland Tempo

* Projektin maksimikoko 66 667 euroa, josta tukea enintdan 50 000 euroa

* Vahintaan kaksi taysipadivaista tyontekijaa tai yksi 100 % ja kaksi 50 %
tekevaa

* Yrityksen tulee olla osakeyhtio
* Ei saa olla aiempaa Tempo tai Kiito-rahoitusta

* Omaa padomaa yrityksella tulee olla 30 000 euroa taseessa tai
viimeisimmassa kirjanpitoajossa

* Tuotteessa tai palvelussa tulee olla innovaatiota, kilpailuetua ja
kasvuvisio

9 lhanaoaELlo
Business Finland
* Into-tukirahoitus * Innovaatioseteli
* Pienin mahdollinen projekti * Setelin arvo on korkeintaan 6 200
30000 euroa euroa
* Rahoitus enintdan 50 % * Seteli on tarkoitettu
+ Muuten oiva rahoitus, mutta kansainvalistymisen valmisteluun
tarkoitettu kokonaan uuteen * Seteli on kuitenkin jo yritykseen
liilketoimintamalliin tai kaytetty
ratkaisuun * Rahoituksen tarve on suurempi

10 lhanaoaELlo
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Business Finland Explorer -tukirahoitukset

* Business Finland Market Explorer
* Ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden kattamiseen
* Pienempiin projekteihin, esimerkiksi markkinoiden tutkimiseen
* Kokonaisbudjetiltaan 10 000 - 20 000 euron projekteihin, tukea 50 %

* Business Finland Talent Explorer
* Melko vastaavanlainen kuin ylempi
* Asiantuntija palkataan yritykseen t6ihin
* Kokonaisbudjetiltaan 20 000 - 40 000 euron projekteihin, tukea 50 %

* Business Finland Group Explorer
* Yritysryppaalle markkinoiden tutkimiseen
* 4 - 10 yritykselle haettavaksi
* Rahoituksen suuruus on 2 500 - 20 000 euroa per yritys, tukea 50 %

1 lhanaoaELlo

Tukirahoitusvaihtoehdot ELY-keskus

* ELY-keskus * ELY-keskus Kehittamisavustus
Kasvunkiihdyttamisohjelma * Rahoitus on tulossa uudestaan
* Rahoitus kohtaa tarpeen hakuun 1/2022, ohjeistus ei
kanssa hyvin ole viela saatavissa
* Tuki voidaan myontaa myos * Kannattaa tarkistaa onko
yksityisyrittajalle, eli heti ei rahoitus saatavilla asian ollessa
tarvitse toista tyontekijaa, jos ajankohtainen!
ei halua * Hyvat rahoitusehdot aiemmin
* Projektin koko 100 000 euroa, ja laajat kayttokohteet

josta tukea 50 %

* 30 % ennakkona ja voi hakea
my0s valimaksatusta

12 IlhanaElo
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Lainarahoitusvaihtoehdot

13 lhanaoaElo

Kolme lainarahoitusvaihtoehtoa

* Osuuspankki saatu tarjous

60 000 €

Maksuaika 3v

Mahdollista keskustella 4 tai 5 vuodesta tukirahoituksen varmistuttua
12 kk Euribor + 2,3 % marginaali

Toimitusmaksu 500€

* Finnvera

6 kk Euribor + Marginaali, joka lasketaan, joka yritykselle erikseen
Minimima&ara lainaille 50 000 €

Ei ollut tassa kohtaa kiinnostunut tarjoamaan lainaa vaan pyrkivat tarjoamaan mieluummin takauksen
pankkilainalle

* Business Finland

Lainan koko projektin kokonaiskustannuksista yleensa enintdan 50 % poikkeuksissa 70 %
Laina-aika yleensa 7 tai 10 vuotta

Korko télla hetkelld 1 %

Ei voi yhdistaa tukirahoitukseen

1 lhanaoaELlo



Takausvaihtoehtoja

15

Takausvaihtoehtoja

* Finnvera pk-takaus
* Takaa 80 % kansainvalistymislainasta
* Osuuspankki voi hoitaa takauksen haun eli on helppo toteuttaa
* Takausprovisio selvidaa tarkemmin myohemmin
* Henkilokohtainen takaus
* Yrittajan henkilokohtaisella omaisuudella takaaminen
* Osuuspankin takaus

* Mahdollista kysyd myos pankilta takausta, tdssa tapauksessa
Osuuspankki suositteli Finnvera pk-takausta

* Garantian takaus

* Tassa tilanteessa ei tarpeellinen, mutta mahdollisesti jatkoa ndhden
hyva pitdd mielessd myos tama takaaja
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Rahoituksen suositus

e Rahoituksen tarve noin 100 000 euroa

* ELY-Keskus Kasvunkiihdyttamisohjelma 50 000 euroa

* Voi hakea my0s yksinyrittdjana, ei riskia toisen palkkauksesta vaikka
todenndkoisesti on ajankohtaista
* 30 % ennakkomaksuna, voi hakea myds valimaksatusta, kun projekti edennyt

* Laina Osuuspankista 50 000 euroa
* Yrittdjan oma pankki jo valmiiksi, tdssa kohtaa ei halua vaihtaa pankkia
* Pystyy yhdistdmaan tukirahoituksen hakuun

* Finnveran pk-takaus 80 % Osuuspankin lainaan
* Osuuspankki suositteli ja hoitaa Finnvera Pk-takauksen haun
* Osuuspankin lainatarjouksessa kaytettiin henkildtakausta 20 %

B lhanaoaELlo

Rahoituksen hakeminen ELY-keskukselta

Hakeminen

Ennen hakemista voit tarvittaessa olla yhteydessa alueesi Team
Finland-koordinaattoriin tai yritysasiantuntijaan ELY-keskuksissa.

¢ Team Finland-koordinaattorien yhteystiedot
e ELY-keskuksen asiantuntijat

Hakemus tehd&dan sé@hkoisesti Aluehallinnon asiointipalvelusta
(Yritysrahoitus > Yrityksen kehittamisavustus investointeihin ja
kehittamistoimenpiteisiin).

¢ Aluehallinnon séhkéinen asiointi (ahtp.fi) ('

18 lhanaoaELlo
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Rahoituksen hakeminen Osuuspankki

@ Luotettavat asiantuntijat apunasi
y

Saat avuksesi OP:n asiantuntijat. Katsomme yritystoimintaasi kokonaisuutena ja tarjoamme oikeanlaista
ratkaisua. Tarvittaessa neuvomme ja autamme yrityksen rahoituksen vakuuksien jarjestelemisessa.

@ Rahoitusta yrityksellesi kaikkiin tilanteisiin

Tarvitset sitten yritysrahoitusta kausivaihteluun, tyovalineiden uusimiseen tai joustoa yrityksesi tilille,
tarjoamme tilanteeseesi sopivia yrityksen rahoitusratkaisuja. Nyt ja tulevaisuudessa.

( Q/) Helppokayttoinen verkkopalvelu

Voit [ahettaa yrityksen rahoitushakemuksen katevasti verkossa ja olemme yhteydessa. Asiakkaana saat
kayttoosi helppokayttoisen verkkopalvelun, jossa voit tehda esimerkiksi rahoituksen nostopyyntdja.

Hae yritysrahoitusta

19 lhanaoaElo

Rahoituksen edistamisen seuraavat vaiheet

1. Jo myodnnettyjen ELY-konsultointipdivien hydodyntaminen hakemuksen
valmisteluun

2. ELY-keskuksen asiantuntijan kontaktointi

3. Hakemuksen jattdminen aiemmin mainittuun ahtp.fi

4. Hyvaksytyn tukirahoitushakemuksen jalkeen laina-ajan pidennys neuvottelu
Osuuspankin kanssa

5. Osuuspankki hoitaa tdman jalkeen Finnvera pk-takauksen

6. Osuuspankin lainasopimuksen allekirjoitus

20 lhanaoaELlo
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Suositus lisarahoitukseen jatkossa

* Tempo-rahoitus
» Toiseen kansainvalistymiseen, jossa projektin koko pienempi

* Bisnesenkelit
* Kontakteja, hydtyd myynnissd ja markkinoinnissa

* Kumppanuus
* Toisen henkilon 16ytaminen yrityksen pyorittdmiseen ja osaomistajaksi
» Tybtaakan keventdminen ja motivoitunut yrityksen eteenpain vieja

* Explorer-rahoitus pienempaan projektiin
* Toisen kansainvalistymisen selvitykseen tai ryhmana kansainvalistymiseen

¢ Lisdlainaa pankilta tai muulta rahoittajalta
* Lainan kilpailutus

21 lhanaoaELlo

IhanagEloS

Tuotos on o0sa opinnaytetyota
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