
 

Juha Peltonen 

Koronapandemian vaikutus Suomessa kolmen eri toi-
mialan yrityksiin vuosien 2019–2020 aikana 

Opinnäytetyö 

Opinnäytetyö  
Syksy 2021 

SeAMK Kulttuuri- ja liiketalous 
Tradenomin tutkinto-ohjelma



 

SEINÄJOEN AMMATTIKORKEAKOULU 

Opinnäytetyön tiivistelmä 1 

Tutkinto-ohjelma: Liiketalouden tradenomi 

Tekijä: Juha Peltonen 

Työn nimi: Koronapandemian vaikutus Suomessa kolmen eri toimialan yrityksien 
omavaraisuuteen vuosien 2019 ja 2020 aikana 

Ohjaaja: Henri Teittinen 

Vuosi:2021 Sivumäärä: Liitteiden lukumäärä: 

Tämän opinnäytetyön tavoitteena oli selvittää koronapandemian vaikutusta suomalaisiin 
yrityksiin, tutkien kolmen eri toimialan yritysten tuloksen ja omavaraisuusasteen muutosta 
ensimmäisen vuoden ajalta Suomessa, verrattuna edellisen vuoden lukemiin. Tutkimus 
tehtiin vertaamalla kolmen toimialan tilinpäätösten omavaraisuusasteen muutosta vuosien 
2019 ja 2020 välillä. Tutkittavia yrityksiä otettiin mukaan 9 kappaletta: rakentamisen, 
päivittäistavaramarkkinoiden ja palvelujen toimialoilta kultakin kolme. Tutkimus keskittyy 
vuoden 2020 tapahtumien seuraamiseen. Vuoden 2019 tilinpäätöksen aineisto toimii 
ainoastaan referenssinä. 

Toimialat on valittu siten, että niiden liiketoimintoja haittaavissa poikkeuslakien asetuksissa 
on suuria eroja, koska THL:n ohjeistamat ja Valtioneuvoston toimeenpanemat rajoitteet 
kohdistuvat vahvimmin palvelualojen työpaikkoihin. 

Tutkimuksen teoriaosuudessa käydään läpi vuoden 2020 COVID-19-pandemian vaiheet 
Suomessa, keskittyen erityisesti Valtioneuvoston tiedotustilaisuuksiin ja THL:n tiedotteisiin. 
Jälkimmäisistä saadusta datasta pyritään vertaamaan tartuntalukuja niiden sen hetkisiin 
rajoitteiden tasoihin. Näin pyritään antamaan hyvä tilannekuva yritysten vallitsevasta 
toimintaympäristöstä. Teoriaosuudessa määritellään myös tutkimukselle olennaiset 
yritysten tunnusluvut, tärkeimpänä omavaraisuusasteen termi. Tutkimus käyttää mittarina 
omavaraisuuden muutosta, mutta koska liikevaihdon suuri muutos voi vaikuttaa nopeasti 
yrityksen vakavaraisuuteen, käydään myös liikevaihdon- ja tuloksen määritelmät läpi. 

Työ suoritetaan empiirisellä analyysilla, jossa verrataan yrityksen tunnusluvuista 
liikevaihdon, tuloksen ja omavaraisuusasteen muutoksia vuosien 2019 ja 2020 
tilinpäätöksien välillä. Näin pyritään luomaan vuoden aikana tapahtunut kehityskuva 
suomalaisille yrityksille vertaamalla tätä dataa sekä Tilastokeskuksen tapahtuneihin 
lukuihin että Valtioneuvoston ennusteisiin. 

 
1 Asiasanat: COVID-19, omavaraisuusaste, yritystuki 



 

SEINÄJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES 

Thesis abstract 1 

Degree programme: Bachelor of Business Administration 

Author: Juha Peltonen 

Title of thesis: The effects of COVID-19 pandemic in the equity ratio of three different 
industries in Finland between the years 2019 and 2020. 

Supervisor(s): Henri Teittinen 

Year: 2021 Number of pages: Number of appendices: 

The purpose of this thesis is to find out the effects of COVID-19 pandemic on Finnish 
companies by analyzing changes of equity ratio in three Finnish industries, caused by 
COVID-19 pandemic, between the years 2019 and 2020. The equity ratio was compared 
within three different target companies of three different industries, gathered from their 
financial statements. There are nine different target companies, three from each field of 
industry: construction, grocery retail and service industry. The thesis focuses on the 
financial events of the year 2020, the data from year 2019 is only for reference. 

There was a pre-thesis assumption, that the industries of construction and grocery retail 
would suffer far less from the pandemic than the service industry. The industries were 
chosen by generalizing knowingly because the restrictions endorsed by Finnish Institute of 
Health and Welfare (THL) and given by the Finnish Government, were allegedly going to 
be most harmful to the service industry. 

The theory part covers the phases of COVID-19 pandemic in Finland, focusing especially 
on public briefings and press conferences given by the Finnish Government and THL. The 
data gotten from THL briefings is used to compare the number of infected people and the 
level of Government restrictions. By this thesis is attempting to give a situational picture of 
the conditions the companies are operating in. The theory part also defines the financial 
terms essential to the thesis, the equity ratio being the most important one. The thesis 
uses the change in equity ratio as a key measure, but because the changes in turnover 
and result do make a significant impact on the financial solidity, they are also being 
defined. The thesis uses empiric research method, comparing changes in company 
turnover, result and equity ratio between the 2019 and 2020 balance sheets. From these 
results, the thesis attempts to create an annual picture of economic development within 
Finnish companies, comparing them to results given by Finnish statistic officials. 

 
1 Keywords: COVID-19, equity ratio, government support measures 



 

SISÄLTÖ 

Opinnäytetyön tiivistelmä  ............................................................................... 1 

Thesis abstract  ............................................................................................... 2 

SISÄLTÖ ......................................................................................................... 3 

Kuva-, kuvio- ja taulukkoluettelo ..................................................................... 5 

1 JOHDANTO ................................................................................................ 8 

2 COVID-19 ................................................................................................. 10 

2.1 COVID-19 Suomessa ........................................................................................... 10 

2.2 COVID-19 ja liike-elämä ....................................................................................... 12 

2.3 COVID-19: rajoitukset ja tukitoimet Suomessa alkaen 3/2020 ............................. 16 

2.3.1 Huhtikuu: Yritystuet ja Valtioneuvoston ennuste .................................... 17 

2.3.2 Toukokuu 2020: Rajoituksien lievittämistä tartuntojen vähennyttyä ....... 18 

2.3.3 Kesä- ja heinäkuu 2020 ......................................................................... 19 

2.3.4 Koronatilanne loppuvuodesta 2020 ........................................................ 21 

2.4 Kustannustuki ....................................................................................................... 22 

2.5 Business Finland .................................................................................................. 24 

2.6 ELY-keskusten kautta haettava rahoitus .............................................................. 25 

2.7 Ravintola-alalle suunnattu valtiontuki ................................................................... 27 

2.8 Finnvera ............................................................................................................... 28 

2.9 Yksinyrittäjien tuki ................................................................................................. 30 

3 YRITYKSEN TILINPÄÄTÖS JA TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT ...... 32 

3.1 Liikevaihto ja tilikauden tulos ................................................................................ 33 

3.2 Vakavaraisuus ja omavaraisuusaste .................................................................... 33 

3.3 Yhtiön varojen väheneminen ja omavaraisuusasteen heikkeneminen ................. 35 

4 TOIMIALAT JA KOHDEYRITYKSET ........................................................ 37 

4.1 RAKENTAMINEN ................................................................................................. 38 

4.1.1 Lehto Group Oy ..................................................................................... 39 

4.1.2 YIT Oyj ................................................................................................... 40 

4.1.3 Destia Oyj .............................................................................................. 40 



 

4.2 PÄIVITTÄISTAVARAMARKKINAT ....................................................................... 41 

4.2.1 Kesko-konserni ...................................................................................... 42 

4.2.2 Katri Antell Oy ........................................................................................ 42 

4.2.3 Burger-In Oy .......................................................................................... 43 

4.3 PALVELUALA ...................................................................................................... 44 

4.3.1 Wolt ........................................................................................................ 44 

4.3.2 Lataamo Group Oy ................................................................................ 45 

4.3.3 Lakeus Tilitoimisto Oy ............................................................................ 46 

5 TULOKSET ............................................................................................... 47 

5.1 Liikevaihto ja liiketulos 2019 ja 2020 .................................................................... 49 

5.1.1 Rakentaminen ........................................................................................ 49 

5.1.2 Päivittäistavaramarkkinat ....................................................................... 51 

5.1.3 Palveluala .............................................................................................. 53 

5.2 Omavaraisuusaste 2019 ja 2020 .......................................................................... 55 

5.2.1 Omavaraisuusasteen muutos – rakentaminen ....................................... 57 

5.2.2 Omavaraisuusasteen muutos – päivittäistavaramarkkinat ..................... 58 

5.2.3 Omavaraisuusasteen heikkeneminen – palveluala ................................ 59 

6 JOHTOPÄÄTÖKSET ................................................................................ 61 

7 LÄHTEET ................................................................................................. 63 

  



 

Kuva-, kuvio- ja taulukkoluettelo 

Kuva 1 Mistä yritys voi hakea rahoitusta koronavirustilanteessa?  .................................... 22 

Kuva 2 ELY-keskusten alueet kartalla  .............................................................................. 25 

 

Kuvio 1 Mihin yrityksiin koronakriisi on osunut pahimmin? Tilanne 9.4. ............................. 13 

Kuvio 2 Yrittäjät ja julkinen sektori koronakriisissä ............................................................. 14 

Kuvio 3 Kuluttajien luottamus talouteen ............................................................................. 15 

Kuvio 4 Tilastokeskus, kuluttajien luottamus ...................................................................... 15 

Kuvio 5. Suomessa todetut COVID-19 tapaukset . ............................................................ 18 

Kuvio 6. A comparison of COVID-19 epidemiological indicators in Sweden, Norway, 

Denmark, and Finland........................................................................................................ 19 

Kuvio 7. Hybridistrategian seuranta - tilannearvioraportti 22.7. .......................................... 20 

Kuvio 8. Hybridistrategian seuranta - tilannearvioraportti 19.8.2020 .................................. 21 

Kuvio 9. Tilastoja: Kustannustuki ....................................................................................... 23 

Kuvio 10. Tilastoja: Kustannustuki ..................................................................................... 24 

Kuvio 11 Päivittäistavaramarkkinat Suomessa .................................................................. 38 

Kuvio 12 Toimipaikkojen tuotannon bruttoarvo supistui vuonna 2020. .............................. 47 

Kuvio 13. Liikevaihdon vuosimuutos vähittäiskaupan joillakin toimialoilla .......................... 52 

Kuvio 14. Keskon päivittäistavarakaupan liikevaihto ja koko konsernin tilikauden tulos 

2019 ja 2020. ..................................................................................................................... 53 

Kuvio 15 Päivittäistavaramarkkinat muut yritykset liikevaihto ja tilikauden tulos 2019 ja 

2020. .................................................................................................................................. 53 



 

Kuvio 16. Palvelualan yritysten liikevaihto ja tilikauden tulos 2019 ja 2020. ...................... 54 

Kuvio 17. Wolt Enterprises Oyj liikevaihto ja tilikauden tulos 2019 ja 2019........................ 55 

Kuvio 18. Rakentamisen omavaraisuusaste 2019 ja 2020. ............................................... 57 

Kuvio 19. Päivittäistavaramarkkinoiden omavaraisuusaste 2019 ja 2020. ......................... 59 

Kuvio 20. Palvelualan yritysten omavaraisuusaste 2019 ja 2020. ..................................... 60 

 

Taulukko 1 Huolestuttavimmat virusmuunnokset ............................................................... 12 

Taulukko 2 Tilastoja: kustannustuki ................................................................................... 23 

Taulukko 3 Innovaatiorahoituksen jakautuma vuosilta 2010–2020 .................................... 24 

Taulukko 4 ELY-keskusten rahoitusmenettelyt yrityksille koronaviruksen aiheuttamassa 

poikkeustilanteessa ........................................................................................................... 27 

Taulukko 5. Finnvera-konsernin toimintakertomus ja tilinpäätös – Avainluvut ................... 30 

Taulukko 6 Uusi Talouselämä 500 -selvitys on ilmestynyt: Yrityslista ja tunnusluvut 

löytyvät täältä ..................................................................................................................... 37 

Taulukko 7. Destian tilinpäätös ja vuosikertomus vuodelta 2020 julkaistu ......................... 41 

Taulukko 8. Taloussanomat Yritystiedot ............................................................................ 43 

Taulukko 9. Tilikauden tulos .............................................................................................. 44 

Taulukko 10 FT1000 - Europe's Fastest Growing Companies 2020Virhe. Kirjanmerkkiä ei 
ole määritetty. 

Taulukko 11 Lakeus Tilitoimisto Oy, Taloustiedot .. Virhe. Kirjanmerkkiä ei ole määritetty. 

Taulukko 12. Toimialojen omavaraisuusasteen muutokset 2019 ja 2020. ......................... 56 

Taulukko 13. Päivittäistavaramarkkinat: Rajoitusten ja omavaraisuusmuutoksen suhde. . 59 



 

 



 

1 JOHDANTO 

Suomeen maaliskuussa vuonna 2020 levinnyt koronavirus (COVID-19) johti vaarallisuu-

dellaan ja arvaamattomuudellaan ennennäkemättömään kriisiin. Valtioneuvosto joutui no-

peasti toimiin, jotka rajoittivat yksityishenkilöiden ja ennen kaikkea yritysten toimintava-

pauksia. Rajoituksien vaihdellessa kokoontumissuosituksista aina yritysten liikkeiden ovien 

sulkemiseen, oli selvää, että jotkin liiketoiminnan alat tulisivat taloudellisesti kärsimään. 

Yrityksen vakavaraisuus, eli se, miten vahvalla pohjalla yrityksen rahoitusrakenne on, pa-

rantaa yrityksen selviytymismahdollisuuksia, jos liiketoimintaa rajoitetaan ulkopuolisilla te-

kijöillä. Tämän muutos näkyy yrityksen tilinpäätöksessä omavaraisuusasteen tunnusluvun 

putoamisella. Kannattavuuden heikkeneminen on ensimmäinen tekijä, joka vaikuttaa oma-

varaisuusasteeseen suoraan tilinpäätöksen tuloslaskelman puolelta. Sen lisäksi yritys voi 

joutua ottamaan lisää velkaa sinnitellessään rajoitusten kanssa, jolloin omavaraisuus vä-

henee ennestään.  

Tämä opinnäytetyö pyrkii vertailemaan Suomessa toimivien eri toimialojen yritysten 

vuosien 2019 ja 2020 välisiä muutoksia, käyttäen mittarina vakavaraisuutta ja liiketulosta 

mittaavia tunnuslukuja. Pääomarakenteen äkillistä muutosta tutkimalla pystytään 

havainnoimaan, mitkä toimialat ovat menettäneet ensimmäisenä koronavuonna eniten 

rahoituspuskuriaan. Yrityksiä valitaan yhdeksän, kolme jokaiselta kolmelta toimialalta: 

rakentaminen, päivittäistavaramarkkinat ja palveluala. Työn tutkimusongelmana on 

koronapandemian vaikutusten selvittäminen yrityksiin, tarkastelemalla niiden lyhyen 

aikavälin omavaraisuusasteen, liikevaihdon ja tilikauden tuloksen muutoksia. 

Opinnäytetyön teoriaosuus muodostuu määrittelyosioista, historiaosiosta ja valtion 

tukitoimien läpikäymisestä. Ensin mainitussa selvitetään, mikä COVID-19 on, sekä 

määritellään työn kannalta merkittävimmät talouden tunnusluvut. Historiaosiossa käydään 

läpi Suomen COVID-19-pandemian vaiheet vuodelta 2020 ja listataan valtioneuvoston 

liike-elämälle asettamia rajoituksia. Viimeiseksi listataan valtion ne tukitoimet, jotka olivat 

yrittäjien haettavissa. 



 

Empiirisen tutkimuksen aineisto kerätään talouslukujen osalta kohdeyritysten tilinpäätök-

sistä. Taseen puolelta tutkitaan omavaraisuusasteen muutosta ja tuloslaskelman puolelta 

liiketuloksen muutosta.  

Aineistot tukitoimista löytyvät Valtioneuvoston, Valtiokonttorin ja niiden alla toimivien rahoi-

tuslaitosten sivuilta. Tällä datalla työ pyrkii selvittämään, miten rajoitukset lopulta vaikutti-

vat kuhunkin toimialaan. Itse analyysissä ei käytetä perinteistä toimiala-analyysia. Tutki-

muksen kohteena on vuotuinen muutos Suomessa, eikä toimialojen sisäinen vertailu. Li-

säksi kaikki kohdeyritykset eivät ole pörssiyrityksiä, joten kvartaalien tietoja ei ole saata-

villa. Vertailut tehdään täten toimialojen kohdeyritysten tulosprosenttien ja vakavaraisuu-

den muutoksen pohjalta kahden vuoden ajalta siten, että haetaan kohdeyritysten muutos-

keskiarvot kolmesta taloudellisesta tunnusluvusta. Näitä ovat siis liikevaihto, tilikauden tu-

los ja omavaraisuusaste. Muutoksia verrataan lopuksi Tilastokeskuksen julkaisemaan tuo-

tannon bruttoarvon vuosikehitykseen vuosien 2019 ja 2020 välillä (Tilastokeskus, 2020), 

sekä Valtioneuvoston huhtikuussa 2020 julkaisemaan ennusteeseen 

(Valtiovarainministeriö, 2020). 

Lopun pohdintaosuudessa mietitään, millaiset tulevaisuudennäkymät eri toimialojen yrityk-

sille jäivät vuoden 2020 jälkeen. Lisäksi pyritään tuloksen pohjalta miettimään, olivatko tu-

kitoimet riittäviä ja oliko ne kohdistettu oikein. Vastaavan kriisin ennakointia käydään läpi, 

sillä koronaviruksen olemassaolo ja Kiinan sulkutoimet Wuhanissa, olivat hyvin tiedossa jo 

vuoden 2019 puolella. Työ pyrkii kuitenkin olematta ottamaan kantaa rajoitusten sisältöön. 

Pienen yritysotannan vuoksi suuria yleistyksiä ei tehdä, vaan pyritään luomaan eri toi-

mialojen taloudellinen ajankuva tunnusluvuista saadun datan perusteella. 



 

2 COVID-19 

Koronavirus eli COVID-19, josta käytetään myös termejä CoV ja Coronaviridae, on 

nisäkkäisiin ja lintuihin tarttuva virus. Sen oireet vaihtelevat lievistä flunssan oireista 

vakaviin akuutteihin hengitystieinfektioihin (Calleja, 2020, s. 19). Viruksen alkuperä 

kartoitettiin joulukuussa 2019 Kiinaan Wuhanin kaupunkiin ja Maailman terveysjärjestö 

WHO aloitti torjuntatoimet alueella vuoden 2019 viimeisenä päivänä (WHO, 2020). 

COVID-19 levisi alueelta kuitenkin vastatoimista huolimatta ja aiheutti lopulta 

maailmanlaajuisen pandemian.  

Erittäin herkästi leviävästä viruksesta tiedettiin hyvin vähän ja Kiinan ulkopuolella oltiin 

enimmäkseen sen omien tiedotusvälineiden kertoman varassa (A Review of Coronavirus 

Disease, 2020). Virus levisi Kiinan aloittamista sulkutoimista ja matkustusrajoituksista 

huolimatta väistämättä Eurooppaan ja Suomen ensimmäinen tapaus julkistettiin 4.2.2020 

(YLE, 2020). Suomen hallitus piti koronaviruksen tiimoilta ensimmäisen tiedotustilaisuuden 

27.2.2020, jossa luvattiin valtion olevan tilanteen pahentuessa varautunut lisäbudjetteihin 

ja rajoitustoimiin (Valtioneuvosto, 2020). Lisäksi Valtioneuvosto perusti COVID-19-

koordinaatioryhmän koostuen Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen yhdestä asiantuntijasta 

ja kuuden eri ministeriön kansliapäälliköstä. 

2.1 COVID-19 Suomessa 

Koronaviruksen ensimmäiset vaikutukset Suomessa siis saatiin jo helmikuussa. 

Päivämäärällä 11.3.2020 Maailman terveysjärjestö WHO julisti virusepidemian 

pandemiaksi (World Health Organization, 2020). Tämän julistuksen jälkeen Suomessa, 

kuten monessa muussakin maassa, alettiin toimeenpanna ennennäkemättömiä 

rajoitustoimia kokoontumisiin. Hallitus totesi maan olevan poikkeustilassa 16.3.2020, ja 

eduskunnan vahvistettua sen kaksi päivää myöhemmin, Suomi siirtyi virallisesti pandemia-

aikaan (Valtioneuvosto, 2020). Hallitus muokkasi koronakevään jälkeen valmiuslakia ja 

tartuntatautilakia useampaan kertaan. Suuret rajoitukset, lisäbudjetit, valtion rajojen ja 

koulujen sulkemiset seurasivat nopeasti toisiaan. 



 

Lainsäädännöllisiä toimia tarvittiin, mutta tästä huolimatta monet pandemiaa ehkäisevät 

toimet Suomessa olivat suosituksia ja ohjeistuksia hygieniaan, ulkona liikkumiseen ja 

etätyöhön (Valtioneuvosto, 2021). Valtioneuvoston sivulla kykeni seuramaan ohjeiden ja 

rajoitusten voimassaoloa. Kaikki koulut siirtyivät poikkeusolojen perusteella 

etäopetukseen. Toukokuussa 2020 tuli voimaan ensimmäinen eduskunnan hyväksymä 

muutos tartuntatautilakiin, joilla rajoitettiin ravintola- ja anniskelutoimintaa (Tartuntatautilaki 

400/2020, 58 §). Tätä ennen Suomessa oli otettu poikkeustilan julistamisen aikaan 

valmiuslait käyttöön (Valmiuslaki 1552/2011). 

Vahvojen rajoitustoimien jälkeen koronaviruspandemia helpotti Suomessa jo huhtikuun 

aikana. Sosiaali- ja terveysministeriön 22.4. julkaiseman tiedotteen mukaan Suomen 

terveydenhuollon kuormitus oli pysynyt toivotulla, ennusteiden mukaisella tasolla. Näin 

ensimmäiset jo säädettyjen rajoitusten purkamiset tulivat ajankohtaisiksi. (Sosiaali- ja 

terveysministeriö, 2020). Tarkoituksena oli kuitenkin höllentää rajoituksia asteittain. 

Epidemia pysyi Suomessa rauhallisena koko kesän ja vielä syyskuussa Terveyden ja 

hyvinvoinnin laitos julkaisi rauhallisesta koronatilanteesta kertovan tiedotteen (THL, 2020). 

Syksyllä 2020 alkoivat ensimmäiset uutiset muuntuneesta viruksesta. Viruksille on 

luonteenomaista niiden muuntuminen, joten terveydenhoidon ammattilaisille 

virusmuunnokset tuskin tulivat yllätyksenä. Intiasta lähtenyt deltavariantti ja mediassa 

kutsumanimen ”brittivariantti” saanut alfamuunnos ilmestyivät maailmalla syksyllä 2020. 

Suomessa Lääkärilehti uutisoi brittimuunnoksen seulonnasta vasta 18.1.2021 

(Lääkärilehti, 2021). Alla oleva THL:n julkaisema taulukko listaa vaarallisimmiksi luetut 

virusmuunnokset:  



 

Taulukko 1. Huolestuttavimmat virusmuunnokset (THL, 2021). 

 

  

2.2 COVID-19 ja liike-elämä 

Tässä yhteiskunnan kuoreen vetäytymisessä yritykset jäivät epävarmuuden tilaan. 

Varsinkin matkailu- ja ravitsemisalalle pelättiin konkurssiaaltoa, mikäli rajoitustoimet 

jatkuisivat pitkään. Helsingin taloustieteen huippuyksikkö Helsinki Graduate School of 

Economics (jatkossa GSE) (2020) alkoi julkaista 14.4. alkaen talousseurantaa 

koronaviruksen tiimoilta. Tilannehuoneeksi nimetyn yksikön tavoitteena on toimittaa 

päätöksentekoa helpottavaa, reaaliaikaista dataa ministeriöille ja muille julkisille laitoksille 

koronakriisin aikana. Tilannehuone esitti pandemian alkuvaiheessa kolme skenaariota: 

Ensimmäisessä rajoituksista luovutaan alkukesään 2020 mennessä. Toisessa vahvoja 

rajoitustoimia tarvitaan syksyyn 2020 asti ja talous palautui normaalitilaan vasta vuoden 

2021 puolella. Kolmannessa vahvoja rajoitustoimia tarvittaisiin ainakin vuoden 2020 

loppuun asti ja talous ei palautuisi normaalitilaan moneen vuoteen (mt.). 

Tilannehuoneen ensimmäisiä tuotoksia oli toimialakohtainen taulukko (kuvio1) 

lomautuksista, jotka antoivat heti suuntaa siitä, mitkä alat tulisivat kärsimään pandemiasta 

pahiten. 



 

 
Kuvio 1. Mihin yrityksiin koronakriisi on osunut pahimmin? Tilanne 9.4.2020 (Helsinki GSE, 
2020). 

Lähes kaikilla toimialoilla lomautusten määrä kasvoi. Matkailu- ja ravintola-ala siirtyi lo-

mautuksissa maalis-huhtikuussa prosenttiyksiköillä luettaen omille luvuilleen, yli 30 % yri-

tyksistä oli lomauttamassa työntekijöitään. Myös julkinen sektori turvautui lomautuksiin 

pandemian alkuvaiheessa. Valtion lomautustoimet olivat verrattain merkittäviä, koska 

GSE:n mukaan (2020) edellisenä vuonna julkisella sektorilla lomautuksia tapahtui häviä-

vän pieni määrä. Alla olevasta kuviosta nähdään selkeä muutos lomautustarpeen mää-

rässä julkisella sektorilla: 



 

 
Kuvio 2. Yrittäjät ja julkinen sektori koronakriisissä (Helsinki GSE, 2020). 

Valtioneuvoston työ- ja elinkeinoministeriö julkaisi myös sivuillaan toimintaohjeen yrityk-

sille, jota päivitetään vielä nykyäänkin (Työ- ja elinkeinoministeriö, 2020). Sivun kautta yrit-

täjä voi hakea lainoja, takauksia, tukia ja työttömyyskorvauksia koronapandemian aiheutta-

mien taloudellisien tappioiden keventämiseksi. 

Yritysten epävarmojen tulevaisuudennäkymien kestosta ei ollut pandemian alkuvaiheessa 

mitään tietoa. Se oli kuitenkin Tilastokeskuksen maaliskuussa teettämän kyselyn 

(Tilastokeskus, 2020) mukaan selvää, että kuluttajien luottamus tulevaisuuden 

taloustilanteeseen oli heikentynyt vain kolmessa viikossa. Alla olevissa kuvioissa näkyy 

luottamuksen heikkeneminen omaan henkilökohtaiseen, sekä Suomen kansantalouden 

kehitykseen. 



 

  
Kuvio 3. Kuluttajien luottamus talouteen. 

  
Kuvio 4. Tilastokeskus, kuluttajien luottamus (2021). 

Monella alalla saatettiin jo Valtioneuvoston ensimmäisten varoitusten perusteella 

helmikuussa (Valtioneuvosto, 2020) otaksua, että vuodesta 2020 tulisi tuloksellisesti 

vaikea. Johtoajatus tuottavasta liiketoiminnasta oli muuttumassa monin paikoin 

eloonjäämiskamppailuksi. Tämän kamppailun merkittävä selviytymisen mittari on yrityksen 

vakavaraisuus. Ankarimmat rajoitustoimet, kuten liikkumiskiellot ja liiketoimen 
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määrääminen suljettavaksi, pudottaisivat monet liikkeenharjoittajan liikevaihdon nollaan. 

Vahvan vakavaraisuuden omaava yritys selviäisi rajoitustoimista pitempään, mutta 

esimerkiksi uusien tai niukkaa tulosta tekevien yritysten kohdalla heikoista ajoista 

selviämiseen ei välttämättä ole hyviä edellytyksiä. 

2.3 COVID-19: rajoitukset ja tukitoimet Suomessa alkaen 3/2020 

Valtioneuvosto käynnisti ensimmäiset rajoitusten suositukset heti poikkeustilan julkistami-

sen jälkeen 16.3.2020. Ensimmäisenä suljettiin kaikki oppilaitokset ja kaikki mahdolliset 

opinahjot siirrettiin etäopetuksen piiriin. Rajaliikennettä alettiin matkailun osalta rajoittaa 

poikkeustilan nojalla ja elinkeinoelämälle vielä haitallisempana, ihmisten kokoontumista ra-

joitettiin kymmeneen henkeen (Valtioneuvosto, 2020). Kokoontumisilla tarkoitettiin lähinnä 

huviluontoisia yleisötilaisuuksia ja kokouksia. Tämä ensimmäinen rajoitus siis ei koskenut 

ravintola- ja anniskelualaa vaan kulttuurialan eri muotoja kuten teattereita ja museoita.  

Yhteiskunnan osittainen sulkeminen oli kuitenkin edessä ja valtio varautui lisäbudjetin 

avulla tulevaan (Valtioneuvosto, 2020). Ensimmäisessä lisäbudjetissa päätettiin mm. Ter-

veyden ja hyvinvoinnin laitokselle myönnettävistä tuista, laajennetusta Business Finlandin 

yritystuesta ja Finnveran takauksista. Koronaviruksen leviämisen mittakaavasta ei ollut tie-

toa, eikä rokotetta ollut näkyvissä kuin vasta 7 kuukauden päässä tulevaisuudessa 

(Lääkärilehti, 2020). Näin ollen sulku- ja rajoitustoimet olivat ainoa keino hillitä viruksen le-

viämistä, kun elinkeinoelämän keinoiksi luettiin suora taloudellinen tukeminen. 

Maaliskuun 24. päivä valtioneuvosto määräsi ravintolat, kahvilat ja anniskelupaikat suljet-

taviksi (Valtioneuvosto, 2020), alkaen 4.4.2020. Ravintola-ala oli ensimmäinen, jonka yri-

tykset määrättiin suljettaviksi kokonaan. Vain ulosmyynti sallittiin niille yrityksille, joille se 

oli mahdollista. Tilanne aiheutti hämmennystä, koska työpaikkojen henkilöstöravintolat ja 

eri oppilaitosten ruokalat saivat jatkaa toimintaansa alkuun normaalisti. Rajoitteet määrät-

tiin olemaan voimassa 31.5.2020 asti. Ravintola-alan yritysten tulevaisuus siirtyi näin täy-

sin tukien ja omavaraisuuden varaan. 

Maaliskuun toinen suuri valtioneuvoston asettama rajoitus oli 28.3. voimaan astunut Uu-

denmaan liikkumisrajoitus (Valtioneuvosto, 2020). Asetus tuli voimaan valmiuslain 



 

perusteella (145/2020, 2020) ja oli tarkoitus olla voimassa 19.4. asti, mikäli olosuhteet ei-

vät muuttuisi heikommiksi. 

2.3.1 Huhtikuu: Yritystuet ja Valtioneuvoston ennuste 

Hallitus jatkoi huhtikuussa yrityksiä tukevia toimenpiteitä. Valtion pääomasijoitusyhtiö 

Suomen Teollisuussijoitus oy eli Tesi, käynnisti 3.4. keskisuurille yrityksille kohdennetun 

rahoitusohjelman (Valtioneuvosto, 2020). Sen tarkoituksena oli tukea vaikeuksiin 

joutuneita keskisuuria yrityksiä niin, että niiden toiminnan jatkuvuus voitaisiin taata 

tulevaisuudessa. Valtiolta haettavia suoria yritystukia lisättiin myös miljardilla eurolla. 

Nämä tuet olivat haettavissa yrityksen liiketoiminnan heikennyttyä. Tuet myönnettäisiin 

kuntien, ELY-keskusten ja Business Finlandin kautta. Rahallisesti suurin tukipaketti 

annettiin valtion rahoitusyhtiö Finnveran kautta lainatakausten muodossa. 

Kokonaissummana Finnveran takausten ansiosta yrityksille oli haettavissa 10 miljardilla 

lainaa. 

Huhtikuun puolessavälissä Valtioneuvosto kumosi Uudenmaan liikkumisrajoitukset 

tarpeettomiksi havaittuina, ja asetus tuli voimaan heti. Tämä oli ensimmäinen korona-

aallon aikainen myönnytys Suomen hallitukselta (Valtioneuvosto, 2020). Myönnytyksestä 

huolimatta valtiovarainministeriö antoi heti seuraavana päivänä 15.4. synkän ennusteen 

sisältäneen raportin, jossa valtion talous supistuu 5,5 % vuoden 2020 loppuun mennessä 

(mt.). Raportissa mainittiin, että mm. OECD:n arvion mukaan yhden kuukauden sulkutila 

maksaa valtiolle bruttokansantuotteena 2 % menetettynä tuotantona 

(Valtiovarainministeriö, 2020). Se ennusti yksityisen kulutuksen laskevan 4 % ja tähdensi 

nimenomaan palvelujen käytön supistuvan. Raportin mukaan on otettava huomioon 

sulkutilan toimien lisäksi taloudellisen kriisin jälkeiset ajat. Sen erittelemistä ongelmista 

yksityisen kulutuksen romahtaminen, investointiympäristön epävarmuus, työllisyyden 

heikkeneminen, julkisen talouden hiipuminen ja ulkomaankaupan stagnaatio muodostavat 

pitkittyessään kansantaloudellisen noidankehän. Raportti luotiin sille oletukselle, että 

sulkutoimet Suomessa sekä kestävät kolme kuukautta ja että ne myöskin tehoavat. Siinä 

ei siis otettu huomioon sitä, että koronapandemian rajoitustoimet jatkuisivat Suomessa 

vuosien 2021 ja 2022 puolelle. Tätä raporttia käytetään tutkimuksen lopun tulos- ja 



 

johtopäätösosioissa referenssimateriaalina virallisen ennusteen ja toteutuneiden 

seurausten välillä. 

2.3.2 Toukokuu 2020: Rajoituksien lievittämistä tartuntojen vähennyttyä 

Alivaltiosihteeri Martti Hetemäen johtama Exit- ja jälleenrakennustyöryhmä (2020) valmisti 

raportin COVID-19:n ensimmäisten kuukausien toimien onnistumisesta. Työryhmän mu-

kaan Suomessa onnistuttiin epidemian alkuvaiheen torjunnassa hyvin ja hallituksen aset-

tamia rajoituksia saatettaisiin alkaa vaiheittain purkaa. Valtioneuvosto ilmoitti nopeasti työ-

ryhmän julkaisun jälkeen aloittavansa rajoitusten keventämistoimet raportin pohjalta 

(Valtioneuvosto, 2020). Tautimäärien väheneminen oli Suomessa nopeaa huhtikuun lo-

pulla. Alla olevasta, raportista löytyvästä taulukosta voidaan nähdä epidemian hidastumi-

nen tartuntalukuina: 

 
Kuvio 5. Suomessa todetut COVID-19 tapaukset (Valtioneuvosto, 2020). 

 

Laajat rajoitustoimien purkamiset käsittivät mm. työmatkustamisen avaamisen Schengen-

alueen ulkopuolelle, ravintoloiden, ulkoharrastuspaikkojen, julkisten kulttuuritilojen ja 

urheilukilpailujen asteittaisen avaamisen. Myös oppilaitosten lähiopetus sallittaisiin 

tartuntatautilakien noudattamisen puitteissa. Kokoontumisrajoitukset pidettiin kuitenkin 50 

henkilössä, joten kaikkia liiketoimialoja, kuten matkailualaa, purkutoimet eivät 

taloudellisesti helpottaneet. 



 

2.3.3 Kesä- ja heinäkuu 2020 

Kesän alkaessa Valtioneuvosto (2020) jatkoi rajoitustoimien asteittaisia keventämistoimia 

toukokuussa aloitettujen toimien jatkoksi. Merkittävimmät rajoitustoimien lievennykset kos-

kivat sisärajavalvontaa, joka poistettiin Viron, Latvian, Liettuan ja muiden Pohjoismaiden 

paitsi Ruotsin lento- ja laivaliikenteeltä. Ruotsissa ei oltu alun perinkään tilanteesta mielis-

sään (Aamulehti, 2020), vaikka silloinen ulkoministeri Pekka Haavisto totesikin rajavalvon-

nan johtuvan puhtaasti epidemiatilanteesta eikä ulkopolitiikan linjauksista. Tilastollinen 

data tuki ulkoministerin lausuntoa, eikä tilanne helpottanut kesän aikana Ruotsissa. Ter-

veysalan akateemisen julkaisun Scandinavian Journal of Public Healthin epidemiologisen 

tutkimustiedon perusteella, Ruotsi oli tartuntatautitilastoissa heikoimmin edustettu (Yarmol-

Matusiak, 2021). Alla olevassa kuviossa Ruotsin tilanne näkyy selvästi, tartuntalukujen ol-

lessa korkeampia kuin muilla Pohjoismailla yhteensä: 

 
Kuvio 6. A comparison of COVID-19 epidemiological indicators in Sweden, Norway, Den-
mark, and Finland (Scandinavian Journal of Public Health, 2021). 

 



 

Kesäkuun alussa kaikista ruotsalaisista noin 0,45 % oli sairastunut COVID-19:ään, kun 

tässä vaiheessa Pohjoismaiden parhaimmassa tartuntatilanteessa olevassa Suomessa 

luku oli hieman yli 0,10 %. 

Kesäkuussa 15.6. Valtioneuvosto (2020) päätti poikkeuslain päättymisestä. Hallituksen 

mukaan COVID-19-pandemian vuoksi voimaan otettu valmiuslain toimivaltuudet eivät voi 

olla määritelmällisesti enää voimassa ja epidemia Suomessa olisi hallittavissa normaalein 

viranomaistoimin. Hallitus antoi kuitenkin uuden esityksen tartuntatautilain muuttamiseksi, 

jonka nojalla ravitsemisliikkeiden rajoitukset jäisivät voimaan lokakuun loppuun asti. 

Heinäkuu oli Suomessa koronaviruksen osalta stabiili. Valtioneuvosto piti 

kalenterikuukauden aikana koronaviruksen tiimoilta ainoastaan neljä tiedotustilaisuutta 

(Valtioneuvosto, 2020). Kuun viimeisenä päivänä hallitus ilmoitti edelleen uusista 

rajoitusten purkamisesta elokuussa. Tähän kuuluivat varsinkin tapahtuma-alalle haitallisten 

kokoontumisrajoitusten höllentäminen viiteensataan henkilöön ja yleisen 

etätyösuosituksen poistaminen. 

THL:n hybridiseurantaraportin mukaan koronatartuntojen viikoittainen määrä pysyi kesä- 

heinäkuun ajan pääsääntöisesti alle 50 tapauksen. 

 
Kuvio 7. Hybridistrategian seuranta - tilannearvioraportti 22.7. (THL, 2020). 

  



 

Valtionkonttorin kustannustuen haku alkoi Suomessa 7.7.2020 (Valtionkonttori, 2020). 

Tuen minimimäärä oli 2000e ja maksimi 500 000e. Se oli tarkoitettu kattamaan kiinteitä 

kuluja ja palkanmaksua. Näin ollen tukeen sisältyviä varoja ei ollut tarkoitettu lisättäväksi 

varojenjaossa käytettävään omaan pääomaan.  

2.3.4 Koronatilanne loppuvuodesta 2020 

Elokuun alussa koronatartuntojen määrän todettiin Valtioneuvoston tiedotustilaisuuden 

mukaan kasvaneen hieman (Valtioneuvosto, 2020). Uusia rajoitustoimia ei tässä vai-

heessa vielä asetettu. Kalenterikuukauden jatkuttua pitempään uusia tartuntoja alkoi il-

metä kiihtyvällä tahdilla. THL raportoi 19.8. huolestuttavasta trendistä, joka ilmeni vahvasti 

varsinkin Uudenmaan alueella (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, 2020). Raportin julkituo-

mat tartuntamäärien nousut näkyvät hyvin alta löytyvästä taulukosta: 

 
Kuvio 8. Hybridistrategian seuranta - tilannearvioraportti 19.8.2020 (THL, 2020). 

Jo ensimmäisten Valtioneuvoston raporttien perusteella oli tiedossa, että Suomen yritys-

sektori olisi tarvitseva tukea (Valtiovarainministeriö, 2020). Valtiolla oli monia erilaisia ta-

poja tukea yrityssektoria joko suoran tuen, takauksen tai lainan muodossa. Osa suorista 

tukitoimista oli epäsuoraa tukea yrityksille, kuten huoltovarmuuskriittisen rahtiliikenteen tu-

keminen, toimintatuki ELY-keskuksille ja Business Finlandille sekä Suomen Teollisuussijoi-

tus oy:n tuki vakautusohjelman perustamiseen (Valtioneuvosto, 2020). Valtiorahoitteisen 

suoran tuen eri muodot ja hakukanavat on listattu tässä kappaleessa. Finnveran sivulta 

löytyy tukien jaottelu yritysmuotojen mukaan: 



 

 
Kuva 1. Mistä yritys voi hakea rahoitusta koronavirustilanteessa? (Finnvera, 2022). 

2.4 Kustannustuki 

Valtiokonttorin kustannustuki on kustannustuesta asetetun lain perusteella tarkoitettu yri-

tyksille, joiden liikevaihto on COVID-19-viruksen vuoksi pudonnut huomattavissa määrin 

(Laki yritysten määräaikaisesta kustannustuesta 508/2020). Hakuun oikeutetun yrityksen 

tuli lisäksi kuulua tuen piiriin kuuluvaan toimialaan ja sillä tuli olla vaikeasti sopeutettavia 

kiinteitä kuluja tai palkkakuluja. Myöskään alle 20 000 euron liikevaihdolla ei ollut oikeu-

tettu hakemaan tukea. 

Ensimmäinen hakukierros koski yritysten ensimmäisiä kuukausia koronapandemian alet-

tua. Se alkoi 7.7.2020 ja päättyi 31.8.2020. Toinen kierros sijoittui vielä vuoden 2020 puo-

lelle (Valtionkonttori, 2020). Sen tarjoaman tuen oli määrä kattaa aikakauden 1.6.2020–

31.10.2020 kiinteitä kustannuksia ja palkkoja. Tuen hakuaika alkoi 21.12.2020, joten nii-

den elvyttävät toimet eivät näy vuoden 2020 tilinpäätöksessä. Sen vuoksi tässä työssä kä-

sitellään vain kustannustuen ensimmäistä hakukierrosta. 

Ensimmäisen hakukierroksen suurimmat kustannustuen saajat olivat vähittäis- ja tukku-

kaupan toimialat sekä majoitus ja virkistystoiminta. Rajoitusten kohteena pahiten olevista 



 

toimialoista ravitsemistoiminnan hylättyjen tukihakemusten osuus oli melko korkea, 83 %. 

Valtioneuvosto oli järjestänyt ravintola-alalle oman tukiohjelman (Valtioneuvosto, 2020), 

minkä Valtiokonttori on huomioinut hylätessään ravintola-alalta tulleita tukihakemuksia   

Taulukko 2. Tilastoja: kustannustuki (Valtionkonttori, 2020). 

 

Kaiken kaikkiaan hylättyjen päätösten määrä oli varsin korkea, 73 % (Kuva 18). Alueelliset 

erot olivat myös suuret. Uudenmaan yritykset saivat koko 123 miljoonan euron tukipake-

tista yli 56 % osuuden, 69,5 miljoonaa (Kuva 19). 

 
Kuvio 9. Tilastoja: Kustannustuki (Valtiokonttori, 2021). 



 

 
Kuvio 10. Tilastoja: Kustannustuki (Valtiokonttori, 2021). 

  

2.5 Business Finland 

Työ- ja elinkeinoministeriön alainen yritysrahoitusinstanssi Business Finland, eritteli 

vuonna 2020 jakamansa tuet pk-yritysten ja suuryritysten tukiin (Business Finland, 

2021). Alla olevasta taulukosta näkyy, että Business Finlandin tuki pk-yrityksille oli ko-

ronavuonna pienempi, kuin vuoden 2019. Suurille yrityksille sen sijaan jaettiin 100 mil-

joonaa euroa suurempi tukipotti. 

Taulukko 3. Innovaatiorahoituksen jakautuma vuosilta 2010–2020 (Business Finland, 
2021). 

 

Business Finlandin tuki oli tarkoitettu ensisijaisesti yritystoiminnan kehittämiseen. Organi-

saation 19.8.2020 antaman tiedotteen mukaan suurimmat tuensaajat olivat olleet kaupan 

ala, teollisuus ja rakentaminen (Business Finland, 2020). Tämä johtui Business Finlandin 



 

mukaan siitä, että näillä aloilla oli suuriluonteisia kehitysprojekteja. Yrityksen toiminnanjoh-

taja Reijo Kangas kuvaili tiedotteessa, että kehitystuen kohteena ovat olleet yritysten digi-

talisaation vauhdittaminen ja liiketoimintamallien kehittäminen. Yritys jatkoi innovaatiolai-

nojen myöntämistä vielä vuoden 2020 lokakuun lopulle asti. 

Business Finland joutui vuonna 2021 ilmoittamaan joutuvansa karhuamaan yritystukia yli 

kahden miljoonan edestä (Kauppalehti, 2021). Koska rahoitus oli tarkoitettu yrityksen ke-

hittämiseen, joutuivat monet tuen saaneet takaisinperintään, koska olivat käyttäneet sitä 

operatiiviseen toimintaansa. Business Finlandin tuet aiheuttivat juuri tämän kehitystyöhön 

tehtävän kohdistuksensa vuoksi tyytymättömyyttä. Kauppalehden julkaisemassa listassa 

oli 28 tukea saanutta it-alan yritystä, joiden vuoden nettotulos ylitti miljoona euroa 

(Kauppalehti, 2021). 

2.6 ELY-keskusten kautta haettava rahoitus 

Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskukset (ELY) toimi-

vat valtion aluehallintoviranomaisyksikköinä eri puolilla 

Suomea. ELY-keskukset on jaettu Suomessa neljään pii-

riin läänijaon perusteella (Kuva 2). Varsinainen rahoitus 

hoidettiin neljän yksikön kautta: Eteläisen, Läntisen, Itäi-

sen ja Pohjoisen Suomen yksiköissä. Niiden kautta saa-

tavissa oleva tukirahoitus oli haettavissa 8.6.2020 asti 

(ELY-keskus, 2020). Hyväksyttyjen tukipyyntöjen summa 

nousi 324 miljoonaan euroon hakemusten 

 Kuva 2. ELY-keskusten alueet kartalla 
(ELY-keskus, 2021). 



 

kokonaissumman ollessa 1 020 miljoonaa. 

 

Työ- ja elinkeinoministeriö tilasi tutkimuksen ELY-keskusten pk-yrityksille myöntämistä ko-

ronatuista (ELY-keskus, 2021). BDO Audiator oy:n tekemästä selvityksestä ilmeni, että 

ELY-keskusten rahoituspäätöksissä oli epäselvyyksiä. Puutteita oli muun muassa tuetta-

van toiminnan määrittelemisessä ja tuen saaneen yrityksen tulosraporteissa. Lisäksi rahoi-

tuskelpoisuuden arvioinnissa oli tulkinnanvaraisuuksia. BDO Audiatorin raportissa (Työ- ja 

elinkeinoministeriö, 2021) mainitaan myös puutteita päällekkäisten hakemusten huomioi-

misessa. ELY-keskus oli myöntänyt tukea yrityksille, jotka olivat jo saaneet avustuksia Bu-

siness Finlandilta ja kunnilta. Näiden lisäksi eri tukituotteiden vastuunjako ei ollut määri-

telty selkeästi.  ELY-keskus perusteli tapahtunutta sillä, että yhtiöllä ei ollut varsinaista ra-

hoitusprosessin laadunvalvontaa ja että hakemusten määrä oli valtava. 

Positiivisina havaintoina BDO Audiator listasi tukijärjestelmän nopean perustamisen, sekä 

hakuehtojen ja viranomaisohjeiden selkeyden. Eritellyt tarkastushavainnot (Kuva 2) jättivät 

raportin mukaan kuitenkin paljon toivomisen varaa. 



 

Taulukko 4. ELY-keskusten rahoitusmenettelyt yrityksille koronaviruksen aiheuttamassa 
poikkeustilanteessa (ELY-keskus, 2021). 

 

2.7 Ravintola-alalle suunnattu valtiontuki 

Ravintoloiden sulkeuduttua 4.4.2020, hallitus reagoi ravintola-alan taloudelliseen hätään 

vasta toukokuussa, jolloin se asetti tukimallin, jonka avulla ravintolayrittäjiä tuettaisiin rajoi-

tusten tuomien tappioiden vuoksi kohtuullisella summalla (Valtioneuvosto, 2020). Tuki jaet-

tiin uudelleentyöllistämisen tukeen ja hyvitykseen toiminnan rajoittamisesta. Molemmat 

tuet olivat haettavissa KEHA-keskuksen kautta. Tukimalli kirjattiin laiksi 29.5.2020 (Laki 

ravitsemisyritysten uudelleentyöllistämisen tukemisesta ja toiminnan rajoitusten 

hyvittämisestä, 403/2020). 

Uudelleentyöllistämistuki (Valtioneuvosto, 2020) oli tarkoitettu auttamaan yritystä työvoi-

man palkkaamisessa toiminnan käynnistyttyä uudelleen. Tämä korvaisi yritykselle palkka-

kustannuksista 1000 euroa per uusi palkattu työntekijä, kunhan palkka ylittää 2500 euroa 

kolmen kuukauden aikana (Laki ravitsemisyritysten uudelleentyöllistämisen tukemisesta ja 

toiminnan rajoitusten hyvittämisestä, 403/2020, 3 luku 7 § 2 mom.). Muut myönnetyt valti-

ontuet vaikuttavat uudelleentyöllistämistuen määrää, joten sen yhtäaikainen hakeminen 

kustannustuen kanssa heikentää mahdollisuutta hyväksyttyyn päätökseen. 



 

Hyvitys toiminnan rajoittamisesta taas korvaa suoraan liikevaihdon vähentymisestä johtu-

neita kuluja (Valtioneuvosto, 2020). Hyvitystuen suuruus selviää vertaamalla ilmoitettua 

huhtikuun myyntiä saman vuoden tammi- ja helmikuun myynnin keskiarvoon. Tästä vain 

muutoksen mukainen kohtuullinen määrä maksetaan hyvityksenä. Kohtuullisena pidetään 

15 % hyvitystä. Myös toiminnan rajoittamisen hyvitys vaikutti ELY-keskuksilta ja Business 

Finlandilta saatavaan tukeen. Hyvityksen saatavuuteen liittyvä ero uudelleentyöllistämistu-

keen oli se, että hyvitys maksettaisiin joukkomaksatuksena suoraan arvonlisäverotiedoista. 

Sen saamiseen ei siis edellytetty hakutoimia. 

Ravintola-alan tukea oli myös myönnetty liikaa, koska ministeriö oletti myynnin vähentyvän 

tapahtunutta enemmän (Yle, 2021).  

2.8 Finnvera 

Finnvera oyj on Suomen valtion kokonaan omistama rahoitusyhtiö (Finnvera, ei pvm). Sen 

rahoituskohteita ovat yritystoiminnan aloittamisen, kasvun ja kansainvälistymisen kehittä-

minen. Finnveran tuki yrityksille tulee lainojen, takausten ja vientitakuiden kautta. Finnvera 

ei siis jaa tukea suoraan tai avustusten kautta (Finnvera, 2021). Vaikka takaukset ovat 

Finnveran ensisijainen tukitoimi koronakriisin vaikutusten helpottamiseksi yrittäjille, voi sen 

kautta hakea siis myös käyttöpääomalainaa (mt.). Tätä pääomalainaa saattoivat hakea 

vain yritykset, joilla oli ennen epidemian aiheuttamaa kriisiä kannattavaa liiketoimintaa ja 

velanhoitokykyä. Finnveran tuki ei siis ollut tarkoitettu pelastamaan heikosti hoidettuja yri-

tyksiä, vaan tukemaan jo valmiiksi elinvoimaisia yrityksiä. 

Eduskunta hyväksyi Finnveran rahoitusvaltuuksien korottamisen 4,2 miljardista 12 miljar-

diin (Valtioneuvosto, 2020). Finnveran vuoden 2020 vuosikertomuksessa todetaan koti-

maan laina- ja takausvastuiden kokonaissumman kasvaneen 26 % summan noustessa 2,4 

miljardiin euroon (Finnvera, 2021). Myönnetyissä lainoissa ja takauksissa kotimaisille yri-

tyksille edelliseen vuoteen verrattuna oli 80 %:n nousu. 

Finnvera-konsernin sivulta löytyvästä toimintakertomuksesta ja tilinpäätöksestä löytyvät 

alle listatut muutokset myönnetyissä tuissa ja luotoissa (Finnvera, 2021): 



 

 

 

1–12/2020 (1–12/2019) 

• Myönnetyt kotimaan lainat ja takaukset: 1 425 Me (794 Me), muutos 80 % 
• Myönnetyt vientitakuut ja erityistakaukset: 3214 Me (5 442 Me), muutos –41 % 
• Myönnetyt vientiluotot: 1 089 Me (2 491 Me), muutos -56 % 

31.12.2020 (31.12.2019) 

• Vastuukanta, kotimaan nostetut lainat ja takaukset: 2 430 Me (1 928 Me), muutos 
26 % 

 

Finnveran (2021, s. 7) tarjoamia tukitoimia siis käytettiin ahkerasti ja yhtiö tehosti toimin-

taansa useilla eri toiminnan sektoreilla: 1) Finnvera nopeutti asiointiprosessia rekrytoimalla 

lisää väkeä käsittelemään hakemuksia. 2) Se uudisti toimintamalliaan niin, että Finnveran 

takauksen ollessa kyseessä, asiakas saisi asioida ensisijaisesti oman pankkinsa kautta. 3) 

Käyttöpääomalainan myöntäminen. 4) Lainojen lyhennysvapaiden kuukausien nosto 12 

kuukauteen ja pankkien myöntämien lainojen lyhennysvapaiden nosto 6 kuukauteen.  

Koronapandemian aiheuttamat vientitoimialojen vaikeudet näkyivät Finnveran tuloksessa 

pahiten risteilyalustoimialan heikkenemisen vuoksi (Finnvera, 2021, s. 8). Risteilyalusten 

seisoessa satamissa, varustamotoiminnan riskiluokitus putosi nopeasti. Vientitoiminnan 

tukeminen pudotti lopulta Finnveran 2020 vuosituloksen 748 miljoonaa euroa tappiolle. Yh-

tiön vapaan pääoman määrä putosi 1 221 miljoonasta eurosta 473 miljoonaan. Vaikka 

tässä työssä käsiteltävä omavaraisuusasteen tutkimisen muutos ei koskekaan Finnveraa, 

voidaan silti todeta vapaan pääoman vähenemisen heikentäneen yhtiön omavaraisuusas-

teen tunnuslukua kuusi prosenttiyksikköä 11,6 %  5,7 % (Taulukko 6). Valtion omista-

man rahoituslaitoksen ollessa kyseessä, tämä luku ei ole verrattavissa finanssialan ulko-

puolisen liiketoiminnan vastaaviin lukuihin. Silti se kertoo valtion suuresta panostamisesta 

yritystukiin laina- ja takaustoiminnan kautta. 



 

Taulukko 5. Finnvera-konsernin toimintakertomus ja tilinpäätös – Avainluvut (Finnvera, 
2021). 

 

2.9 Yksinyrittäjien tuki 

Viimeisenä mainittavana koronatukena on kuntien jakama yksinyrittäjän koronatuki 

(Kasvurahoitus, 2020). Sitä saattoi hakea 16.3.–31.8.2020 aiheutuneisiin kuluihin. Makset-

tava tuki hyväksytystä hakemuksesta on kiinteä 2000 euron kertakorvaus. Saatava tuki on 

yrittäjälle veronalaista tuloa, jonka myöntänyt kunta ilmoittaa suoraan verohallintoon. Tu-

kea hakenut yksinyrittäjä saattoi 2000 euron tuesta huolimatta hakea vielä yrittäjille tarjolla 

olevaa laajennettua työttömyystukea (Yrittäjät.fi, 2020). 

ELY-keskuksen toiminnan tarkastanut BDO Audiator oy tarkasti myös kuntien yksinyrittä-

jien tukihakumenettelyn (Valtioneuvosto, 2021). Vaikka toiminnan starttaamisen nopeus on 

saanut täälläkin kehuja, löytyi raportissa selkeitä puutteita. Osissa kunnista oli toimittu 



 

yhtenäisen ohjeistuksen vastaisesti oman harkinnan mukaan. Päätöksentekoon vaikutta-

vat perustelut olivat poikenneet eri kuntien välillä. Myös kuntien hakujärjestelmien puutteet 

johtivat tunnistamis- ja arkistointiepäselvyyksiin. Samaten kun ELY-keskuksissa, myös 

kunnissa oli jaettu päällekkäisiä tukia sen ja Business Finlandin kanssa. Työ- ja elinkeino-

ministeriön virkamies Jaana Lappi uskoi Valtioneuvoston (2021) tiedotteessa, että yk-

sinyrittäjien tuen hakuprosessin epäjohdonmukaisuudet poistuvat, kun tuki siirretään 

vuonna 2021 kustannustuen hakuprosessin alle. 



 

3 YRITYKSEN TILINPÄÄTÖS JA TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT 

Yrityksen tilinpäätöksen sisältö jakautuu kahteen esitykseen, tuloslaskelmaan ja tasee-

seen. Näistä tuloslaskelma esittää tilikauden tuloksen muodostumisen (Salmi, 2012, s. 

30). Erittelemällä kaikki yrityksen tuotot ja kulut, tuloslaskelma luo yhteen- ja vähennyslas-

kun keinoin kuvan yrityksen tilikauden tapahtumista. Tuotolla tarkoitetaan sekä tapahtu-

nutta että tulevaisuudessa tapahtuvaa varojen lisääntymistä. Kuluja taas ovat kaikki toi-

met, jotka johtavat yrityksen varojen vähenemiseen. 

Yrityksen tilinpäätöksen taseessa esitetään sen varat ja rahoituslähteet (Salmi, 2012, s. 

35). Tase on siis varantolaskelma, joka kertoo yritykselle itselleen ja sen sidosryhmille yri-

tyksen taloudellisesta asemasta tilinpäätöshetkellä. Tase esitetään kaksipuolisena laskel-

mana (Kuva 10), jossa ensimmäiselle puolelle listataan yrityksen omaisuus. Omaisuus 

(vastaavat) jaetaan pitkäaikaisiin varoihin ja lyhytaikaisiin varoihin, joita kutsutaan pysy-

viksi vastaaviksi ja vaihtuviksi vastaaviksi. Toiselle puolelle luetellaan yrityksen rahoitus-

lähteet ja määrät eli pääomat. Pääoma (vastattavat) jaetaan omaan pääomaan ja vieraa-

seen pääomaan. Näistä ensin mainittu kertoo yrityksen osake/osuuspääoman, voittovaro-

jen ja vapaan pääoman määrän. Jälkimmäinen taas listaa yrityksen pitkä- ja lyhytaikaiset 

velat. 

Tilinpäätöksen tuloslaskelman ja taseen eri rivien lukuja tarkkaillessa ei saa välttämättä 

nopeasti suurta kuvaa yrityksen taloudellista kuvasta. Rahasummien sijaan taloudellisesta 

tilanteesta muodostuu nopeammin kuva erilaisten tunnuslukujen avulla (Salmi, 2012, s. 

121). Ne tarjoavat yrityksen tilanteesta ikään kuin tiivistelmän. Näitä tunnuslukuja on luotu 

liike-elämän avuksi tarkkailemaan yrityksen lähes jokaista osa-aluetta: kannattavuus, va-

kavaraisuus, maksuvalmius, toiminnan laajuus ja tehokkuus sekä erilaiset pörssitunnuslu-

vut. Kun näille tunnusluvuille on jonkin vertailukohta, kuten esim. yleisesti arvioitu taso, yri-

tyksen oma tavoite tai edellisen tilikauden tunnusluvun lukema, on niiden tulkitseminen 

helpompaa. Näin myös itse tunnusluvut voivat olla ilman vertailukohtaa ja pelkkinä nume-

roina esitettynä informatiivisesti köyhiä. Tunnuslukujen arvojen tulkinta voi myös riippua 

näkökulmasta. Yksi tulkitsija näkee kannattavuuden tärkeämpänä, toinen arvostaa kor-

keimmalle taseen vakavaraisuuden arvot. Alma Talentin tunnuslukuoppaasta löytyy kat-

tava lista eri talouden tunnuslukujen määritelmistä ja laskutavoista (Alma Talent, i.a.). 



 

3.1 Liikevaihto ja tilikauden tulos 

Tilinpäätöksen tuloslaskelma voidaan ilmoittaa kirjanpitoasetuksen mukaan kululajikohtai-

sesti tai toimintokohtaisesti (Kirjanpitoasetus 1997/1339). Suomessa selvästi eniten käy-

tetty tuloslaskelman esitysmuoto on kululajikohtainen esitys (Salmi, 2012, s. 47). Tuloslas-

keman puolella ensimmäinen ilmoitettu lukema on yrityksen liikevaihto (mts. 48). Liike-

vaihto kertoo yrityksen varsinaisesta liiketoiminnasta saadut myyntituotot. Liikevaihtoon 

kuuluvat myynnistä saadut bruttotulot, palvelualan myyntipalkkiot ja vaihto-omaisuuden 

myyntituotot. 

Liikevaihto on näin yrityksen volyymin mittari. Se on myös taloudellisia tunnuslukuja laadit-

taessa usein yksi referenssiluku, johon yrityksen muita tuloslaskelman lukemia, kuten liike-

voittoa tai palkkakuluja, suhteutetaan. Tätä liikevaihtoon tehtävän vertailun kautta tapahtu-

vaa tuloslaskelman analysointia kutsutaankin suhteelliseksi rakennetarkasteluksi (Salmi, 

2012, s. 165). Suhteellisesta rakennetarkastelusta saaduilla tulosprosenteilla ja tunnuslu-

vuilla voidaan tehdä vertailuja koko toisiin saman alan yrityksiin tai koko toimialaan (mts. 

169). 

Tilikauden tulos on tuloslaskelman erä, joka kertoo viivan alle jäävän voiton tai tappion, 

kun kaikki kulut on laskettu liikevaihdosta sekä muista liiketoiminnan tuotoista pois (Salmi, 

2012, s. 61). Tämä lukema kertoo sen lopullisen summan, mikä omistajille jää yrityksen tu-

loksesta itselleen. Siitä tehdään siis myös mahdollinen voitonjako omistajien kesken, tai 

vaihtoehtoisesti liitetään saadut voittovarat yrityksen vapaaseen omaan pääomaan. Jäl-

kimmäinen toimintatapa kasvattaa yrityksen nettovarallisuutta eli pääomaa, ja näin ollen 

vahvistaa yrityksen vakavaraisuutta. Tilikauden tuloksen potentiaalinen vaikutus yrityksen 

omavaraisuuteen on sitä suurempi, mitä tämän tuloksen näyttävä voitto tai tappio on. 

3.2 Vakavaraisuus ja omavaraisuusaste 

Yrityksen vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen rahoituksen rakenteen kestävyyttä, eli 

siinä kuvataan yrityksen pääoman ja velan suhdetta (Salmi, 2012, s. 259). Jos yritys on 

velkainen tai sen muut kulut heikentävät nettotulosta, saattavat olosuhteiden äkilliset muu-

tokset sysätä yrityksen taloudellisiin vaikeuksiin. Vakavaraisuutta voidaan mitata joko 

staattisilla tai dynaamisilla mittareilla. Vakavaraisuuden staattiset arvot kuvaavat yrityksen 



 

rahoituksen pohjaa, kun dynaamiset arvot taas kertovat liikevaihdon suhteesta velkaan 

(Salmi, 2012). 

Omavaraisuusaste on taseesta laskettava vakavaraisuutta kuvantava yrityksen taloudelli-

nen tunnusluku. Yrityksen taseen oman pääoman määrä toimii puskurina, mikäli tilanne 

kentällä muuttuu yritykselle vähemmän suosiolliseksi. Miten paljon tämän oman pääoman 

määrä on suhteessa koko taseen loppusummaan, kutsutaan omavaraisuusasteeksi. Kor-

kea omavaraisuusaste jättää yritykselle liikkumavaraa suhdanteiden heikentyessä tai kil-

pailun kiristyessä (Alma Talent Oy, i.a.). Omavaraisuusaste lasketaan kaavalla: 

OMAVARAISUUSASTE%   
100 x oma pääoma /  
Oikaistun taseen loppusumma -  
Tehtyyn työhön perustuvat ennakot 
 
 
 
Omavaraisuusasteen ohjearvot ovat Alma Talentin (Alma Talent Oy, i.a.) mukaan: 

Erinomainen >50 %, Hyvä 35–50 %, Tyydyttävä 25–35 %, Välttävä 15–25 %, Heikko 
<15 %. 

Nämä eivät kuitenkaan ole kiveen kirjoitettuja arvoja. Ilari Salmen kirjassa (Salmi, 2012, s. 

188) yleinen ohjeistus omavaraisuusasteen lukeman tulkinnasta on suuripiirteisempi: 

Hyvä >40 %, Tyydyttävä 20–40 %, Heikko < 20 %. 
  

 
Omavaraisuusasteen tulkinnassa on syytä muistaa, että koska se on rahoitusasemaa ku-

vaava tunnusluku, vaikuttavat investoinnit ja lainat siihen. Sen sijaan, että yritys mittaisi 

menestystään suoraan omavaraisuusasteella, sille asetetaan tietyt tavoitetasot (Salmi, 

2012, s. 137). Näin se toimii tietynlaisena turvarajana, jonka alle ei sovi mennä. Kuitenkin 

alle 15 % lukemaa pidetään heikkona, huolimatta minkä toimialan yrityksestä on kyse 

(Vilkkumaa, 2010, s. 72). On myös huomioitava, että omavaraisuusaste on taseessa yh-

den päivän lukema. Mikäli yrityksellä on hieman ennen tilinpäätöstä ensi vuoden puolella 

hoituva velka tai mikäli sen varaston arvo on tilikauden lopussa korkea, voi omavaraisuus-

asteen lukema jäädä niin matalaan lukemaan, joka ei välttämättä kuvaa yrityksen todellista 

vakavaraisuustilannetta (Alma Talent Oy, i.a.). 



 

 

Omavaraisuusasteen perusta on siis oman pääoman määrä yrityksessä. Omaa pääomaa 

voi syntyä kolmesta eri lähteestä (Salmi, 2012, s. 72–73). Näitä ovat omistajien tekemä 

pääomasijoitus yritykseen, liiketoiminnan avulla kasvanut oma pääoma ja yrityksen hal-

lussa olevan omaisuuden arvonnousu. Yhtiön oma pääoma jakautuu sidottuun ja vapaa-

seen pääomaan. Sidottuun pääomaan kuuluvat yhtiön osakepääoma ja erilaiset arvonko-

rotukseen liittyvät rahastot. Tätä pääomaa ei voi jakaa omistajien kesken ulos yrityksestä. 

Vapaaseen pääomaan kuuluu kaikki muu oma pääoma, kuten edellisten tilikausien voitto-

varat ja sijoitetun vapaan pääoman rahasto (SVOP). Nämä ovat yrityksen kannattavuutta 

mitattaessa merkittäviä taseen eriä, koska niistä maksetaan omistajille mahdollisesti osin-

got. Vapaa pääoma on näin omistajilleen olennainen taseen eräkokonaisuus, mikäli he ha-

luavat omistuksestaan taloudellisesti hyötyä (mts. 74). 

Tutkimuksessa käytetään myös termiä nettovelkaantumisaste (Alma Talent Oy, i.a.). Tämä 

on yrityksen taloudellinen tunnusluku, joka kertoo yrityksen velan suhteesta omaan pää-

omaan. Sen lukema saadaan, kun kaikki yrityksen korolliset velat vähennetään sen likvi-

deistä rahavaroista ja jaetaan summa omalla pääomalla. 

3.3 Yhtiön varojen väheneminen ja omavaraisuusasteen heikkeneminen 

Matala omavaraisuusaste lisää oman pääoman menettämisen riskiä ja siten rahoituska-

navien ehtymistä (Salmi, 2012, s. 194). Heikolla omavaraisuusasteella operoivan yhtiön 

tappioiden kestokyky on rajallinen ja näin toimiva yhtiö päätyy nopeammin toiminnan lak-

kaamiseen tai myymiseen kilpailijalle. Ilari Salmi vertaakin kirjassaan vakavaraisuutta va-

kuutuksen ottamiseen. Salmi (s. 194–195) huomauttaa, että ongelmat hoidetaan vakava-

raisuuden kautta, mutta siinä vaiheessa vakavaraisuutta ei voida enää ”ottaa”, kuten ei va-

kuutustakaan. 

 

Oma pääoma voi muuttua negatiiviseksi, jos yritys tekee tilikaudella suurta tappiota suh-

teessa sen osakekannan ja vapaan pääoman arvoon. Mikäli yrityksen oma pääoma laskee 

negatiiviseksi, on sen hallituksen viipymättä tehtävä Osakeyhtiölain vaatima rekisteri-ilmoi-

tus osakepääoman menettämisestä (Osakeyhtiölaki 624/2006, 20 luku, 23 §). Saman 

lainkohdan toisessa momentissa säädetään julkisen osakeyhtiön velvollisuudesta laatia 



 

erillistilinpäätös ja toimintakertomus yrityksen tilan selvittämiseksi jo siinä vaiheessa, kun 

yhtiön oman pääoman määrä on laskenut alle puoleen osakepääomasta. 



 

4 TOIMIALAT JA KOHDEYRITYKSET 

Kaikki tässä tutkimuksesta löytyvät yritysten talouden tunnusluvut löytyvät niiden vuoden 

2020 tilinpäätöksestä. Tutkimuksessa vertailtavat toimialat ovat rakentaminen, päivittäista-

varamarkkinat ja palveluala. Siihen pyrittiin valitsemaan tunnettuja yrityksiä, jotka voivat 

lisäksi kuulua konserniin. Yritykset on valittu olettaen, että rakentaminen ja päivittäistava-

ramarkkinat kärsivät COVID-19-pandemiasta vähemmän, kuin palveluala. Toimialavertai-

luja tehtäessä pyrittiin valitsemaan suunnilleen samankokoisia yrityksiä. Yleinen sääntö-

viiva onkin, että mikäli ansainnan logiikka on erilainen, on tunnuslukujen vertailukin vaike-

ampaa (Salmi, 2012, s. 139).  

Rakentamisen alalta valittiin työhön kolme suurikokoista tekijää, koska tunnuslukujen ver-

tailu on näin mielekkäämpää. Mukana on Talouselämä-lehden rankingin mukaan Suomen 

suurin rakennusalan konserni YIT oyj, kuudenneksi suurin yritys Lehto Group oyj ja listan 

ulkopuolelta infrarakentamisen suuryritys Destia oyj (Talouselämä, 2021). 

 

Taulukko 6. Uusi Talouselämä 500 -selvitys on ilmestynyt: Yrityslista ja tunnusluvut löyty-
vät täältä (TE 500, 2021). 

Päivittäistavaramarkkinat-termi eroaa päivittäistavarakaupasta siten, että Kaupan liiton te-

kemän jäsentelyn mukaan päivittäistavarakauppa tarkoittaa koko alan tuotevalikoimaa 

myyviä itsepalvelulla toimivia marketteja (Kaupan liitto, i.a.). 

 kun taas päivittäistavaramarkkinat sisältävät edellisen lisäksi kahvila- ja ravintolamyynnin, 

henkilöstöravintolat ja julkisten laitosten ruokahuollon. Tässä tutkimuksessa toimialana 



 

käytetään päivittäistavaramarkkinoita. Näin saadaan eroteltua palveluala ravintoloiden ja 

kahviloiden liiketoimista. 

Päivittäistavaramarkkinoilta valittiin poikkeuksellisesti yksi isompi toimija, koska Suomessa 

päivittäistavarakaupan markettimyynnin volyymi oli vuonna 2020 kahden konsernin hal-

lussa 82,9 %:n osuudella (Päivittäistavarakauppa ry, 2020).  

 
Kuvio 11. Päivittäistavaramarkkinat Suomessa (Päivittäistavarakauppa ry, 2020). 

Palvelujen toimialan piiriin mahtuu monenlaisia yrityksiä. Kohdeyritysten valintaproses-

sissa vältettiin saman ammattialan yrityksiä, eli ei haluttu tutkia esimerkiksi kolmen eri tili-

toimiston tunnuslukujen muutosta. Kohdeyrityksiksi valikoituivat tapahtumajärjestäjä La-

taamo Group, tilitoimisto Lakeuden Tilitoimisto Oy ja suurinvestointien pohjalta toimiva, 

ruokatavaroiden kotiinkuljetusta harjoittava startup-yritys Wolt. Näistä juuri Wolt erottui 

muista kohdeyrityksistä huomattavasti suuremmalla liikevaihdolla ja massiivisella alkupää-

omalla. 

4.1 RAKENTAMINEN 

Rakentaminen on toimiala, joka voidaan jakaa asuntorakentamiseen, toimitilarakentami-

seen, infrarakentamiseen ja korjausrakentamiseen. Valtioneuvosto ennusti COVID-epide-

mian alussa, että rakentamisen toimiala olisi taloudellisesti pahiten kärsivien joukossa 

(Valtioneuvosto, 2020, s. 10). Alan töissä ei olla asiakkaiden kanssa lähitekemisissä sa-

massa määrin, kuin kaupan ja palvelujen aloilla. Etäisyyksien pitäminen on helpompaa.  



 

Valtiovarainministeriö julkaisi myöhemmin 10.9. raportin, jossa se kävi läpi COVID-19:n 

vaikutuksia vuoden 2020 rakentamiseen ja samalla ennusti seuraavan vuoden tapahtumia 

(Valtiovarainministeriö, 2020). Raportin mukaan suhdanne ja näkymät ovat olleet pande-

mian alusta asti heikkoja, mutta silti vaikutusta rakentamiseen ei ollut. Raportti puhuukin 

tuloksestaan yllätyksellisenä. Uusiorakentaminen oli toukokuun loppuun mennessä vielä 

vilkkaampaa kuin edellisenä vuonna. Korjausrakentaminen oli eristäytymistoimien vuoksi 

vähentynyt. Toimitilojen rakentamisessa oletettiin esiintyvän etätöiden lisääntymisen 

vuoksi epävarmuutta, mutta rakentamisraportin mukaan toimitilakysyntä ei ole kärsinyt. Inf-

rarakentaminen on raportin mukaan kasvanut edellisvuodesta 12 % eikä laskusuhdannetta 

alalle ole odotettavissa.  

4.1.1 Lehto Group Oy 

Lehto Group Oyj on suomalainen rakennusalan konserni, jonka työhistoriaan kuuluu muun 

muassa Seinäjoen Ideaparkin rakentaminen vuosien 2018 ja 2019 aikana. Lehto Groupin 

liikevaihto putosi vuosien 2019 ja 2020 välillä 123 miljoonaa euroa, mikä on osuutena -

18,4 %. Tästä huolimatta sen omavaraisuusaste koheni vuonna 2020 selvästi 29,6 % luke-

masta 38,7 %:iin (Lehto Group Oyj, 2021b, s. 94). Kohentumisen taustalla on yrityksen 

poismaksamat velat, joten tässä tapauksessa koronaviruspandemian vaikutukset eivät 

Lehto Groupin tapauksessa näy omavaraisuusasteessa. Yhtiön kokonaisvelan määrä pu-

tosi tilinpäätöksen mukaan 339,6 miljoonasta eurosta 260,2 miljoonaan. 

Lehto Group joutui tekemään taloudellisia supistustoimia COVID-19-pandemian vuoksi 

heti maaliskuussa 2020. Sen vuosikertomuksessa esiteltiin kuukausittain merkittävimmät 

tapahtumat ja siinä mainittiin 25.3. aloitetut yt-neuvottelut, joilla Lehto Group saavutti 50 

henkilötyövuoden säästön (Lehto Group Oyj, 2021a, s. 12). Pelkona olivat pandemian ai-

heuttamat tuotannon viiveet ja alihankintaresurssien toimitushäiriöt (mts. 21).  

 



 

4.1.2 YIT Oyj 

YIT Oyj on suuri suomalainen rakennusalan konserni, jonka osaamiseen kuuluvat asumi-

sen ja toimitilojen lisäksi myös infrarakentaminen ja kaupunkisuunnittelu. COVID-19-pan-

demialla ei ollut YIT:n omavaraisuuteen vuosien 2019 ja 2020 välillä kuin prosentin muu-

tos. Arvo putosi 34 %:a 33 %:iin (YIT Oyj, 2021). 

YIT on vuosikertomuksessaan huomioinut COVID-19-pandemian näkyvästi. Toimitusjohta-

jan katsauksessa pandemian leviämisen huoli on selvästi esillä. Tämän lisäksi kertomuk-

sen riskienhallintaosiossa pandemian mahdolliset haittavaikutukset tulevaisuudessa on kir-

jattu huolehdittavien asioiden joukkoon (YIT Oyj, 2021).  

4.1.3 Destia Oyj 

Destia Oyj on suomalainen infrarakentamiseen keskittynyt rakennusyritys, jonka omisti 

vielä vuonna 2020 sijoitusyhtiö Ahlström Capital Oy. Yhtiö myi Destia Oyj:n vuoden 2021 

puolella ranskalaiselle rakennusjätti Colas SA:lle (Ahlstrom Capital Oyj, 2021) Koska Des-

tia Oy:n pääpaino ei ole asumisessa tai toimitilarakentamisessa, sen saattoi olettaa kärsi-

vän kohdeyrityksistä kaikkein vähiten. Destian liiketulos vuonna 2020 oli 14,6 Me, mikä on 

2,3 Me enemmän kuin vuonna 2019. Sen liikevaihdossa ei ollut suurta muutosta ja omava-

raisuusaste kasvoi 1,7 %. Yrityksen nettovelkaantumisasteen merkittävä vähentyminen 

johtui käyttöönotetuista IFRS16-standardin mukaisista vuokrakohteiden tuloutussäännöistä 

(PwC, 2016). 



 

Taulukko 7. Destian tilinpäätös ja vuosikertomus vuodelta 2020 julkaistu (Destia, 2021). 

 

Yrityksen vuoden 2020 vuosikertomuksessa COVID-19 mainitaan toimitusjohtajan tiivistys-

puheessa, mutta muuten vuosikertomuksesta ei löydy strategisia toimintalinjoja pande-

mian varalle (Destia, 2020). 

 

4.2 PÄIVITTÄISTAVARAMARKKINAT 

Toimialan valinnassa huomioitiin päivittäistavarakauppa siis siten, että otettiin käsittelyyn 

koko päivittäistavaramarkkinat, jotka käsittävät markettimyynnin lisäksi ravintolamyynnin. 

Ravintolamyynnin muutosta verrataan sekä Tilastokeskuksen tuotannon bruttoarvon muu-

tokseen (kts. Kuva 27 osiosta Tulokset) sekä Matkailu- ja Ravintolapalvelut ry:n, eli MaRan 

julkaisemaan tilastoon vuosien 2019 ja 2020 välisestä muutoksesta (kts. Kuva 28 osiosta 

Tulokset).   

Päivittäistavaramarkkinoinnin kategorisointi palvelualan ulkopuolelle on tutkimuksen har-

maata aluetta. Kaupan alalla on paljon yrityksiä, jotka ovat vahvasti palvelupainotteisia, ku-

ten koko ravintola-ala. Anniskelu- ja ruokalamyyntiin liittyy paljon asiakkaan laskussa näky-

vää palvelua. Tämän myötä siihen liittyy vaikeasti vältettävien lähikontaktien vuoksi myös 

Valtioneuvoston ja terveysviranomaisten rajoituksia. Kolmeen yritykseen valittiin kaksi 



 

palvelupainotteista ravitsemusliikettä ja niiden rinnalle ennustetusti vähäisemmin pandemi-

asta kärsivä Kesko-konsernin päivittäistavaramyynti.  

4.2.1 Kesko-konserni 

Kesko-konsernin päivittäistavarakauppa, eli K-ryhmä, oli vuonna 2020 markkinaosuudel-

taan Suomen S-ryhmän jälkeen toiseksi suurin (PTY, 2021). Sen toiminnan rajoittamiseen 

ei niin vahvoja keinoja ole, koska ruokatavaroiden ostamisen rajoittaminen johtaisi nope-

asti kansanterveydelliseen kriisiin. Keskon asemaa ei huoltovarmuuskriittisenä organisaa-

tiona ei erikseen ole määritelty, mutta Valtioneuvoston päätöksessä huoltovarmuustavoit-

teista (1048/2018, 7.4) elintarvikkeiden saanti määritellään elintärkeäksi yhteiskunnan toi-

minnaksi. 

Pandemialla oli vuositasolla K-ryhmän päivittäistavaramyyntiin pelkästään positiivinen vai-

kutus. Sen päivittäistavaroiden liikevaihto nousi 200 Me vuodesta 2019. Vaikka koko kon-

sernin liikevaihto laski, päivittäistavaran suuri menekki nosti koko konsernin liikevoittoa yli 

150 miljoonalla eurolla (Kesko, 2021). Kesko-konserni ei julkaissut K-ryhmän päivittäis-

myynnin osuuden omavaraisuusastetta erikseen, joten tutkimuksessa käytetään vakava-

raisuuden osalta koko konsernin lukua. Päivittäistavaramyynti luo koko konsernin liikevaih-

dosta kuitenkin hieman yli puolet 5,73 miljardia euroa 10,67 miljardista eurosta (Kesko, 

mt.). 

4.2.2 Katri Antell Oy 

Henkilöstöruokaketju Katri Antell Oy on perinteikäs suomalainen henkilöstöravintolaketju. 

Yrityksen liikevaihto ja omavaraisuusaste putosivat molemmat dramaattisesti vuoden 2020 

aikana (Finder.fi, 2021). Yrityksen liikevaihto putosi 45,6 miljoonasta eurosta 24,8 miljoo-

naan ja omavaraisuusaste heikkeni vuoden aikana 46,5 % lukemasta 28,2 %:iin. 



 

Taulukko 8. Taloussanomat Yritystiedot (Taloussanomat, 2020). 

 

Omavaraisuusasteen putoaminen on Katri Antell Oy:n koko konsernin kohdalla ollut to-

della raju. Lukemana 28,2 % ei sinällään ole hälyttävän matala, mutta putoamisen vauhti 

sen sijaan ollut sitä. Toimitusjohtaja Tomi Lantto arvosteli rajoituksia Kauppalehdessä, 

syyttäen niitä epäreiluiksi (Kauppalehti, 2021). Lanton mukaan Katri Antell Oy on joutunut 

sulkemaan vuoden 2021 alkupuoleen mennessä 30 ravintolaa. 

4.2.3 Burger-In Oy 

Burger-In Oy on suomalainen ravintola-alan yritys, joka tunnetaan paremmin Hesburger-

hampurilaisketjun omistajana (Finder.fi, 2020). Burger-In menetti liikevaihdostaan noin mil-

joona euroa koronavuonna: 19,44 Me  18,66 Me. Tämä riitti pudottamaan yrityksen liike-

tulosta. Tilikauden tulos putosi 2,6 Me  0,5 Me.  

Vaikka yritys ei tuloksellisesti pudonnut tappion puolelle, kasvoi sen taseen loppusumma 

oman pääoman pysyessä samana. Tämä pudotti omavaraisuusastetta 75 % lukemasta 65 

%:iin. Näitä tilinpäätöksen tunnuslukuja tarkastellessa on muistettava, että Burger-In Oy:n 

tilikausi päättyy syyskuussa. Yrityksen koronavuoden 2020 tunnusluvuissa ei siis ole mu-

kana kolmea viimeistä kuukautta, ja sen lisäksi siinä on kolme kuukautta vuoden 2019 lop-

puvuoden lukuja. 



 

Taulukko 9. Tilikauden tulos (Suomen Asiakastieto, 2020). 

 

4.3 PALVELUALA 

Ensimmäisten rajoitusten alkaessa Valtioneuvoston raportissa epäiltiin, että palvelualojen 

liiketoiminta tulee kärsimään pahiten ihmisten paikallisen kontaktin vähentyessä 

(Valtioneuvosto, 2020, s. 13).  Työhön valituista kolmesta yrityksestä Woltin liiketoiminta-

mallilla oli hyvät edellytykset selvitä kriisistä, sillä ihmisten liikkumisen väheneminen kas-

vattaa helposti ruoan kotiinkuljetusta. Kaksi muuta ovat tapahtuma-alan yritys Lataamo 

Group Oy ja eteläpohjalainen tilitoimisto Lakeus Tilitoimisto Oy. Näistä kahdesta tapah-

tuma-alaa koski huomattavasti suurempi määrä rajoituksia kuin kirjanpitoa. 

4.3.1 Wolt 

Ruokalähettipalveluja toimittava Wolt on vauhdilla kasvanut startup-yritys. Sen liikevaihto 

on kasvanut huimasti perustamisvuodesta 2014 alkaen. Woltin liikevaihto kaksinkertaistui 

vuosien 2019 ja 2020 tilikausien aikana: 81,2 M eurosta 164,3 M euroon (Finder.fi, 2020). 

Se on siitä huolimatta tehnyt tasaisesti tappiota: vuoden 2019 tulos oli –37,3 M euroa ja 

vuoden 2020 tulos oli –44,2 M euroa. Yrityksen omavaraisuusaste on silti erittäin vankalla 

pohjalla johtuen suurista ulkopuolisista pääomasijoituksista. Odotettavissa oleva lasku-

kausi COVID-19-epidemian alkaessa ei heikentänyt kiinnostusta Woltiin, vaan sijoittajilta 



 

riitti uskoa yrityksen tulevaisuuteen (Tivi, 2020). Omavaraisuusasteen tunnusluku oli 

vuonna 2019 70 %, ja vuonna 2020 92 %. 

Vuoden 2020 alussa Financial Times listasi suurimmat eurooppalaiset kasvuyritykset. Wolt 

oli listalla kakkosena (Financial Times, 2020). 

Taulukko 10. FT1000 - Europe's Fastest Growing Companies 2020 (Financial Times, 
2020). 

 

 

 

4.3.2 Lataamo Group Oy 

Lataamo Group Oy on Livson Group Oy:n omistaman konsernin alainen tapahtuma-alan 

yritys. Tapahtuma-alan noudatettavaksi osuvista rajoituksista suurien kokoontumisten kiel-

täminen oli tilaisuuksia ja festivaaleja järjestävälle yritykselle luonnollisesti suuri isku. La-

taamo Groupin liikevaihto putosi vuodesta 2019 vuoteen 2020 7,77 M eurosta 4,02 M eu-

roon. Samalla ennen koronavuotta Vuoden Toimisto -palkinnon (Kauppalehti, 2019) saa-

nut yritys muuttui tappiolliseksi. Liiketulos putosi 297 000 euron voitosta 19 000 euron tap-

pioon. 

Lataamo Groupin omavaraisuusaste ei kärsinyt ensimmäisen koronavuoden aikana, vaan 

se päinvastoin nousi edellisestä vuodesta 32 %  38 %. Näin suurilla tappioilla yrityksen 



 

omavaraisuuden nousu ei liene mahdollista ilman ulkopuolista tukea. Livson Groupin kon-

sernin sisäinen rahoitustuki on ollut välttämätöntä. 

4.3.3 Lakeus Tilitoimisto Oy 

Etelä-Pohjanmaalla toimiva tilitoimisto Lakeus Tilitoimisto Oy on tuloksellisesti kasvanut 

viimeisten vuosien ajan (Finder.fi, 2021). Koronavuosi 2020 ei tuonut poikkeusta, vaan tili-

toimiston liikevaihto kasvoi 692 000 euroon edellisen vuoden 500 000 euron lukemasta. 

Yrityksen liiketulos kasvoi 126 tuhannesta 167 tuhanteen. 

Lakeus Tilitoimisto Oy:n vakavaraisuus ei heikentynyt merkittävästi vuonna 2020. Omava-

raisuusasteen tunnusluku näytti 2020 tilinpäätöksessä 71 % lukemaa, mikä tarkoittaa erin-

omaista. Edellisestä vuodesta laskua oli 2 prosenttiyksikköä. Yritys on kokoluokaltaan 

melko pieni, joten kahden uuden työntekijän palkkaaminen kertoo yrityksen selvinneen ko-

ronavuoden haasteista taloudellisten mittarien mukaan hyvin. 

Taulukko 11. Lakeus Tilitoimisto Oy, Taloustiedot (Suomen Asiakastieto, 2021). 

 



 

5 TULOKSET 

Työ pyrkii vertaamaan saatuja toimialakeskeisiä tuloksia keskenään ja sen lisäksi niitä ver-

rataan Tilastokeskuksen joulukuussa 2021 julkaisemaan päätoimialojen tuotannon brutto-

arvojen muutoksista kertovaan, Alueellinen yritystoimintatilasto 2020- taulukkoon 

(Tilastokeskus, 2021). Alla esitetystä, vertailupohjana käytettävästä taulukosta löytyvät 

työn kolme tutkittavaa päätoimialaa: 

 
Kuvio 12. Toimipaikkojen tuotannon bruttoarvo supistui vuonna 2020 (Tilastokeskus, 
2021). 

Tuotannon bruttoarvolla mitataan toimialan todellista tuotantoa, jossa lasketaan liikevaih-

toon mukaan valmisteverojen muutokset, valmistus omaan käyttöön, varastonmuutos, lii-

ketoiminnan muut tuotot ja yrityksen toimipaikkojen sisäiset siirrot. Tästä vähennettynä 

kauppatavaroiden hankinnat, saadaan tuotantotoiminnan lukema, joka esittää vain kaup-

patavaroiden myynnistä syntyvän marginaalin (Tilastokeskus, 2021). 



 

Alueellisen yritystoimintatilaston tilaston mukaan Suomen kaikkien yritysten bruttoarvo 

vuonna 2020 oli n. 318 miljardia euroa. Lukema oli vuotta aikaisemmin 14,5 miljardia suu-

rempi, joten bruttoarvon kokonaispudotus vuosien 2019 ja 2020 välillä oli 4,4 %. 

Kohdeyritysten taloudellisia lukuja koko toimialan bruttoarvoon vertailtaessa on syytä huo-

mioida kaksi seikkaa: 

1) Päivittäistavara- ja palvelualan kohdeyrityksissä on liikevaihdoltaan yksi muita sel-

keästi suurempi yritys (Kesko ja Wolt). Näin pylväsdiagrammia laadittaessa kahden 

pienemmän liikevaihtoa osoittava palkki kutistuu vertailukelvottomaksi. Olennaista 

tutkimuksessa on kuitenkin muutoksen määrä, ei keskinäisen volyymin vertailu. 

2) Päivittäistavaramarkkinoiden yrityksistä kaksi kuuluu bruttoarvon muutosta mittaa-

vassa tutkimuksessa palvelutoimialaan. Vaikka yritykset myyvät elintarvikkeita, si-

sältyy yrityksen toimenkuvaan runsaasti myös palvelutoimia. Tilastokeskus on näin 

sisällyttänyt matkailu- ja ravintola-alan palvelujen toimialaan. Päivittäistavaramarkki-

noilla tarkoitetaan katsantokannasta riippuen joko elintarvikkeiden myyntiä tai sen 

päälle kaikkea anniskelu- ja ravintolamyyntiä. 

Päivittäistavaramarkkinoilla voidaan kahden kohdeyrityksen tuloksia verrata MaRa:n julkai-

semaan vuosien 2019 ja 2020 välisen muutosraportin tilastoon (kts. Kuva 28), joissa näh-

dään varsin lohduttomia lukuja verrattuna Tilastokeskuksen arvonmuutostilastoon: 



 

 
Kuvio 13. Ravintoloiden liikevaihdon vuosimuutos (prosenttia) 2019–2020 (MaRa ry, 
2021). 

 

5.1 Liikevaihto ja liiketulos 2019 ja 2020 

Toimialavertailu aloitetaan tutkimalla tuloslaskelman puolella tapahtuneita muutoksia. Alta 

löytyvään taulukkoon on kirjattu kolmen toimialan kohdeyritysten liikevaihdon ja tilikauden 

tuloksen muutokset tutkimusajalta: 

Taulukko 12. Kohdeyritysten liikevaihto, tilikauden tulos ja omavaraisuusaste 2019–2020. 

 

5.1.1 Rakentaminen 

Rakentamisen toimialan yritykset olivat kaikki suurikokoisia pörssiyrityksiä, YIT Oyj:n ol-

lessa kuitenkin selkeästi suurin. Näiden jokaisen kohdeyrityksen liikevaihto putosi 



 

edellisvuodesta vuonna 2020. Keskimääräinen liikevaihdon muutos oli –9,17 %. Tästä 

huolimatta jokainen alan yritys kohensi tilikauden tulostaan koronavuonna, joskaan esi-

merkiksi Lehto Group Oyj ei tehnyt voitollista tulosta, vaan edelleen suurta tappiota. Silti 

sen tilikauden tuloksen suhde edellisvuoteen oli 435,4 % suurempi. Lehto Groupilla oli 

vuonna 2020 käynnissä tervehdyttämisohjelma, jonka agendaan kuuluivat muun muassa 

korjausrakentamisen lakkauttaminen muihin, kuin rakennettaviin uudiskohteisiin ja henki-

löstövähennykset (Lehto Group Oyj, 2021a, s. 9). YIT Oyj:n tulos oli koronavuonna voitolli-

nen, ja sen lisäksi se oli kasvanut suhteellisesti lähes kaksinkertaiseksi vuosien 2019 ja 

2020 välillä. Destia Oyj:n liikevaihto ja tilikauden tulos pysyivät tutkimusajan stabiilina: lii-

kevaihdon muutos oli –1,1 % ja tilikauden tuloksen muutos +1,2 %. 

Keskimääräinen tilikauden tuloksen kasvu rakentamisen toimialan kohdeyrityksillä oli 

205,5 % (+435,4 %, +180 %, +1,2 %). Niissä rakentamisen volyymin putoaminen ei vaikut-

tanut tutkimusaikana tilikauden tulokseen negatiivisesti. 

Taulukko 13. Rakentamisen liikevaihto ja tilikauden tulos 2019–2020. 

 

Verrattuna Tilastokeskuksen ilmoittaman rakentamisen 2 % bruttoarvon nousuun (kts. 

Kuva 27) vuonna 2020, kohdeyritysten tuloslaskelman puoli oli kaikissa tuloskasvun suun-

nassa. Vuotuiseen tuloksentekoon pandemialla ei ollut rakentamisen toimialaan negatii-

vista vaikutusta, vaan se vaikutti kohdeyritysten otoksessa päinvastoin positiivisesti. Valtio-

neuvoston pandemian alussa antamiin ennusteisiin peilaten, tulokset rakentamisen puo-

lella olivat enimmäkseen positiivisia (Valtioneuvosto, 2020). Myös alan erikoisjulkaisu Ra-

kennuslehti, julkaisi vuoden 2021 alussa Seppo Mölsän artikkelin, jossa hänen 



 

esittelemänsä StatFin:n, Elinkeinoelämän keskusliiton ja Macrobondin toimialavertailun 

taulukko näytti rakentamisen selvinneen ensimmäisestä koronavuodesta muita toimialoja 

paremmin (Mölsä, 2021). 

5.1.2 Päivittäistavaramarkkinat 

Päivittäistavaramarkkinoiden osalta tulokset vaihtelivat eri liiketoimintamallien välillä. 

Kesko Oyj teki vuonna 2020 ennätystuloksen päivittäistavaramyynnin vetämänä. Liikevaih-

don kasvu edellisvuodesta oli +3,5 % ja tilikauden tuloksen kasvu peräti +30,0 %. Henki-

löstöruokaravintoloita pyörittävä Katri Antell Oy sitä vastoin menetti liikevaihdostaan –45,6 

% rajoitusten ja sulkutoimien seurauksena. Sen tilikauden tulos romahti noin 223 000 eu-

rosta neljän miljoonan euron tappioon. Muun muassa Hesburger -hampurilaisravintolaket-

jun omistavan Burger-In Oy:n tulos heikkeni huomattavasti, mutta pysyi kuitenkin vielä voi-

tollisena. Liikevaihto putosi koronavuonna –5,0 % ja tilikauden tulos oli viisinkertaisesti 

edellisvuotta heikompi. Tulos putosi 2,6 miljoonasta 524 000 euroon. 

Päivittäistavaramarkkinoiden kohdeyrityksistä Kesko Oyj:n päivittäistavarakauppa erottuu 

ylivoimaisesti suurimpana. Keskon tuloksissa on huomioitava, että vuosikatsauksessa ja 

tilinpäätöksessä ei ollut saatavissa erillistä tilikauden tulosta tai omavaraisuusasteen tun-

nuslukua konsernin päivittäistavarakaupan osuudelle. Näin tutkimuksessa käytetään Kes-

kon koko konsernin tulosta ja omavaraisuusastetta. Kuvasta 28 voidaan nähdä päivittäista-

varakaupan muodostavan yli puolet konsernin liikevaihdosta. 

Taulukko 14. Kesko-konsernin liikevaihto ja tulos osastoittain 2020. 

 
 



 

Päivittäistavaramarkkinoiden tilikauden tulosten muutoksissa oli suuria heittoja. Siinä 

missä Keskon tulos kasvoi +30 %, Katri Antellin tulossuhde oli prosenttilukuna –1789 % ja 

Burger-In:n vastaava lukema oli –498 %. Suurien heittelyjen vuoksi päivittäistavaramarkki-

noihin laskettavien yrityksen tilikauden tuloseron keskiarvoksi tulee –752 %. Tilastokeskuk-

sen kaupan alan bruttoarvon kasvu (kts. Kuva 27) on kuitenkin Suomessa +1,7 %. Tämän 

mukaan suurten elintarvikeryhmien volyymit vetävät Tilastokeskuksen kaupan alan brutto-

arvotilastoja ylös, kun vastaavasti pienemmät tekijät tekevät rajua tappiota, koska ovat tiu-

kempien rajoitussäännösten alaisena. Lisäksi päivittäistavaran verkkomyynti kolminkertais-

tui vuosien 2019 ja 2020 välillä (ePressi.com, 2020). Tämä verkkomyynnin kasvu loi myyn-

nin vuotuisen kasvun osuudesta viidenneksen. 

Huomioitava on myös, että Tilastokeskuksen käyttämä ”kaupan ala” ei tarkoita yksiselittei-

sesti samaa, kuin päivittäistavarakaupan myynti. Päivittäistavarakauppa ry:n laatiman tilas-

ton mukaan S-ryhmä ja K-ryhmä muodostavat 86,9 % Suomen päivittäistavaramyynnistä, 

pois lukien käyttötavara (Päivittäistavarakauppa ry, 2021). Kaupan liitto esittää sivullaan 

vuoden 2020 liikevaihdon muutokset alta löytyvässä taulukossa siten, että se jakaa oman 

toimialansa eri liiketoiminnan osiin: 

 
Kuvio 14. Liikevaihdon vuosimuutos vähittäiskaupan joillakin toimialoilla (Kaupan liitto, 
2021). 



 

Päivittäistavaramarkkinoiden kohdeyritysten liikevaihto ja tilikauden tulos erillisinä kaavi-

oina, johtuen suurista volyymieroista: 

 
Kuvio 15. Keskon päivittäistavarakaupan liikevaihto ja koko konsernin tilikauden tulos 2019 
ja 2020. 

 
Kuvio 16. Päivittäistavaramarkkinat muut yritykset liikevaihto ja tilikauden tulos 2019 ja 
2020. 

Valtioneuvoston ennusteessa koronarajoitusten alkaessa tukku- ja vähittäiskauppa nähtiin 

alana, joka selviäisi muita pienemmin tappioin.  

5.1.3 Palveluala 

Palvelujen toimialan bruttoarvon lasku oli vuosien 2019 ja 2020 välillä Tilastokeskuksen 

mittarien mukaan merkittävää (kts. Kuva 27). Vuoden 2019 vuosikehitys +3,5 % vaihtui ko-

ronavuonna –6,7 % toimialan bruttoarvon alenemiseen. Toimialan kohdeyritysten koko-

luokka oli liikevaihdoltaan selkeästi keskiarvoltaan tutkimuksen pienin. Ne eroavat toisis-

taan myös liiketoimintamalleiltaan. Wolt Enterprises Oy on vauhdilla kasvava startup-



 

yritys, Lataamo Group Oy niin ikään kasvussa ollut tapahtuma-alan toimija ja kirjanpitoyri-

tys Lakeus Tilitoimisto Oy oli liikevaihdossa mitattuna kokoluokaltaan tutkimuksen pienin 

kohdeyritys. 

Wolt Enterprises Oy:n liikevaihto kasvoi tutkimusaikana hieman yli kaksinkertaiseksi 81,3 

miljoonasta eurosta 164,3 miljoonaan (prosentuaalinen kasvu +102,3 %). Sen tilikauden 

tuloksen tappiot olivat suuria jo vuonna 2019: –37,3 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 tappiot 

kasvoivat vielä –44,2 miljoonaan. Tilikauden tuloksen kasvun pudotus on näin -18,5 %. 

Woltin tilanne näyttäytyy näin tulososiossa hyvinkin heikolta, mutta edellä esitettävässä 

omavaraisuusosiossa nähdään, että Woltin rahoitusrakenne ei kärsi jatkuvista tappioista 

lainkaan. Lataamo Group Oy oli tapahtumajärjestäjänä lukuisten koronarajoitusten koh-

teena. Yrityksen liikevaihdosta katosi koronavuoden tilinpäätöksessä lähes puolet, kasvu-

prosentin näyttäessä –48,3 %. 297000 euron voittotulos muuttui vuodessa –17 000 euron 

tappioksi. Tappioprosentiksi tulee näin –104,7 %. Tilitoimisto Lakeus Oy:n tilinpäätös oli 

sekä liikevaihdolta että tilikauden tulokselta positiivinen. Liikevaihdon kasvuprosentti oli 

+27,7 % ja tuloksen vastaava +30,7 %. Rajoitustoimet eivät juurikaan koskeneet tilitoimis-

tojen toimintaa. 

Alla palvelualan kohdeyritysten liikevaihdon ja tilikauden tuloksen muutokset pylväsdia-

grammina siten, että Wolt Enterprises Oy on volyymin kokonsa vuoksi esitetty erikseen: 

 
Kuvio 17. Palvelualan yritysten liikevaihto ja tilikauden tulos 2019 ja 2020. 



 

 
Kuvio 18. Wolt Enterprises Oyj liikevaihto ja tilikauden tulos 2019 ja 2019. 

Palvelualan yritysten tulosmuutoksen keskiarvo putoaa selvästi negatiiviseksi: Kolmen yri-

tyksen (–18,5 %, –104,7 % ja +30,7 %) keskimääräinen tulosmuutos oli –30,8 %. Luku on 

linjassa toimialan bruttoarvon (–6,7 %) sulamisen kanssa. Tulosten heittely eri yritysten vä-

lillä kuitenkin kertoo palvelualan tulosmuutoksen vertailun haastavuudesta. Toimiala kattaa 

huomattavan määrän erilaisia liiketoimia, joista osa joutui kärsijän osaan heti pandemian 

alettua. Haavoittuvana alana tapahtumapalvelujen puolella, Lataamo Group Oy oli pako-

tettu sulkemaan päätoimensa, kun taas tilitoimistoille oli potentiaalisesti enemmän töitä tar-

jolla konsultoinnin tarpeen kasvaessa. Palvelualalla osalla yrityksistä oli etätyömahdolli-

suus, kun toisilla etätyö on lähes vastakohta liiketoiminnan sisällölle. Verkkomyynnin ja 

etätapaamisten mahdollisuus auttaa usealla alalla, mutta kaikilla liiketoiminnan aloilla 

nämä eivät ole sovellettavissa. 

5.2 Omavaraisuusaste 2019 ja 2020 

Vuotuinen tappio pienentää yrityksen omaa pääomaa ja heikentää täten omavaraisuusas-

tetta, vakavaraisuuden tavallisinta mittaria. Omavaraisuusasteen tunnusluvulla tarkoite-

taan yrityksen rahoituspohjan vahvuutta kestää näitä tappioita. Yksi tappiollinen vuosi ei 

useinkaan yksin ole syypää omavaraisuusasteen heikkenemiselle. Koronapandemia oli 

kuitenkin länsimaisessa jälkiteollisessa yhteiskunnassa ainutlaatuinen ilmiö. Rajoitustoi-

mien johdosta saattoi ennustaa synkkää vuotta monelle toimialalle. Tässä osiossa tarkas-

tellaan numeroiden valossa sitä, miten paljon yksi noin yhdeksän ja puolen kuukauden pi-

tuinen jakso tilikaudessa, kykenisi syömään eri toimialojen yritysten omaa pääomaa. 

 



 

Taulukko 15. Toimialojen omavaraisuusasteen muutokset 2019 ja 2020. 

 

Yltä löytyvästä taulukosta löytyvät kohdeyritysten omavaraisuusasteen muutokset vuoden 

2020 aikana. Näistä luvuista saadaan eri toimialoille tämän tutkimuksen keskimääräiset 
muutosprosentit: 

Rakentaminen:  +3,3 % Ennuste: Heikkenee 
Päivittäistavaramarkkinat: –8,8 % Ennuste: Vaihtelee riippuen liiketoimesta 
Palveluala:   +8,7 % Ennuste: Vaihtelee riippuen liiketoimesta 
 

Tilastokeskus mittasi bruttoarvon muutosta muuten samoin, mutta sen käyttäessä termiä 

”kaupan ala”, jäivät ravintola- ja matkailuala määritelmän ulkopuolelle. Bruttoarvon toteu-
tuneet muutokset vuoden 2020 aikana olivat: 

Rakentaminen:  +2,0 % 
Kaupan ala:   +1,7 % 
Palveluala:   –6,7 % 
 

Valtioneuvoston toimesta rakentamisen toimialalle ennustettiin enemmänkin taantumaa 

kuin kasvua, mutta sitä vastoin sekä kohdeyritysten omavaraisuuden muutos että toi-

mialan bruttoarvo, olivat nettopositiivisia. 



 

5.2.1 Omavaraisuusasteen muutos – rakentaminen 

Rakentamisen toimialalla valitut yritykset muistuttivat eniten toisiaan sekä liiketoimintamal-

liltaan että kokoluokaltaan. Rakentamisen yritykset eivät olleet yhdenkään valtion tukitoi-

men hakijoina. Myöskään suorat rajoitukset eivät koskeneet rakentamista. Valtioneuvoston 

ohjeistuksessa rakentamiselle, pääpaino oli töiden järjestelyn ja työmaan vapaa-ajantilojen 

käyttöön liittyvissä seikoissa (Rakennusteollisuus, 2020). Näin, kuten tuloslaskelman puo-

len, myös omavaraisuusasteen muutoksen vertailu, on tällä alalla muihin kohdetoimialoihin 

verrattuna vaivattomampaa. Rakentamisen toimiala saattoi jatkaa toimintaansa lähes sa-

malla tavalla, kuin vuonna 2019. 

 
Kuvio 19. Rakentamisen omavaraisuusaste 2019 ja 2020. 

Tuloksissa omavaraisuuden muutoksessa oli kasvua, mutta se oli kolmella eri konsernilla 

kuitenkin vain keskimäärin +3,3 %. Tässä keskiarvossa suurin yksittäinen tekijä on Lehto 

Group Oyj:n taseen velkojen väheneminen 79,5 miljoonalla eurolla. Sen velan suhde ta-

seen loppusummaan oli 75 % vuonna 2019, kun se vuonna 2020 laski 68 %:iin. Yrityksen 

nettovelkaantumisaste pieneni vuoden 2019 lukemasta 115,9 %, vuoden 2020 lukemaan 

7,0 %. Kaiken kaikkiaan tuloksista voidaan tulkita, että koronapandemia ei heikentänyt ra-

kennustoimialan omavaraisuutta. Muutos oli korkeintaan kasvusuuntainen, ja ennusteisiin 

nähden yllätyksellisen positiivinen. 

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00%

Lehto Group Oyj

YIT Oyj

Destia Oyj

Rakentaminen, omavaraisuusaste 2019 ja 2020

Omavaraisuusaste 2019 Omavaraisuusaste 2020



 

5.2.2 Omavaraisuusasteen muutos – päivittäistavaramarkkinat 

Päivittäistavaramarkkinoiden kohdeyrityksille oli Valtioneuvoston ennusteessa hyvin erilai-

sia uhkakuvia. Vähittäis- ja tukkukaupan ei odotettu kärsivän paljon siinäkään vaiheessa, 

kun ensimmäiset rajoitukset ja sulkutoimet asetettiin (Valtiovarainministeriö, 2020). Hotelli- 

ravintola- ja matkailualan taas odotettiin pysähtyvän suurilta osin kokonaan. 

Päivittäistavaramarkkinoilla oli haettavana liiketoimintamallista riippuen erilaisia valtiontu-

kia. Vähittäis- ja tukkukauppa sai kustannustukea, kun ravintola-alalle oli erillinen tuki haet-

tavana. Tukien kokoluokat olivat kuitenkin varsin matalia, tuen hakemiseen oikeutettujen 

yritysten määrä suhteellisen pieni ja hylkäysprosentti verraten korkea (kts. Kuvat 20 ja 21). 

Esimerkiksi Elina Järvisen Seinäjoen ammattikorkeakoululle koordinoimassa, Euroopan 

maaseudun kehittämisen maatalousrahaston teettämässä kyselyssä, palvelu- ja matkai-

lualan yritysten omistajista suuri määrä ilmoitti yrityksensä olleen hakukelvottomia 

(Järvinen;Jyllilä;& Janhunen, Koronakyselyn tulokset, 2021). Saaduilla tuilla ei kuitenkaan 

voitu vaikuttaa omavaraisuusasteeseen suoraan, vaan ainoastaan kompensoida tuotan-

non ja myynnin vähenemisestä johtuvia tappioita. 

Keskon päivittäistavarakauppa teki ennätystuloksen ja hinasi koko konsernin tuloksen en-

nätyksen puolelle. Omavaraisuusaste ei luonnollisestikaan kärsinyt. Samaan aikaan henki-

löstöravintolaketju Katri Antell Oy joutui sulkemaan ravintoloita ja menetti omavaraisuusas-

teestaan 18,3 % yhden tilikauden aikana. Hampurilaisketju Hesburgerin omistajataho Bur-

ger-In Oy:n omavaraisuusaste oli vahva 75 %, ja siitä katosi koronavuonna 10 %. Tätä lu-

kemaa tarkasteltaessa on syytä huomioida, että Burger-In:in tuloksessa on vuoden 2019 

puolta kolme kuukautta. 



 

 
Kuvio 20. Päivittäistavaramarkkinoiden omavaraisuusaste 2019 ja 2020. 

Koronapandemian nopea vaikutus päivittäistavaramarkkinoiden omavaraisuusasteeseen 

korreloi tutkimuksessa rajoitustoimien ja yrityksen koon välillä. Mitä pienempi yritys ja mitä 

enemmän rajoitustoimet koskivat sen pääliiketoimia kivijalkamyymälässä, sitä nopeampaa 

oli omavaraisuusasteen heikkeneminen. 

Taulukko 16. Päivittäistavaramarkkinat: Rajoitusten ja omavaraisuusmuutoksen suhde. 

 

  

5.2.3 Omavaraisuusasteen heikkeneminen – palveluala 

Tämän tutkimuksen tulkinnanvaraisimmat tulokset löytyvät palvelualan kohdeyritysten 

omavaraisuusasteen muutoksista. Palvelualan yritysten bruttoarvo putosi Tilastokeskuk-

sen julkaiseman selvityksen (kts. Kuva 27) mukaan –6,7 % vuonna 2020. Tämä ei kuiten-

kaan valitun kolmen yrityksen vakavaraisuudessa näkynyt. Merkittäviä pudotuksia omava-

raisuusasteessa ei ollut yhdelläkään yrityksellä, vaikka näistä ainoastaan Tilitoimisto La-

keus Oy kykeni tekemään edellisvuoteen verrattavaa, tai sitä parempaa, tulosta. Yritysten 

skaala palvelualalla on lavea, joten toimialalle löytyy myös runsaasti eritasoisia rajoituksia, 

riippuen täysin liiketoimien luonteesta.  

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Kesko päivittäistavara

Katri Antell Oy

Burger-In Oy

Päivittäistavara, omavaraisuusaste 2019 ja 2020

Omavaraisuusaste 2019 Omavaraisuusaste 2020



 

Wolt Enterprises Oy:n tapauksessa korkea omavaraisuusaste selittyy ympäri maailmaa tu-

levalla sijoitusrahalla. Omavaraisuusasteen nouseminen tutkimusaikana 92 % lukemaan, 

ei muutoin tapahdu yritykselle, joka teki kyseisen kahden vuoden ajanjaksolla yhteensä 80 

miljoonan euron tappiollisen tuloksen. Tilitoimisto Lakeus Oy oli ainoa yritys, joka teki pa-

remman tuloksen kuin vuonna 2019, mutta se oli silti ainoa, jonka taseessa näkyi omava-

raisuusasteen pientä laskua. Tapahtumajärjestäjä Lataamo Group Oy:n tulos romahti huo-

mattavasti vuodesta 2019. Kokoontumisrajoitukset riivasivat yritystä koko vuoden ja sen 

liikevaihto lähes puolittui. Tästä kaikesta huolimatta Lataamon omavaraisuusaste kohosi 

lukemasta 32 % lukemaan 38 %. 

 
Kuvio 21. Palvelualan yritysten omavaraisuusaste 2019 ja 2020. 
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6 JOHTOPÄÄTÖKSET 

Tämän työn ongelmallisin puoli oli toimialojen ja yritysten valinta, sekä näistä valinnoista 

johtuvat epäselvyydet tulkintakysymyksissä. Toimialoja valittaessa rakentaminen oli luon-

tevin tutkimuskohde. Sen kohdeyritykset muistuttivat toisiaan, vaikka kokoluokassa oli 

eroja. Lisäksi muutokset tuloksessa ja vakavaraisuudessa olivat vähäisiä. Päivittäistavara-

kaupan myynnin muutoksia tutkittaessa oli ongelmana se, että sanan määritelmä itses-

sään sisällyttää Kaupan liiton mukaan vain ne kaupan alan yritykset, joiden toimena on ns. 

markettimyynti. Näin tämän työn toiseksi tutkittavaksi kohteeksi valikoitui toimialatermi 

”päivittäistavaramarkkinat”, joka sisältää myös ravintola- ja anniskelumyynnin. Kyse oli kui-

tenkin päivittäistavaraa myyvistä yrityksistä, joihin rajoitusten vaikutusta piinallisimmin koh-

distettiin. Kolmantena valittuna palveluala, jolle pyrittiin valikoimaan kohdeyritykset mah-

dollisimman laajalla skaalalla siten, että ne eroaisivat päivittäistavaramarkkinoiden yrityk-

sistä. Tämä myös sen vuoksi, että saataisiin kuvaa myös toimialan sisäisistä vaihteluista, 

kun sitä muihin verrattaisiin. Palvelualalla yritysvalinnat menivät siis ristiin Tilastokeskuk-

sen kaupan alan määrityksen kanssa, ja näin kuvasivat lopulta palveluiden toimialan 

yleistä, pääosin negatiivista bruttoarvon kehitystä, varsin heikosti. 

Koronaviruspandemian suurimmat lyhyen aikavälin vaikutukset kohdistuivat yrityksiin, joi-

den asiakaskunnan ostokäyttäytymistä rajoitettiin valtion toimin. Tällaiseksi liiketoiminnan 

rajoittamiseksi lasketaan luonnollisesti myös kulttuuri- ja urheilutilaisuuksia sulkeneet ko-

koontumisrajoitukset- ja kiellot. Kivijalkamyynnin väheneminen oli vuonna 2020 rajoitusten 

ulkopuolelle jääneistä yrityksistä kuitenkin pientä. Aihetta tutkineessa, Haaga-Helialle teh-

dyssä lopputyössä, Noora Pitkänen suoritti ostopäätöskyselyn (Pitkänen, 2020). Vastaus-

ten perusteella pandemiarajoitusten ollessa pahimmillaan ruokatavaroiden hankintakäyt-

täytyminen pysyi samanlaisena. Kuitenkin verkkomyynti ja kiinnostus verkkomyyntiä koh-

taan, kohosivat Pitkäsen kyselyn mukaan selvästi. Tässä työssä olivat tutkinnan alla koko-

naiset toimialat, mutta Pitkäsen osoittama ostokäyttäytymistrendi näkyi tuloksissa. Nopea 

tulospudotus tuli niille toimialoille, joihin luettavien yritysten ovet piti sulkea osin tai koko-

naan, ja vielä pahempana, mikäli liiketoimintamalliin ei voinut sisällyttää verkkomyyntiä. 

Valtion tukitoimien tehokkuutta vuoden 2021 puolelle ei tutkimuksessa lähdetty selvittä-

mään. Tukitoimia läpikäyvässä teoriaosuuden lukemista kuitenkin ilmenee, että tukien 



 

hakemisessa oli epäselvyyksiä, niin hakijoiden kuin tukea myöntävien tahojen osalta. Kus-

tannustuen hakujen hylkyprosentti oli korkea ja moni yrittäjiä oli ilmoittanut jättäneensä 

haun kokonaan tekemättä. Lisäksi osa tuista maksettiin kompensaationa suoraan arvonli-

säverojen ilmoittamisesta ilmenevän tulospudotuksen perusteella. Tämän tutkimuksen tu-

loksissa yritystukien hakijoista ei ollut tietoa, mutta kahden pahiten rajoituksista kärsinei-

den yrityksen tuloksessa yritystuen elvyttävä merkitys on ollut vähäinen. 

Tätä tutkimusta sivuavassa lopputyössä, Lassi Anttila ja Rami Aaltonen tutkivat koronavi-

ruspandemian vaikutusta logistiikkayritysten toimintaan vuonna 2020 yrityskyselyn keinoin 

(Aaltonen & Anttila, 2020). Heidän työstään löytyi paljon yhteneväisyyksiä tämän tutkimuk-

sen kanssa. Taloudellisia vaikutuksia logistiikkayritysten toimintaan oli jonkin verran, joskin 

ääripäät korostuivat. Eniten vastauksia oli ”vaikuttanut alle 10 %” ja toiseksi eniten ”vaikut-

tanut yli 70 %”. Selkeitä lomautustarpeita koki kuitenkin neljäsosa yrityksistä. Vastanneista 

yrityksistä kaksi kolmasosaa ei ollut hakenut tukea, ja vain yksi oli ilmoittanut hakeneensa 

tukea siten, että se oli oikeasti auttanut. Aaltosen ja Anttilan työssä ei myöskään haettu 

vastausta siihen, johtuuko tukien hakemattomuus viitseliäisyyden tai osaamisen puut-

teesta vai siitä, että tarvetta ei ollut. Heidän mukaansa kuljetusyritykset olivat kuluttajaba-

rometrilla arvioineet, että kuljetusalan toiminnan supistuvan kolmanneksella. Tämä ei to-

teutunut. Tapahtunut on linjassa tämän tutkimuksen kanssa siinä mielessä, että pande-

mian ensimmäisestä vuodesta hyvin selvinnyt rakennusala on logistiikkayritysten suuri 

työllistäjä. 

Tulevaisuuden pandemioita vastaan taistellessa vuoden 2020 kriisinhoitovaiheet opettivat 

ainakin sen, että yhteiskunnan sulkeminen, ja tilanteen helpottaessa taas nopea avaami-

nen, ei toimi tehokkaasti. Tätä kirjoitettaessa on tiedossa, että koronavirus on muuntunut 

vuodesta 2020 useita kertoja. Sen nykyinen variantti, Omikron, pyyhkäisi Suomen läpi ai-

heuttamatta sen enempää kuolemia, kuin alkuperäinen ärhäkämpi virus. Tukitoimien epä-

selvyydet johtuivat pääosin viranomaistoiminnasta, vaikka osin Valtioneuvoston reagointia 

kiiteltiinkin ripeäksi. Mikäli tukia joudutaan tulevaisuudessa jakamaan, pitäisi hakuproses-

sin organisoinnin olla jo nopeampaa. 
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