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Tyokykyjohtaminen sotealan
johtajan kompetenssina

22.4.2022 - Paatalo Kati, Kiviniemi Liisa

Monipuolinen sosiaali- ja terveysalan ylempien ammattikorkeakoulututkinto-
ohjelmien tarjonta Oamkissa, sen kehittamisnakokulmat ja valmistuvien
osaaminen ovat keskeisid teemoja tassad kolumnisarjassa. Sisallot ovat
ajankohtaisia uuden Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen nakokulmasta vuonna
2022, jolloin ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot tayttavat 20 vuotta. Soten
YAMK-tutkinnot tutuiksi -kolumnisarjaa jatkavat kirjoituksellaan yliopettajat Kati

Paatalo ja Liisa Kiviniemi.

Kokemus tyon merkityksellisyydesta seka luottamusta vahvistavasta ilmapiirista ja
arvostavasta johtamisesta ovat keskiossa, kun tarkastellaan tyon veto- ja
pitovoimatekijoita. Sosiaali- ja terveysalan veto- ja pitovoima ovat olleet julkisen
keskustelun kohteena jo usean vuoden ajan. Samassa yhteydessa on puhuttu
henkiloston tyokykyyn kohdistuvasta huolesta, erityisesti psykososiaalisista
kuormitustekijoista. Tarvitaan tyokyvyn johtamista, jolla vetoa seka pitoa voidaan

parantaa ja samalla turvata laadukas palvelujarjestelma myos tulevaisuudessa.

Tyokykyjohtaminen on strategian mukaista paivittaisjohtamista, jolla turvataan
osaava ja hyvinvoiva henkilosté. Tyonantaja on lakisaateisesti velvollinen
huolehtimaan tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tyossa.
Tyokykyjohtaminen on kuitenkin enemman kuin epakohtiin puuttumista. Se on
ennakoivaa, tavoitteellista ja suunnitelmallista tyota. Tyokykyjohtaminen voidaan
ymmartaa prosessina, jossa olennaista on ymmartaa, tunnistaa, tukea ja arvioida

tyokykyyn liittyvia asioita yksilo- ja yhteisotasolla. Tyokykyjohtamisen prosessi tulee


https://oamk.fi/oamkjournal/2022/tyokykyjohtaminen-sotealan-johtajan-kompetenssina/
https://oamk.fi/oamkjournal/2022/tyokykyjohtaminen-sotealan-johtajan-kompetenssina/

olla tyopaikalla selvasti kuvattu. Jokaisen on tunnettava oma roolinsa, vastuunsa ja
mahdollisuutensa. Tyokyky on strateginen menestystekija, koska tyokykyiset ja

osaavat ihmiset tuottavat tyollaan tulosta.

Ennakoivassa tyokyvyn johtamisessa henkiloston tyokyvyn vahvuudet ja tyokykyriskit
tunnistetaan ja tunnetaan. Voidaan puhua tyokyvyn lukutaidosta. Tyokykyriskeilla
viitataan niihin tekijoihin, jotka voivat muodostua riskiksi tyontekijoiden tyokyvylle ja
johtaa sairauspoissaoloihin ja tyokyvyttomyyselakkeisiin. Tassa tunnistamisen
vaiheessa tarvitaan tiedolla johtamista. Onkin hyva pohtia, mita kaikkea tietoa oma
organisaatio tai tyoterveyshuolto voi tuottaa tyopaikan tyokykytilanteesta ja miten
tata tietoa hyodynnetaan toiminnassa ja paatoksenteossa. Tavoitteena on, etta jo

ennakolta tunnistettaisiin ne kohdat, joissa tyokykyyn voisi kohdistua uhkia.

Ennakoinnilla voidaan vaikuttaa jo paljon, mutta vaistamatta tulee tilanteita, jolloin
tyontekijan tyokyky alentuu ja tarvitaan tukea. Esihenkilo on merkittava varhaisen
tuen tarjoaja. Rakenteen tuelle muodostaa tyopaikan varhaisen tuen malli. Tukena
ovat tyosuojeluorganisaatio, tyoterveyshuolto ja tyokykykoordinaattori, jos
organisaatiossa on sellainen. Tyoterveyshuollot ovat keskittyneet osaamisessaan

yha enemman tyokyvyn tuen kysymyksiin.

Esihenkilon tyokykyosaamista ovat tieto, taito ja asenne tyokyvyn jatkuvaan
huomioimiseen seka huolien puheeksiottoon tarvittaessa. On hyva huomata, etta
tyontekijan tyokyky voi tyburan aikana vaihdella johtuen terveydentilasta ja tyohon
tai elamantilanteeseen liittyvista tekijoista. Naissa erilaisissa tilanteissa tarvitaan
aktiivista, rohkeaa ja kokeilevaa tyokyvyn johtamista, jotta tilapaiset tyokyvyn
notkahdukset eivat johda pitkittyneisiin tyokyvyn heikkenemisiin. Tyota on
mahdollista muokata ja kokeilla uusia tyon tekemisen tapoja, jotka voivat parantaa
tyossa suoriutumista. Tyokykykoordinaattori voi olla apuna tyontekijan onnistuneen
tyokykypolun rakentamisessa. Pitkittyneen sairauspoissaolon aikana ja tyohon
paluun ollessa ajankohtainen tarvitaan jalleen esihenkilon ja muiden toimijatahojen

yhteistydta onnistuneen tyohon paluun varmistamiseksi.

Sotealan johtajien vahvuus on sosiaali- ja terveysalan koulutuksen mukanaan tuoma
osaaminen ihmisen fyysisesta ja psyykkisesta hyvinvoinnista. Se auttaa

tyokykyriskien tunnistamisessa seka oikea-aikaisessa ja asiantuntevassa



reagoinnissa. Perusosaaminen fyysisesta ja psyykkisesta hyvinvoinnista auttaa
tunnistamaan myos ne tilanteet, joissa oma osaaminen tukea tyontekijaa ei enaa
riita, vaan tarvitaan syvempaa osaamista esimerkiksi tyoterveyshuollon
ammattilaisilta. Osaava tyokykyjohtaminen sisaltaa myos tyokykyyn liittyvien
toimien arvioinnin yhteistyossa kaikkien tyokykytoimijoiden kanssa. On olennaista
tunnistaa vaikuttavat toimintatavat ja jatkuvasti kehittaa omaa toimintaa.
Arviointiosaaminen onkin yksi tyokykyjohtamisen ja sosiaali- ja terveysalan
johtamisen keskeinen osa-alue, jota myos YAMK-koulutus osaltaan vahvistaa yha

enenevassa maarin.

Onnistunut tyokykyjohtaminen tuottaa saastettyja euroja. Se myoés vahvistaa
tyontekijoiden kokemusta arvostetuksi tulemisesta. Tama kokemus on tarkea, silla
arvostusta kokeva tyontekija on usein innovatiivinen ja hanella on kehittymisen ja
kehittamisen motivaatio. Voidaan pohtia, ollaanko silloin veto- ja pitovoiman

vahvistamisen ytimessa.
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Tiivistelma: Monipuolinen sosiaali- ja terveysalan ylempien ammattikorkeakoulututkinto-
ohjelmien tarjonta Oamkissa, sen kehittamisnakokulmat ja valmistuvien osaaminen ovat
keskeisia teemoja tassa kolumnisarjassa. Sisallot ovat ajankohtaisia uuden Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen nakékulmasta vuonna 2022, jolloin ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot tayttavat 20 vuotta. Soten YAMK-tutkinnot tutuiksi -

kolumnisarjaa jatkaa kirjoituksellaan yliopettajat Kati Paatalo ja Liisa Kiviniemi.
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