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Kiertotalouden avulla pyritddn luomaan taloudellisesti ja ekologisesti kestavaa taloutta, jossa vahennetdan
uusiutumattomien raaka-aineiden kdyttoa ja minimoidaan jatteiden syntyminen. Kestavassa
kiertotaloudessa tulee ottaa huomioon yhta aikaa sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistollinen ulottuvuus.
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oppimateriaalia Jyvaskylan ammattikorkeakoulun logistiikan yksikon uudelle syksylld 2022 toteutuvalle
Kiertotalouden johtamisen opintojaksolle.

Opinnaytetyossa tutkittiin kuvailevan kirjallisuuskatsauksen avulla kiertotaloutta ilmiona kartoittamalla
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Abstract

The circular economy aims to create an economically and ecologically sustainable economy that reduces
the use of non-renewable raw materials and minimizes waste. In a sustainable circular economy, the social,
economy and environmental dimensions must be taken into account at the same time. The circular
economy aims to operate within the limits of the carrying capacity of the environment and is seen as a tool
to address the sustainability challenges posed by climate change, population growth and overconsumption.
The aim of this thesis was to describe the phenomenon of circular economy and to produce study material
for the new course in Circular Economy Management in the autumn of 2022 at the Logistics Unit of
Jyvaskyla University of Applied Sciences.

The phenomenon of the circular economy was studied with the help of a descriptive literature review,
surveying the concepts and definitions that are central to the circular economy, as well as the challenges
that affect the realization of the circular economy. In addition the companies that already implement
circular economy business models in their operations were highlighted.

There is not yet a single official definition for the circular economy, but it is defined and subdivided
according to different perspectives and contexts. A myriad of concepts related to the circular economy
have been listed, and there are differences in the definitions of these concepts depending on who or what
defines them. There are numerous companies in the world and in Finland that already implement the
principles of the circular economy in their business. On the road to a cohesive circular economy the
challenges are silo mentality, the lack of legal definitions of remanufactured products, and the
fragmentation and inconsistency of information available to businesses and consumers.

The lack of a formal definition of the circular economy, as well as standards for products and materials,
creates uncertainty for businesses and consumers about what is required of them to promote a circular

economy. Public awareness of the importance of the circular economy for society, the environment and
people should be raised through communication and education.
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1 Suuntana kiertotalous

Nykyinen globaali elamantapa perustuu lineaariseen talousmalliin, joka on “take, make, waste”.
Tama yksisuuntainen prosessi tuottaa runsaasti jatetta ja tuhlaa luonnonvaroja. Tama johtaa kiris-
tyvaan kilpailuun ehtyvista luonnonvaroista, jotka eivat jakaudu tasaisesti maapallolla. Luonnonva-
rojen tuhlaaminen johtaa luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen, kun eldin- ja kasvilajien

elinymparistoja katoaa nykyisen kestamattoman kehityksen seurauksena.

IImastonmuutoksesta ja ihmisen toiminnan vaikutuksista siihen on oltu pitkaan jo huolissaan eri
tahoilla. Ilmaston lampenemiseen liittyva tieteellinen tutkimusaineisto on vahvistunut koko ajan ja
sen myo6ta on saatu aikaan useita alueellisia ja globaaleja sopimuksia. Planeetan hyvinvoinnista,
ympariston merkityksesta seka talouskasvun rajoista on keskusteltu toistuvasti jo vuosikymmenien
ajan. Vuonna 1972 Tulevaisuuden tutkijoista muodostunut Rooma klubi varoitti kasvun rajoista ja
maailmanlaajuinen YK:n ilmastosopimus solmittiin vuonna 1992. Viimeisin YK:n ilmastosopimus
hyvaksyttiin Pariisissa 2015 ja se astui voimaan 2016, kun suurin osa maailman maista oli hyvaksy-
nyt sopimuksen. Tama sopimus sisalléltaan pyrkii toimiin, joilla rajoitetaan ilmaston lampenemista

ja se liittyy my0Os vuonna 2015 sovittuihin kestavan kehityksen tavoitteisiin. (Halonen 2017, 9.)

Kestavan kehityksen agendan 2030 tavoitteena on aarimmaisen kdyhyyden poistaminen ja kestava
kehitys, jossa otetaan ymparistd, ihminen ja talous tasavertaisesti huomioon. Kestavan kehityksen
tavoitteita on yhteensa 17 ja alatavoitteita on viela yhteensa 169. Nama tavoitteet sitovat seka
kdyhia, etta rikkaita maita ja niiden avulla on tarkoitus kaantaa globaalin kehityksen suunta uralle,
jossa ihmisoikeudet, ihmisten hyvinvointi, taloudellinen rikkaus ja yhteiskuntien vakaus turvataan
ympariston suhteen kestadvalla tavalla. Naiden tavoitteiden avulla lisaksi poistetaan maailmasta

aarimmainen koyhyys. (Kestavan kehityksen tavoitteet n. d.)

Kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttaminen kulutuksen ja tuotannon osalta vaatii uuden ta-
lousmallin kdyttoon ottamista. Kiertotaloutta pidetdan yhtena keinona tassa tavoitteessa. Kierto-
talousmallissa jo tuotteet tullaan suunnittelemaan niin, ettd ne ovat kierratettavissa ja uudelleen
kdytettavissa, tuotteita korvataan palveluilla, suositaan uusiutuvia luonnonvaroja ja energiaa tuo-
tetaan uusiutuvilla energianlahteilla. Kiertotalous, uutena talouden toimintatapana vaatii onnistu-

akseen laaja-alaista yhteistyotd, johtamista, lainsddadantoa ja osaamista.



Kiertotalous ja kestava kehitys tulee myoskin nahda tulevaisuuden kannalta tarpeellisena kansa-
laistaitona, joka nakyy jokapaivaisessa arjessa. Siihen suuntaan on oltu jo jonkin aikaa menossa,
kun paivakodeissa ja oppilaitoksissa on otettu kayttoon kestavan kehityksen tavoitteen 4 alatavoit-
teen 4.7 edellyttamia kestavaa kehitysta edistavien tietojen ja taitojen kasvatusta ja opetusta.
Naita kertyneita tietoja ja taitoja tulee voida uudistaa ja kehittaa eri koulutusasteilla. Tama edellyt-
taa kaikilla kouluasteilla myoskin sitd, etta opettavan henkilokunnan osaaminen on saatettava riit-
tavalle tasolle kestavan kehityksen ja kiertotalouden ajankohtaisista aiheista. Myos yritysmaailma
tarvitsee ajankohtaista tietoa ja osaamista, naihin tarpeisiin voidaan vastata yrityksille suunnatuilla
koulutuksilla, seka tuottamalla opiskelupolulta tyoeldamaan vahvan osaamispohjan hankkineita uu-

sia tyontekijoita. (Kestavan kehityksen tavoitteet n. d; Uusi suunta 2021.)

Ammattikorkeakoulujen tekniikan alan opetussuunnitelmien uudistaminen on alkanut vuonna
2020. Tassa uudistuksessa kiertotalous on asetettu yhdeksi keskeiseksi logistiikan opetuksen
osaksi. Tdman opinndytetyon toimeksiantajana toimi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun logistiikan

yksikko, jonka opetustarjontaan on tulossa syksylla 2022 opintojakso Kiertotalouden johtaminen.

Tassa tutkimuksessa tarkoituksena on siis kartoittaa ja saada esille kokonaiskuvaa kiertotaloudesta
perehtymalla aiheesta aiemmin tehtyihin tutkimuksiin, selvityksiin, artikkeleihin ja kirjallisuuteen.
Kiertotaloutta ja sen johtamista tarkastellaan kestavan kehityksen viitekehyksessa, silla kiertota-
lousmallin kehittymisen taustalla on tarve muuttaa nykyista luonnonvaroja kuluttavaa talous- ja
toimintamallia kestdvampaan suuntaan. Opinndytetyon aiheeksi muotoutui kohti kiertotalouden
johtamista, koska tama tutkimus pyrkii nostamaan esiin niitd keskeisia aiheita, asiakokonaisuuksia
ja haasteita mita eri organisaatiot ja yritykset joutuvat ottamaan huomioon kiertotalouteen siirryt-
tdessd. Opinnadytetyon tavoitteena on tuottaa tutkimuksesta lisdksi Power Point muodossa oppi-
materiaalia Jyvaskylan ammattikorkeakoulun logistiikan yksikon uutta Kiertotalouden johtaminen -

opintojaksoa varten. Katso liite 1.

Opinndytetyossa kartoitettiin kuvailevan kirjallisuuskatsauksen keinoin ilmiota kiertotalous ja etsit-

tiin vastauksia seuraaviin tutkimusta ohjanneisiin kysymyksiin:

1. Mitda maaritelmia ja kasitteita sisaltyy kiertotalouteen?
2. Mitka ovat keskeiset haasteet kiertotalouden onnistumiselle?
3. Missa ja miten on onnistuttu toteuttamaan kiertotaloutta? (Esimerkkitapauksia)



2 Toteutus ja menetelmat

Menetelmaa valittaessa on pohdittava, mika on kyseessa olevan tutkimuksen tarkoitus ja tehtava,
koska tarkoitus ohjaa tutkimusstrategisia valintoja. Aluksi taytyy pohtia, onko tutkimusongelman
muoto kartoittava vai onko tarkoitus kuvata jonkin ilmion vaihtelevia ilmentymia. Seuraa-

vaksi pohditaan sita, etta vaatiiko tutkimus toimintojen tai kayttaytymisen kontrollointia vai pyri-
taanko tutkimuksen avulla kuvaamaan jotain luonnollisesti tapahtuvia ilmi6ita. Ja kolman-

neksi pohditaan, sijoittuuko tutkimuksen kohteena oleva ilmid nykyaikaan vai

menneisyyteen. (Hirsijarvi, Remes &Sajavaara 2009, 138---139.) Tutkimuksen tarkoitukseksi luoki-
tellaan yleensa nama nelja seikkaa. Tutkimus voi siis olla kuvaileva, kartoittava, selittava tai ennus-
tava. Todellisuudessa tarkoitus voi kuitenkin muuttua tutkimuksen edetessa ja tutkimus voi sisal-

tda useampiakin tarkoituksia. (Hirsijarvi, ym. 2009, 138--139.)

Kvantitatiivinen tutkimus

Kvantitatiivisen tutkimuksen alkujuuret ovat luonnontieteissa ja useat tutkimukselliset menettely-
tavat ovat samankaltaisia nailla tieteenaloilla. Tassa suuntauksessa nostetaan esille yleispatevia
syyn ja seurauksen lakeja ja sen mukaan todellisuus muodostuu objektiivisesti todettavista tosiasi-
oista. Kvantitatiiviselle tutkimukselle keskeistda on hypoteesien esittaminen, kasitteiden maarit-
tely, koejarjestelyiden tai aineiston on keruun suunnitelmat, joissa tahdataan siihen, etta havainto-
aineistoa voidaan mitata maarallisesti ja numeraalisesti. Kaiken kaikkiaan tutkimus nojaa aiempiin
teorioihin ja paatelmien teko perustuu kerdtyn havaintoaineiston tilastolliseen analysointiin. (Hir-

sijarvi, ym. 2009, 139-140.)

Kvalitatiivinen tutkimus

Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa lahtokohtana pidetdan todellisen elaman kuvaa-
mista, jossa samaakin asiaa voidaan kuvata monella eri tavalla. Tavoitteena on myoskin pyrkia tut-
kimaan kohdetta mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Jokapaivaisessa elamdssamme tarvit-
semme kumpaakin tietoa, sitd mika kertoo vaikkapa: Kuinka paljon? Mihin aikaan? Miten

monta? Tarvitsemme kvantitatiivisia tietoja, mutta olemme myds kiinnostuneita asioista ja ilmi-
Oista, joita ei voi maarallisesti mitata ja kvalitatiivisessa tutkimuksessa onkin tavoitteena ennem-
minkin paljastaa tai |0ytaa tosiasioita, kuin todistaa jo olemassa olevia vaittamia. (Hirsijarvi, ym.

2009, 138, 160-162.)



Hirsijarvi, ym. mukaan (2009, 136) kvantitatiivinen (maarallinen) ja kvalitatiivinen (laadullinen) tut-
kimus ovat lahestymistapoja, joita ei kuitenkaan voida tarkkarajaisesti erottaa toisistaan. Niita kay-
tetdan usein toisiaan tdaydentavina lahestymistapoina, seka rinnakkain, eika niita pida ajatella tut-
kimussuuntauksina toistensa vastakohdiksi. Sanotaan, etta kvalitatiivinen kasittelee merkityksia ja
kvantitatiivinen numeroita, niin kuitenkin todellisessa elamassa numerot ja merkitykset ovat tois-

taan riippuvaisia. (Hirsijarvi, ym. 2009, 136.)

2.1 Kirjallisuuskatsaus

Taman tutkimuksen tarkoituksena on kuvata ilmiota kiertotalous, seka kartoittaa ja tuoda esille eri
nakokulmia mista ja miten on aiemmin asiaa tutkittu. Kuvaileva kirjallisuuskatsaus laadullisena la-
hestymistapana soveltuu hyvin tahan tarkoitukseen, koska tavoitteena on kuvata ilmiota kiertota-
lous mahdollisimman kokonaisvaltaisesti, etsimalla eri [dhteista tietoa siitd, miten tata ilmiota ku-
vataan, millaisia maaritelmia sille |16ytyy, mita haasteita siihen liittyy ja millaisia onnistuneita
kiertotalouden esimerkkitapauksia [6ytyy. llmion ymmartaminen vaatii myos sen, etta aluksi tar-
kastellaan sen syntyyn vaikuttaneita syita. Eli ensin etsitaan tietoa ilmion taustalta, sitten kartoite-
taan tdmanhetkista tilannetta ja lopuksi tulee pohtia tulevaisuuden nakymia siitd, mita tama kier-
totalouden toteutuminen edellyttdad. Tutkimussuuntauksena tama on ensisijaisesti kvalitatiivinen
tutkimus, jossa tarvitaan myos kvantitatiivisia tietoja eri osa-alueiden merkityksien hahmottami-

seen.

Kirjallisuuskatsauksen tyypit jaotellaan metodikirjallisuuden perusteella kolmeen perustyyp-

piin, joita ovat Kuvaileva kirjallisuuskatsaus, Systemaattinen kirjallisuuskatsaus ja Meta — analyysi.
Nama perustyypit jakautuvat vield metodiensa ja menetelmallisten erityispiirteidensa osalta eri
alatyyppeihin. Yleisimmin kaytetty kirjallisuuskatsauksen perustyyppi on kuvaileva kirjallisuuskat-

saus. (Salminen 2011, 6.)

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus on luonteeltaan yleiskatsaus ilman tarkkoja ja tiukkoja saantoja. Ai-
neistoja voidaan kadyttaa laajasti ja eika niiden valintaa rajaa metodiset saanno6t. Kuitenkin tutkit-
tava ilmio voidaan kuvata laaja-alaisesti ja sen ominaisuuksia on mahdollista luokitella tarvittaessa.

Kuvailevaa kirjallisuuskatsausta kdytetdaan myds itsendisena metodina, jossa tutkimuskysymykset



ovat valjempid, kuin systemaattisessa katsauksessa tai meta-analyysissa. Kuvailevasta kirjallisuus-
katsauksesta voidaan erottaa kaksi erilaista suuntausta, jotka ovat integroiva ja narratiivinen kat-

saus. (Salminen 2011, 6.)

Narratiivinen

Salmisen (2011, 7) mukaan narratiivinen kirjallisuuskatsaus on metodisesti kevein kirjallisuuskat-
sauksen muoto. Sen keinoin pyritaan jarjestamaan epadyhtendista tietoa jatkuvaksi tapahtumaksi ja
samalla antamaan laaja kuva kasiteltdavasta aiheesta, niin ettd se on mydskin helppolukuinen. Nar-
ratiivisesta katsauksesta voidaan erottaa kolme toteuttamistapaa: kommentoiva, toimituksellinen

ja yleiskatsaus. (Salminen 2011, 7.)

Narratiivisesta kirjallisuuskatsauksesta puhuttaessa tarkoitetaan yleensa toteuttamistavaltaan laa-
jinta eli yleiskatsausta. Toimituksellisessa katsauksessa yleensa vieraileva kirjoittaja tai paatoimit-
taja tekee lyhyen kirjallisuuskatsauksen jonkin lehdessa kasiteltdvan teeman tueksi ja kasitelty ai-
neisto on hyvin suppea. Kommentoivat katsaukset ovat |ahinna keskustelua herattavia, eika niiden
tekija noudata kirjallisuuskatsauksen osalta tiukkaa metodia, vaan pyrkii ehka tuomaan sii-

hen omaa tuotostaan olematta kovin objektiivinen. Lahtokohtaisesti kuvailevana tutkimustekniik-
kana narratiivinen katsaus ei tarjoa kovin analyyttista tulosta, koska sen keinoin hankittu tutkimus-
aineistoa ei ole seulottu kovin systemaattisesti, mutta sen avulla on mahdollista tuottaa

esimerkiksi ajankohtaista tietoa. (Salminen 2011, 7.)

Integroiva

Integroiva kirjallisuuskatsaus kuvaa tutkittavaa ilmiéta mahdollisimman monipuolisesti. Se auttaa
kirjallisuuden tarkastelussa, kriittisessa arvioinnissa ja syntetisoinnissa ja on myds hyva keino tuot-
taa jo tutkitusta aiheesta uutta tietoa. Integroiva katsaus antaa systemaattista katsausta laajem-
man kuvan aihetta kasittelevasta kirjallisuudesta. Se myods antaa mahdollisuuden kerata laajem-
man otoksen tutkimuksen kohteena olevasta aiheesta, kuin systemaattinen katsaus, joka on
tutkimusmetodina valikoivampi. (Salminen 2011, 8.) Tdma integroiva suuntaus sopii ndista kah-
desta suuntauksesta parhaiten tdhan kuvailevaan kirjallisuuskatsaukseen, koska tarkoitus on ku-

vata kiertotalous ilmiéta mahdollisimman monipuolisesti, mutta kriittisesti ja johdonmukaisesti.



Salmisen mukaan (2011, 8) narratiivinen ja integroiva kirjallisuuskatsaus eroavat lahtokohtaisesti
eniten siing, etta kriittinen tarkastelu kuuluu integroivaan kirjallisuuskatsaukseen. Kuitenkin integ-
roiva kirjallisuuskatsaus voidaan sijoittaa osaksi systemaattista kokonaisuutta narratiivisin maus-
tein. Integroivan kirjallisuuskatsauksen vaiheet eivat juurikaan eroa systemaattisesta katsauk-
sesta. (Salminen 2011, 8.) Narratiivisia piirteita tassa kirjallisuuskatsauksessa ilmenee muun
muassa tietoperustan alussa, jossa luodaan yleiskatsaus kiertotalous ajattelun syntyyn vaikuttanei-

siin asioihin.

Systemaattinen kirjallisuuskatsaus

Systemaattisessa kirjallisuuskatsauksessa pyritaan esittamaan tiiviissa muodossa tietyn aihepii-

rin aiempien tutkimusten keskeisesta sisallosta. Silla seulotaan esiin tieteellisten tulosten kan-
nalta merkittavia ja mielenkiintoisia tutkimuksia ja kartoitetaan keskustelua. Systemaattinen kirjal-
lisuuskatsaus on tehokas keino testata hypoteeseja seka arvioida tutkimustuloksia ja niiden
johdonmukaisuutta. Sen avulla saatetaan paljastaa aikaisemmassa tutkimuksessa olevat puut-

teet ja luoda ndin uusia tutkimustarpeita. (Salminen 2011, 9.)

Systemaattinen kirjallisuuskatsaus tarjoaa selkeat ohjeet tiedon etsimiseen ja arviointiin. Siina

on tarkeaa vastata selkedan kysymykseen, vahentaa tutkimuksen sisdllyttamiseen ja valintaa liitty-
vaa harhaa, seka arvioida valittujen tutkimusten laatua ja suorittaa tutkimuksien referointi objek-
tiivisesti. Systemaattisuuden avulla luodaan katsaukselle kriteereja, jotka antavat tutkimukselle
tieteellista uskottavuutta. Systemaattisen kirjallisuuskatsauksen kaytossa yksi tarkeimmista ulottu-
vuuksista on nayttéon perustuva paatoksenteko, mika tarkoittaa tutkitun tiedon saattamista paa-
toksenteon tueksi. Tana padivana tiedon maaran nopea kasvu antaa hyvat perusteet systemaatti-
sen kirjallisuuskatsauksen hyddyntamiselle. (Salminen 2011, 10.) Systemaattisen
kirjallisuuskatsauksen toteuttaminen olisi mahdollistanut laajan aineiston, mutta siind vaadittavat
tarkat aineiston hakutermit ja hakutulosten systemaattinen seulonta tiettyjen kriteerien mukai-

sesti olisi lilaksi rajannut tassa tyossa kdytettdvaa aineistoa.



2.2 Aineiston hankinta

Tutkimusongelmaa, seka vastauksia tutkimuskysymyksiin etsitdaan keraamalla aineistoa ja analysoi-
malla sita. Aineistonkeruumenetelmat muodostuvat sen mukaan, tehdaanko laadullista vai maa-
rallista tutkimusta. Laadulliseen tutkimukseen aineistoa voidaan kerata eri menetelmin, aineis-
toina voi olla dokumentteja, teemahaastatteluja, havainnointia ja haastatteluja.
Tutkimusprosessissa tiedonkeruu, aineiston hankkiminen ja analysointi elaa koko ajan, koska ana-
lysointia aineistosta tehdadan koko tutkimusprosessin ajan sen mukaan, ettd saadaan riittavasti ai-
neistoa tutkimusongelman ratkaisuun ja ilmion merkityksen ymmartamiseen. (Kananen 2017, 51—

53.)

Aineistonkeruumenetelmana valmiit aineistot

Tassad opinndytetydssa kaytettiin aiempien tutkimusten tutkimusaineistoja, kirjallisuutta, doku-
mentteja, raportteja, tieteellisia artikkeleita ja kiertotalouden edistamiseksi perustettujen hankkei-
den ja saatididen sivustoilta 10ytyvdaa materiaalia. Asetettuihin tutkimuskysymyksiin etsittiin tietoa
aiemmin tehdyista tutkimuksista, eli valmiista aineistoista kokoamalla ja yhdistamalla eri tieteen-
aloilta l6ytyvista tutkimuksista. Aineistoa haettiin ja |6ydettiin useilta eri tieteen aloilta kuten ym-
paristo-, luonnon-, talous- ja yhteiskuntatieteiden alalta. Tutkimuksen aiheena oleva kiertotalous
ei oikeastaan ole mikaan yksi tieteenala, vaan se vaatii kaikkien alojen ammattilaisten yhteisosaa-
mista ja mukana olemista (Sitra n. d. kiertotalous). Pddosin kaytettiin laadullista aineistoa, mutta
joissain kohti hyédynnettiin myoés maarallista aineistoa, kuten tilastoja osoittamaan asian merki-
tysta jossain tietyssa asiayhteydessa. Tassa opinndytetydssa haettiin aineistoja kuvaamaan, seka
selittamaan ilmiéta ja antamaan vastauksia tutkimuskysymyksiin. Laadullinen tutkimus antaa mah-
dollisuuden tehda hyvan kuvauksen sanojen ja lauseiden keinoin. Hyvalla kuvauksella Kananen
(2017, 34) tarkoittaa, ettd ilmidsta saadaan tuotua esiin kokonaisvaltainen, ymmarrettava ja mah-

dollisimman tarkka kuvaus.

Aiheesta aiemmin tehtyja tutkimuksia haettiin eri tietokannoista. Varsinaista kirjallisuutta aiheesta
oli hyvin vahan ja ldhdeaineiston etsimiseen kaytettiin aiemmin tehtyjen tutkimusten, vaitoskirjo-
jen, artikkeleiden, selvitysten ja opinnaytetdiden Iahdeaineistoja, sekd aiheeseen liittyvien saatioi-
den ja hankesivustojen materiaaleja. Hakuja tehdessa hyddynnettiin eri séhkdisia tiedonhakupal-

veluja Google Scholar ja Google, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun (JAMK) verkkokirjaston Janet
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Finna sahkoisia aineistoja, seka Seindjoen ammattikorkeakoulun (SeAMK) verkkokirjaston SeAMK
Finna sahkoisia aineistoja ja niiden tarjoamia muita tietokantoja. Lisdksi [ahdeaineistoja haettiin
Suomen ammattikorkeakoulujen opinnaytetoita tallentavasta tietokannasta. Suomenkielisia tutki-
muksia haettiin Melinda tietokannasta ja englanninkielisid Science Direct sdahkoisten aineistojen
hakupalvelun avulla. Ulkomaisia lehtia ja artikkeleita haettiin myos Ebscohost hakupalvelun
kautta. Aiheeseen liittyvia Suomen, Euroopan ja muun maailman ymparistépolitiikan, lainsaadan-
non ja talouden edistamistavoitteita, keinoja, suunnitelmia ja tilastoja haettiin paaasiassa interne-
tin kautta. Lahdemateriaalia saatiin muun muassa Suomen ymparistoministerion, Suomen ympa-
ristokeskuksen sivuilta ja valtioneuvoston kanslian julkaisuista, seka Suomen itsendisyyden

juhlarahasto Sitran sivustoilta ja Ellen Mac Arthur saation sivustolta.

Lahdekritiikki ja aineiston valinta

Lahdekritiikilla tarkoitetaan sita, etta kaikki opinnaytetyohon kaytetyt aineistot tai |ahteet arvioi-
daan ennen niiden kdyttda laadullisesti. Lahteiden ja aineiston sisdinen laatu vaikuttaa myds opin-
naytetyon luetettavuuteen, laatuun seka siihen miten opinnaytetyo tuloksia voidaan hyédyntaa.
Ensimmaiseksi selvitetdan ldhteen julkaisuajankohta ja se onko tieto edelleen ajankohtaista. Seu-
raavaksi on syyta tarkastella teoksen, artikkelin tai verkkojulkaisun kirjoittajaa. Keita he ovat, mitka
ovat heidan taustansa tai asemansa alalla ja minkalainen maine heillad on, tieteenalan tiedon tuot-
tajina? Useat julkaisut samalta henkil6lta ja heidan teksteihinsa kohdistuvat viittausten maarat
kertovat perehtyneisyydesta kyseiseen aihealueeseen. Vertausarviointi kirjoissa tai artikkeleissa

kertoo myos sisallon laadusta. (Vilkka 2021, 120.)

Verkkoldhteissa on arvioitava mihin kayttoéon aineisto tai teksti on tuotettu ja missa se sijaitsee.
Tekstinlaadun arvioinnissa merkitystd on myos lahteen julkaisijalla. Julkaisujen tasoa arvioitaessa
voi kdyttaa apuna esimerkiksi Julkaisufoorumi- sivustoa (Vilkka 2021, 121.) Arvostettu kustantaja,
vaatii julkaistavalta tekstilta aina asiakirjatarkastuksen. Lihdeaineistoja ja tutkimuksia lukiessa on
syyta tarkastella myos tutkimuksen puolueettomuutta ja totuudellisuutta. Objektiivisuus tutkitta-
vaa asiaa kohtaan on yksi tutkimuksenteon keskeisid periaatteita. (Hirsjarvi, ym. 2009, 114.) La-
hestymistapa tassa tutkimuksessa oli laadullinen ja I6ydetysta aineistosta tehtiin harkinnanvaraista
otantaa. Taman tutkimuksen ldhdekriittisyydessa lahtokohtana oli aineiston ajankohtaisuus. Mika
tarkoitti sita, ettd mukaan otettiin yhta lukuun ottamatta, vain alle kymmenen vuotta vanhoja ldh-

teitd. Tulevaisuuden tutkijan tohtori Mika Mannermaan vuonna 2006 julkaisema teos, Demokratia
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tulevaisuuden myllerryksessa otettiin mukaan yhteiskunnallisen paatéksenteon ja tulevaisuus na-
kokulman kannalta. Artikkeleissa, julkaisuissa ja tutkimuksissa, joita kelpuutettiin lahdeaineistoksi,
huomioitiin vertaisarviointi, kirjoittajan tieteellinen tausta ja maine, seka mahdolliset aiemmat tut-

kimukset aiheesta.

2.3 Aineiston analysointi

Laadullisessa tutkimuksessa teksteja kasitellaan sisallonanalyysin keinoin. Analyysin tulee kuvata
selkedsti tutkittavaa ilmidita keratysta aineistosta. Sisadlldnanalyysin tehtavana on tuoda hajanai-
sesta aineistosta selked, mielekas ja yhtendinen informaatio. Aineiston tiivistdminen tulee kuiten-
kin tehda niin, ettei sisdllon informaatio katoa, vaan etta pyritadn selkeyttamaan aineistoa ja teke-
maan ilmidsta luotettavia johtopaatoksia. Laadullisen aineiston kanssa tehdaan analyysia koko

tutkimusprosessin ajan. (Tuomi &Sarajarvi, 2009, 108)

Laadullisen tutkimuksen analysointimuodot

Laadullisen tutkimuksen analyysimuotoja ovat teorialahtdinen, aineistolahtdinen ja teoriaohjaava
analyysi. Nama kolme analyysin paaluokkaa voi erottaa toisistaan lahinna paattelyprosessin muo-
dosta. Teorialdhtoisessa sisallonanalyysissa analyysia ohjaa jokin teema ja sen luokittelu perustuu
johonkin aiempaan viitekehykseen. Tutkimuksessa ensin esitellddn tama malli ja siten maaritellaan
tutkimuksen kasitteet, eli aineiston analyysia ohjaa jo aiemmin tiedon perusteella luotu kehys. Ta-
man analysointi tapa sopii tutkimuksiin, joissa halutaan testata aiempaa tietoa erilaisessa asiayh-
teydessa. Aineistolahtoisen analyysin perusajatus on ettd, analyysiyksikot valikoituvat aineistosta
sen mukaan, mika on tutkimuksen tarkoitus ja tehtavan asettelu. Siina pyritaan laatimaan tutki-
musaineistosta ehja teoreettinen kokonaisuus. Siind aiemmilla teorioilla, havainnoilla tai tiedoilla
ei ole mitaan tekemista kyseessa olevan tutkimuksen toteuttamisen tai lopputuloksen kannalta,
koska analyysi perustuu kerattyyn aineistoon. Teoriaohjaavassa sisallonanalyysissa vaihtelevat val-
miit teoriat ja aineistolahtoisyys. Teoriaohjaavuus toteutuu usein myos niin, etta tutkija tekee ana-
lyysin aineistolahtoisesti, mutta sitoo lopuksi aineistosta tehdyt havainnot teoriaan. (Tuomi &Sara-
jarvi, 2009, 95--99, 113.) Aiheena kiertotalous osoittautui todella laajaksi. Aluksi kerattiin ja
analysoitiin aineistoa, jotka kasittelivat kiertotaloutta, sen maaritelmia, kasitteita ja osa-alueita.
Vahitellen kootusta aineistosta muodostettiin kuva kiertotalouden merkittavimmista sektoreista

seuraavaksi ja kerattiin lisaa tietoa ndista aihealueista, seka peilattiin tutkimuskysymysten avulla
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niita aiempiin ja nyt kerattyihin tietoihin, seka karsitiin pois epaolennaisia ldhteitd. Aineiston ana-

lysointia siis tehtiin koko tutkimuksen ajan.

3 Teoreettinen tausta: Lineaarisesta taloudesta kohti kiertotaloutta

3.1 Kestamaton kehitys

Tassa luvussa luodaan aluksi katsaus maailman ymparistontilanteeseen luonnonvarojen riittamat-
tomyyden nakdkulmasta ja siita, miten ihminen omalla toiminnallaan on aiheuttanut taman kesta-
mattoman kehityksen. Taman seurauksena maapallon luonnonvarat ovat ehtymassa ja ilman yh-
teisia toimia se tulee vaikuttamaan peruuttamattomasti koko ekosysteemin toimintaan
maapallolla. Tahan tilanteeseen on haettu jo pitkdan ratkaisuja erilaisilla ymparistopoliittisilla toi-
milla ja nyt eritoten viimeisen kymmenen vuoden aikana lisddntyvdssa maarin on ratkaisuksi tar-
jottu kiertotaloutta. Ymparistopoliittiset toimet asettavat tavoitteekseen ekologisen, taloudellisen
ja sosiaalisen, seka kulttuurisen kestavyyden. Naiden tavoitteiden sisallyttaminen kaikkeen toimin-

taan myos osaltaan ohjaisi nykyisesta lineaarisesta taloudesta kohti kiertotaloutta.

Maapallolla on ihmiselamaa tukevia uusiutumattomia ja uusiutuvia luonnonvaroja, kuten esimer-
kiksi eldimia, kasveja, ilmaa, vetta, mineraaleja ja maaperaa. Naita kutsutaan luonnon paaomaksi
ja ne tuottavat hyotyja ihmisille, niin paikallisesti kuin maailmanlaajuisesti. Naita hyotyja kutsutaan
ekosysteemipalveluiksi. Jo itsessdaan arvokkaat maailman ekosysteemit ovat syntyneet miljoonien
vuosien aikana ja ne ovat ihmisen hyvinvoinnin ja toimeentulon perusta. Toimiva ekosysteemi
tuottaa vettd, ruokaa ja energiaa, mutta ihmisen toiminta vaikuttaa siihen, miten "terveenad”
ekosysteemit sdilyvat ja ekosysteemien terveys taas vaikuttaa ihmisten mahdollisuuteen turvata
omat tarpeensa. Halosen (2017,16) mukaan merkittava kysymys on, miten koko planeetan tar-
peita kyetdan vertaamaan ihmisten tarpeisiin eri maissa. Silld iso osa maailman vaestosta karsii
koyhyydesta ja elda ilman riittavaa ruokaa ja puhdasta vetta. Maapallon vaeston maaran ennuste-
taan kasvavan 2 miljardilla 2050 vuoteen mennessa ja jo nyt veden, ruuan ja energian tuottaminen
kaikille on iso haaste. Luonnonvarojen ylikulutus, ekosysteemien heikkeneminen ja ilmastonmuu-
tos heikentavat tilannetta entisestdan ja vaikuttavat eniten kéyhimpaan vaeston osaan. (Rohwe-

der 2017, 24-25.)
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Jo 1970- luvulta alkaen ihmiset ovat kdyttdneet enemman luonnonvaroja, kuin planeettamme ky-
kenee kestavasti tarjoamaan. Sen seurauksena luonnonvarat vahenevit ja jatteen maara lisdantyy
nopeammin, kuin mita ekosysteemit kykenevat sita hajottamaan tai kierrattamaan. Laskennalli-
sesti jo vuonna 2012 olisi tarvittu 1,6 maapalloa tuottamaan ihmisten kayttamat luonnonvarat ja

ekosysteemipalvelut. Taman liikakulutuksen mahdollistaa se, etta vain rajallisen ajan on mahdol-

lista hakata metsid nopeammin kuin ne kasvavat, kalastaa nopeammin kuin merten kalakannat uu
siutuvat ja tuottaa ilmakehaan enemman hiilidioksidia, kuin meret ja metsat voivat sitoa. (Rohwe-

der 2017,29-30.)

Talouskasvun kehitys on kiihtynyt 1800-luvulle tultaessa ja nopeutui entisestaan 1900-luvun lo-
pulla. Maailman henkea kohden laskettu tuotanto vuodesta 1820 vuoteen 1913 kaksinkertaistui ja
vuoteen 2008 mennessa tuotanto viisinkertaistui. Erityisen nopeaa talouskasvu on ollut Japanissa
ja lansimaissa. Henkea kohti laskettu tulotaso Suomessa on nyt viisitoistakertainen verrattuna tu-
lotasoon vuosisata sitten. Suuressa osassa Afrikkaa ja kehitysmaissa on tuotannon kasvu ollut pit-
kdaan vaatimatonta ja se on johtanut merkittavaan elintasokuiluun kéyhan ja rikkaan maailman va-
lilla. Kuitenkin ihmiskunnan historian kehitys on mahdollistanut sen, ettad koyhyys on vahentynyt
viimeisen viidenkymmenen vuoden ajanjaksolla enemman, kuin edeltdvien viidensadan vuoden
aikana. lhmiskunnan edistymisen askeleina voidaan nahda lukutaidon yleistymisen, ihmisten ter-
veydentilan kohentuminen, elinajanodote pidentynyt, seka lapsikuolleisuus on vahentynyt. Naista
edistyksistd huolimatta tulevaisuus ei ole ollut aiemmin yhta uhattuna, kuin nyt. Silld ihmisen itse-
aiheuttamat ymparistdongelmat ja niiden seurauksena ilmaston ldmpeneminen on olemassaolon
kysymys ihmiskunnalle. Ihmisen ja luonnon valisen suhteen ymmartaminen ja kehittaminen uu-
della tavalla taloudellisesti ja sosiaalisesti kestdvasti voi mahdollistaa myds toisenlaisen kehityk-

sen. (Korkman 2017, 94-95.)

Teollisen vallankumouksen myo6ta ihminen on valjastanut kayttéonsa yha tehokkaampia keinoja
hankkia ymparistostaan luonnonvaroja ja muokata niita tarpeisiinsa sopiviksi tuotteiksi. Taman
myo6td ymparistoon on jaanyt yha kasvava maara myrkkyja, paastoja ja jatteita. ilmastonmuutok-
sen kaikkia seurauksia ei viela varmaankaan osata arvioida. llmastonmuutoksen turvallisuuteen
vaikuttavia seurauksia voidaan jo ndhda, kun kuivuuskaudet, aavikoituminen, tulvat, hirmumyrsky-

jen lisdantyminen ja muut elinoloja huonontavat muutokset synnyttavat ilmastopakolaisia. Hallit-
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semattomat muuttoliikkeet kiristavat kilpailua luonnonvaroista, aiheuttavat pakolaisvirtoja ja li-
saavat jannitteita valtioiden sisalla ja niiden valilla. Hallitsematon ilmastonmuutos nakyy lisdanty-
vina sotilaallisina jannitteina. Darfurin sotaa (2007—2009) Sudanissa on sanottu aikamme ensim-
maiseksi ilmastosodaksi, koska siina eri etniset ryhmat taistelevat olemassaolonsa edellytyksista
aavikoitumisen leviamisen myo6ta. Puhdas vesi onkin viemassa 6ljyn aseman geopoliittisena teki-
jana, koska sen saatavuutta uhkaavat saastuttaminen, ilmastonmuutos ja pohjavesien ehtyminen.
Taman padivan maailmassa sotilaallisella voimalla uhkaaminen, tai sen kayttaminen raaka-ainelah-
teiden valtaamiseksi, kilpailijoiden tuhoamiseksi tai vieraiden kansojen alistamiseksi orjatyéhon ei
ole mahdollista. Raaka-aineilla ei tee mitaan, jos ei ole paasya markkinoimaan niita. Voimapoli-
tiikka ei tavoita mitdan niista asioista, mita ihmiset kaikkialla maailmassa toivovat: turvallisuutta,
rauhaa, vakautta, hyvinvointia ja parempia elinmahdollisuuksia jalkipolville. Voimapolitiikan kyvyt-
tomyys tuottaa kestavia taloudellisia ja sosiaalisia ratkaisuja tiedetaan. Suurvaltojen asearsenaa-
lissa on kuitenkin kayttovalmiudessa suuri maara joukkotuhokapasiteettia, vaikka kaikki sotilaalli-
nen voimankaytto lisaa ymparistdévaurioita, niin joukkotuhoaseiden kaytto asettaisi koko
maapallon olemassaolon vaakalaudalle. Sen vuoksi kestavan kehityksen ja turvallisuuden haastei-
siin sisdltyy, etta voimapolitiikan kaytto voidaan ennalta ehkaista muilla keinoin, asettamalla voi-

mapolitiikka toista voimapolitiikkaa vastaan. (Tuomioja 2017, 173-177.)

Kestava kehitys

Kestavan kehitys voidaan jaotella ekologiseen, taloudelliseen ja sosiaaliseen seka kulttuuriseen
kestavyyteen. Se on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti ohjattua ja jatkuvaa yhteis-
kunnallista muutosta, minka tavoitteena on turvata nykyisten ja tulevien sukupolvien elamisen

mahdollisuudet. (Mita on kestava kehitys. n. d.)

Ekologinen kestavyys

Kestavan kehityksen perusldhtokohtana on luonnon monimuotoisuuden ja ekosysteemien toimi-
vuuden sdilyttaminen. Tama vaatii kansallisen toiminnan ja paatoksenteon lisdaksi my6s kansainva-
listd yhteistyotd. Inmisen tulee sopeuttaa taloudellinen ja aineellinen toiminta luonnon kestoky-
kyyn, seka pyrkia ennalta ehkadisemaan ja torjumaan mahdollisia luontoa uhkaavia haittoja jo

niiden syntylahteilld. Ennalta tulee arvioida toiminnan haitat ja riskit. Haittojen kustannuksista vas-
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taa niiden aiheuttaja. (Mitd on kestavakehitys. n. d.). Imaston hiilidioksidipitoisuuden lisdantymi-
nen on paadosin syntynyt rikkaiden maiden talouskasvun my6ta ja kdyhat maat vaativatkin perus-
tellusti rikkaita maita kantamaan vastuunsa paastdjen rajoittamisesta. Koyhissa maissa elaman pe-
rusedellytysten ja ruokatuotannon turvaaminen ovat eittdmatta etusijalla ja koyhyydesta
karsivissa valtioissa on ymmarrettdvasti haastavaa saada kannatusta kasvihuonepaastdjen rajoitta-
mistoimille ja luonnonsuojelulle. Yleisesti ottaen ymparistopolitiikan laadun on havaittu olevan si-
doksissa maan talouden avoimuuteen ja globalisaatioasteeseen. Myds kansalaisten aktiivisuus ym-

paristokysymyksiin yleensa kasvaa tulo- ja elintason kohotessa. (Korkman 2017, 102—-104.)

Taloudellinen kestavyys

Laadultaan ja sisalloltaan tasapainoinen talouden kasvu luo perustan yhteiskunnan keskeisille toi-
minnoille ja antaa otolliset olosuhteet lisata ja vaalia kansallista hyvinvointia. Kestavasti raken-
nettu talous luo puskuria tuleviin haasteisiin, kuten vaeston ikaantymisen aiheuttamiin lisdantyviin
terveys- ja sosiaaliturvamenoihin. Kestdva talous turvaa Sosiaalisen kestavyyden ja sosiaalista kes-
tavyytta varten luodut mekanismit auttavat vaikeuksissa, joita nopeasti muuttuva maailmantalous

valilld aiheuttaa (Mitad on kestadva kehitys. n. d.)

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys

Keskeinen asia sosiaalisessa ja kulttuurisessa kestdavyydessa on turvata hyvinvoinnin edellytykset
sukupolvelta toiselle. Maailmanlaajuisesti suurimpia kestavyyden haasteita ovat yha jatkuva vaes-
ton kasvu, koyhyys, sukupuolten vadlinen tasa-arvo, ruoka- ja terveydenhuolto, sekd koulutuksen
jarjestaminen. Nailla kaikilla on merkittava vaikutus myos taloudelliseen ja ekologiseen kestavyy-
teen ja ndiden haasteiden ratkaisemiseksi vaaditaan ponnistuksia niin yksittaisilta valtiolta kuin
kansainvaliselta yhteisolta (Mitd on kestava kehitys. n. d.). Sosiaalisesti kestavaa kehitysta turva-

taan parhaiten syrjaytymista ja eriarvoisuutta torjuvalla politiikalla. (Korkman 2017, 103.)

Pitkdan on jo pohdittu voiko jatkuvaa tuotannon ja kulutuksen kasvua kytked yhteen ekologisesti
kestavaan kehitykseen. Taloutta ei ole ilman luontoa ja talouden ja luonnon vuorovaikutusta voi-
daan pelkistetysti kuvata seuraavasti. Luonto on raaka-aineiden Idhde ihmisen ravinnolle ja kai-

kelle aineelliselle tuotannolle. Osa raaka-aineista on uusiutumattomia ja osa uusiutuvia ja niiden

saatavuuksissa on suuria eroja. Merkittavia raaka-aineita talouskasvun ja ilmaston osalta ovat
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energian tuotantoon kaytettavat fossiiliset polttoaineet. Ihminen tarvitsee luonnon tuottamia
ekosysteemipalveluja ja sen vuoksi ympariston ja ilmaston tila vaikuttaa koko ihmiskunnan ela-
maan. Luonto on ihmiselle myods tarkea esteettisten elamyksien ja virkistaytymisen tarjoaja. Vii-
meiseksi luonto sdilyttaa ja hajottaa ihmisen kulutuksen ja tuotannon aiheuttamat jatteet. Luon-
nonkiertokulkuun kuuluu, etta kaikki sielta otettu palaa jossain vaiheessa luontoon muuntuneena

joko jatteena tai lampona. (Korkman 2017, 97-98.)

3.2 Kiertotalouden perusperiaatteet

Kiertotalous ajattelun pohjaa ovat luoneet useat tutkijat vuosien saatossa ja naista tutkimuksista
on johdettu tana paivana hieman toisistaan poikkeavia aiheeseen liittyvia maaritelmia, kasitteita ja
toiminta- ja talousmalleja ohjenuoraksi siihen, milla keinoin siirtyminen lineaarisesta talousmal-

lista kiertotalouteen voitaisiin toteuttaa

Nykyisessa lineaarisessa talousmallissa jokaisen eurooppalaisen on laskettu kuluttavan noin 14
tonnia raaka-aineita asukasta kohden ja tuottavan jatteita noin 5 tonnia asukasta kohden ja nama
maarat lisdantyvat koko ajan. Nykyinen talousmalli perustuu siihen, etta maailman luonnonvaroja
voidaan kadyttda tuotteiden valmistamiseen rajattomasti ja kulutetut tuotteet paatyvat kayton jal-
keen kaatopaikoille. Kiertotalouden peruspyrkimyksena on muuttaa nykyinen lineaarinen ota,
kayta, havita- talous sellaiseksi, jossa tuotteet sdilyvat mahdollisimman pitkdaan kaytossa, korjaami-
sen, huollon ja uudelleenkayton avulla ja samalla sailyttden materiaalien arvon ja minimoiden ym-

paristovaikutuksia. (Aggeri 2020.)

Kiertotalous kasitteena ei ole kovinkaan selkeasti rajattu ja maaritelmia siita on lukuisia. Maail-
malla on myos tehty useita tutkimuksia, joissa on pyritty I16ytdmaan yhta selkedd maaritelmaa kier-
totaloudelle, mutta edelleen selvada kiertotalousajattelussa on vain sen ylin muutostavoite, nykyi-
sen lineaaritalouden resurssivirta tulee sulkea kiertotaloudeksi. Taman kiertotalousmallin sisdan
jaa kasitteita, jotka kuvaavat konkreettisemmin sen, mita tdman talousmallin ajatellaan olevan.
Kuten esimerkiksi tuotteet tulee suunnitella ekologisesti, raaka-aineita ja materiaaleja kierrdtetdan
ja etta jatteet tulee hyodyntaa. (Nylen 2019, 16.) Kiertotalouden katsotaan sisadltdvan myoskin uu-
denlaisen taloudellisen toimintamallin, jossa tuotteiden valmistuksen sijasta pdapaino on erilaisten
ratkaisujen tarjonnassa ja jossa keskeisessa roolissa ovat vuokraus, liisaus ja erilaiset jakamisalus-

tat. (Seppala & Sahimaa 2016, 14.) Kiertotaloudelle ollaan valmistelemassa yhtendisia standardeja
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ja virallista maaritelmaa kansainvialisen teknisen komitean (ISO TC 323) toimesta. (Kiertotaloudelle

tulossa standardoitu maaritelma 2021.)

Kiertotalous toimintamallina ei ole vain nykymaailman” keksint6”. Kirjallisuudesta l6ytyy jo 1800-
luvulta Thomas Malthusin ja David Ricardon ajattelua vaeston kasvun lisdantymisesta ja resurssien
riittavyydestd. Kenneth E. Boulding (1966) oli ensimmaisia taloustieteilijoitd, joka nosti esiin kesta-
van tulevaisuuden ja resurssien kierrdattamisen ajatuksen. Myohemmin muun muassa Walter Sta-
hel hahmotteli tuotannon ja kulutuksen mallia, joka perustuu suljettuun kiertoon, jossa kulutetut
tuotteet hyddynnetdan uudessa tuotantoprosessissa ja ndin vahennetaan jatteiden maaraa. Han
myo0s jaotteli kierrot biologisiksi ja teknisiksi, joiden merkityksena oli ohjata resurssit helpommin
tuotantoprosessiin. Lisdksi Stahel loi pohjan ”"Cradle to Cradle”- ajattelulle, jonka sitten William
McDonough ja Michael Braungart (2002) toivat laajemman yleison tietoisuuteen. Viime aikoina
Stahel on toiminut yhteistydssa vuonna 2010 perustetun Ellen Mac Arthur Foundationin kanssa,
joka toimii ja pyrkii edistimaan talouden muutosta kohti kiertotaloutta. Suomessa Sitra, eli Suo-
men itsendisyyden juhlarahasto tekee vastaavaa tyota edistdaakseen kiertotaloutta esimerkiksi tuo-
malla esiin erilaisia raportteja kiertotalouden hyddyistd, rahoittamalla hankkeita ja jarjestamalla
sidosryhmien valisia tilaisuuksia. Sitran tavoitteena on luoda Suomesta "kestavan hyvinvoinnin

edelldkavija”, jossa tulevaisuutta on ”hiilineutraali kiertotalous”. (Nylen 2019, 15)

Ellen Mac Arthur -sdation alun perin luoma perhosmalli havainnollistaa kiertotalouden jarjestel-
man teknisen ja biologisen kierron kuviossa 1. Tekniset kierrot (merkitty siniselld) pitavat sisallaan
ihmisten tuottamia uusiutumattomista ja uusiutuvista materiaaleista koostuvia kiertoja. Nama tek-
niset materiaalit eivat paady takaisin luontoon. Tassa teknisen kierron puolessa tuotteiden ja ma-
teriaalien arvon sdilyttdminen on mahdollista saavuttaa neljalld eri tavalla. Ensimmaisessa tavoit-
teena on tehokkaat liiketoimintamallit, jotka mahdollistavat sen, etta tuotteet ovat pitkaan
kestavia ja ettd niiden kestoikda voidaan pidentaa ylldpitohuollon ja korjauspalveluiden keinoin.
Toisessa tuotteen uudelleenmyynti tai uudelleenkdyttd uudelle kdyttdjalle mahdollistetaan joko
semmoisenaan tai muokkauksen keinoin. Kolmannessa uudistus ja uudelleenvalmistus sisaltaa
kayttokelpoisten komponenttien hyddyntamisen joko olemassa olevien tuotteiden kokonaan uu-
den tai sitten laajemman kdyton mahdollistamiseen. Neljannessa kaytosta poistetuista tuotteista

hyédynnetdan materiaali muokkaamalla se uuteen muotoon, josta taas voidaan valmistaa joko eri
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tuotteita tai sama tuote. (Hopkinson, Zils, Hawkins & Roper 2018, 73; Butterfly diagram n. d.) Bio-
logisessa kierrossa (vihredlla merkitty) tavoitteena on palauttaa takaisin luontoon biohajoavista

materiaaleista [ahtdisin olevat ravinteet ja mahdollistaa ndin maan uusiutuminen ja kierron jatku-
vuus. Tama prosessi vaatii biohajoavien tuotteiden joko anaerobisen madatyksen tai kompostoin-

nin. (Butterfly diagram n. d.)

Viljely/ Kaivostoiminta/
ker'aiysm_ s materiaalien valmistus
—— l A"/ S
Biologiset kierrot Alkl\l;a/ll;’.li'staja Tekniset kierrot
Ve e s
Biokemiallinen = > Kierratys
i % e Lopputuotteen ;
Palauttann??n " hyédyntaminen \p'ﬁmistaja Uudistus/
maaperaan uudelleenvalmistus =
[ - - & oy
| s - pa == |
Jdlleenmyyjd, [ =)
= palvelun taljoa/ja " | | e
Biokaasu «\ |\ 1 O
- Kaytto toisella ! A Hyodyntaminen
]g tavalla Uusiokayttd/ toisessa
Anaerobinen e —4 jalleenmyynti arvoketjussa
hajottaminen ja A\ *
kompostointi P
Biokemiallisen
tuotteen

ekstraktointi |

Kaatopaikka

(4

Kuvio 1. Kiertotalouden periaate (Kierto kuntoon 2016).

Ellen Mac Arthur (n. d.) mukaan kiertotalouden perusta voidaan jakaa lisdksi kolmeen suunnitte-

lun ohjaamaan paaperiaatteeseen:

1. Jatteiden ja saasteiden muodostuminen tulee nahda suunnitteluvirheina, eika valmistettu-
jen tuotteiden vaistamattomina sivutuotteina. Jatteisiin ja saasteisiin tulee suhtauitua uu-
della ajattelutavalla, jossa uusia teknologioita ja materiaaleja hydodyntamalla ennalta eh-
kaistdaan niiden syntyminen.

2. Materiaalit ja tuotteet tulee suunnitella kierratettaviksi, korjattavaksii ja uudelleenvalmis-
tettaviksi. Myo6s pakkausmateriaalien ja elintarvikkeiden osalta tulee suunnitella, miten ne
saadaan pysymaan kierrossa mukana ja valtetdan niiden paatyminen kaatopaikalle.

3. Luonnon omassa kierrossa ei ole kasitetta jate, vaan kaikki on ruokaa jollekin muulle. Luon-
nonvaroja ei tule vain tuhlata, vaan niita on suojelun lisdksi kyettava palauttamaan takaisin
ekosysteemeihin ja maaperaan. (What is a circular economy n.d.)
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Kiertotalousajattelun voidaan yleisesti vield katsoa jakaantuvan selkeasti kahteen osa-alueeseen,
tuotteiden ja tuotantoprosessien ekologiseen suunnitteluun ja jatepolitiikkaan. Tuotteista tulee
suunnitella mahdollisimman pitkaikaisia ja ne on voitava korjata ja paivittaa helposti. Tuotteiden
valmistuksessa kdytettdviin materiaaleihin tulee kiinnittad huomiota kolmesta eri ndkékulmasta:
Haitallisten aineiden kayttoa tulee valttdaa, materiaalipanosta tulee vahentaa ja tuotteiden materi-
aalisisallon tulisi olla mahdollisimman yksinkertainen, jotta materiaalien jatkohyédyntaminen olisi
helppoa. Ensisijaisesti materiaaleina tulisi hyodyntaa kierratysraaka-aineita ja naissa teknismateri-
aalisissa kysymyksissa tulisi myos pohtia millaisia tuotteita ylipdansa tulee suunnitella ja laskea
markkinoille. Nailla keinoin voitaisiin pyrkia vahentamaan tuotantoprosesseista koituvia ymparis-

tohaittoja. (Nylen 2019, 16)

Yhteenvetona kiertotalouden periaatteesta voidaan todeta, etta kiertotalousmallilla tavoitellaan
hyotyja ymparistolle, yrityksille ja yksil6ille. Ymparistohyodyt nakyvat raaka-aineiden riittavyy-
dessd, kun kaikkea ei tarvitse valmistaa neitseellisista raaka-aineista, vaan pyritdan pitamaan ma-
teriaalit mahdollisimman pitkaan kaytossa ja kierrossa. Biologisia raaka-aineita sisaltavat materiaa-
lit taas palautetaan kayttosyklien jalkeen luontoon lisdten taten maaperan ravinteita. Yritysten
tulee luoda liiketoimintamalleja, joilla ne kehittavat resurssitehokkaampia toimintoja, palveluita,
seka raaka-aineiden kaytto- ja hankintamalleja lisatdakseen kasvuaan. Yksilot hyotyvat pidempi kes-
toisista tuotteista, uusista palvelumalleista, elinympariston sailymisesta ja jatteiden vahentymi-
sesta. Kiertotalouden toimintaohjelma Kierto kuntoon hyvaksyttiin Euroopan komissiossa joulu-
kuussa 2015. Sen tavoitteena on edistdd Euroopan siirtymista kohti kiertotaloutta, seka kehittaa
kilpailukykya ja luoda pohjaa kestavalle talouskasvulle ja niiden myota uusille tyopaikoille. (COM

(2015) 614 final)

Kiertotalouden osa-alueet

Seuraavissa kappaleissa on tutkittu kiertotalouden keskeisid osa-alueita, joita ovat suunnittelu,
tuotantoprosessit, logistiikka, kulutus, seka jatehuolto. Ndiden osa-alueiden lisdksi tassa kappa-
leessa on kuvailtu tutkimuksessa esiin nousseita kiertotalouden kannalta merkittavia ja ajankohtai-
sia kasitteitd, kuten elinkaariajattelu rakennusteollisuudessa ja kriittiset raaka-aineet elektroniikka-

teollisuudessa.
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Suunnittelu

Perinteisesti tuotteiden suunnittelu ja muotoilu on nahty toimintana, jossa luodaan materiaalista
tarkoituksenmukaisia tuotteita johonkin tiettyyn tarpeeseen ja, jossa vastataan joko visuaalisesti,
tilankaytollisesti, materiaalisesti tai kokemuksellisesti asetettuihin vaatimuksiin ja tavoitteisiin. Kui-
tenkin tuotteiden elinkaareen vaikuttavat tarkeimmat paatdkset tehdaan jo suunnitteluvaiheessa
ja kiertotalouden nakdkulmasta tdssa suunnitteluvaiheessa tulisi jo ottaa huomioon kaikki seikat,
jotka vaikuttavat tuotteen elinkaareen. Naita seikkoja ovat muun muassa materiaalinvalinta, liike-
toimintamallien maarittely, miten eri materiaaleja voidaan yhdistaa tai miten tuote voidaan kayt-
tda uudelleen, kunnostaa, purkaa tai korjata. (Widmer 2021.) Teknologian kehittyminen tulee huo-
mioida tuotteiden suunnittelussa siten, etta tuote on mahdollista paivittaa niin, etta siihen
saadaan uusia ominaisuuksia, ilman uuden tuotteen hankintaa. Teknologiatuotteet ovatkin kierto-
talouden kannalta haastavia, koska niiden valmistukseen kaytetaan erilaisia kriittisia materiaaleja
ja monimutkaisia komponentteja, joita on hankala erotella kierratettaviksi. Kierratysraaka-ainei-
den hyédyntaminen ja tuotteiden elinkaaren pidentaminen voivat tuoda esiin my®0s ristiriitaisia
tilanteita muun muassa haitattomuusvaatimusten ja energiatehokkuuden kannalta. (Simons, Leh-
tomaa, Mikkola, Antikainen, Kautto, Tikkanen, Salmenpera, Hippinen, Merenheimo ja Honkatukia

2018, 15.)

Widemer (2021) mukaan tuotteita, palveluja ja jarjestelmia suunnitellessa, tulee katsoa isompia
kokonaisuuksia, ratkoa haasteita ennakoivasti ja joustavasti pyrkien jatteiden ja saasteiden elimi-
noimiseen. Niilld keinoin voidaan valttaa jalkikateen ilmenevia ongelmia, joista peruuttaminen lah-
totilanteeseen on yleensa hankalampaa. (Widemer 2021.) Tiivistetysti voidaan sanoa, etta jo tuot-
teiden suunnitteluvaiheessa luodaan perusta tuotteen kestavaan tuotantoon ja kulutukseen.
Kuviossa 2 havainnollistetaan sitd, ettd kestava suunnittelu mahdollistaa tuotteiden paivittamisen,
huoltamisen, korjaamisen, ja sita kautta tuotteiden kayttoika pitenee. Lisdksi kdyttoian lopussa

kestavalla suunnittelulla voidaan tehostaa tuotteiden kierratysta.
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Kestiva suunnittelu saistiaa materiaaleja, energiaa ja jatteen maiaraa

Tuotteiden Tuotteiden Tuotteiden Tuotteiden

paivittaminen korjaaminen kayttoika kierratys
mahdollistuu helpottuu pitenee tehostuu

Kestava suunnittelu + kestava tuotanto

= kestava kulutus

Kuvio 2. Sahkolaitteiden kiertotalous ja vastuullisuus (Eerola 2021, 84. muokattu)

Tuotantoprosessit

Kiertotalouden tuotantoprosesseissa tavoitteena on minimoida kaytettavien materiaalien ja kier-
ratykseen kelpaamattomien jatteiden maarat. Tuotantojarjestelmat tulee luoda niin, ettd ne hyo-
dyntavat valikoidut resurssit tehokkaasti, seka kayttavat uusiutuvia ja kuhunkin prosessiin parhai-
ten soveltuvia materiaaleja. Teollisuuden tuotantotoiminnassa sivuvirtojen hyédyntaminen on osa
kiertotaloutta. Siina esimerkiksi eri teollisuudenalat hyddyntavat toistensa jaannosvirtoja, eli se
mika on toiselle jate voi olla toiselle raaka-aine. Tallaista tuotantoprosessia kutsutaan symbioo-
siksi. Suomessa mm. metsateollisuus on jo pitkddan hyodyntanyt tata resurssitehokasta toiminta-
mallia. Digitalisaation myo6ta erilaisilla sovelluksilla ja alustoilla voidaan viela parantaa resurssite-
hokkuutta. Lahtokohtaisesti on vield aloja, jossa on paljon kehitettavaa, kuten kemian ja
metallurgian alat. (Seppala & Sahimaa 2016, 14.) Digitalisaation lisddantymisen kadantépuolena nah-
daankin useissa tutkimuksissa, kasvava tarve raaka-aineille, joita kdytetdan ICT-laitteiden toimin-
nan varmistamiseen liittyviin koneisiin ja infrastruktuuriin. (Eerola, Eilu, Hanski, Horn, Judl, Karhu,

Kivikyt6-Reponen, Lintinen, & Langbacka. 2021, 25).

Logistiikka

Kiertotalous haastaa logistiikan perinteiset toimitusketjut, koska materiaalit tulevat kiertamaan

toimitusketjussa ja eri toimitusketjujen valilla. Lisdksi materiaalivirtojen huono ennustettavuus,
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materiaalien muuttuva muoto, pienet erdkoot ja usein materiaalin alhaisempi arvo tulee muutta-
maan logistiikan toimintamalleja. Kuinka saadaan toteutettua kustannustehokkaasti, oikea-aikai-
sesti ja ymparistoystavallisesti matala-arvoinen materiaalitoimitus, kun kuitenkin taloudellinen ja
ekologinen toimitusketjun hallinta on kiertotalouden perusedellytys. Kiertotalouden logistiikan
avaintekijoiksi oli tassa raportissa koottu: kilpailijoiden valinen yhteisty6 ja kumppanuus, seka tie-
donjakaminen, digitalisaation hyédyntaminen ja lapindakyvyyden tehostaminen. Lisaksi korkeat lo-
gistiikkakustannukset tulee ottaa huomioon yhdistamalla kuljetuksia ja varastointia yli toimialara-
jojen. Tama kaikki vaatii hyvaa suunnittelua, riskienhallintaa ja jatkuvaa yhteistyon kehittamista,
jotta toimitusketjuista saadaan kustannustehokkaita ja, etta niissa tulee huomioitua myds paluu-
logistiikka, sekd voidaan nahda mahdollisuuksia uuteen liiketoimintaan. (Logistiikkaratkaisut.

2017.)

Kuluttaja

Julkisyhteisdjen ja yksityisten kuluttajien kulutustottumuksilla on merkittava rooli kiertotalouden
edistymisessad. Lahes 20 prosenttia EU:n bruttokansantuotteesta muodostuu julkisista hankin-
noista. EU:n komissio pyrkii edistamaan omilla toimillaan sita, etta julkisissa hankinnoissa noudate-
taan kestavaa kehitysta, seka ymparistoa saastavaa liiketoiminta- ja kulutusmallia. Kuluttajille tu-
lee tarjota tietoa tuotteista ja niiden ymparistomerkinnoista. COM (2015) 614 final)
Tuotesuunnittelussa ja valmistusprosesseissa tulee huomioida, etta kuluttajille tarjottavat tuotteet
tulisi olla ymparistoystavallisia, kestaa pitkdaan kaytossa ja tuotteiden korjaaminen, kunnostami-
nen, uudelleenkaytto ja jakaminen tulisi tehda mahdolliseksi ja ndin tuotteen arvo sailyisi mahdol-
lisimman pitkaan. Yhteiskunnan kannalta kiertotalouden malleja suunnitellessa tulisi huomioida
rebound-vaikutukset. Eli kun saadaan sdastda jossain toiminnassa, niin timan sadston ei tulisi joh-
taa merkittavampaan kulutukseen toisaalla siten, etta silla aiheutetaan suurempaa luonnonvaro-
jen kayttoa tai haitallisia ymparistovaikutuksia, kuin mita aiemmin saatiin parannuksia. (Seppald &

Sahimaa 2016, 14-15.)

Kiertotalous nayttaytyy kuluttajille ja julkishallinnolle mm. jakamistalouden lisddntymisena. Tama
on digitalisaation my6ta mahdollistanut erilaisia sosiaalisia ja taloudellisia jarjestelmia, joissa vaih-
detaan ja jaetaan osaamista, resursseja ja omistuksia. Suomessa on todella vahva omistamisen
kulttuuri ja tdma koetaankin hidastavan jakamistalouden levidmistd. (Seppald & Sahimaa 2016,

14-15.)
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Jatehuolto ja kierrdtys

Kiertotalousmallissa kaatopaikoille tai polttoon paatyvat materiaalihdviot tulee minimoida. Lahto-
kohtana on, etta jatehuoltoa edeltavat ratkaisut on tehty resurssitehokkaasti ja ndin tuotteiden
raaka-aineen arvo on pyritty maksimoimaan jokaisessa tuotteen elinkaaren vaiheessa. (Seppala &
Sahimaa 2016, 15.) Uusi jatelaki Suomessa astui voimaan 19.7.2021. Uudistuksen tavoitteena on
vauhdittaa, seka tehostaa kierratysta ja kiertotaloutta mm. asettamalla toiminnanharjoittajille uu-
sia kirjanpito-, raportointi- ja ilmoitusvelvollisuuksia, seka velvoittamalla jatealan toiminnanharjoit-
tajat tehostamaan erilliskerdamista ja kierratysta. ”Jatteen kierratyksella tarkoitetaan toimintaa,
jossa jate valmistetaan tuotteeksi, materiaaliksi tai aineeksi joko alkuperaiseen tai muuhun tarkoi-
tukseen; jatteen kierratyksena ei pideta jatteen hydodyntamista energiana eika jatteen valmista-
mista polttoaineeksi tai maantayttoon kaytettavaksi aineeksi” (Jatelaki 646/2011). Uuden jatelain
taustalla on EU:n jasenmailleen asettamat kierratysasteen tavoitteet, joiden mukaan vuoteen
2025 mennessa kunkin maan yhdyskuntajatteen kierratysasteen tulisi olla 55 prosenttia ja sen tu-

lisi nousta vuoteen 2035 mennessa 65 prosenttiin. (Finlex.Uutiset.19.7.2021; Lampinen, T. 2021.)

Keskeiset muutokset uuden jatelain myo6ta ovat:

e Biojatteen erilliskerdys asteittain pakolliseksi kaikille yli 10 000 asukkaan taajamien asuk-
kaille.

e Pakkausjatteille omat kierratystavoitteet

e Tuottajayhteisdjen osallistaminen pakkausjatteen kerayksen ja kierratyksen kustannuksiin.

e Tekstiilijatteen kerdyksen aloittaminen (uusi jatelaji erilliskerattavien jatteiden listalla)

e Tiukennuksia toiminnanharjoittajien jatevirtojen seurantaan, kirjanpitovelvollisuuksiin,
sekd mm. vaarallisten aineiden kulun seuranta sdhkdiseksi. (Finlex.Uutiset.19.7.2021)

3.3 Kiertotalouden kasitteita ja ilmioita
3.3.1 Elinkaariajattelu

Elinkaariajattelu kuuluu olennaisena osana kiertotalouteen, koska sen tavoitteena on ymparisto-
vaikutusten vahentaminen, seka energian kayton ja resurssien pienentaminen. Elinkaariajattelun
lahtokohtana on, etta tuotteen elinkaaren kaikissa eri vaiheissa syntyvat ymparistovaikutukset las-

ketaan yhteen ja ndin saadaan selville tuotteen valmistuksen, seka kdytonaikaiset kokonaisvaiku-
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tukset eli vaikutukset "kehdosta hautaan”. Tana pdivdana on myoskin olemassa standardoidun elin-
kaariarvioinnin (ISO 14040-sarja) ohella toisiakin menetelmia, joilla voidaan arvioida ja laskea tuot-

teiden ymparistovaikutuksia elinkaariajattelun kautta. (Koskela 2014; Antikainen, 2017.)

Elinkaariajattelumalli on nosteessa erityisesti betonia, terdsta, muovia ja puuta kayttavalla raken-

nusalalla, seka eri metalleja ja kriittisia mineraaleja kayttavalla sahko- ja elektroniikkateollisuuden
aloilla. Esimerkki elinkaariajattelumallista 10ytyy muun muassa rakennusteollisuudesta, jossa nyky-
pdivana kaytetaan paljon terasta. Kun elinkaarikustannuksia [ahdetaan laskemaan, tulee huomi-

oida pelkan alkuinvestoinnin sijaan myos:

kayttoika ja ymparisto,

materiaalin hankintakustannukset,
yllapitokustannukset,

jatteen paatyminen kierratykseen

Hankintahinnaltaan kalliimpi ruostumaton terds voi mahdollistaa pienemmat yllapitokustannuk-
set, pidemman kayttoian ja korkeamman kierratysasteen. Kuin edullisempi terdslaatu, joka vaatii
korroosiosuojapinnoitteita ja niiden huoltoa. Elinkaarikustannuslaskelmissa arvioidaan myds niin
sanottu nykyarvo, jota laskettaessa huomioidaan verot, korko, inflaatio ja mahdolliset riskitekijat.
Nailla keinoin voidaan luoda kokonaiskuvaa niista hyodyistd, mita ruostumattoman teraksen pitka-
aikaisuudella voidaan saavuttaa verrattuna johonkin toiseen materiaaliin. (Kasikirja — Ruostumat-

tomien terdsten kaytto kantavissa rakenteissa 2017, 28.)

Rakennusala

Rakentaminen ja rakennukset ovat merkittavassa roolissa ilmastonmuutoksen hillinndssa. Raken-
nussektori kayttda Euroopan komission mukaan noin puolet EU:n materiaaleista ja energiasta. Li-
saksi se on vastuussa noin kolmasosasta veden kaytosta ja jatteiden synnysta. (Vahahiilisen raken-
tamisen tiekartta.2017, 11.) EU:n kiertotalouspaketissa (2015) on my0s todettu rakennussektorin
olevan suurin jatteiden tuottaja ja nain ollen kaytosta poistettujen rakennusmateriaalien hyoty-
kaytolla saavutettaisiin merkittavaa hyotya. Vuonna 2017 Suomessa rakennusala tuotti noin 14,7
miljoonaa tonnia jatetta, jotka muodostuivat pdaaosin mineraali-, puu- ja metallijatteistd, seka

maa-aineksista. (Kauppi, &Raisdanen 2020, 33.)
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Rakennusten elinkaaripaastot koostuvat rakennusmateriaalien valmistuksesta, kuljetuksista, tyo-
maiden toiminnoista, korjauksista ja kunnossapidosta, materiaalien vaihdoista, seka veden ja ener-
gian kaytosta ja lopulta rakennuksen purkamisesta ja purkujatteiden loppukasittelysta. Hiilijalanjal-
keen vaikuttaa myoskin tuotteiden valmistuksessa ja rakennusten energiahuollossa kaytettyjen
fossiilisten polttoaineiden maara. Tasta maarasta suurin osa kuluu tuotteiden valmistukseen ja kul-
jetuksiin. Eniten rakennusten elinkaaren ymparistovaikutuksiin voidaan kuitenkin vaikuttaa jo
hanke- ja suunnitteluvaiheessa. Kuviossa 3 on kuvattu ne seikat, joilla voidaan vaikuttaa rakennus-
hankkeen kokonaispaastoihin hanketta ja sen toimintaymparist6a koskevilla paatoksilla. Alueta-
solla rakennushankkeen sijoituspaikan valintaa ja rakennussuunnittelua ohjataan kaavoituksella,
liikkumisen ohjauksella ja infrarakentamisen keinoin. Rakennuksen tavoiteltu kayttoika ja -aste,
seka muunneltavuus eli toisin sanoen tehokas rakentaminen ja kdyttd ohjaavat jo suunnitteluvai-
heessa tuotteiden valintaa. Johon my0s vaikuttaa alueella saatavilla olevat energiajarjestelmat,
seka rakennusmateriaalien tuote- ja menetelmakehitys. Tassa energiatehokkuuden tavoittelussa
onkin havaittavissa, etta kun rakennusten energiatehokkuutta lisataan ja sita kautta vahennetaan
padstoja, niin toisaalta se lisdd materiaalien ja talotekniikan maaraa, joka taas kasvattaa paastoja
materiaalien valmistuksessa, yllapidossa ja korjauksissa. Tama nakyy myos sitten korjaussuunnitte-
lussa ja sen toteutuksessa kasvavina kustannuksina ja padstoina. Rakennustuotteiden CO2- paasto-
tietoja ja ympadristoselosteita I0ytyy eri lahteista ja kansainvalisesti katsottuna eri maissa on kay-
tossa erilaisia rakentamista saantelevia ohjauskeinoja. (Vahahiilisen rakentamisen tiekartta.2017,

10-11,27.)

Hanketta koskevat paatokset

Sljoituspaikan Rakennus- Tuotteiden . eas Korjaussuunnit-
valinta suunnittelu valinta [ERICHSE R R LN R T telu ja toteutus
I I I I I Hankkeen péaésttjen roreurum.inen.
Kaavoitus ja kunnallinen ohjaus Alueelliset energiajarjestelmat

Toimintaymparistoa koskevat paatokset

Kuvio 3. Rakentamisen toimialaa ja rakennushanketta koskettavat paastoihin vaikuttavat

paatokset (Vahahiilisen rakentamisen tiekartta 2017, 14)
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Sdhko- ja elektroniikkalaiteet

Rikkoutuneista tai hylatyista elektroniikka- ja sahkolaitteista kertyy e-jatetta tai sahko- ja elektro-
niikkaromua (SER). Se on maailmanlaajuisesti yksi merkittavimmista jatevirroista ja sen maaran us-
kotaan edelleen kasvavan. E-jatetta kertyy maailmassa 45 000 000 kiloa vuoden aikana ja Euroo-
passa se tarkoittaa 16 kiloa jatetta yhta asukasta kohti. Sahko- ja elektroniikkalaitteet koostuvat
monista eri materiaaleista ja komponenteista. Tasta syysta myos niiden elinkaari muodostuu
useista eri vaiheista: raaka-aineiden louhinta kaivoksista, materiaalien jalostaminen komponen-
teiksi, laitteen valmistus, laitteiden kuljetus eri puolille maailmaa myyntiin ja myymaloista kulutta-
jien kayttoon. Lopuksi hylatyt tai rikkoutuneet laitteet paatyvat kierratykseen. (Pohjalainen, Teitti-

nen, & Grenman, 2020.)

Pihkola ym. (2018) mukaan digilaitteita kayttavien kuluttajien osalta tehokkain ja yksinkertaisin
tapa vaikuttaa ymparistékuormitukseen olisi pyrkia kdayttamaan samaa laitetta pidempaa ja toimit-
taa loppuun kaytetty laite kierratykseen. Mutta kdytannossa laitteet kehittyvat niin nopeaa tahtia,
ettd kayttajat joutuvat uusimaan laitteitaan saanndllisesti, jotta niiden ohjelmistot toimisivat. Rik-
koutuneiden laitteiden huoltomahdollisuudet ovat usein rajalliset ja ndin ollen uuden hankkiminen
helpompaa ja kohtuu halpaa. (Pihkola ym. 2018.) Lisaksi myoskadan kuluttajilla ei ole tarpeeksi tie-

toa rikkoutuneen laitteen korjausmahdollisuuksista tai takuusta (Eerola ym. 2021, 61).

Kannettavat tietokoneet, dlykannykat ja dlytelevisiot ovat esimerkkeja laajasti levinneesta massa-
kulutuksesta. EU:ssa aikuisista yli 90 prosenttia omistaa dlypuhelimen ja osalla on useampia alylait-
teita. Naiden tuotannon ja kayton, seka havittamisen ymparisto- ja sosiaalinen kuorma on merkit-
tava. Elektroniikkalaitteiden kokonaishiilijalanjaljesta suurin osa muodostuu neitseellisten raaka-
aineiden louhinnasta ja prosessoinnista. Esimerkiksi yhta alypuhelinta kohden taytyy louhia mal-
mia noin 260 kertaa dlypuhelimen painon verran. (Eerola, Eilu, Hanski, Horn, Judl, Karhu, Kivikyto-
Reponen, Lintinen & Langbacka 2021, 44.) Kuviosta 4 voidaan nahd&, miten eri metallien kdytto on

lisaantynyt tekniikan kehittyessa.
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Kuvio 4. Metallien kaytto eri vuosituhannella. (Granvik 2021, 67)

3.3.2 Digitalisaatio

Digitaalisen talouden voidaan katsoa koostuvan kolmesta kerroksesta, jotka ovat ICT- sektori, digi-
taalinen talous ja digitalisoitu talous (Ks. kuvio 5). ICT-sektori, eli ydin muodostuu muun muassa
laitteista, ohjelmistoista ja televiestintdverkoista. Toisessa digitaalinen talous eli IT- sektori tuottaa
erilaisia digitaalisia palveluita, kuten mobiilisovelluksia, maksupalveluita ja digitaalisia alustoja. Kol-
mannessa on useita digitalisoituvia sektoreita, kuten media, liikenne, turismi ja rahoitusala. Digita-
lisaatio ndhdaan tarkeassa roolissa kiertotaloudessa, koska sen avulla on mahdollista seurata re-
surssien ja tuotteiden sijaintia, sekd saatavuutta reaaliaikaisesti. Se tuo myd&skin lapinakyvyytta
toimitusketjuihin. Lisaksi tarvitaan digitalosoituvan talouden kasvun mahdollistajia, joita ovat di-
gilukutaitoiset, sekd osaavat tyontekijat, kuluttajat ostajat ja kayttajat. (Sillanpaa & Ncibi 2019,
314; Eerola, ym. 2021, 16.)
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Laaja alue: Kapea alue: Ydin:
Digitalisoitu talous Digitaalinen talous ICT-sektori
E-liiketoiminta Laitteet
: Digitaaliset =i
Teollisuus 4.0 palvelut Ohjelmistot
Jakamistalous Aok Tietopalvelut
Keikkatalous Televiestinta

Kuvio 5. Digitaalisen talouden kerrokset (Eerola ym, 2021, 17 muokattu Bukht &Heeks 2018)

Ympéristovaikutukset ja energiantarve

Sitran asiantuntija Toivonen (2019) nostaa esiin digitalisaation ja ICT — alan tutkimustuloksia, siita
mitka ovat digitalisaation ymparistovaikutukset energiankulutuksen ja siitd seuraavien hiilidioksidi-
padstojen osalta. Hinen mukaansa Etlan 2019 julkaisemasta Digibarometrista ja Etla Muistiosta
kay ilmi, ettd ICT- alan energiankulutus vuonna 2030 olisi 21 prosenttia maailman energiankulu-
tuksesta. Huolena tassa tutkimuksessa nousi esiin energiakulutuksen kasvuvauhti suhteessa mah-
dollisuuksiin rakentaa energiantuotantoa, joka perustuisi uusiutuviin energianladhteisiin. Alalla val-
litsee kuitenkin erilaisia nakemyksia tasta uhkakuvasta. Energiankulutuksen kasvu perustuu
datakeskusten maarien kasvuun ja niiden kayttéenergian kasvavaan tarpeeseen, seka alylaitteiden
energiankayttoon, valmistukseen ja kdytettavien raaka-aineiden hankintaan. (Toivonen, L. 2019.)
Lisaksi verkkodataliikenteen kasvaessa huimaa vauhtia, samaan aikaan yleistyvat sahkodautot, seka
autojen autonomisuus, jotka lisdavat tarvittavan sahkéenergian maaraa. Haastavaa tassa kehitys-
suunnassa on se, ettd energiantuotanto on yksi merkittavimmista paastojen lahteista, joka vaikut-

taa ilmastonmuutokseen. (Ali- Yrkko, Mattila, Pajarinen & Seppala. 2019).
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Digibarometri

Vuosittain vuodesta 2014 alkaen julkaistussa Digibarometrissa Ali- Yrkko, ym. (2019) tuovat esille
kansakunnan digitaalisuuden tilaa ja siina tapahtuneita muutoksia, suhteessa toisiin maihin. Tassa
vuonna 2019 julkaistussa digibarometrissa Suomi on ollut kuusi vuotta kolmen parhaan joukossa.
Tata Suomen sijoittumista tdssa vertailussa eri vuosina, havainnollistetaan kuviossa 6. Mittaukset
suoritetaan kolmella paasektorilla (yritykset, kansalaiset ja julkinen) ja myos kolmella tasolla (edel-
lytykset, kaytto ja vaikutukset). Reaaliaikaisen massadatan hyddyntaminen jalostamalla dataa eri
kategorioihin ja analysoimalla sitad voidaan luoda palveluja ja kdyda kauppaa datasta. Monissa
maissa jopa 44 prosenttia suurimmista yrityksista hyddyntaa massadataa. Keskisuurissa yrityksissa
vai 24 prosenttia ja pienissa 17 prosenttia. Informaatio- ja viestintdala ovat aktiivisimpia datan
hyodyntdjid, toisena tulee teollisuus. Suomessa massadataa ei monessakaan yrityksessa viela
osata hyodyntaa liiketoiminnassa ja haasteita koetaan kyberuhkien torjuntavalmiudessa, seka pie-

nemissa yrityksissa osaamisen ja resurssien riittdmattomyydessa. (Ali- Yrkko, ym. 2019.)

/B
i

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kuvio 6. Erdiden vertailumaiden sijoituminen Digibarometrin vertailussa vuosina 2014-2019. (Ali-

Yrkko, ym, 2019 )
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Kiertotalousmallin kehittyminen edellyttda digitalisaation ja datatalouden yhdistamista. Tama ke-
hityssuunta vaatii kuitenkin ensin selvitystyota ja sadntelya siihen mika on kunkin toimijan rooli
datan kasittelemisen suhteen, kuten datan keraamiseen, avaamiseen, seka hyddyntamisen eri lii-
ketoimintamalleissa ja mitd kustannushyotyja tasta saataisiin. Tutkimustyota tulisi suunnata erityi-
sesti siihen, miten hyotyja mitataan ja datan jalostamiseen, jotta naita keinoja olisi mahdollista
hyodyntda tulevaisuudessa kiertotaloustavoitteiden saavuttamiseksi. Kiertotalouden toteutuksien
onnistuminen edellyttdaa vahvaa ICT- sektorin osaamista. (Uusi suunta. Ehdotus kiertotalouden

strategiseksi ohjelmaksi.2021, 18, 95.)

Kayttotottumukset

Digitalisaatio muokkaa kayttaytymistapoja, mutta oletukset ihmisten kayttotottumuksista, seka
erot eri laitteiden valilla vaikeuttavat energiakulutuksen ja ymparistévaikutusten maarien arvioin-
tia. Uudet energiatehokkaat mobiililaitteet kayttavat vahemman energiaa, mutta digisisaltojen ku-
ten Online pelaaminen, video-, ja suoratoistopalveluiden lisdantynyt kdytto taas nostaa matkavies-
tiverkon kulutusta, kun suoratoistosisaltoa ladataan. Sahkoisten palveluiden ajatellaan sadstavan
energiaa ja sen ei mielleta aiheuttavan ymparistévaikutuksia. Kiertotalouden nakoékulmasta kulut-
tajat tulisi saattaa enemman tietoisiksi mobiililaitteiden ymparistovaikutuksista. (Pihkola ym. 2018.
) Vaikkakin verkkoliikenteen energiatehokkuus on parantunut viime vuosina muun muassa matka-
puhelinten uusien verkkojen (2G, 3G, 4G ja 5G) kayttoonoton myota, tarkeaad olisi saada kattavaa
tietoa kaikkien erilaisten dataa kayttavien digitaalisten palveluiden ja ratkaisujen energiankulutuk-
sesta. Silla niiden infrastruktuuri on tarkedssa osassa, kun pyritdan toteuttamaan kiertotaloutta ja
vahdpaastoista yhteiskuntaa. Alalla esiintyykin eridvia nakokantoja siihen mitka ovat ne energiate-
hokkuustoimet, joilla valtetdaan ns. Rebound-ilmio: (Toivonen. 2019) "Tilanne, jossa jonkin ongel-
man ratkaisu vahentaa siitd saatavia hyotyja tai pahentaa itse ongelmaa” (Sjostedt, T.2018). Kier-
totaloudesta ja ekologisesta kestavyydestd puhuttaessa tama voisi tarkoittaa esimerkiksi
vahentyneen kulutuksen myo6ta saavutettujen hyotyjen kumoutumista osittain tai kokonaan, sil-
loin kun se kulutusta vahentanyt toimenpide aiheuttaakin luonnonvarojen kdyton lisdédntymisen ja

seka lisaa haitallisia ymparistovaikutuksia. (Sjostedt, T.2018).
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3.3.3 Trendit ja lilkketoimintamallit

Aggeri (2020) toi esiin artikkelissaan From Waste Reduction to Value Creation historiallisen nako-
kulman kiertotalousmallin olemassaolosta. Kiertotalous siis on ikivanha toimintamalli, joka oli
1800-luvun loppuun asti kdytossa, silloin ei juurikaan kaytetty sanaa jate vaan kaikki tuotteet hyo-
dynnettiin uudelleen tai jatettiin poistumaan luonnollisesti. Teollistumisen vallankumous ja kulu-
tusyhteiskunnan kasvu loivat suunnan nykyiselle lineaariselle talousmallille, jossa alettiin arvottaa
elamaa omistamien ja kuluttamien tavaroiden mukaan. (Aggeri 2020.) Kun taas kiertotalousmal-
lissa tuotteiden pidempi elinkaari vahentaisi valmistusteollisuuden toimintaa ja korvaisi suuria
pdadomavaltaisia yrityksida pienemmilla tydvoimavaltaisilla yrityksilla. Nama pienemmat tyovoima-
valtaiset yritykset voisivat luoda uusia liiketoimintamahdollisuuksia tuotteiden uudelleenkaytdssa,
kunnostuksessa, kierratyksessa ja korjauksessa pidentdaen samalla tuotteiden elinkaarta. Talla ta-
voin voidaan luoda uusia, eri ammattitaitoja hyodyntavia tyopaikkoja ja ndin vahentaa tyotto-
myyttd ja sen mukanaan tuomaa koyhyytta. Samalla myds riippuvuus strategisesti tarkeista mate-

riaaleista vahenisi. (Stahel 2013.)

Kiertotaloudessa on Stahelin (2013) mukaan kysymys voiton maksimoinnista ja taloudesta.
Ensimmainen askel kohti kiertotaloutta on tuotteiden kayttoian pidentaminen, silla tuotteiden
elinkaaren piteneminen vahentaa uusien tuotteiden valmistamisen tarvetta. Samalla sddstetdan
luonnonvaroja ja vahennetdan jatteiden maaraa. (Stahel 2013.) Lisaksi tarvitaan uudistettuja liike-
toimintamalleja, joiden avulla pyritdan l0ytamaan kustannustehokkaita ratkaisuja kiertotalouden
tarpeisiin (ks. kuvio 7). Tehokkaat materiaalin kierrot pienentavat resurssien kulutusta, luovat kil-
pailuetua ja tuovat yritykselle taloudellista lisdarvoa. Tuotantoprosessien optimointi, tuotteiden ja
palveluiden jakamisen sovellusalustat, leasing ja palveluistaminen, seka kierratys ovat niita kei-
noja, joita hyddyntamalla siirrytadn kohti kestavaa yhteiskuntaa, jossa keskitytdan talouden nako-
kulmasta varaston arvon ja suorituskyvyn sailyttamiseen nopean lapivirtauksen sijaan ja ndin ollen
tuotteiden kayttoarvo nousee ohi vaihtoarvon. (Stahel 2013; Seppala & Sahimaa 2016, 16; Antikai-
nen, 2017.)
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Kuvio 7. Keskeisimmat kiertotalouden liiketoimintamallit teknisten materiaalien kierrossa

(Seppala & Sahinmaa 2016, 19).

Stahel (2016, 437) nostaa esiin erityisesti sen, etta kiertotalousmallin toteutuminen vaatii
yhteisty6ta monella eri saralla. Kiertotalouteen siirtyminen ei ole mahdollista yksistaan
markkinavoimien toimesta, vaan tarvitaan oikeanlainen infrastruktuuri, seka
tarkoituksenmukaisesti ohjatut poliittiset toimet, joilla saadaan luotua yrityksille ja kuluttajille
edellytyksia toimia kiertotalouden mukaisesti. (Seppéald & Sahimaa 2016, 16.) Tutkimustyota ja
innovaatioita taytyy toteuttaa kaupallisilla, sosiaalisilla ja teknologisilla aloilla. Tarvitaan
ekonomeja, seka materiaali- ja ymparistontutkijoita arvioimaan tuotteiden ekologisia vaikutuksia,
kustannuksia ja hyotyja. Tuotteiden suunnittelussa tulee ottaa huomioon, etta tuotteet tayttavat
uudelleenkaytdssa tietyt normit ja tama taas vaatii toteutuakseen modulaarisia jarjestelmia ja
standardoituja komponentteja. Tutkimustietoa tulisi saada lisaa, jotta silla voitaisiin vakuuttaa eri
maiden paattavat tahot, seka yritysmaailma siitd, etta kiertotalous on mahdollista toteuttaa.

Myaoskin kuluttajat ja tuotteiden valmistajat tulisi saattaa myds enemman tietoisiksi kiertotalou-
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den mahdollisuuksista, sekd heidan vastuustaan ja osallisuudestaan tdhan talousmallin muutok-
seen. Tassa tiedottamista ja viestintaa kiertotalousasioista tulisi osata kohdentaa oikealla tavalla
kohderyhmille. Nykyinen lineaarinen talous nojaa siihen ajatusmalliin, etta ihminen haluaa
omistaa, hankkia materiaa ja kdyda kauppaa esineilld ja osoittaa omaa asemaa ja identiteettia

nailla hankinnoilla. (Stahel 2016, 437;Virsu, & Sjéblom 2020, 240-243.)

Monien kiertomallien, kuten uudelleenkayton ja uudelleen valmistamisen, kdynnistymisen ja
liilketoimintamahdollisuuksien haasteet ovat olleet akateemisten tutkijoiden kiinnostuksen
kohteena jo pitkaan (Hopkinson, Zils, Hawkins & Roper 2018, 73). Tarkemmin ndiksi haasteiksi
Hopkinson ym. (2018, 73) nimedvat muun muassa uudelleenvalmistusjarjestelmien toimivuuden,
kdadnteisen toimitusketjun suunnittelun, raaka-aineiden saatavuuden haasteet, tuotteiden
hinnoittelun ja brandayksen, seka sen miten kuluttajat ottavat nama tuotteet vastaan.
Yksiselitteista ei myoskaan ole, etta kiertotalous liiketoimintamallina ainoastaan edistaisi kestavaa
kehitysta, koska ei ole viela tarpeeksi tutkittua tietoa uusien kiertotalouden liiketoimintamallien
ymparistovaikutuksista. Kestavan kehityksen tavoitteet tukevat ymparistoa, yhteiskuntaa ja
taloutta. Kiertotalous taas pyrkii luomaan uutta talousjarjestelmaa, joka ottaa toiminnassaan
huomioon ymparistd nakokohdat, mutta jattaa sivurooliin sosiaaliset nakokulmat. (Manninen,

Koskela, Antikainen, Bocken, Dalhlbo & Aminoff 2018.)

Tulevaisuudessa tullaan nakemaan kolme keskeista trendia, joita seuraamalla yritykset tulevat
muuttamaan omia toimintamallejaan kohti kiertotalouden toimintamalleja. Asiakaskeskeisyys tu-
lee ohjaamaan yritysten toimintaa perinteisesta tuotteiden myynnista kohti asiakkaan tarpeita
vastaavia palveluja. Talla keinoin voidaan syventaa asiakassuhteita ja tehostaa resurssien kayttoa.
Luonnonvarojen ylikulutus seka ilmastonmuutos ohjaavat sdantelya, sijoituksia ja kuluttajien kulu-
tustottumuksia kiertotalouden mukaiseen suuntaan. Teknologian huima kehitys ja digitalisaation
mahdollistama saavutettavuus, seka esineiden internet, robotiikka ja tekoaly luovat mahdollisuuk-
sia kiertotalouden mukaisten liiketoimintamallien ja arvoketjujen toteuttamiseen. (Yrityksen peli-

strategiassa ovat uudet kiertotalouden liiketoimintamallit. 2019.)

Sitran mukaan on olemassa viisi erityyppista kiertotalouden liiketoimintamallia:

1. Tuote palveluna: tarjotaan tuotteiden sijaan palveluita.
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2. Tuotteen kayttoidn pidentaminen: kdytetdan tuotetta kayttotarkoituksessaan mahdolli-
simman pitkaan, seka pyritaan vaikuttamaan tuotteen kayttdikaan ennakoivalla huollolla.
Lisaksi luodaan uudelleenkayttémahdollisuuksia kunnostamalla, korjaamalla.

3. Kierratys ja kiertoon palauttaminen: loppuun kaytettyjen tuotteiden ja raaka-aineiden ke-
raaminen ja uudelleenkaytto.

4. Kiertoihin perustuvat toimitusketjut: uusiutuvan energian ja kierratettavien materiaalien
kayttoon ja resurssitehokkaisiin kiertoihin pohjautuvat ratkaisut.

5. Jakamisalustat: digitaalisten alustojen hyodyntaminen resurssien ja tavaroiden kayton
maksimoinnissa, seka niiden elinkaaren pidentamisessa. Esimerkkina koneiden, laitteiden
tai tavaroiden vaihto, myynti ja vuokraaminen tai asunnon vuokraaminen. (Tydkalut kierto-
talouden mukaiseen liiketoimintaan valmistavassa teollisuudessa.2018.)

Bocken ja Ritala (2021) taas ovat kehittaneet kasitteellisen oppaan kuudesta erilaisesta strategi-
sesta kiertotalousmallin suunnittelutavasta. Sen tavoitteena on tuoda esiin tydkaluja, joiden avulla
yritykset voisivat tehda omia strategisia valintoja kiertotalouden liiketoimintamallien suunnitte-
lussa. Oppaassa on kaksi keskeista strategiavalintaa, joista yritysten tulee ldhtea tarkastelemaan
omia kiertotalous mahdollisuuksiaan, eli voidaanko kiertotaloutta edistaa sisdisten vai ulkoisten
sidosryhmien valilla. Toiseksi resurssistrategiassa pohditaan, miten yritykset voisivat saavuttaa
kiertokulkua hidastaen, kaventaen tai sulkien resurssisilmukoita. Naita kahta strategiaa yhdistele-
malla yritykset voisivat suunnitella kilpailukykyista kiertotalous liiketoimintamallia. Jokainen yritys
joutuu itse pohtimaan mitka ovat omat strategiat ja johtamistavat, joilla saadaan luotua ja

sailytettya arvoa. kts. (Bocken, N. & Ritala, P. 2021.)

Kiertotalouteen ja kestavyyteen perehtyneiden kiinalaisten tutkijoiden mukaan kiertotalousmallia

tulee toteuttaa kolmella eri tasolla, jotka ovat mikro-, meso- ja makrotaso.

1. Mikrotasolla: maataloustuottajia ja teollisuutta kannustetaan puhtaampaan tuotantoon
(CP= “Cleaner Production Promotion Law”)

2. Mesotasolla: teollisuuden kaytantoihin kehitetdan symbiooseja. Lisdksi kehitetdan eko-
maatalousjarjestelmaa, jossa yritykset jakavat yhteisen infrastruktuurin ja silld keinoin voi-
vat vahentaa riippuvuuksia ulkoisista resursseista (EIP). Meso-tasoon sisaltyy myds sitoutu-
minen asuinyhteisdjen "vihreddn” suunnitteluun.

3. Makrotasolla: edistetddn laajempia ja monimutkaisempia yhteistyoverkostoja eri teollisuu-
den alojen vililld. Kaupunkien ja eri alueiden infrastruktuuria on kehitettava huomioiden
alueelliset erityispiirteet ja kiertotalousperiaatteiden noudattaminen. Erityisesti jatehuol-
lon edistamistd kaupungeissa pidetdan merkittdvana teollisen symbioosin jatkeena. (Sillan-
paaym. 2019, 259-260)
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Suomen visiossa hiilineutraalissa kiertotalousyhteiskunnassa vihemman on enemman. Eli luon-
nonvaroja hyddynnetdan kestavasti ja kaikki materiaalit pidetdan kierrossa pidempaan samalla
huolehtien materiaalien turvallisuudesta kierron kaikissa vaiheissa. Tuotteet tehdaan kestaviksi ja
kestavyys sisdllytetdaan myds palveluihin, sekd otetaan jakamistalous osaksi arkipdivaa. Tavoitteena
on luoda Suomesta kiertotalouden karkimaa, joka kykenee parjaamaan kestavilla ratkaisuillaan
kansainvalisilla markkinoilla. Taman padivan hyvinvointiyhteiskunta edellyttaa kestavaa tulevaisuu-
densuunnittelua, jossa osataan hyodyntaa esimerkiksi innovaatiot ja digitaalisuuden kehittyminen,
seka valjastaa kehitykseen mukaan vastuulliset sijoittajat, yritykset ja kuluttajat. (Uusi suunta. Eh-
dotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi. 2021., 12.) Suomi on asettanut tavoitteekseen, etta
vuonna 2035 sen talouden perusta on hiilineutraali yhteiskunta. Mika tarkoittaa myos sita, etta
vuonna 2035 on saatu resurssien tuotavuus kaksinkertaistettua vuoden 2015 Idhtokohdasta ja sa-
malla on my6s kaksinkertaistettu materiaalien kiertoaste. Kolmantena tavoitteiden perustana on
vahentaa uusiutumattomien luonnonvarojen kulutusta ja lisdta uusiutuvien luonnonvarojen kesta-
vaa kayttoa niin, etta kuitenkaan primaariraaka-aineiden kotimaan kokonaiskulutus ei saa ylittaa
2025 vuoden tasoa. Tassa kolmannessa osa-alueessa luonnonvarat, joita kaytetaan vientituottei-
den valmistukseen, eivat sisally tahan tavoitteeseen. (Nikula 2021.) Naiden tavoitteiden saavutta-

minen vaatii yhteiskunnalta erilaisia ohjaavia toimia.

3.3.4 Ohjauskeinot

Ohjauskeinoiksi nimitetaan yleisesti sellaisia keinoja ja valineita, joita julkinen valta voi hyodyntaa
pyrkiessadn saavuttamaan politiikan tavoitteita ja joiden avulla se ohjaa yritysten ja kansalaisten ja
toimintaa toivottuun suuntaan. (Tikkanen, Antikainen, Kautto & Salmenpera. 2018, 5.) Useat tutki-
mukset ovat osoittaneet, etta uudenlaisilla normeilla ja sdaantelyilla voidaan kannustaa yrityksia
kehittamaan innovaatioita, joilla edistetdan kiertotalouden tavoitteiden saavuttamista. Tama siis
vaatii yhteiskunta — ja elinkeinopolitiikalta kiertotalouteen kannustavia ohjauskeinoja, joita ovat
mm. verotus, julkiset investoinnit ja lainsdadanto, joita tulee kehittda kiertotaloutta edistavaan
suuntaan. (Uusi suunta. Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi. 2021). Kuviossa 6 nadh-

daan kuusi eri ohjauskeinoa, seka kunkin ohjauskeinon sisdltamia kiertotaloutta edistavia toimia.
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Ohjauskeinot Toimet
Hallinnollis-oikeudelliset e ohjeet, maaraykset, rajoitukset, kiellot
Taloudelliset e kannustimet, rangaistukset
Ymparistoverot ¢ ohjaavat/kannustavat, fiskaaliset
Tukipolitiikka e yritystuet
Informatiiviset ¢ koulutus, viestinta, neuvonta
Vapaaehtoiset e sopimuksia, kdaytanteita

Kuvio 8. Ohjauskeinoja ja niiden sisaltoja

EU- lainsdadannon ydin kiertotalouspaketissa muodostuu jatepolitiikan lainsdddantoehdotuksista.
Kiertotalouden kuvatuissa kierroissa jatepolitiikka sijoittuu kiertojen ulkokaariin ja erilaiset ohjaus-
keinot, kuten tuotepolitiikka, uusiomateriaalien standardoiminen ja tuottajavastuujarjestelman
kehittamisen toimet sijoittuvat kiertojen sisdkaariin. (Seppala & Sahimaa 2016, 28.) Tikkanen ym.
(2018, 3) ovat tarkastelleet tutkimuksessaan kiertotalouden kolmea osa-aluetta, niiden edistami-

sen kannalta. Nama osa-alueet ovat:

1. ”"Luonnonvarojen sadstava ja resurssitehokas kaytto, ml. uusiutumattomien raaka-aineiden
korvaaminen uusiutuvilla;

2. Tuotteiden pitaminen mahdollisimman pitkaan kierroissa; ja

3. Sivuvirtojen ja jatteiden kierratys raaka-aineeksi, ml. sivuvirtojen hyédyntaminen mahdolli-
simman aikaisessa vaiheessa kiertoja.” (Tikkanen ym. 2018, 3.)

Keskeisimpadna naista osa-alueista kiertotalouden edistamisen kannalta pidettiin tuotteiden sailyt-
tamista mahdollisimman pitkaan kierroissa, koska tdma toimintatapa tarkoittaa tuotteiden kayt-
toidn pidentamistd huolto ja korjaustoimenpiteilld, samalla se mahdollistaa kiertojen aikaisen ma-

teriaalien arvon lisdéamisen, seka lisaa mahdollisuuksia siirtya tuotteista palveluihin. Toistaiseksi
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taloudellisia ohjauskeinoja naihin kiertotalouden sisékehiin ei ole juurikaan kdytossa missaan pain
maailmaa. Kohdennettuna taloudellisia ohjauskeinoja on kylla mahdollista kehittda, mutta se vaa-
tisi ensin yksityiskohtaista arvoketjujen ja tavoitteiden tarkastelua. Luonnonvarojen resurssitehok-
kaaseen kayttoon liittyvat ohjauskeinot painottuvat Euroopassa energianlahteisiin ja muutamissa

maissa saannelldaan vedenkulutusta, seka mineraalien ja kaivannaisten louhintaa. Kolmas osa-alue,
eli kierrosta poistuvat materiaalit ja niiden kierratys kuuluu jatepolitiikan osa-alueeseen. Talla osa-
alueella on kdytdssa mm. jatevero ja tolkkien ja pullojen palautus-panttijarjestelma. (Tikkanen ym.

(2018, 4.)

Euroopan komissio julkaisi jo vuonna 2012 "resurssitehokas Eurooppa” manifestin, jonka keskei-
nen viesti oli, etta EU:n tulee siirtya resurssitehokkaaseen ja uusiutuvaan kiertotalouteen. Sen jal-
keen on perustettu resurssitehokkuusfoorumi, jonka tehtavana on kannustaa ja tukea liiketoimin-
taa, tydvoimaa ja kansalaisyhteiskuntaa kohti resurssitehokkuutta. Taman saavuttamiseksi
kannustetaan ja vauhditetaan julkisten ja yksityisten yritysten niita investointeja, joilla pyritaan re-
surssitehokkuuteen. Naita ovat esimerkiksi uuden teknologian ja jarjestelmien hankkiminen, seka
tyontekijoiden kouluttaminen kestavan kehityksen ja resurssitehokkuuden, eli kiertotaloudenmal-
lin suuntaan. Poliittisen paatoksenteon tulee luoda saantelyn avulla tasapuoliset taloudelliset puit-
teet ja toimintaedellytykset, jotka tdten mahdollistavat ja palkitsevat kiertotalousmallin edelldkavi-
joita. Veroja ja maksuja tulee kohdentaa ymparistolle haitalliseen toimintaan ja nailla varoilla tulee
edistaa kiertotalouden kehittymistd. Kuluttajien tietoisuutta tasta kiertotalousmallista tulee edis-
taa kannustamalla heitad noudattamaan kestavan kehityksen periaatteita tehdessdan hankintoja.
Tamakin vaatii markkinatalouden muutosta niin, etta elinkaareltaan alhaisempien kustannusten
tuotteiden tai palveluiden markkinaolosuhteita parannetaan kuluttaja ystavallisempaan suuntaan.

(Sillanpaa ym. 2019, 209-210.)

4 Tutkimustulokset ja johtopaatokset

4.1 Kiertotalouden maarittely

Kiertotaloutta on maaritelty kirjallisuudessa monella eri tavalla. Syy lukuisiin maaritelmiin on suu-
relta osin se, ettd asiaa on ldhestytty eri ndkdkulmista ja kiertotaloudesta ovat tehneet maéaritel-
mia useat eri tutkijat, valtioiden eri toimielimet, eri alojen ammattilaiset ja kansainvaliset instituu-

tiot, seka ei-viralliset jarjestot ja yhdistykset. Ongelmallista tallaisessa maarittelyssa on, etta



38

myohemmin tullaan toteuttamaan lainsaadantoa, politiikkaa ja erilaisia kehitysstrategioita naiden
madritelmien perusteella. Kdytannon kiertotalouden toteutus taas eri maiden valilla, ottaen huo-
mioon eri tieteellisten ja ammatillisten taustojen mahdollisesti ristiriitaiset tavoitteet, tulee myos-
kin olemaan haasteellista. (Sillanpaa ym. 2019, 8.) Kiertotalouden lukuisien maaritelmien lisdksi
tahan ilmioon liittyy monia erilaisia kasitteita. Kuvioon 9 on koottuna kiertotalouteen vaikuttavia

kasitteita, ilmioita ja asiakokonaisuuksia, joita tdssa tutkimuksessa nousi keskeisiksi aihealueiksi.

Kestava
kehitys

Elinkaari Ohjauskeinot

Kiertotalous

Uudelleen - Liiketoimin-
kayttd tamallit

Digitalisaa-

Kierratys tio

Kuvio 9. Kiertotalouteen vaikuttavia kasitteita, ilmioita ja asiakokonaisuuksia

Kiertotalous on paljon esilla mediassa, viranomaisviestinndssa ja politiikassa. Eri tahojen
viestinndssa voidaan havaita erilaisia painotuksia. Kuluttajilla voi olla erilaisia kasityksia
kiertotalous sanan merkityksesta. Muun muassa Suomen hallitusohjelmassa kiertotalous sana
mainitaan 30 kertaa. Virsu ja Sjoblom (2020) vertailivat tutkimuksessaan kiertotalouden kehykset,
viranomaisviestintda ja kansalaisten maaritelmia kiertotaloudesta. Heidan tavoitteenaan oli
selvittda miten viranomaisviestinnan ja strategiapuheen kohteena olevat suomalaiset ymmartavat

taman kiertotalous sanan ja sen merkityksen tulevaisuuden maarittajana. (Virsu, ym. 2020.)

Tutkimuksen tulokset olivat laajuudeltaan Iahinna suuntaa antavia, mutta tiettyja piirteita siita voi-

tiin nostaa esille. Eritoten tulosten daripaat, joissa kiertotalous liitetdan vahvasti kierratykseen,
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muttei juuri lainkaan liiketoimintaan. Myoskaan palvelujen kdyttaminen ja kehittdminen ei nous-
sut esiin juuri lainkaan, vaikka se on kiertotalousajattelun merkittdva vaihtoehtoinen talouskasvun
suunta. Kierratys on melko kapea osa kiertotaloutta ja eika sita nahty mydskaan asiana, joka voisi
kehittaa uutta liiketoimintaa ja arvontuotantoa. Nain ollen kiertotaloutta ei kansalaisten mielissa
valttamatta osta nostaa yhteiskunnallisesti vaikuttavien asioiden joukkoon. Hallitusohjelmassa-
kaan kiertotaloutta ei maaritelld, vaan sita pidetaan itsestdaan selvana yleisolle. Haasteena nahtiin
myos ns. kehys, joka vaihtelee sen mukaan missa yhteydessa kiertotaloutta kasitellaan. Yleisim-
pana kehyksena koettiin kierratys ja uudelleenkdytto seka se, etta kiertotalous kohdistettiin kotita-
louden toimintoihin kansantalouden sijaan. Yhteenvetona voitiin todeta, ettd kansalaisten, viran-
omaisten ja median kehystykset eivat kohtaa niin, etta niilla saavutettaisiin tehokasta viestintaa.

Kiertotalouden viralliselle maaritelmalle on siis olemassa selva tarve. (Virsu, ym. 2020, 240—243.)

Uusiouutisten artikkelissa teknisen komitean puheenjohtaja Catherine Chevauché kertoo, etta
kiertotaloudelle ollaan valmistelemassa yhtendisia standardeja kansainvalisen teknisen komitean
(ISO TC 323) toimesta. Tarkein niistd on kiertotalouden maarittelystandardi (ISO 59004), jonka
odotetaan valmistuvan vuonna 2023. Sen sisaltd tulee maarittelemaan kiertotalouden viitekehyk-
sen, toteuttamisen periaatteet, avainkasitteet ja maaritelmat, joihin sitten jatkossa kiertotalous-
alan kaikki muut ISO- standardit tulevat perustumaan. Maarittelystandardin tavoitteena on luoda
kehys ja tyokalut, joilla organisaatioiden on mahdollista pyrkia kohti kestavyyden vaatimuksia.

Muita valmisteilla olevia standardeja ovat muun muassa:

e 1SO 59010 (bisnesmallit ja arvoverkot)

e SO 59020 (mittaaminen ja arviointi)

e SO 59014 (uusioraaka-aineiden jaljitettavyys ja kestavyys)

e [SO 59040 (kriteeristd tuotteen kiertotalouden mukaisuuden tietoaineistosta)

e ISO TR 59031 jaISO TR 59032 (kiertotalous kaytanndssa, bisnesmalleja)
(Kiertotaloudelle tulossa standardoitu maaritelma 2021)

Tahan mennessa komitea on saanut aikaan luonnoksia kiertotalouden maaritelmasta. Yksi niista
on vapaasti suomennettuna: ” Kiertotalous on taloudellinen kokonaisjarjestelma, jolla pidetdan
resurssit kierrossa uusintamalla, lisadmalla ja sailyttamalla niiden arvoa samalla, kun jarjestelma
tukee kestdvaa kehitysta” (Kiertotaloudelle tulossa standardoitu maaritelma 2021). Kiertotalouden
maaritelman keskeisin asia on, etta silla tuetaan kestavan kehityksen kaikkia kolmea osa-aluetta:

ymparistollista, taloudellista ja sosiaalista kestavyytta kts. kuvio 10. Naihin osa-alueisiin sisaltyy
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suunnittelun muuttaminen niin, etta jatteitd, hukkaa ja saasteita ei syntyisi ollenkaan. Resurssite-
hokkuudella vastattaisiin talouden kestavyyteen ja sosiaalista kestavyytta tuettaisiin lisaamalla eri
sidosryhmien hyvinvointia. Kiertotalouden ydinta ovat elinkaariajattelu, arvoketjut, vuorovaikutus-
suhteet, yhteisty0 ja digitalisaation avaama dataan perustuva johtaminen. (Kiertotaloudelle tu-

lossa standardoitu maaritelma 2021.)

Ymparistollinen

Taloudellinen Sosiaalinen

Kiertotalouden
maaritelma

Kuvio 10. Kiertotalouden maaritelman ulottuvuudet

Kiertotalouden madritelman keskeiset kohdat tiivistettyna Sitran ja Suomen ymparistokeskuksen
mukaan. Kiertotalous perustuu ajatukseen, etta vahennetdan neitseellisten luonnonvarojen kayt-
toa niin, ettei jatkuvasti tuoteta lisaa tavaroita. Vaan pyritadn pitamaan materiaalit, tuotteet ja re-
surssit mahdollisimman pitkaan kierrossa, jolloin samalla niiden arvo sdilyy ja vdltetaan jatteiden
syntymistd. Tavaroiden omistamisen sijaan kulutus perustuu erilaisten palveluiden kayttamiseen,
kuten kierrattamiseen, vuokraamiseen ja jakamiseen. Tuotteiden valmistuksessa tulee kiertota-
loutta edistaa tuotesuunnittelulla, korjattavuudella, huollettavuudella ja erilaisilla yhteistoiminta-
malleilla, kuten teollisuuden symbioosilla ja kierratysraaka-aineiden hyddyntamiselld. Talouskasvu
ei perustu luonnonvarojen kulutukseen, vaan pyritdan l6ytamaan uusia liikketoimintamalleja, jotka
perustuvat palveluihin, materiaalien arvon sailymiseen ja monenlaisiin jakamistalouteen liittyviin

ratkaisuihin. Yritysten toimintatapojen, uudenlaisten kumppanuuksien ja asenteiden muutoksen
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lisdksi kuluttajat myos ndhddan ratkaisevassa roolissa kiertotalouden onnistumisessa. (SYKE 2020;

Sjostedt 2018.)

SYKE on tarkentanut maaritelmassaan vield kestavan kehityksen nakékulman kiertotaloudessa

seuraavasti:

Kaikki kiertotaloudeksi kutsuttu ei itsessddn vdélttimdttd ole kestdvdd. Kestdvdssd
kiertotaloudessa edellytetdiéin taloudellisten, sosiaalisten ja ekologisten vaikutusten
yhtdaikaista huomioon ottamista esimerkiksi yritysten, kaupunkien, kansalaisten ja
muiden toimijoiden toiminnassa. Kestdvdissd kiertotaloudessa toimitaan planetaaris-
ten rajojen sisdlld nyt ja tulevaisuudessa. Turvallisessa kiertotaloudessa mahdolliste-
taan kemikaalitietojen kulku tuotteen koko elinkaaren ajan seké huomioidaan enna-
koivasti jétteiden turvallinen hyédyntédminen ja kéisittely. Kestévd kiertotalous pitdd
siséllddn monia muitakin piirteitd, joiden merkitystd on pyritty korostamaan kéyttd-
mdillé hiilineutraalin, reilun ja luontoviisaan kiertotalouden kdsitteitd (SYKE 2020,
Kiertotalouden termipankki).

Kiertotalouteen liittyvia kasitteitd ja maaritelmia

Sitra on koonnut sivuilleen 35 erilaista kiertotauteen ja biotalouteen liittyvaa kasitetta ja niiden
maaritelmaa. Vastaavasti Suomen ymparistokeskus (SYKE) on laatinut kiertotalouden termipankin,
josta loytyy 28 kiertotalouteen liittyvaa termia. Naiden eri asiantuntijoiden laatimien kasitteiden/
termien maaritelmissa ja kasitelistoissa oli eroavaisuuksia. Taulukkoon 1 on koostettu néista kah-

desta lahteesta 12 kasitettd, jotka maarittelevat ja kuvaavat kiertotalouden keskeisia asioita.
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Taulukko 1. Kiertotalouteen liittyvia kasitteita ja niiden maaritelmia

Kasite Maaritelma
Hiilidioksidipdastoja tuotetaan se maara, mita niita kyetaan sitomaan. Tuotteen hiilija-
Hiilineutraali lanjalki on nolla koko elinkaaren ajalta.

Ekologinen ja-
lanjalki

”Kuvaa sitd, kuinka suuri maa- ja vesialue tarvitaan ihmisen tai ihmisryhman kuluttaman
ravinnon, materiaalien ja energian tuottamiseen seka syntyneiden jatteiden kasitte-
lyyn” (Sjostedt, T. 2018).

Resurssitehok-
kuus

Tavoitteena tuottaa lisdarvoa enemman vahemmilla panoksilla. Sisdltden materiaalite-
hokkuuden, energian, veden, maan ja maaperan kayton.

Resurssiviisaus

Kyky kayttaa erilaisia resursseja harkitusti ja kestavasti, kulutusta arvioidaan yhteiskun-
nan tasolla. Kasitteena kokonaisvaltaisempi kuin resurssitehokkuus.

Cleantech

Edistda luonnonvarojen kestavaa kayttoa, ehkaisee ja vahentaa liikketoiminnan kielteisia
ymparistovaikutuksia, kuten paastoja ilmaan, maahan ja veteen.

Rebound-ilmio

Jonkin tuotteen kustannuksen aleneminen (resurssisdast6), johtaakin suurempaan kulu-
tukseen tai kokonaistuotantoon.

Uudelleen- Tuotteen alkuperdiseen kdyttoon perustuvaa, jossa kaytetty tuote myydaan uudelleen
kaytto toiselle kuluttajalle.
Uudelleenval- | Tuote korjataan, huolletaan tai paivitetdan, jotta saadaan alkuperdista vastaava tai pa-
mistus rempi tuote. (Palautetaan materiaalin lisdarvo)

Jate valmistetaan tuotteeksi, materiaaliksi tai aineeksi johonkin tarkoitukseen. Kierra-
Kierratys tysta ei ole materiaalin hydédyntdaminen polttoaineena, energiana tai maan taytteena.

Jakamistalous

Hyodykkeiden lainaamista, jakamista ja vuokraamista, seka naihin liittyvia palveluita. On
vaihtoehto omistamiselle.

Kaskadi-peri-
aate

Raaka-aineen kayton tarkeysjarjestyksen arviointi.

Teollinen sym-
bioosi

Yritykset hyodyntavat toistensa tuotteita, sivuvirtoja, osaamista ja teknologiaa, saavut-
taakseen ymparistohyotyja, sadstoja ja resurssitehokkuutta.

4.2 Kiertotalouden toteutumisen haasteita

Kiertotalousmallin toteuttamisessa nahdaan matkalla vield monenlaisia haasteita kohti suuria

mahdollisuuksia. Huoli maailman ympariston tilasta koskettaa kaikkia, mutta yhteistein toiminta-

mallien ja tavoitteiden asettaminen on haastavaa paikallisista parlamentaarisista demokratioista

johtuen. (Pajunen 2015. 78.) Demokratiassa voidaan havaita useita piirteitd, jotka ovat melkein
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vastakkaisia tulevaisuusajattelun ja tulevaisuustutkimuksen lahtokohdille ja niitd, jotka perustui-
vat pitkan aikavalin pohdintaan. Politiikassa taas korostuu lyhyt aikajanne, parlamentaarinen kausi
on nelja vuotta ja budjettikausi vuoden. Syita pitkan aikavalin kehitysilmididen ja niiden seurauk-
sien arviointiin ovat esimerkiksi muutosten monimutkaistuminen ja nopeutuminen. Lisaksi nyky-
sukupolven taloudellinen, yhteiskunnallinen ja teknologinen kyky vaikuttaa omilla paatoksillaan
luontoon ja yhteiskuntaan on suurempi kuin milloinkaan aiemmin ja vastuu nadista paatoksista tu-
leville sukupolville on konkreettinen. Systemaattista tulevaisuusajattelua ei voida enda nahda vain
haasteeksi, vaan se on jo suoranainen pakko olla osa lansimaisen demokratian arkipdivaa, jos aio-

taan noudattaa ekologista kestavaa kehitysta. (Mannermaa 2006,14, 15.)

Stahel, W. R. (2013) mukaan kiertotalouden onnistumisen esteita ja rajoittavia tekijoita voitaisiin
kumota verotuksellisilla ja poliittisilla toimenpiteilld, ndiden lisaksi tarvitaan asiantuntevaa koulu-
tusta (Stahel, 2013). Taloudellisten syiden ohella myds yksiléiden omilla arvoilla on merkittava
rooli paatdksenteossa. Nyt kun tavoitellaan siirtymista kestavampaan yhteiskuntaan ja missa ta-
voitteet saavuttaakseen tulisi eri alojen teollisuuden tehda yhteistyota keskenaan. Yrityksien stra-
tegioihin on sisallytettava ymparistoasiat, niiden johtaminen, paatoksenteko ja toteutuminen kai-
kessa toiminnassa. Teollisuusyritykset, jotka kdyvat maailmanlaajuista kauppaa ovat jo ottaneet
kestavyyden tavoitteekseen ja heilld on tietoa asiasta, mutta kdytannon rutiineissa ja menettelyta-
voissa on viela parannettavaa. Toimitusketjuissa on erikokoisia yrityksia alihankkijoina ja heista
etenkin pienet ja keskisuuret yritykset eivat vield ole omaksuneet kestavia toimintatapoja. (Paju-

nen 2015, 78.)

Yhteinen poliittinen sopimus suuntana kohti kestavaa tulevaisuutta on jo olemassa, mutta selkeat
raamit puuttuvat. Tarvitaan tietoa ja osaamista, joilla edistetdan kestavyytta liiketoiminnassa, seka
arjen rutiineissa. Lisdksi tarvitaan taloudellisia kannustimia, joilla on tarkea rooli rahoituskysymyk-
sissd. Suomessa ei vield ole kaytossa verotusta, joka tukisi kiertotaloutta, lukuun ottamatta jateve-
roa, juomapakkausveroa ja energian kayton tehokkuuteen kannustavaa energiaveroa (Uusi suunta

2021, 13).

Euroopan komission kevaalla 2020 esittelema kiertotalouden toimintasuunnitelma pitaa sisallaan

kiertotalouteen liittyvia aloitteita, jossa kulutus, tuotteet ja liiketoimintamallit luovat pohjaa re-
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surssitehokkaaseen, ilmastoneutraaliin ja kiertoon pohjautuvaan talouteen. Tassa toimintasuunni-
telmassa kestdva tuotesuunnittelu ja tuotepolitiikka ndhdaan kiertotalouden keskeisimpana muu-
tosvoimana. Kestava tuotepolitiikka tarkoittaa sita, etta sen toimet kohdistuvat tuotteiden koko

arvoketjuun alkaen materiaaleista tuotantoon ja palvelukonsepteista kulutukseen ja paattyen tur-
valliseen kierratykseen. Toimintasuunnitelmassa kohdistetaan huomio toimialoihin, jotka hyédyn-

tavat eniten luonnonvaroja ja niihin, joilla voisi olla paljon potentiaalia kiertotalouteen. Priorisoita-

vat tuoteryhmat ja niihin liittyvia keskeisia toimia, suunnitelmia, tavoitteita, seka riskeja ja

haasteita on koostettu taulukkoon 2.(COM (2015) 614 final; Horn, Salo, Nissinen 2021, 15.)

Taulukko 2. Kiertotalouden toimintasuunnitelman keskeiset toimialat ja tuoteryhmat

Tuoteryhma Toimet/suunnitelmat/tavoitteet Riskit/haasteet
Akut ja ajo- lilkenteen sahkoistaminen, kierrdatysmateriaalien akkujen kierratys, energian-
neuvot kaytto, dlykas ja kestava liikenne tarve

Elektroniikka

energiatehokkuus ja kestavyys, korjattavuus, paivitet-
tavyys, huollettavuus, uudelleenkaytto ja kierratys.

vaarallisten aineiden kaytto,
mineraalien riittavyys

uudelleenkaytto, kierratettavyys, pakkausmateriaali-

ylipakkaamisen rajoittami-

lien kerays, kierratys

Pakkaukset -

merkinta nen, jatteet
Muovit kierratysmateriaalien kdytto, biopohjaisten, biohajoa- | mikromuovien ymparistoris-

uovi
vien ja kompostoitavien muovien kadytto kit
tekstiilistrategia: kasvihuonepaéastdjen vahentaminen, L . .
i - o . . tekstiilijate, vaaralliset kemi-

Tekstiilit kestavia tekstiileja, uudelleenkaytto, korjaus, tekstii-

kaalit

Rakentaminen
ja rakennukset

materiaalitehokkuus, kierratysmateriaalien kaytto,
elinkaarimalli, kunnostaminen, digitaaliset jarjestel-
mat

suuri resurssien kaytto ja jat-
teiden maara

Elintarvikkeet,
vesi ja ravin-
teet

Kertakayttoisten elintarvikepakkausten, astioiden ja
vdlineiden korvaaminen, veden uudelleenkaytto teolli-
suudessa ja maataloudessa

jatteet, muovi, veden riitta-
vyys
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4.2.1 Ekosuunnittelu ja elinkaari

Suomen ymparistoministerio ja SYKE ovat toteuttaneet yhteistydssa ekosuunnittelun tiekartan,
joka on toteutettu kirjallisuuskatsauksena, haastatteluina ja tyopajana. Tassa hankkeesta nousi
esille keskeisimpina asioina muun muassa, etta ekosuunnittelu yksi osa Euroopan unionin kiertota-
louden toimintasuunnitelmaa, sekd Euroopan vihrean kehityksen ohjelmaa, koska se tunnistettu
keskeiseksi tavaksi edistaa kestavien tuotteiden ja palveluiden suunnittelua. Ekosuunnitteludirek-
tiivi (2009/125/EC) on jo saanut aikaan merkittavia vahennyksia tuotteiden energian kulutukseen
ja EU-komission tavoitteena onkin laajentaa tata direktiivia koskemaan myds kiertotalouteen liitty-
vien tuotteiden ominaisuuksia. Taman direktiivin asetukset ja tasorajat koskevat jokaista EU:n ja-
senmaata. Jolloin tuotteita, jotka eivat tayta kierratettavyytta, kestavyytta ja korjattavuutta kos-

kevia vaatimuksia, ei voida markkinoida tai kdyttaa EU:n alueella. (Horn, ym. 2021, 56.)

Yritysten nakokulma

Ekosuunnittelun tiekartan toteutusvaiheessa yritysten edustajien haastatteluissa kysyttiin heidan
nakemyksidan ekosuunnittelusta, sen ajureista, haasteista ja ohjauskeinoista, jotka vahvistavat
tai heikentavat ekosuunnittelua. Ajureista merkittavimmaksi syyksi nousi yrityksen omat arvot,
joiksi nimettiin vastuullisuus ja luonnon kunnioittaminen. Kdytannon tasolla se saattaa tarkoittaa
tuotteiden ymparistoystavallisyytta, tydomatkustamisen minimointia, logistiikan optimointia ja ylei-
sia energiatehokkuustoimia. Asiakkaiden tuotteille asettamat ymparistovaatimukset koettiin hy-
vin vahvana ajurina. Erityisesti isommat yritysasiakkaat vaativat vastuullista ja ympariston huo-
mioivaa toimintaa. Taas joillain toimialoilla yksittadiselle kuluttajalle ymparistoasioita tarkeampi
seikka koettiin olevan hinta tai tuotteen brandi. Yrityksille kilpailukyvyn parantaminen suhteessa
kilpailijoihin oli tarkea ajuri. Ymparistdasioiden huomiointi toiminnassa nahtiin erityisesti tulevai-
suudessa kilpailukeinona ja erottautumisena markkinoilla. Lainsaddanto on vahva keino kaytanto-
jen muuttamisessa ja ajurina se mainittiin tehokkaana, muttei yleisesti kovin mielekkaana keinona.
Paitsi turvallisuus-, polttoainemaaraysten ja kemikaalivaatimusten osalta se ndhtiin hyvana, etta
kaikki tayttavat vahintadn minimi vaatimukset. Sertifikaattien ja standardien koettiin myds sel-
keyttavan ja edistavan ymparistotoimia. Kustannushyodyt ja muutoksen aikaansaaminen ajureina
nahtiin rinnakkain luonnonvarojen ja resurssien sadstéjen kanssa. Jotka mahdollistavat yritysten

muutosta kestdvampadn suuntaan. (Horn, ym. 2021, 36-37.)
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Yrityksilta keratyissa nakemyksissa tarkeimpind ekosuunnittelua parantavina ohjauskeinoina nih-
tiin yleisen tietoisuuden parantaminen, vakaa lainsaadanto, tutkimushankkeisiin osallistuminen,
yritysten valisen yhteistyon tukeminen ja taloudelliset tukikeinot. Ekosuunnittelun toteuttamisen
haasteiksi koettiin etenkin globaaleilla markkinoilla se, etta kiertotalous- ja kestavyysajattelu on
varsinkin kehittyvissa maissa aika marginaalista ja ettei asiakkailta kohdistu heihin ymparistoon
liittyvia vaatimuksia. Toiseksi merkittavaksi haasteeksi koettiin oikean tiedon puute, tai ettd tietoa
on paljon, se on hajallaan, ristiriitaista, epaluotettavaa ja vaikeaselkoista. Lisaksi rahan ja kysyn-
nan puutetta pidettiin yleisind haasteina, koska oletuksena on, etta kestavammat komponentit ja
raaka-aineet ovat kalliimpia ja ndin vaikuttavat kuluttaja hintoihin nostavasti. (Horn, ym. 2021,

38-40.)

Elinkaaritiedot

Kiertotalouden onnistumisen kannalta oleellista on, etta kun tuotteet ja materiaalit kulkevat ket-
jussa. Jossa jokainen yritys ja yksilo voi osaltaan vaikuttaa kokonaisuuteen, niin tdta onnistumista
vahvistaisi avoin tietokanta, josta voidaan hankkia kunkin materiaalin elinkaaresta eri ymparis-
toissa tietoa. Naiden elinkaaritietojen avulla voidaan tehda arvioita tuotteiden ja palveluiden eko-
logisesta kestavyydesta. Tata tietoa voidaan hyddyntaa myoskin markkinoinnissa. Tutkimusohjel-
massa Materiaalien arvovirrat (ARVI), tutkijat selvittivdt muun muassa missa ja miten tuotteiden
elinkaaritietoa olisi kannattavaa julkistaa ja jakaa, jotta tuoteprosessikuvaukset olisivat samankal-
taisia. Kansainvalisissa tietokannoissa haasteena ovat esimerkiksi eri maiden erilaiset jatehuollon

prosessit. (Materiaalien arvovirrat (ARVI) - tutkimustuloksia kiertotaloudesta. 2017, 28.)

ARVI-ohjelmassa tutkijat testasivat kansainvalista OpenLCA- sovelluksen alustaa ja SYKEn avoi-
melle tutkimustiedolle tarkoitettua metatietopalvelua. He syottivat naihin tietokantoihin tiedot
suomalaisista jatteenpoltto- ja jatteenkasittelyprosesseista, seka tutkimuksessa mukana olleista
kierratetysta muovista ja puukuiduista valmistetuista komposiittilaudoista. Naista komposiitti-
laudoista saatiin toteutettua taysi elinkaariarviointi, sisdltden tiedot energian kaytosta, kemikaa-
lien valmistuksesta ja kuljetuksista. Tutkimuksen ryhmapaallikkd Tuuli Myllymaa Suomen ympéris-
tokeskuksesta toivoo, ettd “ARVI-ohjelmassa tuotetut elinkaaritiedot kannustavat suomalaisia
yrityksia ja tutkimuslaitoksia jakamaan elinkaaritietojaan” (Materiaalien arvovirrat (ARVI) - tutki-

mustuloksia kiertotaloudesta. 2017, 28).
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4.2.2 Uudelleenkaytto ja kierratys

Lilketoiminnan kaynnistamisen haasteina monet tutkijat ndakevat tuotteiden brandayksen, seg-
mentoinnin ja optimaalisen hinnoittelun, erilaisten raaka-aineiden haasteet, kuluttajien hyvaksyn-
nan, kannibalisointiin liittyvat ongelmat, uudelleenvalmistusjarjestelmien toiminnan ja kaanteisten
toimitusketjujen suunnittelun. Yhtena suurena esteena kunnostettujen tai uudelleenvalmistettu-
jen tuotteiden kohdalla ndhdaan se, etta uudelleen valmistetut tavarat luokitellaan monesti kayte-
tyksi tavaraksi ja eri mailla on erilaisia rajoituksia tai jopa kieltoja koskien kaytetyn tavaran tuontia.
Tuotteiden uudelleenvalmistus siis vaatisi useilta mailta laillisen maaritelman tammaisille tuot-
teille. Kuluttajat taas ovat tottuneet, etta laadukkailla tuotteilla ja palveluilla on jokin tunnistettava
brandi, joka usein tunnetaan maailman laajuisesti. Tuotteiden brandays taas nostaa hyddykkeen
hintaa ja markkinoijat saavat kuluttajat uskomaan, etta uusi tuote on paras vaihtoehto. Toisaalta
brandattyjen tuotteiden laatua arvostetaan myds kaytettyjen tuotteiden markkinoilla ja ymparis-
tonakokohtia arvostavat kuluttajat suosivat kaytettyja tuotteita. (Hopkinson, P. Zils, M. Hawkins,

P., & Roper, R. 2018, 73.)

Sivutuotteet ja jate

Teolliset symbioosit Suomessa — FISS (Finnish Industrial Symbiosis System) on teollisia
sivutuotteita hyddyntavaa toimintaa, jota koordinoi Suomessa Motiva ja sen tavoitteena on saada
alueellisia toimijoita I0ytamaan resurssien tarjoajat ja tarvitsijat. Toinen Motivan koordinoiva
jatteiden seka sivuvirtojen tietoalusta on materiaalitori. Ndista Materiaalitori on avoin digitaalinen
alusta, jonne kirjautumalla voi ilmoittaa ja etsia tarvittavia tai tarjolla olevia sivuvirtoja seka
jatteita ja niihin liittyvia palveluita. FISS — toiminnassa taas alueelliset koordinaattorit

hallinnoivat SYNERGie®-tietokantaa ja auttavat uusien synergiamahdollisuuksien 16ytamisessa.
Symbioosien tavoitteena on, ettd yritykset voivat hyodyntaa toistensa sivuvirtoja , palveluja ja
teknologiaa tuottaen samalla lisdarvoa toisilleen ja vahentden kustannuksia ja haitallisia
ymparistovaikutuksia. Digitalisaation avulla voidaan siis tehostaa toimintaa ja joustavuutta
saavuttamalla helposti yhteistydkumppaneita, seka vahentdaa materiaalin paatymista jatteeksi.

(Malve-Ahlroth, S. 2017; Fiss.Teolliset symbioosit- toimintamallit Suomessa. n.d.)

Teollisiin symbiooseihin erikoistunut tutkija Mats Eklund oli Nordregio Forumissa pitamassaan

puheenvuorossa nostanut esiin myods alykkaiden symbioosialustojen haasteet. Eli miten
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symbioosiverkostojen toimijoiden keskinaisissa suhteissa voidaan saada luottamus toiseen
osapuoleen, kun sosiaalinen kontakti puuttuu. Tai miten organisaatiot ja ihmiset saadaan
sitoutettua ndihin avoimiin arvoverkostoihin? Avoimuudessa voi yritysten kannalta piiled myos
riski, etta toinen hyodyntaa tai hyvaksikayttaa digialustalta saamiaan toisen yrityksen materiaalien
tietoja. Maailmalla onkin kehitteilla useanlaisia digialustoja, joissa pyritaan vastaamaan naihin

haasteisiin. (Malve-Ahlroth, S. 2017; Fiss.Teolliset symbioosit- toimintamallit Suomessa. n.d.)

4.2.3 Mittaaminen ja indikaattorit

Yhteiskunnan tulevaisuuden toimintojen ohjaaminen kohti kiertotaloutta vaatii yhtenaista kuvaa
olemassa olevasta tilanteesta. Kiertotalouden mittaamista ja eri mittaustapojen kehittamista on
syyta katsoa, seka mikro-, ettd makrotasolla. Kdytannossa se tarkoittaa sita, etta mikrotasolla seu-
rataan yksittdisten tuotteiden elinikaa ja kierratettavyytta ja makrotasolla seurantaa suoritetaan
koko yhteiskunnan tasolla sen systeemien muutoksissa. Monenlaisia kiertotalouden indikaatto-
reita ja mittareita on jo olemassa, mutta, ne eivat valttamatta anna ns. suurta kuvaa kiertotalou-
den liiketoiminnasta, vaan keskittyvat yksittdisten yritysten joihinkin toimintoihin ja usein ne rea-
goivat hitaasti muutoksiin. Mittaamisen lisdksi keskeista kiertotaloudessa on asenteiden,
kayttaytymisen ja toiminnan muutokset, joista tietoa on haettava erillisselvityksilla ja esimerkiksi
asenteita mittaavilla barometreilla. Naita eri selvitys ja mittaustapoja yhdistamalla olisi mahdol-
lista saada laajempaa kokonaiskuvaa kiertotalouden edistymisesta yhteiskunnassa. (Uusi suunta

2021, 88-89).

Suomessa kiertotalouden edistymista on tarkoitus mitata seuraavilla indikaattoreilla:

e Kotimainen materiaalien kulutus DMC (Eurostat)

e Kotimaan loppukdyton vaatima materiaalipanos materiaalikohtaisesti RMC
(Tilastokeskus ja SYKE)

e Materiaalien kiertotalousaste CMU (Tilastokeskus)

e Kiertotaloustoimialojen liikevaihto ja yritysten mddrd (Tilastokeskus)

e Fkoinnovaatiot (Eurostat)

e Innovatiiviset julkiset hankinnat (Eurostat)

e Yhdyskunta-, pakkaus- ja rakennusjédtteen mddrd sekd kierréitysaste

e Kiertotalousbarometri: Kysely- ja haastattelututkimus yrityksille ja kuluttajille
kiertotaloutta tukevista asenteista ja toimintamalleista (tilaustutkimus esi-
merkiksi. joka neljds vuosi)
(Uusi suunta. Ehdotus kiertotalouden strategiseksi ohjelmaksi 2021, 89).
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Kiertotalouteen siirtymisen tulee perustua kokonaisvaltaiseen tutkittuun tietoon, siitd milla kierto-
talouden toimilla on mahdollista saavuttaa merkittavimmat hyodyt ymparistolle ja hyvinvoinnille.
Kiertotaloutta tulee ensisijaisesti pyrkia edistamaan toimialoilla, jotka kuluttavat eniten luonnon-
varoja. Naita aloja ovat muun muassa rakentaminen ja prosessiteollisuus, seka ruokaketju koko-
naisuudessaan. Tarkeda on kartoittaa niin toimialojen sisdiset, kuin toimialojen valiset materiaali-
virrat. Rakennetussa ymparistossa tulee kartoittaa siihen sitoutuneiden materiaalivarantojen laatu
ja maara. Erityisen tarkeaa kiertotalouden piiriin on saattaa harvinaisia raaka-aineita hyodyntava
teollisuus, kuten akku-, sahko- ja elektroniikkateollisuus. (Berg, Antikainen, Kauppi, Kautto, Mylly-

maa, Ruokamo, Salo & Savolainen, 2019.)

Tutkijat Korhonen, Honkasalo &Seppala (2018, 45) tunnistivat omassa tutkimuksessaan kuusi kier-
totalouden onnistumiseen liittyvaa keskeistd haastetta. Nama liittyvat termodynamiikkaan, kierto-
talouden rajojen madrittelyyn, seka haasteisiin energia- ja materiaalivirtojen hallinnassa eri organi-
saatioiden vililla ja eri toimialojen valilla. Naiden kaikkien esiin nostettujen haasteiden
selvittdminen ja kestavan kehityksen edistaminen kiertotalouden keinoin vaatii laaja-alaista ym-
martamista eri toimintojen ymparistovaikutuksista, silla llman systemaattista tieteeseen perustu-
vaa pohjatyota kiertotalouden kunnianhimoiset tavoitteet voivat jadda saavuttamatta. (Korhonen,

ym. 2018, 45.)

4.3 Kiertotalouden toteutuminen

Suomi on julkaissut vuonna 2016 Sitran johdolla maailman ensimmaisen Kiertotalouden tiekartan
2016--2025. Sen avulla Suomi maarittelee konkreettiset toimet ja keinot kohti kiertotalouden tuo-
maa muutosta. Tiekartassa on kuvattuna tehokkaimmat toimenpiteet ja ratkaisut, joilla vastataan
ajankohtaisiin haasteisiin, kuten ilmaston muutokseen, luonnonvarojen hupenemiseen ja kaupun-
gistumiseen. Kiertotalouden tiekarttaa on jo paivitetty uusilla ratkaisuilla (2019) ja hallituksen jul-
kaisemalla toimenpideohjelmalla (2017). Naiden ohella on myds kdynnistetty kymmenia eri yhteis-
tyokumppaneiden hankkeita ja toimenpiteitd, niin valtionhallinnossa, kaupungeissa, kunnissa, kuin
yrityselamadssa ja kansalaisten arjessa. Tavoitteisiin paastdkseen tiekartassa on vield linjattu nelja

strategista tavoitetta:

1. Kilpailukykya ja elinvoimaa tulee uudistaa niin, ettd keskiossa ovat kiertotalouden ratkaisut
2. Suomen tulee siirtya vahahiiliseen energiaan.
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Luonnonvaroihin tulee suhtautua niukkuutena

4. Hiilijalanjalki tulee puolittaa vuoteen 2030 mennessa vuoden 2010 tasolta. Tama edellyttaa
toisenlaista suhtautumista omistamiseen ja se tulee huomioida myds verotuksellisesti, seka
tulojaon osalta.

(Laita 2019.)

Sitra on edistdnyt kiertotalouden saattamista kdytantdon ja se on palkittu vuonna 2018 maailman
parhaana julkisena kiertotalouden toimijana Maailman talousfoorumissa Davosissa. Esimerkkeina
naista Sitran rahoittamista hankkeista ja edistdmistoimista ovat muun muassa ne, ettd suomalai-
nen koulutusjarjestelma on ottanut kiertotalouden nakékulmia kaytt6on opetuksessaan ja kierto-
talouden osaamiskeskus Kemi - Torniossa tekee tunnetuksi raskaan teollisuuden kiertotalouden
toimintatapaa. Lisaksi Sitra on tuonut kokeiluun liikkkumiseen uusia palveluja, seka edistanyt kesta-

vien ruokajarjestelmien kehitystd Suomessa. (Laita 2019.)

Kemin Digipolis ja Outokumpu

Meri-Lapissa Kemi-Tornio alueella sijaitsee noin 25 kilometrin alueella kansanvalisestikin merkit-
tava raskaan teollisuuden keskittyma. Tama alue valikoitui vuonna 2016 yhdeksi Suomen kiertota-
louden tiekartan avainhankkeeksi. Tassa hankkeessa perusteettiin Kemiin teollisen kiertotalouden
osaamis- ja koulutuskeskus, jossa on ollut mukana Sitra, Digipolis, Kemin kaupunki ja Lapin ammat-
tikorkeakoulu. Naiden tavoitteenaan oli saattaa teollisuusalan yrityksia yhteistyohon, jossa yli-
jdama energian ja materiaalin maara minimoidaan. Lopputuloksena on siis ollut luoda ekoteolli-
suuspuistojen verkostoja ja toimintamalleja, joissa yritykset voivat jakaa keskenaan materiaaleja ja
infrastruktuuria, eli saada kdytantoon toimivia symbiooseja. (Teollisten symbioosien osaamis- ja

koulutuskeskus Kemi-Tornioon n. d.)

Torniossa sijaitseva Outokummun terdastehdas on Euroopan suurin materiaalien kierratyslaitos.
Sen liiketoiminta perustuu kiertotalouteen. Vaikka se on Suomessa yksi kymmenesta suurimmasta
padstdjen aiheuttajasta, niin kuitenkin sen ruostumattomalla teraksella ja ferrokromilla on maail-
man pienin hiilijalanjalki. Tornion tehtaalle paatyva romurauta koostuu loppuun kaytetyista kodin-
koneista, autoista, rakennuksista ja teollisuuskoneista saatavista materiaaleista. Tama materiaali
tuodaan laivalla Euroopasta ja Pohjoismaista ja siita tehddan asiakkaiden tilausten mukaista te-

rastd, joka lahtee samaoilla laivoilla asiakkaille. (Vuorinen 2020).
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Ruostumaton teras siis valmistetaan Outokummussa kierrdtysmateriaaleista ja se on mahdollista
kierrattaa elinkaarensa lopussa 100- prosenttisesti. Talla kierratykselld sddstetdaan resursseja, kun
ei tarvitse louhia uusia malmeja ja mineraaleja maasta. Kierratettavyyden lisaksi resursseja sadste-
taan tuotteen kestavyydella ja ruostumattomuudella, kun sama tuotetta ei tarvitse valmistaa uu-
destaan jollain tietylla aikavalilla. Elinkaarikustannusten nakdkulmasta ruostumaton teras tarvitsee
hyvin vahan kunnossapitoa ja ndin ollen se on materiaalina taloudellinen. Yhteiskunnan ja ympa-
riston nakdkulmasta ruostumattoman terdksen kierratettavyys saastaa energiaa ja vahentaa jattei-
den ja paastoéjen maaraa. Outokumpu on edelldkavija ilmastoasioissa omalla alallaan ja ymparisto-
ja vastuullisuusjohtaja Juha Ylimaunu luettelee kolme syyta tahan: prosessi perustuu kierratettyyn
terakseen, pohjoismainen vahabhiilisen sahkén kaytto ja kilpailijoista poiketen Outokummulla on
Kemin kaivos omana kromin lahteena. Lisaksi se on mydskin maailman ferrokromin valmistajista
ainoa, jonka tuotantoprosessin sivutuotteena syntyva kuona kaytetaan 100- prosenttisesti teiden

ja rakennusten pohjien rakennusmateriaaliksi. (Kiertotalous. N. d; Vuorinen 2020.)

Outokumpu on sitoutunut Yhdistyneiden Kansakuntien kestavan kehityksen tavoitteisiin ja ndista
tavoitteista keskeisin painotus kohdistuu kuuteen tavoitteeseen, jotka ovat vastuullinen kulutus ja
tuotanto, ilmastoteot sekda kumppanuudet ja yhteistyd, puhdas ja edullinen energia, ihmisarvoinen
ty0 ja talouskasvu, innovointi, teollisuus ja infrastruktuuri. Maailmanlaajuiset megatrendit, kuten
talous- ja vaestonkasvu, kaupungistuminen, ilmastonmuutos seka liikkkuvuuden lisdantyminen yh-
distettynd puhtaan veden, ruuan ja energian kysynnan lisddntymiseen ohjaavat terdksen kysyntaa

kohti kestavia ratkaisuja. (Kiertotalous. N. d.)

Kiertotalouden kiinnostavimmat

Vuodesta 2017 asti Sitra on paivittanyt Kiertotalouden kiinnostavimmat- listaa. Uusimmalle listalle
padsi 168 yrityksen joukosta 41 edellakavijayritysta, jotka Sitra ja sen sidosryhmien kiertotalousasi-
antuntijat valitsivat kiinnostavimmiksi. Taulukossa 3 on kiertotalouden viisi liiketoimintamallia,
seka niiden keskeiset tavoitteet ja toiminta. Lisaksi kunkin liikketoimintamallin kohdalle on koottu

ndista 41 yrityksesta 32 esimerkkiyritysta. (Kulmala & Lehtinen, 2021.)



Taulukko 3. Kiertotalouden liiketoimintamalleihin liittyvat tavoitteet ja toiminta, seka esimerkki-

yrityksia.

Liiketoimintamal-
lit

Tavoitteet/ toiminta

Yritykset

Tuote palveluna

- vahentda materiaalien kulutusta,

- energian saasto, -

- kestavyys, -

- kierratys,

- kustannustehokkuus, -

- mukana koko tuotteen elinkaaressa

Whim, Tamturbo,
Vaatepuu, Valtavalo,
3steplT, Combi Works,
Lindstrom

Jakamisalustat

- uudelleenmyynti,

- havikkiruuan véhentaminen,
- vuokraus,-

- vertaiskauppa

Fiksuruoka, Emmy, Tori.fi,
Skipperi, ResQ Club

Uusiutuvuus

- raveinteiden palauttaminen kiertoon,
- sivuvirtojen hyédyntaminen,
- biopohjaiset tai kierratetyt materiaalit

Yara, EcoUp, Infinited Fiber,
Kotkamills, Neste, Paptic,
Woodly

Elinkaaren piden-
tdminen

- panttijarjestelma - tuotteet pysyvat
kierrossa

-pitkaikaisyys,

- korjattavuus ja huollettavuus,

- modulaarisuus ja tuotesuunnittelu

Kamupak, Konecranes,
Oikiat Design, Ponsse,
Valtra (Reman)

Resurssitehok-
kuus ja kierrdtys

- sivuvirtojen hyodyntaminen,
- kustannustehokkuus,
- kerays ja kierratys

Betotal, Biolan, Fortum
Battery Solution, Gasum,
Honkajoki, Orthex, Remeo,
Rester, Touchpoint
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Seuraavassa on listattuna ja kuvattuna hieman tarkemmin joidenkin taulukossa olevien yrityksien

toimialaa ja ne on ryhmitelty liiketoimintamallien mukaan. Tassa otannassa on pyritty nostamaan

esiin monen eri toimialan kiertotaloustoimintaa, jotta siitd saisi kokonaiskuvaa, miten monella eri

toimialalla jo kiertotalous ja kestavyys periaatteita pyritdan toteuttamaan.

Tuote palveluna

e Lindstrém vuokraa, huoltaa, kierrattaa ja huolehtii koko elinkaaren osalta matot, tyovaat-
teet, teollisuuspyyhkeet, ravintola- ja hotellitekstiilit.
e Whim tarjoaa yhdessa mobiiliohjelmistossa julkisen liikenteen eri liikkennemuotojen ja tak-

sien palvelut.

e 3steplT kokonaisvaltainen IT-laitteiden elinkaaren hallinta, hankinta ja uusinta palvelu.
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Jakamisalustat

o Fiksuruoka hankkii havikkituotteita suomalaisilta tukkuketjuilta, maahantuojilta ja val-
mistajilta ja myy ne alennuksilla eteenpain.

e Tori.fi ilmainen osto- ja myyntipaikka verkossa

e Emmy kaytettyjen merkkivaatteiden second hand- verkkokauppa

Uusiutuvuus

o Neste valmistaa uusiutuvaa polttoainetta jatteista.

e Paptic korvaa havusellusta valmistetulla materiaalilla muovia

¢ Infinited Fiber on luonut uuden tekstiilikudun, joka pohjautuu selluloosan sivuvirtoihin ja
tekstiilijatteisiin.

Elinkaaren pidentaminen

e Ponsse vastaanottaa uuden kaupan yhteydessa asiakkaan kaytetyn koneen
kunnostettavaksi ja jalleenmyyntiin

e Valtra (Reman =remanufacturing) rikkoutuneen vaihteiston tilalle tarjotaan kaytetyista
osista uudelleenvalmistetu vaihteisto

o Kamupak kestoastioiden digitaalinen panttijarjestelma noutoruokaan

Resurssitehokkuus ja kierratys

e Betolar kayttaa terds-, kaivos-, metsa- ja energiateollisuuden sivuvirtoja korvaamaan
sementtia.
o Fortum Battery Solution kerda kaytettyjen akkujen metallit talteen ja jalostaa ne
uudellenkayttoon.
e Honkajoki hyddyntaa lihateollisuuden sivuvirrat raaka-aineiksi lemmikkieldinten
ruokaan ja biopolttoaineisiin.
(Kulmala & Lehtinen, 2021.)

5 Pohdinta ja yhteenveto

Tutkimuksen tavoitteena oli tarkastella kiertotaloutta ilmiona, tutkien mita aiheesta tiedetaan en-
nestadn, mita piirteita siihen liittyy, mitka ovat sen toteutumisen haasteet ja missa on onnistuttu.

Tutkimuskysymykset tdhan ongelmaan olivat:

1. Mitd maaritelmia ja kasitteita sisaltyy kiertotalouteen?

2. Mitka ovat keskeiset haasteet kiertotalouden onnistumiselle?

3. Missd ja miten on onnistuttu toteuttamaan kiertotaloutta? (Esimerkkitapauksia)
Kuvaileva kirjallisuuskatsaus soveltui parhaiten ldhestymistavaksi, koska sen avulla voitiin tutkia

kiertotalousilmiota mahdollisimman laajasti ja ndin kootusta aineistosta saatiin luotua kokonais-

kuva aiheesta kiertotalous. Tasta tutkimuksesta valmistui oppimateriaalia Power Point muodossa,
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hyodynnettavaksi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun syksylld 2022 alkavalle kiertotalouden johtami-
nen kurssille. Katso liite 1. Tdma kurssi toteutetaan ensimmaista kertaa ja se on lisatty kurssitar-
jontaan ammattikorkeakoulujen tekniikan alan opetussuunnitelmien uudistamisen my6ta, jossa

kiertotalous on asetettu yhdeksi keskeiseksi logistiikan opetuksen osaksi.

5.1 Kiertotalous ilmiona

Kiertotalous on ollut viimevuosina vahvasti esilla poliittisissa keskusteluissa, viranomaisviestin-
ndssa ja mediassa. Kestdvan kehityksen tavoitteiden myota kiertotalous on noussut keskeiseksi
teemaksi, jonka keinoin pyritddan luomaan uusi talousmalli, joka ei ole riippuvainen luonnonvaro-
jen kulutuksesta. Nakoékulmasta riippuen kiertotaloutta joko pidetdaan keinona edistaa kestavaa
kehitysta tai toisesta suunnasta katsottuna monet kestavan kehityksen tavoitteista edistavat kier-
totaloutta. Kiertotaloudelle ei ole viela olemassa yhta virallista maaritelmaa, vaan maaritelmat
vaihtelevat sen mukaan mista nakokulmasta asiaa katsotaan eli hyvin kiteytettyna: “Haasteena
tassa vaiheessa on, etta CE on kokonaisvaltainen ja moniulotteinen kasite, ja sen maaritelma riip-

puu pohjimmiltaan siitd, kuka sen maarittelee” (Sillanpaa, ym. 2019).

Kiertotalous kasitteena nousee jo kaukaa historiasta ja se on ollut silloin vallitseva talousmuoto.
Maailman teollistumisen myota vallalla on ollut pitkdan jo lineaarinen talous, jossa “take, make,
waste” on vallitseva kdytantd. Maailma on monimutkaistunut monella tapaa ja siihen uuden toi-
mintamallin istuttaminen on iso haaste, ottaen huomioon, etta kaikkialla maailmassa ei olla kehi-
tyksessa samalla viivalla. Kun lantisissa teollisuusmaissa saannellaan vaikkapa kdytetyn pesuko-
neen kierrattamista, niin ns. kdyhissa maissa ei pesukonetta valttamatta ole edes kaytossa, eli
yhtendinen toimintamalli ei voi toteutua vield kdytanndssa kaikkialla maailmassa. Mutta toisaalta
myo6s muun muassa kiertotalouden liiketoimintamalleja kehittamalla ja poliittisilla paatoksilla voi-
daan vaikuttaa siihen, ettd syntyvien jatteiden maara vahenee ja ettd naita jatteita ei enaa vietaisi

koyhiin maihin, missa jatteiden huoltojarjestelmat ovat alkeellisia.

Kiertotalouden toteutumisen ja sen tutkimisen edistamisen haasteena mainitsivat useat tutkijat
siilloutumisen. Milla he tarkoittivat sita, etta kiertotalouteen liittyvia tutkimuksia ja kehitystyota
tulisi pystya viemaan vuorovaikutuksen keinoin eri tieteenalojen, organisaatioiden, toimijoiden ja

kansallisten toimintatapojen yli. Myoskin kuluttajille suunnattua viestintaa pitaisi kehittaa siihen
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suuntaan, ettd he voisivat ymmartdaa mita esimerkiksi valtio tavoittelee kiertotaustoimillaan. Yhte-
ndisen kiertotalouden maaritelman puuttuminen jo osaltaan vaikuttaa siihen, etta kuluttajien on
vaikea ymmartaa mita heidan odotetaan tekevan edistaakseen kiertotalouden toteutumista. Puut-
tuu siis selkeda yhtenaista tietoa tai toisaalta on tietoa, joka on hajallaan monessa paikassa ja sita

on vaikeaa ymmartaa.

Tarkastellessani yrityksid, jotka ovat jo ottaneet kiertotalouden liiketoimintamalleja kaytto6nsa
havaitsin, etta suuret globaalit yritykset ovat jo omaksuneet kestavan kehityksen, vastuullisuuden
ja kiertotalouden tavoitteita keskeisiin strategioihinsa, mutta onko kilpailu markkinoilla tasaver-
taista, jos kaikki maat eivat noudata yhta hyvin ja samoin periaattein vastuullisuus ja kiertotalous
kaytanteita. Pienempien yritysten nakokulmasta kestavan kehityksen ja kiertotalouden edellytta-
mia toimia ei aina nahty tarkeiksi. Saatettiin kokea, ettd se on heidan alallaan niin marginaalista
toimintaa, asiakkaat eivat vaadi sita tai kasitys oli, etta siihen menee enemman rahaa ja resurssit

ovat riittdmattomia uusien toimintatapojen kdyttoon ottamiseen ja raaka-aineiden hankitaan.

Muita haasteita, joita tutkimuksessa nousi esiin, olivat uusiomateriaalien kaytt6on liittyvien ohjei-
den ja sadadosten hajanaisuus. Yleisesti koettiin, etta tarvittaisiin selkeampia ohjeita koskien muun
muassa uusiomateriaalien kayttokohteita, ominaisuuksia ja laatuvaatimuksia. Naita selkeampia
ohjeita kaivattiin muun muassa tienrakennus- ja rakennusalla. Tuotteiden uudelleenkayttoon liitty-
vat haasteet taas liittyivat enemmankin kuluttajien asenteisiin ja kayttétottumuksiin. Varsinkin
tekstiilien kdyton suhteen voidaan havaita eroja. Siind missa toinen arvostaa tuotteen brandia ja
uutta, niin toinen etsii kaytettya, tuunaa mieleisekseen tai lainaa/ vuokraa esimerkiksi juhlavaat-
erilliskeraysvelvoitteella, joka on taytettava vuoteen 2025 mennessa. Digitalisaation lisdantymisen
myota dlykannykat ja dlytelevisiot, sekd kannettavat tietokoneet kuuluvat lahes jokaiseen lansi-
maiseen kotiin. Haasteena onkin naiden laitteiden lyhyt kayttoika ja huono kierratysaste. Tassa asi-
assa vastuuta tulee suunnata valmistajan tuotekehitykseen ja suunnitteluun, joiden tulisi kehittaa
korjattavia, paivitettavia ja pitkdikdisempia laitteita. Seka valmistajien tai jalleenmyyjien tulisi ot-

taa mydoskin vastuuta nadiden kaytosta poistettujen laitteiden kierratyksesta.

Kysymys, missa ja miten on onnistuttu toteuttamaan kiertotaloutta, nosti esiin lukuisia mielenkiin-

toisia yrityksid eri toimialoilta. Osa naista oli pitkdaan alalla olleita yrityksia ja tarkemmin yrityksen
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toimintaan tutustuessani havaitsin, etten ole aiemmin ajatellut yrityksen toimintaa kiertotalouden
nakokulmasta. Siitad oivalluksesta muun muassa kerasin naista yrityksista ja toimialoista aiheita op-
pimateriaaliin. Silla konkreettiset esimerkit siitd, missa ja miten kiertotaloutta on toteutettu ovat

mielestani niita mielenkiintoisimpia ja mieleenpainuvimpia havainnollistamiskeinoja, joilla voidaan

herattaa kuulijoiden kiinnostusta asiaa kohtaan.

5.2 Toteutuksen arviointi ja jatkotutkimus ehdotukset

Taman opinndytetyon toteuttamisen suurimpia haasteita olivat aiheen ja kdytettdavan materiaalin
rajaus. Silla kiertotalous uutena kokonaisvaltaisena talousmallina tarkoittaa, etta sen ulottuvuudet
ovat taloudellisia, sosiaalisia ja ymparistollisia, eli se tulee vaikuttamaan lahes kaikkeen. Varsi-
naista kirjallisuutta suoraan aiheesta oli aika vahan, mutta lukematon maara tutkimuksia, hank-

keita, esityksia ja suunnitelmia liittyen lakiin ja asetuksiin, artikkeleita ja kiertotalouden tiekarttoja.

Oppimisen kannalta sain valtavasti uutta tietoa ja nakdkulmaa kiertotalous aiheeseen, joka aiem-
min oli ollut enemmankin biotalouteen ja pelkkaan kierratykseen liittyvaa. Mielestani jotain asiaa
ymmartadkseen tulee tietdd mihin se asia perustuu, eli mitka ovat sen taustat/ historia. Tastd lah-
tokohdasta aloin tutkia aihetta kiertotalous ja aloitin sen lukemalla julkaisun Kirjava kasikirja kesta-
vaan kehitykseen. Tata julkaisua hyodynsin lahdemateriaalinakin se ja avasi minulle taustoja ja na-
kokulmia siihen mita kaikkea kiertotaloudella tavoitellaan ja miten kiertotalous ja kestava kehitys

liittyvat toisiinsa.

Itse kirjoitusprosessin toteuttamiseen olisi pitdnyt aloittaa perehtymaan paljon aiemmin, jotta
kaikki kirjallisuuskatsauksen koostamiseen liittyvat menetelmat ja peruslahtékohdat olisivat olleet
selkeitd ennen aiheeseen tarttumista. Tassa opinndytetydn rungon rakentamisessa ja jarjestelmal-
lisessa etenemisessa oli haasteita, koska materiaalia oli lopulta niin laajasti. Kokonaisuutena sain
vastauksia kysymyksiini ja koin, ettd onnistuin kuvaamaan kiertotalous ilmion keskeiset asiat. Po-
wer Point muodossa oppimateriaalia tyostin 15 dian verran ja toimeksiantaja oli tyytyvdinen tyon
tuloksiin. Aikataulullisesti tyd venahti kuukaudella, silld lahdemateriaalin lapikdymiseen, karsimi-
seen ja kirjoitettavaan muotoon asian saattamiseen meni yllattavan paljon aikaa. Opin my0s, ettd
tarvitsen useamman tunnin keskeytymatonta aikaa siihen, etta prosessoin lukemiani asioita ja etta

kannattaa tehda alusta asti muistiinpanoja. Tyon, perheen ja opiskelun yhteen sovittaminen, sekd
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sen keskeytymattoman usean tunnin jakson I6ytaminen oli valilla haastavaa. Ohjaavan opettajan

tavoitin tarvittaessa ja sain ohjausta uuteen suuntaan, kun olin jumissa jossain aiheessa.

Kiertotalouden aiheesta jatkotutkimus voisikin keskittya johonkin tassa kuvaamaani osa-aluee-
seen. Esimerkiksi logistiikan aiheesta, kddnteinen toimitusketju yhdistettyna digitalisaation nope-
aan kehittymiseen voisi olla mielenkiintoinen aihe tutkia. Varsinkin siita nakokulmasta, etta mita
kaikkea tietoa voidaan lapindkyvasti jakaa ja mita lainsdadantoa se vaatii tai mita haasteita siihen

liittyy.

5.3 Tutkimuksen toteutuksen tarkastelu ja luotettavuus

Tutkimuksen ldhdeaineiston kerdaminen ja koostaminen eri tietokannoista, eri hakusanoilla, alle
kymmenen vuoden aikahaarukassa seka suomeksi, etta englanniksi osoittautui todella aikaa vie-
vaksi prosessiksi. Huomasin aika nopeasti saman havainnon, minka useat kiertotalous aiheen
kanssa tekemisissa olleet mainitsivat tutkimuksissa tai kyselyissa. Tietoa on, mutta se on hajallaan
eri |lahteissa ja maaritelmia ja kasitteita, miten tata ilmiéta kuvataan, on lukuisia. Heti alkuun siis
kavi selvaksi, etta tutkimusasetelma kiertotalous ilmiona on todella laaja-alainen, vaikka tutkimus-
kysymyksilla aihetta rajattiinkin. Toimeksiantajan eli Jyvaskylan ammattikorkeakoulun tavoitteena
oli saada tasta tutkimuksesta oppimateriaalia hyodynnettavaksi tulevalle kiertotalouden johtami-
nen kurssille, mika edellytti kiertotalous ilmion tarkastelua useasta eri nakokulmasta, jotta tutki-
muskysymyksiin saataisiin luotettavia vastauksia ja ettd keskeisimmat asiat saataisiin nostettua
esiin. Tutkimuksen nimi: kohti kiertotalouden johtamista muotoutui matkan varrella, siita ajatuk-
sesta, etta mita erilaisia asioita sisaltyy, pitdda ymmartaa ja ottaa huomion matkalla kohti uutta ta-

lousmallia, kiertotaloutta ja sen johtamista.

Tutkimuksen luotettavuustarkastelua toteutin koko tutkimuksen ajan. Heti alkuun rajasin ja karsin
lahdemateriaalia sen mukaan, miten se liittyi keskeisesti kiertotalouteen ja miten ajankohtainen
lahteen tieto oli ja oliko mahdollisesti tdhan lahteeseen liittyvaa tietoa jo 16ydettavissa uudem-
pana. Jouduin kuitenkin valilla palaamaan joihinkin jo tutkimusaineistosta ajankohtaisuus perus-
teella karsimiini lahteisiin saadakseni itselleni paremman kokonaiskuvan siitd, mitka asiat ovat
muuttuneet tai niitd on paivitetty. Vaikka alkuun sain jo mielestani laajan lahdeaineiston, niin siita
kuitenkin karsiutui pois paljon materiaalia, joissa koin, ettd samaa asiaa toistettiin vain hieman eri

tavalla. Toisaalta tasta myds muodostui hyvin kokonaiskuva varsinkin kiertotalous ajattelumallin
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taustoista, viittaukset toistuvat usein samoihin henkildihin ja heidan tutkimuksiinsa. Karsiutunei-
den lahdeaineistojen tilalle hain useasti uutta materiaalia. Tata lahdemateriaalin hakua ja analy-
sointia toistin tutkimuksen edetessa ja jonkin uuden nakékulman I6ytaessani hain talle taas lisa-

vahvistusta.

Hyodynsin tietokantojen lisaksi lahdemateriaalina kayttamieni tutkimusten ja artikkeleiden lahde-
luetteloita, jotka veivat sitten seuraavan ldhteen luokse. Jossain vaiheessa pohdin olisiko syste-
maattisempi tutkimusaineiston luokittelu ja I6ydettyjen Iahteiden lukumaarien laskeminen ja jon-
kin taulukon laatiminen helpottanut aineiston rajaamista ja kasittelya, mutta olin jo sen verran
pitkalla prosessissa, etten katsonut jarkevaksi enaa muuttaa toimintatapaa. Ajankayttoa selkea
taulukko olisi varmasti jarkevoittanyt. Kiertotalouden ilmion tarkastelussa biologista kiertoa ja tek-
nista kiertoa ei voida taysin irrottaa toisistaan, mutta tutkimuksessa rajasin pois biotaloutta kasit-
televat lahteet ja keskityin teknisen kierron aiheisiin, koska tutkimus olisi muuten kasvanut liian

laajaksi.
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https://jamkstudent-my.sharepoint.com/personal/m3608_student_jamk_fi/Documents/.%20https:/www.sitra.fi/artikkelit/yrityksen-pelistrategiassa-uudet-kiertotalouden-liiketoimintamallit/
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Liitteet

Liite 1. Oppimateriaalia Kiertotalouden johtaminen kurssille

Kohti
kiertotalouden
johtamista

Materiaali pohjautuu
Satu Penttisen opinnaytetyohon.

Jyvaskylén ammattikerkeakoulu
University of Applied Sciences
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