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selkea kuva siita, mita tyoturvallisuuteen kuuluu eta- ja hybriditydssa. Tydssa selvitet-
tiin, kuinka tydturvallisuudesta sdadetdan, minkalaisia tydturvallisuusvelvoitteita tyon-
antajalla ja tyontekijalla on sekd minkalaisia riskeja ja mahdollisuuksia aiheeseen liit-
tyy.

Opinnaytetydn teoriaosuus koostuu etatydn, hybriditydn ja ty6turvallisuuden maaritel-
mista seka tyoturvallisuusvelvoitteista. Tyo tehtiin oikeusdogmaattisena tutkimuksena,
silla tyon keskeisessa osassa olivat oikeussaanngsten tulkinta, systematisointi ja voi-
massa olevan oikeuden selvittaminen. Lahteina tydssa kaytettiin jo olemassa olevaa
kirjallisuutta aiheen ajankohtaisuuden vuoksi.

Tutkimuksessa kavi ilmi, etta eta- ja hybridityon tyoturvallisuudesta saadetaan sa-
malla tavalla kuin lahitydstakin, mutta velvoitteita tulee mukauttaa etatyolle sopiviksi.
Etatytssa tyontekijan vastuut ja velvoitteet lisaantyvat, kun taas tydnantajan johtami-
sen ja tyontekijan tydturvallisuuteen perehdyttamisen tarkeys korostuivat.
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The thesis deals with the occupational safety at remote and hybrid work. The purpose
of this study was to give the reader a clear idea of what occupational safety involves
in the remote work and hybrid work. The thesis examined how safety at work is regu-
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1 Johdanto

1.1 Tyon taustaa

Eta- ja hybridityd on talla hetkella hyvin yleistynyt tytskentelymuoto. Vaikka etatydsta on
puhuttu jo 1970- luvulta lahtien, viela ei ole olemassa selkeaa tietoa siita, kuinka tyénanta-

jan tulisi huomioida tyoturvallisuus eta- ja hybriditydssa.

Vuonna 2020 koronaviruspandemian alettua, valtioneuvosto antoi valtakunnallisen eté-
tyosuosituksen. Laaja etatydsuositus annettiin niin julkisen sektorin tydntekijéille, kuin myds
yksityisille tyonantajille, mikali tydtehtavien puolesta etatyo olisi mahdollista. (Valtionneu-
voston kanslia 2020.) Etatyosuosituksen tarkoituksena oli pienent&é viruksen leviamisris-
kia, silla etatyon avulla fyysiset kontaktit pienenisivat tydpaikoilla seka tyématkoilla julki-
sessa liikenteessa mahdolliset tartunnat vahenisivat. (Sosiaali- ja terveysministerié 2021.)
Valtakunnallisesta etatydsuosituksesta huolimatta tydnantajille ei 16ydy helposti yhdesta

paikasta koottuna selkeitd ohjeita eta- ja hybriditytté koskevista ty6turvallisuusvelvoitteista.

Koronaviruspandemian vuoksi yhd suurempi joukko yrityksia siirtyi nopealla aikataululla
mahdollisuuksiensa mukaan joko eté- tai hybriditydskentelyyn. Kuitenkin &killisen uuden ti-
lanteen johdosta laajempi siirtyminen etatydskentelyyn on aiheuttanut yrityksille epasel-

vyyksia etatyohon liittyvista velvollisuuksista.

Eta- ja hybriditydskentelyn jatkuminen tulevaisuudessa koronaviruspandemian jalkeen on
hyvin todenndkdista. Useista eri kyselyista kay ilmi, etta talla hetkella etatyota tekevista
tyontekijoista suuri osa haluaisi jatkaa etatoitd pandemian jalkeenkin edes muutamana pai-
vana viikossa eli siirtyd hybridityoskentelyyn. Etatytskentelyssa on huomattu etuja ajan
saastamisessa, kun tydmatkoihin ei mene aikaa, jolloin ajan voi kayttda esimerkiksi urhei-
luun tai perheen kanssa yhdessa olemiseen. (Lauren 2021; Pantsu 2020.) Mydskin eta- ja
hybridityd antaa yrityksille etuja, kuten esimerkiksi toimitilojen kustannussaastoja (Ekonomit
2021).

Aihetta tarkemmin tutkiessa kavi ilmi, ettd etatyttd koskien on tehty joitain tutkimuksia,
mutta eta- ja hybridity6n tyoturvallisuutta tutkivia opinnaytetéita ei vielda 16ydy. Kyseisen ai-
heen valitsemiseen vaikutti aiempien aiheeseen liittyvien opinnaytetdiden puuttuminen

seka kyseisten tydskentelymallien viimeaikainen yleistyminen ja ajankohtaisuus.
1.2 Tyodn tavoitteet, tutkimuskysymykset ja rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on havainnollistaa lukijalle, mita tyoturvallisuusteen sisaltyy eta-

ja hybriditydssa. Tavoitteen toteuttaminen antaa lukijalle tietoa siitd, kuinka eta- ja



hybridityon ty6turvallisuudesta sdadetaan talla hetkelld, mita velvoitteita tydnantajalla ja -
tekijalla on sekd minkalaisia haasteita ja mahdollisuuksia aiheeseen télla hetkella liittyy.
Opinnaytetydssa tullaan antamaan ratkaisuja eta- ja hybridityon tydturvallisuus haasteisiin
seka vertaillaan my6s erilaisten sdadoksien painoarvoa ja niiden velvoittavuutta. Lisaksi
tutkitaan, kuinka eté- ja hybriditytskentelyyn liittyvat tyoturvallisuus suositukset, ohjeet ja

maaraykset poikkeavat lahitydskentelyn ty6turvallisuus ohjeista.

Opinnaytetytn tavoitteeseen paastaan tutkimuskysymyksien avulla. Tutkimuskysymyksien
avulla kerrotaan, mité tutkimuksessa tehdaan, kuinka ja mista nakokulmasta. Alakysymyk-
sien tarkoitus on tarkentaa ja tasmentda paakysymysta samalla kertoen tutkimusaiheen ra-
jauksesta. (Nappéara 2017.)

Opinnaytetyon tutkimuskysymyksena on seuraava:
o Mita ty6turvallisuusvelvoitteita liittyy eta- ja hybriditydskentelyyn?
Tyon alatutkimuskysymyksina ovat:

1. Kuinka tyoturvallisuudesta saadetaan eta- ja hybriditydskentelyssa nayttopaéatetyon

osalta?
2. Mita velvollisuuksia tytnantajalla ja tyontekijalla on tyoturvallisuuden suhteen?

3. Minkalaisia riskeja eta- ja hybriditydskentely luo tydturvallisuuteen ja kuinka niita

voisi ennalta ehkaista?
4. Minkalaisia mahdollisuuksia eta- ja hybriditydskentely luo ty6turvallisuuteen?

Aihe on rajattu tutkimuskysymyksien avulla koskemaan vain niin sanottua toimistossa teh-
tavaa nayttopaatetyota. Aiheen rajauksilla saadaan selkea kuva siitd, mita opinnaytetytssa
tullaan tutkimaan ja autetaan tavoitteeseen paasya. Opinnaytetydssa ei tulla tutkimaan eta-
ja hybridityoskentelya virkamiesten osalta, joihin osaa tyOturvallisuuteen liittyvista laista so-

velletaan eri tavalla. Rajaukset muodostuivat aiheeseen perehtymisen kautta.
1.3 Tutkimusmenetelmat ja aineiston keruu

Opinnaytety6 toteutetaan oikeusdogmaattisena eli lainopillisena tutkimuksena. Kyseisen
opinnaytetytn valinta perustuu opinnaytetyon piirteisiin. Opinnaytetydn tavoitteen ja tutki-
musongelmaan perustuen oikeusdogmaattinen tutkimusmenetelma on soveltuvin. Oikeus-
dogmaattisen tutkimusmenetelman keskeiset tehtavat ovat oikeussaannosten tulkinta ja
systematisointi, oikeusperiaatteiden punninta sek& voimassa olevan oikeuden selvittdmi-
nen (Pikkarainen). Edell& mainituista keskeisista tehtavista opinnaytetydssa tullaan kaytta-

maan kaikkia, kun selvitetddan voimassa olevaa lainsdadantdéa, aiheeseen liittyvia



ohjeistuksia sekad systematisoidaan niitd. Oikeussaanndksia tullaan vertailemaan keske-
naan niiden velvoittavuuden kannalta seka vertaillaan mydskin etatydhon liittyvia saadoksia
[&hitydhon liittyviin sdadoksiin. Lahityolla tdssa opinnaytetydssa tarkoitetaan tybnantajan

toimipisteessa tehtavaa tyota.

Opinnaytetytssa kaytetaan lahteena jo olemassa olevaa kirjallisuutta kuten erilaisia lakeja,
vakuutuksia, artikkeleita ja aiheeseen liittyvia ohjeistuksia. Aineistoa kerataan eri tietokan-
noista. Tutkimukseen on valittu lahteeksi olemassa oleva kirjallisuus siitd syysta, ettad se
sopii tutkimusmenetelmaan. Tutkimusmenetelméana ei ole kaytetty esimerkiksi haastattelua,
silla aihe on niin ajankohtainen, ettei yritysten haastattelu olisi tuonut tutkimukseen lisaar-
voa yritysten kamppaillessa samojen kysymysten aarelld, mité tadssa opinnaytetydssa kasi-

tellaan.
1.4 Viitekehys ja rakenne

Tutkimuksen tavoitteena on tutkia tydnantajan ja tyontekijan ty6turvallisuusvelvoitteita eta-
ja hybriditydskentelyssa. Avainsanoina tutkimuksessa ovat etétyd, hybridity6 ja tyoturvalli-
suus. Opinnaytety6 koostuu johdannosta, teoriaosuudesta, tutkimustuloksista seka yhteen-

veto- ja analysointiosiosta (Kuvio 1).

* Tyon aihe, tavoitteet ja taustaa
e Tutkimusasetelma ja viitekehys

Johdanto

e Etdtyo ja hybridityd
e Tyoturvallisuus

e Tutkimustulokset
* Yhteenveto ja pohdinta

Kuvio 1. Tydn rakenne

Opinnaytety0 aloitetaan johdannolla. Johdannon tarkoituksena on selventaa lukijalle, miksi
aiheeseen on paadytty, kuinka tutkimus tullaan toteuttamaan sekd mita tutkimuksessa ta-
voitellaan. Johdannon avulla lukijalle selviaa kaikki tarkempi tieto tutkimuksen toteuttami-

sesta.

Johdannon jalkeen siirrytaan tutkimuksen teoria osuuteen. Teoriaosuudessa selvennetdan
mita tarkalleen ottaen avainsanat tarkoittavat, jotta lukija ymmartaa opinnaytetydn sisallon

selkeammin. Perehdytdan aiheen saatelyyn, silla kyseessda on oikeusdogmaattinen



tutkimus, jolloin aiheeseen liittyvat ohjeistukset ja maaraykset ovat olennainen osa ty6ta.
Teoriaosuudessa perehdytdan tydnantajan ja tyontekijan tyéturvallisuusvelvoitteisiin, eta-
ja hybridityén tyoturvallisuuden riskeihin ja mahdollisuuksiin seka kerrotaan, kuinka mah-
dollisia riskeja voisi ennalta ehkaista. Naiden teoriaosuuden kappaleiden avulla saadaan
vastaukset opinnaytetytn tutkimuskysymyksiin ja paastdan tutkimuksen tavoitteeseen.
Teoriaosuuden jalkeen kaydaan tutkimustulokset lapi vastaamalla kaikkiin tutkimuskysy-

myksiin, jotta saadaan selkea kuva siita mita tutkimuksessa on kaynyt ilmi.

Viimeisessa osiossa on yhteenveto ja pohdinta, jossa tiivistetaan tyon paapiirteité ja pohdi-
taan tutkijan omia ndkemyksia ja kehitysideoita tyostéa. Osion tarkoituksena on tehda lop-
puun selkea tiivistys tyon paapiirteista ja kertoa tarkemmin tutkijan omia ajatuksia kaikesta

tyohon liittyvasta.



2 Etatyo ja hybridityo
2.1 Etatyo

Etatyd on ansioty0ta, jota voidaan tehda normaalin tydpaikan ulkopuolella. Téallaisia nor-
maalin tyopaikan ulkopuolella olevia etatydpaikkoja voivat olla esimerkiksi koti, hotelli, kah-
vila tai muu tyOnantajan maarittelema etatyopiste. Sen sisallosté ja toteuttamisesta sovitaan
tyonantajan ja tyontekijan kesken. (Tyoturvallisuuskeskus 2019a.) Etatyolle olennaista on
sen vapaaehtoisuus seké ajasta ja paikasta riippumaton tydskentely, jota voidaan tehda
joko kokoaikaisesti tai osa-aikaisesti eli hybridityona (Tydsuojelu). Etatydssa ei siis tavalli-
sesti muutu tyontekijan tydtehtavat, vaan pelkastaan tyoskentelypiste, joten etétyota kos-
kevat samat tydlainsaadokset kuin lahitydtékin (Castrén & Snellman 2021).

Etaty6-termia ei lainsaadanntssa ole varsinaisesti viela huomioitu, mutta etatyon lainsaa-
dannollisena pohjana toimii samat lait kuin lahitydssakin. Naita lakeja ovat Tydsopimuslaki
55/2001, Tyoaikalaki 872/2019 sekéa Tyoturvallisuuslaki 738/2002. Mydskin etatydssa tyon-
antajan tulee ottaa lakisdateinen tapaturmavakuutus. Etéatyon osalta lainsdadantoa tulee
soveltaa joissakin asioissa eri tavalla kuin lahitydssa. Lainsaadantdon perehdytaan lisaa

seuraavissa luvuissa. (Tyosuojelu 2020.)

Etatyohon liittyy erilaisia edellytyksia, joiden avulla etaty6 voi onnistua. Naihin edellytyksiin
kuuluvat toimiva teknologia, tietoturvan varmistaminen seka tydnantajan ja tydntekijan vali-
nen luottamus. Yhdessa sovitun tyéskentely paikan tulee olla rauhallinen, terveellinen, tur-
vallinen seka tyéhon sopiva. (Rauramo 2017.) Etatydskentelyn edellytykset tulee huomi-
oida, etta tyodta pystyy tekeméan muualla kuin tydnantajan tiloissa, jolloin esimerkiksi toi-
miva teknologia on téarkea edellytys. Etatytn ollessa nayttdpaatetyota, on tarkeaa, etta tie-
toturva tayttyy myos etatydpisteesta. Tybnantajan luottamus tyontekijaén korostuu, koska
tyontekija tekee tydtaan itsendisemmin eika tydnantaja pysty seuraamaan tyontekijdidensa

tyoskentelya samalla lailla, kun lahitydta tekevien tyéskentelya.
2.2 Hybridityo

Hybridityd on etatydn lisaksi toinen yleistynyt tydskentelymalli. Hybridity6 tarkoittaa ty6s-
kentelymallia, jossa yhdistyvat etétyo ja tyoskentely fyysisesti tydpaikalla eli [ahitydskentely.
Se on monipaikkaista ty6td, jota tehdéaén saanndllisesti tydpaikalla ja sen ulkopuolella, ku-
ten kotona (IF 2021). Hybridityd on etaty6ta joustavampi tyoskentely muoto ja antaa tyon-
tekijalle mahdollisuuden vuorotella tydntekopaikkojen suhteen. Hybridity6suhteessa tyotur-
vallisuusvelvoitteisiin sovelletaan samaa lainsdadantéa kuin etatydssakin eli tydeldaman
lainsdaadantoa (IF 2021).



2.3 Saantely

Eta- ja hybridityoskentelystd sdadetdan laissa, puitesopimuksissa seka tyopaikan omilla
saannoksilla ja muilla yleisilla ohjeistuksilla. Kuviossa 2 on esitetty saanndksien velvoitta-

vuus jarjestys. Kaikista velvoittavin on ylimpana ja vahiten velvoittava alimpana.

A

Lainsdadanto

Puitesopimus

TyOpaikan omat sdanndkset

Muut yleiset ohjeistukset

Kuvio 2. Sdanndksien velvoittavuus jarjestys

Lainsaadantd on kaikista painavin ja velvoittavin, silla kaikki eta- ja hybridityotd koskevat
sopimukset tulee tehda lainsaadannon pohjalta. Tyblainsaadantda tulee noudattaa eta- ja
hybriditydhoén normaalilla tavalla (Ekonomit 2021). Eta- ja hybriditydskentelya koskevia kes-

keisia lakeja ovat:
- Tyéturvallisuuslaki 738/2002
- Tydsopimuslaki 55/2001
- TyOoaikalaki 872/2019
- Tyoétapaturma- ja ammattitautilaki 459/2015
- Yhteistoimintalaki 1333/2021

Naiden keskeisten lakeien lisaksi eta- ja hybridityon tyoturvallisuudessa tulee huomioida
my0Os esimerkiksi Laki naisten ja miesten vdlisestd tasa-arvosta 609/1986, Yhdenvertai-
suuslaki 1325/2014, Yleinen tietosuoja-asetus 679/2016 seka Laki yksityisyydensuojasta
tyoelaméassa 759/2004. Yhdenvertaisuuslaki ja tasa-arvolaki tulee huomioida etatydssa
niin, ettei tydnantaja kohtele tyontekijoitdan eriarvioisesti vaan tekee samanlaiset etétydso-

pimukset samassa asemassa olevien kanssa.

Puitesopimukset, jotka koskevat eta- ja hybridityoskentelyd ovat ty6ehtosopimus ja etaty6ta
koskeva puitesopimus. Tybehtosopimuksessa maaritellaan tyésopimuksen vahimmaiseh-

dot, joita tynantajan tulee noudattaa tyésopimuksissa (Tehy).



Etatydn ehdoista on sovittu vuonna 2002 Euroopan tasolla solmitussa etatyén puitesopi-
muksessa. Se toimii pohjana solmittaessa etaty6ta koskevia sopimuksia tydnantajan ja etéa-
tyontekijoiden valilla niin yksityisella kuin julkisellakin sektorilla. Puitesopimus tehtiin, kun
Euroopan tyéllisyysstrategian yhteydessa Eurooppa-neuvosto kehotti tydmarkkinaosapuo-
lia neuvottelemaan sopimuksia tyon nykyaikaistamisesta niin, etta yrityksista tulisi tuottavia
ja kilpailukykyisia. Puitesopimuksessa on ohjeita tietoturvasta, yksityisyyden suojasta, tyo-
valineistd, tyosuojelusta, tydjarjestelyista seka koulutuksesta (Bonetti & Gabaglio & Jacobs
& Plassman 2002; Akava 2019). Vaikkakin puitesopimus on tehty jo liki 20 vuotta sitten, se

on edelleen hyvin ajankohtainen ja luo hyvan pohjan yrityksille etatyén suunnittelussa.

Puitesopimus ei ole sellaisenaan pakottava eika sen perusteella voida alentaa tyontekijan
tyodsuojelun yleista tasoa. Sitd voidaan tdydentaa ja soveltaa tydmarkkinaosapuolten eri-
tyistarpeet huomioiden (Bonetti & Gabaglio & Jacobs & Plassman 2002; Akava 2019). Pui-
tesopimuksen mukaan ty6nantajalla ja tyontekijalla tulee olla myods vapaus valita etatyohon
siirtymisesta. Siihen ei voida kumpaakaan pakottaa eika etatython siirtymisella voida muut-

taa tyontekijan asemaa, vaikka han kieltaytyisi etatyosta. (Nirhamo 2021.)

Etatydn puitesopimusta tulisi lukea yhdessa keskusjarjestdjen tekemén luettelon kanssa,
joka tdydent&a puitesopimusta. Keskusjarjesttjen tekeméssa luettelossa on kerrottu asiat,
joita olisi otettava huomioon etéatoista sovittaessa (Akava 2019). Tyo6turvallisuuden osalta
keskusjarjestdjen tekemassa luettelossa on suositeltu kiinnittdmaan huomioita muun mu-
assa etatyon terveydelle ja turvallisuudelle liittyviin erityisiin haittoihin ja vaaroihin sek& nii-
den poistamiseen tai vahentamiseen. Etatdista sovittaessa tulisi sopia mygds siitd, miten
tybantaja voi tarpeen tullen tarkistaa etatyopisteen ja tyovalineet seka siitéa, millainen vel-
vollisuus tyontekijalla on ilmoittaa tydympadristdssa havaituista ongelmista. (Ylemmat toimi-
henkil6t.)

Tyopaikan omilla sdadoksilla tyénantaja luo organisaatiolleen selkeét ja yksityiskohtaiset
ohjeet lainsd&dannon ja etatyOpuitesopimuksen pohjalta. Naissé ohjeissa tulisi maaritella
esimerkiksi soveltuvat etatyopisteet seka toiminta ohjeet etatytpisteen tydturvallisuuden

huomiointiin.



3 Tyo6turvallisuus
3.1 Ty6turvallisuus etatydssa

Tyoturvallisuus on osa tyopaikan paivittaista toimintaa ja johtamisjarjestelmaa. Tyoturvalli-
suuteen kuuluvat kokonaisvaltaisesti tyOpaikan fyysiset, psyykkiset ja sosiaaliset tydolot.
Ty6turvallisuuteen kuuluu myés tydsuojelu, joka on tydnantajan ja tyontekijoiden valista yh-
teistoimintaa. Sen tarkoituksena on pitaa huoli siitd, etta tydpaikalla on turvallista ja terveel-
listd tyoskennelld. (Tyoturvallisuuskeskus 2019b.) Tyo6turvallisuus on suuri osa tydpaikan

toimintaa, niin lahityossa kuin myods etatydssa.

Tyoturvallisuudesta séadetddn ty6turvallisuuslaissa  738/2002. Tyé6turvallisuuslain
738/2002 tavoitteena on tybolosuhteiden ja tydympariston parantaminen. Tarkoituksena on
edesauttaa tydntekijoiden tyokyvyn turvaamista ja yllapitamista. Samalla pyritdéan ennalta
ehkaiseméaan ja torjumaan tydtapaturmia, ammattitauteja seka muita tyosta tai tydymparis-
tosta johtuvia terveydellisid haittoja, niin fyysisia kuin henkisia. Lain l[ahtokohtana on se, etta
jokainen tydnantaja on velvollinen huolehtimaan tydntekijdidensa turvallisuudesta ja tervey-
destd. Tybnantajan tulee tuntea tytpaikkansa tyoprosessit, tydolosuhteet ja toimintatavat
seka niihin liittyvat haitta- ja vaaratekijat, jotta ty6turvallisuus ja tyontekijéiden hyvinvointi
olisivat hallinnassa. Tyoturvallisuutta suunnitellessa ja miettiesséd on tarkeda ennakoida
vaaratilanteita ja tydkykya haittaavia tekijoitd, jolloin pystytaan estdmaan vahinkojen synty-

minen ja varmistamaan turvallinen tydymparistd. (Tyo6turvallisuuskeskus b.)

Tyo6turvallisuuslakia tulee soveltaa tyéhon, joka suoritetaan tydntekijan kotona tai muussa
valitsemassaan paikassa. Kuitenkin lakia sovellettaessa tulee ottaa huomioon toimintamah-
dollisuuksia koskevat rajoitukset, jotka kohdistuvat tydnantajan tyéhon ja tydolosuhteisiin.
(Tyoturvallisuuslaki 738/2002.) Tyoéturvallisuuslakia ei sovelletaan siis niin toimistotyohon
kuin etatydna tehtavaan tydhon. Lain soveltamiseen eri tydmuodoissa on tehty rajauksia,
jotka tydnantajan tulee huomioida miettiessé tyoturvallisuus velvoitteitaan etatyossa. Tyo-
turvallisuuslakia ei voida soveltaa l&hi- ja etatydskentelyyn taysin samalla tavalla, koska
tyOnantaja ei padse tutustumaan tyontekijan etatyopisteeseen yhta helposti kuin [&hitydpis-
teeseen. Vaikkakin tyontekija suostuisi siihen, ettd tydnantaja tulee tarkastamaan etéatyo-
pisteen, ei tydnantajalla valttaméatta ole resursseja tarkastaa kaikkia etatyOpisteita. Tasta
syysta etatyoskentelyssa tydpaikan tyoturvallisuuden haitta- ja vaaratekijoiden tunnistami-
nen on vaikeampaa niin kuin myds vaaratilanteiden ennakointi. Tamé&n takia onkin tarkeaa,
ettd jokaisella tydpaikalla tehdaéan selkea suunnitelma, kuinka kaikki ty6turvallisuuteen liit-
tyvat lailliset velvoitteet saadaan huomioitua myds etatydssa. Tyoturvallisuuden kokonais-

valtainen suunnittelu korostuu, jotta saadaan mietittya tyépaikalle sopivat kaytannot.



Tyo6paikan tydprosessien, tydolosuhteiden ja toimintatapojen seka niihin liittyvien haitta- ja
vaaratekijoiden kokonaisvaltainen tunteminen on tarkeassa roolissa tyoturvallisuuden ylla-
pidossa ja huomioimisessa. (Ty6turvallisuuskeskus b.) Mikéli tydbnantaja ei ole perehtynyt
tarpeeksi ylla mainittuihin tekijoihin on vaaratilanteiden ennakointi haastavaa. Mydskin tyon-
tekijoiden aktiivisella osallistumisella on keskeinen merkitys tydturvallisuuden, terveyden

seka tyohyvinvoinnin kannalta (Tyoturvallisuuskeskus d).

Verrattuna etéatyon tyoturvallisuutta l&hityon tyoturvallisuuteen, suurimpana erona korostuu
tyontekijan vastuu. Tyontekijan vastuu tyoturvallisuuden velvoitteisiin korostuu etéaty6ssa,
kun tyOnantaja ei voi toteuttaa tyoturvallisuusvelvoitteitaan samalla tavalla tyontekijan etéa-
tyopisteella. Tyontekijan tulee seurata omaa hyvinvointiaan, osata johtaa omaa tyétaan eri

tavalla kuin lahitydsséa seka osata erottaa tyo ja vapaa-aika. (Tyosuojelu 2020.)

Ty6turvallisuuteen liittyy vahvasti tydsuojelun yhteistoiminta, joka tarkoittaa tydnantajan ja
tyontekijan keskindista yhteisty6ta. Tyonantajan tulee huomioida tyontekijan nakemys tyo-

turvallisuuteen liittyvista ehdotuksista. Tasta on saadetty Yhteistoimintalaissa 1333/2021.

Tybnantajan toimiessa yhteistydssa tyontekijoiden kanssa saadaan kokonaisvaltainen ka-
sitys siita, mita etatydssa tulee tydnantajan ja tydntekijan huomioida ty6turvallisuuden suh-
teen. On tarkeaa kartoittaa yksilollisesti jokaisen tyontekijan etatyopiste ja sen soveltuvuus
tyontekoon seka miettia, mita mahdollisia riskeja kyseiseen tydpisteeseen voisi liittyd. Ta-
man jalkeen voidaan yhdessa tydntekijan kanssa sopia toimintatavoista, kuinka mahdollisia

tyoturvallisuus riskeja tulee ennalta ehkaista.
3.2 Etatyon tyoturvallisuusriskit

Etaty6hon liittyy erilaisia riskeja, silla tydturvallisuuteen etatyssa liittyy erilaisia asioita kuin
[&hityon tyoturvallisuuteen. Etatyohon liittyvat yleiset tyoturvallisuus riskit on esitetty ku-
voissa 3. Naiden lisaksi etatyon tyoturvallisuus riskeja on myds muita ja jokaisen tydorgani-
saation tulee tehda ennalta riskikartoitus ja miettia mitd mahdollisia ty6turvallisuusriskeja

on seka kuinka niita voidaan ennalta ehkaista.
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Sosiaalisten
suhteiden

haasteet

Kuvio 3. Etatyon tyoturvallisuus riskeja (Prahl 2020; Rauramo 2017)

Etatytsta johtuvilla sosiaalisten suhteiden haasteilla tarkoitetaan tydyhteisdsta syrjayty-
mista seka muunlaista eristaytymisen riskia, kun ty® tehdaan yksin eika tydyhteiso ole konk-
reettisesti lasna. Etatyd voi aiheuttaa tydntekijlle tunteita siita, ettei hén saa tarpeeksi oh-
jausta tyotehtaviinsa eikd palautteen antaminen tai saaminen kay yhta helposti kuin lahi-
tyossa (Prahl 2020). Tahan on apuna uusittu Yhteistoiminta laki 1333/2021, jonka tarkoi-
tuksena on parantaa tydnantajan ja tydntekijan valista kommunikointia. Uuden yhteistoimin-
talain mukaan, mikali yrityksessa on vahintdan 30 tydntekijaa, tydnantajan tulee jarjestaa
vahintdadn kahdesti vuodessa vuoropuheluita, joihin tydntekijat paasevat osallistumaan.
(Yhteistoiminta laki 1333/2021, 78.) TyOnantaja voi ehkaisté syrjaytymista ja eristaytymista
suunnittelemalla tydyhteisolle etatybhodn sopivan tavan, jolla voidaan pitaa tyéntekijoiden
yhteishenki ylla niin ettei tyontekijat paasisi syrjaytymaan koko tydyhteiststa. Tydonantaja
voi jarjestdd esimerkiksi joka viikkoisen lyhyen etékahvittelun, jossa tyéntekijat voivat vaih-
taa viikon kuulumisia helposti, valmiiksi jarjestetyssa etatapaamisessa. Mydskin tydnantaja
Voi jarjestaa tydhyvinvointipaivia samalla tavalla kuin l&hitydssékin, jolloin etatyontekijat ko-
koontuisivat tekemaéan jotain yhdessa konkreettisesti etdtapaamisen sijaan. Téallaista yh-

teista tekemista olisi esimerkiksi ravintolassa kaynti.

Tyobaikalakia sovelletaan tydsopimuslain (55/2001) 1 luvun 18:ssa tarkoitetun tyésopimuk-
sen perusteella tehtavaan tyohon, joten sitd sovelletaan myds etatydskentelyyn. Tydajan
seuranta voi tuottaa haasteita etatyoskentelyssa, silla kotona tehtava tyo ei ole selkedasti
erotettavissa vapaa-ajasta, kun tydnteko ja vapaa-ajan vietto tapahtuvat samasta paikasta.
Ty6ajan hallintaan tulisi kiinnittéad yrityksissa erityistd huomiota. Mikéli tydajan seurantaan
ei panosteta, saattaa se aiheuttaa ylipitkia tyopaivia. (Prahl 2020.) Tama voikin olla avain
asemassa suurempiin tydsuojeluun liittyvissa ongelmissa, kuten henkiléston uupumisessa
tai tarkkaavuuden heikentymisessa, jolloin tydtapaturmien riski korostuu. Olisi térkeaa, etta

jokaisessa yrityksessa tehtdisiin suunnitelma siitd, kuinka ty6aikaa seurataan, niin etta
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ylipitkéat tyépaivat pystyttaisiin ennalta ehkdisemaan. Tybnantajan tulisi luoda suunnitelma
siitd, miten saada luotettavasti tieto etatyota tekevien tydntekijdidensa tydpdaivan pituu-
desta. Lahity6ssa ylipitkien tydpaivien ja tydaikalain noudattamisen seuranta onkin tyénan-
tajalle helpompaa, silla han voi konkreettisesti ndhda milloin tydntekija saapuu tydpaikalle
jamilloin han lopettaa tytt. Tydaikaa tydnantaja voi seurata esimerkiksi erilaisilla ohjelmilla,

joihin tydntekijoiden tulee kirjata tdiden aloittaminen ja lopettaminen.

Ty6ajan hallinnan riskiin liittyy myos se, etté t6ita tehdaan kipedna, silla toita varten ei tar-
vitse saapua tyOpaikalle eiké tyonantaja pysty valvomaan tyontekijan vointia yhta helposti
kuin l&hitdissa (Prahl 2020). Tyontekijan tehdessa toita kipeana riski uupumisesta suurenee
seka tyoturvallisuuden riskitekijat lisaantyvat, kun tyontekijan keskittymiskyky heikkenee.
Ennalta ehkaistékseen tyontekijdiden kipedna tytskentelya, tydnantajan tulee luoda selkeéa
ohjeistus siita, etta etatyon tekemista kipeédnéa koskee sama linjaus kuin lahitoita tehdessa.
Mikali tyontekija kokee, ettei olisi kipedna lahddssa toihin, jos tyd olisi lahitydta, ei hanen

tule tydskennella myoskaan etatyopisteella.

Etatyon tyoturvallisuus riskeihin kuuluu myés johtamisen ja valvomisen riittdméattomyys
seka palautteen ja tuen antamisen huonontumien. Mikali tydnantaja ei ole tehnyt selkeda
suunnitelmaa, kuinka etatyotd johdetaan ja tyontekijoiden tydskentelya valvotaan, voi ty6-
turvallisuus velvoitteiden toteuttaminen epaonnistua seka tyontekija voi kokea mahdollisen
avun kysymisen tai palautteen antamisen haastavaksi. Myoskin palautteen antamisen jaa-
minen ja tuen tarjoaminen vaarantaa tyéntekijan kehittymisen, jolloin ty6paikka ei saa hyo-
dynnettya tyontekijan taytta potentiaalia. (Rauramo 2017.) Tydnantajan tulee panostaa eta-
tyon johtamiseen niin, etta suunnittelee johtamisen ja valvomisen tarkasti seka pitaa saan-

nollisesti yhteytta tydntekijdihinsa etatydnteosta huolimatta.

Etatyon ty6turvallisuusriskeihin kuuluu my6s huono tyéergonomia, silla yksi tydnantajan
tyGturvallisuus velvoitteista on valvoa tyontekijoiden tydergonomiaa. (Prahl 2020.) Perus-
tuslain 731/1999 108 huomioiden tydnantaja ei voi tarkistaa tyontekijan kotona sijaitsevaa
tyopistetta, silla yksityisyyden suoja estdd sen. Kuitenkin tydntekija voi antaa tyonantajalle
suostumuksensa etatyopisteen tarkastukseen, jolloin tydnantaja voi kayda tarkastamassa
etatydpisteen soveltuvuuden. Tasta syysta on tarkedd, ettd tydnantaja luo selkeét ohjeet
etatyontekijalle siitd, mita hyva tyéergonomia on ja kuinka tyontekijan tulee etatyopisteel-

[&&n tydergonomia huomioida.
3.3 Etatyon tyoturvallisuus mahdollisuudet

Etatytssa tyoturvallisuuteen liittyy myds erilaisia mahdollisuuksia kuin lahityéskentelyyn.

Tyontekijalla on etatyopisteella mahdollisesti parempi ty6rauha kuin lahity6ssa, jos
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tyoskentely on tapahtunut aiemmin esimerkiksi avokonttorissa. (Rauramo 2017.) Parem-
massa tybrauhassa tyontekija pystyy keskittyméaan tydhonsa paremmin ilman ylimaaraista
melua tai muita hairidtekijoita. Keskittymisen parantuessa tyontekija on tehokkaampi seka
pystyy havainnoimaan tydympadrist6aan paremmin ja ndin ennalta ehkaisemaan tyoturvalli-

suusriskeja.

Kotona etatyota tekevan tydmatkatapaturmariski seka tartuntatautien levidminen myads va-
henee, kun tyontekijan ei tarvitse I&htea toimistolle toihin. Tyontekijalle ja& myds enemman
aikaa tehda vapaa-ajalla asioita, kun tydmatka lyhenee eikd matkoihin tarvitse en&a kayttaa
aikaa. Myo6skin tyon ja perhe-elaméan yhteensovittaminen helpottuu lisdantyneen vapaa-
ajan takia. (Rauramo 2017.)

Etatyon ty6turvallisuus mahdollisuuksiin kuuluu myoés tyontekijan mahdollinen itseluotta-
muksen vahvistuminen, kun tyéntekija saa enemman vastuuta ja vaikutusmahdollisuuksia
oman tyonsa tekemiseen ja johtamiseen (Rauramo 2017). Etaty6ta tehdesséa tydnantaja
valvoo tydntekijan tekemista eri tavalla kuin lahitydssa, joten etaty6ta tehdessa tyontekija
voi kokea, ettd haneen luotetaan enemman tyontekijana, joka tekee tyontekijalle hyvaa ke-

hittymisen kannalta.
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4 Tyoturvallisuusvelvoitteet
4.1 Tyo6nantajan tyoturvallisuus velvoitteet

Ty6turvallisuuslain 88:n mukaan tydnantaja on vastuussa tyontekijoiden turvallisuudesta ja
terveydesta tydssa. Tybnantajan tydturvallisuus velvoitteisiin lain mukaan kuuluu tyéympa-
riston tarkkaileminen, tydhon liittyvien vaarojen tunnistaminen ja arvioiminen seka tarvitta-
vien korjaavien toimenpiteiden toteuttaminen. Ty6nantajan tulee myds suunnitella ja mitoit-
taa ty0 ja ty0ymparisto niin, etta tydn kuormitustekijoité, jotka aiheuttavat haittaa tyontekijan
turvallisuudelle ja terveydelle, voidaan vahentaa tai valttaa. Myoskin tydnantajan tulee an-
taa tyontekijdille tarvittava perehdytys liittyen tyohon ja tyoturvallisuuteen. (Ty6turvallisuus-
laki 738/2002, 108§, 128§, 138, 148.) Lahitydssa tydnantaja pystyy noudattamaan tydturvalli-
suuslain velvoitteita tyoskennellessadn samassa paikassa tydntekijdiden kanssa, jolloin
tydymparistdon liittyvien velvoitteiden tayttaminen ei tuota ongelmaa. Etatyon osalta tyotur-
vallisuuslain noudattamiseen tarvitaan erilaisia kaytantdja, jotta tyoturvallisuusvelvoitteet

saadaan toteutettua.

TyOnantajan tulee luoda organisaatiolleen lainsdddanndn mukaiset ohjeet ja kaytannot eta-
ja hybriditydlle. Namé& ohjeet tulee kasitella yhteistoimintamenettelyssa. (Kunta- ja hyvin-
vointitybnantajat 2021; Yhteistoimintalaki 1333/2021.) Yhteistoimintamenettelystd saade-
tdan uudistetussa yhteistoimintalaissa 1333/2021, joka on astunut voimaan 1.1.2022. Yh-
teistoiminta menettely liittyy tydnantajaan niin, etta tydnantajalla on yhteistoimintalain mu-
kaan velvollisuus kayda saannénmukaista vuoropuhelua henkil6ston edustajan kanssa yri-
tyksen toiminnan ja tyéyhteisén kehittdmiseen liittyvissa asioissa. Yhteistoimintalakia 2021
sovelletaan taloudellista toimintaa harjoittaviin yrityksiin tai yhteisoihin, joiden tydsuhteessa
olevien tydntekijdiden lukumaard saannoéllisesti on vahintddn 20. Yhteistoimintalain
1333/2021 168:n mukaan, tydnantajan tulisi kdyda muutosneuvotteluita taloudellisella tai
tuotannollisella perusteella harkitsemastaan yhden tai useamman tydntekijan irtisanomi-
sesta, lomauttamisesta, osa-aikaistamisesta ja tydsopimuksen olennaisen ehdon yksipuo-
lisesta muuttamisesta. Muutosneuvotteluiden piiriin kuuluu myds yhden tai useamman tyon-
tekijan asemaan vaikuttavat olennaiset muutokset tydtehtavissa, tydmenetelmissa, tdiden
jarjestelyssa, tyotilojen jarjestelyssa tai saanndllisen tybajan jarjestelyissa, jotka johtuvat
esimerkiksi tyon organisointiin ja jarjestelyihin tehtavistd muutoksista. Tallaisia muutoksia
organisaatiolle on esimerkiksi eta- ja hybriditydhon siirtyminen, jos aiemmin toitd on tehty

pelkastaan lahityona.

Tybnantajan tulee johtaa tyoturvallisuutta niin lakisdateisen kuin moraalisenkin velvollisuu-

den vuoksi. TyOnantaja voi johtaa ty6turvallisuutta delegoimalla toimivaltaansa
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linjaorganisaatiossa esihenkildille. Tyoturvallisuuden johtamisessa on keskeisté johtaa te-
hokkaasti, osallistuttaa ja sitouttaa tyontekijat tyoturvallisuuden huomiointiin seka arvioida
ja kehittaa tyoturvallisuutta jatkuvasti. (Tyoturvallisuuskeskus c.) Organisaation koko huo-
mioiden, tydnantajan tulee katsoa itselleen sopivin tapa tydturvallisuusvelvoitteiden hoita-
miselle, pystyyko tydnantaja hoitamaan itse vai onko tarvetta delegoida. Tydnantajan on

kuitenkin vastuussa tyoturvallisuusvelvoitteiden tayttymisesta.

Tybnantajan tulee seurata tyontekijoidensa jaksamista esim. kyselemalld ja keskustele-
malla sdanndllisesti eté- tai hybridityota tekevien tyontekijoidensé kanssa (Tyoturvallisuus-
keskus 2019b). Keskustelulla tydnantaja ennalta ehkaisee tyontekijéiden uupumista ja var-
mistaa, etta tyontekijoéiden kuulluksi tulemisen myds etatydssa sekd samalla kartoittaa tyén

soveltuvuutta tyontekijalle.

Tybnantaja on vastuussa tyoturvallisuusvelvoitteiden tayttymisestd myds etd- ja hybridi-
tyoskentelyn osalta. Etatydskentelyn osalta tydnantajan tulee soveltaa velvoitteita niin, etta
ne toimivat etatydoskentelyssa. TyOnantaja ei paase tarkkailemaan etatydympéaristoa sa-
malla tavalla kuin tyontekijan tehdessa lahity6td, joten tahén hénen tulee keksia vaihtoeh-
toinen keino. Ty6turvallisuusvelvoitteiden soveltamiseen etatyolle sopiviksi kerrotaan lisda

seuraavissa kappaleissa.
4.1.1 Etatydsopimus

Tybnantajan olisi hyva tehda etatydsopimus jokaisen etatdihin ryhtyvan tyontekijan kanssa.
Sopimuksessa tulee sopia etatydn saanndista, maarasta, aikataulusta, kustannuksista, so-
pimuksen kestosta seka muista taman tyylisista tarpeellisista tiedoista. Sopimus olisi hyva

tehda kirjallisena, mutta se ei ole pakollista (Ty6turvallisuuskeskus a ; Akava 2019).

Tyo6nantajan tulisi laatia kirjallinen ohje etatyota koskien kaikkien tyontekijoiden nahtaville,
koska yli kuukauden pituisissa tydsuhteissa tydnantajalla on lakisdateinen velvollisuus an-
taa selvitys tyonteon keskeisista ehdoista. Kirjallinen ohjeistus selkeyttaa tydsuhteen ehtoja
seka ennalta ehkaisee erimielisyystilanteita (Tydsopimuslaki 55/2001, 2 luku 48 ; Castrén
& Snellman 2021).

Etatydsopimuksen pohjana toimii Eurooppa-tasolla solmittu etatydnpuitesopimus ja keskus-
jarjestdjen laatima luettelo asioista, jotka tulee ottaa huomioon etatydsta sovittaessa. Naita
huomioon otettavia asioita ovat muun muassa etatyon terveydelle ja turvallisuudelle liittyvét
erityiset haitat ja vaarat seka niiden poistaminen tai vahentdminen. (Akava 2019; Ylemmat
toimihenkil6t.) Myo6skin etaty6hon siirtymisesta ja etatydsopimuksessa huomioon otetta-
vista asioista on ohjeistettu Editan sivuilla. Editan sivujen mukaan etatydsta tehtavassa eta-

tydsopimuksessa olisi hyva ottaa kantaa ainakin seuraaviin asioihin:
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e Tyontekopaikka

e Tyotilojen tarkastusoikeus

e Raportointivelvollisuus

e Tyodvdlineet (vakuuttaminen ja huolto)

e Tyontekijan velvollisuus kayda varsinaisella tyopaikalla
o Tydbaika ja tavoitettavuus

e Tietoturva

e Kustannukset ja niiden korvaaminen

e Henkil6- ja laitevakuutukset

e Sopimuksen voimassaolo. (Nirhamo 2021.)

Mikali tydbnantaja ottaa etatydosopimuksessa selvasti kantaa ylla mainittuihin asioihin, tyon-
antaja ennalta ehkaisee epaselvyyksia seké pystyy mahdollisissa ristiriitatilanteissa todis-
tamaan, miten etatydsta on ohjeistettu. Tydnantaja ei ole velvollinen tekemaan sopimusta
kirjallisena, vaan se on tyGnantajan paatettavissa. Kaikille tyontekijoille nakyvilla olevan Kir-
jallisen ohjeen avulla tydnantaja osoittaa my6s tasa-arvoisen kohtelun kaikkia tyontekijoita

kohtaan, jolloin han noudattaa Yhdenvertaisuuslakia.

4.1.2 Riskikartoitus

Ty6turvallisuuslain 738/2002 mukaan tydnantajan kuuluu tunnistaa ja arvioida tyéhon liitty-
vat vaaratekijat ja toteuttaa tarvittavat toimenpiteet niiden poistamiseksi ja vahentamiseksi.
Taman tyoturvallisuus velvoitteen tayttdmiseksi tydnantajan tulee tehda riskikartoitus. Ris-
kikartoituksen tavoite on l6ytaad tehokkaita toimenpiteita tyéturvallisuuden parantamiseksi,
vahinkojen ennaltaehkaisemiseksi ja vahinkokustannuksien minimoimiseksi. Vahinkokus-
tannuksia minimoidaan esimerkiksi tarpeeksi tehokkaalla tydtapaturmien ehkaisyn suunnit-
telulla, johon lahitydssa tytnantaja pystyy tekemadan selkean suunnitelman perehtymalla
tyopaikan ja tydympariston riskikohtiin. (Tyoturvallisuuskeskus 2015.) Tydnantajan tulee
luoda suunnitelma, kuinka riskikartoitus tehdaan etatyon osalta, kun tyénantaja ei paase

perehtymaan etatyopisteeseen.

Ty6turvallisuuslain 738/2002 2 luvun 88 mukaan tyGantajan on suunniteltava, valittava, mi-
toitettava ja toteuttava tydolosuhteiden parantamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Talléin on

mahdollisuuksien mukaan noudatettava seuraavia periaatteita:
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e vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetaan;

e vaara- ja haittatekijat poistetaan tai, jos tdméa ei ole mahdollista ne korvataan va-

hemman vaarallisilla tai vahemman haitallisilla;
¢ yleisesti vaikuttavat tyosuojelutoimenpiteet toteutetaan ennen yksilollisia; ja
o tekniikan ja muiden kaytettavissa olevien keinojen kehittyminen otetaan huomioon.

Edistadkseen tyoturvallisuutta, tydymparistoa ja tydtapojen turvallisuutta, tydnantajan tulee
jatkuvasti tarkkailla tydymparistoa ja tyontekijoiden tydta. Tybnantajan tulee seurata, kuinka
toteutetut toimenpiteet vaikuttavat tydn turvallisuuteen ja terveellisyyteen seké huolehtia,
ettd toimenpiteet otetaan huomioon tyénantajan organisaation kaikkien osien toiminnassa

niille maaratylla tavalla. (Tyoturvallisuuslaki 738/2002.)

Tybympariston tyoturvallisuuden arvioinnissa voidaan kayttda ammattilaisia tarvittaessa
asiantuntijoina. Kun riskien arviointi toteutetaan kattavasti, varmistetaan, etta tyo ja tydym-
paristo on turvallinen seka terveellinen ja tydyhteisd on toimiva, tasa-arvoinen ja oikeuden-
mukainen. NAailla mahdollistetaan tuloksellinen, ihmisen hyvinvointia tukeva ty6. (Ty6turval-

lisuuskeskus 2019a.)

Tyoturvallisuuskeskus on luonut lomakkeen “Etatyon tydolojen ja tydympariston kartoitus”.
Sen avulla arvioidaan etaty6ta, tydterveytta ja tyoturvallisuutta. Lomake on tarkoitettu kay-
tettavaksi, kun kartoitetaan tyétilaa ja -ymparistda, vuorovaikutusta, yhteisty6ta, tietotekniik-
kaa, ohjelmistoja, perehdyttamista seka tytaikaa. Lomakkeen avulla selvitetdén, onko aihe
alueessa kaikki tarpeellinen kunnossa, onko jossain kehitettdvaa ja mitd muuta tulisi huo-
mioida sek&a mita asialle voitaisiin tehda (Tydturvallisuuskeskus 2019). Ty6turvallisuuskes-
kuksen luoman lomakkeen avulla tyonantaja saa selkeat suuntaviivat siitd, kuinka héanen
tulee arvioida tyoterveytta ja ty6turvallisuutta. Sen avulla tydnantaja pystyy myés ohjeista-
maan ja kartoittamaan tyontekijalle etatydhon liittyvat asiat. Lomakkeen kaytto tuo selkean

pohjan etaty6hon siirtyville yrityksille, mutta sen kaytto ei ole pakollista.

Lahitydskentelyssa tybnantajan on selkea noudattaa ylla mainittuja ty6turvallisuusvelvoit-
teita, koska tydnantaja tuntee tydympariston ja sielld mahdollisesti aiheutuvat haitta- ja vaa-
ratekijat. Etatydssa tyontekija tydskentelee mahdollisesti kotonaan, jolloin esimerkiksi tyo-
ymparisto ei ole tydnantajalle tuttu eik& tydnantaja pysty tekemaan riskikartoitusta etéatyossa
samalla tavalla kuin lahitydssd, jolloin tydnantajan tulee perehdyttdd tyontekija riskikartoi-
tuksen tekemiseen etatytpisteellaan. Tydnantaja voi tehda etatyo riskikartoitus suunnitel-
man yhdessa tyontekijan kanssa. Nain etatydpisteen mahdolliset riskit tulee havainnoitua

seka pystytdén tekemaan suunnitelma myds mahdollisten riskien ennalta ehkaisemiseksi.
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4.1.3 Tyontekijan perehdyttdminen

Tybnantajan tyoturvallisuus velvoitteisiin kuuluu tydnantajan yleinen huolehtimisvelvoite,
joka on tyoturvallisuuslain 738/2002 2 luvun 88. Tydnantajan tulee noudattaa yleista huo-

lehtimisvelvoitetta my6s silloin, kun hanen tyéntekijansa tekevat eta- tai hybridityota.

Tyodnantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tyontekijoiden tur-
vallisuudesta ja terveydestd tyossa. Tassa tarkoituksessa tytnantajan on otettava
huomioon tyéhon, tybdolosuhteisiin ja muuhun tydymparistoon samoin kuin tyéntekijan

henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat (Tyoturvallisuuslaki 723/2002).

Kaytannossa tyonantajalla on siis velvollisuus huolehtia tyon tekemisen turvallisuudesta
missa tahansa tyonantajan hyvaksymassa paikassa tyontekija toitaan tekee. Tybnantajan
huolehtimisvelvollisuuden laajuutta rajaavia tekijoitd ovat epatavalliset ja ennalta arvaamat-
tomat olosuhteet, joihin tyGnantaja ei voi vaikuttaa seka poikkeukselliset tapahtumat, joiden
seurauksia ei olisi voinut valttaa huolimatta kaikista aiheellisista varotoimista (Tydturvalli-
suuslaki 738/2002 2luvun 88.) Etatyota tehdessa kuitenkin huolehtimisvelvoitetta voisi tul-
kita niin, etté tydnantajan tulee jarjestaa tyontekijélle tarvittava perehdytys tyoturvallisuu-
teen liittyvista asioista, jolloin tyontekija pystyy itse tayttdmaan tyoturvallisuutteen liittyvat

asiat.

4.1.4 Tyo6tapaturma

Tyo6tapaturmalla tarkoitetaan tydssa tapahtuvaa akillista, odottamatonta ja ulkoisista teki-
joistd johtuvaa tyontekijan loukkaantumisen aiheuttanutta tapaturmaa. Tyodtapaturmaksi
luetaan tapaturmat, jotka ovat sattuneet tyontekijan tyopaikaan kuuluvalla alueella, tydmat-
kalla kotoa tdista ja toisinpdin tai tydnantajan maaraaman tyohon liittyvalla matkalla. (Tyo-
tapaturma- ja ammattitautilaki 459/2015, 208.)

Tyo6nantajalla on ilmoitusvelvollisuus vakavan tydtapaturman sattuessa, joka tarkoittaa kay-
tannossa sita, etta hanen tulee ilmoittaa viipymatta sattuneesta vakavasta tapaturmasta
poliisille ja aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueelle (Laki tydsuojelun valvonnasta ja
tyOpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006 ,46 §8). TyOtapaturma- ja ammattitautilain
1118:n mukaan ty6nantajan tulee ilmoittaa sattuneesta tyotapaturmasta vakuutuslaitokselle
viimeistddn kymmenen arkipaivan kuluessa, siita kun on saanut tiedon sattuneesta tyota-

paturmasta.

Vakaviksi tyotapaturmiksi luetaan tyontekijan menehtyminen tai tyontekijalle aiheutunut py-

syva ja vaikealaatuinen vamma, kuten pitkien luiden murtumat, pysyvaa haittaa aiheuttanut
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sijoiltaanmeno tai esimerkiksi aivovamma, josta on jaanyt lievaakin haittaa. Mydskin ilmoi-
tusvelvollisuus koskee tapauksia, jossa vammojen lopullinen vakavuustaso on epéaselvaa,
koska vammojen laatu voi selvitd vasta myohemmin. Kuitenkaan tydpaikan alueen ulko-
puolella esimerkiksi yleisella tiealueella sattuneesta tapaturmasta ei tarvitse ilmoittaa alue-
hallintoviraston tydsuojelun vastuualueelle. Ty6nantajan velvollisuuksiin kuuluu selvittaa
kaikki tapaturmaan liittyvat tekijat. (Tydsuojelu 2021.) Tydnantaja voi kayttaa ilmoitusta teh-

dessaan apuna lomaketta " Ty6tapaturmailmoitus tydsuojeluviranomaiselle” (Tydsuojelu).

Tyodnantaja on velvollinen ottamaan tyontekijdilleen tydtapaturmavakuutuksen, mikali tyosta
maksettava palkka ylittdd 1200 euroa vuodessa, TyOtapaturma- ja ammattitautilain
549/2015 38:n mukaan. Sovellettaessa etatydskentelyyn lakisaateinen pakollinen tyttapa-
turma vakuutus on suppeampi kuin silloin, kun sita sovelletaan lahitydskentelyyn. Vakuutus
korvaa vahinkotapauksissa vain suoraan tyotehtaviin liittyneet tapaukset eli se ei kata esi-
merkiksi taukojen aikana sattuneita tapaturmia. Tasta syysta tydnantajalla on mahdollisuus
laajentaa ty6tapaturmavakuutusta lisaturvilla, kuten etatyévakuutuksella tai vapaa-ajan ta-
paturmavakuutuksella (Op). Laajentaessaan lakisaateistda pakollista tydtapaturmavakuu-
tusta, ty6antaja turvaa laajemmin tydntekijan tyota myos etétydskentelyssa, jolloin etatydn-
tekijalla on toimistolla tydskentelevan tydntekijan kanssa yhdenvertainen vakuutusturva.
Tybnantaja ei ole velvollinen laajentamaan pakollista tyétapaturmavakuutusta, vaan se on

hanelle taysin vapaaehtoista.

Tybnantajan tulee ilmoittaa selkedsti, mita kaytdssa oleva vakuutus kattaa eta- ja hybridi-
tyoskentelijdille, jolloin tydntekija tietdd, olisiko hanella itsellaan tarvetta ottaa jokin lisava-
kuutus. Tyontekija voi myds neuvotella tydnantajan kanssa siita, olisiko tydnantajan mah-

dollista laajentaa vakuutusta lisdvakuutuksin.

Tyo6tapaturmien osalta etatyd luo tydnantajalle haasteita siing, etta tydnantajan tulisi pystya
osoittamaan missa ja miten tyontekijan tyétapaturma on sattunut. Etatydssa sattuneessa
tyotapaturmassa tydnantaja ei kuitenkaan ole ollut todistamassa tilannetta, jossa tapaturma
on sattunut ja tydntekijan voi olla vaikea todistaa, liittyikd sattunut tapaturma suoraan tyohon

vai vapaa-aikaan.
4.2 Tyontekijan tyoturvallisuus velvoitteet

Tyontekijan ty6turvallisuusvelvoitteista saadetaan Tyoturvallisuuslain 738/2002 4 luvussa.
Velvollisuuksiin kuuluvat ty6nantajan antamien maarayksien ja ohjeiden noudattaminen.
Tyontekijan on muutoinkin noudatettava tyonsa ja olosuhteiden edellyttdmaa turvallisuuden

ja terveellisyyden yllapitamiseksi tarvittavaa jarjestysta ja siisteytta seka huolellisuutta ja
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varovaisuutta. Tydntekijan tulee osaamisensa mukaan huolehtia omasta ja muiden tyonte-

kijoiden turvallisuudesta ja terveydesta. (Tyoturvallisuuslaki 739/2002.)

Ty6turvallisuuslain 738/2002 mukaan, tydntekijan kuuluu ilmoittaa tydnantajalle ja tydsuo-
jeluvaltuutetulle havaitsemistaan vioista tai puutteellisuuksista, jotka voivat aiheuttaa hait-
taa tai vaaraa tyontekijoiden turvallisuudelle tai terveydelle. My6skin tyéntekijan tulee osaa-
misensa mukaan poistaa selkeda vaaraa aiheuttavat viat ja puutteellisuudet. Poistettuaan

vian tai puutteellisuuden tydntekijan on ilmoitettava siité tydnantajalleen.

Tyontekijan tydturvallisuuteen liittyvat velvoitteet ovat suoraan sovellettavissa eta- ja hybri-
ditydhon. Etatydssa tydntekijan tyoturvallisuus velvoitteet lisdantyvat, silla tydnantaja ei
paase valvomaan etatyopistetta samalla tavalla kuin han voi valvoa esimerkiksi toimistossa
olevia tyopisteita. Tyontekijan tulee saamansa perehdytyksen pohjalta valvoa oman etaty6-
pisteensa ty6turvallisuutta osaamisensa mukaan seka huolehtia hyvasta tydbergonomiasta,
tyopisteen kunnollisuudesta ja arvioida mahdollisia etatytpisteen haitta- ja vaaratekijoita.
Tyontekijan pitda olla tydnantajan luottamuksen arvioinen, jotta etatydskentely voidaan to-
teuttaa. Tydntekijdn on myds noudatettava sovittuja tydaikoja, jolloin riittava palautuminen

tapahtuu eika tydntekijalla nouse riski uupua tyénteosta.

Etatydssa kuitenkin tyontekijan vastuu omasta tydn johtamisesta sekd oman hyvinvoinnin
seuraamisesta korostuu. Tydntekijan velvollisuuksiin kuuluu erottaa vapaa-aika tysta seka
johtaa omaa ty6tdén niin, ettd mahdolliset tydturvallisuusriskit on mahdollista tunnistaa.
Tyontekija voi auttaa riskien hallinnassa asiantuntijaa, kuten tydterveyshuoltoa. (Tydsuojelu
2020).

Tyontekijan tulee olla tydnantajaan yhteydessa mahdollisista haasteista tai ongelmista, joita
voi kohdata etatydssa. Hyvan vuorovaikutuksen avulla eta- ja hybridityoskentelyé pystytaén
kehittamaan mahdollisimman tehokkaaksi ja hyvaksi niin tydnantajan kannalta kuin tyonte-
kijankin. Mikali tyontekijalle on epaselvad, joku eta- tai hybriditydskentelyyn liittyvista tyo-
turvallisuusvelvoitteista, tulee hanen selvittda asia tydnantajalta. Talldin tyontekija tietaa,

mit& h&nen tulee tydturvallisuudessa huomioida etatytpisteellaan.
TyOtapaturma

Tyontekijalla on ilmoitusvelvollisuus sattuneesta tapaturmasta, joten hénen tulee ilmoittaa
tapaturmasta tyonantajalle tai lahimmalle esihenkildlle, joilta hdn saa vakuutustodistuksen.
Vakuutustodistuksen avulla tyontekija saa tapaturmasta syntyneeseen vammaan hoitoa
maksutta, kun aiheutuneet kulut korvataan kuitteja vastaan vakuutusyhtiossa. (Tydsuojelu
2021.) Tapaturman aiheuttaessa vammoja, jotka eivat havid muutaman vuorokauden si-

salla, pitda tyontekijan hakeutua laékariin mahdollisimman pian sattuneesta. Joissakin
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tapauksissa tyontekija voi soittaa myos etaladkaripalveluun, jolloin ammattilainen voi arvi-
oida laakariin hakeutumisen tarpeen. Tyontekijan tulee varmistaa, etta ladkari kirjaa kaikki
tapaturmaan liittyvéat tiedot oikein. Mikali hoitoon ei hakeuduta heti tarpeen tullen, voi se

hankaloittaa korvausasian kasittelya. (Tapaturmavakuutuskeskus.)

Tyontekijan tulee varmistaa, etta tydnantaja on tehnyt vakuutusyhtidlleen tapaturmailmoi-
tuksen ja saanut kaikki tarpeelliset tiedot ilmoituksen tayttamiseen. Tyontekijan tulee laittaa
korvausasia vireille itse, mikali tydnantaja ei tee tapaturmailmoitusta. Korvausasia laitetaan
vireille tekemalla kirjallinen ilmoitus, sille vakuutusyhti6lle, josta tyénantaja on ottanut tapa-
turmavakuutuksen. limoituksesta tulee k&ydéa ilmi henkildtiedot, tydonantajan nimi ja osoite,
seka kaikki tapaturmaan liittyvat yksityiskohdat. Tapaturmavakuutuskeskus huolehtii tapa-
turma-asian kasittelysta ja korvausten maksamisesta, mikali tydnantajalla ei ole vakuutusta.
(Tybsuojelu 2021.)

Ty6tapaturman sattuessa etatoita tehdessa tyontekijan velvollisuudet korostuvat. Tydnteki-
jan on osattava todistaa, etta sattunut tapaturma on sattunut toita tehdessa eika vapaa-ajan
yhteydessa. Tastéa syysta olisi hyva, ettd tyontekija kirjaa heti kaikki sattuneeseen tapatur-
maan liittyvat asiat yksityiskohtaisesti ylos, jolloin korvauksia haettaessa tyontekijalla on
ylh&alla kaikki tarvittavat tiedot eika niita tarvitse yrittdd muistella. Tyontekijan on tarke&a
ottaa yhteytta laakariin seka ilmoittaa tapahtuneesta heti tydnantajalle tai lahiesimiehelle,

jolloin korvauksien hakeminen helpottuu ja tyontekija tayttaa kaikki velvoitteensa.
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5 Tutkimustulokset

Tyb6ssa tutkimusongelmana on eta- ja hybriditydhon liittyvat epaselvat saanndkset, joiden
perusteella tydn paatutkimuskysymykseksi muodostui: Mita tyoéturvallisuusvelvoitteita liittyy
etad- ja hybriditydskentelyyn? Opinnaytety6téa on rajattu niin, ettd aihetta on tutkittu vain niin
sanottujen toimistotdiden osalta, jolloin tyd on nayttopaatetyota eikéd opinnaytetydssa olla
tutkittu etatoita virkamiesten osalta. Tulen vastaamaan paatutkimuskysymykseen alatutki-
muskysymyksien lapikdymisen jalkeen tdman luvun lopussa, jotta aiheesta saadaan kat-

tava ja kokonaisvaltainen yhteenveto.
Alakysymys 1. Kuinka tydturvallisuudesta s&adetédéan eté- ja hybriditydskentelyssa?

Eta- ja hybriditydskentelyyn tulee soveltaa lainsaadantoa, puitesopimuksia ja organisaation
omia ohjeita. Kuitenkaan lainsdadanndossa ei ole erikseen huomioitu eté- ja hybriditydn ter-

meja, vaan niihin sovelletaan samaa lainsaadantda kuin lahitydskentelyynkin.

Keskeisia lakeja, joita etd- ja hybriditydskentelyyn tydturvallisuuden osalta sovelletaan ovat:
Tyo6turvallisuuslaki 738/2002, Tyodsopimuslaki 55/2001, Tyoaikalaki 872/2019, Tyttapa-
turma- ja ammattitautilaki 459/2015 seka Yhteistoimintalaki 1333/2021. Naiden keskeisten
lakejen lisdksi eta- ja hybriditydsuhteessa tulee huomioida myoéskin Laki naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta 609/1986, Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014, Yleinen tietosuoja-ase-
tus 679/2016 seka Laki yksityisyydensuojasta tydelamassa 759/2004. Lait ovat velvoittavia
ja niitd tulee noudattaa eté- ja hybriditydssa.

Eta- ja hybriditydskentelyyn liittyvia puitesopimuksia ovat tyéehtosopimus sekéa etéatyota
koskeva puitesopimus. Puitesopimukset luovat vahimmaisehdot, mutta ne eivat ole sellai-
senaan pakottavia vaan tyénantaja voi soveltaa ja tdydentaa puitesopimuksien ehtoja.
TyOnantaja ei voi antaa tyontekijalle tydsopimuksessa puitesopimuksen maarittelemista va-
himmaisehdoista huonompia ehtoja eik& h&n voi mydskaan huonontaa jo olemassa olevia
ehtoja puitesopimuksen perusteella. (Bonetti & Gabaglio & Jacobs & Plassman 2002;
Akava 2019.)

Tybehtosopimuksen tarkoitus on antaa tydsopimuksille vahimmaisehdot, joiden perusteella
tydnantajan tulee tehda tydsopimukset. Nama vahimmaisehdot tulee huomioida myos eté-
tydsuhteissa. Vuonna 2002 Euroopan tasolla solmitulla etatyon puitesopimuksella on luotu
etatyodlle ehdot, joiden avulla etatyésopimuksille saadaan pohja ja sita tulisi lukea yhdessa
keskusjarjestdjen tekeman luettelon kanssa (Akava 2019). Etatyon puitesopimus yhdessa
keskusjarjestojen tekeman luettelon kanssa luo tydnantajalle selkedn ja kattavan pohjan

etatydsopimuksien tekemiselle.



22

Velvoittavat lait huomioiden seka puitesopimuksia soveltaen tyénantajan tulee luoda orga-
nisaatiolleen ohjeet eta- ja hybriditydskentelyyn. Lakien ja tydsopimuksien lisdksi ndma or-
ganisaatio kohtaiset ohjeet velvoittavat kaikkia sen esihenkiléita ja tyontekijoita tasapuoli-
sesti eika niistd saa omaehtoisesti poiketa. Eta- ja hybriditydskentelyn tydturvallisuus saa-
dokset eivat siis paljonkaan eroa lahitydskentelyn tydturvallisuus saadoksista. Niiden nou-

dattamiseen tulee 16ytaa vain 10ytaa tapa, joka soveltuu eté- ja hybriditydsuhteisiin.

Alakysymys 2: Mit& velvollisuuksia tydnantajalla ja tyontekijalla on tyoturvallisuuden

suhteen?

Ty6nantajan ty6turvallisuusvelvoitteista sdadetaén laissa. Tyoturvallisuuslain 738/2002 mu-
kaan tybnantaja on vastuussa tyontekijdiden turvallisuudesta ja terveydesta tydssa, joten
hanen tyoturvallisuusvelvoitteisiinsa kuuluu tydympariston tarkkaileminen, tyéhon liittyvien

vaarojen tunnistaminen ja arvioiminen sek& korjaavien toimenpiteiden toteuttaminen.

Tybnantajan tulee tehda eta- ja hybriditydlle lainsdadantéa noudattavat ohjeet ja kaytannot
ja ne tulee kasitella yhteistoimintamenettelyssa (Kunta- ja hyvinvointitydnantajat 2021; Yh-
teistoimintalaki 1333/2021). Ohjeet olisi hyva luoda kirjallisena, mutta se ei ole pakollista
(Akava 2019). Ohjeiden laatiminen kirjallisena ja niiden laittaminen kaikkien néahtaville,
osoittaa tydntekijoiden tasa-arvoisen kohtelun sek& mahdollisissa riitatilanteissa on tyénan-
tajalle eduksi. Riitatilanteella tarkoitetaan tilannetta, jossa tytnantajalla ja tyontekijalla on
erimielisyys eta- ja hybriditydkaytannoista. Tallaisessa tilanteessa tydnantaja pystyy osoit-
tamaan ohjeistuksensa todeksi kirjallisten ohjeiden avulla, kun taas tilanteessa, jossa oh-

jeista on sovittu suullisesti, on riitatilanne vaikeampi selvittaa.

TyOnantajan tulee Yhteistoimintalain 1333/2021 mukaan kayda henkiloston edustajan
kanssa sddnndnmukaista vuoropuhelua kehittamiseen liittyvissa asioissa ja muutosneuvot-
teluita yrityksen toiminnan ja tydyhteison muutostilanteista. Tydnantajan on johdettava tyo-
turvallisuutta kokonaisvaltaisesti eta- ja hybriditydskentelynkin osalta. Tyonantaja voi joko
huolehtia ty6turvallisuusvelvoitteista kokonaan itse tai delegoida toimivaltaansa linjaorgani-
saatiossa esihenkildille. Tydnantajan tulee myoés jatkuvasti arvioida ja kehittaa tyoturvalli-
suutta. (Tyo6turvallisuuskeskus b.) Tydnantaja on kuitenkin aina vastuussa tyéturvallisuus-
velvoitteiden tayttymisestd, vaikka niita olisi delegoitu muille, joten tydnantajan tulee var-

mistaa, etta tyoturvallisuus toteutuu maaratylla tavalla.

Tyo6turvallisuusvelvollisuuksiin kuuluu myés tydntekijoiden tydajan seuranta seka tyonteki-
jéiden jaksamisen seuranta. Lahitydssa tyontekija pystyy seuramaan tyontekijoiden jaksa-
mista konkreettisesti, kun han nakee tyontekijoita tydpaikalla saanndllisesti. Etatydn osalta
tyontekijoiden jaksamisen seurantaan tulee I6ytaa uudet keinot. Tyénantajan tuleekin kes-

kustella tyontekijoidensd kanssa saannollisesti etayhteydelld, jolloin hdn ennalta ehkaisee



23

tyontekijoiden uupumista ja varmistaa, etta tyontekija pystyy tulla kuulluksi myos etatyopis-

teella.

Riskikartoitus ja tyontekijoiden perehdyttaminen kuuluvat mygds tydnantajan velvoitteisiin.
Riskikartoituksen tavoitteena on l6ytaéa tehokkaita toimenpiteitéa ty6turvallisuuden paranta-
miseksi, vahinkojen ennaltaehkéaisemiseksi ja vahinkokustannuksien minimoimiseksi. Ris-
kikartoituksen tekemisesté saadetaan Tyoturvallisuuslaissa 738/2002, jonka mukaan tyon-
antajan kuuluu tunnistaa ja arvioida tyohon liittyvat vaaratekijat ja toteuttaa tarvittavat toi-
menpiteet niiden poistamiseksi ja vahentadmiseksi. (Tyoturvallisuuskeskus 2015.) Etatydssa
tyonantaja ei paase tekemaan riskikartoitusta etatyopisteelle, joten hanen tulee luoda suun-
nitelma, kuinka riskikartoitus voidaan toteuttaa etatyopisteelld. Suunnitelman voi luoda esi-
merkiksi yhdessa tydntekijan kanssa. Riskikartoitus suunnitelman apuna voi kayttaa tyotur-
vallisuuskeskuksen luomaa lomaketta "Etatyon tyoolojen ja tydympariston kartoitus” (Tyo-
turvallisuuskeskus 2019a). Luotuaan kattavan suunnitelman tytnantajan tulee perehdyttaa
tyontekija tekemaan riskikartoitus hanen etatydpisteellaédn. Myoéskin tydnantajan tulee pe-
rehdyttaa tyontekija kaikista tyoturvallisuuteen liittyvista asioista, jotta tyontekija pystyy itse
tarkkailemaan ty6turvallisuuden toteutumista etatyopisteelld. Tyodntekijan kattavalla pereh-
dyttamisella tydnantaja voi varmistaa tayttavansa Tyoturvallisuuslain 738/2002 2 luvun 88

yleisesta huolehtimisvelvoitteestaan.

Myoskin etatydsopimuksen tekeminen kuuluu tydnantajan tyoturvallisuusvelvoitteisiin. Eta-
tydsopimuksessa tulee sopia etatyon saanndistd, maarasta, aikataulusta, kustannuksista,
sopimuksen kestosta sekd muista etaty6hon liittyvista tarpeellisista tiedoista. Etatyésopi-

musta ei ole pakko tehda kirjallisena, mutta se on kannattavaa. (Ty6turvallisuuskeskus a.)

Lain tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojelutoiminnasta 44/2006 mukaan, tyénan-
tajalla on ilmoitusvelvollisuus vakavan tydtapaturman sattuessa. Tydtapaturma- ja ammat-
titautilain 1118 mukaan tydnantaja tulee ilmoittaa sattuneesta tydtapaturmasta vakuutuslai-
tokselle viimeistddn kymmenen arkipaivan kuluessa siita, kun on saanut tiedon sattuneesta
tapaturmasta. Tyonantaja on myods velvollinen ottamaan tyétekijdille tydtapaturmavakuu-
tuksen, mikali tyostéa maksettava palkka ylittdéd 1200 euroa vuodessa (Ty6tapaturma- ja am-
mattitautilaki 549/2015, 38). Etatydskentelyyn sovellettaessa lakisdateinen pakollinen tyo-
tapaturma vakuutus on suppeampi kuin sovellettaessa lahitydskentelyyn, joten tydnanta-
jalla on mahdollisuus laajentaa tydtapaturmavakuutusta vapaaehtoisilla lisaturvilla (Op).
Tyo6nantajan tuleekin miettia tyontekijdiden tasa-arvon kannalta, tulisiko hanen ottaa vapaa-
ehtoisia liséaturvia vakuutuksen, jolloin etd- ja lahityontekijéilla olisi samanarvoiset vakuu-

tukset.
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Tyontekijan tyoturvallisuusvelvollisuuksista on saadetty tyodturvallisuuslaissa 738/2002 ja

namé& samat velvollisuudet koskevat, niin eta-, hybridi- kuin l&hityoskentelyakin.

Tyontekijan tyoturvallisuusvelvoitteita ovat ohjeiden ja mé&arayksien noudattaminen, ilmoi-
tusvelvollisuus seka etatydpisteen tyéturvallisuuden arvioiminen kokonaisvaltaisesti (Kuvio
4). Tyontekijan tulee noudattaa kaikkia tydnantajan antamia ohjeita ja maarayksia eika niita
tule soveltaa (Ty6turvallisuuslaki 738/2002, 188). Tyontekijan tulee myds huolehtia omasta
turvallisuudestaan ja terveydestaan etatoita tehdessa tydnantajan antamien ohjeiden mu-

kaisesti.

Ohjeiden ja madrayksien
noudattaminen

Tyoturvallisuus-
velvoitteet

llmoitusvelvollisuus

Etdtydpisteen
tyGturvallisuuden
arvioiminen

Kuvio 4. Tyontekijan tyoturvallisuusvelvoitteet

Tyontekijalla on ilmoitusvelvollisuus, joka tarkoittaa sité, etté tyontekijan tulee ilmoittaa tyon-
antajalle tai tydsuojeluvaltuutetulle, mikali han havaitsee joitain terveydelle tai turvallisuu-
delle haitallisia vikoja tai puutteellisuuksia tydskennellessdén. Osaamisensa mukaan tyon-
tekijan tulee poistaa kyseiset viat tai puutteellisuudet, jonka jalkeen tydntekijan tulee ilmoit-
taa toiminnastaan tydnantajalle tai tydsuojeluvaltuutetulle. Myéskin tyontekijan tulee ilmoit-
taa tyonantajalle tai lahimmalle esihenkildlle tapaturman sattumisesta (Tyosuojelu 2021).
liImoituksen tehtyaan hanen tulee varmistaa, ettd tydnantaja on tehnyt vakuutusyhtiélle ta-
paturmailmoituksen ja saanut kaikki tarpeelliset tiedot ilmoituksen tayttamiseen. Mikéli tyon-
antaja ei tee tapaturmailmoitusta, tulee tyontekijan laittaa korvausasia vireille itse. Tapatur-
man sattuessa tyontekijan on osattava todistaa tapaturman liittyminen tybaikaan, joka on

etatydssa hankalampaa kuin l&hitydssa.

Eta- ja hybriditydskentelyssa tyontekijan velvollisuudet tydturvallisuuden suhteen lisaanty-
vat, silla tydnantaja ei voi enaa varmistaa tyontekijan turvallisuutta samalla lailla kuin lahi-
tyopisteella. Tyontekijan tulee saamansa perehdytyksen perusteella osata huolehtia tyotur-
vallisuuteen liittyvista asioista ja hénen tulee osata johtaa tyotdan seka seurata tyohyvin-

vointiaan (Tydsuojelu 2020). Tyodntekijan tulee varmistaa, etta etatyodpiste on tyéskentelyyn
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sopiva eika vahingoita terveytta tai turvallisuutta. Velvollisuuksiin kuuluu myds hyvan tyder-

gonomian ja tyfajan noudattaminen seka tietoturvan sailyttaminen.

Tyontekijan tulee olla tydnantajaan yhteydesséd mahdollisista epaselvyyksista, jolloin tyén-
tekija pystyy noudattamaan velvoitteita oikeaoppisesti. Tyontekijan tulee olla tytnantajan

luottamuksen arvoinen, jotta etatyd voi onnistua.

Alatutkimuskysymys 3: Minkalaisia riskeja eta- ja hybridityéskentely luo tydturvalli-

suuteen ja kuinka niitd voisi ennalta ehkdaista?

Tyoturvallisuusvelvollisuuksia joudutaan soveltamaan etatydssé eri tavalla kuin [&hity6ssa,
joten etatyon tyoturvallisuuteen liittyy erilaisia riskeja, kun kaikkia velvoitteita ei voida toteut-
taa samoin kuin l&hitydssa. Tyoturvallisuusriskejd on muitakin kuin tassa tydssa esitetyt ja
jokaisen tyopaikan tulee tehda riskikartoitus ja suunnitella kuinka juuri heihin kohdistuvia

riskeja voisi ennalta ehkaista.

Etaty6hon liittyvia yleisia riskeja ovat sosiaalisten suhteiden haasteet, tydajan hallinnan vai-
keus, johtamisen ja valvonnan haasteet sekd huono tyéergonomia. Sosiaalisten suhteiden
haasteilla tarkoitetaan tyOyhteisosta syrjaytymista, kun etatyota tehdaankin yksin. (Prahl
2020.) Tydyhteisdsta syrjaytymista voidaan ennalta ehkaista tyénantajan ja tydntekijan va-
lisella kommunikaatiolla. Tahan velvoittaa my6s uusittu Yhteistoiminta laki 1333/2021,
jonka mukaan tybnantajan tulee jarjestaa vahintaan kahdesti vuodessa vuoropuheluita, joi-
hin tyontekijat padsevat osallistumaan. Vuoropuhelu velvoite koskee yrityksia, joissa on va-
hintddn 30 tyontekijaa. Tyontekijan syrjaytymista voi ennalta ehkaistd myds tydnantajan jar-
jestamilla joka viikkoisilla etékahvittelu hetkilla, joissa tyontekijat paasevat vaihtamaan joka
viikko kulumisia. Myoskin tydnantaja voi jarjestaa tyontekijoille tyohyvinvointipaivia vahin-
tdan kerran vuodessa, jolloin tydntekijat paasevét tapaamaan kasvotusten etdtapaamisen

sijaan.

Tyb6ajan hallinnan riskilla taas tarkoitetaan tydajan ja vapaa-ajan sotkeutumista, jos tyota
tehdaan kotoa kasin. Tydajan hallinnan ongelmat voivat johtaa ylipitkiin tydpaiviin, joista
taas voi seurata tyontekijan uupuminen ja tarkkaavuuden heikentyminen. Mydskin tydajan
hallinnan ongelmaan sisaltyy toiden tekeminen kipeana. (Prahl 2020.) To6ita saatetaan
tehda kipedna etatyopisteelta, vaikka samassa olossa tyontekija ei menisi lahitdihin. Jokai-
sen tydnantajan tulisi tehdd suunnitelma siitd, kuinka tytaikaa seurataan seka kieltaa tdiden
tekeminen kipeana. Tyoaikaa voisi seurata esimerkiksi erilaisilla ohjelmilla, joihin tyonteki-

jéiden tulee kirjata tdiden aloittaminen ja lopettaminen.

Johtamisen ja valvonnan haasteilla tarkoitetaan niiden riittamattomyytta seka palautteen ja

tuen antamisen huonontumista, kun tyOnantaja ei tee t6itd samassa paikassa kuin
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tyontekijat. Tydntekija voi kokea haastavammaksi ottaa yhteytta tyénantajaan etana, mikali
tydnantaja ei ole saanndllisesti yhteydessa etatyota tekevaan tyontekijaén. Palautteen ja
tuen antamisen heikkeneminen, voi aiheuttaa tydntekijan kehittymisen huonontumisen ja
motivaation laskemisen, jolloin tydpaikka ei saa hyddynnettya tyontekijan taytta potentiaa-
lia. (Rauramo 2017.) Tydantajan tulee tehda suunnitelma siita, kuinka han voi johtaa eta-
tyota tarpeeksi tehokkaasti. Tydnantaja voi pitda esimerkiksi saanndéllisesti etéapalaverin
tyontekijan kanssa, jossa keskustellaan tydn sujuvuudesta, annetaan palautetta tyontekijan

tyosta seka varmistetaan, tarvitseeko tyontekija apua jossain.

Mydskin huono tyéergonomia on yksi tyoturvallisuusriskeistd, silla tyontekija on yksin vas-
tuussa oman tyoergonomiansa toteutumisesta. (Prahl 2020.) T6ita voidaan mahdollisesti
tehda muuallakin kuin maaratylla tyopisteelld, jolloin ergonomia ei ole hyva ja pitkalla aika-
valilla voi aiheuttaa ongelmia tyontekijan terveydelle. Huonoa tyéergonomiaa voidaan valt-
taa silla, etta tyontekijalle neuvotaan, millainen tyopiste on hyvéaksyttava seka ohjeistetaan
tuolin ja pdydan saatamisessa. Taman jalkeen tydnantajan tulee luottaa siihen, etta tydnte-

kija noudattaa ohjeita.

Alatutkimuskysymys 4. Minkalaisia mahdollisuuksia eté- ja hybriditydskentely luo

ty6turvallisuuteen?

Riskien lisaksi eta- ja hybriditydskentely luo tydturvallisuuteen myds mahdollisuuksia. Eta-
ja hybriditydn luomia mahdollisuuksia ovat esimerkiksi parempi tyérauha verrattuna lahi-
tyoskentelyyn, jos tditd on tehty ennen avokonttorissa. (Rauramo 2017.) Etatyopisteelld
tyontekijd saa paremman tyérauhan ja pystyy syventymaan tydntekoon paremmin, kun héai-
riétekijoita ei ole samalla tavalla. Ty6rauhan parantuessa tydntekija pystyy myds havainnoi-

maan tydymparistédan paremmin ja nain ennalta ehkaisemaan tyoturvallisuusriskeja.

My@oskin tilanteissa, joissa etatyopiste sijaitsee kotona, tydmatkatapaturmariski ja tartunta-
tautien leviaminen pienenee. Tyontekijalle ja& myos paremmin vapaa-aikaa, kun tyématkoi-
hin ei mene aikaa, jolloin tytntekija saa paremmin lepoa sekéa pystyy sovittamaan ty6n ja

perhe-elaman yhteen helpommin. (Rauramo 2017.)

Etatyon ty6turvallisuus mahdollisuuksiin kuuluu myoés tyontekijan mahdollinen itseluotta-
muksen vahvistuminen, kun tyoéntekijan vastuu ja vaikutusmahdollisuus oman tyén tekemi-

seen ja johtamiseen lisdantyy (Rauramo 2017).

Paatutkimuskysymys: Mita tyoturvallisuusvelvoitteita liittyy eta- ja hybridity6skente-

lyyn?

Et&- ja hybridityoskentelyyn liittyy samanlaisia tyoturvallisuusvelvoitteita kuin lahitydskente-

lyynkin, silla etatydskentelylle ei ole olemassa omaa lainsaadantda vaan siihen sovelletaan
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samaa lainsdadantta kuin lahityoskentelyynkin. Velvoitteiden suorittaminen muuttuu ja
tyontekijan tyoturvallisuusvastuut lisaantyvat, kun tybnantaja ei padse valvomaan tyéturval-
lisuutta etatydpisteelle samalla tavalla kuin lahityopisteelle. Ty6nantajan johtamisen osaa-
minen korostuu, kun tyénantajan tulee osata ohjeistaa tyontekijdita tyoturvallisuudenvelvoit-

teista. Mydskin tydnantajan tulee luottaa tyontekijdn osaamiseen entistd enemman.

Pakottavia ty6turvallisuusvelvoitteita tydnantajalla on ty6turvallisuuden johtaminen, tyonte-
kijoiden terveydesta ja turvallisuudesta huolehtiminen, ty6tapaturmavakuutuksen ottami-
nen, tyontekijoiden tydaikojen seuraaminen ja riskien arviointi. Eta- ja hybriditydssa tytnan-
tajan tulee I0ytdd naiden toteuttamiselle sopivat tavat. Etatyopisteiden kartoittamisella ja
tyontekijoiden perehdyttamisella tydnantaja voi hoitaa omaa osaansa ty6turvallisuusvelvoit-
teista. Tydnantajalle vapaaehtoista, mutta kannattavaa olisi luoda kaikille tydntekijoille na-
kyvilla olevat kirjalliset saannét eta- ja hybriditydskentelysta. Myoskin jokaisen eta- tai hyb-
riditydbhon siirtyvan tydntekijan kanssa olisi hyva tehda eta- tai hybriditydsopimus, josta na-
kyy kaikki tydsuhteen ehdot tytpisteesta sopimuksen voimassa oloon. Tyonantajan velvol-
lisuuksiin kuuluu my6s yhteistoimintamenettelyiden pitdminen saanndllisesti organisaation

koko huomioiden. Niissa tulee kayda lapi ohjeistuksen eté- ja hybriditydskentelysta.

Tyontekijan tyoturvallisuusvelvoitteita on noudattaa esimiehen ohjeita, arvioida tyopisteen
turvallisuus ja terveellisyys sek& arvioida tyOpisteen riskeja. Tyontekijan tulee myos ilmoit-
taa tyonantajalle tai tydsuojeluvaltuutetulle mahdollisista vaaroista ja osaamisensa mukaan
poistaa vaarat. Mikéali tydntekija poistaa vaaran, tulee siitakin ilmoittaa tydnantajalle tai tyo-
suojeluvaltuutetulle. Tyontekijan tulee myos johtaa omaa tydtaadn ja tarkkailla omaa tyotur-

vallisuuttaan.

Tyo6turvallisuus velvoitteiden noudattamisen kannalta hyva kommunikaatio tydntekijan ja
tydnantajan valilla on tarkedssa asemassa, jotta tydnantaja pysyy tyontekijan tilanteesta

kartalla, vaikka ei olekaan samassa tilassa.
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6 Yhteenveto ja pohdinta
6.1 Yhteenveto

Tassa opinnaytetydssa tutkittiin tyoturvallisuutta eté- ja hybriditydoskentelyssé. Opinnayte-
tyon tavoitteena oli antaa lukijalle selkeé& kuva siitd, mita ovat tyoturvallisuus, eta- ja hybri-
dityd sek& mita tybnantajan ja tyontekijan tyoturvallisuus velvoitteisiin kuuluu. My6skin ta-
voitteena oli selvittdd, miten eta- ja hybriditydskentelyssa tyoturvallisuudesta sédadetaan,
millaisia haasteita ja mahdollisuuksia etatydskentely tuo ty6turvallisuuden osalta ja kuinka
mahdolliset haasteet voitaisiin ratkaista. Tutkimuskysymykset toimivat ty6lle suuntaviivoina
ja niihin vastaamalla p&astiin tavoitteeseen. Vastauksia tutkimuskysymyksiin etsittiin lain-
saadannosta seka erilaisista sahkoisista lahteista.

Tyosta kay ilmi, ettei etd- ja hybridity6lle ole olemassa viela omaa lainsaadantta vaan niihin
sovelletaan samaa lainsaadantta kuin lahitydskentelyssakin. Eta- ja hybriditydssa tyonte-
kijan velvollisuudet ja vastuut korostuvat, kun taas tyénantajan tyon johtamisen ja perehdy-
tyksen tarkeys korostuu. Ty6nantajan tulee noudattaa samoja ty6turvallisuusvelvollisuuksia
kuin [&hitydssakin, mutta hanen tulee luoda tavat, joilla han voi tayttéaa velvoitteensa myods
etatydn osalta. Ty6nantajan ja tydntekijan kommunikaation ja luottamuksen tarkeys koros-

tuu.

Eta- ja hybridityd luo lahitydbhon verrattuna erilaisia tyoturvallisuusriskejd, mutta samaan
aikaan eta- ja hybriditydskentely tuo myos tyéturvallisuuteen mahdollisuuksia. Eta- ja hyb-
riditydn yleistyessa ja ollessa ajankohtainen, jokaisen yrityksen pitdd panostaa huolelliseen
suunnitteluun, jotta yritys saa luotua organisaatiolle toimivat etatyoohjeistukset ja etatyd

saadaan onnistumaan.
6.2 Pohdinta

Tutkimus antaa lukijalle tiedon siitd, mitd ovat ty6turvallisuus, etéa- ja hybridityd sekd mita
tyoturvallisuusvelvoitteita tyontekijalla ja tydnantajalla on. Mydskin opinnaytetydssa on ker-
rottu, miten eté- ja hybridityoskentelyn sdddetaan, tyoturvallisuuteen liittyvisté haasteista ja
mahdollisuuksista seka kerrottu, kuin mahdollisia haasteita voi ennalta ehkaistd. Naiden

perusteella tydssa on paasty tavoitteeseen ja tyd on onnistunut.

Tutkimus on luotettava eli reliaabeli, silla mikali tutkimus toistettaisiin samoilla tutkimusme-
netelmilld, saataisiin sama lopputulos (Hiltunen, 2009). Tutkimuksessa on kaytetty monia
eri lahteitd ja suurelta osin lahteind on lainsaadantoa, jota tulkitsemalla saataisiin samat

vastaukset tutkimuskysymyksiin. Kuitenkin tutkimuksen aiheen ollessa niin ajankohtainen,
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on mahdollista, etta osa tutkimuksessa saaduista tuloksista muuttuu lahitulevaisuudessa,

kun etétyo yleistyy ja sille tulee mahdollisesti selkeammat ohjeistukset ja velvoitteet.

Tutkimuksen haasteena oli aiheen ajankohtaisuus ja se, ettei lainsdadanto tunne viela ter-
mia etatyo, joten lainsaadannon osalta tyodturvallisuusvelvollisuuksia joutui soveltamaan
etatyodlle sopiviksi. Lainsaadanto kaipaisi muutoksia, silla talla hetkella lainsaadanto ei huo-
mioi eté- ja hybriditydhon liittyvia riskeja. Lainsdddannossa kotirauhan piiriin kuuluvia asi-
oita tulisi my6s uudistaa niin, etté kotirauhassa huomioitaisiin etd- ja hybriditydén nakoékulma.
Etatyon tyoturvallisuudesta on kirjoitettu erilaisia ohjeita eri lahteissd, mutta niiden haas-
teena oli se, ettei niitd voinut yleistaa, koska ne poikkesivat monesti toisistaan. Aihe oli my6s
melko laaja, joten esimerkiksi kaikkia tyoturvallisuus riskeja ja mahdollisuuksia olisi ollut

mahdotonta luetella vaan piti tiivistaa niista yleisimmat tutkimukseen.

Koen, etta tutkimukseen kaytetyt menetelmat ovat riittavat ja mitaan ei olisi tehty toisin, silla
tutkimustavan muuttamisella ei olisi saatu tyohon lisdarvoa. Haastatteluiden tekeminen ai-
heeseen liittyen eri yrityksille olisi voinut tuoda mielenkiintoista tietoa, mutta yritysten ollessa
samojen kysymysten aarelld, luulen, etté haastattelut olisivat voineet sekoittaa tutkimuksen

tuloksia yritysten eri kaytantdjen takia.

Eta- ja hybriditydhon liittyvia tutkimuksia voisi tehda varmasti monia, aiheen yleistymisen ja
ajankohtaisuuden takia. Kuitenkin jatkotutkimuksena juuri tahan tyéhon liittyen voisi tehda
virkamiesten tyo6turvallisuusvelvoitteet eta- ja hybridi tydssd, koska tutkimuksen rajaa-

miseksi virkamiehia ei tassa tydssa ole kasitelty.
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