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Taaksepiin katsomista

Téassd artikkelissa kuvaamme Pohjoinen johtamisen foorumi -kehittimishankkeen hedelmii
erityisesti  koulutuskumppanuuden sekd ajankohtaisten johtamista haastavien ja
mahdollistavien teemojen nédkdkulmista. Pohjoisella toimintaympéristdlla on lukuisia
erityispiirteitd, jotka mahdollistavat monipuolisen elinkeinoeldmén, mutta vaativat myods
monella tavalla reagointikykyé ja luovuutta toimijoita. Véalimatkat ovat pitkié ja vuodenaikojen
sekd luonnonolojen vaihtelut suuria. Lapin alueen elinkeinoeldmé painottuu matkailu- ja

palvelualoille seki kaivosteollisuuteen.

Tyovoimapulan on ennustettu kasvavan useilla aloilla 1dhivuosina koko Suomessa, ja viime
vuosien Cocid19 pandemia iski vahvasti myos Lapin alueen elinkeinoon. Veto- ja pitovoiman
ndkokulmasta on tdrkedd lisdtd yritysten ja organisaatioiden johtamisosaamista. Hyvélld
esihenkiloty6lld voidaan vaikuttaa tyontekijoiden hyvinvointiin, mikd on merkittdva tekija

tyohon sitoutumisessa.

Pohjoinen johtamisen foorumi-kehittdmistydlle on myonnetty Euroopan sosiaalirahaston

rahoitus ajalle 1.8.2020 - 31.5.2023 ja kehittdmistyotd toteuttavat Lapin koulutuskeskus
REDU, Lapin ammattikorkeakoulu ja  Lapin yliopisto. —Mainitut lappilaiset


https://www.redu.fi/fi/redu/hankkeet/pohjoinenjohtamisenfoorumi

koulutusorganisaatiot ovat solmineet vuonna 2018 koulutuskumppanuussopimuksen, jolla
valjastetaan monipuolinen ja organisaatiorajat ylittdvd asiantuntemus ja koulutustarjonta

elinkeinoeldmén kéayttoon. Kumppanuudella tiivistetdén ja yhtendistetdin myos TKI-toiminnan

yhteistyotd ja vihennetddn péaallekkdisyyksié tarjonnassa.
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Kuva 1. Pohjoinen johtamisen foorumi hanke-esite.

Artikkelissa késiteltdvdssd kehittdmistyossd koulutuskumppanuudella voidaan vahvistaa
yritysten ja julkisten organisaatioiden johtamiseen, henkildston hyvinvointiin ja liiketoiminnan
kehittimiseen liittyvdd osaamista. Samalla tuetaan pohjoisten yritysten ja organisaatioiden
menestystd ja vaikuttavuutta digitalisaation, kansainvélistymisen, véestdrakenteen
muuttumisen ja kestdvin kehityksen vaatimusten muuttamassa toimintaympéristossa.
Kehittdmistydssd koulutusorganisaatiot pilotoivat johtamisosaamisen kehittdmistd valitussa
temaattisessa kokonaisuudessa ja pilotoinnin myotd kokemukset ovat hyddynnettivissd ja

jatkokehitettivissd valtakunnallisestikin.

Kehittdmistyolld rakennetaan johtamisen foorumia, joka linkittdd pohjoisen alueen johtajat,
yritykset, organisaatiot ja oppilaitokset. Kehitettdvd foorumi mahdollistaa monipuolisen ja —
kanavaisen vuoropuhelun ja osaamisen kehittdmisen seké tuottaa yhdessé erityisesti pohjoisen

alueen nékokulmasta tietoa ja tarpeita johtamiseen liittyen.

Yhteishanke mahdollistaa toteuttajaorganisaatioiden olemassa olevien verkostojen sekd
viestintdkanavien hydodyntdmisen johtamisverkoston kokoamisessa. Yhteinen kehittdmistyo
my0s osaltaan vahvistaa lappilaisten koulutusorganisaatioiden vélistd sopimuksellista

kumppanuutta ja toiminnallista yhteistyOta.



Ajassa olemista

Kehittdmistyon alussa pohjoisia johtajia kutsuttiin tydpajoihin keskustelemaan toiveista ja
odotuksista kehittdmistydssd rakennettavalle foorumille. Johtajat toivat esille tarpeita
vertaiskeskusteluille, eri muotoisille koulutuksille ja teemoitetuille tilaisuuksille sekd

esimerkiksi aikaa yhteiselle keskustelulle arjen johtamishaasteista ja onnistumisista.

Varsinainen tyd vertaiskeskustelut ja oppimisen mahdollistavien toimenpiteiden osalta
kdynnistettiin nayttavisti hybridimallin kick off —seminaarilla. Tilaisuudessa kuultiin
valtakunnallisesti tunnettuja puhujia, hankkeen toteuttajaorganisaatioiden johtamisen
asiantuntijoita sekd alueen johtajia ja  esihenkil6itd. Muiden monipuolisten
verkostoitumistilaisuuksien, seminaarien, ja johtamiskoulutusten markkinointi ja tarjonta

kdynnistettiin timén jdlkeen.

Tavoitteena on, ettd Pohjoinen johtamisen foorumi mahdollistaa johtamisesta keskustelemisen,
oppimisen ja kehittdmisen kdytdnnonldheisesti. Sen sijaan, ettd foorumiin valittaisiin tiettyja
johtamisen viitekehyksid, siind kisitellddn ja yhdistelldén useita niistd, virtaavalla otteella.
Néin mahdollistetaan oivallukset ja oppiminen jokaisen johtajan ja tyOyhteison omiin

tilanteisiin sopivasti.

Virtaava johtaminen kytkee muutoksen osaksi normaalia toimintaa ja haastaa sekd johtajia,
esihenkil0itd ettd tyontekijoitd arjessa kohtaamiseen ja ldsndoloon. Johtamisen ndkdkulmasta
toisten kuunteleminen, vuorovaikutus ja paitoksenteko ovat asioita, jotka johtajuudessa eivét
ole vuosienkaan saatossa muuttuneet. Tavoiteltaessa kestdvdd menestystd korostetaan

positiivista johtamista hyvinvoinnin avaimena.



Kuva 2. Paneelikeskustelu Virtaava johtaminen — Vastaus johtamishaasteisiin? seminaarissa.

(Kuvan otti M. Pellikka).

Yritysten ja julkisten organisaatioiden kestdvin menestyksen kehittdmistyo voidaan ndin ollen
kytked kokonaisvaltaiseen strategiseen kehittdmiseen. Strategia ymmarretdéin suunnitelmana
siitd, milld periaatteilla toimien organisaatio menestyy toimintaymparistossdan.
Kokonaisvaltainen tulokulma strategiatydssd puolestaan tarkoittaa, ettd huomio ohjataan
henkilstod, asiakkaita ja toimintaympéristdd osallistavaan kehittdmiseen samalla kun
vahvistetaan organisaation kilpailuetua ja positiivista erottumista markkinoilla. Tdhén liittyvaa
osaamista alueen yritykset ja organisaatiot ovat pddsseet vahvistamaan ohjatuissa,

monipuolista asiantuntijuutta hyodyntivissd johtamisvalmennuksissa.

Taman artikkelin kirjoittamisen aikana kehittdmistyoté on jéljelld vield vuosi. Tavoitteenamme
on jéljelld olevana aikana kehittdd foorumia saatujen palautteiden pohjalta. Palautteiden
kokoaminen kuuluu kehittdmistydn prosessiarviointiin. Arvioimme kehittimistyossd tehtyja
toimenpiteitd ja koostamme niisti analysoituja raportteja, joita hyddynndmme
toiminnassamme. Tavoitteena meilld on jo kehittdmistyon aikana kuulla johtajien ja
esihenkildiden toiveita toiminnalle. Liséksi tavoitteenamme on saada aikaan vaikutuksia ja

vaikuttavuutta jo kehittdmistyon aikana.



Tulevaisuuteen suuntaamista

Koulutuskumppanuuden tiiviilld yhteistyolld vahvistetaan edelleen Lapin alueen elinvoimaa.
Elinvoiman erds vahvistava osatekijd on yritysten ja organisaatioiden johtamisosaaminen ja
johtamisessa kehittyminen. Kehittimistyohon innostuneet johtamisverkoston jdsenet
“janoavat” ja odottavat myds jatkossa koulutuksen jirjestijiltd uusia tuulia ja virtauksia, mutta

samalla kuitenkin myds pysédhdyksen ja levahdyksen mahdollistajia arjen kiireen keskella.

Kuva 3. Pohjoinen johtamisen foorumi -hankkeen arvioinnin tydkokous. (Kuvan otti M.

Pellikka).

Johtamisen  kehittimistoiminnan  ytimessd on jatkuva oppiminen ja  siihen
koulutuskumppanuudella on jatkossakin paljon annettavaa. Jérjestimme johtamiseen ja
esihenkil6ty6hon liittyvid oppimisen tilaisuuksia ja muotoja. Maailma muuttuu ympérillimme
nopeasti ja tuo uusia haasteita johtamisosaamiselle. Kuinka ennakoida riittdvan ajoissa erilaisia
muutoksia ja, miten muutoksia johdetaan. Johtamisessa on hyvi ajatella muutosta ainoana
pysyvéné tilana. Ja johtaminen on aina tilannesidonnaista. Tilannesidonnaisuus haastaa myds

osaamista ja reagointikykya.

Foorumin pysyvén toiminnan tukemisessa koulutuskumppaneilla on paljon mahdollisuuksia.
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla (TKI) voimme yhdessa tutkia ja kehittdd alueen
yritysten ja julkaisten organisaatioiden vastuullisuuden ja kestdvan kehityksen juurruttamista
ja kehittimistyotd. Johtamisella on téssdkin teemassa suuri merkitys. Kuinka johdetaan
muutosta esimerkiksi kohti kestidvéa litketoimintaa ja kuinka kehitetdén vastuullista kestdvén
kehityksen tavoitteiden mukaista johtamista. My0s alumnitoiminnalla voimme edistéd alueen

johtamisosaamisen kehittymisti osana jatkuvan oppimisen strategian toimeenpanoa.



https://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2021091746439

Lopuksi

Arvioinnin palautteiden pohjalta olemme onnistuneet luomaan hyvia tilaisuuksia ja yhdessi
olemisen tiloja pohjoiselle johtamisen kehittimiselle tarjoiluineen ja tunnelmineen. Osallistujat
ovat nauttineet johtamiskeskusteluista intiimissd ja ldmpiméssd tunnelmassa. Toiveissa on

tullut esille myds tarve yhteiselle jakamiselle ja riittdvasti aikaa verkostoitumiselle.

Hankkeen kdynnistymisen vaiheessa kerdsimme yhteisilld tydpajoilla ndkemyksid ja ajatuksia
forumin yhteisestd tavoitteesta ja tyOskentelytavoista. TyOpajoissa tavoitteena oli luoda
yhteistd ymmaérrysté osallistujien ndkemyksistd Pohjoisen johtamisen Foorumille. Tavoitteena
oli my0s tydpajassa ideoida toimenpiteitd ja ratkaisuja kdytdnnon johtamisen tueksi. Liséksi
tavoitteena oli koota osallistujien toiveita ja tarpeita johtamista ja tyOyhteison kehittdmisti
koskevista koulutuksista sekd muista osaamista lisdévistd menetelmistd. (Kangastie ja Rautio

2021.)

Palvelumuotoilutydpajoista kerdtyt ndkemykset osoittavat, ettd foorumiin osallistutaan, kun
sen koetaan tarjoavan konkreettista hyotyé ja vastinetta kéytetylle ajalle. Tulevien tapahtumien
ja tilaisuuksien sisdllot suunnitellaan yritysten ja johtajien ajankohtaisiin osaamis- ja
kehittamistarpeisiin. Verkostoitumista tuetaan ja se mahdollistetaan asiapitoisten tapahtumien

yhteydessa.

Kiaytdnnon esimerkkind yrityksille ja organisaatioille tarjottavasta tuesta toimivat Pohjoinen
johtamisen foorumi —johtamisvalmennukset. Valmennuksissa osallistujat padsevit edistimain
johtamiseen, yritys- ja liiketoimintaan tai tydyhteisdjen toimintaan liittyvdd kehittamistyota
asiantuntijaohjatussa prosessissa. Kehittimistarpeet kirkastetaan aloituskonsultaatioissa ja
kehittdmistyotd edistetddn yhteisten valmennuspdivien sekd niiden vélilld tapahtuvan
osallistujakohtaisen tydskentelyn merkeissa. Erdiden osallistujien kommentteja

valmennuksesta:

“Adrettomdn mielenkiintoisia teemoja, esimerkiksi vastuullisuuden teemoista
johtamisessa ja liiketoiminnassa voisimme istua tdssd keskustelemassa, vaikka

’

puolille 6in.’

“Valmennus antoi uusia ndkékulmia kehittimiseen, joka on ollut kdynnissd jo

pidemmdn aikaa. Osa oli tuttua asiaa johtamisesta, mutta teorian peilaaminen



omaan kehittamistyohén oli antoisaa ja huomasin, ettd henkiloston

’

osallistamiseen tulee panostaa.’

Kynnys osallistua asiakasldhtdisiin, osallistujille maksuttomiin konsultatiivisiin valmennuksin
lienee pienempi kuin maksullisiin valmennuksiin. Toisaalta Lapin koulutusorganisaatioissa on
havaittu, ettd aluekehitysrahoituksen mahdollistama valmennusten maksuttomuus voi
heikentdd sitoutumista kehittimisprosessiin tai aikaresurssien 10ytdmiseen. Joka tapauksessa
osallistuneiden kokemukset valmennuksista ovat myonteisid! Tdméd kehittimishanke
mahdollistaa uudentyyppisen koulutuskumppanuudessa tuotettavan asiantuntijapalvelun ja
alueiden elinkeinotoimijoiden vuorovaikutuksen ja verkostomaisen toiminnan tiivistimisen,

tarjoten samalla johtamisen ja tyOyhteisdjen hyvinvoinnin tueksi nopeita ratkaisuja.

Lappilaisen koulutuskumppanuuden ja yhteistyon sopimus solmittiin joulukuussa 2018.

Oppilaitokset padttivat tiivistdd yhteistyotddn koulutuksessa sekd ennakointitiedon,
asiantuntijuuden ja osaamisen jakamisessa. Sitoutuminen ulottui myos tydeldmépalvelujen
yhteiskehittdmiseen  ja  TKI-toimintaan. Pohjoisen ~ johtamisen  kehittiminen
koulutuskumppanuuden hengessd on hyvéd kédytdnnon esimerkki TKI-toiminnasta, jossa

toteutuu toimiva yhteisty0, asiantuntijuuden ja osaamisen jakaminen.
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