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The thesis was Design reconciliation problems in a construction project. The thesis shifted through
for different designers and what their cooperation is in the construction project. The aim of this
thesis was to find usual problems with common work and how to upgrade the common work in the
future.

Design reconciliation is big problem in the construction, which occur, for example lack collaboration
or coordination of drawings. That is why many projects will be delayed in the planning schedule.
The thesis sought to find different ways to develop designer’s collaboration.

The work opened how information goes during the construction process. Therefore, was created a
concept map of how communication works at different stages of a construction process. The con-
cept map depicted and pondered during the work. This showed which designers to collaborate with
and which designer maintains the flow of information during a procurement process. The concept
map was also used to open any critical points that may arise during the project.

An interview with different designers was formed in the thesis. The interview revealed the views on
the cooperation of different designers and how close their cooperation is in the project. In compar-
ison, what things bring issues between the designers and whether they match drawings. The struc-
ture of the interview consisted of orientation, design, quality, technical know-how and the size of
the construction project questions.

The work revealed that the development of reconciliation plans is influenced by the control of the
design tasks, adequacy of design time, the choice of a contact form, the size of the construction
project and weekly meetings. To get rid of the problems was found that active communication im-
proves the design work.
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SANASTO

ARK18

Asemapiirustus

Co-Working

Erikoissuunnittelu

Hankesuunnittelu

KVR-urakkamuoto

Laatu

Microsoft Teams

Organisaatiomalli

Projektinjohtourakka

Projektisuunnittelu

ARK18 on arkkitehtisuunnittelijan tehtavaluettelo.

Asemapiirustus on maastoa kuvaava piirustus, joka esitetaan 1:200
tai 1:500 (1).

Co-working on tila, jossa tydntekijat pystyvat tyoskentelemaan yh-
dessa (2).

Erikoissuunnittelu on rakennuksen teknista suunnittelua (3).

Hankesuunnittelu on rakennushankkeessa tarkein vaihe, missa sel-

vitetaan kaikki hankkeen vaikuttavat tekijat ja tavoitteet (4).

KVR-urakkamuoto eli Kokonaisvastuurakentaminen-urakka. Urak-
kamuodossa urakoitsija huolehtii koko hankkeen toteuttamisesta, jo-

hon kuuluu suunnittelu seka koordinointi. (5.)

Laatu on kohteen ominaisuus, jossa taytetaan vaatimuksia (6).

Microsoft Teams on tietokoneessa toimiva yhteinen yhteisty6- ja
viestintaalusta (7).

Organisaatiomalli kuvaa yhteison, yrityksen tai yleisesti organisaa-

tion toimintaa. Malleja on yhteensa seitseman (8).

Projektinjohtourakka on urakkamuoto, jossa urakoitsija johtaa raken-
nusty6ta, rakennustehtavia seka tydmaata (5).

Projektisuunnittelu kuvaa projektin yhteenvetoa, toimintastrategia ja
aikataulutusta (9, s. 11).



PS18

Projektipaallikko

Paapiirustus

RAK18

TATE18

Tietomalli

Urakkamuoto

Yleissuunnittelu

PS18 on paasuunnittelijan tehtavaluettelo (tehtavat 1oytyvat RT-kor-

tistosta).

Projektipaallikkd on johtava henkilo projektissa, joka on vastuussa

projektin tavoitteista (10).

Paapiirustus sisaltaa sarjan erilaisia piirustuksia, esimerkiksi asema-
, pohja- tai julkisivupiirustuksia. Sen taytyy olla Suomen rakentamis-

méaarayskokoelmien mukainen. (11.)

RAK18 on rakennesuunnittelijan tehtavaluettelo.

TATE18 on teknistensuunnittelijoitten tehtavaluettelo.

Tietomalli on digitaalinen muoto rakennelmalle, jota kuvataan 3D-

mallina. Malli kuvaa rakennuksen ominaisuuksia (12).

Urakkamuoto on sopimusrakenteen organisointiapa, jonka paattavat
rakennushankkeen osapuolet. Urakkamuoto jaotellaan suoritusvel-

vollisuuden, suhteiden ja maksuperusteen mukaan. (5.)

Yleissuunnittelu on yleisluonteinen suunnittelu hankkeelle. Se maa-
rittelee rakentamiselle ja peruskorjaukselle yleiset tavoitteet, 1&ht6-

kohdat seké toteutustoimenpiteet. (13.)



1 JOHDANTO

Rakennushankkeeseen osallistuu monen eri alan suunnittelijoita. Hankkeen aikana suunnitelmien
yhteensovittamisessa ja suunnittelussa voi olla ongelmia. Esimerkiksi rakennushankkeen tulos ei
aina tasmaa suunnitelmiin, mika vuoksi joudutaan tekemaan lisa- ja muutostoita ja hankeen val-

mistuminen venyy huomattavasti suunnitellusta.

Usein ongelmat johtuvat rakennushankkeissa johtuvista puutteellisista lahtotiedoista. Puutteet lah-
totiedoissa voivat johtaa koko suunnittelutydn harhaan, mink& vuoksi koko suunnittelutyd voidaan

joutua aloittamaan alusta.

Ylimaaraisen tyon vuoksi rakennushankkeen aikataulu saattaa viivastya ja tuottaa néin ylimaaraisia
kustannuksia yhtidlle. Vastaavasti tiedonkulun ongelmat voivat johtaa siihen, etta rakennushank-

keessa tapahtuvat muutokset eivat paase suunnittelijoiden tiedoksi.

Opinnaytetyossa perehdytaan rakennushankkeen suunnittelijoiden yhteistyohon seka selvitetaan,
miten yhteistyota ja viestin kulkua eri osapuolten valissa tulisi parantaa erilaisissa rakennushank-
keissa. Tydssa haastatellaan eri suunnittelijoita ja tarkastellaan heidan nakdkulmaansa siita, mil-
laisia ongelmia suunnittelussa tulee eteen ja miten suunnittelijoiden mielesta yhteistyota voitaisiin

edistaa jatkossa.

Yleisimmat suunnittelijat, jotka esiintyvat hankkeissa, ovat paa-, arkkitehti-, rakenne-, LVI- ja sah-
késuunnittelija. Suunnittelijat ovat hankkeen aikana riippuvaisia toistensa suunnitelmista, joten hei-
dan on tarkea tehda tiiviisti yhteistyota. Jokainen suunnitelma on tarkea osa suunnittelun kokonai-

suutta.

Opinnaytetydssa kaydaan lapi suunnittelijoiden tehtavat hankkeessa seka rakennusprosessin ai-
kana. Lisaksi selvitetaan, miten toteutussuunnittelua voitaisiin kehittaa, jotta ongelmia ei syntyisi
rakennushankkeen aikana ja paastaisiin yhdessa sovittuun lopputulokseen.
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2 RAKENNUSHANKKEEN SUUNNITTELIJAT

Rakennushankkeen suunnitteluun osallistuu monen eri alan asiantuntijoita. Luvuissa 2.1-2.6 kay-

daan lapi eri suunnittelijat ja heidan tehtavansa rakennushankkeessa.

21 Paasuunnittelija

Paasuunnittelija on vastuussa koko hankkeen suunnittelunohjauksesta seka rakennusluvan hank-
kimisesta. Vastuupiirin kuuluu myds suunnitelmien ja rakennuspaikan yhteensovittaminen. Han
voi myos toimia hankkeen arkkitehtina seka pienissa hankkeissa vastaavana tyonjohtajana. (14,
s.2)

Paasuunnittelija on sopimussuhteessa suunnittelijaryhman kanssa. Ryhméaén kuuluvat arkkitehti-
suunnittelija, rakennesuunnittelija, LVI-suunnittelija ja sdhkosuunnittelija. Kyseinen malli on kuvattu
kuvassa 1. (14, s.2)

ARK = rakennussuunnittelu

RAK = rakennesuunnittelu

LVIA = LVI- ja automaatiosuunnittelu
SAH = sahkdsuunnittelu

KAYTTAJA | | RAKENNUTTAJA

| JOHTORYHMA

- Rakennuttajakonsultti/
i Projektipaallikkd

KUVA 1. Sopimussuhteiden organisaatiomalli (14, s.2)
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Paasuunnittelijan perustehtdvana on suunnitelmien johtaminen rakennushankkeissa. Johtamis-
tehtavaa pystytaan kuvaamaan eri vaiheittain, mikd muodostaa toistuvan mallin eli syklisen toimi-
misen. Johtaminen on jaettu kahteen eri tasoon, jotka ovat hallinnollinen ja operatiivinen taso. Hal-
linnollinen taso koostuu tavoitteiden maarittelysta, vaihtoehtojen arvioimisesta ja paatosten toi-
meenpanosta. Vastaavasti operatiivinen taso sisaltaa vaiheen aloituksen, suunnittelutyon johtami-

sen ja seuraavan vaiheeseen valmistumisen. (14, s.4) (Kuva 2.)

Vaiheiden loppuosalla tai niiden saumakohdassa:

hallinnollinen taso
\ / (iohtoryhmé, suunnittelu- ja projektinjohto)

/ A TAVOITTEIDEN MAARITTELY
\ B1 A1 Suunnitelmien ja IAhtdtietojen tarkastaminen

B2 A2 Tavoitteiden maarittaminen ja tismentaminen

A1 \ B3 / A3 Tybn ja tehtivien etukateissuunnittelu

A2 \ / Cc1 B VAIHTOEHTOJEN ARVIOINTI

A3 c2 B1 Riskianalyysi

Valmistelu B2 \Vertailu ja valinnat
Valmistelu *valivaihe” G B3 Péaatdksenteko ja todentaminen
Vaiheen paatds \Toimeenpana/ Vaiheen aloitus c PAATOSTEN TOIMEENPANO
/ “tyévaihe’ \ C1 Resurssien organisointi

operatiivinen taso

/ \ D1 @ C2 Seuraavan vaiheen kdynnistaminen
Vaiheen aikana:
@ . E1 N 2

E2 \ (suunnittelujohto, suunitteluryhma)
/ \\ D VAIHEEN ALOITUS
D1 Tehtavien jakaminen
E SUUNNITTELUTYON JOHTAMINEN

E 1 Suunnittelutydn ja tehtavien ohjaus ja valvonta
E 2 Suunnitteluun osallistuvien ihmisten johtaminen

F SEURAAVAAN VAIHEESEEN VALMISTAUTUMINEN

KUVA 2. Toistuvat johtamistehtédvét rakennushankkeessa seké niiden sisélté (14, s.4)

Tavoitteiden maarittelyssa tarkistetaan kaikki lahtotiedot ja asiakirjat, joita suunnitteluun vaaditaan.
Taman vaiheen jalkeen maaritellaan tavoitteet ja suunnitellaan etukateen suunnittelutehtavien ta-
voitteet, esimerkiksi suunnitteluresurssien hankkiminen. Vaihtoehtojen arvioinnissa analysoidaan
muun muassa taloudellisia ja tuotannollisia, minka jalkeen valitaan erilaisista vaihto ehdoista hyva
hankinta- ja toimintatapa. Taman jalkeen tulevat paatokset kirjataan ylos ja tiedotetaan nopeasti ja

luotettavasti eri osapuolille. (14, s. 4-5)

Hallinnollisen tason jalkeen paasuunnittelija jakaa suunnittelijoille tehtavat aloituskokouksessa,
minka jalkeen alkaa paasaantdinen suunnittelujohto. Suunnittelujohdossa paasuunnittelija hankkii
muun muassa hankkii tietoa, valvoo ja ohjaa tyota. Samalla paasuunnittelija tulee huolehtimaan

hankekohtaisista kokonaisuuksista seka suunnitelmien yhteensovittamisesta. (14, s.5)

Paasuunnittelijalla on suunnittelun johtamisen lisaksi hankekohtaisia tehtavia, jotka [0ytyvat PS18-

tehtavaluettelosta. Hankesuunnittelussa paasuunnittelijan pitdéd muun muassa huolehtia hankkeen
12



suunnitteluaikataulusta, huolehtia ahtotietojen riittavyydesta, yhteensovittamisen menettelysta ja
selvittaa rakennushankkeen ominaispiirteet suunnitteluty6ta varten. Suunnittelun valmistumisessa
paasuunnittelijan tarkoituksena on sopia muiden hankkeessa ryhtyvien kanssa tehtavien jako ja
laatia yhdessa toteuttajan tai tilaajan kanssa yleisaikataulu seka -suunnitelma. Yleistason paamaa-

rana on se, ettd muut suunnittelijat tulevat sisaistaméaan suunnitelmien siséllon. (15, s.5)

Yleissuunnitteluvaiheessa paasuunnittelijan tulee esimerkiksi huolehtia yleissuunnitelmien riitta-
vyydesta seka niiden huomioiminen hankkeessa. Vastaavasti han tarkistaa, etta valittu muoto vas-
taa yleissuunnitelmaa. Projektisuunnittelussa paasuunnittelija selvittaa toteuttajan ja tilaajan
kanssa, mitka tehdyt suunnitelmat menevat toteutussuunnitelmaan. Vastaavasti paasuunnittelija
on oltava tietoinen hankintastrategiasta, ja siita, miten sita tullaan soveltamaan hankinnassa. Tassa

vaiheessa on tarkeaa, etta paasuunnittelija tekee tiiviisti yhteisty6ta toteuttajan kanssa. (15, s.10)

Paasuunnittelijan tarkea tehtava asema on myods toteutussuunnittelussa. Tassa vaiheessa paa-
suunnittelijan on ohjattava suunnittelun kokonaisuutta, sen laatua, kustannuksia seka aikataulu-
tusta. Hankekatselmukset ovat toteutussuunnittelussa tarkea osa, joista huolehtii itse paasuunnit-
telija. Siind paasuunnittelija tarkistaa, etta hankinta-aikataulu tdsmaa yleis- ja suunnitteluaikataulun
kanssa, ja vastaavasti toteuttaja ja muut suunnittelijat ottavat katselmukset huomioon, minka jal-

keen ne varmennetaan. (15, s.12)

2.2 Tietomallikoordinaattori

Hankkeessa tilaaja nimeaa itselleen tietomallikoordinaattorin, joka voi olla, esimerkiksi padsuunnit-
telija. Yleisimmin koordinaattorina toimii itse paasuunnittelija, mutta isommissa hankkeissa jokin
muu suunnittelija. Tietomallikoordinaattorin tehtavat ovat hyvin samantyyppisia kuin paasuunnitte-

ljalla, mutta suurimmaksi osaksi tehtavat koostuvat teknisesta osaamisesta. (16, s.10)
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Koordinaation tyohon kuuluu monenlaisia tehtavia, kuten tietomallinnustavoitteiden ja -paamaarien
seka tietomallinnuksen laajuuden kuvaaminen. Koordinaattori huolehtii, ohjaa, koordinoi seka oh-
jeistaa tietomallinnustehtavia koko hankkeen aikana. Tietomallinnuksen lisaksi toimenkuvaan voi
kuulua yhdistelmamallien tuottaminen seka tietokoneen yhteensovittamisen varmistaminen, esi-
merkiksi paasuunnittelijalle. Hankkeen aikana koordinoijaa voidaan vaihtaa, mutta se ei ole suosi-
teltavaa. (Kuva 3.) (17, s.7)

TARVESELVITYS m] Tilaajan |aadurvarmistustehtavat
O Lahtotietotomallin laamisessa avustaminen O Tietomalinnusdokumentoinnin valvonta
O Maastomallin filzamisessa avustaminen [m] Tistomallikokoukset ja katseimuicsst
0 Alustavan vaatimusmallin laatimisesta O ‘Yhdistelmamallien |aadinta ja tarkastaminen
huolehfiminean
O  Tietomalinnustilantesn raporioint
0  Muut tehtsvat
O  Muut tehtavat:
HANKESUUNNITTELU
RAKENTAMISEN VALMISTELU
O \/aatimusmallien laatmisesta huolehtiminen
i ) . O Tietomallinnusdokumentoinnin vahwonta
O Alustavan tistomallinnussuunniteiman laadinta
a Tietomallikatselmuksien jarjestaminen
O Projektiaikataulun tarkastaminen
O Tilaajan |aadunvarmistustentavat
O  Muut tehtsvat
O  Urakeitsijciden tietomalinnustehtavat
SUUNNITTELUN VALMISTELU
O  Urakoitsijciden valintakriteerien tarkastaminen
O Tietomallintamisen riskitarkastelun |aadinta . _
0O Urakkaarfjouspyyntojen tarkastaminen
D Tietomallinnustehiavien valvonta
O Urakkasopimusten tarkastaminen
O Tietomallinnustilanteen raportointi
O  Tietomallinnustilantesn raporioint
O \aatimusmallien paivittamisesta huclehtiminen
O  Muut tehtavat:
O Tietomallinnussuunnitelman tarkentaminen
RAKENTAMINEN
O Tietomallintamisen arganisainnin suunnittelu
a Tietomallialoiuskatselmuksen janestaminen
O Tietomalintamisen laadurvarmistussuunnittely
O Tietomallinnussuunnitelman paivitiaminen
O Suunnitteluaikataulun tarkasiaminan
O  Tietomallintamisen riskitarkastelun paivittaminen
0O  Suunnittelun tistomallinnustehtavat
O  Ymeistyomenettelyiden sopiminen
O Suunnittelijoiden valintakriteereiden tarkastaminen
0O  Tietomallikokousten jarjestaminen
O Suunnittelutarjouspyyniojen arkastaminen
O Tietomallinnustentavien vaivonta
O Suunnittalusopimusten tarkastaminen
0 Toteumatietolen paivittamisen valvonta
O Dokumenttienhallintajarjesislman maaritaminen
O Toteumatietoln paivitamisen valvonta
0 Muut tehtivat
7Y 0 Tietomallinnustilanteen raporioint
o
TOTEUTUSSUUNNITTELL O  Muut tehtavat
O  Tietomalinnuksen aloituskokouksen jarjestaminen
KAYTTOONOTTO, TAKUUAIKA, YLLAPITO
O Tietomallinnussuunnileiman tarkentaminen
O  Tietomallipohjsisen huoltokijan varmistaminen
O  vaalimusmalien paivittamisesta hualahtiemi nen
O  Toteumamallien ioimituksen vammisius
O  Tietomalintamisen riskitarkastelun paivittaminen
O  Tietomallien y 1 siiFte gar lis
O Tietomalinnuksen aikataulutus
O  Tietomallintamisen loppuraportt
O  Tietomalinnustehtavien valvonta
O  Muut tehtivat
O  Suunnittelun laadurvarmistuksen valvonia

KUVA 3. Tietomallikoordinaattorin tehtévét hankkeessa (17, s.28)



2.3  Arkkitehtisuunnittelija

Arkkitehtisuunnittelija on yksi osa rakennussuunnittelua. Tehtava sisaltad enemman rakennuksen
yleissuunnittelua, kuten ulkoasua, muotoa ja tilojen suunnittelua. (20.) Arkkitehtisuunnittelusta kay-

teta@n enimmakseen lyhennetta ARK.

Arkkitehtisuunnittelijan tehtavat loytyvat ARK18:sta, johon on jaoteltu arkkitehtisuunnittelijan tehta-
vat eri osa-alueisiin eri rakennusvaiheen aikana. Ensimmaisena on tarveselvitys, missa arkkitehti-
suunnittelija pyrkii etsimaan uusia ratkaisua, joita voi hyodyntaa rakennushankkeeseen. Vastaa-
vasti arkkitehti etsii toiminnallisia tavoitteita, joita voi yhdistaa muun muassa kayttajan tai omistajan

tavoitteisiin, ja muodostaa niistaa yhteenvedon hankkeesta. (19, s.3-4)

Hankesuunnittelu on jaettu kahteen eri osaan, jotka ovat hankeselvitys ja -suunnitelmaksi. Jokai-
sessa osassa arkkitehtisuunnittelijalla on eri tehtavia. Hankeselvityksessa arkkitehtisuunnittelijan
tehtavana on selvittad rakennushankkeen erilaisia mahdollisuuksia ja ehdottaa uusia ratkaisuja,
joiden toiminta kohdistuu sijoitus- ja rakennuspaikkaaselvityksiin. Vastaavasti hankesuunnitel-
massa arkkitehtisuunnittelijan tehtaviin kuuluu selvittaa yleisesti tilojen tason ja niiden kayttotarpeet
rakennuksessa seké tuoda esiin uusia ratkaisuja. Yleisesti tuodaan esiin tilaluettelo seka raken-

nuksen budjetti kokonaisuudessaan. (19, s.4-5)

Luonnossuunnittelussa arkkitehtisuunnittelija kaynnistaa rakennussuunnittelun, jossa tarkistetaan
rakennuksen lahtotiedot ja laaditaan suunnittelulle aikataulu. Tassa vaiheessa arkkitehtisuunnitte-
lija laatii ehdotus- ja luonnospiirustukset, kuten asemapiirustuksen. Vastaavasti toteutussuunnitte-
lussa arkkitehtisuunnittelija luo toteutussuunnitelman, jossa tehdaan paéapiirustukset ja tyopiirus-
tukset. Nama sisaltava, esimerkiksi julkisivut ja perustukset. Yleisesti luodaan tarkat piirustukset

tulevalle rakennukselle, joka sisaltaa tarkat yksityiskohdat. (19, s.12-13)

2.4 Rakennesuunnittelija

Rakennesuunnittelijan yleinen lyhenne on RAK. Rakennesuunnittelija vastaa yleisemmin raken-
nushankkeen suunnittelusta. Han voi toimia rakennushankkeessa paasuunnittelijana ja hoitaa sii-

hen liittyvista tehtavista. (14, s.4)
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Rakennesuunnittelija yleisesti laatii rakennushankkeisiin rakenneratkaisuiden suunnittelun seka
mitoituksen. Han hankkii suunnitteluun tarvittavat lahtotiedot, kuten viranomaistutkimuksien ja -oh-
jeiden lapikayminen hankkeessa. Vastaavasti rakennesuunnittelija laatii hankkeesta luonnossuun-
nittelun, jossa han tulee mainita muun muassa rakennuksen tavan ja -teknisen vaihtoehdon seka
yleisesti huomioiden eri rakennustyyppien maarittaminen. Toimii suunnittelun aikana yhteistyossa

muiden suunnittelijoiden kanssa. (21, s.8)

Rakennushankkeen aikana rakennesuunnittelija osallistuu aloitus- ja tydmaakokoukseen seka tyo-
maavalvontatehtaviin. Tehtavat sisaltavat myos loppukatselmuksiin osallistumisen seka suunnitte-

luissa tapahtuvien muutoksien laatiminen. (21, s.8)

Hankekohtaiset tehtavat rakennesuunnittelijalla [oytyy RAK18-tehtavaluettelosta. Ehdotussuunnit-
telussa rakennesuunnittelija on laatinut tietomallinuksen, jossa tarkastellaan suunnittelun sisaltoa
ja laajuutta. Rakennesuunnittelija maarittelee rakennuksen kuormituksen seka rakennetekniset
vaihtoehdot hankkeelle. Sen seurauksen rakennesuunnittelija laatii rakennejarjestelman ja -tyypin.
Rakennesuunnittelija tulee suorittamaan rakennefysikaaliset perustehtavat suunnittelua varten.
(23, s.4)

Yleissuunnittelussa rakennesuunnittelija selvittda rakennetekniset suunnittelun tavoitteet, esimer-
kiksi palkkien kuormitukset. Vastaavasti han paattaa, minka tyyppisia rakennelmia hankkeessa
kaytetaan. Tama koskee runkoa tai julkisivua. Rakennesuunnittelija huomioi rakennuksen raken-
neosien yleissuunnitelman. Vastaavasti hanen on testattava rakennefysiikan toimivuus rakennuk-
sessa. Yleissuunnitteluvaiheessa rakennesuunnittelija tulee osallistumaan muun muassa rakenne-

selostuksen laatimiseen ja rakennuksen turvallisuusasiakirjan laatimiseen. (22, s.7-8)

Rakennesuunnittelijan tehtavana toteutussuunnittelussa on hyodyntaa tietomallipohjaa suunnitte-
luun. Vastaavasti rakennesuunnittelija tulee aukaisemaan rakenneteknisen suunnittelun tavoitteita

eli sité, miten kyseinen suunnittelu tulee toimimaan rakennuksessa. (22, s.10)
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2.5 LVl-suunnittelija

LVI-suunnittelija suunnittelee [ammitykseen, veteen ja ilmastointiin liittyvat asiat ja miettii, minkalai-
silla laitteilla lammitys-, vesi- ja ilmastointijarjestelma on hyva kyseisessa rakennuskohteessa. Toi-

sin sanoen suunnittelijan tarkoituksena on luoda hyvat olot rakennukselle. (23.)

Paasaantoisesti LVI-suunnittelijan tehtavat ovat hyvin avustavia tehtavia muiden suunnittelijoiden
kanssa. Tehtavat loytyvat TATE18 -tehtavaluettelosta. Tallaisia avustavia tehtavia ovat muun mu-
assa tilojen toiminnallisuus- ja turvallisuusvaatimuksien selvittaminen tai teknisten tarpeiden vaati-

minen tiloihin. Tama selvitetdan jo tarveselvityksen aikana. (24, s.3)

Hankesuunnittelussa LVI-suunnittelija toimii avustajana ja selvittaa esimerkiksi rakennettavuuteen
littyvia asioita. Samalla selvitetdan, mitk& ovat rasitteita talotekniseen jarjestelmaan tontilla, esi-
merkiksi minkalainen viemariputkisto rakenne pitaa rakentaa tontille, jotta ei syntyisi minkaanlaisia
riskeja. Vastaavasti tassa vaiheessa LVI-suunnittelijan vastuulla on tutkia, miten maaperaa voidaan

hyodyntaa lampo- ja jaéhdytysenergian tuotannossa ja varastoinnissa. (24, s.4-5)

Vastaavan LVI-suunnittelija on tuotava tavoitteita tekniseen rakentamiseen, jotka han tulee toteut-
tamaan rakennushankkeessa, ja tehtava hyvat suunnitelmat LVI-jarjestelmalle. Naista keskeisim-
pia ovat LVI-piirustukset, joiden tulee sopia hyvin yhteen muiden suunnittelijoiden piirustuksien
kanssa. (24, s.8)

Toteutussuunnittelussa LVI-suunnittelija sopii yndessa paasuunnittelijan kanssa muun muassa ka-
nava- ja putkireitit. Tama selvitetdan LVI-reittipiirustuksien hyodyntaen. Arkkitehtisuunnittelija ja
LVI-suunnittelija tarkistavat yhdessa eri pisteiden sijoituksen rakennuksessa, esimerkiksi kaasupis-

teet tai paineilmapisteet. (24, s.18-19)

2.6 Sahkosuunnittelija

Sahkosuunnittelija on suunnittelija, jonka tarkoituksena on luoda rakennuksen sahko- ja kaapeloin-
tisuunnitelmat. Sahkdsuunnittelija laatii rakennushankkeeseen sahkopiirustukset arkkitehtisuunnit-
telijan pohjapiirustuksien mukaan. (25.)
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Sahkosuunnittelijan tehtavat ovat lueteltuna myods TATE18-tehtavaluettelossa, kuten LVI-suunnit-
telijankin tehtavat. Tarkeimmat tehtavat sahkosuunnittelijalla ovat hanke-, ehdotus- ja yleissuunnit-
telussa. (24.)

Hankesuunnitteluvaiheessa sahkosuunnittelijan on selvitettdva muun muassa rakennuksen talo-
tekniset rasitteet, kuten kaapelointi. Han tekee selvityksen ja raportin yleisista rasisteista. Yleisesti
on selvitettava, mitka tilat tulevat vaatimaan sahkojarjestelmaa. Hankesuunnittelussa sahkdsuun-

nittelija selvittdd myos ymparistokuormituksen seka laatii kustannusarvion. (24, s.4)

Ehdotussuunnittelussa kirjataan eri vaihtoehtoja sahko- ja telejarjestelmille. Yleisesti sahkosuun-
nittelija etsii erilaisia vaihtoehtoja talotekniikkaan. Tahan ratkaisuun kuuluvat esimerkiksi valaistus-
ratkaisut ja erilaisten sahkojarjestelmien toteuttaminen. Sahkdsuunnittelijan tulee muiden suunnit-
telijoiden kanssa selvittaa yhdessa palo- ja turvatekniset vaihtoehdot, jotka soveltuvat arkkitehdin
laatimaan tilaratkaisuvaihtoehtoihin. S&hkdsuunnittelija tulee laatimaan ehdotussuunnittelussa va-

laistuslaskennan, joka suoritetaan joko tilakohtaisesti tai visuaalisilla 3D-kuvilla. (24, 5.9-13)

Sahkosuunnittelija tulee dokumentoimaan jarjestelmista yleissuunnitteluvaiheessa, muun muassa
asemapiirustuksissa tai jarjestelmakaaviossa. Dokumentoinnissa huomioidaan esimerkiksi tila- ja
suojausluokitukset, ryhmitys- ja mittausalueet tai maadoitus- ja potentiaalintasausjarjestelyt. Doku-
mentoinnin jalkeen sahkdsuunnittelija laatii energian tavoitekulutuksen laskennan vuositasolla. (24,
s.13-16)

2.7 Projektipaallikko

Hankkeen suunnittelu ja johtaminen ei tule toimimaan ilman minkaanlaista johtamista ja sen toi-
mintoja. Projektipaallikolla tai toisella nimella sanottu projektijohtaja on tarkea rooli suunnittelussa,

jotta hankeen tavoitteisiin paastaan. Projektipaallikon roolissa tarkein on projektisuunnittelu.

Projektisuunnittelussa projektipaallikkd tasmentaa hankeen tavoitteet muille suunnittelijoille. Suun-
nittelu tapahtuu yhdessa tilaajan kanssa. Siind muodostetaan muun maussa projektiseuranta- ja
raportointimenettely, projektin tietomallintaminen seka kohteen kaytto ja huolto-ohjeiden laatimi-
nen. Projektipaallikon projektisuunnitelman hyvaksyy tilaaja. (26, s.2)
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Projektipaallikon tehtaviin kuuluvat hankinnan ohjaus ja sen raportointi. Tassa vaiheessa han ohjaa
tyota projektisuunnitelman mukaisesti, jotta paastaan hankinnassa olevaan tavoitteeseen. Projek-
tipaallikko tekee ohjauksen ja raportoinnin lisaksi tarvittavat paatos- ja muutosesitykset. Tilaajalle
projektipaallikko raportoi hankkeen toteutuksesta seka ryhtyy toimenpiteisiin, jos projektin aikana

ilmenee muun maussa vaaratilanteita. (26, s.3)

Projektipaallikko ohjaa toteutussuunnittelua. Toteutussuunnittelun ohjaamiseen kuuluu muun mu-
assa aikataulunhallinta, hankintatoimet ja tyoturvallisuuden huomioiminen rakennustydssa. Toteu-
tussuunnittelun ehdotussuunnittelun pohjalta suunnittelija laativat toteutussuunnitelman, ja paa-
suunnittelija yhteensovittaa suunnitelmat yhteen. Projektipaallikkd hankkii tilaajan hyvaksynnan
suunnitelmille. Projektipaallikon tehtaviin kuuluu myds suunnitelmapakettimenettely (kuva 4). (26,
s.4)

A36 suunnitelmapakettimenettelya koskien

A 36.1 maarittaa ja ajoittaa suunnitelmapaketit ja
hankintojen suunnitelmilta edellyttamat val-
miusasteet seka hyvaksyttaa nama tilaajalla

A 36.2 huolehtii, etta toteutussuunnittelussa ja
suunnitelma-asiakirjoissa on otettu huomi-
oon suunnitelmapakettijako

A 36.3 tarkistaa suunnitelmien tavoitteenmukaisuu-
den suunnitelmapaketeittain kustannusta-
voitteisiin verrattuna

A 36.4 pitdasuunnitelmakatselmukset kaikille suun-
nittelutoimialoille suunnitelmapaketeittain
samanaikaisesti yhdessda suunnittelijoiden
kanssa

A 3.6.5 koordinoi suunnittelua siten, etta hankinto-
ja palveleva suunnittelu on yhteensovitettu
muuhun suunnitteluun ja etta hankinnat
voidaan suorittaa aikataulun mukaisesti

A 3.6.6 ohjeistaa hankintapakettien suunnitelmien
sisdllon ja toimituksen

KUVA 4. Suunnitelmapakettimenettelyn sisélto (26, s.4)
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Hankintatoimissa projektipaallikkd suorittaa hankintatehtavia. Nama tehtavat hanen tulee suorittaa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti, taloudellisesti ja huolellisesti. Sama patee tydmaan johtami-
sessa. Tydmaan johtamisessa projektipaallikké toimii yhdessa suunnittelijoiden, paasuunnittelijan

ja tilaajan kanssa yhteistydssa. (26, s.6)

Projektipaallikon tehtavat ovat projektisuunnittelun laatiminen, tyon kaynnistaminen ja ohjaus, teh-
tavien antaminen ja niiden valvominen, erilaisten koulutuksien pitaminen tyontekijoille ja loppura-
portin laatiminen koko projektista. Nain tyot hankkeessa menevat hyvan ohjauksen myota saavu-

tettavaan lopputulokseen.
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3 SUUNNITTELIJOIDEN YHTEISTYO

Suunnittelijoiden yhteistyd rakennushankkeessa on hyvin tarkeaa, jotta suunnitelmat saadaan vas-
taamaan tilaajan tarpeita. Suunnittelijoiden yhteisty6ta voidaan parantaa usealla eri tavalla, muun
muassa pitamalla aktiivisesti palavereita tai muilla keinoin yhteyttd muihin suunnittelijoihin. Lu-
vuissa 3.1-3.2 kdydaan lapi suunnittelijoiden viestimiseen vaikuttavia tekijoita, jotka ovat osana

yhteistydn parantamista.

3.1 Tiedonkulku

Tiedonkulku on jaettu sisdiseen ja ulkoiseen viestintdan. Muodot nakyvat tavallisesti suunnittelijoi-

den yhteistydssa. Kyseistenmuotojen tarkoitus on tuotu esiin kuvassa 5.

e  Puhelin

e  Sahkdposti

SISAINEN VIESTINTA .

e  Palaverit

e Yhteiset tapahtumat

Tiedonkulku

o  Ulkopuolisten suhteiden yllapito

= o Liittojen yllapito (esim. arkkitehti-
N ULKOINEN VIESTINTA Eeme ito)

o  Kysyntd

KUVA 5. Tiedonkulun jakautuminen ulkoiseen ja siséiseen viestintdén

3.1.1 Siséainen viestinta

Siséinen viestinta on tarkea osa organisaation toimintaa. Kyseinen termi viittaa esimerkiksi hank-
keen aikaiseen siséisen tiedonkulkuun tydntekijalta toiselle. Sisdinen viestintd on arkipaivasta jo-
kaisessa yrityksen toiminnassa, esimerkiksi tiettyjen tydmaakokouksien iimoittaminen suunnitteli-

joille tapahtuu sahkopostin tai tekstiviestin valityksella. Sisdinen viestinta tukee tyohyvinvointia
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seka luo yhteisollisyytta. Tiiviilla tiedottamisella yhteistyd osapuolten valilla saadaan toimimaan.
(27, s5.2-4)

Vastuu viestinnasta kuuluu koko tyoyhteisolle suunnittelijoista tyomaapaallikdihin saakka. Suunnit-
telijoiden taytyy tiedottaa muille seka seurata viestintaa, kuten sahkopostia. Toimiva sisdinen vies-
tinta motivoi yhteistyohon ja auttaa tyon onnistumisessa. Kuvassa 6. on esitetty, miten tieto voisi

kulkeutua, esimerkiksi hankkeen kautta tydmaa kokoukseen. (28.)

Rakennuttaja Paasuunnittelija  vas-
taan ottaa tiedon

Yhteinen pa- |

laveri

KUVA 6. Esimerkki siséisen viestinnédn kulusta rakennuspuolella

3.1.2 Ulkoinen viestinta

Suunnittelijoiden tydhon kuuluu myds ulkoiseen viestintaan osallistuminen. Ulkoisella viestinnalla
tarkoitetaan tiedonkulkumuotoja, jossa viestiminen tapahtuu muille kuin jasenille. Sen paasaantoi-
nen tehtava on tuottaa tietoa yrityksista. Ulkoisen viestinnan tarkein tehtava on yllapitaa ja luoda
suhteita ulkoisiin sidosryhmiin, esimerkiksi tyonantajiin ja yhteistyokumppaneihin. Ulkoinen vies-

tinté kuuluu oleellisesti yhdistyksen ja yhteistyon toimintaan. (29.)

3.1.3 Hankkeen viestinnan kasitekartta

Hankkeen aikana tapahtuu paljon viestintaa suunnittelijoiden valilla. Jokaisessa hankkeen eri vai-
heessa viestitdan, esimerkiksi kokouksien tai tarjouksien yhteydessa. Kuvan 7 kasitekartassa ku-

vataan, minkalaista viestintaa suunnittelijoilla tapahtuu eri rakennushankkeen vaiheissa.
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Kasitekartta viestinndssa

* Tilaaja viestii Padsuunnittelijalle tulevista

Padsuunnittelija ottaa yhteytts muihin

suunnittelutehtavistd

+ Rakennesuunnittelija tekee
fysikaaliset tydt ja viestil ratkaisut
muille suunnittelijoille

+ Pédsuunnittelija viestii lihtotiedot
muille suunnittelijoille
+ Suunnittelijoiden kanssa
suunnitelmakatselmukset
o Sdhkdposti tai puhelu
+ 5ihkd- ja i-suunnittelijat viestivat
keskendin
o koskien mm
yleissuunnitelma

*  Suunnittelukokoukset
*  LVI-jasdhkdsuunnittelijat
yhteyksissa paasuunnittelijaan

* Kokoukset

* Katselmukset

+ Mahdolliset paivitykset -> viestiminen
muille suunnittelijoille

*  Viestinta:

suunnittelijoihin {LVI-, Sdhkd, arkkitehtisuunnittelija)
Viestiminen tapahtuu esim. sahképostin tai
puhelimen avulla

«  LVI- ja sahkésuunnittelijan
yhteistyd
+ Suunnittelijoiden

yhteensovittaminen

TARVESELVITYS

Hankepidtas

+ Viestinta tapahtuu esim.
sdhkdpostin vilitykselld

o putki-/johtoreitit
& Yhteensovitus suunnittelijoiden
kanssa
o Sahkdpostifjaettu kansio

o Sahkdposti
o Yhteinen ryhma
@ Puhelin soitto

Arkkitehtisuunnittelija yhteydessa
rakennussuunnittelijaan

EHDDN_IS-I

HANKESUUNNITELMA |
. = SUUNNITTELU

|

SUUNNITTELUN VALMISTELU

! |

Investointipidtos

®  Suunnittelu kokous muiden

Viestitadn suunnittelijoille

ehdotussuunnitelma

TOTE Lzs

VLESSUONNITTELY @ oo @ RAKENTAMINEN @ TAKUUAIKA
| |
RAKENNUSLUPATEHTAVAT RAKENTAMISEN VALMISTELU KAYTTOONOTTO
Vg N A4 4

Valittu Hyvaksyfty yleissuunnitelma

ja ppapiirustukset

Hyvaksytyt
toteutussuunnitelmat

Vastaanottopaatos

tarjouksien tekemisesta

suunnittelijoiden kanssa
Paasuunnittelija muodostaa
yhteistoiminnan muiden
suunnittelijoiden kassa (esim.
LVI- ja séhkdsuunnittelija)
Sovitaan aikataulutus kokouksille

* Yhteiset kokoukset
suunnittelijoilla viranomaisten
kanssa

*  53hkd- ja LVI-suunnittelijan
yhteydenpito arkkitehdin kanssa

o Energialaskelma

®  P3d-/arkkitehtisuunnittelijan
viestinta rakennussuunnittelijan
kanssa

o Rakennussuunnittelun
asiakirjan laadinta

Viestiminen:
«  Sihkdposti
* Mainokset
+  Puhelin soitot
*  Kokoukset

Viestiminen:

& Sdhkdposti
*  Puhelin soitot
*  Kokoukset

KUVA 7. Viestinnén kulku hankkeessa seka viestimisen keinot (liite 1)

Hankesuunnittelun alkaessa rakennushankkeen vetaja, esimerkiksi tilaaja ottaa yhteytta hankkeen

paasuunnittelijaan esimerkiksi sahkopostitse. Tehtavien valittaessa paasuunnittelija ottaa yhteytta

muihin suunnittelijoihin, eli tulee viestimaan eri suunnittelijoiden kanssa. Nain kaynnistetaan suun-

nittelijoiden valinen yhteistyo ja edetaan kohti suunnittelun valmistelua.

Aloituspalaveri eri suunnittelijoiden kanssa valmistelun yhteydessa luo yhteistyota suunnittelijoiden

valilla. Kokouksessa paasuunnittelija edistaa yhteistoimintaa eri suunnittelijoiden valille ja paattaa

siita, ketka suunnittelijat toimivat yhdessa hankkeen aikana. Tama ennalta ehkaisee ongelmien

ilmenemista. Suunnittelun edetessa suunnittelijoiden valinen vuorovaikutus on tarkeaa kaikissa

hankkeen vaiheissa, esimerkiksi sahko- ja LVI-suunnittelija viestittavat keskenaan, jotta sahko- tai

LVI-tdissa ei tule paallekkaisyyksia.
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3.1.4 Viestinnan kriittiset kohdat

Rakennushankkeen aikana viestinnassa on kriittisia kohtia. Nailla tarkoitetaan kohtia, joissa voi

syntya muun muassa lisakustannuksia ja aikataulumuutoksia. Kuvan 8 kasitekartassa kuvataan

rakennushankkeen suunnittelijoiden valisen viestinnan kriittiset kohdat.

«  Suunnittelijoiden kanssa Kriittin
suunnitelmakatselmukset
o Sahkapasti tai puhelu
«  5ahkd- ja hi-suunnittelijat viestivit
keskengan
o koskien mm

Kasitekartta viestinnassa

yleissuunnitelma
«  passuunnittelija tydentss

I3htdtietoja muille suunnittelijoille

inen kohta

*  Suunnitelmat eivat

yhteensovittamisessa tismas ->
aikataulullisia muutoksia

*  Uusi teknologia sek3 sen koordinointi
* Tietomallin muutoksista ei viestita

muille -> Suunnitelmien muutoksia

Kriittinen kohta:

*  Mahdollisten rakennusvirheiden

muodosturninen -> lisdkustannuksien nousu,
aikataulun muuttuminen

«  Uusi teknologian kehittyminen

[

*  Tilaaja viestii P3asuunnittelijalle tulevista
suunnittelutehtavista

Rakennesuunnittelija tekee
fysikaaliset tydt ja viestii ratkaisut
«  Passuunnittelija ottaa yhteyttd muikin
(Lv1-, Sahks,
+  Viestiminen tapahtuu esim. s3hkapostin tai
puhelimen avulla
»  Paasuunnittelija iimaittaa lahtétiedot varhain muille

muille suunnittelijoille

*»  LVIja sshkdsuunnittelijan
yhteistyd

»  Suunnittelijoiden
yhteensavittaminen

«  Suunnittelukokoukset
*  LVI- ja sshkdsuunnittelijat

yhteyksissa paasuunnittelijaan
o putki-fjohtoreitit

= Yhteensovitus suunnittelijoiden

o Sahkpostifjaettu kansio

®  Katselmukset

*® Mahdolliset pivitykset -> viestiminen
muille suunnittelijoille

®  Viestintd:

o Sahkdposti
o Yhteinen ryhma
o Puhelin sitta

rakennussuunnittelijaan

SUUNNITTE

l »  Viestint3 tapahtuu esim. .
— sahkapostin valitykselld
Kriittinen kohta:
*  Puutteelliset lihtatiedot
ITARVESELVITYS H EsuuunrrEuMT EHDOTL @ VLESSUUNNITTELY T
|
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KUVA 8. Kriittiset kohdat hankkeen viestinndssé (vihreét laatikot) (liite 2)

Yleisimmin kriittisia kohtia hankkeessa iimenee toteutussuunnittelussa, rakennuslupatehtavissa ja

rakentamisen aikana. Toteutussuunnittelun ongelmana voi iimeta se, etta suunnittelijoiden luomat

piirustukset eivat tasmaa, mika puolestaan saattaa johtaa siihen, etta hankeaikataulut viivastyvat.

Myos rakennuslupatehtavissa muodostuvien ongelmien seurauksina voi tulla aikataulullisia muu-

toksia. Tasta ovat esimerkkina tilanteet, joissa kokouksissa ei paasta yhteen yhteisymmarrykseen

tai energialaskennassa on tapahtunut virheita.
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Rakentamisen aikana kriittisia kohtia ovat ne, joissa voi muodostua lisakustannuksia tai aikataulul-
lisia viiveita. Naiden myo6ta voi iimeta rakennusvirheita, jotka puolestaan voivat johtua muun mu-

assa suunnitelmissa tapahtuvista virheista tai materiaalien hukasta.

3.1.5 Projektipankki

Projektin asiakirjojen sahkadisessa yllapidossa on mahdollisuus hyodyntaa projektipankkia. Projek-
tipankilla tarkoitetaan web-sovellusta. Tama mahdollistaa sen, etta kaikki projektiin liittyvat doku-
mentit ovat helposti saatavilla jokaiselle projektiin osallistuvalle henkilolle, esimerkiksi suunnitteli-
joille. Projektipankin paasaantoinen toiminta on jakaa tiedostoja helposti ja nopeasti seka paivittaa
projektin tietoja. (30, s. 16-17.)

Isommissa projekteissa projektipankki on erittain hyodyllinen, varsinkin kun kyseisessa projektissa
on useampia urakoitsijoita ja suunnittelijoita. Koko projektipankin ideana on saastaa muun muassa
ajalta, tyolta etta kokonaiskustannuksilta. Vaikka projektipankkeja on useita erilaisia sovelluksia,
niiden sisalto ja toiminta on erittain saman tyylinen. Projektipankki sisaltaa esimerkiksi kalenterin,
TR-mittaukset etta tydmaapaivakirjan. Lisaksi taman avulla pystytaan tulostamaan erilaisia piirus-

tuksia ja raportteja. Esimerkki projektipankista on BEM-projektipankki. (30, s.16-17)

Suunnittelijoiden kesken projektipankki toisi helpomman tavan valittaa seka piirustuksia etté suun-
nitelmia keskenaan, jotta ylimaaraiselta tyolta valtyttaisiin. Suunnittelijat voivat jakaa omia ideoitaan
keskenaan seka suunnitella seuraavia kokouksia projektipankin avulla. Tama mahdollistaisi yh-

teensovittamisen suunnittelijoiden valilla helposti. (30, s.16-17)
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KUVA 9. Esimerkki BEM-projektipankin kalenterista (31)
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3.2  Kommunikointi

Kommunikointi on osa jokaisen yrityksen toimintaa. Silla pyritaan yllapitdmaan suhteita jokaisessa
tyossa kayvan inmisten kanssa. Suunnittelijoille kommunikointi on erittéin tarkeaa, jotta informaatio
tulisi nopeammin seka raporttien ja muiden tarkeiden asioiden saaminen olisi helpompaa. Tama
vahvistaa yhteistyota ja auttaa suunnitelmien yhteensovittamisessa. Kommunikointia voidaan hoi-

taa joko saannollisilla palavereilla tai nykyaikaisen robottiviestimisen avulla.

3.21 Palaverit

Palaverit ovat hyvin tarkeita monessa hankkeessa. Niissa pyritaan selvittdmaan yhdessa, miten
tyd on kulkenut, sekd tuomaan esiin muiden ideoita, joita voisi hyddyntaa hankkeessa. Ongelmien
selvittamiseen muun muassa tyomaakokouksien pitaminen lisaisi yhteistyota seka suunnittelijoiden

etta muiden tydmaalla olevien kanssa.

Yleisimmin rakennushankkeissa kaytetaan palaverien sijaan tyomaakokouksia. Tyomaakokouksia
pidetdan ainakin kerran kuukaudessa. Kokouksien pitaminen kerran kuukaudessa auttaa seka
suunnittelijoita ettd muita tyontekijaita seuraamaan tyon kulkua sopimuksen mukaisesti. Palaverien
ja kokouksien mydta paastaan seuraamaan myos sitd, mitka tyot on hoidettu ja ovatko ty6t men-
neet suunnittelijoiden suunnitelmien mukaan. Vastaavasti kokouksissa voidaan seurata resurssien

ajantasaisuutta. (32.)

Palaverien paatyttya jokaisesta paatoksesta ja havainnoista kirjataan maininta pdytakirjaan. Poy-
takirjan avulla voidaan muistuttaa aikaisemmista paatoksista ja havainnoista seuraavassa palave-
rissa. (32.)

3.2.2 Robottiviestinta

Teknologian kehittymisen myo6ta monilla rakennusaloilla on yleistynyt robottiviestiminen. Robotti-

viestinnan avulla pystytadan jakamaan informaatiota nopeammin ja lahettdmaén erilaisia raportteja.
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Viestinnan kehittdmiseen on keksitty monenlaisia sovelluksia, niin puhelimeen kuin tietokonee-
seen, mika takaa viestinnan kulkemisen useille eri osapuolille. Sovelluksia, misséa robottiviestintaa

voidaan hyddyntaa, ovat muun muassa skype, whatsupp, facebook tai yleisesti kaytetty sahkoposti.
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4 SUUNNITTELIJOIDEN HAASTATTELU

Opinnaytety0ssa haastateltiin rakennushankkeen osallistuvia suunnittelijoita. Pyrkimyksena oli sel-
vittda suunnitelmien yhteensovittamiseen liittyvia ongelmia. Suunnittelijoita haastateltiin suullisesti
heidan toimistoissaan. Ainoastaan arkkitehtisuunnittelijoita haastateltiin sahkopostitse sairastumi-

sen vuoksi.

41 Haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset jaettiin viiteen eri kategoriaan. Ensimmaéisessa kategoriassa lahdetiin liik-
keelle peruskysymyksilld. Toisessa kategoriassa selvitettiin yhteistyota ja vuorovaikutusta muiden
suunnittelijoitten kanssa. Kolmannessa kategoriassa perehdyttiin laadullisiin asioihin, kuten siinen,
mika on hyva laadullinen tekija. Vastaavasti neljannessa kategoriassa kasiteltiin teknista suoritta-
mista, jolla tarkoitetaan piirustuksien yhteensovittamista muiden suunnittelijoitten kanssa. Viimei-
sessa osioissa selvitettiin rakennushankkeen suuruus seka se, tuoko jokin urakkamuoto ongelmia
suunnittelun yhteensovittamiseen. Kysymyksia oli yhteensa 18 kappaletta, kysymykset esitellaan

Seuraavassa.

Orientaatio-osa sisalsi seuraavat kysymykset:

o Mita teet tydssasi?

e Kauanko olet ollut talla alalla?

o Mita olet opiskellut ennen tdhan alalle paadyttya?
e Miksi juuri tdmé ala on kiinnostanut teita?

o Tykkaatkd omasta tyostasi?

Co-Working-osassa kysyttiin seuraavaa:

o Tutustutaanko hankkeen aloitettua muihin suunnittelijoinin?
e Onko yhteistyd tiivista?
e Miten haluat yhteistydn kehittyvan?
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Mihin suunnittelijaan olet riippuvainen?

Minkalaisia sopimuksia muodostatte muiden suunnittelijoiden kanssa?

Miten pidatte yhteytta muihin suunnittelijoihin?

Syntyyko muitten suunnittelijoiden kanssa ristiriitoja?

Laatua selvitettiin seuraavin kysymyksin:

e Tuleeko hankkeesta syntyvistd epaonnistumisista jonkinlaista palautetta?

e Miten teidan mielestanne paastaan hyvaan rakentamisen laatuun?

Tekninen suorittaminen -osion kysymyksissa perehdyttiin piirustusten yhteensovittamiseen:

e Pyrittekd yhteensovittamaan piirustuksia toisiinsa?

e Miten piirustuksien yhteensovittamista voisi parantaa?

Lopuksi selvitettiin Rakennushankkeen koon ja muodon vaikutusta ongelmiin:

¢ Vaikuttaako rakennushankeen urakkamuoto suunnittelijoiden ongelmiin?

e Onko nykyinen hanke suuruusluokaltaan ongelmallinen?

4.2  Suunnittelijoiden vastaukset haastattelukysymyksiin

421 Sahkosuunnittelijan vastaus

1. Mité teet tydssasi?

" P&&asiallinen tehtévé on projektinjohtaminen.”

2. Kauanko olet ollut talla alalla?

" Noin 30 vuotta.”

3. Mita olet opiskellut ennen téhan alalle paadyttya?
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" Sdhkévoimantekniikaninsindori.”

4. Miksi juuri tdma ala on kiinnostanut teita?

"En osaa sanoa. Niin kauan aikaa, etta ei oikein endéa muista.”

5. Tykkaatko omasta tyostasi?

"Tykkéaén. En olisi muuten néin kauan téssé alalla ollut.”

6. Tutustutaanko hankkeen aloitettua muihin suunnittelijoihin?

" Ennestéén tuttuja. Pieni piiri Oulussa. Ei ole minkédénlaista tutustumista ole. Eri asia, jos Etela-

Suomesta tulee suunnittelijoita.”

7. Onko yhteistyd tiivista?

" Erikoissuunnittelussa. Ei hirveén paljon, mutta toki porukalla ratkaisuja paétetdén, esim. puhelin-

soittoja ja sdhkopostilla.”

8. Miten haluat yhteistyon kehittyvan?

” Kyllé on parannettavaa.”

9. Mihin suunnittelijaan olet riippuvainen?

" Ei tarvitse olla”.

10. Minké&laisia sopimuksia muodostatte muiden suunnittelijoiden kanssa?

" Ei yleisesti muodosteta sopimuksia. Urakkamuoto on ollut KVR-tyyppinen. Sopimukset yleensé

rakennuttajaan.”

11. Miten pidatte yhteytta muihin suunnittelijoihin?
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" Puhelin ja séhkGposti. Tarvittaessa palaverit. Ne on nykyaikana vahentynyt koronan takia.”

12. Syntyykd muitten suunnittelijoiden kanssa ristiriitoja?

” Monestikkin. Paljon pitéé ratkaista. Yhdessé porukalla ratkaista. Paljon erilaisia nédkemyksié suun-

nitteljjoitten Vélilla.”

13. Tuleeko hankkeesta syntyvista epaonnistumisista jonkinlaista palautetta?

"Tulee. Niité on ylléttédvan paljon. Ylensé pienid.”

14. Miten teidan mielestanne paastaan hyvaan rakentamisen laatuun?

" Huolellinen suunnittelu ja riittévé rakennusaika. Hyvé yhteistyd tydmaalla. Riittavésti tekoaikaa.”

15. Pyrittekd yhteensovittamaan piirustuksia toisiinsa?

" Pakko on. Se on yleisesti kokonaisuus. Kaikki sovitetaan keskendén. Toistensa kanssa pitédé olla

kavereita. Monesti ei ole aikaa, jolloin tulee kaaosta. Tulee sutta ja sekundaa.”

16. Miten piirustuksien yhteensovittamista voisi parantaa?

” Pakko tehdé. Ei ole yleisesti parannettavaa. On &lyttémén térkeé asia hoitaa.”

17. Vaikuttaako rakennushankeen urakkamuoto suunnittelijoiden ongelmiin?

" Urakkamuodolla on yleisesti vaikutusta. Suunnittelijalla on KVR muoto, niin projektiaika on lyhy-

empi. L&pimeno aika on lyhyempi. Rakentamisen aikana tapahtuvia suunnitteluita.”

18. Onko nykyinen hanke suuruusluokaltaan ongelmallinen?

” Ei ole ongelmallinen. Tuon kokoisia ne pdésééntéisesti ovat Oulun alueella. Jos kohde on suu-

rempi, Sitd kustannustehokkaampaa on. Pienessé ei ole paljon panostusta.”
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4.2.2 LVl-suunnittelijan vastaus

1. Mita teet tyossasi?

" Projektip&éllikkbna toimin.”

2. Kauanko olet ollut talla alalla?

”13 vuotta.”

3. Mita olet opiskellut ennen tahan alalle paadyttya?

" LVI-insinG6riksi opiskelin.”

4. Miksi juuri tdma ala on kiinnostanut teita?

” Ei etukéteen oltu mietitty. Alalle padatyminen sattumaa.”

5. Tykkaatkd omasta tyostasi?

" Ehdottomasti tykkaén.”

6. Tutustutaanko hankkeen aloitettua muihin suunnittelijoihin?

” Tutustutaan siind mielesséd. Samoissa kokouksissa ollaan yhdessé. Ei sinénsé mitdén sellaista

esittelya toisillemme. Ennestéén tuttuja.”

7. Onko yhteistyo tiivista?

" Tavallaan tilanteen mukaan. Tulee asioita vastaan, johon tarvitaan toista suunnittelijaa. Ollaan

kontaktissa séhkopostilla yleisemmin. Joskus puhelimen avulla tai teams kokouksien avulla.”

8. Miten haluat yhteistyon kehittyvan?
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" Kyllé saisi viedé etidpéin. Jossain hankkeen yhteydessé puhuttu esimerkiksi teams ryhma. Ei olla

otettu vield k&yténtoon.”

9. Mihin suunnittelijaan olet riippuvainen?

” On suurin séhkdsuunnittelijan kanssa. Voimakkain on séhkdsuunnittelija.”
10. Minké&laisia sopimuksia muodostatte muiden suunnittelijoiden kanssa?
" Ei ole meilla sellaisia kuvioita.”

11. Miten pidatte yhteyttd muihin suunnittelijoihin?

” Puhelin ja s&hkdposti yleisimmin k&yt6ssa.”

12. Syntyyk6é muitten suunnittelijoiden kanssa ristiriitoja?

"Kylla jotain tulee. Tyypillisesti ei olla huomattu keskendén riittdvén aikaisin. Suhteellisen pienié

kuiteskin.”

13. Tuleeko hankkeesta syntyvista epaonnistumisista jonkinlaista palautetta?

" Kylléhén niisté tulee uusia ennen kéyttéméttomié ratkaisuja. Ensimméisesté ratkaisusta tulee
yleensé palautetta. Yleensé tulee, jos se poikkeaa normaalista ratkaisusta. Tulevaisuudessa jou-

dutaan huomoidaan. Yleensé joudutaan kehittéméaén.”

14. Miten teidan mielestanne paastaan hyvaan rakentamisen laatuun?

"Riittavéasti aikaa suunnittelu vaiheelle. Yleensé liian vhén aikaa, ja minusta aika on merkittavé

laadullinen tekijé. Laatuvirheet johtuvat yleensé kiireesta.”

15. Pyrittekd yhteensovittamaan piirustuksia toisiinsa?
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" Kylléd me pyritdén. Ongelma tulee, jos suunnitteluaikaan ei ole sovittu yhteensovittamiselle aikaan.

Yhteensovittaminen tulee kunnolla, kun on varattu oma aika.”

16. Miten piirustuksien yhteensovittamista voisi parantaa?

"Varattaisi oma aika. Oikeassa vaiheessa suunnittelua. Ei voi aikaisin tehda, kun ei ole vielé yh-

teensovitettavaa.”

17. Vaikuttaako rakennushankeen urakkamuoto suunnittelijoiden ongelmiin?

"Vaikuttaa hyvin suunnitelmiin. KVR esimerkiksi ei mééritelld tarkasti kuin laskentaurakassa.

KVR:ssé ei suunnitella riittédvéan tarkasti.”

18. Onko nykyinen hanke suuruusluokaltaan ongelmallinen?

"Eiole.”

4.2.3 Arkkitehtisuunnittelijan vastaus

1. Mité teet tydssasi?

” Arkkitehtisuunnittelua.”

2. Kauanko olet ollut talla alalla?

” 2 vuotta opiskelujen ohessa ja n. 3,5 vuotta taysipéivéisesti (eli 5,5 vuotta).”

3. Mita olet opiskellut ennen tahan alalle paadyttya?

” Opiskelin suoraan arkkitehdiksi.”

4. Miksi juuri tdma ala on kiinnostanut teita?

” Monipuolinen ala, jossa pdésee kayttdméén luovuutta ja ongelmanratkaisukykyéa.”
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5. Tykkaatko omasta tyostasi?

" Yleensé kylla.”

6. Tutustutaanko hankkeen aloitettua muihin suunnittelijoihin?

" Yleensé suunnittelukokouksien yhteydessd muut suunnittelijat tulevat tutuiksi.”

7. Onko yhteistyd tiivista?

” Kohtalaisen tiivistd. Tédhén vaikuttaa suunniteltavan kohteen haasteellisuus, suunnittelun ohjaus

Seké aikaisempi yhteisty6.”

8. Miten haluat yhteisty6n kehittyvan?

” Yhteistyd on péédasiassa hyvélla tasolla. Ns. mydtavaikuttamisen ilmapiirid voi aina toivoa liséé
eli huomautetaan selkeésti ja pienelld kynnykselld, jos suunnitelmiin tulee muutoksia tai jotain on

tarpeen korjata tai tarkentaa.”

9. Mihin suunnittelijaan olet riippuvainen?

” Kaikkiin. Ja toisaalta muut suunnittelijat ovat rijppuvaisia meisté, koska tekevét omat suunnitel-
mansa arkkitehtisuunnitelmien pohjalle. Liséisin tdhdn myds hankkeen etenemisté ohjaavat tahot:

hankkeeseen ryhtyvé rakennuttaja seké rakennusvalvonta.”

10. Mink&laisia sopimuksia muodostatte muiden suunnittelijoiden kanssa?

" Yhteydenpidosta (Iaht6tietojen toimittaminen, muutoksista ilmoittaminen) ja aikatauluista sovitaan
pelisééntdja. Tapauskohtaisesti sovitaan jotain yhteisié linjoja mm. tiedostojen tarkkuuteen ja mal-

lintamiseen liittyen.”

11. Miten pidatte yhteytta muihin suunnittelijoihin?

” Suunnittelukokousten ohella séhkdpostitse ja puhelimitse.”
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12. Syntyykd muitten suunnittelijoiden kanssa ristiriitoja?

” Pdédasiassa ei.”

13. Tuleeko hankkeesta syntyvista epaonnistumisista jonkinlaista palautetta?

” Palautetta annetaan puolin ja toisin. Valtaosa palautteesta rakentavassa hengessa.”

14. Miten teidan mielestanne paastaan hyvaan rakentamisen laatuun?

” Kysymys on niin laaja ja monitahoinen, etté siihen on haastava vastata.”

15. Pyrittekd yhteensovittamaan piirustuksia toisiinsa?

" Tietyissé rajoissa kylla.”

16. Miten piirustuksien yhteensovittamista voisi parantaa?

"Riittavéllé tiedonvaihdolla eri suunnittelualojen Vélilla suunnitteluvaiheessa sekd mahdollisten

my6hempien muutosten yhteydessa.”

17. Vaikuttaako rakennushankeen urakkamuoto suunnittelijoiden ongelmiin?

”En osaa sanoa.”

18. Onko nykyinen hanke suuruusluokaltaan ongelmallinen?

" Meilld on useita hankkeita talla hetkelld.”

4.3 Haastattelun tulokset

Jokainen suunnittelija haastateltiin erikseen. Arkkitehtisuunnittelijan haastattelu suoritettiin niin,

etta haastattelukysymykset lahetettiin heille sahkopostitse akillisen sairastumisen vuoksi. LVI- ja
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sahkosuunnittelijan haastattelut puolestaan tehtiin kasvotusten perjantaina 12.11.2021. Haastatte-
lut suoritettiin anonyymisti suunnittelijoitten pyynnosta. Yksi suunnittelija jai haastattelematta,

koska hanta ei saatu kiinni eika han vastannut sahkopostiviestiin.

Jokainen suunnittelija vastasi jokaiseen kysymykseen omasta nakokulmastaan. Suunnittelijat olivat
kiinnostuneita aiheesta ja vastailivat kysymyksiin avoimesti ja selkeasti. Suunnittelijoiden haastat-

telulla oli iso merkitys opinnaytetyossa tehtyihin havaintoihin.
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5 JOHTOPAATOKSET

Opinnaytety6n tavoitteena oli selvittdd, miten yhteisty6ta voitaisiin parantaa rakennushankkeen eri
suunnittelijoiden valilla ja mitka ovat kriittiset kohdat, joissa ilmenee eniten ongelmia. Tietoa han-
kittiin perehtymalla rakennushankkeen eri suunnittelijoiden tehtaviin seka haastattelemalla suun-

nittelijoita.

5.1  Suunnittelijoiden ratkaisujen yhteensovittaminen haastattelujen perusteella

Haastattelussa nousi esiin paljon hyvia vinkkeja suunnitelmien yhteensovittamiseksi ja yhteistyon
parantamiseksi. Esimerkiksi suunnittelun taytyy tehda hyvin huolellisesti, jotta ongelmilta valtytaan.
Vastaavasti korostettiin realistista suunnitteluaikataulua, jotta suunnitelmia keretaan tarkistamaan

ja yhteensovittamaan muiden suunnittelijoiden kanssa.

Useammalla suunnittelijalla oli alakohtaista tyokokemusta yli 10 vuotta, kun taas osa oli vasta-
aloittaneita. Suunnittelualalle paatyminen oli joko sattumaa tai tietoinen valinta. Valinnan perus-

teena saattoi olla toive paasta alalle, jossa tarvitaan luovuutta ja ongelmaratkaisukykya.

Suunnittelijat ovat kesken@an ennestaan tuttuja. Uusien tuttavuuksien muodostamiseksi suunnitte-
lijat pitavat suunnittelijakokouksen keskenaan, jotta paastaisiin aloittelemaan yhteistyéta. Yhteis-
tyon tiiveys vaihtelee, joko tehdaan paljon yhdessa tai joskus jopa harvemmin. Yhteytta pidetaan
esimerkiksi sahkopostin, puhelimen tai Teams-kokouksen valityksella. Muihin suunnittelijoihin py-
ritaan pitamaan yhteytta, yhteydenpitotapa riippuu suunnittelukohteesta ja esimerkiksi hankkeessa
esiintyvista haasteista, suunnittelun ohjauksesta tai siita, onko kyseessa erikoissuunnittelu. Suurin
osa haluaa, etta yhteistyota pitaisi kehittaa jatkossa, esimerkiksi LVI-suunnittelija toi ilmi, etta
Teams-ryhman kehittaminen suunnittelijoiden kanssa kehittaisi yhteistyokykya, mutta kyseista kay-
tantda ei olla otettu vield kéayttdon. Osa taas toi esiin, ettd yhteistyd on hyvélla mallilla suunnitteli-

joiden kanssa.

On tarkeaa nostaa esiin, ketka suunnittelijat ovat riippuvaisia toisistaan. Haastattelutuloksia tarkas-

teltaessa havaittiin, ettd arkkitehtisuunnittelija on riippuvainen kaikista muista suunnittelijoista, kun
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taas LVI-suunnittelija on riippuvainen sahkosuunnittelijasta. Osa ei tee minkaanlaista sopimusta
suunnittelijoitten kesken, kun taas aikataulutus ohjaa heidan pelisaantojaan. Kaiken kaikkiaan
my0s urakkamuoto vaikuttaa siihen, onko tarpeen muodostaa minkaanlaista sopimusta suunnitte-

lijoitten valilla, esimerkiksi KVR-urakkamuodossa.

Vastauksissa tuotiin esiin myds térmayskohtia suunnittelijoitten valilla. Suunnittelijoiden mukaan
usein tulee ristiriitaisuuksia, mutta asia pyritaan ratkaisemaan heti yhdessa. Yleensa tormaykset

ovat pienehkoja.

Laadun nakokulmasta huomataan, ettda suunnittelijat saavat palautetta hankkeen epakohdista,
mutta yleensa ongelmat ovat pienia ja palaute annetaan suunnittelijoille rakentavassa hengessa.
Hyvasta rakentamisen laadusta suurin osa toi esiin, etta tulisi saada riittavasti rakennusaikaa.
Tama johtuu siita, etta aikaa on liian vahan suunnitteluun, minka vuoksi suunnitelmat pitaa tehda

kiireessa.

Piirustukset pyritaan yhteensovittamaan eri suunnittelijoitten kanssa. Tassakin ongelmana on ai-
katauluista sopiminen. Suunnittelijat kuitenkin pyrkivat varmistamaan muiden suunnittelijoitten
kanssa, ettd suunnitelmissa ei ole ristiriitoja. Taman asian parantamiseksi suunnittelijat toivat esiin

sen, etta yhteensovittamiseen varattaisiin riittdvasti aikaa tai tiedonkulku tekniikkaa parantaen.

Haastattelussa kaytiin lapi myos urakkamuodon tai hankkeen suuruuden ongelmat. Suurin osa
nosti esiin KVR-urakkamuodon, jossa suunnittelu- ja lapimenoaika ovat muita urakkamuotoja lyhy-
emmat. Lisaksi KVR-muodossa ei maaritella asioita tarkemmin kuin laskutydurakassa, mika johtaa
siihen, etta urakkamuodon valinnalla on suuri merkitys suunnittelijoille rakennushankkeessa. Suu-

rin osa suunnittelijoista oli sita mielta, etta rakennushankkeen suuruus ei vaikuta suunnitteluun.

5.2 Yhteensovittamisen lopullinen ratkaisu

Suunnittelijoiden ratkaisujen yhteensovittaminen on erittdin tarkeaa jokaisessa rakennushank-
keessa. Yhteistyon ja viestimisen avulla pyritaan valttamaan suunnitteluvaiheesta johtuvia ongel-
mia, kuten hankkeen viivastymista tai suunnitelmavirheita. Tarkeinta olisi, etta hankkeessa tapah-
tuvista muutoksista tultaisiin ilmoittamaan muille suunnittelijoille ajoissa, jotta yhteiseen lopputulok-

seen paastaisiin. On myos tarkeaa, etta jokainen huolehtii omien tehtaviensa lisaksi omista osa-
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alueistaan tiedottamisen. Tama koskee niin paasuunnittelijaa kuin muitakin hankkeeseen ryhtyvia

suunnittelijoita. Tama takaa sen, etta ristiriitojen sattuessa pyritaan toimimaan yhteistyossa.

Opinnaytetydssa nousi esiin myos sellaisia asioita, joita ei pideta yhteensovittamisen kannalta tar-
keana. Ulkoista viestintaa ei koettu niin tarkeaksi kuin sisaista viestintaa suunnittelijoiden valilla.
Ulkoisessa viestinnassa korostui enemmankin yhteyksia hankkeen ulkopuolisiin toimijoihin, kuten
yrityksiin. Tata vaaditaan varsinkin hankkeen juuri kaynnistyttya. Vastaavasti haastattelussa selvisi,
etta tutustuminen muihin suunnittelijoihin ei ole niin tarkeaa, mika johtuu pitkaan kestavasta yhteis-
tyosta. Tama tarkoittaa, etta suunnittelijat ovat uusien hankkeiden alkaessa erittain tuttuja toisilleen.

Tietenkin tata tullaan vaatimaan uusimmissa suunnittelutehtavissa, mutta yleisesti ei.

Suunnittelijoiden on hyva muistaa kuunnella rakennuttajaa seké tilaajaa tarkasti ennen hankkeen
aloittamista. Taman takia on todella tarkeaa, etta jokaisessa hankkeessa on mukana projektipaal-
likkd, joka tulee ohjaamaan ja valvomaan suunnittelua seka luomaan suunnittelijoiden valille yh-
teistyota. Projektipaallikkd takaa sen, etta yhteensovittaminen tulee tapahtumaan rakennushank-

keen aikana.

Kaiken kaikkiaan tydssa todettiin, etta yhteensovittamista voidaan kehittdd monella eri taholla. Ak-
tiiviset palaverit parantavat yhteistyon laatua seka yhteensovittamista. Projektipankin kayton yleis-
tyesséa informaatio leviaa helpommin, jolloin asioista ollaan ajan tasalla. Tamé helpottaa suunnitte-

lun tydstdaikaa.
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