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Tutkimuksen tavoitteena on selvittaa Turkin vastuullisen vaatetuotannon mahdolli-
suuksia seka kasvattaa lukijoiden tietoisuutta ja tutkijan omaa asiantuntijuutta liittyen
vastuullisuuteen vaatetusalalla. Lisaksi tutkitaan, milla keinolla kansainvalisesti toi-
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Tutkimuksen tuloksena Virtually Oy:ta varten on luotu vastuullisesti toimivien turkki-
laisten toimittajien lista, josta on valittu 2 parhaiten yhteistydkumppaniksi sopivaa toi-
mittajaa.
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This thesis studies Turkey as a clothing production country in general terms and from
the point of view of sustainability. Briefly, the study presents the current problems of
the fashion industry and the principles of sustainable development. It examines what
international instruments exist to promote accountability in the global supply chain
and how they are applied in Turkey. Additionally, it also aims to find out what local
tools exist for improving sustainability in Turkey.

The purpose of this study is to explore the possibilities of sustainable clothing pro-
duction in Turkey, to raise the readers' awareness and to expand the researcher's
own experience in the field of responsibility in the clothing sector. A further aim is to
conduct the research on how a company can ensure sustainability of its own prod-
ucts in the global supply chain. During the research, the goal is to find a potential
partner who meets the criteria of the client company. The process of searching and
comparing sustainable suppliers is also shown in this thesis.

The commissioner of this thesis is Virtually Ltd., a Finnish clothing company which
operates in the business-to-business market. Virtually Ltd. is a company policy con-
siders that principles of sustainable development through its supply chain.

The approach of this thesis can be described as a qualitative research method, and
the research strategy consist of a case study.

As a result of the study, a list of responsible Turkish suppliers was created for Virtu-
ally Ltd., and among them the 2 best potential partners were selected.
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1 Johdanto

Globalisaatio on jo pitkaan ollut yritysmaailman megatrending, ja se on myos
nykyaikana ajankohtainen ilmié. Sen vaikutus on vahvasti nakyvissa vaatetus-
alalla. Suurin osa suomalaisista vaatetusalan yrityksista valmistaa nykyaan tuot-
teensa ulkomailla. Etlan raportin mukaan merkittava osa vaatetusalalla tyosken-
televista suomalaisyrityksista on lopettanut tuotteidensa valmistuksen Suo-
messa. Sen sijaan he ovat keskittyneet mm. tuotekehitykseen, suunnitteluun ja
markkinointiin. (Etla 2011, 86.) Uusien mahdollisuuksien lisdksi maailmanlaajui-
nen toiminta tuo mukanaan myds paljon haasteita vaatetusalalla toimiville yri-
tyksille. Kun kaikki vaatteisiin ja niihin tarvittaviin raaka-aineisiin liittyvat tuotan-
tovaiheet tapahtuvat maapallon laajuisesti, niiden vastuullisuus ja prosessien |a-
pinakyvyys on usein vaikea varmistaa. Vaatebrandit ovat kuitenkin vastuussa

siita, miten ja milla tavoin heidan tuotteensa on valmistettu.

Taman opinnaytetydn paaaiheena on vaatteiden vastuullisuus. Paadyin tahan
aiheeseen sen tarkeyden ja ajankohtaisuuden takia. Perusteena sille on vaate-
tusalan merkittava ja laaja vaikutus ymparistoon ja ihmisten hyvinvointiin. Jos
haluamme lisata yritysten ja kuluttajien vastuullisuutta, taman aiheen tutkiminen
on ensisijaisen tarkeaa. Opiskeluvaiheessa huomasin, etta vaatetusalan opiske-
lijat usein pohtivat sita, miten ekotehokkuuden ja eettisyyden voi toteuttaa kay-
tannossa. Kuluttajien tietoisuus kasvaa koko ajan ja yha useammin heita kiin-
nostavat vaatteiden vastuullisuus ja alkupera. Suomalaiset vaatetusalan yrityk-
set pyrkivatkin toimimaan vastuullisesti ja raportoivat siita kuluttajille. Taman
opinnaytetyon tutkimuksen kohdemaaksi valitsin Turkin, koska silla on suuri
merkitys maailman tekstiili- ja vaateteollisuudelle. Turkki on kolmanneksi suurin
valmisvaatevieja Euroopassa ja kuudenneksi suurin maailmassa (TGSD 2021).
Samalla Turkki on maailman seitsemanneksi suurin tekstiili- ja raakamateriaa-
lien vieja (MINISTRY OF TRADE n.d.). Suomen Tekstiili & Muoti ry:n Tekstiilin
ja muodin tavaravienti ja -tuonti 2006—2020-raportin mukaan Turkin vaatetuonti
osuus oli kasvussa Suomessa vuosien 2018-2020 valisena aikana. Vuonna



2018 Turkki oli Suomen neljanneksi suurin vaatetuontimaa ja vuonna 2020 kol-
manneksi suurin. (Suomen Tekstiili & Muoti ry n.d., 2, 7.) Naiden seikkojen li-
saksi, turkin kielen taito antaa minulle mahdollisuuden tutkia asiaa paikallisten

nakokulmasta ja kasitella aineistoa laajemmin.

Taman tyon toimeksiantajana on Virtually Oy. Suomalainen vaatetusalan yritys,
joka toimii business-to-business markkinoilla ja on kiinnostunut I6ytamaan vas-
tuullisen yhteistydkumppanin Turkissa. Pohjautuen Virtually Oy:n toimeksian-
toon ja Turkin vaatetusteollisuuden merkitykseen, haluan tassa opinnaytetydssa
selvittda Turkin vastuullisen vaatetuotannon mahdollisuuksia. Opinnaytetydn
tarkoituksena on avata lukijalle Turkkia vaatetusalan tuotantomaana ja pyrkia
l6ytamaan mahdollinen yhteistydkumppani toimeksiantajayritykselle. Lisaksi
tydssa tutkitaan, milla keinolla kansainvalisesti tyoskenteleva vaatetusalan yri-
tys voi varmistaa omien tuotteidensa vastuullisuuden. Tutkimuksen avulla pyri-
taan kasvattamaan lukijoiden tietoisuutta ja tutkijan omaa ammattilaisuutta liit-

tyen vastuullisuuteen vaatetusalalla.

2 Toimeksiantajayritys

Virtually Oy on Suomalainen vaatetusalan yritys, jolla on myds oma auditointi
toimisto Pakistanissa. Yritys toimii B2B (business-to-business) -markkinoilla, el
se myy palvelunsa muille yrityksille eikd yksityishenkildille. Virtually Oy tarjoaa
raataloitya ammattilaispalvelua omille asiakkailleen seuraavilla osaamisalueilla:
vaatteiden teollinen tuotteistaminen, sisaltaen tuotteiden ohjeistukset, mitoituk-
set, sarjonta, kuosien ohjeistukset, pakkausohjeistukset, vaatteiden valmistutta-
minen seka oikean tehtaan valitseminen tai kilpailuttaminen. Yritys tarjoaa myds
valmistusmahdollisuuden kumppanuustehtaassaan Pakistanissa, joka vaattei-
den lisaksi valmistaa myos kankaita. Toimitusketjun hallinta ja laadunvalvonta
ovat myos osa Virtually Oy:n tarjoamaa palvelua. Yrityksen laajaa asiakaskun-
taa ovat kunnat, kuntaliitot ja sote-alueet, yhdistykset ja seurat, erikokoiset yri-

tykset, startup-yritykset ja freelancer-suunnittelijat. (Virtually Oy n.d.)



Toimiakseen vastuullisesti Virtually Oy ottaa huomioon kestavan kehityksen pe-
riaatteet koko toimitusketjussaan. Yritys tekee yhteistyota sertifioitujen tehtaiden
ja tavarantoimittajien kanssa, joiden toiminta on kestavaa ja vastuullista, valttaa
kankaiden ja vaatteiden ylituotantoa ja on yhteistybkumppaneiden tukena ja
suunnannayttajana vastuullisuus asioissa. Pakistanin kumppanustehtaassa pa-
nostetaan erityisesti tyontekijoiden tyoterveydenhuoltoon, tyoturvallisuuteen ja
koulutuksiin seka kuulovammaisten henkildiden tyollistymiseen ja kouluttami-

seen. (Virtually Oy n.d.)

Virtually Oy on kiinnostunut selvittamaan eettisten ja ekologisten vaatteiden val-
mistusmahdollisuudet Turkissa seka loytamaan mahdollisen yhteistyokumppa-
nin, joka vastaisi yrityksen asettamiin kriteereihin. Sen lisaksi Virtually Oy:ta

kiinnostaa puolueettoman auditointi palvelun saatavuus Turkissa.

3 Tutkimussuunnitelma

3.1 Tutkimusmenetelmat ja tiedonkeruu

Taman opinnaytetyon lahestymistapana on laadullinen eli kvalitatiivinen tutki-
musmenetelma. Laadullisessa tutkimuksessa pyritaan paljastamaan todellista
elamaa, tutkimaan kohteita mahdollisimman monipuolisesti ja tuomaan esille to-
siseikkoja. Nain ollen kvalitatiivisen tutkimuksen tiedonhankinta on kokonaisval-
taista. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2003, 152—-155.) Tutkimuksen aikana tu-
tustutaan ja analysoidaan erityyppisia aineistoja, joten kvalitatiivinen tutkimus
on luonteeltaan aina empiirinen. Siita huolimatta teorian hyédyntaminen laadul-
lista tutkimusta tehtdessa on olennaista. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa teori-
alla tarkoitetaan strukturoitua esitysta siita, mitd on aiemmin samasta aiheesta
kerrottu muissa tutkimuksissa ja tieteellisessa kirjallisuudessa. (Juhila n.d.) Teo-
ria antaa pohjaa koko tutkimukselle, toimii suunnannayttajana ja auttaa tutki-
musta erottumaan muiden tutkimuksien joukosta. (Gunter & Hasanen n.d.) Laa-
dullisen tutkimuksen prosessi etenee luovasti ja joustavasti ja on luonteeltaan
syklinen ja paattymaton. Eli tutkimusprosessi muodostaa ns. tutkimusspiraalin,

joka pitaa sisallaan eri vaiheita, kuten aiheen valinta, kirjoittaminen, metodin



pohdinta, aineiston keruu, Kirjallisuuden lukeminen ja aineiston analyysi. Pro-
sessin voi aloittaa mista tahansa spiraalin vaiheesta. Tutkimuksen syklinen
luonne tulee esiin siten, etta tutkimusprosessi kulkee spiraalin mukana anta-
malla samalla tutkijalle mahdollisuuden siirtya vaiheesta toiseen epasystemaat-
tisesti koko tutkimuksen ajan. (Hirsjarvi ym. 2003, 14—15.) Nain ollen joustavuus
onkin yksi tunnusmerkeista, josta kvalitatiivisen tutkimuksen tunnistetaan. (Mar-
shall & Rossman 1995, Hirsjarvi ym. 2003, 72 mukaan). Kvalitatiivista tutki-
musta kuvaa myos hypoteesittomuus, joka merkitsee sita, ettei tutkijalla ole en-
nakko-odotuksia tutkimuksen tuloksista. Sen sijaan han oppii uutta ja 16ytaa uu-
sia nakokulmia aineiston analysoinnin aikana. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa
itse tutkijalla on keskeinen asema, joka tarjoaa hanelle mahdollisuuden jousta-

van tutkimuksen toteuttamiseen. (Eskola & Suoranta 2000, 19-20.)

Opinnaytetyoni tutkimusstrategiana on case- eli tapaustutkimus. Tapaustutki-
muksessa tutkitaan yhta tai muutamaa tapausta monesta eri nakokulmasta pyr-
kien samalla ymmartamaan tutkittavat asiat syvallisesti. Tavoitteena on tuottaa
mahdollisimman intensiivista ja tarkkaa tietoa kasitellysta tapauksesta. Analyy-
siprosessin aikana yritetaan selittaa tutkittavan ilmion dynamiikkaa, prosesseja
ja toimintamekanismia. Nain pyritaan yleistamaan tutkimustuloksia laajentaen
siten tutkimuksen hyotya. (KOPPA 2015.)

Koska laadullisessa tutkimuksessa tutkittava aineisto on varsin laaja, aineisto
on syyta rajata ja konkretisoida. Sen apuna kaytetaan teoreettista viitekehysta.
Viitekehys muodostuu tutkittavan aiheeseen liittyvista ilmidista tai avainsanoista

(Anttila n.d. a). Taman tutkimuksen viitekehys on esitetty kuvassa 1.
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Kuva 1. Tutkimuksen viitekehys.

Laadullista aineistoa analysoitaessa tavoitteena on tuoda esille tiivistetysti ai-
neistossa kasitellyt seikat ja esitella uutta tietoa tutkimuksen kohteena olevasta
asiasta (Eskola ym. 2000, 137). Analyysi saa alkuunsa silloin, kun tutkija tutus-
tuu aineistoon ja alkaa muodostaa sen pohjalta yleiskuvaa tutkittavasta ilmiosta.
Analyysin avulla pyritaan kasvattamaan aineiston tietoarvoa poimimalla siita tut-

kimukseen liittyvat keskeiset asiat. (Glnther, Hasanen, & Juhila n.d.)

Keskeiset tutkimuskysymykset, joihin pyrin vastamaan taman opinnaytetyon

avulla, ovat:

¢ Milla tavoin vaatetusalan yritys voi varmistaa omien tuotteidensa vastuul-
lisuuden toimiessaan globaalisti?

e Minkalainen Turkki on vaatetusalan tuotantomaana?

e Miten kestavan kehityksen periaatteet toteutuvat Turkin vaateteollisuu-
dessa?

o LOytyyko Turkista vastuullisesti toimivia vaatetusalan yrityksia?

Naihin kysymyksiin saatujen vastauksien perusteella pyritaan kartoittamaan,
l0ytyyko Turkista toimeksiantajayrityksen kriteereihin sopiva yhteistydokumppani.



Taman opinnaytetydn aineisto on hankittu monipuolisten luotettavien kanavien
kautta, kuten: ammattikirjallisuudesta, lehtiartikkeleista, luotettavilta nettisivuilta,
vastuullisuusaiheisista opinnaytetoista seka jarjestojen, kuten ILO, STJM, IHKIB

nettisivuilta.

3.2 Tutkimuksen tavoite

Taman opinnaytetyon tavoitteena on tutkia Turkkia vaatetusalan tuotantomaana
seka yleisella tasolla etta vastuullisuuden nakokulmasta ja selvittaa samalla
Turkin vastuullisen vaatetuotannon mahdollisuuksia. Tutkimuksen aikana pyri-
taan loytamaan Virtually Oy:lle mahdollinen yhteistydkumppani Turkista. Toi-
meksiantajayrityksen lisatoiveena oli myos selvittaa puolueettomaan auditointi-
palvelun saatavuusmahdollisuudet Turkissa, mutta aiheen tutkiminen on kuiten-
kin rajattu taman opinnaytetyon ulkopuolelle. Tutkimuksen avulla halutaan kas-
vattaa lukijoiden tietoisuutta ja tutkijan omaa asiantuntijuutta liittyen vastuulli-
suuteen vaatetusalalla seka tutkia, milla keinolla kansainvalisesti tyoskenteleva
vaatetusalan yritys voi varmistaa omien tuotteidensa vastuullisuuden. Opinnay-
tetyon tarkoituksena on tutkia ja analysoida aineistoa laajasti ja eri nakokul-

mista.

3.3 Toimittajien hakurajaukset

Jotta toimeksiantajayritykselle 16ydettaisiin mahdollisimman sopiva yhteistyo-
kumppani, tydssa otettiin huomioon Virtually Oy:n asettamat kriteerit. Niiden pe-

rusteella asetettiin alla luetellut hakurajaukset yhteistydkumppaneille:

. kestavan kehityksen arvot

o paikallisten raaka-aineiden hyodyntaminen

o sertifikaatit

o sertifioidut materiaalit, kuten Okd-tex, GRS-polyesteri, luomupuuvilla
o toimitusketjun lapinakyvyys

e  joustava MOQ (tuotantominimi)

mahdollisimman laaja tuoteryhma.



Asetetuista kriteereista toimeksiantajalle kaikista tarkein on tulevan yhteistyo-

kumppanin kestavan kehitysten arvojen noudattaminen.

4 Turkin tekstiili- ja vaateteollisuus

Tassa luvussa esitellaan Turkkia tekstiilien ja vaatteiden tuotantomaana ylei-
sella tasolla, avataan Turkin tekstiili- ja vaatetusalojen historiaa ja alojen nyky-
paivan tilannetta kansainvalisilla markkinoilla, kerrotaan puuvillan merkityksesta
Turkin teollisuudelle, esitetaan Istanbulin valmisvaateviejien jarjesto (IHKIB) ja
Turkin vaatevalmistajien ammattijarjestd (TGSD), kerrotaan jarjestdjen projek-
teista seka Turkin vaatetusalan etenemissuunnitelmasta. Lisaksi tehdaan lyhyt

katsaus Covid-2019 pandemian vaikutuksesta Turkin valmisvaateteollisuuteen.

4.1 Historia

Turkin tekstiiliteollisuus on saanut alkunsa Turkin tasavallan aikana, vaikka
tekstiilituotannon juuret ovat peraisin jo Osmanien valtakunnan ajalta. Vuonna
1933 Turkissa aloitti toimintansa maan ensimmainen teollisuusala, tekstiiliala.
Maassa alkoi toimia julkisia ja yksityisia yrityksia, joiden toiminta oli suunnattu
kehruu-, kudonta- ja viimeistelyprosesseihin. Samaan aikaan perustettiin SU-
merbank, Turkin ensimmainen tekstiilitehdas, jossa tyoskenteli ulkomailla koulu-
tettuja tyontekijoita. Samalla Anatolian alueella avattiin tekstiilitehtaita, joissa
henkilokuntaa koulutettiin paikan paalla. Tekstiilialan kehityksen myéta myo-
hemmin vuonna 1972 Bursan kaupunkiin perustettiin Tekstiilien koulutus- ja tut-
kimuskeskus — TEAM. Turkki valmisti myos omia tuotantokoneita, mutta vuo-
desta1980 lahtien ulkomailla valmistettujen koneiden suosio on alkanut kasvaa.
(Tekstil Sayfasi 2013.)

Turkin vaateteollisuus on saanut alkunsa vuoden 1960 lopussa. Silloin toimin-
tansa aloittivat vaatetusalan sarjatuotantolaitokset seka pienet ompelimot.
1970-luvulta Iahtien valmisvaatteiden tuotanto on lahtenyt kasvuun, ja useam-

mat yritykset ovat alkaneet keskittya ulkomaan markkinoille ja vientiin. (Kumas



bilgi 2019.) Kielitoimiston sanakirjan maaritelman mukaan valmisvaatteella tar-

koitetaan tehtaalla valmistettua vaatetta (Kielitoimiston sanakirja 2022).

4.2 Turkin tekstiili- ja vaateteollisuus nykypaivana

Turkin kauppaministerion vientiosasto kertoo valmisvaatealan raportissaan (Ha-
zir Giyim Sektoér Raporu) Turkin vaatetusalan nykytilanteesta. Raportin mukaan
valtion tekstiili- ja vaateteollisuusalan valmistuskapasiteetti ylittaa nykyisin koti-
maan kysynnan, joten alojen yritysten toimintaa on yha suuremmassa maarin
suunnattu vientiin. Turkin kansanelakelaitoksen vuoden 2020 tammi-huhtikuun
tilastojen mukaan tekstiili-, vaate- ja nahkateollisuudessa tydskentelevien yritys-
ten maara Turkissa oli 58 000. Ne puolestaan tyodllistivat 1 100 000 henkiloa.
Kooltaan alojen yritykset ovat enimmakseen pienia ja keskisuuria. Vaateteolli-
suudessa kaytetyin materiaali on puuvilla. (Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakan-
hgr 2020, 1.)

Turkin merkittavimmat tekstiili- ja vaateteollisuuden kaupungit ovat Ankara, I1z-
mir, Gaziantep, Bursa, Denizli, Tekirdag, Kayseri, Adana, Adiyaman ja Kahra-
manmaras. Istanbulilla on sen sijaan Turkin muotikaupan keskuksen rooli. Sen
vuoksi monet istanbulilaiset yritykset ovat siirtaneet tuotannon muihin maakun-
tiin. (Ministry of Trade 2021, 1-2.)

Tekstiili- ja vaatetusalalla on merkittava asema maan bruttokansantuotteen
muodostamisessa, investoinneissa, teollisuudessa, vaeston tyollisyydessa seka
viennissa. Naiden alojen osuus vuoden 2019 kokonaisviennista oli 17,2 %.
Kauppaministerido korostaa myos Turkin tekstiili- ja vaateteollisuusalan merki-
tysta kansainvalisille markkinoille. Nailla aloilla on kyky tarjota korkealaatuisia
tuotteita laajalla valikoimalla vastaamalla samalla korkeisiin standardeihin. (Mi-
nistry of Trade 2021, 1-2).

Kauppaministerion mukaan Turkin vaateteollisuuden vahvuuksia kansainvali-
silla markkinoilla ovat joustava tuotanto, nopea sopeutuminen markkinoiden tar-
peisiin, teknologian kaytto, uusien tuotteiden jatkuva toimitus markkinoille, no-

pea toimitus, laheinen sijainti merkittaviin vienti maihin, tuotteiden laadukkuus ja



lisdarvo, laaja tuotevalikoima, alan tietotaito ja kokemus, koulutettu tydvoima,
sosiaalinen ja hallinnollinen tietamys seka vahva osaaminen suunnittelussa,

tuotannossa ja jakelussa. (Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi 2020, 1.)

Kauppaministerion vuoden 2019 Turkin vaatevientitilastojen mukaan lahes 80
prosenttia vaatteista oli valmistettu puuvillasta. Kangasvaatteiden viennin osuus
oli lahes 42 % ja neulosvaatteiden ja asusteiden osuus hieman yli 58 %. Merkit-
tavimmat tuotekategoriat olivat puserot ja t-paidat. (Ministry of Trade 2021, 1—
2.) Kuvassa 2 on esitetty vuosien 2018 ja 2019 Turkin keskeiset vaateviennin
kategoriat (IHKIB 2019, 4).

Leading Products in Turkish Apparel Export

Units:1.000 §

HS Code Cantent Januar:-olgfcember Januar:-on“:camber Chgfr sl S:g:ea%
6204 |Woven suits, ensembles, jackets, dresses etc.for women/girls 2.770.431 2.937.368 6,0 16,6
61[19' T-shirts, singlets and ofher vests, knitted or crochéted ) 2.810.285 2.719.028 -3.2 ) 15,4
6110 Kn\.rted.or crcéhetéd j:c-.:rééys, puilovérs: E:ar.dlgans éﬁd .sirﬁil.ér arli.r.;l.es. . 1.939.761 1.966.746 . 14 . ."11..1 R

6203 |Woven suits, ensembles, jackets, dresses etc for menboys 1463019 1.456.387 05 | 82
6104 |Knitted suits, ensembles, jackets, dresses etc.for women/girls 1.235.054 1.250.529 1.3 71
6302 |Bed linen, table linen, toilet linen and kitchen linen 1.199.290 1.189.094 -0,9 6.7

6115Hoslery panty .r.wnse. tights, stockings, socks and other hﬁ;i.ery 1.087.065 1.100.623 1.2. B 6.2 .
6206 |Woven blouses, shirts and shirt-blouses for women/girls 713.908 628.778 -11,9 36
6205 |Woven shirts; men's or boys' 574 467 532.741 7.3 3,0
6106 |Knitted blouses, shirts and shirt-blouses for women/girls 464 372 433.930 -6,6 25

Total Apparel Export 17.628.348 17.700.869 04 100

Source: Exporters Associations Records

Kuva 2. Merkittavimmat tuotekategoriat Turkin vaate viennista vuosilta 2018 ja
2019. Leading Products In Turkish Apparel Export (IHKIB 2019, 4).

Vuonna 2020 Turkki oli maailman neljanneksi suurin denimvaatteiden vieja,
toiseksi suurin sukkien vieja seka kolmanneksi suurin valmisvaatevieja Euroo-
passa ja kuudenneksi suurin maailmassa. Valmisvaateviennissa kansainvalis-
ten markkinoiden tasolla Turkin suurin kilpailija oli Kiina, jonka osuus maailman
valmisvaate viennista oli 200 miljoona dollaria siina missa Turkin osuus oli

17 miljoona dollaria. Seuraavaksi suurin Kilpailija oli Euroopan unioni, kolman-
tena oli Bangladesh, neljantena Vietnam ja viidenteena Intia. Turkin valmisvaat-
teiden merkittavin ostaja oli Saksa, sen osuus Turkin valmisvaateviennista oli
18,7 %, seuraavana oli Espanja (11,9 %), kolmantena Englanti (10,9 %), neljan-
tend Hollanti (7,2 %) ja viidentena Ranska (4,7 %). (TGSD 2021.)
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Vuonna 2019 Turkki oli maailmaan seitsemanneksi suurin tekstiili- ja raakama-
teriaalien ostaja (2,8 %) ja seitsemanneksi suurin vieja (3 %) (Ministry of Trade
n.d.). Sesongin 2020 tammi-maaliskuun aikana Turkin tekstiili- ja raakamateri-
aalien suurimmat viisi ostajaa olivat Italia (8,9 %), Saksa (5,4 %), Englanti (4,7
%), Bulgaria (4,5 %) ja Yhdysvallat (4,5 %). (Kauppaministerid, IHKIB 2020 mu-
kaan.) Turkin merkittavin tekstiili- ja raakamateriaalien toimittaja tammi-maalis-
kuussa kaudella 2019-2020 oli Kiina. Sen osuus tekstiili- ja raakamateriaalin
koko maan tuonnista oli 18 %. Seuraavaksi suurimpia toimittajia olivat Yhdys-
vallat (7,5 %), Intia (6,9 %), Italia (5,9 %), Etela-Korea (5,2 %) ja Kreikka (4,5
%). (IHKIB n.d. b.) Turkin kauppaministerion vientiosaston valmisvaateraportin
mukaan suurin osa vaatetusalan raaka-aine- ja tekstiilitarpeesta tyydytetaan ko-

timaan voimin (Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi 2020, 1).

Turkin merkittava rooli kansainvalisilla tekstiili- ja valmisvaatemarkkinoilla vaatii
vahvaa kilpailukykya. Maailmanlaajuisessa kilpailutuksessa on otettava huomi-
oon myds kohderyhman vaatimukset ja toiveet, lakimaaraykset, teknologia seka

muut oleelliset tekijat. (Kumas bilgi 2019.)

4.3 Puuvillan merkitys Turkin tekstiili- ja vaateteollisuudelle

Puuvillalla on todella iso merkitys Turkin teollisuudelle ja taloudelle, kertoo
TMMOB:n (Union of Chambers of Turkish Engineers and Architects eli Turkin
insindorien ja arkkitehtien liitto), Adanan maatalousosaston puheenjohtaja
Feyzullah Korkut (Karadeniz 2021). Turkin puuvillaneuvosto UPK:n (Ulusal Pa-
muks Konseyi) paasihteeri Prof. Dr. Hakki Unal Evcim mukaan Turkissa puuvil-
laa kaytetaan 30 teollisuusalan raaka-aineena (UPK 2021c). TGSD, eli Turkin
vaatevalmistajien ammattijarjestd kertoo, etta Turkin valmisvaateteollisuus on
suuressa maarin erikoistunut puuvilla tuotteiden valmistukseen (TGSD 2016b,
46-47). Turkin kauppaministerion vuoden 2019 vaatevientitilastojen mukaan 13-
hes 80 prosenttia Turkissa tehdyista vaatteista oli valmistettu puuvillasta (MI-
Nistry of Trade 2021, 1-2).
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Kansainvalisen puuvillaneuvontakomitea ICAC raportoi, etta sesonkina 2020—
2021 Turkki oli maailman viidenneksi suurin puuvillan kayttaja ja vieja seka
maailmaan seitsemanneksi suurin puuvillan tuottaja (ICAC 2021). TTTSD:n
(Tarkiye Tekstil Terbiye Sanayicileri Dernegi eli Turkin tekstiilienviimeistelyteolli-
suusala) yhdistyksen puheenjohtaja Vehbi Canpolat kertoo, ettéd 60 % maailman
ilman GMO:ta kasvatetusta puuvillasta ja 10 % luomupuuvillasta viljellaan Tur-
kissa. Cantolatin mukaan Turkin on panostettava puuvillan latuun, ja maan luo-

mupuuvillan tuotantoa pitaisi kasvattaa 6-kertaiseksi. (Karadeniz 2021.)

Suurin osa Turkin puuvillan veljeilysta tapahtuu Kaakkois-Anatolian alueella,
eninten Sanliurfassa ja sen maakunnissa. Myoés Aydin, Hatay ja Egeanmeren
Balikesir ja Manisa ovat merkittavia puuvillan kasvatusmaakuntia. Sen lisaksi
puuvillaa kasvatetaan Valimeren alueella Hatayn, Adanan, Kahramanmarasin ja
Mersinin maakunnissa. Marmaran alueella, Bursan ja Canakkalen maakunnissa
seka Ita-Anatolian alueella Elazigin, Malatyaa ja Igdirin maakunnissa. Vuoden

2018 tietojen mukaan kuitutuotanto tapahtuu samoilla alueella. (Milliyet 2021.)

Vuonna 2021 60 prosenttia Turkin tekstiiliteollisuuden puuvillatarpeesta tyydy-
tettiin ulkomailta ostetun puuvillan avulla (UPK 2021b). Vuonna 2020 Turkin
merkittavimmat puuvillan tuontimaat olivat Yhdysvallat, Brasilia ja Kreikka 34,
21 ja 14 prosentin osuuksilla. (Karadeniz 2021.) ICAC:in (2021) mukaan Turkki
ostaa puuvilla myos Argentiinasta, Egyptista ja Vietnamista. Turkin puuvillaneu-
vosto UPK:n (Ulusal Pamuks Konseyi) puheenjohtaja Bertan Balcgik kertoo, etta
Turkin tulevaisuuden tavoitteena on korottaa kotimaisen puuvillan kayttoa 60
prosenttiin. Balgikin mukaan taman tavoitteen toteuttamiseksi tarvitaan puuvil-
lan viljelij6ille suunnattu tukiohjelma. (Karadeniz 2021.) Nain Turkin kauppami-
nisterio ja Turkin maa- ja metsatalousministerio jarjestavat aloitteita puuvillan
seka luomupuuvillan tuotannon ja kasvatus pinta-alan lisdamiseksi (Karadeniz
2021).

UPK:n vuoden 2021 puuvilla sektorinraportissa kasittelee mm. Turkin puuvillan

tuotannon ajankohtaisia ongelmakohtia seka tarjoaa niihin kaytannon ratkaisu-
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keinoja. Alan ongelmat on jaettu neljaan kategoriaan: korkeat tuotantokustan-
nukset, tuotos- ja laatuhaviot, tuen aktivointi ja mainostaminen seka kestavan
kehityksen edistaminen ja tietoisuuden lisddminen. Kestavan kehityksen ja tie-
toisuuden parantamiseksi UPK ehdottaa seuraavia ratkaisuja: Ensiksi luotaisiin
kansallisen maatalouden kestavyys strategia, joka sisaltaisi tutkimusta, koulu-
tusta, tilaisuuksien luomista ja tukea. Toiseksi luotaisiin puuvillan kestavyys-
standardi, joka vastaisi kansallisia seka kansainvalisia standardeja, kuten esi-
merkiksi GAP (Good Agricultural Practices), BCI (Better Cotton Initiative) seka
GMO Free Turkish Cotton. Luodun standardin velvoittamiseksi olisi jarjestettava
tarkastusmekanismi. Niita viljelijéita, jotka tuottavat luomupuuvillaa, GMO Free
Turkish Cotton- standardin mukaista puuvillaa tai hyvan puuvillakdytdnnén mu-
kaista IPUD- puuvillaa (lyi Pamuk Uygulamalari), pitaisi tukea eri keinoin, kuten

palkkioilla tai heidan sertifiointinsa kulujen kattamisella. (UPUK 2021a.)

ITHIB:in (istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilar Birligi, eli Istanbulin
tekstiili- ja raaka-aineiden vienti yhdistys) puheenjohtaja Ahmet Okstiz kertoo,
etta tulevaisuudessa puuvillaan tarve Turkissa tulee jatkamaan kasvuaan (Kara-
deniz 2021).

4.4 |HKIB - Istanbulin valmisvaate viejien jarjesto

Vuonna 1978 perustettu IHKIB (istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihra-
catcilari Birligi) on Istanbulin valmisvaate viejien jarjestd. Vuonna 2021 |IHKIB:lla
oli 18 798 jasenta (IHKIB 2022c). Se edustaa Turkin valmisvaateteollisuutta ko-
timaassa ja ulkomailla seka edistaa alan kansainvalista vientia. Jarjeston jasen-
ten viennin osuus koko maan alan viennista on 70 %. (IHKIB 2022a.) Jarjeston
tehtaviin kuuluu myos vaateteollisuuden edustaminen Turkin valtion laitoksissa.
Sen lisaksi IHKIB jarjestaa alan innovatiivisia koulutuksia ja tutkimuksia seka tu-
kee ja edistaa alan yritysten menestymista kansainvalisilla markkinoilla. Jarjes-
ton vastuulla on myds Turkin nuorten vaatesuunnittelijoiden kilpailu KOZA, Is-
tanbulin muoti viikko ja UR-GE projektien jarjestaminen. (IHKIB 2022a.) UR-GE
(tai URGE) on Turkin valtion mydntama tuki, jonka tavoitteena on yrityksen Kil-

pailukyvyn parantaminen kansainvalisilla markkinoilla. Se astui voimaan 23
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syyskuuta vuonna 2010, kauppaministerion paatoksen 2010/8 myoéta. Tukea
saava yritys voi kattaa sen avulla kuluja, kuten organisaation tarpeen analy-
sointi, koulutukset, konsultointi- ja neuvontapalvelut, tydllistyminen ja rekrytointi

seka kansainvalisen markkinoinnin kulut. (Albert Solino Consulting 2022.)

IHKIB tekee yhteisty6ta muiden samalla alalla tyoskentelevien jarjestojen
kanssa kansainvalisten markkinoiden asioissa, jarjestaa yhteisia webinaareja ja
tapahtumia jasenyrityksille seka on jasenten tukena vaatesuunnittelussa, digi-
taalisessa kehityksessa ja vientituotteiden laboratorio tutkimuksissa. Yhteis-
tyossa ministerididen kanssa jarjesto tekee tutkimuksia investointien kannusta-
mismekanismeista. Viestiminen Turkin vaatealasta maailmalle on myds yksi jar-
jeston tavoitteista, joka toteutuu IHKIB:in jarjestamien fyysisten ja verkko mes-
sujen avulla. (IHKIB 2022a.) Lisaksi IHKIB jarjestaa osallistumisen kansainvali-
sissa messuilla kuten CPM Moscow, Who's Next, WWD Magic & Magic Show in
Las Vegas ja Pure London seka edustaa Turkin vaateteollisuutta kansainvali-
sillda muotiviikoilla. Alan markkinaraporttien valmistaminen ja siihen kuuluvat tut-
kimukset kuuluvat my0s jarjeston vastuualueeseen. IHKIB on Euroopan vaate-
ja tekstiilijarijestd6 EURATEX:in (The European Apparel and Textile Confedera-
tion) ja kansainvalisen vaateliitto IAF:in (International Apparel Federation) jasen.
(IHKIB 2022b.)

IHKIB edistaa alan kehitysta yritysten yhteiskuntavastuu asioissa jarjestamalla
hankkeita ja tekemalla yhteistyéta kansainvalisten toimijoiden kanssa. Osa yh-
teistyOprojekteista on esitetty liitteissa 1 ja 2. Alan ammattilaisten tietoisuuden
kasvattamista varten jarjesto tekee oppaita ja organisoi tiedotustilaisuuksia ja-
senyrityksille. (IHKIB 2022d.) IHKIB:n yhteistydkumppaneita yritysten yhteiskun-
tavastuu projektissa ovat mm. taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjesto
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development), Euroopan
vaate ja tekstiili jarjestdo EURATEX, teollisuustyontekijoiden maailmanlaajuinen
ammattiliittojen kattojarjestd IndustriALL, kansainvalinen tydjarjestd ILO (Inter-
national Labour Organization), eettisen kaupan aloite ETI (Ethical Trading Ini-
tiative), reilun tyon yhdistys FLA (Fair Labor Association) ja reilun vaatteiden
saatido FWF (Fair Wear Foundation). Jarjesto tekee myds yhteisty6ta seuraavien
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toimijoiden kanssa: tydnantajayhdistykset, alan viejayhdistykset, ammattiliitot,

kansalaisjarjestot, paattajat, viranomaiset ja alan brandit. (IHKIB n.d. a.)

4.5 TGSD - Turkin vaatevalmistajien ammattijarjesto

TGSD (TURKIYE GIYiM SANAYICILERI DERNEGI) on Turkin vaatevalmista-
jien ammattijarjesto, jolle myonnetty yhteisollisen organisaation status vuonna
2003. Jarjestdn toiminta on saanut alkuunsa jo vuonna 1976. Sen tavoitteita
ovat Turkin vaateteollisuuden aloitteiden johtaminen, Turkin vaateteollisuuden
kehitysta edistavan toiminta ympariston jarjestaminen, Turkin vaateteollisuus-
alan edustaminen ulkomailla seka kansainvalisen yhteistyon edistaminen.
TGSD on jasenena seuraavissa kansainvalisissa jarjestoissa: kansainvalinen
vaateliitto IAF, kansainvalinen varikomissio Intercolor (International Commission
for Color) ja Euroopan vaate- ja tekstiilijarjest6 EURATEX. Kotimaassaan jar-
jesto on yksi Turkin ulkomaan taloussuhteiden lautakunta DEIK:in (Dis Eko-
nomik iliskiler Kurulu) perustajista ja edustaa Turkin vaateteollisuusalaa
TOBB:ssa (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi), joka on Turkin kamarien ja hyo-
dykeporssien liitto. (TGSD 2022a.)

Jarjesto tekee myods tiivista yhteistyota tekstiilialan yliopistojen ja ammattiopisto-
jen kanssa jarjestamalla yhteisia koulutuksia, hankkeita ja tutkimuksia. Yksi
merkittavista tapahtumista Turkin vaatetusalalle on TGSD:n jarjestama The Is-
tanbul Fashion Conference (Istanbulin muoti konferenssi), jossa esiintyy paikal-
lisia ja kansainvalisia alan asiantuntijoita. Konferenssin tarkoituksena on koota
yhteen paikkaan vaatetusalan sidosryhmia, kuten jalleenmyyjat, ja logistiikkayri-
tysten edustajat, koneteollisuuden edustajat seka muoti-, design- ja asustealo-
jen yrityksia. Kavijat osallistuvat myos B2B—kokouksiin; konferenssin toisena
paivana jarjestetaan noin 1000 B2B—haastatteluja. (TGSD 2022a.)

4.6 UFUK 2030 - Turkin vaateteollisuuden etenemissuunnitelma

UFUK 2030 on TGSD:n asiatuntijoiden ja ekonomistien vuonna 2016 laatima

Turkin vaateteollisuuden etenemissuunnitelma. Suunnitelma pohjautuu jarjeston
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vuosien 2008—-2015 tutkimuksiin. Sen tavoitteena on ohjata ja edistaa Turkin
valmisvaateteollisuusalan kehitysta ja mahdollistaa positiivisia muutoksia.
(TGSD 2022b.)

UFUK 2030:n turkinkielisessa etenemissuunnitelman kasikirjassa kerrotaan tar-
kemmin Turkin valmisvaateteollisuuteen asettamista tavoitteista tulevaisuudelle
vuoteen 2030 saakka: tarjotaan julkiselle sektorille konkreettisia kehittamiskei-
noja, joiden avulla se voi edistaa vaatetusalan kehitysta seka avataan globaa-
leja ja maan sisaisia trendeja ja arvioidaan niiden vaikutuksia Turkin valmisvaa-
teteollisuudelle. Kasikirjassa esitetaan myos tarkemmin UFUK 2010 ja 2015 tut-
kimuksien avulla saadut tulokset. Naista vuosien 2008—2015 aikana merkittavaa
oli Turkin valmisvaate teollisuuden keskittyminen tuotteiden arvon lisdamiseen

tuotantomaaran kasvattamisen sijaan. (TGSD 2016b.)

UFUK 2030 -suunnitelmassa esitetaan nelja maarallista ja nelja strategista ta-
voitetta Turkin valmisvaate teollisuudelle. Ensimmainen strategisista tavoitteista
on Turkin asema kestavan ja innovatiivisen pikamuodin toimittajana. Toinen on
omien innovatiivisten, laadukkaiden ja omaperaisen mallistojen vienti. Kolmas
on jarjestamis- ja mainontapalvelujen kayttoon ottaminen, mika mahdollistaa
asiakkaiden tarpeisiin innovatiivisella tavalla vastaamisen. Viimeisena tavoit-
teena on Turkin paikallisten tuotemerkkien maaran lisdaminen, vahittaiskaupan

edistdminen ja muoti tapahtumien jarjestaminen. (TGSD 2016a, 6-7.)

Suunniteltu muutos on valtava, joten tavoitteiden saavuttaminen vaati tekoja
seka julkisella etta alan omalla sektorilla. TGSD on laatinut suunnitelman, jossa
se esittelee kymmenen ohjelmaa julkiselle sektorille toteutettaviksi. Ohjelmat
ovat seuraavat: valmistajien sertifiointi ohjelma, uuden sukupolven investointi
tukiohjelma, innovatiivisten tekstiilituotteiden valmistamisen ohjelma, teknolo-
gian kehittamisen ohjelma, brandien tukiohjelma, koulutuksen laadun paranta-
misen ja tyollistymismahdollisuuksien parantamisen ohjelma, uudistettu Euroo-
pan markkinaohjelma, testaus- ja laboratorio infrastruktuurien kehitysohjelma,
kestavan kehityksen tukiohjelma seka uuden sukupolven kauppa- ja kumppa-

nuussopimusten osallistumisohjelma. Ehdotuksilla on iso merkitys, silla niiden
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toteuttamisesta riippuu tavoitteiden saavuttaminen. (TGSD 2016a, 7.) Ohjelmat
on suunnattu muun muassa Turkin valmisvaateteollisuuden yritysten tukemi-
seen, sosiaalisen asemaan parantamiseen, ISO, BCI, BSCI, SA8000 ja OHSAS
18000 -standardien vaatimusten noudattamiseen, tekstiiliteollisuuden moderni-
sointiin, innovaatioiden kehittamiseen, tutkimuksien tekemiseen, alan koulutuk-
sen modernisointiin ja koulutuksen laadun parantamiseen, opiskelijoiden tuke-
miseen, tyollistymiseen parantamiseen, Turkin kauppasuhteiden Euroopan mai-
den ja Yhdysvaltojen kanssa kehittamiseen, laboratorio- ja testaussektorin ke-
hittdmiseen valtion tuen avulla seka kestavan kehityksen tukemiseen. (TGSD
2016b, 125-134.)

4.7 COVID-2019 vaikutukset Turkin valmisvaateteollisuuteen

Kansainvalinen tekstiiliteollisuuden liito ITMF (International Textile Manufactu-
rers Federation), omassa huhtikuun 2020 uutiskirjassa kertoo pandemia vaiku-
tuksista Turkin valmisvaate teollisuudelle (TGSD 2020, 7.).

Covid-2019 pandemia aiheutti maailmanlaajuisen brandien myymalodiden sulun,
joka vahensi hurjasti yritysten myyntia. Oman talousasemansa turvaamiseksi,
brandit ja jalleenmyyijat ryhtyivat hatatoimenpiteisiin. Toimenpiteilla oli vakava
negatiivinen vaikutus Turkin valmisvaate teollisuudelle. Vuoden 2020 kevaalla
TGSD:n koronavirus tukipalvelu Coronavirus Help Desk sai satoja valituskirjeita,
joissa Turkin toimittajat kertoivat kansainvalisten yhteistyokumppaneiden aset-
tamista vaatimuksista heita kohtaan. Kirjeiden mukaan suurin osa kansainvali-
sista brandeista ilmoitti, ettei uusia tilauksia toistaiseksi tulee, muut vaativat
kaynnissa olevan tuotannon pysahtymista. Jotkut brandeista oli edellyttanyt
alennuksia tai peruutuksia valmiina oleville tilauksille. Myds maksuehtojen pi-
dennysta oli pyydetty niille tuotteille, jotka olivat silla hetkella kaupoissa tai mat-
kalla. Nama seikat asettivat Turkin valmisvaateteollisuuden, jossa tyoskenteli
silloin yli 1,5 miljoona henkil6a, todella vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen.
Yleiskustannusten lisaksi valmistajalla on vastuu myds varasto-, materiaali- ja
henkilostokustannuksista. llman taloudellista vastuunjakoa valmistajat eivat ky-

kene maksamaan palkkoja omille tydntekijéilleen. TGSD:n mukaan tallaisessa
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kriisitilanteessa korostuu vastuunjaon ja kumppanuussuhteiden merkitykset.
Omalta osaltaan Turkin valmistajat ovat valmiit tekemaan myoénnytyksia piden-
tamalla maksuaikoja, silla he voivat ottaa kayton valtion tarjoaman tuen. TGSD

toivoo kansainvalisten brandien tekevan samoin. (TGSD 2020, 7.)

5 Muotialan toiminnan globaalit vaikutukset

Koska kyseessa on maailman kolmanneksi suurin teollisuusala, muotialalla on
merkittava ekologinen, taloudellinen seka sosiaalinen vaikutus maailmalla. (The
World Bank Group 2019.) UNEP:n (YK:n ymparistdohjelma) ja Ellen MacArthur
saation mukaan se aiheuttaa 10 % maailman vuotuisista hiilidioksidipaastoista,
on vastuussa jopa 20 %:sta jatevesien syntymisesta ja kuluttaa 93 miljardia
kuutiometria vetta vuosittain. Muotiala tyollistaa 75 miljoona ihmista ja silla on

vaikuttava rooli talouden kehityksessa. (The World Bank Group 2019.)

Tassa luvussa kerrotaan muotialan globaaleista ymparisto- ja sosiaalisista vai-

kutuksista yleisella tasolla.

5.1 Ymparistovaikutukset

YK:n vuoden 2020 ymparistoohjelman tilannekatsauksessa esitetaan vaatteen
elinkaarensa aikana aiheuttamat globaaliset ymparistévaikutukset (Kuva 3).
Elinkaaren saastuttavin osa on tekstiilituotannon vaihe, joka pitaa sisallaan
tekstiilin valkaisun, viimeistelyn ja varjayksen. Toiseksi saastuttavin vaihe liittyy
valmiin vaatteen kayttdoon eli sen huoltoon, johon on laskettu vaatteiden 30—as-
teinen pesu, kuivattaminen ja silitys. Kolmantena on kuitutuotanto, johon sisal-
tyy raaka-aineiden tuottaminen, kasittely, lajittelu seka kuidun valmistus. Kai-
kista merkittavimmat vedenkulutukset syntyvat vaatteen huoltovaiheessa (35 %)
ja raaka-aineen tuotannossa (21 %). Toisaalta raaka-aineen tuotannon jateve-
den jalanjalki on melkein kaksi kertaa suurempi kuin huoltovaiheessa syntynyt
jateveden jalanjalki. (United Nations Environment Programme 2020, 20-22, 24.)
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Kuva 3. limastovaikutus vaatteiden elinkaaren eri vaiheissa. Climate impact
across the global apparel value chain (United Nations Environment Programme
2020, 22).

5.2 Sosiaaliset ja terveydelliset vaikutukset

Muotialan tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskit ovat laajat. ILO:n mukaan alan ris-
kitekijoita ovat kemialliset aineet, ergonomiset ja fysikaaliset vaarat, tyokalut,
koneet ja laitteet, seka rakennus- ja paloturvallisuus (ILO 2021). Esimerkiksi
vaatteen tuotantoprosessin eri vaiheissa kaytetaan paljon erilaisia kemikaaleja.
Niin valkaisussa, varjayksessa, viimeistelyssa, pesussa kuin puuvillan tuotanto-
prosesseissa kaytetyilla kemikaaleilla on kaikista vaarallisin vaikutus ihmisten
terveydelle. Haitalliset kemikaalit aiheuttavat ympariston kuormituksen lisaksi
terveysriskeja niiden kanssa tyoskenteleville tyontekijoille. Ne voivat myrkytta-
vaa lahella asuvien ihmisten juomaveden seka aiheuttaa terveysongelmia kulut-
tajille. Myds mikrokuitujen mahdollinen haitallinen vaikutus ihmisten terveydelle

huolestuttaa. (United Nations Environment Programme 2020, 29.)
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Vaateteollisuudella on olemassa myos sosiaalisia riskeja. ILO:n mukaan niita
ovat muun muassa huonot ja vaaralliset tyoolosuhteet, matalat palkat, lilan pit-
kat tyoajat, fyysinen vakivalta seka orja- ja lapsity0. (United Nations Environ-
ment Programme 2020, 30.) Vaikka riskeja syntyy koko valmistusketjussa, 49—
57 % yleisista riskeista ja 68 % kuolemanriskeista liittyy kuitu tuotantoon, enim-
makseen puuvillaan. Kuvassa 4 on esitetty riskien jakautuminen valmistusketjun
eri vaiheisiin ja keskimaaraisen riskin prosenttimaara. Diagrammin tuloksien las-
kemisessa esimerkkina kaytetty edullista vaatetta, joka on valmistettu puuvilla-
polyesterisekoitemateriaalista suhteessa 30/70 %. Keskimaaraisen riskin laske-
misessa otettu huomioon seuraavat riskit: korruptio, isot konfliktit, pakko- ja lap-
sity0, oikeusjarjestelman hauraus, sukupuolten epatasa-arvo, altistuminen myr-
kyille ja vaaroille sekd maiden keskimaaraisen minimipalkan alittavat palkat.

(United Nations Environment Programme 2020, 30.)

62%

34% 22%
18% Average social risk
439, 13% M Risk of excessive working time
8% Risk of injury

Kuva 4. Sosiaaliset riskit tekstiilin arvoketjussa. Social risks across the textile

value chain (United Nations Environment Programme 2020, 32).

Kuvassa 5 on esitetty tarkemmin kahdeksan sosiaalista ja kaksi taloudellista ris-
kia seka niiden osuudet tuotantoketjun eri vaiheissa. Riskit koskevat seuraavia
alueita: lapsity0, korruptio, liilan pitkat tydajat, pakkotyd, epatasa-arvo, isot kon-

fliktit, kuolemaan johtavat ja ei-kuolemaan johtavat vammat, oikeusjarjestelman
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hauraus, alistuminen toksiinille ja vaaroille seka minimipalkan alle maksetut pal-
kat. Tuotantovaiheet ovat seuraavat: langan ja materiaalin valmistus, luonnon-
kuitujen tuotanto, synteettisten kuitujen tuotanto, kokoonpano, varjays ja vii-
meistely. (United Nations Environment Programme 2020, 32.)
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Synthethic fibre production 15 Dyeing and finishing

B Natural fibre production

Kuva 5. Kymmenen sosiaaliriskin mittari vaateteollisuuden tuotantoketjun eri
vaiheissa. Contribution of the textile life cycle stages to each of the ten social
impact risk indicators identified for the global apparel industry (United Nations

Environment Programme 2020, 32).

6 Vastuullisuus vaatealalla

Vastuullisen yrityksen toimintaperiaatteina ovat eettiset arvot ja yhteiskuntavas-
tuu. Yhteiskuntavastuu, joka kattaa sosiaalisen-, taloudellisen- ja ymparistdvas-
tuun, pohjautuu kestavan kehitykseen periaateisiin. (Raisanen, Rissanen, Parvi-
ainen & Suonsilta 2021, 247.)
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Tassa luvussa kerrotaan tarkemmin kestavasta kehityksesta seka toimitusket-

jun lapinakyvyydesta.
6.1 Kestava kehitys

Kestava kehitys, englanniksi Sustainable Development, on mainittu ensimmai-
sen kerran YK:n kestavan kehityksen toimikunnan raportissa vuonna 1987.
Kestavana kehityksena kutsutaan kehitysta, joka tyydyttaa nykyisen sukupolven
tarpeet uhkaamatta tulevien sukupolvien mahdollisuutta tyydyttaa heidan tar-
peensa. Se on tarkoitettu luomaan tasapainoa luonnon, yhteiskunnan ja talou-
den valilla. (PrikaztSikova 2020.)

Taloudellinen vastuu yrityksen toiminnasta toteutuu silloin, kun rahalliset kulut,
kuten esimerkiksi sosiaalimenot, laskut, palkat ja lainat hoidetaan ajoissa, verot
suoritetaan valtiolle viivastyksetta, kun kirjanpito pidetaan ajan tasalla ja kaikki
suoritukset kulkevat sen kautta eika hyvaksyta korruptiota. Samalla viestiminen
omasta liikketoiminnasta, kuten esimerkiksi tilinpaatoksen esittaminen, on yrityk-
sille tarkea keino osoittaa noudattavansa taloudellista vastuuta. (Suomen Teks-
tiili & Muoti ry 2016, 27.) Yritystoiminnan kannattavuus on myos tarkea merkki

talousvastuullisesta toiminnasta.

Sosiaalinen vastuu toteutetaan ottamalla huomioon koko toimitusketjun tyénte-
kijoiden tyoterveys, turvallisuus, tyosopimusasiat ja tyoolot seka estamalla lapsi-
tydvoiman kayttd. Ekologinen vastuu eli ymparistévastuu pitaa sisallaan luon-
nonvarojen rationaalisen kayton seka yrityksen toiminnan aiheuttamien ympa-
ristovaikutusten ymmartamisen. Ymparistoystavallisen tuotteen suunnitteluvai-
heessa on otettava huomioon sen ymparistovaikutukset koko elinkaaren aikana.
Nain jo suunnitteluvaiheessa voi vaikuttaa tuotteen ekologisuuteen esimerkiksi
tekemalla ratkaisuja, joiden avulla voi pidentaa tuotteen kayttdikaa, ottamalla
huomioon materiaalien valinnan ja niiden kayton tehokkuuden, pyrkimalla vahai-
sempaan energian ja haitallisten aineiden kayttoon seka miettimalla etukateen

myds tuotteen kierratysmahdollisuuksia. (Raisanen ym. 2021, 247.)



22

Vastuullinen yritys noudattaa yhteiskuntavastuun periaatteita kaikissa toiminta-
prosesseissa maasta ja sijainnista riippumatta seka vaati samojen tapojen nou-
tamista my0Os omilta yhteistydokumppaneiltaan (Suomen Tekstiili & Muoti ry
2016, 27).

The World Bank Grop eli Maailmanpankki korostaa myds kuluttajien roolia muo-
tialan kestavassa kehityksessa ja pyytaa heita toimimaan vastuullisesti (The
World Bank Group 2019). Kuluttajien ostotottumukset ja vaatimukset brandeja

kohtaan motivoivat muotialan yrityksia tekemaan muutoksia.

6.2 Tuotantoketjun lapinakyvyys

Omassa vastuullisuuskasikirjassaan Suomen Tekstiili ja Muoti ry korostaa |a-
pinakyvyyden merkitysta yrityksen toiminnassa; lapinakyvyys on yksi keinoista,
joilla yritys voi taata toimintansa vastuullisuuden ja lisata samalla uskottavuut-
taan (Suomen Tekstiili & Muoti ry 2016, 27).

Tekstiilien ja vaatteiden tuotantoketju on pitka ja monivaiheinen prosessi (Suo-
men Tekstiili & Muoti ry 2019). Kuvassa 6 on esitetty tekstiilien elinkaari, jonka
kolme ensimmaista vaihetta liittyvat valmistukseen. Sama elinkaari koskee
my0s vaatteita. Tuotantoketjun voi jakaa kolmeen paavaiheeseen: kuidun tuo-
tanto, langan ja materiaalin valmistus ja kokoonpano. Yksityiskohtaisempi se pi-
taa sisallaan seuraavat vaiheet: raaka-aineen tuottaminen tai viljely, raaka-ai-
neen kasittely, kuidun valmistus, langan kehrays, materiaalin valmistus, materi-

aalin valkaisu tai varjays ja sen esikasittely seka kokoonpano eli ompelu.

s
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Kuva 6. Tekstiilien elinkaari. Linear representation of activities along the textile

value chain (United Nations Environment Programme 2020,13).



23

Globaalissa maailmassa aika usein tuotantoketjun prosessin eri vaiheet suorite-
taan eri puolilla maailmaa. Esimerkiksi suomalaisen vaatemerkin tuotantoketju
voi olla seuraavanlainen: vaatteen suunnittelu tehddan Suomessa, Intiassa kas-
vatettu puuvilla kehrataan langaksi Kiinassa, kankaan kudonta ja varjays suori-
tetaan Turkissa ja vaate ommellaan Latviassa. Huolimatta siita, etta vaatteen
valmistusketju on globaali, vaatteiden valmistusmaa merkitaan sen mukaan,

missa se on ommeltu. (Suomen Tekstiili & Muoti ry 2019.)

Monivaiheiseen ja globaalin toimitusketjun lapinakyvyyden seuranta on haas-
teellista. Lapinakyvyyden takaamiseksi yrityksen on panostettava pitkakestoisiin
yhteistyOsuhteisiin valmistusprosessin jokaisessa vaiheessa. Nain ollen suoma-
laiset yritykset panostavat omassa toiminnassaan vastuullisuuteen ja lapinaky-

vyyteen. (Suomen Tekstiili & Muoti ry 2019.)

7 Vastuullisuuden varmistus- ja edistamiskeinot

Vastuullisuuden varmistamiseksi on olemassa useita keinoja. Niitéa ovat esimer-
kiksi sertifikaatit, auditointi tarkastukset ja standardit. Toiset niista, kuten esi-
merkiksi yritysten sosiaalisten vastuun aloite Amfori BSCI (Business Social
Compliance Initiative) tai sosiaalisen vastuun standardi ja sertifiointijarjestelma
SA 8000 suuntautuvat ihmisoikeuksiin. Toiset keskeytyvat ekologisuusperiaat-
teisiin, kuten kansainvalinen tekstiilien testaus- ja sertifiointijarjestelma Oko-Tex
100 (nimesta kaytetaan myos muotoa Oeko-Tex). Jotkut kattavat samalla seka
sosiaalisen etta ymparistovastuun, kuten maailmanlaajuinen luomutekstiilistan-
dardi GOTS (Global Organic Textile Standard) tai Oeko-Tex:in Made in Green -
standardi. Sosiaalisten vastuun edistamiskeinoja yrityksille tarjoavat mm. ILO ja
FWEF.

Tassa luvussa kerrotaan tarkemmin Euroopassa suosituimmista vastuullisuu-
den varmistus- ja edistdmiskeinoista. Samalla tutkitaan, mitka niista ovat kay-
tossa Turkissa ja minkalaisia omia vastuullisuuden varmistus- ja edistamiskei-

noja on maassa kaytossa.
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7.1 Kansainvaliset vastuullisuuden varmistus- ja edistamiskeinot

7.1.11LO

ILO (International Labour Organization) on Yhdistyneiden kansakuntien tydvoi-
majarjesto, jonka toiminta on alkanut vuonna 1919. Yhteistyona 187 jasen-
maan, hallitusten, tydntekijoiden ja tydnantajien kanssa ILO pyrkii edistamaan
kaikille tyontekijoille inmisarvoista tyota. Tavoitteen toteuttamiseksi jarjesto ja
sen yhteistyokumppanit yhdessa toimien kehittavat maiden politiikka, laativat

tydnormeja ja jarjestavat erilaisia ohjelmia. (ILO 2022a.)

ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work on vuonna 1998
hyvaksytty ILO:n tydelaman perusperiaatteita ja oikeuksia kasitteleva julistus.
Periaatteisiin kuuluvat: yhdistymisvapaus, lapsi- ja pakkotyon kielto seka syrjin-
takielto. Kaikki ILO:n jasenvaltiot sitoutuvat noutamaan julistuksen periaatteita
ja edistamaan niiden toteuttamista. Sita varten jarjestolla on kaytossa 3 autta-
miskeinoa, jotka ovat maiden vuosikertomukset, globaali raportti ja teknisen yh-
teistydn hanke. Niiden valtioiden osalta, joissa yksi tai useammat periaatteista
eivat viela toteudu, ILO pyytaa valmistamaan vuosikertomusraportin. Raportissa
valtio avaa, milla keinoilla se on edistanyt periaatteiden noutamista. Globaali ra-
portti antaa maailmanlaajuisen nakemyksen siitd, mika on nykytilanne tyoela-
man perusperiaatteiden ja oikeuksien noudattamisessa. Se auttaa myds tuo-
maan esille ongelmallisia aloja. Tekninen yhteistydhanke on suunnattu julistuk-
sen periaatteiden toteuttamiseksi kaytanndssa. Hankkeen avulla selvitetaan ju-
listuksen noudattamista edistavia tarpeita ja vahvistetaan maiden paikallista po-
tentiaalia. (ILO 2022b.)

Sen lisdksi omalla nettisivulla ILO julkaisee kansanvaliset tydnormit ja niihin liit-
tyvat yleissopimukset ja suositukset, joissa kasitelldadn mm. seuraavia aiheita:
yhdistymisvapaus, lapsityovoima, pakkotyd, tasa-arvo, tyosuojelu, palkka, tyo-
aika, tyoturvallisuus ja tyoterveys, sosiaaliturva seka aitiyssuoja. Jarjesto nostaa
esille myos erialojen tamanhetkisia ongelmia ja kertoo, minkalaisia keinoja tyo-

normit tarjoavat niiden ratkaisemiseksi. (ILO 2022c.) Lokakuussa 2021 ILO on
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hyvaksynyt luonnoksen ohjeistuksesta, joka on tarkoitettu tekstiili-, vaatetus-,
nahka- ja jalkineteollisuudelle. Ohjeistuksen alkuperainen nimi on Draft code of
practice on safety and health in textiles, clothing, leather and footwear. Se pe-
rustuu kansainvalisiin tydonormeihin ja antaa kaytannonlaheisia ohjeita, joiden
avulla voidaan minimoida, ehkaista, hallita tai poistaa kokonaan suuria alojen

tyoturvallisuus- ja tyoterveys riskeja. (ILO 2021.)

Turkki on liittynyt ILO:n jaseneksi heinakuussa 1932 (ILO 2017). Vuoden 2019
vuosikatsomuksessa maa on raportoinut ILO jarjestolle julistuksen perusoikeuk-
sien noudattamisesta. Turkin peruslaki (artikkeli 18) kieltda pakkotydn ja myos
Turkin rikoslaki (80 ja 117 artikkeli) rankaisee pakkotydsta. Samoin valtion tyo-
lainsaadanto, perhe-, tyo- ja sosiaaliministerio seka maahanmuuttohallinto vas-
tustavat pakkotyon kayttdoa. Kuitenkin raportin mukaan Turkin valtiolla oli haas-
teita pakkotyota koskevan periaatteen noudattamisessa. Syyna siihen on ihmis-
kauppa, siirtolaisten salakuljetus sekd massamuutto Turkkiin Syyrian kriisin
myota. Lakien lisaksi tilanteen parantamiseksi Turkilla on kaytdssaan vuoden
2016 maaliskuussa annettu Regulation Concerning Combatting Human Traf-
ficking and Protection of Victims -asetus ihmiskaupan torjunnasta ja uhrien suo-
jelusta. Samana vuonna heinakuussa toiminnan on aloittanut siirtolaisten sala-
kuljetuksen ja ihmiskaupan vastainen osasto. Pakkotyon uhreille on tarjottu tar-
vittavaa sosiaalista, taloudellista, oikeudellista ja terveydellista tukea ja avustuk-
sia. Pakkotyon ja ihmiskaupan estamiseksi Turkin hallitus tekee yhteistyota kan-
sainvalisten toimijoiden, kuten ILO, Euroopan neuvosto ja kansainvalinen siirto-
laisuusjarjestd IOM (International Organization for Migration) kanssa. Sen li-
saksi Turkki on allekirjoittanut muiden maiden kanssa sopimuksia ihmiskaupan,
estamiseksi, esimerkkina vuonna 2004 Valkovenajan kanssa allekirjoitettu
muistio Combating Human Trafficking And lllegal Migration. Naiden lisaksi
vuonna 2018 on toimintansa aloittanut hanke, jonka tavoitteena on maan pako-
laisten oikeussuojan parantaminen. Se on Turkin oikeusministerion, YK:n kehi-
tysohjelman UNDP:n (United Nations Development Programme) ja YK:n pako-
laisjarjestdé UNHCR:n (United Nations High Commissioner for Refugees) yhteis-
tyéprojekti. (ILO 2019.)
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7.1.2 Fair Wear Foundation (FWF)

Fair Wear Fondation eli FWF on reilujen vaatteiden saatié. Se on muodostunut
edun-valvontaryhma Clean Clothes Campaignin ja hollantilaisen ammattiliitto
FNV:n yhteistyon tuloksena vuonna 1999. FWF:n tavoitteena on vaateteollisuu-
den tydolojen parantaminen. Tavoitteen toteuttamiseksi saatio tekee yhteistyota
valtionhallintojen, kansalaisjarjestojen, liittojen, tehtaiden ja vaatealan yritysten

kanssa. (Fairwear n.d. a.)

FWEF:n tyonormit pohjautuvat YK:n ihmisoikeusjulistukseen ja ILO:n yleissopi-
mukseen, ja niitd on yhteensa 8: tydpaikka on vapaasti valittava, tyontekijoilla
on yhdistymisvapaus ja oikeus tyoehtosopimusneuvotteluihin, syrjinta- ja lapsi-
tyo ovat kiellettyja, tyontekijoille on maksettava elamiseen riittava palkka, tyo-
tuntimaara tulee olla kohtuullinen, tyéolojen on oltava turvalliset ja terveelliset ja
tydsuhteen on oltava oikeudellisesti sidottu. Saatiolla on yli 140 brandijasenta,
ja jokainen niista on velvollinen noudattamaan saation asettamia tyonormeja.

(Fairwear n.d. a, Fairwear n.d. c.)

Saation avulla jasenyritys luo kaytannonlaheisen ja tarkan suunnitelman tyonte-
kijoiden tyoolojen parantamiseksi. Vastuullisuuden valvomiseksi FWF suorittaa
kolmitasoisen tarkistuksen, johon kuuluvat brandin tarkistus, jossa tutustutaan
liketoiminta kaytantoihin, tehtaiden tydolojen tarkistus seka tyontekijoiden haas-
tattelu. Saatio myos kannustaa jasenyrityksia lapinakyvyyteen. (Fairwear n.d.
a.) FWF my0s jarjestaa tehtailla tydnantaijille seka tyodntekijoille suunnattuja kou-
lutuksia, joissa nailla on mahdollisuus tutustua saation tydnormeihin. Sen lisaksi

saatiolla on neuvontapuhelinpalvelu teollisuusmaissa. (Fairwear n.d. d.)

Turkissa saation toiminta on alkanut vuonna 2002. Nykyaan Turkki on yksi

FWF:n merkittdvimmista maista. Maassa on yli 170 tehdasta, jotka valmistavat
vaatteita yli 45:lle saation jasenyritykselle. Syyrian pakolaiskriisin myota FWF:n
toiminta on Turkissa keskittynyt vaateteollisuudessa tyoskenteleviin syyrialais-

pakolaisiin. Vuonna 2019 maassa asui yli 3,5 miljoona Syyriasta tullutta pako-
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laista. Silloin kriisi aiheutti ihmisoikeusrikkomusten kasvua Turkin vaateteolli-
suudessa. Ongelman ratkaisemiseksi FWF kaynnisti Turkissa kaksi ohjelmaa,
joiden toiminta on alkanut vuonna 2016. Ne on suunnattu ihmisoikeuksien suo-
jaamiseen Human Rights Protection Programme ja koulutukseen Workplace
Education Programme. Ohjelmien mydéta pakolaisilla on mahdollisuus ottaa yh-
teytta saation arabiankieliseen puheluneuvontaan ja tulla rekisteroityneiksi tyon-

tekijoiksi. (Fairwear n.d. b.)

Kuten on mainittu luvussa 4.4, turkkilainen IHKIB-jarjesto tekee yhteistyota
FWF:n kanssa (IHKIB n.d. a).

7.1.3 Amfori BSCI

Amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative) on maailmanlaajuisesti toi-

mivaa yritysten sosiaalisen vastuun aloite (Amfori 2019b).

Amforin internetsivuston mukaan kesakuussa 2020 Amforilla oli yli 2 400 ja-
senta 46 maasta sisaltden Amfori BSCIl:n, Amfori BEPI:n (Improving Environ-
mental Performance), jonka toiminta on suunnattu ymparisténsuojelu asioihin ja
Amfori Advocacyn, joka kasittelee yritystoiminnan vastuullisuutta. Vaikutuksen
laajentamiseksi Amfori tekee kattavasti yhteistydta muiden kansainvalisten jar-
jestojen, maiden hallitusten, alan yritysten, tieteilijoiden ja laitoksien kanssa.
(Amfori 2019a.)

Amfori BSCI:n toiminta pohjautuu ILO:n, YK:n ja OECD:n ohjeisiin ja sopimuk-
siin. Jarjestelman menettelyohjeessa on maaritelty yksitoista periaatetta, jotka
ovat: oikeudenmukainen korvaus, jarjestaytymis- ja neuvotteluoikeus, ymparis-
tonsuojelu, kohtuulliset tydajat, nuorten tyontekijoiden erityissuojelu, lapsityon
kielto, epavakaiden tydsuhteiden kielto, syrjintakielto, pakkotyon kielto, eettinen
liketoiminta, tyoterveys ja -turvallisuus, sosiaalisen johtamisen jarjestelma,

tyontekijdiden osallistuminen ja suojelu. (Amfori 2017.)

Aloite ei ole auditoija eika sertifiointijarjestelma, vaan se tarjoa yrityksille audi-

tointi menetelman ja raportoinnin, joiden avulla nama voivat valvoa Amfori
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BSCI:n maarittelemien sosiaalisten normien noudattamista toimitusketjussaan.
(Amfori 2019b, Amfori 2019e.) Amfori avaa jasenyrityksille paasyn omalle alus-
talle, josta he voivat selailla auditoituja tehtaita (Amfori 2019b). Jasenyritykset
saavat kayttoon myos uuden Amfori Sustainability Intelligence Dashboard -alus-
tan veloituksetta. Se auttaa parantamaan toimitusketjun lapinakyvyytta ymparis-
ténsuojeluasioissa tarjoamalla yrityksille paasyn Amfori BEPI dataan. (Amfori
2019c.)

Helpottaakseen vuorovaikutusta jasenyritysten ja jarjeston valilla Amfori -jarjes-
tolla on omat verkostot 15:ssa maassa. Niiden avulla jasenyritykset voivat kom-
munikoida keskenaan ja saada apua ja neuvoja jarjeston edustajilta paikallisten
nakokulmasta. Se tarjoaa myods mahdollisuuden kommunikoida omalla kielella.
Amforin verkostolla on edustajia seuraavissa maissa: Bangladesh, Tanska,
Suomi, Ranska, Saksa ja Itavalta, Kiina, Intia, Latinalainen Amerikka, Alanko-
maat, Espanja, Ruotsi, Sveitsi, Turkki, Yhdysvallat ja Kanada, Australia ja Uusi-
Seelanti. (Amfori 2019d.)

Kansalaisjarjestd Finnwatch, joka tutkii suomalaisen yritystoiminnan globaaleja
vaikutuksia, on raportissaan Kaalimaan vartijat tutustunut muun muassa Amfori
BSCI:n toimintatapoihin. Raportin mukaan aloitteen heikoimmat kohdat vuonna
2016 olivat seuraavat: BSCI ei vaatinut elamiseen riittavan palkan maksamista
eika ollut kovin aktiivinen tydntekijoiden jarjestymisvapauden edistamisessa.
Tarkastus kriteereissa ei myodskaan otettu erikseen huomioon maakohtaisia
haasteita. (Finnwatch 2016.)

Selvittakseni Amfori BSCI:n sertifiointi tilannetta Turkissa, otin yhteyttd Muge
Tunaan, joka on Amfori Turkin verkoston edustaja. Sain hanelta kattavan vas-

tauksen sahkdpostitse.

Vuonna 2022 Amforilla oli yli 2 600 jasenta, josta 500 tekee hankintoja Turkista.
Turkissa on yli 2500 Amfori BSCI:n tarkistamaa tehdasta, joista suurin osa on

vaateteollisuusalalta. Niista 500:lla on suoritettu myés Amfori BEPI:n tarkastus.
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Rekisterditymisen jalkeen jasenyritys voi seurata omien toimittajiensa ja valmis-
tajiensa tarkistus raportteja. Valmistajat ja toimittajat, jotka ovat saaneet audi-
toinnista arvosanan A tai B, on vapautettu auditoinnista seuraavien kahden vuo-
den ajaksi. Niiden yhteistydkumppaneiden kohdalla, jotka ovat saaneet arvosa-

nan C, D tai E, seuraava auditointi toteutetaan vuoden sisalla. (Tuna 2022.)

7.1.4 SA 8000

SA 8000 on sosiaalisen vastuun standardi ja sertifiointijarjestelma, joka kattaa
kaikkien alojen toiminnot maailmanlaajuisesti. Sen on perustanut kansainvali-
nen sosiaalisten vastuun jarjestd SAl (Social Accountability International),
vuonna 1997. Sertifikaatin voi saada ainoastaan sosiaalisten vastuun akkredi-
tointipalvelun SAAS:in (Social Accountability Accreditation Services) hyvaksy-
malta auditoijalta. SAAS on SAl:n osasto. (SAl 2022a.)

SAl:n mukaan vuonna 2021 SA 8000 -standardin suojelun alla oli 2 103 596
tydntekijaa. Sertifioituja yrityksia on 55 maassa ja 57 eri alalla kaikkiaan 4 760
kpl. (SAl 2022b.)

SA 8000 -standardi pohjautuu ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen,
ILO:n yleissopimuksiin ja kansanvaliseen tyolainsaadantoon. Standardi asettaa
vaatimukset seuraavilla alueilla: lapsityovoima, pakkotyo, tyoterveys- ja turvalli-
suus, yhdistymisvapaus ja neuvotteluoikeus, syrjinta, kurinpidolliset menettelyt,

tydaika, korvaus seka johtamisjarjestelma. (SAl 2022a.)

SA 8000 -listauksen mukaan sertifioituja vaate- ja asustetehtaita Turkissa on 5.
Listaa paivitetaan jatkuvasti. (SAl 2022c.)

Finnwatch:in raportissa, josta on kerrottu aiemmin, kasiteltiin myés SA 8000 -
standardin toimintatapoja. BSCl:iin verrattuna SA 8000 ottaa huomioon myds
maakohtaiset haasteet, edellyttda elamiseen riittavan palkan maksamista ja
edistaa aktiivisesti tydntekijoiden oikeutta jarjestymisvapauteen. (Finnwatch
2016.)
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Moilalan mukaan SA8000 -sertifioitujen yritysten pienen maaran syyna on serti-
fiointien rasittavuus (Moilala 2009a). Standardissa asetetut tiukat periaatteet
voivat olla liian vaativia kehitysmaille (Moilala 2009b). Kansainvalisen valuutta-
rahasto IMF:n vuoden 2019 raportin mukaan Turkki kuuluu kehitysmaiden kate-

goriaan (Kirjastot 2020).

7.1.5 Sedex

Sedex on eettisen kaupan jarjesto, jonka toimintansa on alkanut vuonna 2006.
Jarjestolla on yli 60 000 jasenta 180 maassa. (Sedex 2022a.) Sedex kattaa laa-
jasti eri alojen kaikenkokoiset yritykset ostajista toimittajiin. Vaatetusalalla tyos-
kentelevien yritysten osuus on 10,93 %, ja se on jarjestdn kolmanneksi suurin
jasenryhma. (Sedex 2022b.)

Jarjeston tavoitteena on tydolojen parantaminen maailmaanlaajuisessa toimi-
tusketjussa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi Sedex tarjoa jasenyrityksille
verkkoalustan, jonka avulla he voivat hallinnoida ja parantaa tyooloja globaa-
lissa toimitusketjussaan. Sen lisdksi jasenten kaytdssa on yhteistydverkosto,
kaytannonlaheisia tydkaluja ja palveluita, jotka on suunnattu kehittdmaan yritys-

ten vastuullisuutta ja kestavyytta. (Sedex 2022a.)

Tarkastusta varten Sedex tarjoa Sedex Virtual Assessment -etaauditointijarjes-
telman jasentensa kayttdoon. Sen lisaksi jarjestolla on oma auditointi malli
SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit). Auditoinnin voi suorittaa ainoas-
taan jarjeston Sedex Affiliate Audit Company -jarjestelmassa rekisterdidyt audi-
toijat, jotka jarjestd nimeaa AAC:ksi (Affiliate Audit Company). Auditointitulok-
sien perusteella auditoija tarjoaa toimittajayrityksille CAPR-korjaussuunnitelman
(Corrective Action Plan), jonka avulla toimittaja voi parantaa tydoloja yritykses-
saan. Auditoitu yritys pystyy jakamaan SMETA:n tulokset useammille yhteistyo-
kumppanille Sedex:in alustalla seka omalla nettisivullaan, vahentaen siten tar-
kastusten paallekkaisyytta. (Sedex 2022c.) SMETA on maailman suosituin audi-
tointimalli. Auditoinnin aikana suoritetaan yrityksen sivuston, prosessien ja do-

kumentaation tarkistus pohjautuen paikallisten lakien ja ETI:n (Ethical Trading
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Initiative) periaatteisiin. Tydolojen tarkistuksessa SMETA:n periaatteet pohjautu-
vat ILO:n sopimuksiin. Tarkistusalueisiin kuuluvat: ty6ajat, oikeus tyohon,
palkka-asiat, tyoterveys- ja turvallisuus, vuokratydntekijoiden oikeudet, lepoajat

ja tyontekijoiden oikeudenmukainen kohtelu. (Sedex 2021.)

Vaikka jasenyritysten nimet on esitetty Sedex:in nettisivulla, maakohtainen suo-
datin on kaytossa ainoastaan jaseneksi liittamisen jalkeen, ja siksi turkkilaisten
Sedex:in jasenten maarasta ei ole tietoa. Siitd huolimatta turkkilaisten vastuul-
listen toimittajien kartoituksen aikana tuli esille, ettd monella vastuullisella yrityk-

sella on Sedex jasenyys ja SMETA-raportit ladattuina omilla nettisivuillaan.

7.2 Turkin omat vastuullisuuden varmistus- ja edistamiskeinot

Euroopan Unionin vientimarkkinan merkityksen myota Turkin vaatetusala on so-
peutunut EU:n asettamiin terveys- ja ymparistdsaannoksiin. Samalla laatujarjes-
telmien mukaisesti toimivien ja ymparistomerkeista kiinnostuneiden yritysten
maara on Turkissa jatkuvassa kasvussa. (Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi
2020, 1.) Kansainvalisten keinojen lisaksi Turkilla on myds omia tapoja edistaa

ja varmistaa yritystoiminnan vastuullisuuden, joita esitetaan tassa luvussa.

7.2.1 ETKO

Vuonna 1996 perustettu ETKO (Ekolojik Tarim Kontrol Organizasyonu) on turk-
kilainen ekologisen maatalouden valvontajarjestd. Se suorittaa kansainvalisia
auditointi- ja sertifiointi tarkastuksia Turkissa seka 18 muussa maassa. ETKO-
sertifiointi kattaa laajasti erilaista tuotantoa, kuten elintarvikkeet, tekstiili, kosme-
tiikka, maataloustuotanto, puhdistusaineet. Yrityksellda on omia kansainvalisesti
hyvaksyttyja luomutekstiilistandardeja. Sen lisaksi jarjestdé on valtuutettu myon-
tamaan GOTS, OCS (Organic Content Standard), RCS (Recycled Claim Stan-
dard), GRS (Global Recycle Standard) ja RAF tekstiilisertifikaatteja, COSMOS
Organic -kosmetiikka sertifikaatteja seka maatalouden luomusertifikaatteja ja
itse kehitettyja luomu- ja vegaanisertifikaatteja. (ETKO 2020a; ETKO 2020b.)



32

7.2.2 Kestavan kehityksen Akademia - Surdurilebilirlik Akademisi

Surduardlebilirlik Akademisi eli suomeksi Kestavan kehityksen Akatemia on yh-
teishyodyllinen kestavan kehityksen foorumi. Se tuo yhteen asiasta kiinnostu-
neet sidosryhmat: julkisen sektorin, median, yliopistot, yritykset, kansainvaliset
seka paikalliset jarjestot ja yhdistykset. (Surdurulebilirlik 2021a; Surdurulebilirlik
2021b.) Foorumin toiminta pohjautuu eettisiin periaateisiin, lapinakyvyyteen ja
puolueettomuuteen. Kestavan kehityksen edistamiseksi se jarjestaa aiheeseen
liittyvia yhteistyoprojekteja, koulutuksia ja kansainvalisia konferensseja, luo yh-
teisia arvoja seka tarjoaa yhteistyokumppaneille kaytannonlaheisia tyokaluja.
Se kehittda myos sidosryhmien kaytdssa olevaa Akatemian yhteistyd-, oppimis-

, ja viestintaalustaa. (Surdurulebilirlik 2021a.)

Esimerkiksi foorumin yhteistyon tuloksista on Green Check Certificate -sertifi-
ointijarjestelma, joka on kehitetty kansainvalisen testaus- ja sertifiointilaitoksen
Bureau Veritaksen kanssa. Jarjestelman tavoitteena on edistaa yritysten kesta-

van kehityksen periaatteiden saavuttamista. (Surdurulebilirlik 2021d.)

Surduarulebilirlik Akademisi tekee yhteistydta myos brittilaisen sertifiointi- ja tes-
tauslaitoksen Intertekin kanssa. Yhdessa ne myontavat Equality for Women at
Work Certificate -sertifikaattia, jonka tavoitteena on naisten aseman parantami-

nen tyéelamassa. (Surdurulebilirlik 2021c.)

Akatemian avulla sidosryhmat voivat myos laskea ja vahentaa hiilijalanjalke-
naan. Yhteistydssa Egeanmetsd—saation kanssa se tarjoaa sidosryhmille mah-
dollisuuden kompensoida paastdjensa aiheuttamia haittoja. (Surdurulebilirlik
2021e.)

7.2.3 Tyontekijoiden oikeudet Turkissa

Tyontekijoiden ja tydnantajien oikeudet ja velvollisuudet Turkissa maarittaa tyo-
laki 4857. Sen lisaksi tydsuhteita saantelevat tyodterveyslaki, velkalaki, laki am-
mattiliitoista ja tyoehtosopimuksista seka tyolain maarays numero 1475, joka

kasittelee irtisanomiskorvauksia. (Legalter 2020.)
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Tyolaki pitaa sisallaan yhdeksan paalukua, jotka ovat: yleiset saanndkset, tyo-
sopimusten muodot ja irtisanominen, palkka, tyon organisointi, tyoterveys- ja
turvallisuus, tyontekijoiden haku, tydelaman valvonta ja tarkastus, sakot ja nii-
den sadannodkset seka lisdsdannokset (IS KANUNU 2003). Laissa kasitellaan
muun muassa seuraavia aiheita: lapsity0, tasa-arvo, aitiys- sairaus- ja vuosilo-
mat, ylityd, tydajat ja korvaukset. (Legalter 2020; T.C. Calisma ve Sosyal GU-
venlik Bakanligi 2022.) Liitteessa 3 on esitelty joitakin Turkin tydlain maarayk-
sista tyosuhdetta koskevista paaaiheista. Saannoksia on kaiken kaikkiaan 122
kappaletta (Legalter 2020).

TyOnantajien ja tydntekijoiden tukena tyésuhde asioissa on T.C. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi, Turkin tasavallan tyo- ja sosiaaliturvaministerio.
Omalla nettisivullaan ministerid vastaa Turkin tyolain saadoksiin liittyviin kysy-
myksiin. (Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi 2022.) Nettisivusto iska-
nunu.com on infopankki, jossa on koottu yhteen tydsuhteita koskevat lait, ase-
tukset ja lakimuutokset. Sivustolta 16ytyvat myods palkan maaraytymisperiaat-
teet, aiheeseen liittyvat uutiset seka vastaukset yleison kysymyksiin. (Iskanunu
2002-2022.)

7.3 Vastuulliset materiaalit

Vastuullisen materiaalien kayttd on yleisin tapa, jolla yritykset voivat osoittaa toi-
mintansa vastuullisuuden (PrikaztSikova 2020, 138). Yksinkertaista vastausta
siihen, mika on vastuullisin materiaali, ei ole. Materiaalin valinnassa on otettava
huomioon sen ekologiset ja sosiaaliset vaikutukset samoin kuin sen kayttotar-

koitus, valmistusprosessi, laatu ja muut olennaiset seikat. (Nurmi 2021.)

Materiaalin vastuullisuuden varmistamiseksi yrityksen apuna on erilaisia stan-
dardeja ja sertifikaatteja. Niiden runsaan maaran vuoksi tassa luvussa esitetéan
vain osa niista. Kartoituksessa otetaan erityisesti huomioon puuvilla ja kierratys-
polyesteri. Perusteena valinnalle ovat toimeksiantajayrityksen toivomukset ja
puuvillan merkitys Turkin vaateteollisuudelle. Valinnan tarkeys korostuu myds

sen myo6ta, ettd tamanhetkiset suosituimman tekstiilikuidut ovat polyesteri ja
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puuvilla (Nurmi 2021). Talla hetkella Virtually Oy valmistuttaa vaatteita ulko-
mailla, joten tassa luvussa ei kasitella uusia kierratyskuituja, jotka on kehitetty

Suomessa.

7.3.1 Oko- Tex

Oko-Tex, joka tunnetaan my6s nimella Oeko-Tex, on kansainvalinen ymparisto-
merkKi, jolla on oma tekstiilien testaus- ja sertifiointijarjestelma. Sen paatavoit-
teena on varmistaa tekstiilien kemiallinen turvallisuus ihmisten terveydelle. Sen
saavuttamiseksi standardille on asetettu tiukat kriteerit. (PrikaztSikova 2020,
153-154.)

Oko-Tex:illa merkit jakautuvat vastuualueiden mukaan: Oeko-Tex 100 ja Oeko
Tex Leather myonnetaan tekstiili- ja nahkatuotteille. Merkit takaavat sen, ettei
lopputuotteessa ole ihmisen terveydelle haitallisia kemikaaleja. (Oeko-tex
2022a.) Oeko-Tex Made in green varmistaa turvallisuuden lisaksi myds tuotan-

non sosiaalisen- ja ymparistovastuullisuuden (Oeko-tex 2022b).

Tuotannon ekologisen ja sosiaalisten vastuun varmistamiseksi yrityksille tarjo-
taan Detox to Zero -analyysi ja STeP- sertifiointijarjestelma. Eco Passport -serti-
fiointijarjestelma puolestaan varmistaa tuotannossa kaytettyjen kemikaalien

seka vari- ja apuaineiden ymparistoystavallisyyden. (Oeko-tex 2022a.)

Sertifikaatit myontaa Oeko-Texin puolueettomat yhteisty0 instituutit, jotka on
valtuutettu suorittamaan auditoinnit ja testaukset. (Oeko-tex 2022d.) Turkkilai-
nen tekstiilien analysointi- ja valvonta laitos Hohenstein Istanbul kuuluu Oko-
Tex:in kansainvaliseen tekstiili- ja nahka ekologian tutkimus- ja testaus seuraan
(Oeko-tex 2022c).

7.3.2 GOTS

GOTS (Global Organic Textile Standard) on maailman tiukin kansainvalinen

luomutekstiili-standardi ja sertifiointijarjestelma, jossa yhdistyvat ymparisto- ja



35

sosiaalinen vastuu. (PrikaztSikova 2020, 150.) Sertifiointijarjestelma kattaa laa-
jasti toimitusketjun prosessien valvonnan kuidun esikasittelysta valmiin tuotteen
kaupankayntiin (Global Organic Textile Standard 2021b). Vaikka standardin val-
vonta ei ylety raaka-aineiden kasvatukseen, GOTS tuotteiden raaka-aineet ovat
luonnonmukaisesti kasvatettuja ja IFOAM-standardin (International Federation
of Organic Agriculture Movements) hyvaksymia (Global Organic Textile Stan-
dard 2021c).

Standardin keskeisia kriteereita ovat lapsityovoiman kielto, vaarallisten kemi-
kaalien ja GMO:n kayttokielto, tiukkojen sosiaalisten normien noudattaminen ja

jateveden puhdistaminen (Global Organic Textile Standard 2022a).

GOTS:illa on kaksi merkkiluokkaa: "luonnonmukainen” ja "tehty luonnonmukai-
sesta materiaalista”. Ensimmaisessa luomukuidun osuus on vahintaan 70 % ja
jalkimmaisessa vahintdan 95 %. Jaljella oleva kuidun osuudelle on asetettu tiu-
kat vaatimukset, silla se on oltava sertifioitu luonnonkuitu tai sertifioitu kierratetty
tekokuitu. (PrikaztSikova 2020, 151-152.)

Vuonna 2021 GOTS-sertifikaatin sai 12 338 yritysta 79 eri maasta. Suurin osa
sertifikaateista (1 799) myonnettiin turkkilaisille yrityksille. Turkkilaiset valmista-
jat ja kauppiaat ovat kokeneet GOTS-sertifikaatin tehokkaana keinona kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa. Se on toiminut heille myos hyvana

markkinoilla erottumisen keinona. (Global Organic Textile Standard 2022b.)

Turkissa GOTS-sertifikaattia on valtuutettu myontamaan 11 jarjeston hyvaksy-
maa yritysta: CCPB Srl, CERES GmbH, Control Union Certifications b.v., Eco-
cert Greenlife, Control Union Gozetim ve Belgelendirme Ltd. Sti., ETKO Ekolojik
Tarim Kontrol Organizasyonu Ltd Sti., GCL International Ltd., IDFL Laboratory
and Institute Inc., ICEA Istituto per la Certificazione Etica e Ambientale, Intertek
Testing Services NA,, Inc. ja USB Certification Denetim Gozetim Ve Belgelen-
dirme Hizmetleri Anonim Sirket (Global Organic Textile Standard 2021d).
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7.3.3 BCI

Parempi puuvilla eli Better Cotton (BCI) on kansainvalinen puuvilla tuotannon
kestavan kehityksen edistamisaloite, jolla on oma sertifiointijarjestelma (Better
Cotton n.d. a). BCl:n toiminnan vaikutus ylittyy 25 maahan ja noin neljasosa
maailman puuvillasta tuotetaan aloitteen periaatteita noudattaen. Aloitteen ta-
voitteina ovat puuvillanviljelyn kestavyyden edistaminen ja tyontekijoiden tydolo-
jen parantaminen koko toimitusketjussa. Tavoitteiden saavuttamiseksi Better
Cotton tekee yhteistyota alan yritysten, hallintojen ja muiden organisaatioiden
kanssa. (Better Cotton n.d. b.)

IPUD (iyi Pamuk Uygulamalari Dernegi), jonka toiminta on alkanut vuonna
2013, on Turkissa toimiva hyvien puuvillakaytantéjen yhdistys (IPUD 2021a). Se
on Turkin ainoa laitos, joka on valtuutettu myontamaan kansainvalinen "parempi
puuvilla” eli BCl-sertifikaatti (IPUD 2021a). Yhdistys tukee ja edistaa kestavan
kehityksen periaatteiden noudattamista Turkin puuvilla tuotannossa. (IPUD
2021a.) IPUD valvoo Better Cotton periaatteiden noudattamista, suorittaa audi-
tointeja, jarjestaa koulutusta tyonantajille ja tyontekijoille, keraa dataa seka
myontaa BCl-sertifikaatteja. Vuonna 2021 yhdistys toimi Egeanmeren alueella
Manisan, Izmirin ja Aydinin maakunnissa, Kaakkois-Anatolian alueella Sanliur-
fallan ja Diyarbakirin maakunnissa seka Cukurovan ja Kahramanmarasin maa-
kunnissaa. (IPUD n.d., 6.) Talla hetkella IPUD:n jasenena on 2 856 viljelijaa,
kuudesta kaupungista (IPUD 2021c). Vuonna 2021 tammi-kesakuun aikana
Turkki oli maailmaan viidenneksi suurin BCI puuvillan tuottaja. Silloin Turkin
lanka- ja tekstiilivalmistajat ostivat Iahes 60 % Better Cotton-puuvillasta Brasili-
asta ja vain 17 % Turkista. (IPUD n.d., 14—16.) IPUD tekee yhteisty6ta paikallis-
ten seka kansainvalisten yhteishyodyllisten jarjestojen kanssa, jarjestaa erilaisia
ekologisia yhteistyoprojekteja Turkin instituuttien kanssa ja vetaa puuvillapelto-
jen tydntekijdiden tydoloja parantavia hankkeita. (IPUD n.d., 20-22.)
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7.3.4 Global Recycled Standard (GRS)

GRS (Global Recycled Standard) on kansainvalinen kierratys standardi. Se ta-
kaa sosiaalisten ja ekologisten normien noudattamisen valmistusprosessin ai-
kana. Standardi kattaa laajasti tuotteen toimitusketjun eri vaiheet kuidun kierra-
tyksesta valmiisiin tuotteisiin. (PrikaztSikova 2020, 156-157.)

Sen tavoitteena on kierratys teknologioiden kehityksen edistaminen, tuotannon
ymparistohaittojen ja sosiaalisten riskien vahentaminen ja kierratysmateriaalien
lopputuotteessa varmistaminen. GRS myodnnetaan tuotteille, joissa kierratysma-

teriaalin prosenttiosuus on vahintaan 20. (Textile Exchange 2017, 5-6.)

Sertifiointi suoritetaan kolmannen osapuolen avulla (Textile Exchange 2017, 5).
Textile Exchange, joka on standardin luoja, valtuuttaa yritykset suorittamaan au-
ditointeja ja myontamaan sertifikaatteja. Turkissa on nelja yritysta, joilla on oi-
keus myontaa GRS-standardin sertifikaatti: Control Union Gozetim Ve Belgelen-
dirme Ltd. Stl. (CU Turkey), ETKO Ekolojik Tarim Kontrol Organizasyonu Ltd.
Sti (ETKO), SGS Supervise Gozetme Etud Kontrol Servisleri AS (SGS Turkey)
ja USB Certification Denetim Gozetim ve Belgelendirme Hizmetleri Anonim Sir-
keti (USB Certification). Oman maan lisaksi he suorittavat auditointeja maail-
manlaajuisesti ja ovat valtuutettuja myontamaan myos muita Textile Ex-

change:n standardien sertifikaatteja. (Textile Exchange 2022.)

7.3.5 Kierratetty polyesteri

Kierratyspolyesterin raaka-ainetta voivat olla teollisuuden kangas ja lanka ylijaa-
mat, muovijatteet, kuten kierratetyt muovipullot, tai polyesterista valmistetut van-
hat vaatteet. Suurin osa markkinoilla olevasta kierratetysta polyesterista on val-

mistettu muovipulloista. (Nurmi n.d.)

TyoOvaatteita valmistava Workfashion-yritys vertaili omassa vastuullisuusrapor-
tissaan uuden ja kierratetyistd PET muovipulloista valmistetun polyesterin eroja.

On todettu, etta kierratetysta polyesterista valmistetun tuotteen laatu, vari- ja
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pesunkestavyys pysyvat samana. Myds ymparistdvaikutuksia on tutkittu. Saa-
dut tulokset on esitetty kuvassa 7, jossa mustalla on merkitty uuden ja keltai-
sella kierratetyn polyesterin vaikutukset. Vertailun perusteella todetaan, etta
muovipulloista valmistetun polyesterin energian ja veden kulutus seka hiilidiok-

sidipaastot ovat matalammat. (Fairwear 2020, 22.)
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Kuva 7. Uuden ja kierratetyistd muovipulloista valmistetun polyesterien vertailu.

Recycling Pet — Comparison With Conventional Polyester (Fairwear 2020, 22).

Molempien kuitujen heikkona kohtana on mikromuovien irtoaminen pesun ai-
kana. Siita huolimatta kierratetty polyesteri on ymparistoystavallisempaa uuteen

polyesteriin verrattuna. (Nurmi n.d.)

Turkkilainen Korteks on Euroopan suurin integroitu ja innovatiivinen polyesteri
langan valmistaja. Vuoden 2021 toukokuussa se avasi uuden tehtaan Bursan
kaupunkiin. Laitoksen toiminta on suunnattu kierratyspolyesterista valmistetun
langan tuotantoon. Raaka-aineena, suhteessa yksi yhteen, ovat itse jalostetut
PET-muovipullohiutaleet seka Korteksin oman tuotannon polyesterilankojen yli-
jaé@mamateriaali. Itavallassa kehitetty Innovatiivinen Starlinger recycling techno-
logy -teknologia tarjoaa mahdollisuuden korkealaatuisen kierratyslangan valmis-

tukseen. (Innovation In Textiles 2021.)
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8 Toimittajien kartoitus

Kartoitus suoritettiin kahdessa vaiheessa: toimittajien etsiminen ja toimittajien
vertailu. Tassa luvussa avataan haku- ja vertailuprosesseja, kerrotaan, mista
mahdolliset yhteistyokumppanit on haettu seka esitetaan, milla periaatteilla toi-

mittajia on suodatettu ja vertailtu.

Mahdollisimman laadukkaan tuloksen saavuttamiseksi hakuprosessissa kaytet-
tiin hyodyksi teoriaosuutta. Ennen kartoituksen aloittamista perehdyttiin vaate-
tusalan vastuullisuuteen yleisella tasolla. Selvitettiin, minkalaisia vastuullisuu-
denvarmistuskeinoja on olemassa kansainvalisilla markkinoilla ja mitka niista
ovat kaytdssa Turkissa. Tutkittiin, miten eettisyyden ja ekologisuuden periaat-
teet toteutuvat Turkin vaateteollisuudessa. Lisaksi selvitettiin, minkalainen

Turkki on vaate- ja tekstiiliteollisuuden tuotantomaana.

Samalla otettiin huomioon toimeksiantajayrityksen asettamat kriteerit ja niiden
pohjalta asetetut haku rajoitukset, jotka on esitetty luvussa 3.3. Niista tarkein oli

tulevan yhteistyOkumppanin kestavan kehityksen arvojen noudattaminen.

8.1 Hakuprosessin kuvaus

Toimittajien yhteystiedot on haettu TGSD-jarjeston verkkosivuilta ja Asktur-

kiye.com -verkkosivuilta.

TGSD-jarjeston, josta on tarkemmin kerrottu luvussa 4.5, julkaisee omalla netti-
sivullansa yhteistydkumppaneiden yhteystiedot. Suurin osa niista on tekstiili-
jaltai vaatevalmistajia, mutta lisaksi on asusteiden ja lisatarvikkeiden valmistajia

seka jonkin verran vaatealan brandeja.

Askturkiye -nettisivulla on koottu yhteen eri alojen turkkilaisia yrityksia, joiden
toiminta on suunnattu vientiin. Sivusto tarjoaa kansainvalisille ostajille mahdolli-

suuden ldytaa helposti sopivia yhteistydkumppaneita Turkista. (Ask Turkiye
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n.d.). Internetsivulle on kirjattu 1 307 vaatetusalalla tydskentelevan yrityksen yh-
teystiedot. Naihin lukeutuu vaate-, asuste-, ja tekstiilivalmistajia seka jonkin ver-

ran lisatarvikkeiden valmistajia.

IHKIB:n jasenyritysten yhteystiedot eivat ole julkisesti saatavilla. Yhteyden-
otossa jarjestoon selvisi, etta tietojen saamiseksi yrityksella pitaisi olla tiedossa
konkreettinen tuoteryhma, jonka pohjana IHKIB voi luovuttaa yrityslistan. Perus-
teena siihen on jasenten runsas maara, silla niitd on noin 19 000. Koska hakuai-
kana toimeksiantajayrityksella ei ollut tiettya tuoteryhmatoivomusta, jarjeston ja-

senyritykset on jatetty pois kartoituksesta.

Hakuvaiheessa suodattimena on kaytetty toimeksiantajan asettamia kriteereja,
niista luotuja hakurajoituksia. Tutkittiin noin 70 yrityksen nettisivuja ja valittiin

niista toimittajia, joissa toteutuvat suuremmassa maarin alla luetellut periaatteet:

o BSCI tai vastaava sertifikaatti.
o Paikallisten raaka-aineiden hyddyntaminen.

o Sertifioidut materiaalit, kuten esimerkiksi Oko-tex, GRS polyesteri,
luomu puuvilla.

o Mahdollisimman laaja tuoteryhma.
o Lapinakyva toimitusketju.

o Joustava MOQ.

o Kestavan kehityksen arvot.

o Kokemus kansainvalisesta yhteistyosta.

Erityisesti huomioon otettiin toimeksiantajayrityksen kaikista tarkein kriteeri eli
kestavan kehityksen arvot. Toimeksiantajan pyynndsta pienet yritykset, joilta
puuttuu vastuullisuutta takaavia sertifikaatteja, eivat ole poissuljettuja, koska
sertifikaattien puuttumisen syyna voi hyvinkin olla se, etta pienilla yrityksilla ei
ole varaa niiden hankkimiseen. Siitd huolimatta tarkistettiin, mainitaanko yrityk-
sen omalla internet-sivulla kestavan kehityksen periaatteiden noudattamisesta.
Pienten yrityksen arvioimiseksi Virtually Oy:lla on kaytossa itse kehitetty audi-
tointilomake. Lomake on yrityssalaisuus, joten siita ei ole esitetty liitteena tassa

opinnaytetydssa.
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Ensimmaisen vaiheen tuloksena on luotu lista, josta 16ytyy 18 turkkilaista toimit-
taja. Esitetyissa yrityksissa suoritetaan vaatteen valmistusprosessin kaikki vai-
heet leikkuusta pakkaamiseen. Myos laadun tarkistus tehdaan paikan paalla.
Monilla on itse suunnitellut mallistot. Osalla internet-sivuista on esitetty kuvia tai
videoita omasta tehtaasta. Yrityksille on luotu oma yhteistyoverkosto, jonka
kautta he hankkivat tai voivat hankkia materiaalit ja lisatarvikkeet ottaen huomi-
oon asiakkaan toivomukset. Suurin osa toimittajista sijaitsee Istanbulissa. Yh-

tena kaikille olivat seuraavat seikat:

o Kertovat omalla sivustolla kestavan kehityksen merkityksista.
. Ovat auditoituja BSCI / Sedex / muu (paitsi 1).

. Suurin osa jo kayttaa sertifioituja materiaaleja.

o Kertovat valmistavansa korkealaatuisia tuotteita.

o Korostavat asiakkaan merkitysta ja lupaavat panostaa yhteistyohon
ja asiakkaan tyytyvaisyyteen.

o Toimivat myos kansainvalisilla markkinoilla.
o Ottavat huomioon globaalit muotitrendit ja innovaatiot.

o Referenssit on nakyvissa nettisivuilla

Toimeksiantajan pyynnosta luetteloa ei esitetaan liitteena tassa opinnayte-

tyossa.
8.2 Toimittajien vertailu

Kartoituksen toisessa vaiheessa yrityslistalta on valittu toimittajat, joiden koh-
dalla parhaiten toteutuvat asetetut hakurajoitukset ja -kriteerit. Valinta ei kuiten-
kaan sulje pois muita listalla olevia yrityksia, silla kaikilla niilla on potentiaalia

olla sopiva yhteistydkumppani Virtually Oy:lle.

Luotettavuuden saavuttamiseksi yrityksiin on otettu yhteytta tutkijan Virtually
Oy:n sahkopostista, joka oli luotu siihen tarkoitukseen opinnaytetydn ajaksi.
Viestissa (Liite 4) kahdeksalle yrityksille on esitetty tarkentavia kysymyksia.
Vaikka tutkijalla on turkin kielen taito, viesti oli luotu englannin kielella. Perus-

teena sille oli yrityksen yhteyshenkildn kielitaidon sujuvuuden varmistaminen.
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Sen merkitys on suuri, koska Virtually Oy kommunikoi yhteistydkumppaneiden

kanssa englanniksi.

Kolmessa viikossa saatiin 2 vastausta, joiden pohjalta on luotu yrityskortit toi-
meksiantajaa varten. Kortin tarkoituksena oli vertailuprosessin helpottaminen,
sen runko on esitetty liitteessa 5. Vertailuvaiheessa otettiin erityisesti huomioon
yrityksen kestavan kehityksen periaatteiden noudattaminen. Perusteena siihen
on kriteerin ensisijaisuus Virtually Oy:lle. Luottamuksellisuuden sailyttamiseksi

yritykset on nimetty A:ksi ja B:ksi.

Tehtaalla A on muiden sosiaalisen vastuun sertifikaattien lisdksi tiukempi SA
8000 -sertifikaatti. Standardi SA 8000 edellyttada elamiseen riittdvan palkan
maksamista ja edistaa aktiivisesti tyontekijoiden jarjestaytymisoikeuksia. Yritys
my0s tukee tyontekijoiden hyvinvointia monin keinoin. Silla on oma sosiaalisten
normien noudattamispolitiikka, joka pohjautuu SA8000: 2014 periaateisiin. Yli
90 % materiaalista on peraisin Turkista. Kankaat valmistetaan tilauksesta ja ym-
paristoystavallisista lankoista, jotka yritys tilaa itse. A:lla on kaytdssa myos
GRS-sertifioituja materiaaleja. Yhteistyota tehdaan ainoastaan sertifioitujen
kumppaneiden kanssa. Yritys toteuttaa ymparistotekoja omalla tehtaallaan ku-
ten esimerkiksi jatteiden kierratysta, led-valaistuksen kayttoa ja puiden istutta-

mista tehtaan alueelle. A:n tuotekategoria on varsin laaja.

Tehtaalla B on myds oma sosiaalisten normien noudattamispolitiikka, joka poh-
jautuu tasa-arvon periaateisiin. Yritys tekee omia sosiaalisen kestavyyden tutki-
muksia, joiden avulla pyrkii edistamaan maaseudun kehitysta, koulutuksen ta-
soa ja naisten asemaa tyoelamassa. Sen lisaksi yhteistydssa kansainvalisen
jarjeston kanssa B jarjestaa tydssaoppimista syyrialaispakolaisille ja tarjoaa
heille tydllistymismahdollisuuden omalla tehtaallaan. Kaikki materiaalit ja lisatar-
vikkeet hankitaan Turkista. Sertifioituja kankaita on mahdollista saada yrityksen
verkoston kautta. Silloin tilauksessa otetaan huomioon asiakkaan toivomukset.
Osa yrityksen yhteistydkumppaneista on sertifioituja. Ymparistévastuun toteut-

tamiseksi omassa toiminnassa B kannattaa Europalaisen Green Deal
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2030/2050-ohjelmaa ja pyrkii vdhentamaan hiilijalanjalkedan. Europalaisen vih-
rean kehityksen ohjelman tavoitteena on EU:n ilmastoneutraaliuden saavuttami-
nen vuoteen 2050 mennessa (Eurooppa-neuvosto n.d.). Vuonna 2022 yritys
suunnittelee avaavansa uuden LEED-sertifioidun tehtaan. LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) -sertifioitujen rakennusten kestavyys on
otettu huomioon suunnittelussa, rakentamisessa ja sen jalkeen yllapidossa ja
kaytossa (Blacksmithint international 2020). Yrityksen tuotekategorialaajuus

verrattuna A:han on kapeampi.

A:lla ja B:lla on my0Gs paljon yhteista: molemmilla on laaja kansainvalinen yh-

teistyoverkosto, jasenyys turkkilaisissa jarjestoissa, korkea tuotantokapasiteetti
ja sama lapimenoaika. Yritykset valmistavat seka omia etta asiakkaiden mallis-
toja. Kummallakin on suoritettu BSCl-tarkastus seka myonnetty Sedex:n ja on

naisten oikeuksia tydelamassa edistava sertifikaatti.

Alustavien tietojen perusteella voi paatella, etta molemmilla yrityksilla on mah-

dollisuus olla sopiva yhteistyokumppani Virtually Oy:lle tulevaisuudessa.

9 Yhteenveto ja johtopaatokset

Tutkimuksen avulla pyrin vastamaan seuraaviin asettamiini tutkimuskysymyk-

siin: milla tavoin vaatetusalan yritys voi varmistaa omien tuotteidensa vastuulli-
suuden toimiessaan globaalisti; minkalainen Turkki on vaatetusalan tuotanto-

maana; miten kestavan kehityksen periaatteet toteutuvat Turkin vaateteollisuu-
dessa seka onko Turkissa vastuullisesti toimivia vaatetusalan yrityksia? Tavoit-
teina oli selvittda Turkin vastuullisen vaatetuotannon mahdollisuuksia ja kartoit-
taa l0ytyykd Turkista toimeksiantajayrityksen kriteereihin sopiva yhteistydkump-

pani.

Tassa luvussa esitan yhteenvedon ja johtopaatokset, joihin tulin saatujen tulok-

sien perusteella.
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Globalisaation vaikutuksen my6ta monet suomalaiset vaatetusalan yritykset siir-
tavat valmistuksensa ulkomaille. Tuotantomaiden joukossa on myos Turkki,
joka on Suomen kolmanneksi suurin vaatetuontimaa. Maailmaan laajuinen toi-
minta tuo mahdollisuuksien lisaksi mukanaan myos paljon haasteita vaatetus-
alalla toimiville yrityksille. Niista yksi on toiminnan vastuullisuuden varmistami-
nen. Kasvattaakseen lukijoiden tietoisuutta ja omaa asiantuntijuuttani aiheesta
avasin tutkimuksessani sita, mihin periaatteisiin pohjautuu vastuullisen yrityksen
toiminta. Naita periaatteita ovat eettiset arvot ja yhteiskuntavastuu, joka puoles-
taan pitaa sisallaan taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistovastuun. Korostaak-
seni aiheen tarkeytta toin esiin myods muotialan toiminnan maailmanlaajuiset
ymparisto-, terveys- ja sosiaaliset vaikutukset ja haasteet. Taloudellisen vas-
tuun tutkimisen jatin tietoisesti pois tutkimuksestani, koska kyseisen aiheen tut-

kimineen sopii parhaiten talousalan asiantuntijoille.

Toiminnan vastuullisuuden varmistamiseksi maailmanlaajuisessa toimitusket-
jussa vaatetusalan yritysten apuna ovat mm. aloitteet, kansainvaliset standardit
ja sertifiointijarjestelmat seka yhteishyodylliset yritykset. Niiden tavoitteina on
vaatetusalalla toimivien yritysten sosiaalisten ja/tai ymparistovaikutusten seu-
raaminen ja parantaminen. Opinnaytetydn aikana tutkin Euroopassa suosittujen
vastuullisten toimijoiden tydskentelytapoja ja periaatteitta. Sellaisia ovat esimer-
kiksi ILO, BSCI, SA 8000, GOTS, Oko-Tex. Samoin tutkin, miten niiden toiminta
toteutuu Turkissa. Positiivisena havaintona oli se, etta turkin valtio ja alan jarjes-
tot tekevat aktiivisesti yhteistyota ILO:n kanssa ja turkkilaiset yritykset hankkivat
Euroopassa tunnettuja sertifikaatteja. Syyna siihen mielestani on Euroopan
markkinoiden merkitys Turkille. Asian vahvistaa myds Turkin kauppaministerio

omissa raporteissaan.

TyoOssani tutkin vaatetusteollisuuden lisaksi tutkin yleisella tasolla myos tekstiili-
teollisuutta, alojen keskinaisen riippuvuuden takia. Tekstiili- ja vaateteollisuus-
maana Turkilla on pitkd kokemus ja vahvaa osaamista, josta kertoo myds Tur-
kin kauppaministerid. Alan yritysten toiminta on suurelta osin suunnattu vientiin.

Tama kavi ilmi myos vaatetusalan toimittajien kartoituksessa: kaikki yritysten
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nettisivut, jolla vierailin, olivat lueteltavissa myos englanniksi, monilla yrityksilla

referensseina oli maailman merkittavimpia vaatetusalan yrityksia.

Turkki on maailmaan kuudenneksi suurin valmisvaatevieja ja seitsemanneksi
suurin tekstiili- ja raakamateriaalienvieja. Euroopassa maa on kolmanneksi suu-
rin valmisvaatevieja. Merkittavimpia valmisvaatteiden ostajia ovat EU maat, ku-
ten Saksa, Espanja, Hollanti ja Ranska. Suurimmat tekstiili- ja raakamateriaa-
lien ostajat ovat puolestaan ltalia, Saksa, Englanti, Bulgaria ja Yhdysvallat.
Tekstiili- ja vaatealan merkittava asema kansainvalisilla markkinoilla asettaa ne
kovaan kilpailuun. Se taas kannustaa Turkin vaate- ja tekstiilialaa jatkuvaan ke-
hitykseen. Parjaaminen globaalissa kilpailutuksessa edellyttaa turkkilaisilta yri-
tyksilta sopeutumista ulkomaalaisten yhteistydokumppaneiden asettamiin vaati-

muksiin.

EU:n markkinoiden tarkeyden myota turkkilaiset tekstiili- ja vaatetusalan yrityk-
set yha useammin pyrkivat vastaamaan Euroopan asettamiin sosiaalisiin ja eko-

logisiin standardeihin voidakseen tarjota kilpailukykyisen tuotteen asiakkailleen.

Tekstiili- ja vaatetusaloilla on merkittava asema myos Turkin bruttokansantuot-
teen muodostamisessa seka tyollistamisessa. Siksi alojen kehityksen edistami-
nen on maalle merkityksellinen asia. Muun muassa opetus- ja kauppaministerio
ja toimijat, kuten IHKIB-jarjesto ja TGSD-yhdistys toimivat aloilla toimivien yri-
tysten suunnannayttajina ja tukena. Istanbulin valmisvaateviejien jarjesto IHKIB
tekee tutkimuksia, jarjestaa koulutuksia, edistaa alan kehitysta yritysten yhteis-
kuntavastuu asioissa, jarjestda hankkeita ja tekee yhteisty6ta kansainvalisten
toimijoiden kanssa. Yleishyodyllinen Turkin vaatevalmistajien ammattijarjesto
TGSD edistaa Turkin vaatetusalan kestavaa kehitysta tekemalla tutkimuksia,
luomalla etenemissuunnitelmia ja kehittamalla ohjelmia. Valtiotasolla jarjeste-
taan erilaisia hankkeita ja mydnnetaan tukia vaate- ja tekstiilialalla tydskentele-
ville yrityksille. Merkittavaa on se, etta vastuullisuuden edistamiseksi Turkki te-
kee aktiivisesti yhteistyota monien kansainvalisten toimijoiden kanssa. Yhteinen
toiminta lisda tehokkuutta tavoitteen saavuttamisessa. Turkin yhteistydkumppa-

neita yhteiskuntavastuu projekteissa ovat esimerkiksi YK:n tydvoimajarjesto
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ILO, Euroopan vaate- ja tekstiili jarjestd EURATEX seka eettisen kaupan aloite
ETI.

Sosiaalisen vastuun tarkeana edistamiskeinona toimii Turkin oma lainsdadanto,
joka maarittaa tyontekijoiden ja tydnantajien oikeudet ja velvollisuudet. Tydsuh-
teita saatelevat mm. tyolaki, tyoterveyslaki, velkalaki seka laki ammattiliitoista ja
tyoehtosopimuksista. Erityisen tarkeaa on, etta maan tyo- ja sosiaaliturvaminis-
terid seka infopankki Iskanunu ovat tyontekijoiden ja tydnantajien tukena tyo-

suhde asioissa.

Tutkimuksessa kiinnitin erityista huomiota puuvillaan. Perusteena talle on kui-
dun keskeinen rooli Turkin vaatetusalalla seka globaaleilla markkinoilla. Turkki
on maailman viidenneksi suurin puuvillan kayttaja ja vieja seka maailmaan seit-
semanneksi suurin puuvillan tuottaja. Maan valmisvaateteollisuus on suurelta
osin erikoistunut puuvilla tuotteiden valmistukseen, ja kuitu on alan kaytetyin
materiaali. Sita ostetaan ulkomailta ja kasvatetaan myos kotimaassa. Aihee-
seen perehtymisen tarkeys korostuu myds sen myota, etta suurin osa sosiaali-
sista ja terveysriskeista liittyy kuidun tuotantoon, joka samalla on toimitusketjun
kolmanneksi saastuttavin vaihe. Pohjautuen naihin seikkoihin voidaan paatella,
etta kestavan kehityksen periaatteiden noudattaminen Turkin puuvillatuotan-
nossa on erityisen tarkeaa. Taman tavoitteen saavuttamiseksi maa pyrkii edis-
tamaan moniin keinoin. Esimerkiksi Turkin puuvillaneuvosto UPK tutkii sektorin
haasteita ja tarjoaa niihin ratkaisukeinoja. Hyvien puuvillakaytantéjen yhdistys
IPUD tukee ja edistaa kestavan kehityksen periaatteiden noudattamista. Puuvil-
lantuotannossa Turkki pyrkii vastaamaan myds kansainvalisten yhteistyokump-
paneidensa toivomuksiin. Maa oli vuonna 2021 maailmaan viidenneksi suurin
BCl-puuvillan tuottaja. Samana vuonna suurin osa GOTS-sertifikaateista oli

myoOnnetty turkkilaisille yrityksille.

Turkin vaateteollisuudessa on olemassa myos vastuullisuuteen liittyvia haas-
teita. Sellainen on esimerkiksi Syyrian pakolaiskriisin aiheuttama ihmisoikeusrik-
komusten kasvu, joka kosketti myos Turkin vaateteollisuutta. Vaikka tilanne on

vakava, positiivisena havaintona on kuitenkin se, etta ongelmien olemassaolo
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tunnustetiin valtiontasolla ja siihen pyritaan 16ytamaan ratkaisuja moniin keinoin.
Tilanteen parantamiseksi on puututtu paikallisin ja kansainvalisin voimin. Ihmis-
oikeus ongelman ratkaisemiseksi yhteistyossa tyoskentelevat ILO, IHKIB, FWF

seka Turkin ministeriot.

Tutkimuksen avulla saatujen tietojen perusteella paattelin, etta Turkista voi l10y-
tya sopiva yhteistyOkumppani toimeksiantaja yritykselle. Koska maalla on alalta
pitka kokemus ja vahvaa osaamista, silla on merkittdva asema kansainvalisilla
markkinoilla. Tama kannustaa tekstiili- ja vaatetusaloja jatkuvaan kehitykseen.
Vaatetusalalla tyoskentelevien yritysten toiminta on suurelta osin suunnattu
vientiin. EU:n markkinoiden merkityksen vuoksi turkkilaiset yritykset pyrkivat
vastaamaan Euroopan asettamiin sosiaalisiin ja ekologisiin standardeihin voi-
dakseen tarjota kilpailukykyisia tuotteita asiakkailleen. Alan kestavaan kehityk-
seen panostetaan yksityisilla ja julkisilla sektoreilla. Olemassa olevat ongelmat
nostetaan esiin ja niihin pyritaan I6ytamaan ratkaisuja. Alan vastuullisuutta edis-

tava kansainvalinen yhteistyo on laajaa ja jatkuvaa.

Antaakseni lukijalle yleiskatsauksen siita, mista yritys voi 16ytaa turkkilaisten
vaatetusalan toimittajien yhteystiedot, avasin hakuprosessin etenemista. Jarjes-
toja, yhdistyksia ja nettisivuja, joista voi saada tietoa alan yrityksista, on Tur-
kissa paljon. Suurimmalla osalla toimittajista on kokemusta kansainvalisesta yh-
teistyosta. Internet-sivut ovat informatiivisia ja yleensa luettavissa myds englan-
nin kielella. Vaikka kaikki yritykset, joihin ehdin tutustumaan, eivat kerro toimin-
tansa vastuullisuudesta, merkittava osa niista pyrkii toimimaan vastuullisesti. Yli
kolmasosalla kartoitetuista yrityksista oli yksi tai useampi Euroopassa suosi-
tuista sertifikaateista, joista yleisin oli BSCl-tarkastus. Kartoituksen aikana ha-
vainnoin, ettd enimmakseen yritykset kertovat ymparistdteoistaan, mutta sosi-
aalinen vastuu jaa vahemmalle huomiolle, vaikka yrityksilla onkin sosiaalisen
vastuun sertifikaatteja. Hakuprosessin tuloksena sain luotua yrityslistan, josta
valitsin toimeksiantajayrityksen kriteereihin parhaiten vastaavat vaatetusalan
toimittajat. Vertailin lopuksi kahta yritysta, jotka luottamuksellisuuden sailytta-

miseksi nimesin A:ksi ja B:ksi.
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Toimittaja A:n vahvat puolet B:hen verrattuna ovat seuraavat: Tiukempi sosiaali-
sen vastuun sertifikaatti, kaytetyt materiaalit ovat vastuullisia ja tilauksesta val-
mistettuja, yritys tyoskentelee ainoastaan sertifioitujen yhteistyokumppaneiden
kanssa ja silla on laajempi tuotekategoria. Suurelta osin materiaalit on hankittu
Turkista. Talla hetkella ainoa este yritys A:n ja toimeksiantajayritykseni yhteis-

tyokumppanuudelle on liilan korkea tuotantominimi.

Toimittaja B:n kohdalla taas sosiaalisen vastuun teot ovat laajempia kuin A:lla.
Yritys mm. pyrkii edistdmaan maaseudun kehitysta ja jarjestaa syyrialaispako-
laisille tydssaoppimisen mahdollisuuksia. Kaikki sen kayttamat materiaalit on
hankittu Turkista. Tuotantominimin maara on sopivampi, koska se on noin 4
kertaa matalampi verrattuna A:han. Mutta tuotekategorialaajuus on taas yritys
A:ta kapeampi. Yritys B:n heikkoutena on se, etta kaikki sen yhteistydokumppanit

evat ole sertifioituja.

Vaikka vertailun perusteella voisi paatella, etta toimittaja A sopii paremmin toi-
meksiantajayrityksen yhteistyokumppaniksi, sen korkeat tuotantominimit voivat
estaa jatkuvan yhteistydon mahdollisuuden. Toimittaja B:n kohdalla taas mahdol-
linen yhteistyd ei ole poissuljettua. Tilauksia tehdessaan Virtually Oy voi esimer-
kiksi pyytaa yritysta kayttamaan ainoastaan sertifioituja materiaaleja. B:n tuote-
kategorian kapeus voikin toimia Virtually Oy:n tiettyjen asiakastilauksien koh-
dalla. Tarkemman kasityksen saamiseksi jatkotoimenpiteena voisi olla toimitta-

jien A ja B auditointituloksien vertailu.

OpinnaytetyOssa esitetyt aiheet antavat hyvan pohjan myds jatkotutkimuksille.
Samoin Turkin merkittdva asema kansainvalisilla markkinoilla ja maan merkitys
Suomen vaatetusalan yrityksille kannustavat tutkimaan sen toimintatapoja sy-
vemmin. Esimerkiksi Turkin puolueettomaan auditointipalvelun saatavuusmah-
dollisuuksien selvittaminen voisi olla hyodyllinen ja tarkea aihe jatkotutkimuk-
sille. Vaikka taman asian tutkiminen on rajattu taman opinnaytetyon ulkopuo-
lelle, yrityksen kiinnostus aiheeseen on kuitenkin sailynyt. Muita jatkotutkimuk-
sen aiheita voisi olla esimerkiksi ETKO:n ja muiden sertifiointilaitoksien toimin-

taan tutustuminen.
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10 Luotettavuus ja tuloksien arviointi

Aloittaessani tutkimusta lahestyin aineistoa ennakkoluulottomasti ja ilman en-
nakko-odotuksia tutkimuksen tuloksista. Tutkin aineistoa mahdollisimman mo-
nien nakokulmien ja kanavien kautta, koska tavoitteenani oli tuoda sen avulla
esille mahdollisimman paljon tarkeita seikkoja. Opinnaytetyota tehdessani olen
kayttanyt lahteinani vain luotettavia ja laadukkaita aineistoja. Aina, kun se on ol-
lut mahdollista, olen lukenut tiedot alkuperaislahteista. Olen kayttanyt hyvaksi
myos kielitaitoani: tutkin paljon myds turkinkielisia, englanninkielisia ja venajan-
Kielisia lahteita. Se antoi minulle mahdollisuuden tutkia aineistoa laajemmin ja

tuoda esiin myds paikallisten eli turkkilaisten nakokulmia.

Tutkimuksen avulla vastasin asettamiini kysymyksiin huolellisesti: toin esille tar-

keita ja luotettavia seikkoja seka saavutin tutkimuksen tavoitteet.

Tutkimuksen aikana olen syventanyt omaa asiantuntijuuttani vaatetusalan vas-
tuullisuusasioissa, ja samalla on kasvanut valitsemani aiheen merkitys. Tieta-
malla enemman pystymme vaikuttamaan asioihin ja tekemaan oikeita paatok-
sia. Itselleni vahvimmin korostui vaatetusalalla tyoskentelevien yritysten sosiaa-
lisen ja ymparistovastuun tarkeys. Ymmarsin myos yhteistyokumppanin merki-
tyksen yrityksen pyrkimyksessa toimia vastuullisesti. Tutkiessani Turkkia teks-
tiili- ja vaatetusalan teollisuusmaana opin paljon maan tekstiili- ja vaatetusalan

tilanteesta ja ymmarsin alojen merkityksen maailmalle ja Turkille.

Uskon, etta tutkimukseni voi kasvattaa myos lukijan tietoisuutta vaatetusalan
vastuullisuusasioissa. Tyo on hyddyllinen vaatetusalan opiskelijoille, joita kiin-
nostaa vaatetusalan vastuullisuus, Turkki tuotantomaana tai yritysten haku- ja
vertailuprosessi. Tyo on merkittava niin toimeksiantajayritykselle kun muille vaa-
tetusalan yrityksille, jotka haluavat tietda enemman Turkin vastuullisten tuottei-
den valmistusmahdollisuuksista. Tyon tuloksena toimeksiantajayritysta varten
on luotu lista, jossa on esitetty 18 vastuullista toimittajaa Turkista. Sen lisaksi
vertailun perusteella on Virtually Oy:lle 16ydetty Turkista kaksi parhaiten kritee-

reihin sopivaa mahdollista yhteistyOkumppania.
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Vaikka vaatetusalan vastuullisuutta tutkitaan yha useammin, tutkimusta Turkin
vastuullisen vaatetuotannon mahdollisuuksista ei ollut tehty aikaisemmin. Se
auttaa tutkimusta erottumaan muiden téiden joukosta. Myos kielitaitoni ansiosta
laajasti tutkittu aineisto tukee tyon ainutlaatuisuutta.
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IHKIB jarjeston paattyneet projektit.

Taulukossa esitetty osa paattyneista projekteista.
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Projeitin 2010 - 2013 2015-2016 2014-2017 2016-2019
vuosi
Projektin | HARNESING SUSTAINABLE LINKAGES FOR SME'S VOCATIONAL TRAINING |WORKPLACE SOCIAL TURKEY ETHICAL TRADE PLATFORM
nimi FORSYRIAN YOUTH & | DIALOGUE PROJECT
WOMEN 'WITH BRANDS
Tavoite alan kestdva kehitys ja tietoisuuden kasvat Syyrialaispakol 1, Projektin tarkoituksena |Foorumi on vuonna 2016 kiynnistynyt
alalla yhteisvastuu asioissa erityisesti nuoren ja oli lisidmasn brindien |ETI:n Eettisen kaupan aloitteen ohjelma,
naisten, elintason ja toimitusketjussa Jjonka tarkoituksena oli UNGPs (United
sosiaalisten turvan tytskentelevien Nations Guiding Principles on Business and
parantaminen. Heille ali |tyéntekijdiden Human Rights) periaatteiden
tarjottu mahdollisuus  |tietoisuutta heiddn noudattamisen parantaminen Turkin
asallistua tekstiili- ja oikeus- ja velvollisuus  |tekstiili ja vaatealalla. UNGPs on
vaatetusalan asioissansa. yhdistyneiden kansakuntien ihmisoikeuksia
koulutusohjelmaan. ja liiketoimintaa koskevat
ohjausperiaatteet, jotka ovat suunnattu
sekd yrityksille etts valtioille. Periaatteiden
tavoitteena on ehkdistd ihmisoikeuksien
loukkaaminen tybeldmassa. (OHCHR n.d..)
Yhteistytk UNDP (United Nations Development Programme), UNIDO, Turkin Industriall, H&M ja H&M, C&A, ASDA, Inditex, New Look,
umppani | Yhdistyneiden kansakuntien teollistamisjdriests opety isterid MEB | Espanjalai ASOS, Mayoral, Bon Marche, M&S, Bo-den,
UNIDO (United Nations Industrial Development (Tirkiye Cumburiyeti vaatetusalan yritys ‘White Campany, Burberry, Monsoon,
Organization) ja kansainvalinen tydjarjesto ILO Milli Egitim Bakanhg), |Inditex Fatface, Whistles & Z-Labels, Tesco,
[International Labour Organization) Turkin katastrofien- ja Debenhams, John Lewis Partnership,
hétatilanteiden Motjercare, Hobbs, Shop Direct, Tchibo,
hallintavirasto AFAD Next, Super Graup, Primark, Orsay, N Barn
[Afet ve Acil Dururm Group, White Company
Yonetimi Bagkanhgi).
Tulokset | Tehty alan arviointi yritysten yhteiskuntavastuu Projektin mydtd Tybnantajan ja
asioissa yhteensa tuhat nuorta  |tydntekijan edustajille
Jdrjestetty koulutukset ja naista suorittivat 21 [tarkoitetut koulutukset
Kuwattu * Decent Work Film" elokuva. kuukauden kestivan joiden aiheena oli:
Luotu "Best CSR Practices Booklet”, yritysten koulutuksen. kestawvyys, yleiset
yhiteiskuntavastuu oppaat: “Working Conditions for puitesopimukset,
Youth and Children Labour in 30 Questions”, kilpailukyky,
“Working Conditions of Wemen in 60 Questions”, yhteiskuntavastuu,
“Oecupational Health and Safety in 10 Steps”, viestintd, tytintekijdiden
“Salaries in Labor Rights Law in 40 in Questions”, oikeudet ja
“Coordinated Working Condi-tions in 10 Steps”, velvollisuudet,
“Workers” Rigths to Rest in Breaks in 30 Questions”, nevvottelutekniikka.
“Work-ing Hours in Labour Rights Law in 50
Questions”. (IHKIB n.d.a.) Opaskirjat, olivat julkaistu
mythemmin vuonna 2016 Turkin tyd- ja
sosiaaliministeridn tytsuojelu neuvostolla ja painettu
Samana vuonna




IHKIB jarjes

ton kdaynnissa olevat projektit

Taulukossa esitetty osa kaynnissa olevista projekteista.

Projeltin  |,516- 2018- 2017-
vuosi
Projektin SOCIAL COMPLIANCE |SOCIAL COMPLIANCE AGREEMENT |Yhteistyth SLCP:n kanssa
nimi IMPROVEMENT WITH ILO
PROGRAMMES
Tavoite Sosiaalisten rekisterdityjen syyrialaisen SLCP (Social and Labour Convergence
soveltamis- koulutus  [tydntekijdiden tydllistymisen Project) on sosiaali- ja tydeldman
hanke Istanbulin parantaminen. IHKIB:in Idhentymishanke, joka tarjoaa
vaateteollisuusalan  |tavoitteena tassa projektissa on  |tehokas ja kestdva ratkaisu
yrityksille. jasenyritysten, joissa teollisuusalan auditointi toimistoille.
tydiskentelevat syyrialaiset
tytintekijat, kehittdminen. ENi
niiden yritysten tuotannon
kasvattaminen, sosiaalisten
normien noudattaminen ja
henkildstdhallinnon kywyn
parantaminen
Yhteistydku |Turkin ILO SLCP
mppani kauppaministerid
Tulokset Koulutukset joiden aiheena ovat:
auditointi, johtaminen,
omavalvonta, toimitusketjun
hallinta. Tydllistymisseminaarit.
Oppaat
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Turkin tyolaki 4857

Alla on esitelty joitakin Turkin tyolain maarayksista tyosuhdetta koskevista paaai-

heista. Sdannodksia on kaiken kaikkiaan 122 kappaletta.

Tyésopimus. Tyonantajan ja tyéntekijan on solmittava kirjallinen tydsopimus viimeistaan
2 kuukauden kuluttua tydn aloittamispdivasta.

Koeaika. Koeajan maksimipituus on 2 kuukautta. Ellei tyoehtosopimuksessa sovittu
toisin, silloin koeaikaa voi pidentada enintddn 4 kuukauteen.

Salassapito ja kilpailukielto. Tydntekija ei saa paljastaa tydnantajan yrityssalaisuuksia.
Kilpailukiellosta tybsuhteen paattyessa on sovittava erikseen.

Tydaika Normaali tydaika on 45 tuntia vilkossa, lukuun ottamatta lepoaikoja ja taukoja.
Tydépaivan pituus ei saa ylittda 11 tuntia.

Ylityd. Ylitydn suorittaminen on tydntekijdlle tdysin vapaaehtoista. Ylitydksi lasketaan
sopimuksessa sovitun normaalin tydajan ylittava tyd. Ylityon maksimimaara vuodessa
on 270 tuntia. Ylityostd on maksettava laissa maaratty korvaus. Korvauksen sijaan
tyontekija voi kayttaa ylitydssa kertyneet tunnit lomana.

Palkka. Palkan maksaminen -on tyonantajan tarkein velvollisuus. Tydnantajan maksama
palkka ei saa olla pienempi kuin Turkin valtion tyd- ja sosiaaliturvaministeridn
madanttelema minimipalkka. Samasta tai samanarvoisesta tydsta tyGnaniajan on
maksettava samansuuruista palkkaa sukupuolesta riippumatta. Jos tydnantaja el
noudata tata velvoitetta, tydntekijalla on oikeus vaatia neljan kuukausipalkan suuruista
korvausta.

Tuplapalkka. Sunnuntaina ja pyhdpaivina suoritetusta tydsta on maksettava tuplapalkka.

Vuosiloma. Vuosiloman pituus on 14-26 pdivaa, ja se nippuu tydsuhteen pituudesta.
Vuosiloman aikana on maksettava palkkaa. Vuosiloman lisdksi tydntekijdlld on oikeus
ylim3araiseen 3 paivan kestoiseen palkalliseen lomaan poikkeustilanteessa.

Sairausloma. Kaksi ensimmdista sairauslomapaivaad on tydnantajan maksamia, sen

jalkeen maksuvastuu siirtyy kansanelakelaijokselle. Muista tavoista on sovittava
tydehtosopimuksessa.

Aitiysloma. Naisilla on oikeus 8 vilkkoa kestavaan lomaan ennen synnytysta ja 8 viikkoa
kestavaan lomaan synnytyksen jdlkeen. Synnytysloman jalkeen naisella on oikeus
palkattomaan 60-180 pdivaiseen Aitiyslomaan tai 6 kuukauden kestoiseen
palkattomaan aitiyslomaan. Aitiysloman pasttyessa yhdelld vanhemmista on oikeus
sopia osa-aikaisesta tyostd. Aidilld on oikeus paivittdiseen 1,5 tuntia kestavasn
imetystaukoon siihen saakka, kun lapsi taytiaa vuoden. Samat saadokset toimivat myods
silloin kun kyseessa on adoptio.

Itisanominen. Laki suojaa tydntekijad tyonantajan yksipuoliselta irtisanomiselta.
Itisanomissyyt, joiden perusteella tydnantaja voi irtisanoa tydntekijdnsd, ovat laissa
maarattyja. Tydnantaja on velvollinen ilmoittamaan tydntekijalle etukateen irtisanomisen
ajankohdan ja syyn.

Lapsityé. - Alle 15-vuotiaiden tydllistaminen on kielletty. Poikkeuksena on 14 vuotta
tayttaneet lapset, jotka olivat suorittaneet pakollisen peruskoulutuksen. He woivat
tydskennelld kevyissa tehtdvissd, jotka eivat hairitse heiddn fyysista, henkista,
sosiaalista ja moraalista kehitystaan eivatkd esta jatko-opintoja. Alle 14-vuotiaat lapset
voivat tydskennelld taide-, kulttuuri- jJa mainos tehtavissd, jos tehtdvat eivat haintse
heidan fyysistd, henkistd, sosiaalista ja moraalista kehitystdan eivatkd esta
koulunkayntid. -

Syrjintakielto.

(Legalter 2020; T.C. Callzsma ve Sosval Glvenlik Bakanld 2022; IS KANUNU 2003.)
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Sahkoposti viesti valituille yrityksille

Viestissa esitetty tarkennus kysymyksia toimeksiantajayrityksen mahdolliselle

yhteistyokumppaneille. Se on lahetetty kahdeksalle turkkilaisille yrityksille Virtu-

ally Oy sahkopostista.

“We look for a business partner in Turkey”

Hello,

My name is Marina. | am the representative of Virtually OY clothing company and I'm looking for a

possible partner.

Virtually Oy is a Finnish company which is working in business-to-business market. The company is
looking for a sustainable clothing company in Turkey. Main principles that we look for are product
quality, ecological and ethical production. In addition to these principles, flexible MOQ and wide

range of product type are an advantageous for our company.

As far as | see in your webpage, your company can be a possible business partner for Virtually Oy.

| hope that you have time to answer several questions for us:

Do you have any sustainability certificate?

How many people working in your company?
Do your business partners have any certificates?
What is your company’s responsibility policy?

Do you make materials by yourself, or do you buy them from others?
Do you use any materials from Turkey?
Do you use any certificated materials?

What kind of products do your company produce?

What is your monthly production capacity?

What is your company MOQ?

How flexible is yours MOQ?

Are you able to make a collection where we provide techpack?

| look forward to hearing from you.

Kindest Regards,

Marina Yiizbasioglu



Tyhja yrityskortti
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Yrityskortti oli luotu yhteistyOkumppanille yhteistydokumppaneiden vertailua var-

ten.

Yrityksen nimi. Lyhyt kuvaus.

Yrityksen nimi:

Nettisivu:

Yhteystiedot

Perustamisvuosi

Sijainti

Henkilostomaara

Markkina

Asiakkaat

jarjestoissa:

Jasennys turkkilaisessa

Toimiala

Tuotekategoriat

Tuotantokapasiteetti

MOQ,

Lapimenoaika

Kankaat / langat

Materiaalien alkupera

Ympdristdvastuu

Sosiaalivastuu
(Esim. Oma sosiaalisten
normien noudattamis-
politiikka)

Yrityksen Sertifikaatit

Sertifikaatit

Yhteistytkumppaneiden

Tehtaan tiedot
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