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Opinnaytetyd tarkasteli yhteisépedagogien tydskentelykokemuksia yrityksissa. Kuntien ja
jarjestdjen muodostaessa yhteisdpedagogien suurimman tyodllistymiskentan, pyrki tama
opinndytety0 selvittdmaan, miksi yhteisopedagogit valitsevat hakea toihin yrityksiin ja mita
osaamista heilld on antaa niiden palvelukseen. Selvityksessa oli myds, miten yritystynanta-

jat kokevat yhteisopedagogien osaamisen palvelevan organisaation palveluksessa.

TyOn tavoitteena oli lisatd tietoutta ja syventdd ymmarrystd yhteisopedagogikoulutuksen
osaamispotentiaalista suhteessa yritysten tarpeisiin. Tarkoituksena oli myds tuoda nékyviin
koulutukseen siséllytettya tydeldmaosaamista seké lisata yhteisopedagogien osaamisen ar-
vostusta ja viitoittaa heille mahdollisia ty6llistymisvaihtoehtoja. Tutkimuksellisen kehitta-
mistehtavan laadullisena aineistonkeruumenetelména kaytettiin teemahaastatteluita. Haasta-
teltaviin lukeutui yrityksiin tyontekijoiksi ty6llistyneitd yhteisopedagogeja ja heidan tydnan-
tajaedustajiaan sekda oman yrityksen perustaneita yhteisopedagogeja. Tyon keskeinen tieto-
perusta perehtyi sosiaalipedagogiikkaan, pehmeisiin taitoihin sek& aineettomaan ja inhimil-
liseen padomaan pyrkien kasittelemaén niiden merkityksellisyytt4 osana viime vuosina ha-

vaittua tydeldman laajempaa murrosta.

Tutkimuksen kannalta tarkeimmaét tulokset seka niista johdetut johtopaatokset liittyivat yh-
teisopedagogitutkinnon sisaltdmien koulutusosa-alueiden ajantasaisuuteen suhteessa yritys-
ten ajankohtaisiin tyollisyystarpeisiin seka tutkinnon potentiaalista tiedottamiseen. Opintojen
suuntaaminen koulutuksen sisalld, verkostojen luominen opiskeluaikana, yrittajyyteen ja yri-
tystyollistymiseen kannustaminen seka tutkinnon nékyvyyden ja tunnettuuden parantaminen
tyomarkkinoiden toimijoille nousivat haastateltujen ndkékulmien joukosta selkedsti eniten
kehittamisté kaipaaviksi tekijoiksi koulutuksessa. Tyon tilaajana toimi Humanistinen ammat-
tikorkeakoulu ja tulokset ovat laajemmin hyddynnettévissa yhteisdpedagogien, yritystydnan-

tajien, toisten korkeakoulujen, ammattiliittojen ja muiden aiheesta kiinnostuneiden tarpeisiin.
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Thesis explored Community Educators working experiences is businesses. Cities and so-
cieties form the majority of Community Educators places of employment. My thesis attended
to find out why they choose to apply a post in business world and what they can offer there.

Thesis also attended to find out what the employers think about their skills and knowledge.

Aim was to increase knowledge and deepen understanding about Community Educators po-
tential to work in businesses. The purpose was to adduce their professionality gotten from
the training, increase appreciation towards their skills and mark out the possible opportunities
for employment. Theme interwievs were used as qualitative method. Interviewees included
Community Educators who are workers in businesses and their employers but also Commu-
nity Educators as entrepreneurs. The main theoretical base of this study took interest to social
pedagogy, soft skills and immaterial capital by learning their significanse as a part of larger

transition in working life.

The most important findigs were associated with the training of Community Educators, needs
of businesses and informing labour markets of existing potential. According to interviewees
having options during studies, possibilities to build network and getting encouragement to-
wards entrepreneurship or a will to work in business are much needed elements as well as
marketing the examination to open labor market. Orderer of the thesis was Humak University
of Applied Sciences and the results are more widely available to Community Educators, bu-
siness eployers, other Applied Sciences, trade unions and other people interested in the sub-

ject.

Keywords: Community Educator training, business, entrepreneurship, social pedagogy,
funds
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1 JOHDANTO

Yhteisopedagogit ovat ammattikorkeakoulutuksen tai ylemman ammattikorkeakoulutuksen
saaneita kansalaistoiminnan sekd nuoriso- ja jarjestdalan asiantuntijoita, joiden suurimpia ja
perinteisimpid tyollistdjia ovat kunnat, jarjestot ja kolmas sektori. Nailla tyokentilla tuotetaan
paljon yhteisdpedagogien ydinosaamista vastaavaa palvelua, kuten nuoriso- ja kasvatustyota,
hanke- ja projektitoimintaa sekd ohjaamiseen, vuorovaikutukseen ja vapaaehtoisten kanssa
tyoskentelemiseen perustuvaa tyotd. Enté tyollistyvatkod yhteisopedagogit yrityksiin ja voittoa
tavoittelevien organisaatioiden palvelukseen? Méaréllisten mittareiden mukaan kyll&; osa yh-

teisopedagogeista tyollistyy sinnekin. Herdd kysymys miksi, miten ja mitd osaamista tarjoten?

Yhteisopedagogien tydskentelyd yrityksissa pidetadn harvinaisena ja epatyypillisend vaihtoeh-
tona mahdollisesti koulutuksen vahvan humanistisuuden, tuoreuden tai ennaltaehkéisevan tyo-
otteen vuoksi ja kaipaa siksi lisaselvitysta. Tama opinnaytetyd selvittda laadullisten tutkimus-
menetelmien avulla yhteisdpedagogikoulutuksella tyollistymista yrityksiin ja kartoittaa, mita
osaamista yhteisopedagogeilla on yrityskentan tyotehtéviin. Olen kerédnnyt aineiston haastatel-
len yrityksissa tyoskentelevid yhteisopedagogeja seka heidan tydnantajatahojaan. Selvitysta
tarvitaan, koska tydelama ja tydssa selviytymisen edellytykset ovat jatkuvassa muutoksessa.
Tama muutos luo uusia tutkimuskenttia tyépaikkojen ja niihin tahtadvien koulutusten keskinai-

selle vuoropuhelulle.

Tavoitteenani on liséta tietoutta ja ymmarrysta yhteisopedagogikoulutuksen saaneiden ammat-
tilaisten potentiaalista tyoskennelld yrityksissa, tuoda nakyviin koulutukseen siséllytettya laajaa
ja ajantasaista ty0elamaosaamista sekd kasvattaa yhteisopedagogiammattilaisten osaamisen ar-
vostusta tuoden esille tutkimuksessa uutta laadullista tietoa. Tyon tilaajana toimii Humanisti-

nen ammattikorkeakoulu.
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2 TILAAJANA HUMANISTINEN AMMATTIKORKEA-
KOULU

Tyon tilaaja on Humanistinen ammattikorkeakoulu (Humak), joka on suurin suomalainen yh-
teisopedagogikoulutusten tarjoaja (Kiuru & Lindholm 2018, 10). Humak perustettiin vuonna
1998, kun kymmenkunta kansanopistoa paatti yhdistaa voimansa seka koulutustarjontansa luo-
den Suomeen taysin uuden ammattikorkeakoulun. Se on perustamisestaan léhtien ollut yksi

Suomen pienimmista valtakunnallisista ammattikorkeakouluista. (Kiuru ym. 2018, 10.)

Humakissa koulutetaan yhteisopedagogeja, kulttuurituottajia seka viittomakielen tulkkeja ja
kaikista kolmesta koulutusohjelmasta on tarjolla sekd AMK- ettd YAMK-tasoinen tutkinto-
polku (Kiuru ym. 2018). Néist& koulutusohjelmista tarkasteluni keskittyy yhteisopedagogikou-
lutukseen. Yhteisopedagogikoulutus ké&sittdd nuorisotyon ja kansalaistoiminnan tutkinto-ohjel-
man, ja on jatkoa aiemmalle opistoasteiselle nuoriso- ja vapaa-ajanohjaajan koulutukselle. Yh-
teisdpedagogeja on koulutettu Humakissa sen perustamisesta lahtien ja AMK-tasoinen koulutus
on lapikaynyt neljé erilaista opetussuunnitelmaa vuosilta 2004-2008, 2009-2013, 2013-2018
ja 2018-2024, joista viimeisin on parhaillaan kaynnissé. (Kiuru ym. 2018, 61.)

2.1 Yhteisopedagogitutkinto: opetussuunnitelmat ja opiskelijamaarat

Ensimmaéisessé vuosien 2004—2008 opetussuunnitelmassa kansalaistoiminnan ja nuorisotyon
koulutusohjelma linjasi tavoitteekseen kouluttaa osaajia kansalaisjérjestdjen, nuorisotyon, kas-
vuyhteiséjen ja koulutusorganisaatioiden kasvatus-, koulutus-, kehittdmis-, aktivointi- ja esi-
miestehtdviin. Padmaaréna oli kouluttaa yhteisollista maailmaa rakentavia ja kehittavié yhteis-
kuntakriittisid toimijoita ja ohjaajia, ja erityisesti nuorisotyon profiilissa kérkend pidettiin kor-
keatasoista osaamista nuorisotyon muuttuvalla kentélla. Kansalaistoiminnan osa-alueella pyrit-
tiin siihen, ettd moninainen kansalaisjarjestokentta saisi asiantuntevia ammattilaisia uudistami-
sen, kehittdmisen, vapaaehtoistoiminnan seka kansainvélisten suhteiden tydtehtaviin. Tyollis-
tymisndkyminda kotimaassa ja ulkomailla linjattiin kansalaisjarjestot, kunnat, julkinen sektori

sekd mahdollisuus yrityssektorilla tai palveluyrittdjana toimimiseen. (Kiuru ym. 2018, 61-62.)
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Seuraavassa vuosien 2009-2013 opetussuunnitelmassa painotettiin ensimmaisen opetussuun-
nitelman sisaltdjen lisdksi aiempaa enemman laaja-alaisuutta seka uudistumiskykya vieden
osaamistavoitteita enemmaén kehittamisosaamisen suuntaan. Vuosien 2013-2018 opetussuun-
nitelmassa korostettiin selvemmin koulutuksen neljaa eri kompetenssiosaamista, jotka olivat
yhteisollinen, pedagoginen, yhteiskunnallinen ja kehittdmisosaaminen. Néiden johdosta koulu-
tusohjelman tavoitteeksi tuli linjaus kouluttaa kehityshaluisia ja uudistumiskykyisia osaajia yh-
teiskunnan kaikille sektoreille. Liséksi nostettiin erikseen esille esimerkkeja tydeldman tyoteh-
tavistd, joihin lukeutui muun muassa ohjaajia, sihteereitd, projektipdéllikoitd, koordinaattoreita,

suunnittelijoita, kouluttajia, asiantuntijoita ja pienyrittajia. (Kiuru ym. 2018, 62.)

Meneilldan olevassa vuosien 2018-2024 opetussuunnitelmassa on eroavaisuuksia jonkin ver-
ran aikaisempiin verrattuna. Suunnitelman koulutuslupauksessa kerrotaan, etté tutkinnosta val-
mistuu ammattilaisia nuoriso- ja jarjestoty6hon seka yhd moninaisempiin toimintaymparistoi-
hin yhteiskunnan eri sektoreille. Tutkinto itsessaan sisaltdd kolme erilaista valittavaa osaa-
misprofiilia; jarjestd- ja nuorisotydn perusprofiilin, tydelaméosaamisen profiilin sek& seikkai-
lukasvatuksen profiilin. N&ill& suuntausprofiileilla on haluttu vastata tydeldmén uudistuviin
muutostarpeisiin seké tarjota opiskelijoille kohdennetumpaa opetusta mielekkéista oppikoko-
naisuuksista. (Kiuru ym. 2018, 63.) Tuoreimman opetussuunnitelman alkutaipaleella on jo ha-
vahduttu huomaamaan, etté jarjestd- ja nuorisotyon osaamiselle on huomattavasti laajempi yh-
teiskunnallinen tarve kuin pelkdstdin osaavan tydvoiman tuottamiselle perinteisiksi mielletyille
nuoriso- ja jarjestotyon tyokentille. Néaihin erityisesti tydyhteisokehittdmisen seka seikkailu-

kasvatuksen osaamisprofiilit pyrkivét osaltaan vastaamaan. (Kiuru ym. 2018, 69.)

Huomionarvoista on, ettd tuoreimman opetussuunnitelman jokainen osaamisprofiili k&sittaa
kaksi erilaista ja laajuudeltaan viiden opintopisteen suuruista yrittdjyyteen valmentavaa opin-
tojaksoa, jotka ovat nimeltddn ”Yrittdjyys” ja ”Yritystoiminnan perusteet”. Yrittdjyys -opinto-
jakson tavoitteisiin kuuluu ymmérrys yrittdjyydesta ansaintamuotona omalla toimialallaan seka
ideoiden, oman osaamisen tuotteistamisen ja myymisen elementtejé. Yritystoiminnan perusteet
puolestaan sisaltaa yritystoimintaan liittyvien paakohtien, kuten liiketoimintasuunnitelman te-
kemisen ja yrityksen johtamisen, lapikdyntid ja tutuksi tekemista. (Opetussuunnitelma 2018,
18-19.) Kumpikin opintojakso kuuluu laajempaan kehyskokonaisuuteen, joka osaamisprofii-

lista riippuen sisaltaa hieman vaihdellen erilaisia muita aihetta tukevia opintojaksoja. Nuoriso-
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jajarjestotyon profiilissa kokonaisuuden nimi on ”Yhteiskunnallinen toiminta” ja sisdltda opin-
tojaksoja muun muassa viestinnasta ja kommunikaatio-osaamisesta, hyvinvointipalveluista, ta-
loussuunnittelusta ja TKI-osaamisesta (Opetussuunnitelma 2018, 2-3). Tyoyhteisokehittdmi-
sen osaamisprofiilissa vastaava kokonaisuus kantaa nimed Y hteiskunnallinen toiminta ja vuo-
rovaikutus”, sisaltden opintojaksoja esimerkiksi talous- ja tydvoimapolitiikasta seké yhteiskun-
nallisesta vaikuttamisesta (Opetussuunnitelma 2018, 4). Seikkailukasvatuksen osaamisprofii-
lissa puhutaan ”Yhteisollisestd ja yhteiskunnallisesta osaamisesta”, sisaltden toimijuuden edis-
tdminen -nimisen opintojakson (Opetussuunnitelma 2018, 5). Yrittajyysopinnot ovat nyt ensi
kertaa yhteisdpedagogikoulutuksen opetussuunnitelmassa mukana. Humakin tutkintojen kes-
ken yhteisopedagogeilla, kulttuurituottajilla ja tulkeilla on erilainen ja eri laajuinen suhde yrit-

tajyyteen ja yhteisopedagogien joukossa tdmé on kapeinta. (Nieminen 2021.)

Humanistisessa ammattikorkeakoulussa vuosittain aloittaneiden uusien yhteisdpedagogiopis-
kelijaryhmien lukumaéarét ovat nahtévissa alla olevassa taulukossa (Taulukko 1). Sininen vari
kuvaa AMK-tason koulutusta ja punainen vari YAMK-tasoa. Taulukon lukuméariin on kirjat-
tuna kaikki tutkinto-opiskelijoiksi hyvéksytyt henkilot omina hakuvuosinaan eika siind oteta
kantaa siihen, minka kaupungin yksikkdon on tullut hyvaksytyksi opiskelijaksi tai onko vaih-

tanut alaa opintojensa aloittamisen jalkeen. (Opetushallinto 2021.)

Taulukko 1: Uusien yhteisopedagogiopiskelijoiden aloitusméaarét vuosina 2010-2020
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Tarkasteltaessa Humanistisen ammattikorkeakoulun vuosittain aloittaneiden uusien yhteisépe-
dagogiopiskelijoiden maariad AMK-tasoisessa koulutuksessa havaitaan, ettd vuodesta 2010 vuo-
teen 2013 aloittaneiden opiskelijoiden maarét ovat pysyneet suhteellisen tasaisena reilun parin
sadan opiskelijan tuntumassa. Vuonna 2014 maara kasvoi muutamalla kymmenell& pysytellen
noin 260 opiskelijassa vuoteen 2017 saakka. Vuonna 2018 aloittaneita oli yli 240, minka jal-
keen vuonna 2019 mééra on noussut yli 300:aan ja vuonna 2020 jopa léhelle 350. Vastaavasti
Y AMK-tasoisessa tutkinnossa vuodet 2010-2013 ovat vaihdelleet siten, etta uusia aloittaneita
opiskelijoita on ollut vain joka toinen vuosi. Vuonna 2010 maara oli 36 henkil6a ja vuonna
2012 21 henkil6a. Perdakkéisena neljana vuotena 20142018 méaéara on joka vuosi ollut 27 hen-
kiloa, jonka jalkeen on aloittaneiden opiskelijoiden maara kasvanut viimeisena kolmena vuo-
tena 42 henkilostd 57 henkil6on, eli jopa kaksinkertaistuen muutaman vuoden takaiseen verra-
tessa. (Opetushallinto 2021.)

Taulukosta 1 on havaittavissa, ettd vuodet 2018-2020 ovat olleet sekd AMK- ettd Y AMK-tason
yhteisdpedagogitutkinnossa vahvasti nousevien opiskelijamé&arien vuosia. Taten voidaan péaa-
telld, ettd viimeisen kolmen vuoden aikana opiskelun aloituspaikkoja on ollut Humakissa l&h-
tokohtaisesti enemman tarjolla. Tdma puolestaan heijastelee sitd, ettd yhteisopedagogeille en-
nustetaan olevan tarjolla 2020-luvulla enemman mahdollisia tyopaikkoja kuin aikaisemmin.
Ennuste on linjassa jo aiemmassa alaluvussa esitellyn ja kdynnissa olevan vuosien 2018-2024
opetussuunnitelman kanssa, johon on siséllytetty ajatus yhteisdpedagogeille tarjottavan osaa-
misen laajemmasta kysynnasté tulevaisuuden tyomarkkinoilla. Toisaalta vaikka kysynta yhtei-
sOpedagogien osaamisen vahvuuksille saattaa kasvaa tulevina vuosina, joudutaan silti aktiivi-
sesti pohtimaan ja sanoittamaan, mihin kaikkialle kyseisell& tutkinnolla voi tyollistyd. Perintei-
sind pidettyjen tyopaikkojen, kuten kunnan palvelujen, jarjestdjen ja monipuolisen nuorisotyon
kentan liséksi on todennékoisesti tarpeen tehdd aiheesta tutkimusta ja siten laajentaa moninais-
ten tyollistymismahdollisuuksien verkkoa kohti epatyypillisind pidettyja vaihtoehtoja. Epatyy-
pillisend vaihtoehtona voidaan pitéé erityisesti yrityskenttaa ja yrittajyytta.

2.2 Yhteisopedagogien tyypillinen sijoittuminen tyoelamaan

Haaga-Helia ammattikorkeakoulun hallinnoima ja 16 muun ammattikorkeakoulun seka kahden

yliopiston toteuttama Toteemi-hanke pyrki vuosina 2017-2019 selvittdmadn Humanistiselle
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ammattikorkeakoululle heiltd valmistuneiden yhteisépedagogien urapolkuja. Hankkeessa tut-
kimus toteutettiin haastattelemalla 60 yhteisdpedagogia, jotka olivat valmistuneet koulutuk-
sesta vuosina 2013-2014 ja 2016-2018. (Tamminen 2020, 4.) Tutkimuksen anti oli, ettd 76 %
valmistuneista oli ty6llistynyt omaa ammattiosaamista vastaaviin tehtdviin yleisimpien tehta-
vanimikkeiden ollessa nuoriso-ohjaaja ja nuorisotydntekiji. Seuraavaksi eniten oli tyollistytty
koordinaattoreiksi ja edunvalvojiksi jarjestéihin. Myos valmentajiksi ja ohjaajiksi seka lasten-
suojeluty6hon ja kasvatusalalle oli sijoituttu. (Tamminen 2020, 19-20.) Valmistuneiden tyo-
elamépolut teemoiteltiin neljaan eri kategoriaan, joita olivat harjoittelu-, suhde- ja verkosto-,
sinnikkyys- sekd oman osaamisen tunnistamisen polku, joista harjoittelupolku nimettiin ylei-

simmaéksi yhteisdépedagogien tyollistajaksi (Tamminen 2020, 22-24).

Huolimatta siitd, ettd Humanistinen ammattikorkeakoulu valmentaa muiden ammattikorkea-
koulujen joukossa opiskelijoitaan yrittajyyden mahdollisuuteen, vain pieni osa valmistuneista
yhteisopedagogeista toimii yrittajind. Hanke paljasti myds, ettd valmistuneiden yhteisépedago-
gien suhtautuminen yrittdjyyteen on padsaantoisesti negatiivista, silla yrittdjyys koetaan vai-
keana, eika yrittajyys ollut edes opintojen aikana tuntunut kiinnostavalta. Osan mielesté esi-
merkiksi sosionomeilla on paremmat edellytykset toimia yrittajin, silla he saavat kelpoisuuden
sosiaalihuollon ammattihenkildiden keskusrekisteriin ja siten mahdollisuuden toimia yksityis-
yrittdjind, kun taas tatd mahdollisuutta yhteisopedagogeilla ei ole. Monen mielesta yrittajaksi
ryhtyminen vaatii ennen kaikkea idean, josta ponnistaa yrittajaksi. (Tamminen 2020, 26.) Hu-
manistisen ammattikorkeakoulun lehtori Sanna Nieminen pohtii asiaa tutkinnon luonteen néa-
kdkulmasta. Suuri osa yhteisdpedagogiopiskelijoista sijoittuu valmistumisensa jalkeen kunnan
palvelukseen, joten onko heidan vaikeampi tyollistya yrittajand, koska nuorisotydn on totuttu
olevan kunnan palvelua? Yhteisépedagogin tyota voi olla vaikeampi niin sanotusti myyda,
koska sen sisaltod on totuttu tuottamaan joko vapaaehtoistyonéd, kuten ohjaamisena tai kansa-
laistoimintana, tai vaihtoehtoisesti rahoittamaan jarjestdjen saamilla avustuksilla, kuten tapah-
tumien muodossa. Lisaksi on pohdittava, miten yrittdjamaisté ajattelua ylipaansa esiintyy ja
miten se tunnistetaan Humakin tyypillisill& tyollistymisaloilla. (Nieminen 2021.) Yksityisyrit-
t&jyyden ohella hankkeen tutkimustuloksissa ei kerrota niiden yhteispedagogien kokemuksista,
jotka ovat tyollistyneet yrityksiin tyontekijoiksi oman yrityksen perustamisen sijaan. Heidan

ajatuksensa ja mielipiteensa jaavat siis kertomatta.
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Toteemi-hankkeessa on tutkittu yhteisépedagogien tyollistymispolkujen liséaksi myds Huma-
kista valmistuneiden kulttuurituottajien tyollistymista. Haastatteluihin on osallistunut 78 kult-
tuurituottajaa, jotka ovat valmistuneet vuosina 2013-2014 ja 2016-2018. Haastatteluissa il-
meni, ettd hieman yli 25 % valmistuneista tyollistyi yrityksiin. Myos yksityisyrittdjana tai free-
lancerina toimi muutamia kulttuurituottajia. 10 % vastaajista toimi paatoimisena yrittajana ja
moni sivutoimisena muun tyon tai uusien opintojen ohella. Lahes puolet kertoi ty6llistyneensa
opiskeluajan harjoittelupaikkaansa ja moni oli saanut harjoittelun kautta nykyiseen tydpaik-
kaansa johtaneen kontaktin. (Tamminen 2020, 29-32.) Tytelamapolut olivat tassé koulutuk-
sessa jaettavissa neljaan eri tyyppiin; harjoittelu-, rock-, ambitio- ja harmaan kiven polkuihin,
joista rockpolku toi kaikista todennakéisimmin tyon yritysmaailmassa. Tdméan polun valmistu-
neita yhdisti palava intohimo tiettyihin ty6tehtaviin, padmaaréatietoisuus tulevaa tydeldmaa koh-
taan ja vaativien tyotehtévien suorittaminen jo opintojen aikana. Rock-polun tyollistyneiden
mukaan jo opintojen aikana oli suotavaa perustaa oma toiminimi voidakseen laskuttaa tyénan-

tajia keikkatoista helpottaakseen projekteihin ty6llistymista. (Tamminen 2020, 32-33.)

Hanketutkimuksessa huomiota herétti erityisesti valmistuneiden kulttuurituottajien vastausten
perusteella saatu tieto, jonka mukaan yrittajia oli aiempaa suurempi osuus tyollistyneista, ver-
rattuna vastaavanlaisten aiempien tutkimusten kulttuurituottaja-kohderyhmiin. Tamén paéatel-
tiin johtuvan yritt4jataitojen lisdédmisesta kulttuurituotannon opetukseen sek& harjoitteluiden
merkityksesté opintojen aikana. (Tamminen 2020, 29-32.) Kulttuurituottajat my6s suhtautuvat
yrittdjyyteen huomattavasti kiinnostuneemmin ja myénteisemmin kuin yhteisdpedagogit. Moni
myaos koki yrittdjyyden lahes valttaméattomana, jotta kykenee toimimaan alalla ja laskuttamaan
erilaisista provisiotdista tyonantajatahoja. Vaikka osa valmistuneista ei opintojen alussa ollut
kovin kiinnostunut yrittajyydestd, he kokivat Humakin kehittdmén luovien alojen yrityshauto-
mohanke Creven sekd Nuori yrittdjyys -koulutuskokonaisuuden yrittdjyyden aloitusta tukeviksi
toiminnoiksi. Henkilokohtainen ohjaus ja kohdennetun yritysosaamisen tuki miellettiin positii-

visiksi ja yrittajyyteen konkreettisesti auttaviksi tekijoiksi. (Tamminen 2020, 34.)

Yhteenvetona voin todeta, ettd yhteisdpedagogien tyollistymisté yrityksiin on pidetty jo ope-
tussuunnitelmienkin tasolla mahdollisena korkeakoulun perustamisesta lahtien, eika sit4 ole
missadn vaiheessa suljettu pois potentiaalisten ty6llistymisnédkymien joukosta. Viimeisin ja me-

neilldan oleva opetussuunnitelma on jopa lisdnnyt yritysmaailmaan valmentavaa opetusta tut-
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kintokokonaisuuksiinsa. Yhteisopedagogien, toisin kuin kulttuurituottajien, urapoluissa yritys-
kentélla tyoskenteleminen ei ole kuitenkaan ndyttaytynyt juurikaan positiivisena tai varteen-
otettavana. Kulttuurituottajien keskuudessa havaittiin edell& esitellyn tutkimuksen perusteella
tyollistymisen yrityskentalle lisdéntyneen vasta sen seurauksena, kun yrittajyysopintoja lisattiin
opetukseen yrityshautomohankkeen, henkil6kohtaisen ohjauksen ja yritysosaamisen tuen
ohella. Samanaikaisesti viime vuosien nousujohteiset yhteisopedagogien koulutusmééarat seké
tuoreimpaan opetussuunnitelmaan kirjattu lausunto antavat viitteita siité, ettd yhteisopedago-
geille on t6it4 tarjolla tulevaisuudessakin mitd moninaisimmilla aloilla. Onko yhteisépedago-
geista yritysten palvelukseen? Tahan vastauksen saamiseksi on ensin selvitettava kolikon toi-
nen puoli; mita yrityskentélla talla hetkella tapahtuu ja millaista osaamista siellé tarvitaan nyt

ja tulevaisuudessa?
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3 TIETOPERUSTA

3.1 Sosiaalipedagogiikka osana yhteisopedagogikoulutusta

Sosiaalipedagogiikka on 1840-luvulta ja alun perin Saksasta lahtoisin oleva tieteenala, joka on
syntynyt, kehittynyt ja suuntautunut ratkomaan erilaisia huono-osaisuuden ongelmia. Erityi-
sesti 1800—1900 -luvun vaihteessa alkanut teollistuminen, kaupungistuminen ja yhteiskunnan
modernisoituminen vahitellen murensivat siihen asti vallalla olleen saaty-yhteiskunnan, jonka
seurauksena entiset sosiaalisen yhtendisyyden muodot ja tavat menivat uusiksi. Tasta aiheutui
erilaisia sosiaalisia ongelmia, kuten kdyhyyttd, avuttomuutta, syrjaytymista seké lasten ja nuor-
ten laiminlyonti&, mihin sosiaalipedagogiikka pyrki omalta osaltaan tarjoamaan apua ehkéisten
ja lievittden ilmiditd. Tieteenalassa on néhtavissa yhtaldisyytta esimerkiksi valistuksen ajan pe-
riaatteiden kanssa, vaikka niiden vélilla on myds selvia ristiriitaisuuksia. Valistuksen ajan ké-
sityksissd, kuten sosiaalipedagogiikassakin, ajatellaan ihmisisté ja ylipdansa yhteiskunnasta op-
timistiseen savyyn, mutta sosiaalipedagogiikka korostaa toiminnallaan yhteisoja ja niiden toi-
mintoja individualismin sijaan. Toisen maailmansodan myo6ta sosiaalipedagoginen ajattelu ja
toiminta muuttuivat laajemmiksi ja spesifisemmiksi. Ennen yhteiskunnan sosiaalisia ongelmia
korjanneesta ja heikompia puolustaneesta tyosta tuli luonteeltaan ennaltaehkdisevdmpéa ja
hyokkadvampad. Sopeuttavassa toiminnassa alkoi korostua emansipaation, eli ymparistostaan

riippumattomaksi tekemisen kasitys. (Hamaldainen & Kurki 2020.)

Sosiaalipedagogiikassa ihminen ymmaérretddn ainutlaatuisena yhteisollisend olentona, jonka
yksil6llinen ominaisluonne pyritd4n tunnistamaan ja siten tukemaan sit4 osana yhteisossa kas-
vamista. Tdssé auttaa kasitteen persoona tunteminen, jolla viitataan ihmisen nakemiseen paa-
méaéarand itsendén. Sosiaalipedagogisen ndkemyksen mukaan jokaisessa ihmisessa on sisasyn-
tyisesti erityisid ominaisuuksia ja kehittymisen mahdollisuuksia, mutta vasta tukea antava ja
mahdollisuuksia sanoittava kasvatustoiminta valjastaa nuo ominaisuudet ja potentiaalin kéyt-
toon. Sellaisenaan ilman vuorovaikutusta seka yhteisollista toimintaa yksilén ominaisuudet ja
vahvuudet eivét vield pdase kukoistamaan, vaan siihen tarvitaan ohjausta ja tukea, jotta yksi-
I61le kehittyisi valmiuksia kriittiseen ja luovaan yhteistoimintaan yhteiskunnan rakentamiseksi.
(Nivala & Ryynénen 2019; 91, 94.)
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Sosiaalipedagogiikassa ihminen nahdaén ainutlaatuisena ja yhteisollisend olentona olemisen li-
séksi myos toimijana. Toimijuus viittaa tahtoon, kykyyn ja mahdollisuuksiin tehda omia valin-
toja oman eldamanpiirinsé sisalla. Toimiessaan ihminen uusintaa sekd muuttaa toimintaympa-
ristonsa rakenteita, saa aikaan muutoksia sek& oppii itse tekemastaan. Toimijuuteen liittyy olen-
naisesti késitteend autonomia, joka jakautuu seka sisdiseen ettéd ulkoiseen autonomiaan. Ensim-
maisella eli sisdisell& tarkoitetaan henkilon omia autonomian valmiuksia, kuten omien oikeuk-
sien tiedostamista, yhteiskunnan rakenteiden tuntemusta seka vastuunottokykya omista paatok-
sistd ja teoista. Toinen, ulkoisen autonomian k&site ymmarretddn vastaavasti yhteiskunnan tar-
joamina mahdollisuuksina tai niiden esteind. (Nivala ym. 2019; 95, 99.) Kolmas sosiaalipeda-
goginen ihmisen kuvaamisen tapa on sivistys, jolla tarkoitetaan ihmisen kokonaisnakemyksen
kehittymistd, jonka tuloksena on maailmaa hahmottava, toimintaansa ja osaamistaan hyodyn-
tavé kypsa ihminen (Nivala ym. 2019, 107).

Yksi sosiaalipedagogiikan keskeisimpia ajattelun elementteja on yksilon kasvun tapahtuminen
yhteisOissé ja yhteiselaméassad muiden kanssa. Dialogiset ja kohtaavat suhteet sek& monimuotoi-
set yhteisot ovat edellytys sosiaalipedagogisen nakemyksen mukaiselle alustalle, jossa yksil6i-
den kasvua ja toiminnallisuutta voidaan tukea parhaalla mahdollisella tavalla. Yhteison méaarit-
taa ennen kaikkea yhteenkuuluvuuden tunne. Samalla maantieteellisella sijainnilla, kuten ker-
rostaloissa, voi olla ihmisia hyvinkin lahell& toisiaan ilman, ettd he muodostavat talon toisten
asukkaiden kanssa minkaanlaisia vuorovaikutussuhteita. Vastavuoroisesti internetin aikakau-
della yhteisen mielenkiinnon aarelle keraantyneet ihmiset eri kulttuureista ja ymparistoista saat-
tavat muodostaa hyvinkin kiintedn yhteison. Yhteisdad ei myoskaan nahda stabiilina ja muuttu-
mattomana ihmisten ryhméana, vaan alati muuttuvana ja liikkeessé olevana, jossa tietynlaisia
homogeenisié piirteitd olennaisempaa on ihmisten aidot kohtaamiset ja vuorovaikutustilanteet

toisten yhteison jasenten kanssa. (Nivala ym. 2019, 128-130.)

Sosiaalipedagogisessa tydskentelyssa pyritdan vahvistamaan ihmisten kykyé auttaa ja kasvattaa
itse itseddn niin yksiloind kuin yhteiskunnankin jaseniné. Ihmisia kannustetaan omien elinolo-
jensa muokkaamiseen, arjessa olevien ongelmien kohtaamiseen, itsensd kehittdmiseen ja to-
teuttamiseen sekd oppimaan oppimiseen. Luonteeltaan sosiaalipedagogiikka on uudistavaa ja
toiminnan voidaan katsoa tahtd&véan yhteiskunnallisiin uudistuksiin. Pyritddn luomaan edelly-

tyksia ihmisten yhteiskunnalliselle osallistumiselle erilaisten tavoitteellisten keinojen kautta,
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joita ovat esimerkiksi kansanopistot, nuorisoseurat, setlementtitoiminta seka kansalais- ja tyo-
vaenopistoliike. Niitd yhdistaa selked tahtotila sosiaalisen hédan lievittdmiseen kasvatukselli-
silla keinoilla. (Hamélainen ym. 2020.) Sosiaalipedagogiikassa ymmarretaan termit “kasvu” ja
“kasvatus” hyvin laajasti. Ne kasitetaan asioina, joita tapahtuu lapi elaman ja kaikilla el&man
osa-alueilla. Naitd osa-alueita voivat olla tavalliset arkieldman kohtaamiset tai viralliset insti-
tuutiot ja kaikki muu silta valiltd. Huomion kohteena ovat erityisesti prosessit, joissa ihmisen
kasvua tarkastellaan sosiaalisena ilmiong, ja joissa ihminen ensin kasvaa yhteiskunnan jése-

neksi ja sitten kehittyy sen jasenend. (Sosiaalipedagogiikka 2021a.)

Vaikka sosiaalipedagoginen ajattelu ja toiminta on aiemmin historian aikana ymmarretty enem-
méan hadanalaisten auttamisena ja yhteiskunnan vakaviin sosiaalisiin ongelmiin tarttumisena,
on silla myos kosketuspinta jokaisen kansalaisen elaméan. Sosiaalipedagogiikalla pyritaan eri-
tyisen kasvatuksellisen tydn ohella myos yllapitdmaan yleista sosiaalisen kasvun tukea (Sosi-
aalipedagogiikka 2021a). Erityinen kasvatuksellinen ty6 pyrkii tarjoamaan apua ja tyokaluja
syrjaytymisen ehkaisyyn, mielenterveys- ja paihdeongelmiin tai vaikkapa perheolojen paranta-
miseen ja tyon keskeisend fokuksena on yhteiskuntaan kiinnittymisen mahdollistaminen sek&
osallisuuden vahvistaminen. Vastaavasti yleinen sosiaalisen kasvun tuki kasitetdadn eraanlai-
sena yhteiskuntakriittisyytena, jossa pyritddn kannustamaan ihmista kriittiseen ajatteluun ja toi-
mintaan. (Sosiaalipedagogiikka 2021a.) Toiminnan tarkoituksena on edistd4 ihmisten hyvin-
vointia kaikilla tasoilla ehkéisten, lievittden ja hoitaen pahoinvointia ja huono-osaisuutta. Ajat-
telu kasittdd myos eldinten ja luonnonympaéristojen hyvinvoinnin edellytysten turvaamisen. (Ni-
vala ym. 2019, 338.)

Ty0Oeldmassa sosiaalipedagogiikka voidaan ndhdé ajattelu- ja toimintatapana, jolloin se on hyo-
dynnettavissa monilla eri aloilla ja erilaisissa tyotehtdvissa. Ylipaataan sosiaalipedagogisella
tulokulmalla voi tehda toita kaikenikaisten ihmisten parissa esimerkiksi kansalaisuuteen, yhtei-
sOjen tukemiseen, yhteiskunnalliseen eriarvoisuuteen seka kansalaisyhteiskunnan toiminnan
tukemiseen liittyvissa teemoissa. Kéytdnnon tyteldmassa sosiaalipedagoginen tyoote palvelee
erityisesti pdivékodeissa, kouluissa, lastensuojelun parissa, nuorisotydssa, ikdihmisten ja toi-
mintarajoitteisten asumispalveluissa, paihdetydsséa ja kriminaalihuollossa. Néiden tehtévien ul-
kopuolella sill& on kdyttda myods tydhyvinvoinnin ja tydyhteisdjen kehittdmistyossa. Sosiaali-
pedagogisella tydotteella voikin tehdd tydyhteisdssa toitd yksi, useampi tai kaikki organisaation

tyontekijat. Sosiaalipedagogiseen ajatteluun ja toimintaan valmentavia koulutuksia saa tana

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



17

paivana seka yliopistoista ettd ammattikorkeakouluista. Mikali sosiaalipedagogiikka on ollut
yliopistossa padaine, valmistutaan tallgin yhteiskuntatieteiden maisteriksi ja mahdollisia ty6-
kenttid on tarjolla muun muassa tutkimuksen, kasvatuksen, opetuksen, koulutuksen seka julki-
sen ja kolmannen sektorin piirissé. (Sosiaalipedagogiikka 2021b.) Ammattikorkeakouluissa so-
siaalipedagogiseen tydotteeseen valmentavat sosionomin ja yhteisépedagogin koulutukset. (Ni-
vala ym. 2019, 15; Sosiaalipedagogiikka 2021b.)

Humanistisen ammattikorkeakoulun suunnittelija Mari Tapio sek& Kuopion alueyksikon kan-
salaistoiminnan ja nuorisotydn koulutusohjelman lehtori Erja Anttonen pitivat Suomen sosiaa-
lipedagogisen seuran kouluttajatapaamisessa vuonna 2015 esityksen otsikolla ”Sosiaalipedago-
giset sisallot yhteisopedagogi (AMK ja YAMK) koulutuksessa”. Esityksessa kaytiin lapi Hu-
manistisen ammattikorkeakoulun kansalaistoiminnan ja nuorisotydn koulutusohjelman opetus-
suunnitelmaa vuosilta 2013-2018. Sen mukaan koulutusohjelman tavoitteina on kouluttaa "’ke-
hityshakuisia ja uudistumiskykyisia pedagogisia osaajia seka yhteiskuntakriittisia toimijoita
yhteiskunnan kaikille sektoreille”. Opetussuunnitelmassa méaéritellyt nelja kompetenssialuetta
(yhteisollinen, pedagoginen, yhteiskunnallinen ja kehittdmisosaaminen) mielletd4n kaikki olen-
naisiksi sosiaalipedagogisessa osaamisessa. Liséksi vuonna 2013 otettiin kayttéon valmennus-
pedagogiikka, jonka tarkoituksena on edistdé opiskelijan todellisten tydeldamassa tarvittavien
valmiuksien kehittymisté. Pedagogiikassa panostetaan ryhmassa oppimiseen, ryhma- ja yksilo-
valmennuksiin, muutoksen ymmartdmiseen ja kriittiseen reflektioon. (Sosiaalipedagogiikka
2016.)

Loppuvuodesta 2015 Tapio ja Anttonen teetattivat myds webropol-kyselyn Humanistisen am-
mattikorkeakoulun yhteisopedagogikoulutuksen opetushenkilokunnalle. Kyselyn tarkoituksena
oli selvittad mitd sosiaalipedagogisia kasitteitd ja teemoja opetukseen sisaltyy, milla opintojak-
soilla sosiaalipedagogiikkaa kéasitellaan erityisesti, sek& miten sosiaalipedagogiikka nékyy leh-
toreiden omissa tavoissa toteuttaa opetusta. Kyselyyn vastasi 16 lehtoria ja yliopettajaa ja vas-
taukset painottuivat enemman AMK-tutkinnon puolelle. Viiden vastaajan mielesta sosiaalipe-
dagogiikka n&kyy eniten sosiokulttuurisena innostamisena ja neljan mielesta yhteisollisyyden
edistamisend ja sen merkityksellisyytend osana kehittdmistyotd. Neljan vastaajan mukaan osal-
lisuus sisaltden osallistumisen, osattomuuden, osallistujan &anen ja osallistamisen kuvaa eniten

sosiaalipedagogista ulottuvuutta. Kolmen vastaajan mukaan ryhmaéprosessien ja ryhmépedago-
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giikan siséllot, kuten ryhmaan liittyminen seka eristdytyminen ja sen aiheuttamat ongelmat ku-
vasivat sosiaalipedagogista opetussisaltod parhaiten. Lisdksi ammatillisuus ja etiikka tyoken-
tall, ihmisen kasvu eri vaiheissa seké yksilon ja yhteiskunnan suhde olivat opetuskokonaisuuk-
sia, joihin kaikkiin kolmeen siséltyi kahden vastaajan mielesta eniten sosiaalipedagogisia ele-
mentteja. Tapio ja Anttonen koostivat kyselynsé tulokset myds havainnollistavaksi ajatuskar-
taksi (Kuva 2). (Sosiaalipedagogiikka 2016.)

Yhteisallisyyden
edistiminen, yhteisén
merkitys osana
kehittdmistyond

Osallistuminen, osattomuus,
osallistujan d&ni, osallistaminen

Innostaminen,
sosiokulttuurinen

\ innostaminen (5) /-, Osallisuus (4)
—_— Yhteisbllisyys, yhteisot (4)

Etiikka (2), ammattilaisuus ja etiikka tydkentalla

|f Ryhméprosessi, ryhmépedagogiikka, ryhma (3) |
\.

Yksilon ja yhteiskunnan suhde (2)

/"—‘-‘\
~«f Ihmisen kasvu eri
k vaiheissa (2)

r"'. Ryhmiiin liittyminen, eristdytyminen &\‘J

\ sen aiheuttamat ongelmat

Yksilén tuleminen yhteistin jaseneksi,
Jérjestelmiin integroitumisen ongelmat,
syrjaytymiseen johtavia kehityskulkuja,

kehityspsykologia: sosialisaatio/ sosiaalistuminen

Luvut suluissa viittaavat
mainintakertoihin. (Tapio & Anttonen 2015)

Kuva 1: Yhteisdpedagogitutkinnon sosiaalipedagogiset teemat, kysymykset

ja kasitteet opetuksessa (Sosiaalipedagogiikka 2016).

Koulutuksen sosiaalipedagogisten viitekehysten tarjoamisen liséksi tieteenalan koettiin sisélty-
van myds moniin erillisiin opintojaksoihin, joita olivat muun muassa Y hteisdpedagogin amma-
tillisen toiminnan perusteet, Osallistava pedagogiikka, Osallistumisen edistdminen ja aktivointi
ja Sosiaalinen vahvistaminen sekd Y AMK-tutkinnon puolelta Yhteisot ja yhteisollisyys. Leh-
toreiden omissa tavoissa toteuttaa opetusta sosiaalipedagogiikan koettiin sisaltyvan hyvin mo-
niin eri koulutuksen osa-alueisiin, kuten ryhmatentteihin, lukupiireihin, opiskelijalaht6isyy-
teen, ryhménohjauksiin ja seminaareihin. Vastaajat kuvasivat omaa tyodotettaan sosiaalipedago-
giseksi erilaisin ty6hon liittyvin termein, joita olivat opiskelijoiden rohkaisu ja innostaminen,
luottamus ja vastuunjako opiskelijoille, tiedon jakaminen, dialogisuus sekd ilmididen tarkas-
telu. Kyselyn teettdneiden Tapion ja Anttosen loppupohdinnoissa otetaan esille se, miten sosi-
aalipedagogisesti suuntautuneet opetussisallot tuntuvat yhteisépedagogien koulutuksessa niin
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itsestaan selviltd, ettd niiden sanoittaminen voidaan kokea jopa haasteelliseksi. He kokivat so-
siaalipedagogisen ajattelu- ja kasitysmallin istuvan Humanistisen ammattikorkeakoulun arvoi-

hin, ihmiskasitykseen ja opetukseen hyvin. (Sosiaalipedagogiikka 2016.)

3.2 Pehmeit taidot ja tyoelamataidot

Pehmeill4 taidoilla (soft skills) tarkoitetaan ihmisten henkildkohtaisia kykyja ja tunneélyyn liit-
tyvié taitoja, jotka ovat osa persoonallisuuttamme (Clevry 2020, Dromberg 2021). Ne vaikut-
tavat ajatteluumme, tapaamme tehda ty6ta ja olla vuorovaikutuksessa toisten kanssa. Tarvitta-
essa ja tilannekohtaisesti pehmedt taidot voidaan jakaa monin eri tavoin. Yksi tapa on jakaa ne
karkeasti viiteen eri kategoriaan, joita ovat sopeutuvuus, kommunikaatio, ongelmanratkaisu,
luovuus ja tydetiikka. Jokainen paékategoria siséltada useita taitoja ja kykyja. Sopeutuvuus ka-
sittdd johdonmukaisuuden, joustavuuden ja muutoshalukkuuden. Kommunikaatio siséltaa
kuuntelun, konfliktien hallinnan, toisten johtamisen, empatian ja vakuuttavuuden taidot. On-
gelmanratkaisu -kategoriaan kuuluu Kriittinen ajattelu, tiedonhaku, periksiantamattomuus ja
yksityiskohtien huomioiminen. Luovuuden kategoriassa ovat uteliaisuus, mielikuvitus ja kek-
selidisyys. Viimeiseen tyOetiikan kategoriaan sisaltyvat ajanhallinta, tiimityoskentely, paatta-
vaisyys ja jarjestelmallisyys. (Clevry 2020.) Alla olevassa taulukossa (Taulukko 2) on néhta-

vissé kategorioiden sisdiset kyvyt.

Taulukko 2: Pehmeiden taitojen kategoriat

Sopeutuvuus Kommunikaatio = Ongelmanratkaisu Luovuus Tyoetiikka
Johdon- Kriittinen . ) .
) Kuuntelu ) Uteliaisuus Ajanhallinta
mukaisuus ajattelu
Konfliktien ) o Tiimi-
Joustavuus ) Tiedonhaku Mielikuvitus )
hallinta tyoskentely
Muutos- Toisten Periksi- o
] ] Kekselidisyys | Paattavaisyys
halukkuus johtaminen antamattomuus
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Edella mainittujen lisdksi pehmeisiin taitoihin voidaan myos lukea vuorovaikutus, oppimis-
kyky, itsesaatelytaidot, sopeutumiskyky, keskittymis- ja huomiokyky seka ryhmatyotaidot
(Dromberg 2021). Puhuttaessa pehmeista taidoista voidaan myds méaaritella niiden niin sano-
tusti vastinpari, jota voidaan kutsua termilla kovat taidot (hard skills). Niita voidaan pitéa tai-
toina, joita ihmiset eivat omaa sisasyntyisesti, vaan ne hankitaan opiskelun ja kokemuksen
kautta. Kovat taidot ovat huomattavasti helpommin maériteltavissa ja mitattavissa pehmeisiin
verrattuna, jolloin niiden olemassaolon varmentaminen on yksinkertaisempaa. Koviin taitoihin
voi lukeutua esimerkiksi henkilon koulutustausta ja kokemukset, jotka puolestaan kasittavéat
tietoteknisen osaamisen, projektijohtamisen, viestintataidot sekd markkinointi- ja data-ana-
lyysi-osaamisen. Tietotekninen osaaminen sisaltaa erilaisten ohjelmistojen ja kayttojérjestel-
mien hallinnan. Vieraiden kielten kielitaito sisdltyy viestintdosaamiseen ja graafinen suunnit-
telu sekd hakukoneoptimointi puolestaan markkinointiosaamiseen. Nama taidot ovat enemman

tyotehtdva- ja toimialakohtaisia. (Clevry 2020.)

Pehmeiden taitojen omaaminen ennustaa myds menestysté tyeldmassa kovien taitojen osaa-
mista todennakdisemmin. Niiden arvostus on noussut tydeldmassa ja organisaatioiden tydnan-
tajat painottavat niiden merkitysta tydpaikkailmoituksissaan. Syy arvostuksen nousulle 16ytyy
niiden siirrettavyydesté ja tydelaman teknologisesta kehityksesta. Niita pidetddn usein henkilén
mukana siirtyvina taitoina, jonka vuoksi niitd voidaan hyodyntdd monissa eri tyotehtavissa
useilla eri toimialoilla. Vastaavasti teknologisen kehityksen myotd koneet ovat alkaneet korvata
osaa ennen ihmisilta edellytetystd teknisestd osaamisesta, jolloin paikkaa on alkanut tayttaa
pehmeiden taitojen hallitseminen. (Clevry 2020.) Duunitorin operatiivisen johtajan Martti Kuu-
sanmaen mukaan automaatio ja tekoély tulevat vahitellen korvaamaan suorittavan tyon, jolloin

pehmeiden taitojen merkitys korostuu entisestdédn (Makela 2020).

Duunitori teki selvityksen Suomessa ja muualla maailmasta LinkedIn -palvelun vélitykselld
julkaistuista tyopaikkailmoituksista tarkoituksenaan selvittad, mita pehmeité taitoja tydnantajat
perddnkuuluttavat ja toivovat organisaationsa palvelukseen eniten. limoitukset keréttiin sivus-
tolta 18.8.2020 ja niita analysoitiin noin 6,5 miljoonaa kappaletta. Selvityksen listattiin tydénha-
kijoiden 10 halutuinta ominaisuutta ja laitettiin ne jarjestykseen arvostetuin ensin. TyOpaikkail-
moituksista suoritetun analyysin mukaan Suomessa tyonhakijoilta méaréllisesti halutuimmat

taidot ovat vuorovaikutustaidot, jotka mainittiin yli 10 % kaikista analysoiduista ilmoituksista.
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Kuusanméen mukaan niiden merkitys on oleellinen, sill& ilman vuorovaikutustaitoja ei kéytén-
ndssa enda voida tulla toimeen. Toiseksi arvostetuimmaksi taidoksi kohosivat tutkimus ja tie-
donhaku, ja kolmanneksi johtajuus. Muiden taitojen joukossa oli jarjestyksessddn ongelman-
ratkaisu, tiimityoskentely, joustavuus, luovuus, empatia, muutosvalmius ja kyky ratkaista kon-
flikteja. Analysoiduista tydpaikkailmoituksista oli myds laitettavissa halutuimmat ominaisuu-
det jarjestykseen maailmanlaajuisesti, joka ei juuri eronnut Suomen jarjestyksesta. Tassakin
listauksessa vuorovaikutustaidot olivat ensimmaisend, toisena seuraten johtajuus ja sitten tiimi-
tyo. (Mékela 2020.)

Vastaavanlainen tutkimus on myds tehty myds suomalaisille ekonomeille. Opiskelun ja koulu-
tuksen tutkimussaatié Otus teetti Suomen ekonomeille selvityksen nimeltd Ekonomien osaa-
mistarpeet ja tulevaisuuden tydelama (Kuittinen 2021). Selvityksessd hyddynnettiin kirjalli-
suutta, uraseuranta-aineistoja, verkkokyselya ja haastatteluaineistoa. Kyselyyn vastasi 162 eko-
nomia ja haastatteluihin osallistui kuusi henkilda. Selvitys toteutettiin syksylla 2020 kohden-
taen sitd kauppatieteiden maistereille ja siind etsittiin vastauksia siihen, mitd tytelamaétaitoja
ekonomien tulisi osata nyt ja opetella l&hitulevaisuudessa. Vastaajat nostivat esille ongelman-
ratkaisutaidot, itseohjautuvuuden, kokonaisuuksien hallitsemisen ja oman tydn johtamisen.
Tarkeédna pidettiin myds kykyé reagoida muutoksiin, oppimismyonteisté asennetta, asiakaspal-
paattisuutta sekd yhteistyo- ja kommunikointitaitoja. Kysely osoitti myds, ettd edelld mainittu-
jen pehmeiden taitojen arvostamisessa ja hyodyntdmisessé on sukupolvikohtaisia eroja; nuo-
remmalle sukupolvelle tyopaikan ilmapiirilla, dialogisella johtamisella ja molemminpuolisella
arvostuksen osoituksella on suurempi merkitys ja ne ndhdaan hyvéné kohteluna. Kauppatietei-
lijat arvioivat myos tarkeimmiksi tulevaisuudessa hallittaviksi taidoiksi tiedonhallinnan, tiedon
luotettavuuden arvioinnin, epdvarmuuden sietdmisen ja kokonaisuuksien ymmartamisen. Tule-
vaisuuden tydelamaétaitoihin perehtynyt tietokirjailija Perttu P6lonen toteaakin, ettd informaa-
tion maaran rajahdysmaisen kasvun myoté tiedon soveltamisen taidolla tulee olemaan aiempaa

suurempi merkitys tyoelaméassa. (Kuittinen 2021.)

Erilaiset tyteldmassé tarvittavat taidot voidaan jakaa substanssi- ja prosessiosaamisen luokkiin.
Substanssiosaamisella tarkoitetaan tyGeldmassa teknisté tyotaitoa, ja puolestaan prosessiosaa-
misessa on kyse ydinosaamista tukevista tydelamaétaidoista (Salminen 2015, 68). Siind, missa

substanssiosaaminen on henkilén omaavaa ammattitaitoa ja tyolle ominaista erityistietamysté,
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on prosessiosaaminen oman osaamisen hyddyntamista tehokkaasti yhteen liittden sitd muiden
tyontekijoiden osaamisen kanssa. Prosessiosaaminen on jaettavissa yleiseen tydelamaétaitoon,
yhteistyotaitoihin, asiakastaitoihin ja ammattiosaamisen kehittdmisen taitoihin. Ne sisaltavéat
mm. ongelmanratkaisutaidot, tunnetaidot, paatoksentekotaidot, luovuus- ja innovaatiotaidot,
ryhmatyoétaidot, vuorovaikutustaidot ja asiakaspalvelutaidot. Prosessiosaamiseen sisallytettyja
taitoja on mahdollista opetella kouluttautumisen, tiedostamisen ja harjaantumisen kautta. (Sal-
minen 2015, 69-70.)

Pehmeiden taitojen omaksuminen saattaa edesauttaa prosessiosaamisen nopeampaa kehitty-
mistéd, ja siten tukea kokonaisvaltaista tyon osaamista ja hallintaa. Tyoelamassd menestyminen
edellyttad alati jatkuvaa oman osaamisen yllapitdmista ja kehittdmist, ja tulevaisuuden tyoela-
man erds tarkeimmista tyfeldmataidoista on kyky kehittdd omaa ammattitaitoaan (Salminen
2015, 193). TyOnantajat tarjoavat usein koulutusta vain substanssiosaamisen kehittamiseen, jol-
loin prosessiosaamisen kehittdminen on tyontekijan itsensa vastuulla. Tamaén takia tyontekijan
tulisi itse huolehtia elinik&isen oppimisensa mahdollistamisesta. Henkild voi osoittaa haluk-
kuuttaan uuden oppimiseen, asettaa itselleen uusia oppimistavoitteita seké hankkia aktiivisesti

palautetta tydsta ja kdyttaa sita rakentavasti itsenséd kehittamiseen. (Salminen 2015, 194-195.)

Substanssi- ja prosessiosaamisesta voidaan puhua myds toisin termein. Substanssiosaamisella
voidaan myos tarkoittaa aina tyotehtdvaan sidoksissa olevaa ammattitaitoa ja osaamista. Pro-
sessiosaaminen puolestaan kuvaa yleisia tydeldmassa tarvittavia ja tyotehtavasta riippumatto-
mia valmiuksia, taitoja ja kykyja. Jalkimmainen on jaettavissa kahteen eri osa-alueeseen, joita
ovat oppimiseen ja tietoon liittyvat valmiudet ja taidot sek& tydyhteisotaidot, joita ovat esimies-
ja alaistaidot (Aarnikoivu 2010, 69). Tietoon ja oppimiseen liittyviin valmiuksiin ei ole ole-
massa varsinaista méaritelmaa, mutta yleisesti niihin ajatellaan siséltyvan oppimiskyky, kieli-
taito, yleissivistys, teknologinen osaaminen, kyky hallita kokonaisuuksia seka etsid ja soveltaa
tietoa. TyOyhteisotaitoihin, riippumatta siitd onko henkild esihenkild vai alainen, kuuluvat ai-
nakin vastuullisuus, oikeudenmukaisuus, arvostaminen, rakentava toiminta, sitoutuneisuus

sekd vuorovaikutteisuus. (Aarnikoivu 2010, 70.)

Ty0Oyhteison jasenen taitoihin olisi hyvé lukeutua itsensé johtamista, kuten ajankédyton ja kiireen
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hallintaa sek& oman tehokkuutensa pohtimista. Itsenséd johtaminen léhtee liikkeelle itsetunte-
muksesta ja lisda elamanhallinnan tunnetta seka vahentéé tyosté aiheutuvaa stressia. (Aarni-
koivu 2010, 99-102.) Toisten kanssa tekemisissé oltaessa tarvitaan yhteistyo-, viestinté- ja vuo-
rovaikutustaitoja yhteistoiminnan rakentamiseksi ja osallistumisen mahdollistamiseksi. Jokai-
sella tydyhteison jasenelld on vastuu yhteisista tavoitteista ja tydskentelyn ilmapiiristd. Toisten
kunnioittaminen, rakentavaan yhteistyéhon pyrkiminen seka yhdessa oppiminen mahdollista-
vat erilaisuuden ymmartamista ja onnistunutta yhteistyotd. (Aarnikoivu 2010, 114-118.) Kyky
toimia muutoksessa on viime aikoina korostunut, ja tydyhteison jasenen on hyvé osata sietéa
epavarmuutta ja ennakoimattomuutta. Muutosten edessd muutososaamisesta kertoo kyky osata
itse aktiivisesti hakea tietoa, ymmartdd muutosta ja sopeutua siihen ilman, ettd oma hyvinvointi
on vaakalaudalla. Itsedén voi motivoida muutokseen ja pyrkié vahitellen luopumaan vanhasta
ottamalla uutta vastaan. (Aarnikoivu 2010, 140-145.) Ratkaisukeskeinen lahestymistapa asioi-
hin edesauttaa tyoelaman haasteista selvidmisessa ja sen padpaino on voimavaroihin ja tavoit-
teisiin paasemiseen keskittyneessa ajattelutavassa. Lahestymistapaa voi harjoittaa opettele-
malla kuuntelemaan ja mééarittelemé&éan tilanteen monesta eri ndkokulmasta. (Aarnikoivu 2010,
105-106.) Edella mainittujen tydyhteison jasenen taitojen omaaminen ja aktiivinen kehittami-
nen ei siis pelkastaan lisdd mahdollista menestysta tydeldmassa, vaan auttaa myos huolehtimaan

tydssajaksamisesta ja hyvinvoinnista.

Alaluvussa 3.1 Humanistisen ammattikorkeakoulun opetushenkilokunta koki sosiaalipedago-
gisten opetussisaltdjen olevan kaytdnndssa itsestdaan selvid yhteisépedagogien koulutuksessa.
Samalla tavalla koetaan myos puhuttaessa pehmeista taidoista tai tydeldmassa tarvittavista ylei-
sistd taidoista. Opetusalalla on kdytdssa termi 4C ja se muodostuu sanoista communication,
collaboration, creativity ja critical thinking tarkoittaen suomeksi viestintad, yhteisty6td, luo-
vuutta ja kriittista ajattelua (Kylmékoski & Tamminen 2019). Termi on synonyymi pehmeille
taidoille tai termille 21st century skills, jotka mielletddn myo6s luonteenpiirteiksi, asenteeksi tai
herkkyydeksi toimia. Tiimityoskentelytaidot, luovuus ja paatoksentekokyky lukeutuvat myos
niihin. (Kylmakoski & Tamminen 2019.)
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3.3 Tyodelaman muutostarpeet: tunnistaminen ja tunnustaminen

Ihmisten ymmartadmisen merkitys nousee ty6eldmassa ja varsinkin yritysmaailmassa jatkuvasti.
Yrityksissé kun tyota tekevat juuri ne ihmiset eivatka koneet. Yritykset palkkaavat usein pal-
velukseensa tiettyjen erikoisalojen asiantuntijoita hoitamaan heidan koulutuksensa mukaisia
tyotehtavia. Valilla kay niin, ettei spesifin erikoisalan koulutuksen saaneella asiantuntijalla ole
osaamista, eikd ymmarrysta selvitd muuttuvista ja epdjohdonmukaisista tilanteista eteenpdin.
Talloin tydhon syntyy vaistaméattd kuormitusta, joka pitkittyneend kasvattaa riskié tydssa vasy-
miseen ja loppuun palamiseen. (Niemeld 2014.) Ammattiin erikoistumisesta on tullut jopa ra-
site, silla moninaistuvassa maailmassa tarvitaan toisenlaista suuntaa ja kokonaisuuksien hah-
mottamista. Tulevaisuuden ty6elaméssa epatyypilliset olosuhteet yleistyvat, jolloin vaaditaan
tarkkaa silméaa seké joustavuutta muutoksille. (Wilenius 2015; 167-168, 171.)

Y hteiskunnan rakenteiden monimutkaistuessa ja teknologioiden kehittyessé tarvitaan sen suun-
taista kehitystd, joissa ihmisilld on kykyd ymmartad ilmitiden valisia vuorovaikutussuhteita
sek& hahmottaa asioita kokonaisvaltaisesti. Koulutuksessa tulee kiinnittd4 entistd enemmén
huomiota geneerisiin eli yleisiin ihmisen toimintavalmiutta parantaviin kykyihin. Naita kykyja
ovat tiedon analysointi ja organisointi, oppimaan oppiminen, ratkaisukeskeinen orientaatio,
luovuuden hyddyntdminen sekd kulttuuriosaaminen. Tiedon analysoinnilla ja organisoinnilla
tarkoitetaan kykya |0ytad, arvioida kriittisesti sek& tunnistaa tiedon l&hteitd, kun taas oppimaan
oppiminen on tosiasioiden passiivisen kirjaamisen sijaan yhteisollisten oppimisprosessien ym-
martamisté ja niiden mukaisesti toimimista. Ratkaisukeskeinen orientaatio on yksinkertaisesti
kykyé ratkoa eteen tulevia ongelmia ja siséltda ennakkoluulottomuutta menné eteenpéin moni-
mutkaisessa yhteiskunnassa, vaikka kaikkeen ei olisi olemassa valmiita vastauksia. Luovuuden
hyddyntamiselld viitataan uusien ndkokulmien tuottamiseen kaikessa tekemisessé ja ajatte-
lussa, silla tulevaisuuden kaytannon tyteldmasséd epdvarmuustekijat kasvavat. Kulttuuriosaa-
minen on taitoa orientoitua monikulttuuriseen maailmaan, tyéskennelld globaaleissa toimin-
taymparistOissé sekd omata riittava kielitaito vuorovaikutuksen takaamiseksi. (Wilenius 2015,
169-171.)

Kansainvéliseen Tyon tulevaisuus 2019 -tutkimukseen (The Future of Work 2019) osallistui
yli 1000 henkil6stfasioista vastaava johtajaa ja henkiloa yli 25 eri maasta ja siina pyrittiin sel-

vittdméaan vastauksia kysymyksiin, mité taitoja tyontekijat nykyéan tarvitsevat sailyttdékseen
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Kilpailukykynsd, mitka ovat organisaatioiden keskeisimmat henkildstohaasteet ja mitka ovat
tehokkaimmat toimintamallit organisaatioiden kehittdmiseksi vuonna 2019. Tutkimuksessa sel-
visi, ettd kaikista tavoitelluimmat tyontekijat ovat erittdin yhteistyokykyisid, muutosmyontei-
si&4, mukautuvat epavarmoihin tilanteisiin luontevasti, viestivat selkeasti seka ovat luovia ja
Kriittisié ajattelijoita. Yhteistyokykya pidettiin arvostetuimpana taitona, ja sen sijoitus on nous-
sut vastaavissa tutkimuksissa vuosi vuodelta yhd korkeammalle, silla vuonna 2018 se sijoitettiin
toiseksi arvostetuimmaksi ja viel&d vuonna 2017 se ei ollut vield edes viiden arvostetuimman
kyvyn joukossa. Muutostrendit ovat ylipd4tddn muuttuneet vahvasti viimeisten 20 vuoden ai-
kana. Vield 2000-luvun alussa henkildiden rekrytoinneissa keskityttiin padosin substanssiosaa-
miseen eli henkilon ammatillisuuteen liittyviin tekijoihin, kuten koulutukseen, sertifikaatteihin,
tekniseen osaamiseen ja aiempiin titteleihin. Nyt tydmarkkinoilla on viimeisten viiden vuoden
aikana ryhdytty entistd enemman painottamaan tydvoiman rekrytoimisessa tutkintojen ja serti-
fikaattien sijaan pehmeitd arvoja, joita ovat vuorovaikutuksellisuus, kehittdmismyonteisyys,
kyky viestid informaatiota, halu oppia uutta seka kyky verkostoitua eri toimijoiden kanssa (Kai-
jala & Tolvanen 2020, 107-111.)

Tulevaisuudessa ty6llisyysasteen kohotus tulee tapahtumaan siten, etta organisaatioiden palve-
lukseen palkataan tyévoimaa, jolla on vahvuus muutosten kasittelyyn ja niista eteenpdin sel-
vidmiseen marginaalisen osaamispotentiaalin sijaan (Kasvio 2016). Samaan paatelmaan paa-
dyttiin Humanistisen ammattikorkeakoulun Y AMK-tutkinnon Profiiliopinnot 1 -opintojaksolla
kevéalla 2021 opiskelijoille annetussa tehtavassa, jossa tarkoituksena oli muodostaa pienryh-
missa kysymyksia tulevaisuuden tydyhteisdkehittajan taitoja kartuttavaan E-Delfoi -paneeliin.
Paneelin vastaajiksi oli etukédteen kysytty 26 alan ja aihepiirin merkittdvaa asiantuntijaa, joista
18 vastasi itse tulevaisuutta kartoittavaan viidesta kohdasta koostuvaan kyselyyn. Kyselyn tu-
losten julkistamistilaisuudessa ja opintojakson viimeiselld luennolla k&vi ilmi, ettd vuorovaiku-
tustaitoja, kokonaisuuksien hallintaa ja moninaisuuden osaamista tulevaisuuden tydyhteisojen
kehittajat tarvitsevat kaikista todennakdisimmin ja kipeimmin pérjatdkseen tydssaan. Vahai-
semmille sijoituksille ylsivat muun muassa digitaidot ja johtaminen, joita pidettiin jokseenkin
tarkeind, muttei l&heskaan yhtd tarkeiné kuin ylivoimaisesti arvostetuimmaksi taidoksi sijoittu-

nutta vuorovaikutuskykya. (Humanistinen ammattikorkeakoulu 2020.)

Halu rekrytoida palvelukseen geneerisia taitoja sek& pehmeitéd arvoja nousee organisaatioiden

viime vuosina kokemista henkildstohaasteista, joista merkittdvimmaéksi koetaan henkiloston
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kyky mukautua muutoksiin. Taito on ollut suurimpien henkiléstdhaasteiden kérjessa ainakin
vuosina 2016-2019 ja kuusi kymmenesta henkildstdjohtajasta kokee sen kaikista haasteellisim-
maksi. (Kaijala ym. 2020, 110-111.) Yritysten menestys pohjautuu ensisijaisesti tavoitteensa
kannalta oikeanlaiseen osaamisp&ddomaan ja osaajiin, ketk& toteuttavat yrityksen mukaista vi-
siota. Menestydkseen yritys tarvitsee ydin- ja substanssiosaamista, mutta myos néité tukevia
osaamisen muotoja, -tydyhteisotaitoja ja johtamisosaamista. Ydin- ja substanssiosaamista tar-
vitaan organisaation perusperiaatteen mukaisen toiminnan toteuttamiseen ja se sisaltad usein
osaamispadomaa, erilaisia teknologioita sekd johtamistaitoja. Vastaavasti substanssiosaamista
tukevaa osaamista on ymmarrys asiakkaita kiinnostavista tuotteista ja palveluista seka niiden
kehittdmisestd. Tydyhteisotaitoja ovat normaalissa arkisessakin kanssakdymisessa tarvittavat
taidot, joihin kuuluvat yrityksen arvojen mukainen toiminta, tydyhteison jasenten keskinéinen
luottamus ja kunnioitus, organisaation pelisdéntéjen noudattaminen, vastuullisuus, joustavuus,
avoimuus, rehellisyys, halu oppia uutta sek& ongelmiin reagoiminen ja ratkaisujen hakeminen.
Johtamistaidot voivat olla hyvinkin moninaisia riippuen organisaation tarpeista, ja usein ne ki-
teytyvat valmentajan, tukijan sekd verkostoitujan rooleihin esimiesvastuun liséksi. (Kaijala ym.
2020, 57-60.)

Tulevaisuuden tarkeimpéna tehtavana on sovittaa inhimillinen tyé maapallon mukautumisky-
vyn sanelemiin rajoihin. Tdman tulee toteutua neljan eri ulottuvuuden avulla, joita ovat ekolo-
ginen, taloudellinen, sosiaalinen ja inhimillinen. Ekologinen ulottuvuus ké&sittd toimintojen ja
materiaalien kuluttamisen rajoittamisen sellaiselle tasolle, missa se on tasapainossa luonnon
uusiutumiskyvyn kanssa, ja se tulisikin asettaa koko tydelaman suurimmaksi paatavoitteeksi.
Taloudellisella ulottuvuudella tarkoitetaan tervetta ja riittdvaa rahoituspohjaa seka kannattavia
investointeja kaikessa tydeldmatoiminnassa, jotta organisaatiot voivat menestyd ja panostaa
muihin ulottuvuuksiin. Sosiaalisella ulottuvuudella huolehditaan siitd, ett4 kaikilla on taustas-
taan tai lahtokohdistaan huolimatta yhtélaiset mahdollisuudet ty6eldamaén ja palkkaus on oikeu-
denmukainen. Inhimillinen ulottuvuus puolestaan pyrkii siihen, etté ty6td tehdessaan on mah-
dollista sdilyttdd oma tyokyky ja terveys seka péésté toteuttamaan itseddn ja omia vahvuuksi-
aan. (Kasvio 2014, 121-122.)

Tulevaisuudessa tyéelamén ollakseen kestdvéaa, tulee organisaatioiden jatkossa muotoilla ty6-

tehtdaviaan uudelleen. Yrityksiin on luotava sellaisia tyotehtévid, jotka edistavéat yksildiden toi-
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mintakykyéa seké yllapitavét ja kehittavat tyollistamispotentiaalia. (Kasvio 2014, 121.) Tyoéter-
veyslaitos teetatti vuosina 2011-2012 Kestavan tyon tutkimushankkeen, jossa haastateltiin kah-
takymmenté suomalaisen ty6eldman merkittavaé henkil6a sisaltden eduskuntapuolueiden jase-
nia, tydmarkkinajarjestojen edustajia, kolmen eri ministerion edustajia seka yritysten ja kol-
mannen sektorin organisaatioiden johtovéked. Tutkimuksen tulokset kertoivat paljon suomalai-
sen tydeldman nykytilasta. Vastaajien mukaan jo nyt Suomessa on paljon sairaita tydpaikkoja,
joissa ihmiset voivat huonosti. Tallaisissa tydpaikoissa tyoyhteisotaidot ovat hukassa ja niissa
voidaan kayttdytya miten tahansa, saatetaan kérsid muutosahdistuksesta ja ymmarretdan hei-
kosti ihmismielesta ja ongelmien kasittelystd. Niissd voidaan kokea muutosten ohella usein kol-
lektiivisia ja yksilollisia kriiseja, jotka vaikuttavat negatiivisesti tyéntekijoihinsa. Suomalai-
sessa tyoelaméssa on myos korkea stressitaso, joka toisaalta sitouttaa ja tehostaa toimintoja,
mutta kd&ntopuolella voi olla eriasteista vasymysta. Liséksi organisaatiot pyrkivét usein tiuken-
tamaan toimintaansa ja karsimaan kulujansa ihmisid vahentamallg, vaikka tyot eivat vahene.
Painvastoin, tydmaaréat usein jopa kasvavat, jolloin henkildston vahentyesséa organisaatioon jaa
vahemman henkiloitd tydskentelemdan, minka johdosta henkil6kohtainen tyémaéara voi kasvaa
kohtuuttoman suureksi. VVoi olla, ettd tasta syysta tydeldman kehittdmisen merkitys on kasvanut
suuremmaksi viime vuosina. (Kasvio 2014, 164-165.) Liséksi tydmarkkinat muuttuvat koko
ajan sirpalemaisemmiksi, mika toisaalta liséda tyon tekemisen mahdollisuuksia, mutta monimut-
kaistaa toimintaa. Freelancerina toimiminen ja verkkovélitteinen tyonvalitys lisadvat tyovoi-
man vajaakayttdd, mika puolestaan liséa tydelamésta syrjaytymista ja vaikeuttaa tyoelamén ko-
konaishallintaa. (Kasvio 2014, 216.)

Akavan Erityisalojen HumanistiURA 2013 -tapahtumassa puhunut Jukka Relander toi esiin,
ettd humanismi tuottaa uusia aatteita ja tapoja ymmaértaa yhteiskuntaa, mutta haasteeksi nousee,
osataanko tata padomaa hyodyntdd? Tapahtuma jérjestettiin esittelemaan humanistien tyollis-
tymismahdollisuuksia ja urapolkuja. Fountain Park Oy:n Tuomo Lahdeniemen mukaan tyonte-
kijan palkkaamisessa ei vélttdmatta ole kyse tutkinnosta, vaan siitd, ettd han on hyva tyyppi ja
tekee tyonsa. Lisdksi hdn totesi humanistien olevan parempia myyjia kuin ekonomien, silla
myyminenhan on ihmisten tuntemista. Jukka Relanderin mukaan valtaosa ihmisista tyo6llistyy
nykyaan sellaisiin ammatteihin, joita ei vield heidédn syntymahetken&én ollut olemassa. Tasta
syystéd opiskellessa on tarpeen kiinnittdd huomiota yleisempien asioiden sisdistamiseen kuin
tarkasti rajattuun ja marginaaliseen osaamiseen, jotta tyota myads 16ytyisi. Myds Viima Gamesin

toimitusjohtaja Jussi Autio kertoi, ettd bisnesmaailmassa on erityisen tarkedd ymmartad vasta
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tulossa olevia trendejd, ja siind humanisteilla on hyvat valmiudet. Tapahtumassa annettiin myos
vinkkeja humanisteille tyénhakua varten, joista yksi oli se, ettd omia vahvuuksia pitdé tuoda
esille selkeammin. UP Partnersin Heidi Viljamaa vinkkasi, ett4 on oltava itsetuntemusta ja teh-
tdvd oma osaaminen selvaksi toiselle. (Siltanen 2021.)

Humanistisen yliopistokoulutuksen omaava Marco Méakinen on samoilla linjoilla. Mékinen ker-
too hyotyneensa valtavasti koulutuksestaan filosofian maisterina, ja toteaa sen antavat hyvét
valmiudet yritysmaailmassa tyGskentelyyn (Niemel& 2014). Ongelmaksi hdnen mukaansa muo-
dostuu se, etteivat yritykset ymmarra humanistisen koulutuksen arvoa ja késitys siitd on liian
suppea. Syvemmalla tasolla ndméa kaksi asiaa kohtaavat erittdin hyvin ja ovat tdysin toistensa
hyodynnettdvissd, mutta pintatasolla humanistinen koulutus ja yritysmaailma eivét kohtaa toi-
siaan. Han sanoo humanistisen koulutuksen ja yritysmaailman puhuvan samasta asiasta, mutta
eri termein. Tasta syysta humanistisen koulutuksen saanut henkil® joutuu todella osoittamaan
kykynsa tydskennellakseen yrityksessa. Paikallaan olisi tuoda koulutuksen sisaltoon lisaa it-
sensd markkinointia, kuten muillakin aloilla. Mékisen mielestd humanistisen koulutuksen ali-
arvostaminen on suuri yhteiskunnallinen ongelma, koska ihmisten ymmartamisen merkitys, ta-
rinoiden kertominen ja vaikuttamisen tarve kasvavat yritysmaailmassa jatkuvasti. (Niemela
2014.)

Lasse Wendelinin mukaan yritysten toimivan vision toteutumisessa on viime kadessa kyse siit,
kuinka sen johto ja toimintatavat sitouttavat tyontekijoita toimintaansa mukaan. Han sanoo us-
kovansa, ettd edella mainittu on mahdollista vain silloin, kun aidosti ymmarretdan ihmisten
erilaisuutta ja ollaan herkkid ihmisyyden opiskelulle. Hdnen mukaansa erilaisuuden ja ihmisyy-
den ymmartaminen ei ole nopea eika yksinkertainen paketti sisdistettdvéksi. Asiaa tulee pitada
esilld jatkuvasti, jotta samanaikaisesti pehmeaksi mielletty ja nykypaivana kovana pidetty tyo-
kulttuurin fiksu johtaminen oikeasti toteutuu. Wendelin pitaa erityisen huolestuttavana sitg, jos
yrityksen johto véittdd olevansa ihmisyyden ja erilaisuuden ymmartdmisessd “valmis” ja si-
vuuttaa siten asian, sill& useimmiten jopa sadat muut henkil6t yrityksessé seuraavat annettua

esimerkkid ja vievét epapétevad toimintakulttuuria eteenpéin. (Wendelin 2014.)
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3.4 Aineeton ja inhimillinen padoma

Aineettomalla pddomalla tarkoitetaan kaikkia yrityksen hallussa olevia ei-konkreettisia tietoja
ja taitoja, joita se tarvitsee menestyakseen. Se voidaan jakaa inhimilliseen padomaan, suhde-
padomaan ja rakennepadomaan. Inhimillinen padoma kasittaa yrityksen kaiken tiedon, taidon,
osaamisen, asenteen, kehittymishalun, yksilolliset ominaisuudet sek& kokemukset. Suhdepaéa-
omaa kutsutaan myds sosiaaliseksi pddomaksi ja silla tarkoitetaan yrityksen sopimuksia, ver-
kostoja, sidosryhmid, yhteistydkumppaneita, sijoittajia, rahoittajia, omistajia sekd asiakkaita.
Rakennepadoma sisaltaa puolestaan organisaation maineen ja bréndit, jarjestelmat, tavaramer-
Kit, arvot ja koko organisaatiokulttuurin. Aineettoman pddoman elementit ovat yrityksen néky-
mattomia resursseja ja kyvykkyyksid, joista voidaan puhua myds alyllisend padomana. (Vaah-
terikko-Mejia, 2021.)

Aineeton padoma ei itsessadn tuota arvoa, mutta sitd hyddyntamalla erotutaan markkinoilla ja
saadaan kilpailuetua muihin ndhden. Aineettomalle pd&omalle on tyypillista, ettd se on aineel-
liseen pddomaan (kuten kiinteddn omaisuuteen) verrattuna abstraktia. Sen omistajuutta voi olla
vaikea méaarittaa, silla voi olla monenlaisia kayttotarkoituksia ja sen riskien analysointi on haas-
teellista. Tallaista padomaa on kaytdnndssa mahdotonta ostaa tai myyda, eika sita voida kuljet-
taa tai varastoida. Huomionarvoista on, ettei se vahene kéytettaessa ja jopa uusiutuu koko ajan.
Yrityksen aineettomat ja aineelliset pddomat muodostavat yhdessé sen resurssit. Niiden péateh-
tava on lisata kilpailuetua muihin néhden ja parantaa asemaa markkinoilla. Resurssit ovat yri-
tykselle tarkeita ja lisdarvoa tuottavia, ja niitd voi olla vaikea kopioida tai korvata. (Vaahte-
rikko-Mejia 2021.)

Jos kysyttéisiin itse yritysjohtajilta, mitka ovat heidan yritystensd menestystekijoita pitkalla ai-
kavalilld ja riippumatta yrityksen toimialasta, saataisiin vastauksiksi ainakin osaava henkil6sto,
hyva maine asiakkaiden keskuudessa ja tydnantajana sek& kannustava ja innostava tydilmapiiri
(Kujansivu, Lonngvist, Jaaskeldinen & Sillanpéda 2007, 11). Tietoyhteiskuntakehityksen myota
aineettomien pddomaelementtien merkitys on tydeldmassa vain kasvanut. Vaikka aineeton péa-
oma ei asiana tai termind ole yrityksille uusi, on sen merkityksessé yrityksille tapahtunut muu-
toksia vuosien varrella. Syitd merkityksen kasvulle ovat tiedon ja osaamisen lisdantyminen seké

asiantuntijatyon lisdédntyminen tekniikan vahitellen korvatessa fyysisen ja mekaanisen tyon.
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(Kujansivu ym. 2007, 37-38.) Aineeton pdédoma ei ole yrityksissé tai organisaatioissa aineelli-
sesta padomasta erillinen asia, vaan osa koko organisaation kokonaisuutta linkittyen kannatta-
vuuteen, tuottavuuteen ja myynnin kasvuun. (Kujansivu ym. 2007 14-15.) Voidaan todeta, ett&
yritys voi rahalla hankkia mité tahansa aineellisia resursseja tai kiinted4 omaisuutta, mutta tdna
paivana se ei enadd takaa kilpailuetua tai parempaa asemaa markkinoilla muihin nahden. (Ku-

jansivu ym. 2007, 13.)

Inhimillinen pddoma on aineettoman pddoman osakokonaisuus, johon siséltyvéat kaikki yksit-
detaidot, henkilbominaisuudet, yrittelidisyys, asenne, hiljainen tieto, koulutustaso, tutkinnot ja
kumuloitunut osaaminen ovat kaikki henkiloityvid ominaisuuksia, jotka tuovat yritykselle lisé-
arvoa ja osaamista. Vastavuoroisesti ne ovat sitoutuneita yksiloihin, eivét yritykseen, jolloin
niiden hallitseminen ei ole kaikilta osin edes mahdollista. (Kujansivu ym. 2007, 28.) Inhimilli-
nen pddoma yhdessa suhde- ja rakennepéddoman kanssa tuo yritykselle lisdarvoa. Naiden keski-
naiset painotukset saattavat vaihdella yrityskohtaisesti, eivatka ne ole staattisia eli muuttumat-
tomia, pdinvastoin. Inhimillinen, kuten muukin aineeton pddoma, on luonteeltaan dynaamista
eli alati muuttuvaa ja kehittyvaa. Téhan muutokseen voidaan myds aktiivisesti vaikuttaa, jotta
siitd saadaan organisaation intresseja palvelevaa ja toiminnallisia tuloksia. (Kujansivu ym.
2007, 30.)

Aineeton padoma ei kuitenkaan tuota organisaatiolle vield arvoa vain olemalla olemassa. Esi-
merkiksi jonkun tyontekijan osaaminen ei vield sellaisenaan riitd, vaan se on valjastettava kayt-
toon, jotta voidaan saada tuloksia. (Kujansivu ym. 2007, 30.) Organisaatiot eivat laheskaan aina
tunnista aineetonta pddomaansa, eivatké siten kykene panostamaan siihen. Tdma johtaa siihen,
ettei yritys menesty siten kuin se voisi menestyé. (Vaahterikko-Mejia 2021.) Aineettoman péa-
oman merkityksen arvioidaan joissakin suomalaisissa yrityksissé olevan jopa suurempi kuin
aineellisen padoman. Erityisesti elektroniikkateollisuudessa ja liike-elamé&a palvelevassa toi-
minnassa osuus on 1,04-1,28 -kertainen aineelliseen verrattuna. (Kujansivu ym. 2007, 39.)
Vastavuoroisesti erityisesti inhimillista pddomaa pidetdan jokaisen organisaation tarkeimpéna
menestystekijand, silla arviolta 50-90 % yrityksen arvosta madraytyy sen ihmisten, verkostojen
ja vuorovaikutussuhteiden avulla. Yrityksen tulee menestyakseen kiinnittdd huomiota siihen,

miten rakennetaan luottamusta seka organisaation sisélla etta ulospain verkostoille, asiakkaille
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ja yhteistyékumppaneille. Inhimillinen padoma jattaa aina tunnejéljen sen vaikutuspiirissé ole-
viin ihmisiin. (Vaahterikko-Mejia 2021, Manka 2012.) Organisaation johdon tulee myos pitaa

huolta inhimillisen p&&omansa kunnosta, jotta se palvelee onnistuneesti (Manka 2012).

Aiemmin tietoperustassa kasitellyssa alaluvussa 3.3 tuotiin esille tydelaman murroksen piir-
teitd, joista yksi merkittdvimmistd on ihmisen ymmartamisen merkityksen kasvu. Organisaa-
tioiden tyontekijoind ihmiset sijoittuvat sen aineettomiin pddomaelementteihin, erityisesti inhi-
milliseen pddomaan. Tasté voidaan paatelld, ettd jos jo nykyisellddn organisaation merkittavin
menestystekija on sen inhimillinen padoma, tulee siihen panostaminen ja siitd huolehtiminen
kasvamaan tulevaisuudessa. Toisesta suunnasta katsottuna ihmisen ymmartamisen ja kohtaa-
misen ammattilaisia ovat yhteisdpedagogit, ketkd omaavat paljon geneerisia taitoja koulutuk-
sensa ansiosta. Tydeldman murroksesta johtuva organisaatioiden kehityssuunta saa aikaiseksi
tarpeen rekrytoida vuorovaikutustaitoisia, joustavia ja muutosresilienssilla varustetuja asian-
tuntijoita palvelukseensa vastaamaan kysyntaan ihmisen ymmartamisesta. Humanisteilla on ta-
hén jo nyt hyvét valmiudet. VVoidaan siis ajatella, ett4 inhimillisen padoman merkityksen ja
ymmartdmisen korostuessa kasvaa organisaatioissa tarve rekrytoida palvelukseensa ihmis-

mieltd ymmartavia ammattilaisia.

3.5 Humanistisen alan korkeakoulutus esilla

Kansallisen koulutuksen arviointikeskus KARV1 toteutti vuonna 2019 humanistisen alan kor-
keakoulutuksen arvioinnin, jossa perehdyttiin yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen tarjo-
amien koulutustutkintojen osaamislahtdisyyteen ja tyoeldmarelevanssiin. Arvioinnissa tarkas-
teltiin my6s humanistisen koulutustarjonnan kehittdmist4 ja yleista profiloitumista. Arvioinnin
tutkimusaineistona toimivat moninaiset materiaalit mukaan lukien valmiit palauteaineistot ja
itsearvioinnit korkeakouluista valmistuneilta, Tilastokeskuksen aineistot, neljan koulutusala-
arvioinnin fokusryhmétyoskentely ja case-aineistot sekd humanistisen alan arvioinnin kehitta-
misseminaarin anti. Humanistisen korkeakoulutarjonnan joukossa mainitaan erikseen yhteiso-
pedagogiopinnot yhtend harvoista humanistisista ammattikorkeakouluopintojen muodoista.
(Pyykko, Tolonen, Levd, mahlamaki-Kultanen, Pantermdller, Pettersson, Saarinen & Huusko
2020, 3.)
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Arviointi madritteli humanistisilta aloilta valmistuneiden substanssiosaamisen vahvaksi ja piti
valmistuneiden kykya kriittiseen ajatteluun ja kokonaisuuksien hahmottamiseen hyvéna. Jous-
tavuuden muuttuvissa tyGelamaétilanteissa mahdollistava monipuolinen ja laaja-alainen osaami-
nen sisaltyy humanistisen alan koulutuksiin. Humanistisen korkeakoulusektorin duaalimallia
eli jakautumista yliopisto- ja ammattikorkeakoulutuksiin pidettiin hyvana, silla se ehkaisee
paallekkaisyyksié ja yhteensovittamisen haasteita koulutustarjonnassa. Liséksi humanistisen
alan korkeakouluilla koettiin oleva vahva kiinnostus pedagogiseen kehittdmiseen, mika nakyy
monipuolisuutena koulutuksen tarjonnassa laajoista kokonaisuuksista lyhyempiin moduuleihin
ja seminaareista erilaisiin kehittamispdiviin. Arviointi totesi myos, ettd humanistisella alalla on
paljon mahdollisuuksia ja potentiaalia jatkuvan oppimisen tarjontaan muun muassa kielten,
kulttuurituntemuksen, monikulttuurisuusosaamisen ja yhteiskunnan muutosten késittelyn muo-
dossa. (Pyykkd ym. 2020, 3-4.)

Arvioinnin mukaan humanistisen alan korkeakoulutuksen keskeisimmiksi kehittdmiskohdiksi
nousivat ty6eldmarelevanssin entista parempi huomioiminen, osaamisen nékyvéksi tekeminen
ja sanoittamisen harjoittelu, digitaalisen osaamisen entisté kiintedmpi siséllyttdminen tutkintoi-
hin seké kattavamman ja syvallisemmaén kansainvalisyysosaamisen lisaédminen. Entista katta-
vamman tyéeldmahuomioimisen kehittdmistarve nayttaytyy siing, ettd humanistiselta alalta
valmistuneet tyo6llistyvat keskiméarin 10 % huonommin kuin esimerkiksi tekniselt4 tai kaupal-
liselta alalta valmistuneet. Erityisesti on tarpeen lisétd opintojen aikaisia harjoittelumahdolli-
suuksia sekd yhteistyota alumnien kanssa. (Pyykko ym. 2020, 4). Julkaisun arviointiryhma esit-
taa ratkaisuiksi myds tydelamayhteyksien tiivistd esilla pitdmista opintojen alusta lahtien, ei
vasta loppuvaiheessa. Lisaksi on tarpeen suunnitella humanistisille korkeakoulutuksille omia
yrittdjyysopintokokonaisuuksia, silla humanistiselta koulutusalalta tyollistytdén yrittajiksi en-
tistd useammin. (Pyykkd ym. 2020, 125-126.) Oman osaamisen sanoittamisen parantamiseen
tulee varata aiempaa enemman aikaa ja resursseja, ja sen tulee olla entisté systemaattisempaa
jo opintojen eri vaiheissa. Talloin opiskelijan on helpompi suunnata opintojaan haluamaansa
suuntaan, arvioida kehittymistaan sekéd hakeutua tyémarkkinoille. Digitaalisen osaamisen liséa-
minen korkeakouluopiskelijoiden omiin tutkintoihin koetaan tarkeéksi, sill talla hetkell& osaa-
minen hankitaan usein jostakin muualta kuin oman alan tutkintoon johtavasta koulutuksesta.
Puolestaan kansainvalisyytta tulee lisata tutkinnoissa siten, ettd se l&pdisee tutkinnot ja ettd ne
suunnitellaan ja sisallytetdaan kiinteasti opiskelijoiden henkilékohtaisiin opintosuunnitelmiin.
(Pyykko ym. 2020, 4.)
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Tyodeldman nakemykset humanistisesta koulutusalasta ovat myonteisié ja odotukset tutkintojen
tuottamalle osaamiselle ovat konkreettisia. Tutkinnon tarjoaman riittavén tieto- ja taitopohjan
lisaksi tyoelaméssa tarvitaan laaja-alaista tyoeldmaosaamista muuttuvien olosuhteiden vuoksi.
Tutkinnoilta halutaan monille eri aloille soveltuvaa osaamista mahdollistaen jopa sellaisten tyo-
tehtdvien teon, joita ei valttamétté viel& ole edes olemassa. Arviointi toteaa kuitenkin, ettd hu-
manistisen alan ammattikorkeakoulutus ja yliopistokoulutus antavat monipuoliset ty6elaméval-
miudet moniin tyotehtaviin. Tyoeldman edustajille toteutettujen fokusryhmahaastattelujen anti
on, ettd humanistisen alan osaaminen jakautuu kahteen kategoriaan; opetusalaa tekeviin seka
generalisteihin. Siind missé opetusalan tutkinnot ja osaaminen ndhdaan tarkemmin saadeltyina,
suppeahkoina ja jopa rajoitettuinakin laaja-alaisuuden edellytysten suhteen, koetaan generalis-
tien haasteiksi se, etteivat tutkinnot johda automaattisesti tiettyihin ammatteihin, jolloin j&&
henkilon itsensd vastuulle sanoittaa ja johtaa omaa urapolkuaan. (Pyykkd ym. 2020, 84-85.)
Jalkimmaisten tutkintojen ominaispiirteitd ja mahdollisuuksia pyrkii esille tuomaan Ita-Suo-

men yliopiston alaisuudessa toimiva Humanistit uudistuvassa tydeldmassa (HUMUS) -hanke.

Itd-Suomessa toimiva ja sielld erityisesti vaikuttava HUMUS — Humanistit uudistuvassa tyo-
elaméssa -hanke pyrkii parantamaan humanistisia koulutusaloja opiskelevien ja niilta valmis-
tuneiden asiantuntijoiden tydelamavalmiuksia. Hankeen toteuttajana toimii Itd-Suomen yli-
opiston humanistinen osasto kumppaneinaan alueellisia yrittdjid seka muita tyoeldamévaikutta-
jia. Hanke on kolmivuotinen ajalla 2019-2022 ja sen tavoitteena on erityisesti tukea kieli- ja
kulttuuriosaamisen tunnistamista liike-elamassa. Hankkeen rahoittaja on Euroopan Sosiaalira-
hasto Kestdvaa kasvua ja tyota 2014-2020 -ohjelmasta. (HUMUS 2021.) Hankkeen keskeisin
tavoite on 10yté&a ratkaisuehdotuksia humanistisen osaamisen ja yritysmaailman valille. Ajatuk-
sena on laajentaa ja monipuolistaa humanistisilta aloilta valmistuvien ja jo valmistuneiden kor-
keakoulutettujen kasitysta yritysmaailmasta seké selkeyttéd yrityksille humanistien osaamispo-

tentiaalia parantaen heidan tyollistymistaan. (Pyykko ym. 2020, 86.)

Siind missa HUMUS-hanke pyrkii aktiivisesti tuomaan yhteen humanististen alojen osaamisen
ja yrityskentan tarpeet, on Olen Humanisti -kampanjan tavoite yleismaailmallisempi. Sosiaali-
sessa mediassa pyodriva Olen humanisti -instagramkampanja on usean ammattijarjestén muo-
dostama ja syntynyt heidén yhteisestd halustaan vahvistaa humanististen alojen arvostusta tyo-
elaméssa ja koko yhteiskunnassa (Olen Humanisti 2021). Kampanjassa ovat mukana Kieliasi-

antuntijat ry, Museoalan ammattiliitto MAL ry, Specia — Asiantuntijat ja esihenkil6t ry, Taide-

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



34

ja kulttuurialan ammattijarjestd TAKU ry sekd Akavan Erityisalat. Kampanja téhtaa lisdym-
marryksen tuottamiseen humanistisista aloista tuomalla esiin erilaisten humanistien erityisosaa-
mista ja esittelemalld uratarinoita. Kampanjan tunnetuin merkint4 on #olenhumanisti, josta

mya0s sen nimi juontaa. (Olen humanisti 2021.)

Juuri humanistien ty6elamavalmiuksia korostavien hankkeiden liséksi meneillddn on myos
hanke, joka pyrkii tarjoamaan usein humanistisilla aloilla vahvuuksina pidettyja taitoja toisen-
laisille ammattialoille. Moving Into Soft Skills (MOSS) -hanke on It4&-Suomen Liikuntaopiston
koordinoima ja Erasmus+ -ohjelman rahoittama projekti, jossa pyritdan tavoitteellisesti kehit-
tdmaéan alan opiskelijoiden sek& muiden aiheesta kiinnostuneiden alan ammattilaisten pehmeité
taitoja (Bromberg 2021). Projektin tarve on noussut tydeldman muuttumisesta hektisemmaksi,
jolloin tarvitaan kykyja sopeutua erilaisiin muutoksiin ja vaatimuksiin. Pehmeill& taidoilla tar-
koitetaan yksilon tunneélyyn pohjautuvia ja siirrettavissa olevia taitoja, joiden mittaaminen on
teknisten taitojen mittaamista haasteellisesmpaa. Hankkeen pehmeina taitoina ovat oppimis-
kyky, vuorovaikutus, luovuus, itsesaatelytaidot, sopeutumiskyky, keskittymis- ja huomiokyky,
ryhmétyotaidot sekd johtajuus. Taitoja pyritdan kehittdmaan erilaisten liikkeellisten, tanssillis-
ten ja sometiikkaan perustuvien menetelmien avulla hyddyntéen sosiaalipedagogiikan perus-
teita. 16 tunnin koulutus jakautuu kartoitustydkalun kayttamiseen seka itse koulutukseen. Kar-
toitustyokalulla pyritadn selventdméan henkilélle omien pehmeiden taitojensa niin sanotusti
l&htotaso ja siten auttamaan yhden tai useamman taidon kehittdmisessé. Hankkeessa on ollut
vahvasti mukana kansainvélisidkin verkostoja, kuten korkeakouluja ja organisaatioita Itaval-
lasta, Puolasta ja Latviasta, joiden avulla koulutusta on voitu entisestadn kehittaa, vertailla ja

levittda laajemmalle kohdeyleisolle. (Dromberg 2021.)

Viime aikainen, ja osittain paallekkainen aktiivinen kampanjointi humanististen alojen, niiden
asiantuntijoiden sek& ydinosaamisen ja vahvuuksien puolesta kertoo palavasta halusta parantaa
alan arvostusta ja niiden ammattilaisten tydelaméedellytyksié. Yhteisopedagogitkin kuuluvat
tdhan joukkoon. Kampanjat on kdynnistetty selvasté tarpeesta kasin, koska on havaittu, ettd
humanisteja ei arvosteta tyteldmassé tarpeeksi tai heiddn osaamistaan ei tunnisteta, eika siten
osata sijoittaa tydeldman moninaisille alustoille. Kampanjoiden vakiintuessa ja vahvistuessa
tullaan ajankohtaisessa keskustelussa todenndkoisesti kiinnittdméaén enemman huomiota myods
ammattikorkeakouluista valmistuneiden humanistien eli yhteisdpedagogien tydeldmavalmiuk-

siin ja potentiaaliin tyollistyd mitd moninaisimpiin tehtéaviin.
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Tietoperustaluvussa esitellyn ajantasaisen tiedon pohjalta voin todeta, ettd suomalainen tyo-
eldmé on tullut selked&dn muutos- ja kuormitustilaan, jossa avaintekijoiksi ja ratkaisun mahdol-
listajiksi nousevat sosiaalipedagoginen tyoote ja pehmeét tydeldaméataidot, kuten vuorovaikutus-
osaaminen, oppimaan oppiminen, sopeutumiskyky sekd ongelmanratkaisutaidot. Tyokulttuu-
reissa muutos on arkipéivaa ja erityisesti teknologian kehitys on vauhdittanut sitd ennennake-
mattoman nopealle tasolle. Tihedssa muutospyorteessa ei endd pysytd mukana ainoastaan hal-
litsemalla tyOtehtaviin vaadittavaa substanssiosaamista. Eri alojen yritykset ovat vahitellen al-
kaneet tiedostaa tarvitsevansa palvelukseensa tyotehtdvakohtaisen substanssiosaamisen lisaksi
generalististen taitojen omaavia ja muutostoleranssilla varustettuja ammattilaisia ja asiantunti-

joita selviytydkseen hektisessa maailmassa.

Humanistisen alan arviointikeskus KARVI on péatynyt tuoreella selvityksessaan vastaavanlai-
siin johtopéatoksiin. Humanisteilla on oivat valmiudet laaja-alaiseen tydelamaosaamiseen
muuttuvien olosuhteiden puristuksessa, silla opetukseen siséltyy usein osaamista kokonaisuuk-
sien hahmottamisesta, joustavuudesta ja luovuudesta. Yhteisopedagogikoulutukseen siséllyte-
taan jarjestelmallisesti ja menetelmaéllisesti paljon pehmeiden taitojen ja sosiaalipedagogiikan
mukaista osaamista, silla niité tarvitaan oleellisesti tyypillisimmilla ty6llistymiskentilld, kuten
kuntien ja jarjestojen palveluksissa. Nyt niille on ilmaantunut selkeé tarve myos yksityisella
sektorilla. Humanisteja tarvitaan luomaan kestavéé organisaatiokulttuuria, tuomaan ihmisla-
heisté tulokulmaa asioihin seka tydllistymaan jopa ty6tehtaviin, joita ei vield ole edes olemassa!
Inhimilliseen padomaan lukeutuvana organisaation osana heidan arvonsa tulee todennéakoisesti

nousemaan tulevaisuudessa.

Ongelman ja ratkaisun yhteen saattamisen haasteena on tdhan mennessé ollut se, ettei huma-
nististen alojen asiantuntijoille, kuten yhteisdpedagogeille seké eri yritysmaailman tahoille ole
juurikaan luotuna yhteisié tydeldmépintoja, joissa kohdata toisensa. Niitd saatetaan pitaa jopa
saman ty0elamdjanan eri adripdina vailla yhteisia tarkoitusperid. Marco Mékinen (2014) sa-
noitti asian osuvasti todetessaan, ettd vaikka pintatasolla humanistinen koulutus ja yrityskentta
eivat kohtaa, puhuvat ne syvemmall tasolla hyvin toistensa kielt4 ovat erittdin hyvin toistensa
hyddynnettavissa. Vaikkei yhteisida kohtaamisen kenttid vield jérjestetysti ja koordinoidusti ole-
kaan, nousee esiin kysymys, onko osa valmistuneista yhteisdpedagogeista silti ylittdnyt tuon

humanismin ja yritysmaailman vélisen kuilun? Toisin sanoen, onko Suomessa yhteisépedago-
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geja, ketka ovat tyollistyneet erilaisille yritysmaailman tahoille vahvuutenaan oma asiantunti-
juutensa? Tahan ei tutkimuskirjallisuudesta 16ydy vastauksia, joten lahdin etsimaan naita yri-

tyksissa tydskentelevid yhteisopedagogeja.
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4 TUTKIMUKSELLINEN KEHITTAMISTEHTAVA

Ammattikorkeakouluissa opinnaytety6t tehdaén tutkimuksellisen kehittamisen keinoin. Se
eroaa muista tutkimuksen tekemistavoista siten, ettd ei tehda tieteellista tutkimusta, eika toi-
saalta myoskaan tavanomaista arkista kehittdmista. Tutkimuksellisen kehittdmisen tavoitteena
ratkoa tydeldman tai ammattialan todellisia ongelmia. (Lindholm 2020a.) Se riste&é seké tutki-
muksen tekoa ettd kehittdmistoimintaa siten, ettd kdytannén haasteet ohjaavat tutkimuksessa
syntyvéaa tiedontuotantoa (Toikko & Rantanen 2009, 21-22). Kuitenkin paapaino on itse kehit-
tdmisty0ssd, joka tapahtuu aidossa kéytdnnon toimintaymparistossa. Tutkimuksellinen kehitta-
misty0 tavoittelee seka konkreettisen muutoksen aikaansaamista etté perustellun tiedon tuotta-
mista. (Toikko ym. 2009, 22-23.) Tutkimuksellisessa kehittdmisessa tiedon ensisijainen tarvit-
sija on sen tilaaja ja toissijaisia ovat muun muassa oma ammattiala ja muu laajempi yleiso.
Kehittamistyon tulee tapahtua vuorovaikutuksessa kentan kanssa. Tutkimuksellisen kehittamis-
tyon lopputulema ei voi olla vain ilmididen kuvaamista tai projektiraportin tekoa, vaan tavoit-
teena on parantaa asioiden nyKkyista tilaa paremmaksi eli tehdd kehittdmisty6té ja tuottaa uutta
tietoa. (Lindholm 2020a.) Tehtavélla kehittamistyolla ei mydskéaan tavoitella ainoastaan valit-
tomié tuloksia, vaan pyritadn tuottamaan tuloksia ja johtopaatoksia, jotka palvelevat myos ylei-

sempéa yhteiskunnallista tasoa (Toikko ym. 2009, 22).

Tutkimuksellisen kehittamistyon tulee perustua oikeaan tarpeeseen, joka voi olla joko ongel-
maperustainen tai uudistamisperustainen. Ty0 tuottaa aina jotakin; joko konkreettisen produk-
tin, kuten tuotteen, palvelun tai pelin, tai sitten kehittdmisperusteltuja ehdotuksia. Liséksi tut-
kimustulokset tulee jalkauttaa osana tutkimuksen tekoa. Tutkimus ei p&aty vain tutkimustulos-
ten julkaisemiseen tai johtopaatosten tekoon, vaan ne tulee levittaa ja jalkauttaa tutkijaa itsedén
pidemmalle. (Lindholm 2020a.) Voidaan puhua my@s valtavirtaistamisesta tai juurruttamisesta.
Vaikka tutkimuksen tulosten levittdminen on osa tutkimusprosessia, se ei vélttamatta sisally
automaattisesti kehittdmisprosessin sisélle, vaan tarvitsee erillistd vaivannékod. (Toikko ym.
2009, 62-63.) On myos oleellista muistaa, etté tutkimuksellinen kehittamisty0 saa el ja muut-
tua prosessin myota tarkoituksenmukaisemmaksi, rajatummaksi ja kohdennetummaksi, jolloin
se todenné&kaisesti kulkee oikeaan suuntaan. Suunnitteluvaiheessa on kuitenkin olennaista va-
lita tutkimuksen lahestymistapa, joka auttaa seka tutkijaa etta lukijaa kasittdméaan, mista tutki-

muksessa on kysymys. (Lindholm 2020a.)
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Ennen tutkimisen aloittamista tulee selventdd oma positionsa sen teossa. Onko tarkoituksena
enemman teorian kehittdminen vai kdytdntéon suuntautuminen, ja onko tutkija itse subjektiivi-
sella vai objektiivisella puolella suhteessa omaan tutkimukseensa. Naista neljasta elementista
saadaan aikaiseksi nelikenttd, jossa voidaan sijoittua neljaan eri paradigmaan eli tutkimukselli-
seen nédkemykseen sen mukaisesti, miten oma tutkimus asettuu tutkimuskentélle (Kuva 1).
(Anttila 2007, 22-23.)

Teoriahakuinen

Tutkimuksen

positio

Obijektiivinen Subjektiivinen

Kaytannénhakuinen

Kuva 2: Tutkimuksellisten ndkemysten nelikentta.

Opinndytetyoni positio tutkimuksellisten ndkemysten nelikentélld on subjektiivinen ja teoriaha-
kuinen, eli toisin sanoen hermeneuttinen paradigma. Tutkimusote on kvalitatiivinen ja tulokset
saavutetaan tulkitsemalla kasityksié, mielipiteité ja sisaltoja (Anttila 2007, 23). Hermeneutti-
sessa paradigmassa kiinnostuksen p&épaino on siihen osallistuvien henkildiden kertomissa ja
heidan tulkitsemissaan asioissa. Tutkija toimii paradigmassa tulkitsijana, observoijana ja tiedon
keraédjana seka rakentajana. (Anttila 2007; 24, 36.)
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4.1 Kvalitatiivinen tapaustutkimus

Kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus sijoittuu tutkimustoiminnan kentalla empiirisen tutki-
muksen puolelle yhdessa kvantitatiivisen eli maarallisen tutkimuksen kanssa. (Heikkila 2014,
6). Se eroaa kvantitatiivisesta tutkimuksesta siing, ettd se pyrkii saamaan vastauksia kysymyk-
siin ’miksi?” ja “miten?”, kun taas kvantitatiivinen tutkimus suuntaa kysymyksiin ”mika?” ja
”missd?”. Kvalitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on ymmartaa valittua ilmiotd pehmeam-
man tiedon pohjalta, minka vuoksi itse menetelméan riittda usein suppeampi ja harkinnanva-
raisesti koottu ndyte. (Heikkild 2014, 7.) Suunta sopii hyvin toimintojen kehittdmiseen, vaihto-
ehtojen etsimiseen tai sosiaalisten ongelmien tutkimiseen (Heikkild 2014, 8). Laadullisen tut-
kimuksen tyypillisimpié aineistonkeruumenetelmid ovat erilaiset haastattelut, kuten henkilo-,
ryhma- ja syvahaastattelut, elaytymismenetelmad, osallistuva havainnointi sek& mahdolliset val-
miit dokumentit ja aineistot (Heikkila 2014, 6). Menetelmin pyritddn huomioimaan tutkittavien
nakokulmia luonnollisesti ja ilman kokeellisia asetelmia (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka
2006). Aineistonkeruumenetelmissa hyddynnetddn harkinnanvaraista tai teoreettista otantaa,
jossa aineistokoot ovat suhteellisen pienid. Saatu aineisto analysoidaan yleensa aineistolahtoi-
sesti eli teoria rakennetaan aineistosta kasin. Aineistot ovat yleensé luonteeltaan narratiivisia
eli tarinallisia. Analyysin avulla saavutetut tutkimustulokset voi esittd kerronnallisesti ja luo-
vastikin. Aineistoa analysoidessa pyritdan pysyméaan hypoteesittomuudessa eli valttdmaan luk-
koonlydtyja ennakko-oletuksia, vaikka jonkinasteisia ennakkoajatuksia olisi olemassa. Tydhy-
poteeseiksi kutsutut arvaukset siitd, mitd aineisto mahdollisesti pitéé sisallaan, ovat sallittuja,
mutta tutkimuksen teon tarkoituksena ei ole niiden varmentaminen tai todistaminen. (Saaranen-
Kauppinen 2006.)

Tapaustutkimuksen tarkoituksena on ratkaista kdytdnnon ongelmia ja tuottaa uusia toimintata-
poja. Tavoitteena on tuottaa tdsmallista tietoa selkeélle taustalla olevalle tarpeelle ja tulokseksi
saadaan uutta tietoa tyoeldmalle. Kehittamistyon ndkokulmasta tapaustutkimus kehittaa toimia-
laa ja luo sille merkitystd. Tapaustutkimuksessa tutkitaan jotakin yksittdista ja rajattua koko-
naisuutta pyrkien saamaan vastauksia kysymyksiin miten ja miksi. Tutkimukselle on tyypillista
joustavuus ja arvosidonnaisuus. Seké tutkijan oma arvomaailma ja positio tutkimukseensa nah-
den, kuten myds tilaajan intressit antavat tutkimukselle suuntaa. Lahdeaineisto voi olla hyvin

moninaista ja tyypiltdan kvalitatiivista. Kohde voi olla yksild, ihmisryhma, tapahtuma tai pro-
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sessi. (Paivio-Hakamies 2020.) Tapaustutkimukset ovat tyypillisia juuri ammattikorkeakoulu-
jen opinndytetdille, joissa niiden aiheet saadaan usein tyOpaikasta tai tyeldmasta ja liittyvat
yleensd organisaatioon tai rajattuun kokonaisuuteen. Tutkimalla tiettyd tapausta pyritaan lisaa-
maan ymmarrysté ilmiostd, mutta véltetdan pyrkimista yleistettavaén tietoon. Tapaustutkimus
valitaan yleensa silloin menetelmaksi, kun halutaan tutkia syvéallisemmin valittua kohdetta ja
huomioida siihen liittyvéan kontekstin vaikutus. Vaikka pyritdankin vélttdmaan yleistamista, on
analysointiin ja pohdintaan hyva siséllyttaa ajatuksia astetta laajemmasta mittakaavasta. Vaikka
tapaus on yksittéinen, sen avulla voidaan saada aivan uutta ja yllatyksellista informaatiota tut-
Kittavasta ilmiosta. Vastavuoroisesti tulosten merkityksellisyytta ja oikeellisuutta tukevat ai-

neiston perusteellinen kuvaus ja analyysi. (Saaranen-Kauppinen ym. 2006.)

Tutkimuksellisen kehittdmistoiminnan suuntauksista myos kéytantotutkimus kuvaa tata tutki-
musta parhaiten. Talla tutkimussuuntauksella tarkoitetaan tydelamaan ja ammatteihin keskitty-
vaa tutkimusta pyrkien parantamaan ammattien teoriaperustan kehittdmista (Toikko ym. 20009,
32). Kéytantotutkimuksen ajatellaan olevan myos asiantuntijatutkijoiden toimintakenttd, jossa
asiantuntijat toimivat tutkimuksen tiedontuottajina yhdessa tutkijoiden kanssa. Tavoitteena on
kaytannon teoria eli metodisesti ja systemaattisesti perusteltu tieto, jonka patevyyttd voidaan
testata tyoelaman kentilla. (Toikko ym. 2009, 32-33.)

4.2 Taisteleva tutkimus

Taisteleva tutkimus on luonteeltaan kantaa ottavaa ja siind usein tutkitaan yhteiskunnallisesti
tai ekologisesti merkittavia asioita. Silla voidaan tarkoittaa myos aktivistitutkimusta tai mili-
tanttitutkimusta. (Suoranta & Ryynénen 2014, 17.) Akateemisessa maailmassa on havaittu, etta
yhteiskuntatieteet eivét ole endd automaattisesti luovan ja yhteiskuntaa uudistavan ajattelun
ldhde, vaan ideat tutkimuksille tulevat usein yliopistojen ulkopuolelta. Taistelevassa tutkimuk-
sessa pyritdan saamaan tutkimuksen teolla todellista arvoa yhteiskunnalle mitattdmien ja mar-
ginaalisten aiheiden sijaan. (Suoranta ym. 2014, 15-18.) Sen historia ulottuu 1800-luvun alku-
puolelta 1960-luvulle ja sill&4 voidaan ajatella olevan useita erilaisia historiallisia lahtokohtia.
1800-luvun tyovéenliikkeen jarjestaytyminen ja naisasialiikkeen syntyminen, 1900-luvun ko-

lonialismin vastaisuus sek& 1960-luvun sosiaaliset liikkeet ovat kaikki oman aikakautensa ja

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



41

kontekstinsa herdtteita taistelevan tutkimuksen mukaisille kéytanndille. Yhteista niille on oi-
keudenmukaisuus- ja yhdenvertaisuuskehityksen mahdollistaminen. Vaikkei tutkimustyyli sit-
temmin ole kertaakaan havinnyt tutkimuspiireista, on silla ollut suuren yleison tietoisuudessa
hiljaisia hetkia viime vuosikymmenina. 2000-luvun alussa puhututtaneiden aiheiden, kuten glo-
baali rauha tai eriarvoisuus, myoté taistelevan tutkimuksen ndkokulmat ja motiivit ovat jalleen
tulleet ajankohtaisiksi. (Suoranta ym. 2014, 47-85.)

Taisteleva tutkimus ei ole koskaan vain yhden ihmisen aikaansaannos, vaan maailmaa muute-
taan yhdessa eri toimintakentilld tydskentelevien ihmisten kanssa. Tarkeimpané arvona pide-
td&n yhdenvertaisuutta eli sitd, ettd tutkija on osa sitd yhteis6a tai ihmisryhmaa, jota tilanne
koskee. Ehka tasta johtuen polttava ja tarkedlta tuntuva yhteiskunnallinen asiakysymys usein
valitsee itse tutkijansa eika painvastoin. Sille on myds ominaista toimiminen kaikkien osallisten
yhteiskunnallisen tiedostamisen herattdmiseksi ja sitd ohjaa ajatus uusien ideoiden ja ajatusten
tuottamisesta. (Suoranta ym. 2014, 16-30.) Ongelman esilla pitdminen td4htdd muutokseen, joka
voi tapahtua voimalla ja ékkinaisesti tai rauhallisesti edeten vahan kerrallaan. Jokaisen muu-
toksen kulku on yksil6llinen, eika valmista mallia tai kaavaa yhteiskunnan muutokseen ole ole-

massa, vaan sellainen luodaan itse. (Suoranta ym. 2014, 39.)

Vaikkei tdmé& opinnaytety0 ole yhta suorasti suureen yhteiskunnalliseen epdoikeudenmukaisuu-
teen kantaa ottava, on siind silti useita taistelevan tutkimuksen piirteitd. Ensinnakin selvitta-
malla yhteisopedagogien tyollistymiskokemuksia yrityksiin kuulun myos itse yhteisdpedago-
gina siihen ihmisryhmaéan, keiden tyoelamakokemuksia ja tyollistymispotentiaalia pyrin kar-
toittamaan. Toiseksi olen havahtunut siihen, ettd aihe valitsi minut, sill& mielenkiinto yhteiso-
pedagogien erilaisia tydllistymismahdollisuuksia kohtaan synnytti kysymyksid, joihin ei 1oyty-
nyt vastauksia olemassa olevista opinnédytetyotutkimuksista. Erityisesti laadullisen tutkimuksen
mukaista antia oli tarjolla suorastaan olemattomasti. Tdma sai pohtineeksi mahdollisuutta, ett4
tieto hyoddyttéisi oman uteliaisuuteni lisaksi my6s muita ja laajempaa ammattialaa. Kolmantena
piirteend pyrin opinndytetyollani tietoisesti tarjoamaan uusia vaihtoehtoja sille, millaisena yh-
teisopedagogien tyodllistyminen ndhdaén tand paivand, mutten suinkaan automaattisesti vaité,

ettd alasta riippumattomasti lukuisat tyOpaikat moninaisissa organisaatioissa sopisivat heille.

Huolimatta useista yhtenevéisyyksistd, opinnédytetyoni ei ole kokonaisuudessaan taistelevan
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tutkimuksen mukainen. Tydskentelyssa en pida automaattisesti epdoikeudenmukaisena, ettéa
yhteisopedagogien tydskentelysté yrityskentédn palveluksessa ei vield tiedetéd paljoa. Tutkinto
on Suomen mittapuulla tuore ja hakee vield paikkaansa eri sektoreiden suomien mahdollisuuk-
sien mukana. Ajatusmalli on enemman se, etté tyo voi olla uusi ikkuna asian tarkasteluun. Téaten
verrattaessa taistelevan tutkimuksen peruspiirteisiin hahmottuu tyoni tulokulmaltaan enem-
mankin positiivisesti uteliaana kuin epaoikeudenmukaisuuksia korjaavana tai vaaryyksia oiko-
vana. Ja pyrkii [0ytdmaan vastauksia myos siihen, tarjoaako muuttuva tyéelamé yhteisopeda-
gogien osaamiselle uusia tyokenttid ja toiminta-alustoja perinteisten lisaksi.

4.3 Aikaisemmat tutkimukset

Jokaisella hankkeella ja tutkimuksella on aina oltava kaksi asiaa: konteksti ja tavoitteet. Tutki-
mus- ja kehittdmishankkeita on suorastaan mahdotonta tehdd ilman kontekstia eli olemassa ole-
vaa tarvetta tai reaalitilannetta, johon kehittdminen kohdennetaan. Vastaavasti tavoitteilla tas-
mennetddn haluttua lopputulosta. Ne tulee sopia yhdessa tyon toimeksiantajan sekd mahdollis-
ten sidosryhmien kanssa, jotta kaikki osapuolet ovat tietoisia tyon pddmaéristé ja toistensa ar-
voista. (Anttila 2007, 90-91.) Taman tutkimuksen kontekstina ja aloitushetkena toimii syksylla
2020 tekemani havainto siitd, ettei ole saatavilla laadullista tutkimustietoa yhteisdpedagogien
tyoskentelykokemuksista ja -osaamisesta yritysten palveluksessa. Aiheesta on tehty pikemmin-
kin maarallista tutkimusta pyrkien saamaan selville, mille yhteiskunnan sektoreille, millaisiin
tydtehtdviin ja minka tahojen palvelukseen valmistuneet tyodllistyvat opintojensa jalkeen. Ta-
man opinnaytetyon tavoitteiksi on sovittu yhdessa tilaajan kanssa, ettd pyrin tutkimaan seka
yrityksissé tydskentelevien yhteisopedagogien ettd heidan tyonantajaedustajiensa avulla, mitka
ovat yhteisdpedagogien vahvuudet ja osaamisalueet yrityskentén palveluksessa. Tarkoitukse-
nani on saada vastauksia ja ideoita yhteisopedagogitutkinnon ja yritysmaailman kohtaamisen
edistamiseksi seka tuoda ilmi uusia huomioita ja kehitysehdotuksia yhteisdpedagogikoulutuk-
sen seuraavaa kehitteilla olevaa opetussuunnitelmaa varten Humanistisessa ammattikorkeakou-

lussa.

YhteisOpedagogien tyfelamaén sijoittumisesta ja urapoluista on tehty aiemmin selvityksid,
joissa on pyritty kartoittamaan muun muassa valmistuneiden tyollistymisastetta, tyén saamista

omalta alalta, tyypillisimpié tyollistajia seka jatkosuunnitelmia tydelamélle. Useimmiten ndmé
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selvitykset ovat olleet tyypiltadn maarallisia pyrkien selvittdaméén mahdollisimman monen val-
mistuneen yhteisdépedagogin tyollistymista. Liséksi niiden paapaino on ollut selvittada koulutuk-
sesta saatujen oppien soveltuvuus tyoeldmén vaatimuksiin sekd saada tietoa valmistuneiden
tyytyvéisyydestd saamaansa koulutukseen. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamassa kor-
keakoulujen kehittamiseen tahdanneessa vuosien 2017-2019 Toteemi -hankkeessa oli mukana
16 suomalaista ammattikorkeakoulua seké kaksi yliopistoa. Humanistisen ammattikorkeakou-
lun osatavoitteisiin tutkimuksessa kuului selvittdd valmistuneiden opiskelijoidensa laadullisia
urapolkuja. (Tamminen 2020, 4.) Hankkeen tuloksista k&vi ilmi, ettd kuudestakymmenesté
haastatellusta yhteisdpedagogiksi valmistuneesta ammattilaisesta suurin osa oli tyollistynyt
nuorisoalalle tai jarjestoon sekd osa lastensuojelualalle tai yleisemmin kasvatusalalle (Tammi-
nen 2020, 19-20.) Tulosten mukaan vain pieni osa valmistuneista tydskenteli yritt4jana, eika
vastanneiden keskuudessa yrittdjyyteen suhtauduttu kovin mielekkéésti (Tamminen 2020, 26).
Hankkeen tulosten esittelyssé ei mainita tarkkaa tietoa, kuinka moni 60 vastaajasta toimi yrit-

tajana.

Vuonna 2015 julkaistussa yhteisdpedagogien tydelamaan sijoittumista esitelleessd Humanisti-
sen ammattikorkeakoulun julkaisussa selvitettiin kolmatta kertaa Humakin olemassaolon ai-
kana valmistuneiden opiskelijoiden tydeldmapolkuja (Vaisanen & Méaatta 2015). Tutkimus teh-
tiin méaarallisena kyselytutkimuksena ja kohdennettiin vuosina 2008-2014 valmistuneille. Ky-
selyyn vastasi 324 AMK-tutkinnon sekd 35 YAMK-tutkinnon suorittanutta. (\Vaisanen ym.
2015, 9.) Tutkimuksesta saatujen tulosten mukaan noin puolet vastanneista oli tyollistynyt kun-
nan palveluihin ja kolmasosa jérjestoihin. AMK-tutkinnon suorittaneista (n=324) 18 % ilmoitti
tydnantajakseen yksityisen tahon ja 1 % kertoi olevansa yrittdja, kun puolestaan Y AMK-tut-
kinnon suorittaneista (n=35) yksityisen tydnantajan palveluksessa tydskenteli 14 % vastaajista
ja yrittdjind toimi 3 %. (Vaisédnen ym. 2015, 21.) Tydnantajan madrittelyd haastoi se, etta hen-
kilon tyonantaja saattoi olla esimerkiksi jarjesto tai yksityinen yritys, mutta tuotetun palvelun
rahoitti kunta (Véisanen ym. 2015, 21-22). Nuorisoty6té tekevilld tydnantaja oli poikkeuksetta
kunta tai jarjestd, kehittdmis- ja asiantuntijatehtavissa 82 % tapauksista jarjesto, esimies- ja
johtotehtédvissé 72 % tapauksista jarjesto ja lastensuojelutyota tekevilld joko kunta (40 %) tai
yksityinen yritys (51 %) (Vaisanen 2015, 22).
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Vuoden 2015 julkaisusta voidaan taten paatelld, ettd tutkimukseen vastanneista omatoimisena
yrittdjana tyoskenteli AMK-tutkinnon suorittaneista 3 henkil6a ja YAMK-tutkinnon suoritta-
neista 1 henkild. Yksityisen tyOnantajan palveluksessa kertoi tydskennelleensé 58 henkil6a
AMK-tutkinnon suorittaneista ja 5 henkil6ad Y AMK-tutkinnon suorittaneista. Selvityksesté ei
kuitenkaan ilmene, mité yksityisella tyénantajalla on tarkoitettu. Yrityksiin tyontekijoiksi tyol-

listyneita ei siis eritell& erikseen.
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5 TUTKIMUSMENETELMA JA ANALYYSI

Laadullista tutkimusta tehdesséni valitsin tutkimusmenetelmaksi henkil0haastattelut. Haastat-
telu koetaan menetelménd mutkattomana ja valittémana saada analysoitavia aineistoja kasaan,
ja menetelman suurin tydosuus on analysointivaihe (Anttila 2007, 127). Laadullisessa ja erityi-
sesti tulkinnallisessa tutkimuksessa on usein riittdvaé haastatella 5-10 henkil6d. Haastatteluti-
lanteissa ja aineistonkeruun apuna kdytetadn useimmiten aani- tai videonauhoitusta seké halu-
tessa valokuvausta. (Anttila 2007, 127.) Tyon tilaajan kanssa sopivaa menetelmé&a pohties-
samme paadyimme siihen, ett4 haastattelu antaa parhaiten vastauksia tdmén tutkimuksen tutki-
muskysymyksiin. Suunnittelin haastattelut toteutettavaksi joko kasvokkain haastateltavien
kanssa tai etana siihen sopivalla tyokalulla, kuten Teams -sovelluksella. Tutkittavien fyysinen
sijainti, aikataulujen yhteensopivuus ja mahdolliset yhteiskunnalliset koronarajoitukset méaarit-
telivat paatokset siitd, miten tutkimusmenetelmé oli jarkevintd ja sopivinta toteuttaa kunkin

haastateltavan kanssa.

Kun kéytetddn menetelméné haastatteluja, voidaan haastatella joko kulttuurin jasenié tai asian-
tuntijoita. Kulttuurin jasentd haastatellessa saadaan tutkimusvastauksiksi nakemyksia, mielipi-
teitd ja pohdintoja, kuten taas asiantuntijahaastatteluissa vastaukset ovat objektiivisempaa fak-
tatietoa. (Lindholm 2020c.) Opinndytetydssani haastattelen kulttuurin jasenid, silla haastattelu-
lomakkeen kysymykset on muotoiltu siten, ettd ne tuottavat aiheeseen liittyvaa ajatusvirtaa ja
haastateltavien omia kasityksié aiheesta. Kulttuurin jasenten haastatteluissa saadaan tietoa tut-
kittavan asian todellisuudesta ja yhteisdista (Lindholm 2020c). Haastatteluista saatavia tietoja
on tarkoitus kéyttaa sen tiedon paikkaamiseen, jota tutkijan ei ole mahdollista selvittdd muista
lahteistd, kuten lahdekirjallisuudesta (Lindholm 2020c).

Tutkimushaastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina. Teemahaastattelu
puolistrukturoituna tarkoittaa tutkimusmenetelména sité, ettd haastattelurunko on jasennelty
tarjoten aiheen kaytavélle keskustelulle, mutta vastaaja saa kertoa vapaasti oman nakemyksensa
siitd (Anttila 2007, 124-125). Teemahaastattelut ovat kontekstisidonnaisia, miké ehkaisee tay-
sin vapaata ja aiheen vieresté eldvaa ajatusvirtaa pitden paépainon itse asiassa. Haastattelurunko
on tilanteessa avuksi, mutta siihen ei tarvitse taysin sitoutua, mikali vastaaja pysyy aiheessa
ilmankin. (Anttila 2007, 124-125.) Teemahaastattelu siséltdd nimend mukaisesti erilaisia tee-

moja ja paatavoite on, ettd haastateltava saa antaa oman kuvauksensa kulloinkin késiteltavasta
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aiheesta, ja ettd ne tulevat haastattelun etenemisen aikana késittelyyn vastaajan kannalta luon-
tevassa jarjestyksessa. (Vilkka 2021, 124.) Oleellista on kiinnittdd huomiota haastattelun eri
teemojen sisaisten kysymysten jérjestykseen. Haastateltavan motivoitumisen edistdmisessa toi-
mii niin sanottu juoni haastattelurungossa. Talla tarkoitetaan sit4, ettd haastattelun tutkimusky-
symykset laitetaan jarjestykseen edeten yksittéisista ja omakohtaisista kysymyksista yleisem-
piin ja kattavampiin tai painvastoin. Tarkoituksena on varmistaa, ettei haastateltavalle tule
haastattelun mahdollisesta epajohdonmukaisuudesta epdvarmaa oloa seka ehkéista samantyyp-
pisten kysymysten esittdminen useaan kertaan. (Vilkka 2021, 127, 134.)

Teemahaastattelua tehtdessé on suositeltavaa aloittaa haastattelurungon koostamisesta ja juo-
nellisuudessa taustatiedoista eli vastaajan elamaa, kokemuksia ja ké&sityksia mahdollisesti avaa-
vista ja selventévista seikoista. N&itd ovat esimerkiksi koulutus- ja ty6historia, perhetaustat tai
oma urakehitys. Niista perilla oleminen auttaa tutkijaa ymmartamaan, mista kontekstista kasin
vastaaja omia kokemuksiaan kertoo tai millaisella asiantuntemuksella niita késittelee. (Vilkka
2021, 131-132.) Samaan tavoitteeseen pyritdadn myos tekemalld haastattelukysymyksisté yksi-
selitteisid ja ymmarrettavid. S&antond voidaan pitad, ettd yhdessé haastattelukysymyksessa ky-
sytaan vain yhta asiasisaltod. Monimerkityksellisia sanoja tulee vélttaa, jotta tutkimuksessa saa-
tavat vastaukset eivat vaaristy ja jaa tavoittamatta tutkimusongelmaa. Koehaastattelun teko tai
haastattelurungon testaus ennen varsinaisia haastatteluja ovat oivia keinoja haastattelurungon
toimivuuden varmistamiseksi. (Vilkka 2021, 129-130.) Itse haastattelutilanteen alussa on hyva
palauttaa haastateltavalle mieleen tutkimuksen aihe ja varmistaa, ettd han on edelleen suostu-
vainen haastatteluun. Taman voi tehda esimerkiksi lyhyella tutkimustiivistelmélla, jonka haas-
tateltava saa luettavaksi ennen varsinaisen haastattelun alkua. Haastatteluun orientoituminen
lisad haastateltavan motivaatiota vastata tutkimuskysymyksiin seké vahent&a tilanteessa esiin-

tyvaa epdvarmuutta ja jannitysta. (Vilkka 2021, 133-134.)

Laadullista tutkimusmenetelmaa kéytettaessa tutkijan on myos oleellista tuntea kohderyhmansa
ja sen toimintaymparist6 seka kulttuuri. Haastateltavien henkildiden kokemukset ja kasitykset
tutkimusaiheesta ovat aina tilannekohtaisia, arvosidonnaisia sek& omiin kokemuksiin pohjau-
tuvia, jolloin heid&n kulttuuriymparistonsé tuntemus on tulosten tulkinnassa ja muodostami-
sessa eduksi. Mikéli kohderyhmaén ja taustavaikuttimien tuntemus on heikkoa, voi syntya vaa-
ristyksia tai tulkintoihin voi jaada aukkoja. Tdma puolestaan heikentdd tutkimuksen uskotta-

vuutta ja luotettavuutta. (Vilkka 2021, 130-131.) Tdassé tutkimuksessa haastattelemani henkilot
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ovat yhteisopedagogeja seka heidan tyonantajatahojansa, jolloin késitysten ja arvojen tunnista-
minen mahdollistuu, silla olen itsekin yhteisopedagogi. Kohderyhmaén ja heidan yhteiselle kou-
lutuksellensa ominaisten piirteiden tuttuus ovat eduksi opinnaytety6té edistdessd. Koska laa-
dullinen tutkimus on aina aika-, paikka- ja tilannesidonnaista, on haastattelijan hyva ottaa tut-
kimuksessaan huomioon suoritettavien haastatteluidensa paikan ja tilanteen vaikutus saatavien
haastattelujen laatuun ja tuoda ndma elementit esille myds analysoinnissaan (Vilkka 2021,
133). Haastattelulle varattuun tilaan on hyvé kayda tutustumassa etukateen, jotta mahdolliset
hairidtekijat tai ongelmat voidaan havaita ja ennaltaehkaista ajoissa. (Vilkka 2021, 133.)

5.1 Haastattelujen toteutus

Opinnaytetyoni tavoitteena on 10ytaa haastateltaviksi 5-8 yhteisopedagogikoulutuksella varus-
tettua henkilod, ketka tydskentelevét tai ovat aiemmin tyoskennelleet yrityksen palveluksessa.
Ihanteellisimmassa tilanteessa henkildista 5 olisi AMK-tutkinnon suorittanutta ja 2-3 YAMK-
tutkinnon suorittanutta yhteisépedagogia. Tutkinnon suorittamisajankohdalla ja yrityksen tyy-
pill& ei ole merkitystd. Henkil0 saattaa mahdollisesti olla perustanut oman yrityksen valmistu-
misensa jalkeen. Mikéli henkil6lla on useampia korkeakoulutuksia taustallaan, on kriteering,
ettd yhteisdpedagogin tutkinto ja sen vahvuudet ovat tuoneet lisdarvoa tydpaikan saamiseksi.
Oman yrityksen perustamisen tapauksessa olennaista on, ettd henkil6 oli kokenut yhteisdpeda-
gogikoulutuksensa kimmokkeeksi oman yrityksen perustamiselle. Tutkimushaastattelujen tar-
koituksena on koota tutkittavien hallussa oleva kokemusasiantuntijalahtdinen tietamys, jotta

sitd voidaan analysoida ja jatkojalostaa tuloksiksi tilaajan sekd muun ammattikentan tarpeisiin.

Tutkimushaastatteluiden toinen osuus koostuu tyénantajahaastatteluista. Tavoitteena on haas-
tatella yhteisopedagogeja palkanneiden yritysten edustajia tehden heille omia haastatteluja sa-
masta aiheesta, mutta tydnantajan ndkokulmasta. Haastatteluiden tavoitteena on selvittadd, mil-
laisin ajatuksin ja perustein he ovat halunneet palkata palvelukseensa yhteisdpedagogitaustaisia
asiantuntijoita. Haastattelut mahdollisesti henkildityvét yrityksen henkilstopuolen asiantunti-
joihin, haastateltavien yhteisépedagogien esimiehiin seka yritysten johtoportaan edustajiin.
TyoOnantajaedustajien haastatteluilla tavoitellaan vertailuaineiston saamista yhteisépedagogien
ty6llistymisesta yrityskentalle. Aineiston saamiseksi on Ioydettdva tutkimukseen soveltuvat

henkil6t haastateltaviksi, ja tutkittavien kontaktoiminen osoittautui tutkimuksen edistamisessa
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siihen asti haastavimmaksi. Aiemmat maaralliset tutkimukset ovat olleet anonyymeja, eika yh-
teisdpedagogeiksi valmistuneista yrityksissa tyoskentelevistd henkildista ole olemassa mitaan
valmista rekisteri tai listausta. Etsintd alkaa niin sanotusti omalta takapihalta eli kyselemall&
oman opiskeluryhmaén jaseniltd, olisiko heill& tietoja kriteerejd vastaavista henkilGista, joihin
voisi olla yhteyksissa. Taktiikka toimii ja vinkkeja tulee muutamia. Lisédkeskustelun kdyminen
aiheesta erddn Humakin lehtorin kanssa tuottaa myos vinkin ja vahitellen tutkimus lahtee ete-
nemé&éan. Otan avuksi myos LinkedIn:in sekd Facebookin erilaiset yhteisopedagogeille soveltu-
vat ryhmét, ja véhitellen sopiva tutkittavien ryhmd alkaa hahmottua. Kéytdnngssé aina ensin
onnistun l18ytaméaan yrityksessa tydskentelevan tai aiemmin tydskennelleen yhteisdpedagogin
ja hénen avullansa tavoittamaan myds hanet ty6llistdvan tyénantajatahon edustajan. Tallaisessa
tutkimusaineiston kokoamistavassa voidaan puhua myds lumipallo-otannasta. Silld tarkoitetaan
tutkimukseen kysyttavien haastateltavien valitsemista siten, ettd ensimmainen haastateltava an-
taa vinkin seuraavasta, joka puolestaan ehdottaa seuraavaa (Vilkka 2021, 153). Néin tutkittavia
l0ytyy ja valikoituu sattumanvaraisesti mukaan tutkimukseen (Vilkka 2021, 153). Tutkimuksen
padpiirteitd ja motiiveja esittelen tutkimukseen sopiville henkildille kirjallisella informaatiokir-
jeelld, josta selviaa tarvittava tieto tutkimuksesta. Tietoja ovat muun muassa tutkija ja hénen
korkeakoulunsa, tydn tilaaja, arvioitu tutkimuksen aikataulu ja osallistujien ajallinen panos, tut-
kimustapa, tyon tutkimustulosten hyddyntaminen ja raportointi seka yksityisyydensuoja yksi-
tyiskohtineen. Informaatiokirje on tiedonannoksi annettava selvitys ja sen liséksi jokainen
haastateltava saa luettavaksi ja allekirjoitettavaksi opinndytetyon tutkimusosuuteen osallistu-

misestaan erillisen suostumuslomakkeen ennen omaa haastatteluaan.

Haastattelujen edistdmisen polku etenee jokaisen haastateltavan kanssa suurin piirtein suhteel-
lisen samalla tavalla. Kun saan tiedon mahdollisesta haastateltavaksi sopivasta henkilsta, otan
h&neen yhteyttd sdhkopostitse. Pyrin haastateltavien kanssa kdymaéssani viestinndssa kéayt-
tdmaan vain Humakin oman Office-palvelun séhkopostikanavaa tietoturvasyistd. Sekundaéaris-
ené vaihtoehtona haastateltaviin yhteyden saamiseksi kdytin myds WhatsApp-viestiketjua tai
Messenger-viestittelyd, jonka jalkeen pyrin ohjaamaan keskustelun Humakin Office -palvelun
sahkopostiin. Aina, kun yhteys haastateltavaan on muodostunut, esittelen télle tutkimuksen
paapiirteet ja kiinnostukseni suorittaa henkilohaastattelu. L&hetan haastateltaville sahkdpostitse
tutkimuksesta tarkemmin kertovan informaatiokirjeen seka tutkimukseen suostumuslomakkeen
luettavaksi ja tarvittaessa jatkokysymyksiin vastaamista varten. Naistd jalkimmadinen tulee

lahettdd minulle s&hkopostitse allekirjoitettuna ennen omaa haastatteluajankohtaa. Sovin
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jokaisen haastateltavan kanssa hanelle sopivan haastatteluajan, josta lahetdn l&hempéna
kyseista pdivaa Teams -kokouskutsun. Toteutan henkildhaastattelut elokuun ja lokakuun valilla

2021 ja pandemia-ajasta johtuen kaikki haastattelut tehd&an etdyhteyksin Teams-sovelluksella.

Haastatteluja on yhteensé 10 ja ne kestévét keskimaarin 25-45 minuuttia haastateltavasta riip-
puen. Teams -yhteyksissé on seké haastateltavalla ettd minulla kamerat p&élla paremman kon-
taktin luomiseksi. Haastattelujen alussa kdyn ensin lyhyesti 1&pi tutkimushaastattelun tarkoi-
tuksen ja tulosten hyodyntdmisen jatkoa varten ennen varsinaisiin haastattelukysymyksiin eten-
emistd. Haastattelukysymyspohjia on kaksi erilaista, yhteisopedagogeille omat ja tyonantajien
edustajille omat (LIITE 1 ja 2). Kummassakin on kysymyksia noin 12 kappaletta ja ne on
muotoiltu siten, ettd niihin vastaaminen on mahdollista joko lyhyesti tai pitkésti. Haastattelut
taltioidaan kahdella tavalla; Kirjoitan aina kysymyksen esitettyani vastauksia ja pohdintoja ylos
haastattelulomakkeelle ja samalla vieressa on nauhoitus paalla tallentamassa. Kummastakin
tallennustavasta kerron haastateltaville haastattelun alkupuolella ennen haastattelukysymysten

esittamista.

5.2 Tutkimusanalyysi

Haastatteluiden nauhoitukset tai videoinnit on hyva kdydd lapi useaan kertaan, jotta
analysoitavasta aineistosta on varmasti kokonaiskuva. Talloin erotetaan olennaiset asiat
epéolennaisista. Saatu aineisto litteroidaan sille soveltuvalla ohjelmalla. (Anttila 2007, 127-
128.) Kun saatu aineistomateriaali on hallittavassa muodossa, on analyysin vuoro. Diskurs-
sianalyysia kaytetdan erityisesti haastatteluissa. Siind tekstid pyritdan tulkitsemaan tekstina
itsenddn analysoiden tarkasti samalla myo6s ilmaisuja sekd helposti piiloon jaavid havaintoja.
Diskurssianalyysin ajatellaan perustuvan vuorovaikutussuhteisiin, tilanteen edellyttdmaan esit-
ystapaan, identiteettiin ja merkityksien rakentumiseen. Sen erityisyys on erikoistuminen niin
sanottuun kielipeliin, jossa erilaiset ihmis- ja ammattiryhmat saattavat kehittdd oman termiston
kommunikoida heille tutuista asioista. (Anttila 2007, 129-130.)

Kaésittelen aineistoni teoriaohjaavan analyysin keinoin. Siiné aineistoa lahdetdan analysoimaan
erilaisten siséllonanalyysimenetelmien avulla ja mukaan liitetddn tutkimuksessa ilmi tullutta

muuta teoriaa (Marjanen 2020). Aineiston ymmaértamiseksi voidaan kayttdd useita
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sisallonanalyysin taktiikoita, kuten luokittelua, teemoittelua ja tyypittelya. Luokittelulla py-
ritdédn laittamaan analysoitavasta aineistosta esille tulevia asioita omiin ryhmiinsg, tee-
moittelussa puolestaan edetdén luokittelusta pidemmalle perusteiden ja syiden ymmartamiseen.
Tyypittely yksinkertaistaa ja yleistaa aineistoa, jonka vuoksi siihen vaaditaan riittavan suuri
aineisto. (Marjanen 2020.) Litteroin aineiston siten, ettd kdyn lapi haastattelunauhoitteet pilk-
komalla ne noin 10 sekunnin katkelmiin. Kuuntelen jokaisen katkelman kirjoittaen samalla sen
siséllon lauseiksi ja muistiinpanoiksi. Yhteensé yli viiden tunnin nauhoituksista kertyy 94 sivua
litteroitua aineistoa, jossa fonttina on Times New Roman ja fonttikokona 12. Litterointia seuraa
syvempi perehtyminen aineistoon ajatuskartta -menetelman avulla. Kirjaan keskelle yhta A4-
paperia aina yhden haastattelukysymyksen ympyréiden sen ja lisadn sen ymparille jokaisen
vastaajan vastauksen. Papereita tulee yhteensa 13. Tdman jalkeen véarikoodaan vastaukset tus-
seilla ja kymmenelld eri varilla sen mukaan, kuka kymmenesta haastatellusta on mink&kin
vastauksen antanut. N&in saan ajatuskartoissa kasityksen siitd, kuka on asioista mitakin mielta.
Seuraavaksi luokittelen vastauksia sen mukaan miten ne kysymysten sisaltoon vastaavat.
Luokillakin on omat Vvérit ja tarkoitukset; vihred tarkoittaa myonteistd, punainen Kielteista ja
keltainen vari kuvaa ei kantaa ottavaa tai pohdiskelevaa asennetta. Kun luokittelu on valmis
asetan paperit vieritysten lattialle ja tutkailen niiden siséltda ja varityksid. Jaoittelen ky-
symyspapereita toistensa laheisyyteen sen mukaan, ettd samantyyppisind nayttaytyvat
vastaukset ovat toistensa lahettyvill4. Lopuksi teemoittelen aineistoa siten, etté vertailen vastaa-
jan taustaa ja nykytilannetta hanen antamiinsa vastauksiin ja pyrin samalla havainnoimaan

yhtélaisyyksia ja eroavaisuuksia eri vastaajatyyppien vélilla.
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6 TULOKSET

6.1 Tyontekija-yp:t

Haastatteluihin osallistuvista kymmenestad henkildsta neljd on yrityksiin tyontekijoiksi
tyollistyneitd yhteisopedagogeja, kolme yrityksen tyonantajaedustajia, kaksi oman yrityksen
perustaneita yhteisopedagogeja seka yksi yrityksessd tyoskentelevd ja omaa osaamistaan
yhteisopedagogikoulutuksen avulla péivittava henkild. Selventdmisen vuoksi kéytin tassa
opinndytetydssd yhteisépedagogeista lyhennystd yp ja yrityksissa tyontekijoina tyoskentele-
vistd yhteisOpedagogeista nimitysta tyontekija-yp:t sekda vastavuoroisesti yrityksen
tydnantajaedustajista nimitystd tydnantajat. Oman yrityksen perustaneita yhteisdpedagogeja
kutsun tutkimuksessa yrittédja-yp:ksi ja osaamistaan paivittdvaa yhteisdpedagogia paivittaja-
yp:ksi. Kaikkien haastateltujen yksilollisemmat vastaukset on merkitty tutkimuksen analyysiin
H -tunnuksella (H = haastateltava) seka omalla numerolla erottamaan ne muiden haastateltujen
vastauksista. Tyontekija-yp:den haastatteluvastaukset ovat merkitty sitaatteihin H1-H4 -tun-
nuksilla, yrittdja-yp:den H5-H6 -tunnuksilla, paivittaja-yp:n H7 -tunnuksella ja tyonantajien
H8-H10 -tunnuksilla. Numerointi ja jarjestys on tarkoituksella sekoitettu ja anonymisoitu eika

noudata haastateltujen kronologista haastattelujérjestysta.

Kaikkien haastattelemieni tyontekija-yp:den seka yrittdja-yp:den koulutusasteet ovat AMK-
tasoa. Paivittaja-yp:n meneillddn oleva osaamisen pdivittdminen sijoittuu Y AMK-tason opin-
toihin. Yhteensé seitseman haastateltavan yhteisopedagogin tydelamakenttiin lukeutuvat kou-
lutus- ja valmennuspalvelut, ravintola-kahvila, lastensuojelun avopalvelut, majoitus- ja tapah-
tumapalvelut, markkinointiala sek& tyoeldmakehittdminen ja johdon valmennus- ja kon-
sultointipalvelut. Yhteisdpedagogien tittelit eri yrityksissa ovat brandmanager, vuorovastaava,
asiakkuuspééllikko, ohjaaja, tydelamakehittdjd, omistaja-sisallontuottaja-projektivastaava seka
client partner. Haastateltujen tyonantajien tittelit ovat palvelupaallikko, ravintolapaallikko ja
lilketoimintajohtaja aloinaan lastensuojelun avopalvelut, ravintola-kahvila sekd koulutus- ja

valmennuspalvelut.

Kerattyd aineistoa pyrin lapikdymaan ja avaamaan sisallonanalyysin sek& luokittelun ja tee-

moittelun avulla. Kaytén neljan tydntekijé-yp:n haastatteluissa yhteisopedagogeille suunnattua
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haastattelurunkoa (LIITE 1). Ensimmaéisessa kysymyksessd, mika sai yhteisépedagogin hake-
maan yritykseen tdihin tyypillisimpien tyonantajien ollessa kunnat ja jarjestot, vastaajista
kolme kertoo motiiviksi kaivanneensa jotakin uutta julkisen sektorin tultua tutuksi. Liséksi
yhdelld on jo valmiiksi yrittdjahenkistd asennetta ja halua rakentaa seka kehittéda tyGelamaa.
Seuraavan kysymyksen kohdalla kay ilmi, ettei yritykseen hakeutuminen ollut tietoinen valinta
vastaajista kenellekaan vield opiskeluaikana. Se oli tullut kolmella vaihtoehdoksi vasta jonki-
nasteisen tyokokemuksen jélkeen ja yhdell& opiskelujen loppuvaiheessa sattuman kautta, kun
harjoittelupaikka I0ytyi yrityksesta.

H4: Olin sielld julkisella sektorilla toissa ja sitten niinku kaipasin vahén jotain uutta

nékokulmaa ja totaa, niinku semmosta vaihtelua ja ihan ettd oppii jalleen uutta
asiaa.

TyoOntekija-yp:den kuvatessa omaa osaamistaan yrityksen tyotehtdvadn hakiessa he tuovat
esille ihmissuhde- ja kohtaamistaidot, ihmisten kanssa toimeentulemisen, kouluttamisen ja val-
mentamisen, organisoimisen, asiakaspalvelun, joustavuuden, lastensuojelutyén kokemuksen,
tilannetajuisuuden, moniammatillisen verkosto-osaamisen, vuorovaikutus- ja ryhmaétyotaidot,
nuorisokentén tuntemuksen seka visuaalisuuden. Kolmen vastaajan mukaan yhteisdpedagogin
tutkintonimike ei ollut entuudestaan tuttu esihenkil6lle tai kollegoille ja yksi vastaaja tiesi sen
olevan tuttu, silla tydpaikassa oli muitakin yhteisépedagogeja toissa.

H1: Oli tuttu t4&lla. Minun liséks télla hetkelld kaks muuta yhteisdpedagogia toissa

taalla. Etta on ollu tuttu ja on ollu niinkun silloinkin kun hain tanne, niin haastat-

telussa oli silloinkin jo puhetta, ettd taéll4 on niinkun yhteisdpedagogeja ennestééan

jaon ollu niinku hyvia kokemuksia niinku saamisestaan heita tdnne tyontekijoiksi.
On ollu tyytyvéisié.

H2: No varmaan jossain maarin, mutta mé luulen, ettd aika vahéinen tietimys on
ollu, ettd mité se kéytannossa sisédltadé ja minkalaista osaamista se siséaltaa.

H3: No ei 0o (tuttu) ja ma veikkaan, etté se ei 0o vieldkaan.

Tyontekija-yp:t kuvailevat koulutuksesta saavutetun osaamisen palvelleen heita yrityksen
palveluksessa siten, ettd se on tarjonnut pohjan ja perusteet tekemiselle, kun taas kaytanto
tekemiseen on saatu tyGelamaésta. Vahva yhteiskunnallinen ajattelu, palvelurakenteen tuntemus,
tiedon etsint4 ja jasentaminen, kirjoittaminen, organisointi- ja kohtaamistaidot, pelisilma ihmis-
ten kanssa toimiessa, hektisen tyon hallinta ja harjoitteluiden ohjaaminen koettiin osaami-
salueiksi. Lisaksi yksi vastaajista toteaa samojen lainalaisuuksien patevan myaos yrityskentalla

muiden sektorien liséksi, kuten oppimaan oppimisen ja tyéhyvinvoinnin huomioimisen.
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H2: On siella tosi tosi paljon sellasta mika niinkun on myos yritysmaailmassa tosi
arvokasta osaamista. Ja itselldkin mennyt parikin vuotta hoksata se, ettd na4 ihan
samat asiathan patee myds taalla yritysmaailmassa ja taéalla aikuisten maailmassa,
missa tall& hetkell& tyoskentelen.

H1: Ite kokee ettd ehkd enemmaénkin tavallaan tietyn pohjan on luonu niinku se
koulutus, mut tosi paljon tavallaan sité sellasta tietotaitoo ja kdytannon juttuja on
sitte niinku oppinu just tyoharjotteluiden ja sitte niinku tydeldman kautta.

H4: Varsin hyvin (kokenut palvelevan yrityksen palveluksessa). Tietysti osaamista
on kertynyt tyduralta myds. -- Tiedon etsiminen ja sen jasentdminen, Kirjottaminen
ja sen tapaiset asiat, niin niit4 ei oikein vélttdmatta osaa ees ajatella, ettd ndd on sen
opiskelun tuotosta.

Tyon sisallon keskeisimmiksi osa-alueiksi vastaajat kertovat tarjoilun ja asiakastyon, si-
ivoustehtavat, asiakasryhmaymmarryksen, verkostoyhteistyon, yhteiskunnan jarjestelmien
tuntemuksen, markkinointiviestinnan, sisdisen viestinnan, tyéhyvinvoinnin kehittamisen, HR-
tyon, suunnittelun ja organisoinnin sek& yhteiskunnan havainnoinnin. Kysyttdessa onko oma
koulutus vastannut ty6tehtavien vaatimustasoa, vastaajat toteavat lahes yksimielisesti, etté ei
riittavasti. Koulutuksen koetaan tarjonneen teoriaa, mutta tydkalut on ollut pakko hakea
muualta. Koulutus nahtiin hyddyllisend, mutta paljon on joutunut itse opettelemaan ja sel-
vittdmaan.

H4: Jos ajattelisin, ettd olisin pelkk& YP, niin ehka sitten just semmosta johtamisen

ja taloudellisen ajattelun ja sellasten ei oo tullu siind (koulutuksessa) niinkaan
paljon.

Tarvetta tdydennyskoulutukseen oman ty6tehtavan hoitamiseksi on neljasta vastaajasta suorit-
tanut yksi ja harkinnut kaksi. Vastaajat kertovat yhteisopedagogikoulutuksen mukanaan
tuomiksi vahvuusalueiksi ihmisten parissa tydskentelyn ja heidén kanssaan toimeentulemisen,
ihmisl&heisyyden, asioiden jérjestelyn, moninédkdkulmaisuuden hallitsemisen, syy-seuraus -su-
hteiden hahmottamisen sekd ryhméatoimintojen ja -dynamiikan ymmartdmisen. Heikkouksiksi
he kertovat liian suuren huolen omien kollegojen hyvinvoinnista, maahanmuuttajatydskentelyn
vahéisen osaamisen sekd HR- ja tybhyvinvointiosaamisen puutteen.

H2: (Heikkouksista) Mutta sillon kun mé& opiskelin, niin siit4 ei juurikaan puhuttu,

ettd t4ta osaamista vois hyodyntéa silla puolella. Nythén sinne onkin tullu tavallaan
td44 HR ja tyohyvinvointipuoli kanssa.

H3: (Vahvuuksista) Ma koen vahvuudeksi sen, kun miettii opiskeluaikaa, ettd siella
on opittu tydskentelemaa erilaisten ihmisten kanssa. Kun asiakkaita ei saa valita,
niin tulee niiden kanssa toimeen. (Heikkouksista) Valilla ajattelen ehka sillee, ettd
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saattaa miettia toisten tydssdjaksamista liikaa. Ettd toisten hyvinvointi on tarkeeta.
Vaikkei se mun asia ookaa.

Kysyttéessa tulisiko yhteisopedagogeja saada enemman toihin yrityssektorille ja minkélaisiin
tyotehtaviin, ovat vastaukset yksimielisia. Heidan mielestddn yhteisopedagogeja tarvitaan
yrityssektorille ohjaavaan tyéhon, johtamiseen, kouluttamiseen, tapahtumatuottamiseen, HR-
puolelle, viestintadan, valmentamiseen ja tuomaan laaja-alaista ndkemysta erityisesti tyéelamén
nivelkohtiin, kuten tydyhteisdjen ja sidosryhmien valille.
H2: Ehdottomasti kylla ja mun mielesté just tallasiin niinkun tehtaviin, missa s
jollain tavalla oot tekemisissé ihmisten kanssa.

H1: Mmm. No siis ite ainaki kokee ja mitd on niinku kuullu nii ettd yhteisOpeda-
gogejaki on tosi monenlaisissa et tavallaan seki on niin semmonen... et ei 0o jotain
tiettya paikkaa mihin valmistutaan toihin. Ett4 se on kuitenki niin laaja (koulutus)
ja niin paljon voi ite esim. niilla harjotteluilla ja niinku niilld syventymisilla
vaikuttaa.

H3: Varmasti niinku kylla ja varmaa niinku, en voi sanoa, etta pelkéstddn oman
alansa t6ihin vaan uskon etté olis osaamista muuallakin.

Vastaajien mielestd yhteisopedagogikoulutuksen tulisi vastata tydeldman toiveisiin ja
vaatimuksiin paremmin lisdédmalla koulutukseen talous- ja liiketoimintaymmarrysta ja sosiaal-
ialan opintoja seké& osoittamalla selkedmmin yhteisdpedagogeille suunnattuja tyotehtavia. Erés
vastaaja kokee yhteisdpedagogin jaavan sosionomille kakkoseksi muun muassa lastensuojelun
puolella. Yhden vastaajan mukaan yhteisépedagogeilla on ty6elaméssa vaadittavaa muutosre-
silienssid, taitoa tydskennelld paineen alla sek& auttaa yhteisollisyyden rakentamisessa organ-
isaatioiden sisalla.

H4: Se taloudellinen ajattelu ja sen tyyppinen vois olla hyva lisd. Se vois niinku

lisatd niita paikkoja ja mahdollisuuksia tehdé erilaisia toita.

H2: Tulee heti mieleen, ettd kylla, mutta miten osaisin pukea sen sanoiksi. -- Tulee
mieleen sellainen, ettd kun t&a tyceldmé menee hirveetd vauhtia eteenpadin, ettd
yhteisopedagogeilla on osaamista siihen, mitd HR tekee eli huolehtii siitg, ettd ih-
miset voi hyvin ja pystyy tekee niiden ty6tehtavia hyvin.

Kysyttéessa pitéisiko yhteisopedagogien osaamisesta tiedottaa aiempaa enemman tai paremmin
julkisuudessa, ovat vastaukset jalleen yksimielisid. Kaikki vastaavat kyll4, ja perusteiksi kerrot-

tiin tutkinnon olevan edelleen tuntematon ja sekoitetaan muihin opintoihin (kuten sosionomiin),
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yritykset eivét tunne sitd ja ylipaataan yhteisépedagogien moninainen osaaminen tulisi saada

laajemmin tietoisuuteen esimerkiksi lainsaatajille ja muille yrityksille uratarinoiden avulla.
H2: Uskon siin&kin tarinoiden voimaan ja ettd saataisiin enemman esiin niita
yhteisopedagogien polkuja sielld yrityskentassa.

H3: Siis kylla. Etta ainaki on viel& aika tuntematonta. Kouluilla taytyis tehda sen
eteen toita.

H4: YhteisOpedagogin koulutuksella saa osaamista monipuolisemmin kuin ty0e-
l[dma ymmartaa.

Haastattelupohjan viimeinen kysymys on muodoltaan vapaa sana, jossa vastaajat saavat kertoa
vapaasti mieleen tulleita pohdintoja aiheesta aiemmin esitettyjen kysymysten ulkopuolelta.
Vastaajat kertovat muun muassa, ettd yhteisdpedagogit pitéisi saada rohkeasti eri toimialoille,
silld osaamista on. Koulutus on hyddyllinen ja nyt vain tarvitaan ndkyvyytta lisad. Erdén vastaa-
jan mukaan opintojen aikana mollattiin yrityksié itsekkdina ja voittoa tavoittelevina, mutta
kaikki tietavat, ettei yhteiskunta ole niin mustavalkoinen. Hanen mukaansa kaikki organisaatiot
pyrkivat omalla toiminnallaan tuottamaan palveluja ja tekeméan hyvaé, eivat vain kunnat ja
jarjestot.
H2: Yks semmonen, mikd mua on véhan hadirinnyt tdssd oman polun varrella, mita
méa oon monesti pysahtynyt miettiméén ja mihin koulutusohjelman sisélla vois
vaikuttaa. -- Havaitsin muulta kentalté, etta katsottiin, ett4 jos oot yritys ja vaikka
tekisit oikeesti ja aidosti sydamelld ty6td, jonka sa koet tarkeeksi, niin vahan niinku
tuli semmonen fiilis, ettd aateltiin, ettd kun toi on yritys niin se haluu vaan tehda
rahaa ja voittoa. -- Viela siella perinteisella puolella tehdaén jotenkin selkdnahasta
paljon hommia asioiden eteen, mitk& koetaan tarkeiksi ja mun mielesta yritysmaail-

massa tehdaan ihan samalla tavalla, mutta siind on vain logiikka erilainen. Jonkin-
laista pienté kuilua haluaisin kuroa umpeen.

H3: Tasta koulutuksesta on omalla tavallaan ollut hy6tyd, vaikken tosiaan niité alan
toita tee. Monissa sosiaalisissa ymparistoissa kun tydskentelee.

TyoOntekija-yp:t suhtautuvat keskimaarin itsekriittisemmin ja kehittdvimmall& otteella aihepii-
rin teemoihin. Heitd kaikkia on yhdistanyt halu tehda tyéelaméssa jotakin muuta tyypillisen
urapolun sijaan, joko sen nahneend tai lahtokohtaisesti yrityskentélle suuntaavana, vaikka
kokevat ettei opiskeluaikana siihen ollutkaan kannustettu. Oman osaamisen ja tyon ytimen
sanoittaminen sujuu mutkattomasti, ja he ovat jo tottuneet siihen, ettei tutkinto ole monessakaan
paikassa entuudestaan tuttu. Tamén kategorian vastaajat suhtautuvat kriittisimmin omaan
0saamiseensa suhteessa tyon vaatimuksiin ja sanoittavat sitg, ettei heiddn mielestdan koulutus

sellaisenaan valmenna riittavéasti yritysurapolulle ja epdilyjd omasta osaamisesta on ollut. He
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my0s ovat vastaajaryhmisté selkeasti eniten harkinneet tdydennyskoulutuksen mahdollisuutta.
Vastaajat ovat silti myodnteisen yksimielisia siitd, ettd yhteisépedagogeja tulisi saada enemman
toihin yrityssektorille ja ettd koulutuksen olemassaolosta ja sisallosta tulisi tiedottaa aiempaa
néakyvdmmin ulospéin, jotta tyollistyminen yrityspuolelle helpottuisi. Myos sosiaali- ja

talousosaamisen lisadminen koulutukseen tulevaisuudessa koetaan tarkeéna.

6.2 Yrittiji- ja paivittiaja-yp:t

Kaksi yrittdjiksi opintojensa jalkeen ryhtynyttd yhteisépedagogia sekd& omaa osaamistaan
yhteisopedagogin tutkinnolla paivittava yrityskentén tyontekijé saavat haastattelumateriaalissa
samat kysymykset kuin tyontekija-yp:t. Kasittelen ensin yrittaja-yp:den vastaukset ja sitten
paivittdja-yp:n. Yrittaja-yp:t kertovat perustaneensa yrityksen omista lahtokohdistaan késin.
Toinen heistd on tydskennellyt kunnallisella alalla jo kymmenen vuotta ja todennut sen
riittdméattomaksi ja palkan huonoksi. Toinen kertoo motiivikseen vapauden omaan ty6honsa,
kun pelkké palkkatyd ei enda tuntunut omalla kohdalla hyvalta. Toiselle heista yrittdjyys ei ollut
vield opiskeluaikana tullut varteenotettavaksi tyollistymisvaihtoehdoksi, ja toisella se oli ollut
ajatuksena takaraivossa. Kysyttédessd millaista osaamista he ajattelivat heilla olevan yrityksen
perustamiseen ja pyoOrittdmiseen, he mainitsevat moniosaamisen, ongelmienratkaisu- ja
paatoksentekokyvyn, rohkeuden, laajan verkoston ja verkostoitumiskyvyt seka tyoelaméan ke-
hityksen seuraamisen.

H6: No varmaan se, mik& monella yhteisopedagogilla eli moniosaaja. Eli niinkun

ratkaisukykyd, semmosta paatoksentekoa, uskallusta, rohkeutta, mité tarvitaan mun

mielestd sekd yritystd perustettaessa, mutta myds semmosessa organisaatiossa,
missa katotaan myds sitd tulosta. Ja sitten se, ettd verkosto on tosi laaja.

Yhteisopedagogin tutkintonimikkeen toinen vastaajista kertoo olevan tuttu verkostoille, kun

taas toinen usein ja edelleen selvent&a sitd muille.

H6: Joo, juu, on ollu kylla. Sanoisin, etté jopa kuntasektorilla ollu tuttu.

H5: Edelleenk&n se ei 0o tuttu. Varsinkin jos puhutaan tésta tyoyhteisokehittami-
sen nédkokulmasta tai tydyhteisopedagogista.

YhteisOpedagogikoulutuksesta saavutetun osaamisen palveleminen yrityksen palveluksessa

koetaan liian vahéaiseksi oman yrityksen kokonaiskuvaan nahden. Toisen vastaajan mukaan
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koulutus ei ollut erityisen hyvé, silld asioihin ei syvennytty riittavasti, vaan monissa aihepiire-
issa raapaistiin vain pintaa. Liséksi vastaaja on havainnut myéhemmin tydeldmassa ollessaan,
ettei saman tutkinnon l&pikayneilld kollegoilla ole aina osaaminen riittdvad. Hanen mielestaan
koulutuksen tulee lobata paremmin tutkintoaan ja valmistaa opiskelijoita kovemmin tyoe-
ldmaan, jotta yhteisdpedagogin ei tarvitsisi itse selitella omia taitojaan myéhemmin.
H6: Méhan oon sitd mieltd, ettd yhteisépedagogikoulutus ei oo mikéan erityisen
hyva. Mun mielestd siiné ei olla tehty erityistd syvasukellusta, mita kylla tyoe-
ldmassa niinku nykyadn tarvitaan. Se oli mulla se syy, miks l&hin tekee korkeempaa

nahtyani kollegoita, joilla oli sama tutkinto kuin min, joiden kanssa valilla pelotti
tehda toitd, koska perusasiat ei ollu hallinnassa.

Toisen yrittdja-yp:n mukaan koulutus on antanut siséllolliseen tekemiseen varmuutta ja tukea
sekd antanut ymmarryksen verkostojen tarkeydestd. Koulutuksesta on ollut tiedollisesti hyotya,
mutta tutkinnolla itselldén ei vielé voi tehda t6itd, vaan omat vahvuudet suuntaavat paljon am-

matinvalintaa. Substanssiosaaminen tekemiseen on haettu muualta.

H5: M4 oon saanu siihen siséllolliseen tekemiseen varmuutta ja tukea tutkinnon
aikana ja sitte toisaalta niin, kyl niista opintojen verkostoista on ollu hyo6tya. Ja
tiedollisestikin hyotya.

Yrittja-yp:t  kertovat oman tyonsa keskeisimmiksi osa-alueiksi projektivetamisen,
paatoksentekotaidot, intensiivisyyden ja hektisyyden sietdmisen, tydsuojeluasiat, psykoso-
siaalisen kuormituksen tutkimisen, ryhmien vetdmisen ja havainnoinnin. Oman koulutuksen
koetaan vastaavan tyotehtdvien vaatimustasoa liian vahan. Vastaajien mukaan ainoastaan
AMK-tason tutkinnolla ei parjaa yrittdjané eika yrittajaksi voi ryhtyé heti valmistuttua. Vaa-
ditaan pidempd4 tyokokemusta ja oman osaamisen syventdmistd muilla opinnoilla. Varmuus
yrittdjyyteen tulee tekemisen kautta ja se koettiin kehittyneemman ammattilaisen heiniksi.
Vastaajat kokivat yrittdjaksi ryhtymisen olevan paljon ihmisestad Kkiinni, mutta esimerkiksi
rahoitusmaailmasta tulee tietdd enemman kuin mitd yhteisépedagogin tutkinto tarjoaa, jotta yri-
tyksen pyorittdminen on ylipaataan mahdollista.

H5: Noh, AMK-tutkinto on sellanen, ettd ma sanoisin néin, ettei silla péarjaisi.

H6: No mé& en usko, ettd tdssd hommassa, mitd ma nyt talla hetkelld teen, nii etta
tdhan vois tulla suoraan koulun penkiltd. Koen, ettd kannattas tehd& jotain muuta
hetken. -- Enhan ma yhteisdpedagogikoulutuksesta tienny mitéa rahotusmaailmasta
tai niinku naista asioista, mita tassa pitaa tietaa.
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Kumpikin vastaajista on kokenut tarpeelliseksi kayda taydennyskoulutuksia omien tyo-
tehtdviensd hoitamiseksi. Erityisesti tydsuojelua ja tyOpaikkapsykologiaa on opiskeltu ja
kumpikin kertoi péivittdvansd omaa osaamistaan lahes jatkuvasti, josta toinen vastaajista
totesikin, ettei mikaan tutkinto lopullisesti valmista mihink&an.
H5: Joo kylla. Oon tassa sen jalkeen vaikka tydsuojelua petrannu ainakin. Jotain
muutakin olen kyll&. Tiedon ja osaamisen paivittdminen ei paaty koskaan.

H6: Joo, siis ma koulutan itteeni koko ajan. Tyopaikkapsykologiaa ja avoimella
yliopistolla, ja kaikkea téllasta.

Vastaajat kertovat koulutuksen mukanaan tuomiksi vahvuuksiksi hyvat luottamussuhteet asiak-
kaisiin, kehittdmistydon ymmaérryksen, realististen tavoitteiden asettamisen omaan tyohon,
ongelmanratkaisukyvyn ja sitkeyden edeté tyoelaméssa. Heikkouksina he pitévat talousosaami-
sen vajeita ja olisivat kaivanneet opintojen aikana syvallisempia kurssikokonaisuuksia, laaduk-
kaampaa opetusta sekd enemmaén valinnan mahdollisuuksia omia vahvuuksia ajatellen.
H5: (heikkouksista) M& muistan, mik& mua edelleenkin kaivelee, mika oli néit ti-
lastomateriaaleja ja liitty niihin. Niinku mika on tilinpaatos ja niinku talouslukujen

pyorittdminen. M& muistan, ettd mulla jai sellasia aukkoja, koska se oli tallanen
massaluento ja méa koin, ettd multa jai jotain oivaltamatta.

H5 (vahvuuksista) Luottamus siihen, ettd kun ollaan tekemisissa aikuisten ihmisten
kanssa, niin ne ratkasut 18ytyy niista yhteisista keskusteluista ja kehittdmisesta.

H6: (heikkouksista) No mé& koen, ettd vahan vaa raapaistii jokaikista aluetta ja ei
mihinkaa syvennytty. Se kesti tosi kauan mulla tajuta, ettd anna sen ajatuksen olla
ja lahe ite syventymaéa siihen suuntaa mist& haluut oppia. Eli olisin kaivannu kou-
lutuksee enemmaén jo sen aikana sitd, et ois enemman pystyny tekee omia va-
lintojaa.

H6: Vahvuus on ehka se, ettd yhteisopedagogi ja se, mita siella luetaan, nii opettaa
ratkomaan ongelmia ja saa sitkeytta.

Kysyttéessa, tulisiko yhteisdpedagogeja saada enemman toihin yrityssektorille ja millaisiin tyo-
tehtdviin, vastaavat molemmat vastaajista myonteisesti. Toisen vastaajan mukaan heitd tulisi
tyollistdéd sinne aivan kuten muidenkin alojen ammattilaisia; omien vahvuuksien avulla ja
omalla nakdkulmalla.
H6: Mun mielesté yhteisdpedagogien pitdis samalla tavalla kuin muidenki ammat-
tilaisten, niin miettii, misté se oikee tyopaikka loytyy eiké ajatella niin, ettd ma oon

automaattisesti nyt nuorisotyén ammattilainen vaan. Se vahvuus edelld ja vahvistat
niitd opiskellessa, etkd tuu ulos sellasena peruspakettina. -- M& toivoisin
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yhteisopedagogeista vahemman semmosta joka ikiseen suuntaan seilaavaa pur-
hevenettd. Siitd on tullu mun mielestd semmonen soppa vaan. -- Ite palkkaisin
mieluummin omaan yritykseeni yp:n, jolla on joku oma kiinnostus, ja joka on pro-
filoitunut siihen, koska silloin mé tiedan oikeasti, mitd méa saan. Ma en palkkais
semmosta, joka on tullu just koulunpenkilta ja tehny just vaan ne asiat sillee, kun
on koulussa sanottu ja ei 0o yhtéa miettiny, et misté on kiinnostunu. Silloinhan méa
panostan siihen ihmisee tosi paljon resursseja, joka ei 0o oikeella matkalla ja haluu
vaihtaa suuntaa.

Toisen vastaajan mielesta yrityksissa tarvitaan vuorovaikutus- ja kehittamistaitoja, ongelman-
ratkaisukykya ja kasvuprosessin ymmartamista. Tehtavat kaikista titteleista arkitydsta HR-pu-
olelle ja johtotasolle asti soveltuvat yhteisopedagogeille, silld kaikissa tarvitaan ymmarrysté
ihmisten perustarpeista, erityisesti johtamistydssa.

H5: Siihen ma voin sanoo, ettd kylla. Tarvitaan vuorovaikutustaitoja seka kehit-

téisen taitoja. Ja sellasia ongelmanratkaisutaitoja, mika ei oo pelkk&é suorittamista.
Niité taitoja tarvittas ainaki johdossa.

Vastaajat ovat yksimielisia siitd, ettd yhteisépedagogikoulutuksen tulisi vastata tyfelaman
toiveisiin ja vaatimuksiin paremmin. Ensinnédkin kannustamista yrittajyyteen tulisi vahvistaa.
Yrittdjyyden ei tule olla vakindista tekemista tutkinnon sisalla ja tarvitaan ideoita erilaisista
yrittdjyyden muodoista kytkien verkostot niihin. Sparraamisen sektorilla on t6ita ja se tulee
sanoittaa auki.

H5: Kyl ma sanoisin, etta kylla ja sit ku mé rupeen miettii, niin jos ma aattelen sita

koulutuksen sanomaa nii rumasti sanottuna pidetéa vahan pakkopullana yrittajyytee
kouluttamista.

H6: Opet vois omilla verkostoilla tuoda lisad verkostoja.
Haastateltujen mukaan yhteisépedagogikoulutuksen opettajakunnassa tulee olla yrittajyydestéa
tietdvia ja vierailijoita tulee kéyttaa aktiivisesti opetuksessa. Lisaksi yrittdjyydesta puhuttaessa
tulisi ottaa puheeksi itsendisten yrittdjien yhteistydmahdollisuudet ja yhdessa perustettavat yri-
tykset. Muu maailma tulee kytked opintoihin. Vastaajan mukaan maailma on suurempi kuin
julkinen sektori ja se esimerkiksi ostaa palveluja yrityksilta. Osaamiselle on siis jo valmiiksi
tarvetta.

H6: IThmisten kohtaaminenhan on yhteisdpedagogin vahvuus ja kaikissa tilanteissa
kohdataan ihmisia!

Toisen vastaajan mukaan koulutuksen tydelamaétoiveisiin paremmin vastaaminen on elinehto,

jos haluaa olla mukana tydelaman kulussa vield kymmenen vuoden péastad. Syvemmélle voi
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menna ja erilaisia vaihtoehtoja tyodllistymisesté tulee esitelld. Perusverkostot eivat riité ja moni
ei tieda mahdollisuuksiaan. Yhteisdpedagogit voisivat olla mukana televisiossa, radiossa ja
missd vain. He ovat kohtaamisen ammattilaisia ja sitd tulisi hyddyntad nakyvammin. Myos
YAMK-tason opetuksessa tulisi keskittya muuhunkin kuin johtamiseen, silla tyokentilla on
paljon muitakin kuin johtamisen tydpaikkoja auki. Vastaajat olivat samoilla linjoilla myds si-
ind, tulisiko yhteisépedagogien osaamisesta tiedottaa aiempaa enemmén tai paremmin
julkisuudessa. Molempien mielesta kylld, ja taitojen sekd konkreettisen tyon tekemisen kautta
tulisi lisatd tietoisuutta ja kiinnostusta. Yhteisopedagogien erityisosaaminen tulisi nostaa
nakyvdmmin esille ja sanoittaa niiden ydinosaaminen alumnitoimintaa pidemmalle suurelle

yleisolle.

H5: Veikkaisin, ettd yritysmaailmassa ei tunneta téallasta tutkintoo kovin hyvin.

H6: Joo pitdis, mut se pitéis just tehda sillé tavalla, et sielt nousee ne pforiilit. Mitéa
on opiskellu ja mihin suuntaan. Ja nostaa niita yp-tarinoita valtamediaan eri tavalla.
-- Koulutuksen eteen olisi pitdnyt tehdd enemman lobbausta (aiemmin), ettei yksi
ithminen, yksi yhteisdpedagogi, joudu selittelemé&an tyopaikalla miksi on péteva
hommaan.

Viimeisen kysymyksen, eli vapaan sanan kohdalla, kumpikin vastaajista kertoo runsaasti omia
havaintojaan aiheesta. Toisen vastaajan mielestd muun maailman pitdminen mukana opinnoissa
on elintarkeédé kaikille osapuolille. On luotava kontaktit monipuoliseen tyéelamaan ja opetta-
jien roolin tulee olla mahdollistaja ja vaihtoehtojen néyttdja. Vastaajan mukaan opiskeluaikana
opettajissa oli havaittavissa kuormitusta ja opiskelijamaara kasvoi, mik& vahensi mahdollis-
tajuuden edellytyksia. Resurssit olisi hyvéa saada kohdalleen tai laatu kérsii. Monipuolinen ope-
tus eri alojen asiantuntijoilta erilaisista asiasisalloista on tarpeen ja myds koronan rasite tulee
huomioida jatkossa opetuksessa. Vastaavasti toisen vastaajan mukaan yhteisdpedagogit otetaan
jo kuntasektorilla vastaan avoimin sylin, mutta ei muualla samassa mittakaavassa. Tulisi tehda
tutkimusta, missa yhteisépedagogit ovat tai voivat olla toissé ja haastatella tyOnantajia en-
emman; mitd he haluavat? Verkostoja tulisi luoda “boxin ulkopuolelle” esimerkiksi
yritysharjoitteluiden avulla ja opinnoissa tulisi huomioida se, jos joku haluaakin menn& kun-
nallispalveluksen jalkeen eteenpdin tyGel&dméassa.

H6: Ma toivon, ettd kuultais, ettd yhteisOpedagogit otetaan jo kuntasektorilla

vastaan avoimin sylin. Niitd etsitdén jo kuntasektorilla ihan omalla tittelilld. Mutta

sitd ei tehda vield riittdvasti yrityspuolella ja yksityiselld puolella. Mun mielesté

téhan pitdisi tehda muutos. -- Mun mielestd seka koulutuksessa, ettd mitad markKki-
noilla tiedet&dén, niin molemmissa paissé on parantamisen varaa.
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H5: Yritysmaailman tulo lahemméksi vaatii molemminpuolista vastaantuloa.

Omaa osaamistaan yhteisépedagogi Y AMK-tutkinnolla paivittdvan yhteisdpedagogin haastat-
teluun tulokulma on erilainen kaikkiin muihin haastateltuihin yhteisdpedagogeihin verrattuna,
mika nakyy myos vastauksissa. Péivittaja-yp tyoskentelee markkinointialalla ja yhteisdpeda-
gogin tutkinnosta on kasassa noin 25 %. Han kertoo ty6llistyneensé kaupalliselle alalle jo aiem-
man tutkintonsa myotd, eiké han ole pyrkinyt sieltd kertaakaan pois. Yritykseen toihin hakeutu-
minen oli tietoinen valinta jo opiskeluaikana ja vastaaja kertoo olevansa luonteeltaan kunni-
anhimoinen, ja siksi halunnut yksityiselle puolelle téihin. Osaamista nykyiseen tydtehtdvaan
hakiessa on kertynyt jo noin kymmenen vuoden ajalta markkinoinnista ja media-alalta. VVastaaja
kertoo, ettd aloittaessaan yhteisépedagogin YAMK-opinnot, ei tutkinto ollut tuttu edelliselle
eikd nykyiselle tydyhteisolle. Master of Humanities -termilld on ollut helpoin selventéa sita
kansainvélisessa yrityksessa.

H7: Ei oo ollu tuttu kenellekaan. Et sillon ku ma alotin, niin olin viel& edellisessa

tyatehtavéassa ja yrityksessa ja siella ei tunnettu ja nytten ehka vield véahemman, kun
oon kansainvalisessa yrityksessa.

Vastaaja kertoo tahdn astisen yp-koulutuksesta saavutetun osaamisen palvelleen yrityksen
palveluksessa vielé niukasti, mutta on tullut havainnoineeksi enemman vuorovaikutussuhteita,
kommunikaatiota ja ihmisten kaytosta. Tyon keskeisimpiné osa-alueina hén pitdd myyntity6ta,
sosiaalisen median kampanjoiden suuntaamista mainostajille seka verkostojen kouluttamista ja
opettamista. Tyonkuva on lahtenyt liikkeelle nollasta, silla vastaajalla ei ole ollut edeltdjaa ja
verkostosuhteet on pitédnyt luoda itse. Aiempi hankittu koulutus vastaa ty6tehtavien nykyista
vaatimustasoa, mutta oppimisen on oltava jatkuvaa. H&n on kokenut tarpeelliseksi kayda
tdydennyskoulutuksena yhteisdpedagogiopintoja, silld oppimisen tarve on luontainen ja
tyovuosien kertyessa se tulee vakisin ajankohtaiseksi. Vastaaja kertoo odottavansa valmis-
tumista, jotta saisi riittdvat valmiudet kehittdd organisaatioita ja tyOyhteis6ja. Kysyttédessa
tulisiko yhteisdpedagogeja saada enemman tdihin yrityssektorille, on vastaus ehdottomasti
kylla. Koulutusohjelma on yrityksille suhteellisen tuntematon ja korkeakoulun nimi “human-
istinen” saatetaan kokea luotaantydntavéan yritysten maailmassa. Kuitenkin HUMAKIn taitoja
tarvitaan yritysmaailmassa, vaikka tausta-ajatus olisi niiden olevan toisilleen yhteensopimatto-

mia.
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H7: Néen selkeén tarpeen, koska helposti ne mielikuvat, mita yritysmaailmasta on,
ettd se on kauheen kovaa ja kylmaa ja suorituskeskeistd, mutta HR-funktioissa 16-
ytyy ihmislaheisempid ja pehmeité arvoja. N&itd osaamisalueita tarvitaan myos es-
imiesty0ssa.

Vastaajan mielestd yhteisopedagogikoulutuksen tulisi vastata tydeldman toiveisiin ja
vaatimuksiin paremmin ainakin siten, ettd olisi enemman yhteista keskustelua ja nékyvaksi
tekemistéd. Sill& koulutuksen tuntemattomuuden vuoksi yksityiselld puolella ei ole viela to-
istaiseksi oikein voinutkaan olla vaatimuksia tai toiveita yhteisdpedagogien osaamiselle. Myos
yhteisopedagogien osaamisesta tulisi tiedottaa aiempaa enemman ja paremmin julkisuudessa.
H7: Korostaisin sitd, ettd yhteisopedagogit eivét toimi pelkédstdan jarjesto- ja
yhdistyssektorilla, vaan heité tarvitaan ja heille on tilausta yritysmaailmassa. Kok-

isin tarkednd, ettd saadaan yrityspuolikin heradmaan téhan, ettd humanistiset arvot
on térkeita kaikkialla.

Viimeisen haastattelukysymyksen kohdalla vastaaja kertoo viime aikoina pohtineensa koronan-
kin takia sitd, ettd kuuluu samanaikaisesti todella moneen eri tiimiin ja kokee silti yhteenkuul-
uvuuden puutetta. Oma kotipesa puuttuu eika han oikein tieda onko vaihe pysyva vai ohimen-
evd, ja valilla tyo tuntuu yksindiseltd. Viela ei voi sanoa l0ytyykd asiaan ratkaisua, mutta yp-
opinnot ovat selventéneet, ettd tydyhteisot eivat ole niin lokeroituja ja vaihtuvat alati. T&ma on

auttanut suhtautumaan asiaan.

Yrittdja-yp:t suhtautuvat tutkimuksen aihepiireihin kaikista intohimoisimmin ja kertovat
avoimimmin omia ndkemyksidaan. Heilla on myds méaéréllisesti eniten vastattavaa kysymyksiin.
Kummankin tapauksessa yrittajaksi on ldhdetty vasta muun kertyneen tyokokemuksen jalkeen
ja asiaa on edesauttanut tyytymattomyys palkkaan tai palkkatydssa olemiseen. Omassa ydi-
nosaamisessa ja yrittajaksi ryhtymisessa on edesauttanut kyky verkostoitua ja hankittu ymmar-
rys nykytyoeldmasta. Kumpikaan ei ole ryhtynyt yrittajéksi suoraan valmistuttua ja he ilmaise-
vat asian siten, ettei se olisi k&ytannossd edes mahdollista menestyksekkaasti. Tarvitaan ensin
kokemusta ty6elamastd, osaamista talousasioista ja itsevarmuutta omasta ammatillisuudesta.
Yrittdja-yp:t ovat kokeneet tdydennyskoulutuksen kaikista tdrkeimmaksi muihin vastaajary-
hmiin verrattuna, silld he eivét ole asiaa pelkastadn pohtineet, vaan myos aktiivisesti kouluttau-
tuneet vuosien varrella. He ovat my6s vakuuttuneimpia siitd, ettd yhteisépedagogeja tulisi saada
lisda toihin yrityssektorille, silla sielld on moninaisia paikkoja ja mahdollisuuksia, joihin kai-
vataan yp:n tulokulmaa. Tosin samanaikaisesti painotetaan sitd, ettd yhteisopedagogin ydi-

nosaamisen ja profiilin tulee olla ensin selvillg, jotta se voidaan kertoa yrityksille. Yrittdja-yp:t
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ovat tiukimmin sitd mieltd, ettd koulutuksen tulee vastata tydelamévaatimuksiin paremmin;
koulutukseen on tuotava syvyyttd, mahdollisuuksia ja nakyvyytta. Tyoalustojen rajaaminen ja-
rjestoihin ja kunnallisiin tyOpaikkoihin ei tule heiddn mukaansa riittdméan tulevaisuudessa.
Asia on jopa kaksisuuntainen; toisen vastaajan mielestd yhteisOpedagogit ovat jo nyt
alipalkattuja, joka johtaa hakeutumiseen muualle ja toisen vastaajan ndkemys on, etté yritykset
kylla ottavat vastaan, jos tietavat, mitéd on tarjolla. Eivatkd maérarahoilla toimivat organisaatiot
voi tyollistad maaraansad enempdd, jolloin katseet on Kkilpailun kasvaessa suunnattava

kaukaisemmille vesille.

6.3 Tyonantajat

Yrityksissé tyontekijoind tydskentelevien yhteisdpedagogien tydnantajatahoille esitdn teema-
haastatteluissa hyvin samantyyliset haastattelukysymykset, mutta heidan nakokulmastaan kasin
(LITE 2). Ty6nantajahaastatteluita on kolme ja ensimmaiseksi kysyn, oliko palveluksessa
tydskentelevén yhteisépedagogin tydtehtavaan haettu alun perin juuri yhteisopedagogia. KaikKi
vastaavat kieltavasti. Yksi heistd selventdd, ettd haettiin vain jotakin vastaavaa riittavalla
tyokokemuksella. Kysyttaessa, milla tavalla tyonantaja oli tullut vakuuttuneeksi yhteisdpeda-
gogin osaamisesta ja soveltuvuudesta avoimeen tyOtehtavéaan, painaa vastauksissa hakijoiden
kokonaisosaaminen, hankittu tyokokemus ja luonteen soveltuvuus tyéhon. Tiedusteltaessa
tydnantajien odotuksista liittyen yhteisdpedagogin osaamiseen ja soveltuvuuteen, vastaajat ker-
tovat tarkeimmiksi nuorisotyon ja tydmarkkinoiden ymmartdmisen yhteiskunnallisesti,
tiedonjakamisen muille, opettamisen ja muilta oppimisen, toiminnallisten menetelmien
ohjaamisen ja ryhmanohjaustaidot seka luovuuden.

H9: No me tavallaan jotenkin enkd miellettiin, ett4 hédnella on nimenomaan vahvuus

téllaisten tiedon jakamiseen muille tyontekijoille. Eli tavallaan muiden opettaminen
on sitten sellainen vahvempi.

H10: (Odotuksena) Hallitsee ryhmanohjaustaidot ja on luovaa ja toiminnallista
menetelmé&osaamista.

Kahdelle vastaajista yhteisdpedagogikoulutus ei ollut ennestéén tuttu ja yksi tiesi sen, silla ker-

toi itse harkinneensa samaa alaa.

H9: Ei oo itseasiassa meille ollu tuttu aikasemmin.

H8: Suoraan sanottuna ei ollut aikaisemmin tuttu, ettd henkilon kautta sitten otin
vahén selvad millaisesta tutkinnosta on kysymys.
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Tyontekijoind tyoskentelevien yhteisdpedagogien keskeisimmiksi osaamisalueiksi luetellaan
kyky ohjata yksil0asiakkaita, uusien tyontekijoiden perehdyttaminen, muutosten havainnointi-
kyky, ryhmanohjaus, vanhemmuuden tuen sekd kasvun ja kehityksen tuen tarjonta seka
elaménhallintataitojen ymmarrys.
H9: Tota, no nimenomaan han on vastuussa naista uusista tulokkaista ja heille sitten
niinku perehdyttdmisestd. Se on niinku h&nen padvastuullaan ollu. Sitten mydskin
se, ettd hdn saa niinkun, jos jokin asia muuttuu meilld, niin ois siind tavallaan en-

simmaisena niitd tekemé&ssa ja han pystyy sitten helposti sanomaan sen onko hyvé
muutos vaiko ei ja mité pitéis tehda eri tavalla.

H10: Yksilo- ja rynménohjaustaidot, lapsen ja nuore kasvun ja kehityksen tukemi-
nen, vanhemmuuden tukeminen ja totaa, ne on ne keskeisimmat taidot.

Kahden vastaajan mielesta yhteisépedagogien osaaminen on vastannut tyotehtdvien vaati-
mustasoa oikein hyvin; kattavasti ja oikealla asenteella, kun taas yhden vastaajan mielesta
lisdosaamista vaaditaan niistd tyon osa-alueista, joissa koulutus on ollut vahdisempaa, kuten
lastensuojeluasiat.

H8: Suora vastaus erittdin hyvin, mutta hénelld on muutakin koulutustaustaa ja

pidempi tyohistoria nuorisopuolelta, niin on hieman vaikea hahmottaa, mika
eksakti asia tulee juuri tasta tutkinnosta. Mutta varmasti oikein hyva tutkinto.

H9: Oikea persoona siihen hommaan.

H10: Vaihtelevasti. Silla on tosi iso merkitys millainen ty6historia. Aikaisempi
hankittu tyokokemus on ollut ehto, ettd yhteisopedagogin voi valita meille téihin.
Pelkké koulutus ei vastaa meidan niinkuin tydn osaamisavaatimustasoa. Sosiaali-
alan termist0 ja laintuntemus ei ole riittavaa.

Ty0Onantajat méaarittelevét yhteisdpedagogien vahvuuksiksi arvostavan kohtaamisen taidon, rat-
kaisukeskeisen tyootteen, eldménhallinnan tuntemuksen, oman tyon jaksottamisen, muiden
neuvomisen, perehdytystaidot, tavoiteorientoituneen tydtavan, monipuolisen ryhménohjau-
sosaamisen ja tyon tavoitteissa rauhallisen etenemisen. Kehittdmiskohdiksi he kertovat sosiaal-
ialan ja lakiosaamisen tietdmyksen puutteet ja yksi vastaajista kaipaa itsevarmempaa otetta tyon

tekoon muutostenkin keskella.

H8: Paremmin osaan kertoa vahvuuksista, katsotaan jos tulee joitakin kehittdmis-
kohtia mieleen. -- Henkilokohtainen ohjaus, arvostava ja uteleva sek& rat-
kaisukeskeinen kohtaaminen, nuorisokentan tuntemus, eldaménhallinnan tuntemus.
Kehittdmiskohdista en osaa juuri sanoa. En 0o havainnu ainakaan haasteita.
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H10: Ratkaisukeskeinen ja tavoiteorientoitunut ty6tapa. Isoimmat plussat tulee
luovista ryhménohjaustaidoista.

Vastaajista yksi ei ole kokenut tarpeelliseksi tarjota tdydennyskoulutuksia tyontekijalleen, silla
tutkintoja oli jo kaksi ja tyOhistoria vakaa. Kaksi ty0nantajaa on pohtinut asiaa tyon erityis-
vaatimusten, kuten ravintola-alalla viiniosaamisen tai lastensuojelualalla sosiaaliopintojen,
nakokulmasta.
H8: Vastaus, etta ei. Tyohistoria vakaa ja hénelld on hyvét avut onnistua téssa
meill& tuottamassansa ty6tehtévassa.

H10: Sosiaalialan lainsdadantdon ja sosiaalialan tydmenetelmiin seké perhety6hon.
Meilld on yhteisdpedaogeja, jotka opiskelee paalle sosionomia, jotta sais riittdvan
osaamisen tyéhon.

Kysyttéessd, tulisiko yhteisdpedagogeja saada enemman toihin yrityssektorille, vastaavat
kaikki myontavasti. Heidan mielestdén se toisi kentélle lisdarvoa ihmisten kohtaamisen ja
kansalaisten ymmartdmisen muodossa ja hyodyttéisi kaikkia. Heitd kaivattaisiin uusien
tyontekijoiden kouluttamiseen ja perehdyttamiseen, ammatillisiksi tukihenkil6iksi ja perhetyon
puolelle. Lastensuojelupuolella sosionomi ja yhteisopedagogi muodostavat erittdin hyvén
tyoparin.

H8: Nékisin, etté siita olisi lisdarvoa yksityisen sektorin yrityksille aina, kun ollaan

ihmisten kanssa tekemisissa. Erityisesti tadssd nykyisessa tyosuhdannevaiheessa,

missa tyomarkkinat vetavét ja hakijat tarvitsevat yhd& monitahoisempaa ja -

muotoisempaa tukea. Tutkinto on tuonut moniammatillisuutta ihmisen kokonais-
valtaiseen ymmartamiseen.

H9: No siis taytyy sanoa, ettd kylla. Mielell&én just tallasiin, jotka vastaa just uusien
tyontekijoiden kouluttamisesta. Ettd on niin paljon parempi siind, mit4 muut on
ollu.

H10: Kylla ma aattelen, ettd kylla. Esimerkiks tan tyyppisiin tyotehtaviin, mita
meilld on. Olis tervetullut lis&.

Tiedusteltaessa tulisiko yhteisdpedagogikoulutuksen vastata tyo- ja yrityseldmén toiveisiin ja
vaatimuksiin jotenkin paremmin, ovat vastaukset vaihtelevia. Yhden tyonantajan mielesté ei
tarvitse, ja yhden mielesta asia pitdisi selvittdd ministeridtasolla asti; tarkastella yhteiskun-
nallisia osaamistarpeita ja madrittad, mitd tarvitaan. Yhden vastaajan mielestd ehdottomasti
kyll4, ja han liséisi koulutukseen parempaa talousasioiden ymmartamista, jotta yritysten toimin-

talogiikka olisi selvilla.
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H9: No ei oikeestaan. Tai ei ainakaan tuu mieleen sellasta.

H10: No kylla mé& aattelen, ettd kyllda. Enemman yritt4jalahtoisyytta ja pitaa
ymmartéa talousosaamista sen verran, etta yritys on liikevoittoa tuottava laitos.
Helpottaisi yhteisopedagogien tyollistymisté.

Vastaajat ovat yksimielisia siind, ettd yhteisdpedagogien osaamisesta tulisi tiedottaa aiempaa
enemman ja paremmin julkisuudessa. Oppilaitosten olisi tarpeen tiedottaa siit4 kattavammin,
sill& tutkinto on tuore ja toimisi taydennyskoulutuksena muiden opiskelualojen asiantuntijoille.
Tutkintoa tulisi markkinoida muille korkeakouluille. Yhdelle vastaajalle tutkinto oli tuntematon
vield hetki sitten, mutta selviteltyaan asiaa han on todennut sen oikein hyvéksi koulutukseksi.
Kolmannen vastaajan mielest4 tiedotus on ollut téh&n mennessa olematonta.

H8: Ihan omakohtaisesti kommentoin, etten mékaan tuntenu tatd tutkintoa ja sit

kavin ettiméssa tietoo. Olis tarpeen tietdd. Jopa niin, ettd tydnantajille vois tiedottaa,

koska vois olla sitouttamisen keino, milla he vois lisdkouluttaa omaa hen-
kilokuntaansa.

HO: Pitéisi (tiedottaa). Koska ainakin meille se oli ihan tuntematon viela hetki sit-
ten. Ja ymmartany, ettd sehan on oikein erittdin hyvakin tutkinto, niin sitten sellasta
osaa nyt katsoa eri tavalla sitten.

H10: Joo siis, tota, harvoin oon térmanny, etta en osaa sanoa oonks méa nahny mitaa
tiedottamista niinku ollenkaan. Etta kylla kannattais.

Haastattelun lopussa vapaan sanan kohdalla ensimmaéinen haastateltava kertoo yllattyneensa
yhteisopedagogikoulutuksesta ja h&nen oli pakko googlettaa se. Tiedon vahyys oli hdm-
mentényt, silla kaytdnndssa osaaminen oli koettu monikayttoiseksi ja laajaksi. Toinen vastaaja
ilmaisee kiitoksensa tamén tutkimuksen teosta, silla se lisda tietoisuutta ja on koulutuksen ja
yritysten yhteinen juttu, ettd tarjonnasta tiedetddn. H&n toivoo tutkimukselle riittavaa

nakyvyytta.

H8: Talla tutkimuksella on painava ndkokulma.
Kolmas vastaaja haluaa painottaa vield lopuksi alalle hakeutuvien patevyyden rehellistd sanoit-
tamista esimerkiksi sosiaali- ja terveysalan tydpaikkojen suhteen. Pettymys voi olla yhteiséped-
agogille iso, viimeistdan toihin hakiessa, kun ei olekaan laillisesti pateva lastensuojelualan
tehtaviin. Yhteis6pedagogit ovat kiinnostuneita sosiaalialasta ja siind tulee tydnantajalle saali,
kun patevyytta ei ole. Lain vaatimukset tiukentuvat koko ajan ja perdsséd on pysyttava. Alue-
hallintovirastot ovat tarkkoja tydntekijoiden pétevyyksistd, eivatké laske yhteisépedagogeja
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runsaalla tyokokemuksellakaan lastensuojelualalle pateviksi. Lisaksi jokaisen yhteisdpeda-
gogin tydskentelysté lastensuojelussa tyonantaja joutuu hakemaan aluehallintovirastolta eril-
lislupaa, jotta tydskentely mahdollistuu ilman laillistettua ammattinimiketta.
H10: Meidanki tyontekijoista yksi neljasosa on yhteisopedagogeja, niin eihdn niita
ois niin paljon jos ne ei ois sellasia tyyppejd, ketké tykkéaa ja parjaa tallasella alalla.
Joka wvuosi kehityskeskusteluissa jutellaan, kuinka osa heistd on lahteny
muuntokoulutukseen, kun ne pelkaa, ettad heiltd menee tydpaikka alta ja se on ihan

tdysin  mahdollista  lainsdddannollisistda  syistd.  Huolimatta  pitkéasta
tyokokemuksesta.

Vastaajan mukaan opetussuunnitelmaan voisi lisaté lisakelpoisuuksia yhteistydssa muiden am-
mattikorkeakoulujen kanssa. 30 opintopisteen suuntautumisvaihtoehto sosiaali- ja terveysalalle
oikaisisi monta mutkaa seka lain ettd motivoituneen tydnhakijan nakokulmasta. Vastaajan
kokemus on, ettd usein vasta tyonantajat selittdvat, miten asia patevyyden kanssa oikeasti on
tai etté laki tulee pian muuttumaan. Eivat hekaan yhteisopedagogeja palkkaisi, ellei néille olisi
kysyntad. Vastaaja toteaa, etteivat yhdistykset ja jarjestot vedda méaraansa enempéa. Vastaaja
haluaa painottaa ristiriidan laajuutta ja vaikutuksia tulevaisuuden tyéelamalle.

H10: Sosiaalialan yritykset tarvii hyvid tyontekijoita tulevaisuudessa ja se (laki)
rajaa hyvia tyyppeja pois.

Aineistoon perehtyessani huomaan, ettd tyonantajat suhtautuvat kasiteltdvan aiheen teemoihin
keskimaarin kaikista positiivisimmin. Vaikka yhteisdpedagogi on tutkintona enemman vieras
kuin tuttu eiké tyotehtaviin ole lahtokohtaisesti haettu tai osattu hakea juuri yhteisépedagogeja,
suhtautuvat he myodnteisimmin koulutuksen mukanaan tuomaan osaamiseen ja tehtavan vaati-
musten tayttdmiseen. Kaikista vastaajista he ovat kokeneet vahiten tarvetta tdydennyskoulu-
tusten esille tuomiseen ja sellaisen tarjoamista ei néhty niinkaan valttamattomana, vaan mah-
dollisuutena. Y hteisépedagogeja tulisi heidan mielestdan saada liséé toihin yrityssektorille eika
merkittadvid parannusehdotuksia koulutuksen nykysisallélle juuri esitetd. Yhteisopedagogien
osaamisesta tulisi heiddn mielestddn tiedottaa enemman, silla tutkinto koettiin hyvéana ja
tarpeellisena. Haastatteluiden ilmapiirissd on havaittavissa myonteisyytta ja kiinnostuneisuutta
aihetta kohtaan. Kysymyksiin vastaamista ei juurikaan epar6idd ja osataan sanoa hyvinkin

nopeasti ja suoraan, miten mikékin asia tall4 hetkelld on.

TyoOnantajien kesken on kuitenkin eroja, ja merkittdvimmaksi muodostui lastensuojelualaa edu-

stava tyonantaja, kuka on selkeésti nahnyt laheltd sosiaalialan ja humanistisen alan valiset
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eroavaisuudet tyokentalld ja haluaa tuoda ne esille. T&mé on sindnsé yllattavaa, silla helposti
voisi ajatella, ettd lasten ja nuorten parissa tapahtuvassa tydssé yhteisdpedagogi nahtaisiin niin
sanotusti eniten patevana verrattuna moniin muihin yrityssektoreihin. Laki asettaa kuitenkin
yhteisOpedagogien sosiaalityokelpoisuudelle selvésanaiset ja tiukat vaatimukset, joihin
tyonantaja ilmaisee perehtyneensd erittdin hyvin ja olevansa asiasta pahoillaan, silla
yhteisopedagogeilla on paljon muuta alalle soveltuvaa osaamista. Sen sijaan kaksi muuta
tyonantajaa ravintola-kahvila- ja valmennus- ja koulutuspalvelujen piiristé ei koe yhteisdpeda-
gogien osaamista juurikaan riittdméattomaksi eika niilla aloilla lakikaan sanele yhtd tarkasti tiuk-
koja tutkintokokonaisuuksia. Kaikki ty6nantajat myods antavat ymmartad, ettd yhteisépeda-
gogien osaaminen on ollut hyddyllista ja tarpeellista ja soveltuu tarvittaessa yhdistettavaksi

my6s muihin tutkintoihin.

6.4 Tulosten tulkinta

Lahes kaikkia yhteisdpedagogivastaajia (n=7) organisaatiosta tai tyoétittelistd huolimatta
yhdistavat muutamat ndkemykset. Niistd ensimmainen on ollut halu tehdé jotakin muuta perin-
teisen tyon lisdksi, oli sitten motivaationa uudet tyGtehtavat, parempi palkka tai kaipuu tyon
vapauteen. Rohkeus yritykseen hakeutumiseen ei ole syntynyt itsestdan, vaan kypsynyt
vahitellen ajan mittaan ja mahdollisen tyytymattémyyden kasvaessa muita toitd kohtaan.
Liséksi kenellekaan yhteisopedagogeista yritykseen hakeutuminen ei ole ollut paddméaaratieto-
ista vield opintojen aikana ja varhaisimmassakin tapauksessa niin on kdynyt puolisattumalta
harjoittelupaikan siivittdmané. Toinen jaettu ndkemys on koulutuksen vastaaminen tdiden
vaatimuksiin, josta koetaan, ettei yp-koulutus nykyiselldan yksin riitd. Puutteina koetaan so-
siaali- ja talousosaamisen vahyys, liian pinnalliset opetuskokonaisuudet, vahéiset mahdollisuu-
det erikoistua ja profiloitua ja ty6kalujen vahyys suhteessa oikeaan tydeldmaan. Kolmas
yhteinen mielipide on yhteisdpedagogien soveltuvuus yrityssektorille, johon kaikki vastasivat
myonteisesti. Huolimatta siis mahdollisista epailyksistd omaa osaamista kohtaan yrityspuoli on
koettu soveltuvana tyokenttand, jossa mahdollisuuksia oli tullut vastaan paljon enemman kuin
mitd etukdteen osasi arvata. Neljds nakemys liittyy yhteisdpedagogien osaamisesta

tiedottamiseen, joka oli kaikkien vastaajien mielestd liian vahdistd. Tiedotusvastuuta suunna-
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taan korkeakouluille, jotta ne tiedottaisivat tyonantajia ja toisia korkeakouluja tutkinnon mah-
dollisuuksista niin tyollistymisen, osaamisen sanoittamisen kuin tdydennyskoulutuksenkin

nakokulmasta.

Verratessani tyonantajien (n=3) nakemyksia yhteisdpedagogien nakemyksiin, ovat yhteistped-
agogit selkeasti kehittdmis- ja muutoshaluisempia tutkintoa ja sen ydinsiséltdja kohtaan. Siina
misséd tutkimuksen tyOnantajat ovat “vasta 16ytdneet” yhteisopedagogit ja ovat olleet heiddn
osaamisestaan positiivisen uteliaita, ovat yhteisépedagogit tehneet jo ajatustytd omasta osaam-
isestaan suhteessa yritysten vaatimuksiin paljon pidemmaén aikaa. Asiaa on yhteisopedagogien
nakokulmasta pohdittu parhaimmillaan vuosia ennen yrityskentalle siirtymista ja kehityseh-
dotuksia on ehtinyt syntyd. Tyonantajat puolestaan ja&vat haastattelujen perusteella kaipaamaan
selkeammin vain yhta seikkaa; selkedmpéa ja kuuluvampaa tiedotusta yhteisdpedagogien ole-
massaolosta ja osaamisesta, jotta heitd osataan rekrytoida. Tyodnantajien puolelta aihepiiri on
hyvinkin selked ja kutsuva. Kertokaa, mitéd osaatte ja me kiinnostumme. Merkille pantavaa on
erityisesti yhden tyonantajan kertomus, kuinka yritykseen oli haettu nuorisoalan osaajaa ja
yhtisopedagogikoulutus ei silti ollut tuttu ennen ensimmaéistd yhteisopedagogihakijaa.
Yhteisopedagogit puolestaan pelkén tiedotuksen kasvattamisen lisaksi kehittaisivat koulutusta
kokonaisvaltaisemmin ja raivaisivat siita tilaa omalle yrityslohkolle, jotta kiinnostus yritysuraa

ja omakohtaista yrittajyytta kohtaan syntyisi.

Tarkastellessani aineistomateriaalin sisaltod ja verratessani sitd aiemmin esiteltyyn tiet-
operustaan, havaitsen monia yhtélaisyyksia ja toisiaan tdydentavia ndkemyksid. Vuosina 2017—
2019 toteutetun Toteemi-hankkeen arviointi toi esille, ettd yhteisdpedagogien suhtautuminen
yrittdjyyteen on tyypillisesti negatiivista, se koetaan vaikeana eikd se ole tuntunut opintojen
aikana kiinnostavalta (Tamminen 2020, 26). Yrittdja-yp:t ovat vastaustensa kanssa samoilla
linjoilla kertoessaan, ettd yrittajyys ei ollut heilld varteenotettavasti mielessé vield opiskelu-
vaiheessa ja he olivat ryhtyneet siihen vasta kunnollisen tyokokemuksen avustamana ja
muuhun tydeldméén kohdistuneen tyytymattomyyden siivittdména. Jos kiinnostusta olisi ollut
heti valmistuttua, ei heiddn mielest&dén tutkinto valmentanut yrittdjyyteen suoraan koulun pen-
kilta, vaan véliin vaadittiin kunnollista tyékokemusta, osaamista ja ndkemysta. Yrittaja-yp:lla
yrittdjyys on myos vaatinut jonkinasteista harkapaisyytta ja sen hyvaksymista, ettéd tulee kou-

luttautua lis&é ja verkostoitua aktiivisesti, jotta yritys pysyy elinvoimaisena. Toteemi-hankkeen
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vastauksista kévi ilmi, ettd monen vastanneen yhteisépedagogin mielesta yrittajyys vaatisi en-
nen kaikkea idean, josta ponnistaa yrittdjaksi (Tamminen 2020, 26). Haastatteluiden yrittdja-
yp:istd toinen sanoittaa, ettd olisi kaivannut opintojen aikana enemman kannustamista

yrittajyyteen seka ideoita erilaisista yrittdjyyden muodoista.

Sosiaalipedagoginen ty6ote ja ajattelumalli néhdaan vahvuutena yrityskentilla seka yhteiséped-
agogien ettd tyonantajien ndkokulmasta ké&sin. Yhteiskunnan palvelurakenteen tuntemus,
yksilGasiakkaiden kohtaaminen yksilollisesti, kasvun ja kehityksen tuki sekd elamanhallinta-
taitojen tuntemus ovat kaikkien haastateltujen sanoittamia elementteja seka yhteisépedagogien
vahvuuksista, ettd tyon ydinosaamisesta. Myds toisten neuvonta ja perehdytys, rauhallisuus ih-
misten kohtaamisessa ja tyotehtavien hoidossa, arvostava kohtaaminen seka elinikaisen op-
pimisen periaatteet palvelivat yritysten palveluksessa ja ne koetaan positiivisina tekijoina
yhteisdpedagogien tydotteissa. Sosiaalipedagogiikassa ihminen ymmarretéén ainutlaatuisena ja
yhteisollisend vuorovaikuttajana, ja hanen ominaisluonnettaan pyritddn tukemaan osana
yhteisossd kasvamista (Nivala ym. 2019; 91, 94). Vastaavasti sosiaalipedagogisessa tydsken-
telyssé pyritddn vahvistamaan ihmisten kykya kasvattaa itse itseddn, kannustetaan oppimaan
oppimiseen ja se on luonteeltaan uudistavaa tahdaten yhteiskunnallisiin parannuksiin (H&ma-
ldinen ym. 2020). Taten sosiaalipedagoginen ndkemys siitd, ettd sen mallin mukaisesti voidaan
tyoskennelld kaikilla yhteiskunnan alustoilla pitaa tutkimuksessa paikkansa, silla se oli koettu
yksityisellékin sektorilla mielekkaaksi tavaksi toimia. Useampi tyontekija-yp on ajatellut asian
niinkin pitkalle, ettei kerro pelkéstaan siitd, miten han omaa tyotehtavainsa toteuttaa ja omaa
osaamistaan kehittad, vaan mitd han voi parhaimmillaan omalla osaamisellaan tuoda koko yri-
tykselle. Yhden vastaajan mielestd han haluaa olla mukana yhteisollisyyden rakentamisessa or-
ganisaation sisalle ja toinen oli puolestaan kantanut huolta kollegoidensa hyvinvoinnista
tydpaikalla omien tyotehtéviensad hoitamisen lisdksi. Humanistisen ammattikorkeakoulun ope-
tushenkilokunnalle teetetyn kyselyn vastauksista ilmeni se, ettd yhteisdpedagogien koulu-
tuksessa sosiaalipedagogiset opetussisallot ovat hyvin itsestaan selvia (Sosiaalipedagogiikka
2016).

Kaikki vastaajat (n=10) luettelevat yhteisdpedagogeilla olevan yritysten palveluksessa taitoja,
jotka luetaan myds pehmeiden taitojen alle. Ryhmatydétaidot, luovuus, joustavuus, tiedon etsinta
ja jasentdminen, muutosresilienssi, vuorovaikutustaidot ja paineensietokyky tulivat vastauk-

sissa mainituiksi. Osassa vastauksia ne ovat tydntekijadn ominaisuuksia, osassa vahvuuksia.

HUMANISTINEN AMMATTIKORKEAKOULU



71

Myos yhteisopedagogit itse tunnistavat niitd oman osaamisensa elementeiksi ja sanoittavat niita
auki erilaisten tilanteiden avulla. Tyonantajien yhtenevéat ndkemykset pehmeiden taitojen
tarkeydesta ja oleellisuudesta tyOtehtavien hoidossa antavat ymmartaa, ettd sellaisille on ky-
syntéa ja ne ovat mainitsemisen arvoisia tyontekijan kompetensseista kysyttdessa. Pehmeiden
taitojen arvostus on noussut tydeldmassa ja tyGnantajat painottavat niitd aiempaa enemman
rekrytointiprosesseissaan, silla ne ovat henkilén mukana siirrettavia ja hyddynnettévissa useilla
eri toimialoilla (Clevry 2020). Haastatteluissa erityisesti yritt4ja-yp:t olisivat kaivanneet omaan
koulutukseensa astetta enemman kovien taitojen mukaista osaamista, kuten taloustietdmysté ja
lakituntemusta, mutta tyonantajavastaajat eivat née niitd aivan yhta Kkriittisina, vaikka ilmaise-
vat ettei niistd olisi haittaakaan. Ty6nantajien mukaan kovista taidoista riittdd kertomaan hen-
kilon tyohistoria ja ylipddtdén soveltuvuus tyéhon, ja tdydennyskoulutuksia tarjoamalla niita
saadaan vahvistettua tarvittaessa. Teknologian edetessa automaatio ja tekodaly tulevat vahitellen
korvaamaan suorittavan tyon, jolloin pehmeiden taitojen merkitys tulee korostumaan entis-
estaan (Mékela 2020).

Haastattelujen vastausten mukaan yhteisépedagogien osaamisresursseiksi ja vahvuuksiksi luo-
kitellaan myds paljon tydeldmataidoiksi nimettyja taitoja, kuten paatoksenteko-, ryhmétyo- ja
vuorovaikutustaidot, luovuus sekd oman ajankéayton ja kiireen hallinta. Aiemmin tietoperus-
tassa esitellyn mukaan ne lukeutuvat tyGelamataitojen prosessiosaamiseksi ja niiden avulla
omaa osaamista voidaan hyddyntaé tehokkaasti yhteen liitettynd sitd muiden tydntekijoiden
osaamisen kanssa (Salminen 2015, 69-70). Erés ty6nantajavastaaja toteaa, ettd lastensuojelu-
kentélla yhteisdpedagogi ja sosionomi muodostavat todella hyvén tiimin. Ja seka tyonantajien
ettd yhteisépedagogien vastauksista kdy ilmi, ettd erityisesti perehdyttdmis- ja kouluttamisteh-
tavat ovat yhteisopedagogien ydinosaamista muun muassa kohtaamisen taidon vuoksi. Yhtena
tarkeimmisté tyoelamaétaidoista pidetddn kykya kehittdd omaa ammattitaitoaan (Salminen 2015,
193). Usea yhteisOpedagogivastaaja toteaa joko aktiivisesti pohtineensa tai jo lapikdyneensé

tdydennyskoulutuksia, tai alati kehittdvansa omaa osaamistaan muilla tavoin.

Yhteiskunnan rakenteiden muutosliikkeen myo6ta tyopaikkoihin tarvitaan sellaisia ihmisié,
joilla on kykya ymmartaa ilmididen valisid vuorovaikutussuhteita ja hahmottaa asioita koko-
naisvaltaisesti. Esimerkiksi tiedon analysointi ja organisointi, oppimaan oppiminen ja ratkaisu-

keskeinen orientaatio ovat néita kykyja. (Wilenius 2015, 169-171.) Toisen yrittaja-yp:n mie-
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lestd yhteisOpedagogit sopivat yrityssektorille téihin, silla heilld on vuorovaikutus- ja ongel-
manratkaisutaitoja, ymmarrysta kasvuprosesseista ja ihmisten tarpeista seké vaadittavaa kehit-
tamiskykya. Erds tyontekija-yp:istd kertoo vahvuudekseen tyoelamassa mm. laaja-alaisen né-
kemyksen, syy-seuraussuhteiden hahmottamisen ja monindkokulmaisuuden. Tyonantajien kes-
kuudessa vahvuuksiksi nimetédan puolestaan ratkaisukeskeinen tydote ja tavoiteorientoitunut
tydtapa. On siis havaittavissa, ettd kolmessa eri vastaajatyypissa on ndkemyksia siitd, etta yh-
teisdpedagogeilla on jo nyt ominaisuuksia, joita tarvitaan tyoelamassa yhteiskunnan muuttu-
essa. Tulevaisuudessa organisaatioihin todennakdisesti palkataankin tydvoimaa, joilla on ky-

kyja muutosten kasittelyyn ja niisté eteenpéin siirtymiseen (Kasvio 2016).

Aineeton pddoma kasittaa kaikki yrityksen hallussa olevat ei-konkreettiset tiedot ja taidot, joita
tarvitaan menestymiseen. Inhimillinen pd&oma on aineettoman pddoman osakokonaisuus sisal-
tden kaikki henkildstoon liittyvat asiat, kuten ammattiosaamisen, ihmissuhdetaidot, henkil6-
ominaisuudet, yrittelidisyyden ja asenteen. Pelkké aineettoman pddoman olemassaolo ei vield
riitd menestykseen, vaan se on valjastettava kéyttéon tulosten saamiseksi. Organisaatiot eivat
kuitenkaan aina tunnista aineetonta pddomaansa, jolloin ne eivat kykene myoskain panosta-
maan siihen eiké saavuteta tuloksia. (Vaahterikko-Mejia 2021, Kujansivu ym. 2007; 28, 30.)
Haastatellut tyGnantajat kertovat avoimesti, etta eivat rekrytointiprosesseissaan etsineet juuri
yhteisOpedagogia tehtévaa tayttaméaan, eika osa heistd ollut edes tietoinen kyseisen tutkinnon
olemassaolosta, sisallosté tai potentiaalista. Kun yhteisdpedagogi oli tullut valituksi tyotehta-
vaan ja alkanut tehda toita, oli se osoittautunut kaikilla tyonantajilla positiiviseksi havainnoksi
ja yhteisdpedagogien osaamisesta oli hyvéa sanottavaa. Erityisesti kahden tydnantajan kerto-
mukset heidén silloisesta hammennyksestéén liittyen yhteisdpedagogitutkinnon olemassaoloon
vahvistavat sita seikkaa, ettd potentiaalista aineetonta padomaa ei vélttamatta osata nimellisesti
etsid tyomarkkinoilta. TyOnantajat olivat kaikki sitd mielta, ettd yhteisopedagogien osaamisesta
tulisi tiedottaa enemman ja laajemmin. Aiemmin tietoperustassa esitellyt Akavan Erityisalojen
HumanistiURA 2013 -tapahtuman puhujat korostivat myés omalta osaltaan sitd, ettd huma-
nismi tuottaa uusia aatteita tapoja ymmartaa yhteiskuntaa, humanistit saattavat olla parempia
myyjia kuin ekonomit ja he ymmartavét vasta tulossa olevia trendeja (Siltanen 2021). Ongel-
maksi muodostuu kuitenkin se, etteivat yritykset ymmarrd humanistisen koulutuksen arvoa,
vaikka syvemmélla tasolla ndmé& kaksi asiaa kohtaavat hyvin pintatason kuilusta huolimatta
(Niemel&d 2014).
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Humanistisen koulutuksen arviointikeskus KARVIn teettdmén tutkimuksen mukaan tyéelaman
nakemykset humanistisesta koulutuksesta ovat mydnteisid, odotukset osaamiselle konkreettisia
ja tutkinnoilta toivotaan monille eri aloille soveltuvaa osaamista (Pyykkod ym. 2020, 84-85).
Tassa selvityksessa haastatellut yhteisopedagogit tydskentelevat moninaisilla aloilla ja erityy-
lisissé tyotehtdvissd, ja haastatelluilla tydnantajilla on heidén tyépanoksestaan myonteista sa-
nottavaa. Havaitsin tyénantajien odotusten olevan selkeitd, jasenneltyja ja realistisia, ja jos jos-
sakin koetaan vahvistamisen tai parantamisen varaa, siihen osataan osoittaa tarvittaessa tdyden-
nyskoulutusta. Liséksi arviointi pitad valmistuneiden kykya Kriittiseen ajatteluun ja kokonai-
suuksien hahmottamiseen hyvéna sekd osaamista laaja-alaisena ja muuttuviin tyotilanteisiin
joustavana (Pyykkoé ym. 2020, 3-4). Haastattelujen vastauksia ja niiden taustalla olevia syita
havainnoimalla kay selvaksi, etta kaikilla yhteisopedagogeilla on kokemusta joustavuutta vaa-
tivista tyonkuvan muutoksista viimeistadn yritysmaailmaan siirryttéessa. Erityisesti yrittdja-
yp:ll& kriittinen ajattelukyky ja kokonaisuuksien hahmottaminen ovat selkedmmin havaittavissa
heidan kertoessaan oman yrityksen pyorittamisestd, siihen liittyvista verkostosuhteista ja oman

osaamisen tarkastelusta suhteessa yrityksen kilpailukykyyn.

HUMUS-hanke ja #olenhumanisti -kampanja ovat omalla panoksellaan tarttuneet siihen, mika
tutkimuksen aineistostakin on tulkittavissa; humanistisen osaamisen tiedottamiseen. Kaikki
haastatellut (n=10) ovat kysyttéessa sitd mieltd, ettd yhteisopedagogien osaamisesta tulisi tie-
dottaa aiempaa enemman ja nakyvdmmin julkisuudessa. TyOnantajavastaajat kaipaavat sitd saa-
dakseen liséé ajantasaista tietoa tutkinnoista ja niiden potentiaalista, voidakseen tarjota tutkin-
toa tdydennyskoulutuksena jo olemassa oleville tydntekijdille, ja puhuakseen samaa kielta tut-
kinnosta valmistuneiden tydeldmavalmiuksista lainkin ndkdkulmasta. Vastavuoroisesti yhtei-
sOpedagogivastaajat lisaisivat tiedotusta yritysten suuntaan tutkinnon osaamiskarkien ja konk-
reettisten taitojen ndkyvammaéksi tekemiseksi, yrityksiin tyollistymisen helpottamiseksi seka
erottamaan tutkintoa muista samanhenkisista koulutuksista. 1t4&-Suomen HUMUS-hankkeen
karkiteemat ovat laajentaa korkeakoulutettujen humanistien késitystd yritysmaailmasta seka
selkiyttaa yrityksille humanistien osaamista (Pyykko ym. 2020, 86). Samanlaisille nékyvyys-

kampanjoille on haastateltavien annin mukaan huomattavasti enemman kysyntéa.
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7 POHDINTA JA JOHTOPAATOKSET

Tutkimuksen tilaajana Humanistinen ammattikorkeakoulu pyrkii saamaan vastauksia siihen,
mitéd uudessa vuosien 20242028 opetussuunnitelmassa tulisi huomioida, jotta yhteisépedagog-
itutkinto olisi ajantasainen ja ty0elamaa palveleva. Tietoperustassa jo aiemmin mainitun
KARVIn teettdmén tutkimuksen mukaan humanistisen alan korkeakoulutuksen keskeisimmiksi
kehittdmiskohdiksi nousevat tyGeldmarelevanssin entistd parempi huomioiminen, osaamisen
nakyvéksi tekeminen ja sanoittamisen harjoittelu, digitaalisen osaamisen entistd Kiintedmpi
sisallyttaminen tutkintoihin seka kattavamman ja syvéllisemmén kansainvélisyysosaamisen
lisdédminen (Pyykkd ym. 2020, 4). Paremman tyoelamahuomioimisen kehittamistarve néyt-
taytyy siind, ettd humanistiselta alalta valmistuneet tyollistyvat keskiméérin 10 % heikommin
kuin esimerkiksi tekniseltéd tai kaupalliselta alalta valmistuneet, johon voisi auttaa opintojen
aikaisten harjoittelumahdollisuuksien lisédminen ja yhteistyon tekeminen alumnien kanssa.
(Pyykko ym. 2020, 4.) Tutkimuksessa tehdyn julkaisun arviointiryhma esitti ratkaisuiksi tyoe-
lamayhteyksien tiivista esilla pitdmista jo opintojen alusta asti eikd vasta loppuvaiheessa niita
esille tuoden. Liséksi sen mukaan humanistisille korkeakoulutuksille on tarpeen luoda omia
yrittdjyysopintokokonaisuuksia, silla humanistiselta koulutusalalta tyollistytaan yrittajiksi en-
tistd useammin. (Pyykko ym. 2020, 125-126.) Julkaisun mukaan my®s oman osaamisen sanoit-
tamisen harjoitteluun tulee varata aiempaa enemman resursseja ja sen tulee olla aiempaa sys-
temaattisempaa opintojen eri vaiheissa, jolloin opiskelija on helpompaa suunnata opintojaan
haluamaansa suuntaan arvioiden kehittymistdan ja hakeutuen tyémarkkinoille. (Pyykko ym.
2020, 4.)

Opinndytetydssani saadun aineiston perusteella on tullut esille havaintoja yhteisépedagogien
seka yrityskentan valisesta suhteesta. My0s tietoperusta mukailee monilta kohdin tutkimuksen

antia ja havainnot voidaan tiivistad seuraaviin johtopaatoksiin:

1. YhteisOpedagogit eivdt padsaantdisesti hakeudu yrityskentdn tyotehtaviin tai
omaehtoisiksi yrittajiksi ensimmaisten vaihtoehtojen joukossa, mutta halukkuus
kokeilla uusia tyonédkymid kasvaa ammatillisuuden kehittyessa.

2. Yhteisopedagogien ydinosaaminen siséltad runsaasti pehmeiden arvojen ja nousussa
olevien tytelamétaitojen mukaista osaamista, joille on kasvavaa tarvetta ja kysyntaa

tydelamaéssa.
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3. Yhteisopedagogikoulutus alkaa olla riittdvdn tunnettu kuntien ja jarjestdjen
keskuudessa, kun taas yritykset tuntevat sitd todella heikosti.

4. Yhteisopedagogien osaamisesta tiedottaminen ei ole yhteisopedagogivastaajien
mielestd ollut riittdvad, mika on haastanut oman osaamisen sanoittamista ja vaikeuttanut
tyollistymista.

5. Yritystyonantajat eivét aktiivisesti hae palveluksiinsa yhteisopedagogeja, mutta ovat ol-
leet tyytyvaisia heiddn osaamiseensa.

6. Yhteisopedagogeille on tarvetta yritysmaailmassa ja jopa hyvinkin moninaisissa tyo-
tehtavissd, kuten kouluttamisen, valmentamisen, esihenkil6tyon ja johtamisen seka HR-
puolen tyotehtévissa.

7. Yhteisopedagogikoulutuksen aloitusméaéarat ovat viime vuosina kasvaneet sekd AMK-
ettd YAMK-tason tutkinnoissa. Vastavuoroisesti vero- ja maérarahoilla toimivat kun-
nallispalvelut seka jarjestot eivat usein pysty tyollistaméaan maadraansad enempéa. Ke-
hitys on mahdollisesti sen suuntainen, ettd tyOpaikkoja lahdetddn etsimaan muilta

sektoreilta.

Koostan ydinhuomioista yhdessa tietoperustassa aiemmin esiteltyjen huomioiden kanssa kehit-
tdmiskohtia Humanistisen ammattikorkeakoulun uudelle opetussuunnitelmalle tiivistden ne
neljaan seikkaan. Ensimmainen on opiskelijoiden suuntautuminen ja verkostojen luominen.
Y hteisopedagogivastaajien keskuudessa esitetdan toiveena uudelle opetussuunnitelmalle aiem-
paa runsaampaa valinnanvaraa opintokokonaisuuksissa ja enemman suuntautumisvaihtoehtoja
omiin vahvuuksiinkin peilaten. Usea vastaaja on kokenut aiemmin saamansa koulutuksen ol-
leen hyddyllinen ja tarjonneen pohjan tydelamalle, mutta konkreettisia tydkaluja, kontakteja ja
sanoitettuja polkuja olisi kaivattu enemman. Lisdksi oman osaamisen sanoittamista ja sujuvam-
paa tyollistymistd koetaan helpottavan, jos on erikoistunut johonkin osaamisalueeseen joko

yhteisdpedagogiopinnoissa tai myéhemmin taydennyskoulutuksissa.

Toinen kehittdmiskohta on yrittdjyyteen ja yrityskentalle kannustaminen. Téarkednda opintojen
aikaisena elementting yhteisépedagogivastaajat korostavat aiempaa runsaampaa tyéelaméakon-
taktien tutuksi tekemistd yhteiskunnan eri sektoreilta ja tdssa yhteydessa erityisesti
yrityskentaltd. Tahtotila on myds sille, ettd siirryttaisiin eteenpéin vélilld mustavalkoiseksikin

koetusta ajattelutavasta, jonka mukaan yhteisopedagogit tyOllistyviat “vain” kunnalliselle
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sektorille ja jarjestoihin, kun tilausta heidéan osaamiselleen on myds yrityspuolella. Lisaksi kan-
nustamista omaehtoiseen yrittajyyteen seké opintokokonaisuuksia talousosaamisesta toivotaan
selkeasti eniten, jotta osaaminen ja motivaatio olisivat riittdvélla tasolla oman yrityksen pe-
rustamisen edellytyksiksi. Tahan tulisi olennaisesti siséllyttdd harjoitteluita yritysten palve-

luksessa, jotta omakohtainen tydelamakontakti voisi syttya.

Yhteisopedagogien osaamisesta tiedottaminen on kolmas kehittdmistarve. Kaikki vastaajat
(n=10) kokevat tarpeelliseksi ja oleelliseksi aiempaa huomattavasti kattavamman yhteisopeda-
gogien osaamisesta tiedottamisen. Laajemmassa mittakaavassa toteutettavaa ja yleisesti ker-
tovaa tiedotusta toivotaan koulutuksen tarjoajalta. Informaatiota tulisi tarjota monenlaisille
tyoelamaalustoille uratarinoita kertomalla ja osaamiskarkid avaamalla seka tehden yhteisty6ta
tiedottamisesta vastaavien alustojen, kuten median (radio, televisio, lehdet, jne.) ja sosiaalisen

median kanssa.

Neljés kehittdmisehdotus on yhteistyé muiden korkeakoulujen kanssa. Vastaajista moni kokee
yhteistyon muiden korkeakoulujen kanssa tulleen aiempaa ajankohtaisemmaksi ja seka
yhteisopedagogi- ettd tydnantajavastaajissa mahdollisuus sellaiseen koetaan positiivisena
lisana. Toisille korkeakouluille yhteisépedagogikoulutusta voitaisiin markkinoida tdyden-
nyskoulutuksena tai potentiaalisena lisdnd suuntaamaan muilta aloilta valmistuneiden tarkem-
paa ammatinvalintaa. Liséksi yhteisty0td toivotaan opinnoissa myods sisaltdjen tasolla
tarjoamalla  esimerkiksi  suuntautumisvaihtoehtona  sosiaalialan  opintoja  toisessa
korkeakoulussa saavuttaakseen Kkelpoisuuden lastensuojelun tehtdviin. Usean vastaajan
mielestd tydeldma muuttuu radikaalia tahtia, jolloin my6s koulutukselta odotetaan rohkeita

paatoksia perdssa pysymiseen.

7.1 Tulosten levittaminen ja jalkauttaminen

Viime aikoina on projektikirjallisuudessa alettu korostaa tutkimustulosten levittdmisen mer-
Kitysta (Toikko ym. 2009, 62). Tulosten levittamista edistavid malleja ovat mm. tuotteistaminen
ja oppimisverkostot. Tuotteistaminen sopii parhaiten sellaisten tulosten levittdmiseen, jotka
ovat selkedrajaisia, markkinoitavia ja helposti siirrettdvissé eteenpéin. Oppimisverkostot pu-

olestaan soveltuvat jatkokehittdmista vaativien ideoiden levittdmiseen. Ne ovat toisin sanoen
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kumppanuuksia, keiden avulla tuloksia saadaan levitettyd seké jalostettua heidan intressejaéan
palveleviksi. Verkosto ndhdéaan sosiaalisen tiedon tuottamisalustana ja voi kéytannossé tarkoit-
taa erilaisia avoimia kehittdmisfoorumeita, yhteisprojekteja tai tyopajoja. Niissa paitsi saadaan
uutta tutkimustietoa, myos yhdesséa prosessoidaan sitd, ideoidaan sen pohjalta uusia avauksia

sekd annetaan tietoa vastavuoroisesti muille. (Toikko ym. 2009, 87-88.)

Opinnaytetyoni tuloksille sopiva tapa levidmiseen ovat oppimisverkostot. Tulosten on tarkoitus
heratell& uusia ajatuksia, tarjota tuoretta ndkokulmaa ja kdynnistaé niihin liittyvia keskusteluja.
Tuloksista tiedottamisessa ja levittamisessa pyrin huomioimaan useat erilaiset intressiryhmat
niin opiskelija-, korkeakoulu-, sidosryhmé- kuin tyonantajapuolellakin. Tutkimuksen
levittdmissuunnitelman mukaista tiedottamista on tarkoituksenani tehda helmi-huhtikuussa

2022 seuraaville tahoille:

- PowerPoint -koosteena Humakin uuden tulevan opetussuunnitelman tydstostd vastaa-
ville henkil6ille

- Blogikirjoituksena Humakin internetsivuille, joka on suunnattu erityisesti henkilo- ja
opiskelijakunnalle

- PowerPoint -koosteena yhteisdpedagogikouluttajien yhteisélle, johon kuuluvat Hu-
makin lisdksi Centria ammattikorkeakoulu Ylivieskassa sekd Kaakkois-Suomen am-
mattikorkeakoulu XAMK Mikkeliss&

- Alumnitiedotteena tai uutiskirjeend Nuori 2022 -tapahtuman osallistujille

- Viestina tietoperustassa mainituille #olenhumanisti -kampanjalle ja HUMUS-
hankkeelle seka

- Yksityiselle sektorille osallistumalla Tampereen Yrityspdivien haastatteluun ja tekema-
I1& tapahtumalle blogikirjoitus, jossa tietoa tutkimuksesta levitetddn tyollistymis-

verkostoihin erikoistuneen LinkedIn-verkkopalvelun avulla.

Tulosten jalkauttamiseen kuuluu viimeisimpana mainittu esiintyminen Tampereen Yrityspaiv-
illa 2.2.2022. Tampereen Yrityspéivat on Suomen suurin korkeakouluopiskelijoiden rekry-
tointitapahtuma, jota yllapitdd ja jarjestdd Tampereen Opiskelijarekrytoinnin Tuki ry
(Yrityspdivat 2022). Tapahtuman tarkoituksena on saattaa yhteen opiskelijat, yritykset ja mah-
dolliset yhteistyokumppanit kontaktien I6ytamiseksi ja tyollistamisen edistdmiseksi. Vuosit-

taista tapahtumaa pyorittaa eri alojen opiskelijoista koostuva 16-henkinen projektitiimi, jonka
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jasenet valitaan vuosittain loppukevaésta tulevaa tapahtumaa varten. Tapahtumaa on jarjestetty
jo 31 kertaa ja vuonna 2020 livetapahtumaan osallistui 150 organisaatiota. Vuonna 2021 taah-
tuma pidettiin virtuaalisena tapahtumana ja mukana oli yli 80 yritystd. Tadmé&n vuoden tapah-
tumaan osallistuu 75 eri alojen yritysta. (Yrityspéivat 2022.) Tulosten jalkauttaminen osaksi
opiskelijoiden ja yritysten tietoisuutta tapahtuu tapahtumassa toteutetun etéhaastattelun avulla,
jossa minua haastatellaan opinnéytetyoni teosta ja sen kiinnostavimmista havainnoista. Haastat-
telu kestéda 15 minuuttia ja siind kaksi haastattelijaa esittad minulle kysymyksia vuorotellen.
Yrityspaivéat jarjestetddn Liveto -nimiselld virtuaalialustalla, jossa tapahtumaan osallistuvat

pystyvat seuraamaan haastattelua muun tapahtuman lomassa. Alla kuvaote haastattelusta.

Kuva 3. Kuvankaappaus Yrityspaivien 2022 lahetyksestd 2 sekuntia ennen haastattelun alkua.

€ vrityspiivit

00:00:02 © eyrityspaivat

Tuntia Minuuttia Sekuntia Yrity sp ivat

Seuraavaksi:

Jenna Naukkarinen:

Yhteisopedagogi
yrityskentéssé We work in innovative and energetic teams.

7.2 Opinnaytetyon evaluaatio

Tyoni evaluointi eli arviointi on luonteeltaan summatiivista. Silla tarkoitetaan tyypillisesti
tutkimuksen lopussa tehtdvaa kokoavaa arviointia, jossa peilataan saavutettuja tuloksia ja
paamadria etukateen asetettuihin tavoitteisiin ja odotuksiin (Anttila 2007, 85). Summatiivinen
arviointi edellyttaa, etta tutkimus hahmotetaan kokonaisuudessaan ja sen tulokset pystytéan su-
hteuttamaan laajempaan kontekstiin. Arvioinnin tulee olla luotettavaa ja uskottavaa, ja silla
voidaan itse tutkimusprosessissa saavutettujen tulosten lisdksi punnita myos vaihtoehtoisten
ratkaisujen merkitysta tutkimuksen onnistumisessa. (Anttila 2007, 85.) Opinndytetoissa tehtava
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arviointi on useimmiten sisdista arviointia ulkoisen arvioinnin sijaan (Lindholm 2020b).
Siséisell& arvioinnilla tarkoitetaan ensiarvoisesti tutkijan itsereflektiota, jossa kiinnitetaan hu-
omiota valittuihin tutkimusmenetelmiin ja tekniikoihin, kerdttyyn materiaaliin sek&
tutkimuksen kokonaiskulkuun (Anttila 2007, 96). Ulkoinen arviointi on puolestaan
tutkimuksen ulkoista seurantaa, jota voidaan toteuttaa esimerkiksi vertaisarvioinnin,

asiantuntija-arvioinnin seké saadun palautteen avulla (Anttila 2007, 96).

Ei ole olemassa kaikkiin kehittdmistutkimuksiin soveltuvaa kaavaa, vaan arviointi on aina tyo-
ja tekijasidonnaista. Tarkeaa on selventad, mité arvioinnilla tarkalleen pyritdan arvioimaan; py-
syvyyttd, vaikuttavuutta, tehokkuutta vai kenties merkityksellisyyttd? (Lindholm 2020b.) Arvi-
ointi on yksinkertaisimmillaan sen kysymisté, onko tehty kehittdminen saavuttanut tavoitteensa
vai ei (Toikko ym. 2009, 61). Arvioinnin avulla tuotetaan lukijalle tietoa kehitetyn asian
hyvyydesté ja toimivuudesta. Sisdisen arvioinnin vahvuuksia ovat tutkimuksen hyva tuntemus
sekd suorempi mahdollisuus hy6dyntéé tutkimuksessa saatuja tietoja mydéhemmin. (Toikko ym.
2009, 61-62.)

Raportointia pidetaan arviointiprosessissa hyvin tarkeana vaiheena. Arviointitiedon nahdéaéan
koostuvan kolmesta elementistd; tutkimusaineistosta tehdyistd havainnoista, havainnoista ve-
detyistd johtopaatoksistda sek&d johtopéatdsten avulla tehdyistd kehittdmissuosituksista.
Havainnointi on tutkimukseen osallistuneiden kasitysten ja mielipiteiden tarkastelua, kun taas
johtopaéatokset ovat arvioinnin tekijan tulkintoja aineiston havainnoista. Kehittamissuositukset
ovat puolestaan arvioinnin tehneen henkilon kasityksia arviointitiedon hyddyntamisesta jat-
kossa. Kehittdmissuosituksissa olisi myds hyvé eritelld mité suositellaan, kenelle, miksi ja mil-
laisella aikataululla. (Virtanen 2007, 165-166.) Taméan siséisen arvioinnin tarkoitukseni on
ké&sitella opinndytetyoni tavoitteiden toteutumista, tietoperustan ja tutkimusmenetelmien tarko-
ituksenmukaisuutta, tyon onnistuneisuutta, luotettavuutta ja hyddynnettavyytta seka merkitysta

tilaajalle ja ammattialalle.

Tavoitteiden toteutuminen

Opinndytetyon tavoitteiksi asetin 1) tietouden ja ymmarryksen lisdédmisen yhteisépedagogikou-

lutuksen saaneiden ammattilaisten potentiaalista tyoskennell& yrityksissd, 2) koulutukseen si-
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séllytetyn laajan ja ajantasaisen tytelaménosaamisen nakyviin tuomisen seka 3) yhteisdpeda-
gogiammattilaisten osaamisen arvostamisen kasvattamisen tuomalla esiin uutta laadullista tie-
toa. Ensimmadinen tavoite toteutuu, sillé haastattelut tuovat ilmi yhteisépedagogien koulutuk-
sessa saatuja ominaisuuksia ja vahvuuksia, joita yritystyonantajat myos kaipaavat tyontekijoil-
taan. Lisaksi sain tietoa myos lisdoppimista kaipaavista osa-alueista erityisesti yhteisépedago-
geilta itseltddn. Toinen tavoite toteutuu jopa paremmin kuin ensimmainen, silla haastatteluissa
sanoitetaan paljon auki ydinosaamista ja niiden merkitysta erilaisten tyotehtavien hoitamisessa.
Kolmas tavoite ei vield sinallaén ja taysin toteutudu tutkimuksen teon aikana, jolloin j&& nahta-

vaksi, miten tutkimustieto otetaan vastaan tiedon levittamisen ja jalkauttamisen myota.

Tietoperustan ja tutkimusmenetelmien tarkoituksenmukaisuus

Opinnaytetyon tietoperusta on monipuolinen ja ajantasainen sisdltden paljon etukateisselvitte-
lya tutkimusaihetta koskevista aikaisemmista selvityksisté ja julkaisuista, meneillaan olevista
kampanjoista ja tyoelamévirtauksista. Lahdekirjallisuudessa olen pyrkinyt perehtyméan opin-
naytetyon teon kannalta oleelliseen materiaaliin ja klassikkoteoksiin, mutta myds teorian uu-
simpiin tulkintoihin. L&hdekirjallisuus olisi voinut olla kattavampi enk& saanut kaikkia halu-
amiani teoksia tietoperustaan suunnitellusti. Tutkimusmenetelmat osoittautuvat saavutettavan
tiedon kannalta hyviksi valinnoiksi ja mahdollistavat mielenkiintoisen ja keskustelevan aineis-
ton. Pyrin haastatteluissa noudattamaan hyvaa tutkimustapaa, asiallisuutta ja tarkkuutta, kuten
my0s analysoinnissa. Haastateltavia 16ytyy tutkimukseen 10 henkil64, ja heistd 6 henkil6d on
AMK-tutkinnon yhteisopedagogeja, 1 henkild YAMK-tasoa opiskeleva yhteisopedagogi seké
3 henkil6a tydnantajaedustajia. Taten AMK-tutkinnon yhteisdpedagogeja l16ytyy riittavasti ase-
tettuun viiteen henkil6on nédhden. YAMK-tutkinnon kokonaan opiskelleita ei 10ytynyt yhta-
kaan, vaikka tavoitteenani oli 10yt&a heitd tutkimukseen 2—3. Tydnantajaedustajia olisi myos

voinut olla 1-2 lisaa.

Onnistuneisuus ja luotettavuus

Opinndytetyon tarkoituksena on saada vastauksia siihen, mitd Humanistisen ammattikorkea-
koulun uudessa vuosien 2024—-2028 opetussuunnitelmassa tulisi huomioida, jotta se olisi ajan-
tasainen ja tydeldmaa palveleva. Saadun aineiston vastaukset seké niistd kootut johtopaatokset

ja kehittamisehdotukset vastaavat selkedsti tdhan tarpeeseen. Tyon rakenne ja sisélto on kirjattu
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huolellisesti yl6s vaihe vaiheelta ja olen pyrkinyt saamaan vertaispalautetta sen edetessa. On-
nistuneisuudesta kertoo myos sen valmistuminen aikataulussa. Tyon luotettavuutta varmentaa
se, etté tietoperusta kulkee vahvasti kasi kadessé tutkimuksessa esille tulleiden havaintojen
kanssa. Luottamukseen heikentévasti vaikuttaa haastateltujen henkilomé&éara (10 henkil6a), joka
on tavoitetta (14 henkil6d) vahan alhaisempi, mutta tutkimuskirjallisuuden mukaan riittaa ai-
neistoksi laadullisessa tutkimuksessa ja teemahaastatteluja tehtdessa. Tastd syysté aineisto on

luonteeltaan enemmankin otanta, josta voidaan l&hte& koostamaan tarkempia jatkotutkimuksia.

Hyodynnettavyys ja merkitys ammattialalle

Tyota aloitettaessani haasteelliseksi osoittautui 16ytaa tilaaja tutkimukselle. Tarjosin aihetta 11
eri organisaatiolle ja taholle ennen Humanistista ammattikorkeakoulua. Tilaajan 16ytyminen ei
riippunut aiheen tarkeydesté tai kiinnostuksesta, sill4 se herétti vahvaa kannatusta alan toimi-
joiden keskuudessa ja sen kerrottiin olevan merkittava tutkimuskohde. Monet organisaatiot ke-
hottivat ”’pitaméan aiheesta kiinni”, vaikka eivét voineetkaan itse ryhtya tilaajiksi. Asiaan saat-
toi vaikuttaa koronaviruspandemian mukanaan tuomat lisdhaasteet organisaatioiden arjelle. To-
denndkoisesti organisaatiot kokivat tutkimuksen tarjoavan konkreettista hyotya tilaajaksi vali-
koituvan lisdksi myos muille aiheesta kiinnostuneille tahoille. Opinnaytetydni on pyrkinyt nos-
tamaan yhteisépedagogitutkinnon arvostusta opiskelijoiden ja tydnantajayritysten keskuu-
dessa seké parantamaan kyseisestd koulutuksesta valmistuneiden tydllistymismahdollisuuksia
yhteiskunnassa ilman uudelleen kouluttautumista ja alanvaihtoa. V&hintadnkin se tuottaa mah-
dollisia uusia kehittamisehdotuksia ja toimintamalleja yhteisdpedagogikoulutukselle ja sen tun-
netuksi tekemiselle. Usko siihen, ettd se auttaa vahvasti luomaan uutta strategiaa sille, mil-
laiseksi Humakin tulevien vuosien opetussuunnitelmien kurssikokonaisuuksia muodostetaan,
on vahva. Tuloksellisuuden nakdkulmasta koen tarpeelliseksi osoittaa, ettd saadut tulokset on

oikeutettava osaksi vakiintuvaa kaytantoa.

Opinnaytety6 on laajasti sovellettavissa ja tyyliltddn samankaltaisia laadullisia selvityksia on
mahdollista tehda samanhenkisistd koulutuksista, kuten sosionomikoulutuksesta tai yliopisto-
jen kasvatusaloista. Varteenotettavana tutkimusaiheena olisi ottaa liséa selvad tydnantajien
mielipiteista ja toiveista koulutusten tulevaisuudelle, kuten haastattelussa tuotiin esille. Tilaaja

Voi teetdttdd aiheesta rajatumpia jatkotutkimuksia, kuten laajempaa selvitystd AMK- tai
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Y AMK-tason tutkintojen opiskelijoiden yritystydskentelykokemuksista tamén tutkimuksen ol-
lessa enemmaénkin ensimmainen otanta. Humakissa meneillddn olevassa vuosien 2018-2024
opetussuunnitelmassa on ensi kertaa opetussuunnitelmien historiassa mukana yrittajyysopin-
toja 5 opintopisteen verran. Kun kyseinen opetussuunnitelma paattyy, on mahdollista tehda
uutta laadullista selvitystd sen opetussuunnitelman l&pikayneiden opiskelijoiden ajatuksista
yrittdjyysopintojaan kohtaan. Vaihtoehtoisesti voidaan kartoittaa maarélliselld tutkimuksella,
onko yhteisopedagogeja tyollistynyt opetussuunnitelman paattymisen jalkeen enemman yrityk-
siin kuin kyseisen opetussuunnitelman kayttoonottoa edeltdvané ajanjaksona. Talloin voidaan

maarittaa yrittajyysopintojen vaikutusta erityyppisiin tydpaikkoihin hakeutuessa.

Opinnaytetyoni anti sopii keskustelun ja ajatuksien herattajaksi yhteisdpedagogiksi opiskele-
ville tai jo valmistuneille alumneille, yrityksille, ammattiliitoille ja ylipd&tadn kaikille aiheesta
kiinnostuneille. Taistelevan tutkimuksen hengesséa toteutettu opinnédytetydni on onnistunut var-
mentamaan yhteisépedagogien osaamisen tarkeytté tulevaisuuden tyémarkkinoilla. Merkitysta
ammattialalle voidaan kuvata uuden oven raottamisena; vastoin ehka yleisté ja laajempaa kasi-
tystd yhteisdpedagogi voi menna yritysoven vaihtoehdosta sisadn ja menestyd ammattitaidol-

laan.
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LIITTEET

LIITE 1. HAASTATTELUN KYSYMYKSET YHTEISOPEDAGOGILLE

1.Yhteisopedagogien tyypillisimpia tyonantajia ovat kunnat ja jarjest6t. Mika sai sinut hake-

maan yritykseen tdihin / perustamaan yrityksen?

2.0liko yritykseen hakeutuminen / perustaminen sinulle tietoinen valinta jo opiskeluaikana?

3.Millaista osaamista ajattelit sinulla olevan kyseiseen tydtehtavaan siihen hakiessa / perusta-

essa?

4.Y hteisopedagogin tutkinto on Suomessa vield varsin tuore. Oliko tutkintonimike entuudes-

taan tuttu esimiehellesi tai kollegoillesi?

5.Miten olet kokenut yp-koulutuksesta saavutetun osaamisen palvelevan sinua yrityksen pal-

veluksessa?

6.Mitké ovat tydsi keskeisimpid osaamisalueita?

7.Koetko oman koulutuksesi vastaavan tyotehtdviesi vaatimustasoa?

8.0letko kaynyt / kokenut tarpeelliseksi kdyda jonkinlaisia tdydennyskoulutuksia tehtévasi

hoitamiseksi?

9.Koetko, etté sinulla on joitakin koulutuksen mukanaan tuomia vahvuusalueita tehtavasi hoi-

tamisessa? Entad heikkouksia?

10.Tulisiko mielestasi yhteisépedagogeja saada enemman toihin yrityssektorille? Jos kylla,

minkalaisiin tyétehtéviin?

11.Tulisiko yp-koulutuksen mielestési vastata tydelamén toiveisiin ja vaatimuksiin parem-

min? Jos kylld, miten?
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12.Tulisiko mielestasi yhteisépedagogien osaamisesta tiedottaa aiempaa enemman tai parem-

min julkisuudessa? Jos kyll&, miten kehittaisit asiaa?

13.Vapaa sana aiheesta:
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LIITE 2. HAASTATTELUN KYSYMYKSET TYONANTAJAN EDUSTAJALLE

1.Yrityksenne palveluksessa tydskentelee yhteisopedagogikoulutuksen l&pikaynyt henkild.
Haitteko h&nen tyotehtdvaansa juuri yhteisdpedagogia?

2.Milla tavalla tulitte vakuuttuneeksi yp:n osaamisesta ja valitsitte hdnet tydtehtdvaan?

3.Millaisia odotuksia teilld oli yhteisépedagogin osaamisesta ja soveltuvuudesta kyseiseen

tyotehtdvaan?

4.0nko yhteisOpedagogi koulutuksena teille ennestaan tuttu? Jos on, mista yhteydest&?

5.Millaisia keskeisia osaamisalueita liittyy siihen tyotehtavaan, jossa yhteisépedagogi talla

hetkell& tyoskentelee?

6.Miten olette kokeneet yp:n osaamisen vastaavan hénen suorittamansa ty6tehtévén vaatimus-

tasoa?

7.Millaisia vahvuuksia olette huomanneet yp-tyontekijalldnne olevan tyotehtaviensa hoitami-
sessa? Enté kehittdmiskohtia?

8.0letteko kokeneet tarpeelliseksi tarjota tdydennyskoulutusta johonkin liittyen?

9.Tulisiko mielestanne yhteisépedagogeja saada enemman toihin yrityssektorille? Jos kylla,

minkalaisiin tyétehtéviin?

10.Tulisiko yp-koulutuksen mielestédnne vastata tyo- / yrityseldman toiveisiin ja vaatimuksiin

paremmin? Jos kyll4, miten?

11.Tulisiko mielestdnne yhteisopedagogien osaamisesta tiedottaa aiempaa enemman tai pa-

remmin julkisuudessa? Jos kylld, miten kehittéisit asiaa?

12.Vapaa sana aiheesta:
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