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Abstrakt

For ett foretag ar prissattningen av dess varor eller tjanster den enskilt viktigaste faktorn for
foretagets l6nsamhet. FOr att underlatta prissattningen anvéander sig foretag av olika slags
kalkyler for att berakna ratt pris pa en produkt eller service. En barskord ar aldrig den andra
lik och det &r inte mojligt att pa forhand séga hur stor en skord kommer att bli. Olika faktorer
sa som vader, pollinering och frost spelar in pa hurudan barskord det blir. For foretagen
innebar denna osakerhet en standig oro 6ver mangden tillgangligt ramaterial. Prissattningen

ar en direkt aterspegling av utbudet.

Syftet med detta arbete var att hjalpa uppdragsgivaren att fa en 6verblick 6ver de kostnader
som belastar foretaget samt se hur stor skillnad olika stora bérskordar har pa
sjalvkostnadspriset.

Arbetet bestar av en teoretisk och en empirisk del. Empirin utférdes med en blandning av
kvalitativ och kvantitativ forskningsmetod. | den kvalitativa forskningen intervjuades den
verkstallande direktoren samt grundaren av foretaget for att fa en heltackande bild av
branschen och olika prissattningsstrategier. | den kvantitativa delen samlades foretagets
kostnader in for att kunna gora en sjalvkostnadskalkylering.

Resultatet visar hur olika stora barskordar paverkar sjalvkostnadspriset samt vad man skall

tanka pa nar man inom denna bransch prissatter sina produkter.

Sprak: svenska
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Tiivistelma

Tavaroiden tai palveluiden hinnoittelu on térkein yksittdinen yrityksen kannattavuuteen
vaikuttava tekija. Hinnoittelun helpottamiseksi yritykset kayttavat erilaisia laskelmia oikean
hinnan maérittdmiseksi. Luonnontuotealalla satovaihtelut vuosien vélill4 ovat merkittavia,
eikd sadon suuruutta pystyta etukateen ennustamaan. Useat tekijat, kuten lampdétila, sateet,
polytyksen onnistuminen ja hallay6t, vaikuttavat sadon mé&&rddan. Luonnontuotealan
yrityksille tdma epdvarmuus merkitsee jatkuvaa huolta saatavilla olevan raaka-aineen

maarasta. Hinnoitteluun sadon méaaralla on suora vaikutus.

Taman tyon tarkoituksena oli auttaa tilaajaa saamaan yleiskuva yrityksen kustannuksista ja

nakemaan kuinka suuri vaikutus eri suuruisilla marjasadoilla on omakustannushintaan.

Ty0 koostuu teoreettisesta ja empiirisestd osasta. Empiirinen ty6 tehtiin laadullisten ja
maaréllisten tutkimusmenetelmien yhdistelmélld. Laadullisessa tutkimuksessa haastateltiin
toimitusjohtajaa ja yrityksen perustajaa saadakseen kattava kuva toimialasta ja erilaisista
hinnoittelustrategioista.  Maaréllisessdé osassa  keréttiin  yrityksen  kustannukset

omakustannuslaskentaa varten.

Tulokset osoittavat, kuinka eri suuruiset marjasadot vaikuttavat omakustannushintaan ja

mité tulee ottaa huomioon tuotteiden hinnoittelussa toimialalla.
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Abstract

For a company, the pricing of its goods or services is the single most important factor for the
company's profitability. To facilitate pricing, companies use different types of calculations
to calculate the right price for a product or service. A berry crop is never the same and it is
not possible to say in advance how big a crop is expected to be. Various factors such as
weather, pollination and frost affect the size of the crop. For companies, this uncertainty
means a constant concern about the amount of raw material available. Pricing is a direct

reflection of the supply.

The purpose of this work was to help the client get an overview of the costs that burden the

company and see how much variety different berry crops have on the cost price.

The work consists of a theoretical and an empirical part. The empirical work was carried out
using a mixture of qualitative and quantitative research methods. In the qualitative research,
the CEO and the founder of the company were interviewed to get a comprehensive picture
of the industry and different pricing strategies. In the quantitative part, the company's costs
were collected to be able to make a cost calculation.

The results show how different sized berry crops affect the cost price and what to consider

when pricing the products in this industry.

Language: Swedish
Key words: cost price, pricing, products of nature
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1 Inledning

Enligt aktiebolagslagens §5 éar ett aktiebolags syfte att generera vinst at dgarna: “’syftet med
bolagets verksamhet ar att bereda vinst at aktiedgarna, om inte annat foreskrivs i
bolagsordningen” (Finlex, 2006). Det finns olika s&tt att bedriva verksamhet och bereda vinst
at aktieagare, men det som alla foretag har gemensamt ar att man maste salja for att generera.
For ett foretag ar prissattningen av varor eller tjanster den enskilt viktigaste faktorn for
foretagets l6nsamhet. FOr att underlatta prissattningen anvéander sig foretag av olika slags
kalkyler for att berakna ratt pris pa en produkt eller service. Kostnaderna inom ett foretag
ligger ofta till grund for prissattningsbeslut och dessa kallas for interna faktorer. Forutom
interna faktorer finns aven externa faktorer som kan vara till exempel utbud, efterfragan och

konkurrensen pa marknaden. (Ax, Johansson, & Kullven, 2015)

Tack vare den langa och ljusa sommaren i de nordiska landerna vaxer det i vara skogar och
myrar arligen en riklig bar- och svampskord. I Finland véxer det cirka 50 olika vilda bér,
varav 37 ar atbara. Det ar estimerat att ungefar 500 miljoner kg bar arligen vaxer i de finska
skogarna och av till exempel lingon- och blabarsskorden tas endast mellan 3-10 % tillvara.
Till de mest kanda och kommersiellt vardefulla baren hor lingon, blabar, hallon, hjortron,
tranbar, krakbar och havtorn. Tack vare allemansratten far alla som ror sig i naturen fritt
plocka bade bar och svamp. | dagens lage finns det omkring 70 foretag i Finland vars

verksamhet ar naturprodukter. (Arktiset Aromit Ry)

1.1 Syfte

Syftet med arbetet var att belysa utmaningarna inom branschen samt hjélpa uppdragsgivaren
att fa en Overblick pa de kostnader som belastar foretaget samt se stor skillnad olika stora
barskordar har pa sjalvkostnadspriset. Utrakningarna hjéalper uppdragsgivaren att prissétta
sina produkter genom att enkelt kunna forutspa kommande kostnader baserat pa hurudan
skord det blir.



1.2 Problemformulering

En barskord &r aldrig den andra lik, och det &r inte mojligt att pa forhand saga hur stor en
skord kommer att bli. Olika faktorer sa som véder, pollinering och frost spelar in pa
barskordens storlek. For foretagen innebér denna osakerhet en standig oro 6ver mangden
tillgangligt ramaterial. Prissattningen ar en direkt aterspegling av utbudet. Vad skall man
som foretag inom naturproduktsbranschen tianka pa nar man prissatter sina produkter?
Vilken kalkyl ar mest flexibel och hjélper foretaget att aterspegla olika scenarion med utbud

av ravaror?

1.3 Avgransning

Eftersom prisséttning ar den enskilt viktigaste faktorn for ett foretags lonsamhet finns det en
del forskning och teori om olika prissattningsstrategier. For att avgransa behdver man veta
om man Vvill gora en prissattningskalkyl eller om man vill vélja en prissattningsstrategi. Inom
omradet strategi finns olika satt s& som vardebaserad prissattning som handlar om att ta reda
pa hur kunderna varderar produkten, konkurrentbaserad prissattning var man kontrollerar
hur konkurrenterna prissatter sina produkter samt kostnadsbaserad prissattning dar man
raknar ut en nollpunkt for att ta reda pa vid vilket forsaljningspris gar plus minus noll. Inom
omradet prissattningskalkyler finns sjalvkostnadskalkylering, som delas in i period- och

orderkalkylering, och aktivitetsbaserad kalkylering.

| detta arbete kommer jag att behandla grundlaggande teori om utbud och efterfragan, olika
kostnader samt sjalvkostnadskalkylering och prisséttningsstrategier. | arbetets empiriska del
kommer jag att intervjua tva nyckelpersoner om branschen och om deras syn pa prissattning.
| kalkyldelen kommer jag att behandla foretagets kostnader och rakna ut en sjalvkostnad for
respektive lingon och blabéar. Prisséttningsstrategin kommer att fungera som stottepelare
medan kalkylen &r mera riktgivande.



1.4 Bakgrund

Marja Bothnia Berries Oy Ltd, som vi kan forkorta MBB, &r ett familjeforetag beldget i
Korsholm, Finland. Foretaget ar specialiserat pa insamling, infrysning och rensning av
skogsbar, framst lingon och blabar. Foretaget har tre dotterbolag, varav ett ar i Sverige. MBB
grundades ar 2010 ur systerbolaget Riitan Herkku Oy, som sedan 1986 kopt upp bar av
barplockare och odlare. Foretaget var det forsta finska foretag att bjuda in utléndska
barplockare och bjuder arligen sammanlagt cirka 1000 barplockare till bade Finland och
Sverige. Idag omséatter moderbolaget cirka 13 miljoner euro och har elva anstéllda aret om,
samt ytterligare cirka 14 sasongsarbetare i produktionen som framst jobbar under manaderna

augusti till november.

1.4.1 Organisering av barplockningen

Som tidigare namnt bjuder foretaget och dess dotterbolag arligen sammanlagt narmare 1000
barplockare och personal till Finland och Sverige. Med personal menas att féretaget dven
bjuder in kockar, mekaniker och tolkar som skall finnas som stéd for barplockarna under
hela sasongen. Barplockarna anlander i normala fall i mitten av juli och bérjar da med att
plocka hjortron eller blabar beroende pa hur béarskorden ser ut. Efter cirka en manad dvergar
de successivt till att plocka lingon. Varje barplockargrupp om fem eller sex person tilldelas
en bil som de sjélva far navigera till de skogar och stéllen de tror de hittar mest bar pa. | bade
Finland och Sverige finns dven en eller tva personer vars uppgift ar att endast navigera i
skogar och hitta de stéllen med bast skord. Detta for att se till att barplockarna skall ha basta
mojliga chans till hog inkomst. Barplockarna bor i boenden som foretaget ager runt om i

Finland och Sverige.

Barplockarna kommer till Finland pa turistvisum och till Sverige med arbetsvisum. | bada
fallen far de betalt per kilogram till ett av foretaget bestamt pris. Priset ar huvudsakligen
samma for alla foretag som bjuder in utlandska barplockare och detta &r for att halla en bra
balans mellan konkurrenterna och for att undvika att plockarna saljer forbi till battre
betalande foretag. Priset kan variera under sasongen och baserar sig pa barskorden och dess
storlek. Ju sdmre barskord — desto hogre plockarpris och vice versa.



1.4.2 Insamling, infrysning och lagring

Marja Bothnia Berries Oy Ltd:s dotterbolag, RH Trans Oy, &r ett transportbolag vars framsta
uppgift ar att under barsasongen se till att baren slussas fran de olika boendena till infrysning
i tid. Foretaget kor aven kundleveranser runt om i Europa och har &ven hand om en del av

Riitan Herkku Oy:s inhemska transporter.

Foretagets andra tva finska dotterbolag skoter daven om infrysning, témning av bar i
storsackar och fryslagring. Kainuun Tuote Oy, som ar beldget i Hyrynsalmi, har inga
mojligheter att rensa bar, sa som Korvatunturin Marja Oy i Savukoski har. Storsta
infrysnings- och lagringsutrymmena finns i Korsholm dar moderbolaget har sin
huvudsakliga verksamhet. Tillsammans har koncernen en fryslagringskapacitet pa narmare

15 miljoner kilo.

1.4.3 Rensning, forpackning och leverans till kunder

Den huvudsakliga rensningen sker i Korsholm. Rensningen har en kapacitet pa cirka 4500
kilo fardigrensade béar i timmen. Baren forpackas i 25 kilos papperssackar eller i storséckar
om 550-650 kilo. Marja Bothnia Berries Oy Ltd séljer idag bar endast i storférpackningar
till andra foretag och har darfor ingen direkt konsumentforsaljning. Béren rensas i den takt
och ordning som leveranserna ar planerade. Storsta delen av leveranserna ar till Europa men
aven en stor del lamnar kvar i landet eller levereras till Sverige. Av blabéren levereras dven

en del till Asien och lakemedelsindustrin.



2 Utbud och efterfragan

Samhallsekonomin har i alla tider bestatt av manniskor som samarbetar for att producera
olika bruksvaror. Det handlar om ett utbyte av resurser som anses nédvandiga, i utbyte mot
resurser, produkter eller tjanster for att tillfredsstélla sina egna behov. Samhallsekonomin
ses som ett slags ekonomiskt kretslopp var hushall och féretag samverkar. Hushallen bidrar
med arbetskraft, naturtillgangar de dger samt med kapital. | utbyte far de 16n, dividender och
ranta pa avsatt kapital. Foretagen anvander de resurser de fatt fran hushallen genom att

producera varor och tjanster som hushallen i sin tur kan képa. (Eklund, 2013)
| det ekonomiska kretsloppet studerar man tre grundfragor:

Vad skall produceras?

Hur skall det produceras?

Hur skall produktionsresultatet fordelas?

Dessa fragor kan besvaras genom tva olika teorier: marknadsekonomin som later priset pa
marknaden bestdmma resursanvandningen, och kommandoekonomi var besluten om
resursanvandningen sker baserat pa ett politiskt eller administrativt beslut. Inom teorin for
marknadsekonomi anvénder man sig av olika modeller som speglar verkligheten och som

visar hur utbud och efterfragan samspelar. (Eklund, 2013)

Enligt nationalencyklopedin definieras utbud vanligen som: ”den méngd varor eller tjanster
som finns till forsdljning” medan efterfrdgan definieras som ”den méngd varor eller tjanster

som kopare ar villiga att kopa”. (Nationalencyklopedin AB)

Efterfragan bestdams av en mangd olika faktorer sa som képarnas inkomst, smak, behov och
varornas pris. | modellerna &r det svart att ta i beaktande faktorer sa som mode, smak och
behov, vilket leder till att man gor forenklade antaganden att endast priset paverkar storleken
pa efterfragan. Vid en prisokning efterfragas en mindre mangd produkter eller tjanster medan
vid en prissankning okar efterfragan. Det samband som uppstar mellan pris och efterfragan
gar att redovisas i en efterfragakurva, se bilaga. Att stracket gar nerat innebar att kunderna

efterfragar mera om priset ar lagre och tvartom. (Eklund, 2013)
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Aven utbudet av varor och tjanster paverkas av en rad olika faktorer: kostnaden for
tillverkning, foretaget Ionsamhetsmal samt tillgangen av ravaror. | bilagan utbudskurva kan
man se att kurvan i stallet lutar at det andra hallet. Ju lagre pris tillverkaren far for produkten,

desto mindre vill tillverkaren producera.

Pris &
Pris &
Utbud
Py 7
L P1 P ————
Po Po
Efterfragan
> ’ : >
Ki +— Ko Kvantitet Ko K1 Kvantitet
Figur 1, Efterfragekurva Figur 2, Utbudskurva

Nar utbuds- och efterfragakurvan mots vid en specifik punkt kallas det for jamvikt. Jamvikt
innebar att konsumenterna och producenterna vill sélja, respektive kopa, lika mycket och till
samma pris. Pa den fria marknaden stravar man efter jamvikt. Om priset avviker och ar hogre
an vad konsumenterna &r beredda att betala sa uppstar det ett utbudsoverskott — det finns
mera produkter pa marknaden an vad som efterfragas. P4 samma satt uppstar det ett
efterfragedverskott om det finns fler kopare an saljare, detta om till exempel priset eller
utbudet &r lagt. Med hjalp av pris- och produktionsjusteringar kan man soka sig tillbaka mot
jamvikt. (Eklund, 2013)

2.1 Utbud av skogsbar

| de finska skogarna vaxer det arligen en barskord som estimeras komma upp i 500 miljoner
kilogram. Det finns cirka 50 olika bérsorter, varav 37 ar dtbara. Av dessa &r ungefér 20 for
naringsandamal och plockningsbara. Till de mest kommersiellt varda baren hor: lingon,
blabar, hallon, hjortron, krakbar, havtorn och tranbér. Det estimeras att av lingon- och

blabarsskorden tillvaratas endast mellan 3-10 %. (Arktiset Aromit Ry)

Enligt Luonnonvarakeskus (Luke), kan barskorden paverkas av olika faktorer sa som
tidigare ars snotacke, sommarens vader och vind samt hur pollineringen lyckas. Aven
skogsbehandling och skétsel har en effekt pa barskorden. (Luonnonvarakeskus (Luke),
2016)
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Finska livsmedelsverket samlar arligen in information fran foretagen inom
naturproduktsbranschen om de kommersiella méngderna bér och svamp. | rapporten finns
en Overblick om senaste sdsongen och de viktigaste nyckeltalen. Rapporten ger en tydlig bild
dver det utbud som finns pa marknaden under aret. Nedan ar en graf pa de kommersiellt mest

kénda baren och deras méangder de senaste tio aren. (Kantar TNS Agri Oy, 2021)
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Figur 3, Kommersiellt inkdpta volymer av lingon och blabar (Kantar TNS Agri Oy, 2021)

2.1.1 Lingon - Vaccinium Vitis-ldaea

Lingon ar det bar som skdrdas mest i Finland. Man har berdknat att den genomsnittliga
skorden &r 257 miljoner kilogram. Av den mangden tillvaratas endast mellan 3-10 %.
Lingonplantan har en stjalk som ar mellan 5 och 30 centimeter lang. Bladen ar gréna och till
skillnad fran vissa andra vaxter sa behaller lingonplantan sina blad Gver vintern.
Lingonplantan blommar i juni och tappar sedan sina blommor i slutet av manaden, varefter
man kan borja se lingonkart. Baren mognar och &r plockningsbara mellan augusti och borjan
av oktober. Lingonen vaxer runt om i hela landet men trivs bast i de torra, halvtorra och

boreala skogarna. (Arktiset Aromit Ry - Arctic Lingonberry)

2.1.2 Blabar — Vaccinium Myrtillus

Det ar estimerat att den genomsnittliga skorden for blabar i Finland ar 184 miljoner kilogram

per ar. Av denna mangd tillvaratas endast mellan 3-10 %. Blabarsplantan ar mellan 10-30

16
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centimeter i hojd och har en gron stjalk. Bladen ar ovala, har taggiga kanter och falls pa
vintern. Blabarsblommorna blommar mellan maj och juni. I sodra Finland mognar baren ofta
redan i mitten av juli, medan i norra Finland kan det racka enda till slutet av juli, bérjan av
augusti. Blabaren trivs i friska och relativt torra barrskogar pa skuggiga platser. (Arktiset
Aromit Ry - Arctic Bilberry)

Tack vare den langa ljusa sommaren, med dagsljus i upp till 19 timmar om dagen, har studier
om blabar framvisat att detta 6verflod av ljus bildar antocyaniner i blabaren. Antocyaniner
ar effektiva antioxidanter med hélsoframjande egenskaper och dven det som ger blabaren
dessa farg. (Medox) Mangden antocyaniner ar fem ganger sa stor i vilda blabar jamfort med

odlade blabér (vaccinium corymbosum). (Marja Bothnia Berries Oy Ltd)

3 Resultat och ldnsamhet

For ett foretag ar prissattningen av sina varor eller tjanster den enskilt viktigaste faktorn for
foretagets I6nsamhet. (Ax, Johansson, & Kullven, 2015) Enligt aktiebolagslagens 85 ar ett
aktiebolags syfte att generera vinst at 4garna: “’syftet med bolagets verksamhet ér att bereda
vinst at aktiedgarna, om inte annat foreskrivs i bolagsordningen.” (Finlex, 2006) Det som
alla féretag har gemensamt &r att de maste ha en produkt eller service som de séljer for att
kunna genera omséattning. Naturligt sa uppstar aven kostnader inom foretaget.

Ett resultat ar ett absolut matt och berattar séallan hela sanningen. For att fa ett resultat tar
man foretagets intakter och subtraherar dem med kostnaderna. | manga sammanhang &r det
battre att anvanda sig utav relativa matt — I6nsamhetsberakningar, var man beraknar
resultatet genom resursinsatsen. En resursinsats kan vara tillexempel kostnaden for tiden
som laggs ner pa arbetet eller for det material som anvands for produkten. (Skarvad &
Olsson, 2017)

Lonsamhet anses vara det mera verklighetstrogna mattet eftersom man i
I6nsamhetsberakningar satter resultatet i forhallande till en viss storhet. Storheten &r ofta
nagon form av kapital som foretaget satsat och I6nsamheten beréattar da hur bra foretaget kan
anvanda och skapa resultat med de resurser de blivit angivha. Som tidigare nadmnt ar
resultatet for ett foretag kort beskrivet som intékterna minus kostnaderna. For att innebdrden
av intakter och kostnader skall vara klart finns det tre begreppspar som behdver klargoras.
(Ax, Johansson, & Kullven, 2015)



3.1 Inbetalning och utbetalning

Inbetalningar och utbetalningar paverkar foretagets likvida medel och avser
betalningsstrommar som sker nar foretaget betalar rakningar eller nar nagon betalar in till
foretaget genom att till exempel betala en rakning. Ett foretags kassaflode avser skillnaden
mellan in- och utbetalningar. (Skéarvad & Olsson, 2017) Det &r ofta sa att en inbetalning sker
efter att en inkomst blivit skriven, detta eftersom det ar vanligt att forséljning sker med till
exempel 30 dagars kredit. Forutom inbetalningar och utbetalningar, vad galler privathandel
foretag eller privatpersoner emellan, raknas aven kapitaltillskott fran langivare eller dgare

samt rantor som inbetalningar och amorteringar pa lan, skatteutbetalningar och

aktieutdelningar som utbetalningar. (Ax, Johansson, & Kullven, 2015)

3.2 Inkomster och utgifter

Inkomster och utgifter ar affarstransaktioner som sker inom foretaget. En inkomst uppstar
nar ett foretag séljer en vara eller tjanst. En utgift uppstar nar foretaget anskaffar resurser.
Dessa affarstransaktioner ar kopplade till externa parter. | redovisningen klassas en inkomst
som en inkomst nér det finns en faktura som visar vilket datum, varan eller tjansten blivit
sald, inte nddvandigtvis nar den blivit betald. Pa samma sétt uppstar en utgift nar fakturan
anlander eller med det datum som fakturan &r daterad. | juridiska begrepp uppstar inkomster
och utgifter nar séljare och kopare ingar avtal om forsaljning respektive kop. (AX,
Johansson, & Kullven, 2015) Ett foretags utgifter kan vara till exempel ramaterial, hyra,

rantor pa lIan eller 16n till anstéallda. (Skarvad & Olsson, 2017)

3.3 Intakter och kostnader

Intékter och kostnader ar den mest invecklade av dessa tre. | boken féretagsekonomi 100
beskriver forfattarna det pa foljande sétt: ’Intdkter dr vardet av levererade prestationer under
en viss period, till exempel ett ar. Kostnader &r vérdet av forbrukade resurser under en viss
period.” (Skarvad & Olsson, 2017) Skillnaden mellan dessa tva ar resultatet. Som
beskrivningen séger ar det vérdet av levererade prestationer eller vérdet av forbrukade
resurser under en viss period som raknas. En viss period ar ofta ett ar eftersom det ar den
mest vanliga tiden for en rakenskapsperiod. Intakter kan vara periodiserade inkomster och
samma med kostnaderna — de kan vara periodiserade utgifter. Enligt de bokféringsmassiga

grunderna sa skall man hanféra inkomster och utgifter till de perioder som de hor.
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Exempelvis om man kdper en lastbil for 200 000 euro sa ar det utgiften. Man beraknar
anvanda bilen i fyra ar. Kostnaden fér denna lastbil & da vardeminskningen per ar, dvs.
50 000 euro. Med andra ord periodiseras utgiften for lastbilen och blir till lika stora kostnader

pa fyra ar.

Nar man pratar om ett tillverkande foretag, som uppdragsgivaren ar i detta arbete, uppstar
intakten och kostnaden forst nar varorna saljs. Om man tillverkar produkter endast for att
lagras sa har man varken intakter eller kostnader for den perioden. Under tiden produkterna
inte blivit sald och endast ligger i lager sa uppfattas de som en tillgang och hittas i

balansrakningen. (Ax, Johansson, & Kullven, 2015)

3.4 Rorliga och fasta kostnader

Som tidigare nd&mnt ar kostnader vdrdet av forbrukade resurser under en viss period.
Kostnaderna kan delas in i tva huvudgrupper — rérliga och fasta. Som namnet sager &r rorliga
kostnader sddana som forandras i takt med méangden varor eller tjanster som man producerar,
medan fasta kostnader ar samma oberoende av verksamhetsvolym. Detta i situationer var
man pratar om de totala kostnaderna. Nar man raknar en kostnad per styck kan man se hur
de rorliga kostnaderna ar de samma oberoende av den mangd som produceras, medan fasta
kostnader per styck minskar ju mera man producerar, eftersom de totala fasta kostnaderna

slas ut pa en storre volym. (Skarvad & Olsson, 2017)
Det finns tre undergrupper av rorliga kostnader:

1. Proportionellt rorliga kostnader. Dessa fOrdndras i samma takt som
verksamhetsvolymen. | denna undergrupp ar styckkostnaden for en vara konstant,
aven om totalsumman forandras. Eftersom frakten for upphamtningen av bér, fran de
olika skolorna pa hosten, faktureras enligt mangden pallar sa raknas det som en
proportionellt rorlig kostnad for uppdragsgivaren.

2. Progressivt rorliga kostnader. Dessa kostnader antingen minskar eller 6kar snabbare
an vad verksamhetsvolymen okar eller minskar. Hit raknas exempelvis Overtids- eller

helgerséattning.

3. Degressivt rorliga kostnader. Dessa, tvartom mot progressivt rorliga kostnader, 6kar

eller minskar langsammare &an verksamhetsvolymen. For uppdragsgivaren hor
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kostnaden for de 25 kg:s papperssackarna hit eftersom man vid en storre bestallning

far mangdrabatt.

Proportionellt rirliga Kostnader %

L

Valm

Degressivt rirliga kosinader "

Valym

Progressivt riirliga kostnader &

Figur 4, Rorliga kostnader

Det finns fyra undergrupper av fasta kostnader:

1. Helt fasta kostnader. Kostnaden ar den samma oberoende hur mycket som
produceras. Dessa ar kostnader som bestar &ven om man inte producerar nagonting.

Exempel pa kostnader som &r helt fasta kan vara avskrivningar eller hyra for lokaler.

2. Driftsbetingade fasta kostnader. Dessa kostnader &r oberoende av
verksamhetsvolymen nar man vél borjar producera, men kostar inte sa fort man slutar
producera. Dessa kostnader kan vara till exempel belysning. Pa hosten nar de farska
baren kommer till fabriken kors de genom frystunnlar, vars framsta uppgift ar att sa
snabbt som majligt frysa ner baren. Dessa frystunnlar ar den framsta anledningen till
att elrakningen skjuter i hojden under de tre manader som foretaget koper in bar.
Under resten av aret ar dessa tunnlar inte i gang och raknas darfor under kategorin

driftsbetingade fasta kostnader.

3. Halvfasta kostnader. Dessa kostnader & samma till en viss verksamhetsvolym,
varefter de 6kar. Exempelvis om ett foretag blir tvungen att anstélla mera folk for att

klara av efterfragan under en viss period. Kostnaderna kan vara irreversibla och da
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Okar de i takt med att verksamhetsvolymen okar, men minskar inte tillbaka till
normala om verksamhetsvolymen minskar till normal till exempel ny
maskinkapacitet/investering. Kostnaden kan &ven vara reversibel och da kan man i
takt med verksamhetsvolymen ¢ka och minska till exempel nyanstéllning. For

uppdragsgivaren for maskin- och truckunderhall till denna kategori.

4. Periodbeslutade fasta kostnader. Dessa kostnader ar, som namnet indikerar,
kostnader som endast tillfaller en viss period och som uttrycker ett visst beslut till

exempel en marknadsféringskampanj eller forskning. (Skarvad & Olsson, 2017)

Kostnader Kostnader Kostnadet
Halv fast Drift-
Helt fast Betingad
Volym Volym Volym

Figur 5, Fasta kostnader
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3.5 Direkta och indirekta kostnader

Foérutom fasta och rorliga kostnader kan kostnader dven delas in i indirekta och direkta
kostnader. Som modellen nedan illustrerar, maste kostnader delas upp och sorteras enligt
kostnadsslag varefter de kan fordelas till kostnadsbdraren som kan vara en produkt eller
tjanst. Om en kostnad kan direkt hanforas pa produkten, som till exempel material, som &r
specifikt for den produkten, eller 16n for produktionsanstallda, kallas det for direkt kostnad.
Om kostnaden maste fordelas, som till exempel I6ner for administration, telefonkostnader
for en viss avdelning eller resor, sa ger man kostnaden ett kostnadsstélle, till exempel
ekonomiavdelningen. Da samlas alla indirekta kostnader i ekonomiavdelningen och fordelas
sedan pa de produkter och tjanster som foretaget erbjuder. Summan av de direkta och
indirekta kostnader som tillfaller en produkt blir i slutdndan produkten eller tjanstens
sjalvkostnad. (Skérvad & Olsson, 2017)

Fordelade
Indirekta a indirekta .
Kostnadsslag kostnader (:f‘::t::::r:f:lg‘:: i kostnader Kostnadsbarare
> (Produkter eller

A4

(I6ner, material, - foretaget)

tjanster som foretaget
el, telefon mm.) ) €

producerar)

Direkta kostnader

v

Figur 6, Kostnadsférdelningsmodell
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4  Sjalvkostnadskalkylering

Enligt forfattarna till boken ”Den nya ekonomistyrningen” definieras sjélvkostnad enligt
foljande: ’Sjdlvkostnaden utgdr summan av samtliga kostnader for den vara till dess den ar
levererad och betald”. For att ta reda pa en produkts sjdlvkostnad krivs det en kalkyl som
pavisar foretagets olika kostnader saval direkta som indirekta. En sjalvkostnadskalkyl
ké&nnetecknas av att man tar med samtliga kostnader inom verksamheten som kan forknippas
med en viss produkt. Sjalvkostnadskalkyler &r battre om man inom sin organisation har flera
avdelningar eller produkter, detta for att kostnaderna blir fordelade pa ett mera rattvist sétt.
Sjalvkostnadskalkyler kan delas in i tva olika huvudmetoder namligen periodkalkylering och

palaggskalkylering. (Ax, Johansson, & Kullven, 2015)

Kostnadskalkylerna &r inte endast viktiga inom foretaget utan &dven for foretagets
intressenter. Ett foretag ar en del av ett samhélle och forvantas darfor uppfylla och besvara
en del forvantningar som intressenterna har. En kund vill ha sin produkt till ratt pris och
enligt avsatt tid, leverantorer vill ha betalt for de produkter, ravaror eller tjanster som de
forsett foretaget med, &gare vill ha en del av vinsten och langivare forvantar sig att foretaget
skall amortera pa de Ian de blivit delgivna. (Kaplas, 2012)

Kunder Leverantorer

Finansierer, .
t.ex. Foreta get Konkurrenter
lanegivare

Figur 7, Foretagets intressenter

| detta examensarbete kommer jag att noggrannare studera teorin om divisionsmetoden

eftersom det visat sig vara den kalkylmetod som passar uppdragsgivaren bast.
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5 Periodkalkylering

Periodkalkylering kan &ven kallas for processkalkylering och anvands ofta av foretag som
endast har fa eller likartade produkter. I en periodkalkyl raknar man med verksamhetens
totala kostnader under en period och dividerar dem med periodens producerade volym. En
periodkalkyl kan delas in i tre olika underkategorier: divisionsmetoden, normalmetoden och
ekvivalentmetod. (Skarvad & Olsson, 2017)

I normalmetoden delar man upp kostnaderna i fasta och rérliga kostnader for att sedan dela
dem med den verkliga och normala volymen. Verklig volym innebér den volym som faktiskt
producerats eller som man réknar med att producera. Normal volym innebér ett genomsnitt
av den volym man under en l&ngre tid har producerat. | normalmetoden kan man &ven dela
upp kostnaderna pa kostnadsstéllen. Berdkningarna gors pa samma sett som nedan med
undantag att kostnaderna delas in i rorliga och fasta, i stéllet delas de upp pa de olika
kostnadsstallena. Ett kostnadsstalle kan vara olika avdelningar sa som: administration,

tryckeri eller ordermottagning. (Ax, Johansson, & Kullven, 2015)

Rorliga kostnader N Fasta kostnader

Verklig volym Normal volym = Sjalvkostnad per styck

Figur 8, Normalmetoden

| ekvivalentmetoden daremot sa utgdr man inte fran att de olika produkterna ar lika
resurskravande utan man tar hansyn till de olika produkternas resurskrav. Detta gor man
genom att rakna ut sa kallade ekvivalenttal. Ekvivalenttalen berdknas med hjilp av
tidsatgang och materialforbrukning och pa det sattet far man veta i vilka proportioner som
kostnaderna skall fordelas pa respektive produkt. Ett ekvivalenttal kan vara till exempel 1,5
om man till nagon produkt anvander halften mera &n till den andra. Efter att man raknat ut
ekvivalenttalen multiplicerar man det med produktionsvolym och far dar med reda pa

ekvivalentvolymen. Sjalvkostnaden berdknas pa foljande sétt:

1. Ekvivalenttal Produktionsvolym Ekvivalentvoym
Lingon 1 1000 kg 1000
Blabar 1,5 800 kg 1200
Hallon 1,7 650 kg 1105

2450 kg 3145kg

Figur 9, Ekvivalentmetoden steg 1
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Rakna forst ut ekvivalentvolymen genom att multiplicera produktionsvolymen med

ekvivalenttalet.

2 3.
1000 k . 635930 €
Lingon 6 X 2000000€ = 635930€ | Lingon ———— = 635,93€
3145 kg 1000 kg
1200 k 661 367 €
Hallon ———2_ x 2000000€ = 661367€ | Hallon ———>—= 826,71€
3145kg 800 kg
o1 . 102703 €
Blabar _1105kg x 2000000€ = 702703€ | Bldabar ———— = 1081,08€
3145kg 650 kg
Figur 10, Ekvivalentmetoden steg 2 Figur 11, Ekvivalentmetoden steg 3

Genom att dividera ekvivalentvolymen med den totala ekvivalentvolymen och sedan
multiplicera det med de totala kostnaderna for en period rdknar man ut hur mycket av de

totala kostnaderna for en viss period tillfaller respektive produkt.

Respektive produkts totala kostnad divideras sedan med produktionsvolymen och pa det

viset far man reda pa respektive produkts sjalvkostnad.

For uppdragsgivaren som ar verksam inom naturproduktsbranschen och som saljer lingon
och blabar i storférpackningar handlar det om tva produkter som ar till uppbyggnaden valdigt
lika och strukturmassigt inte skiljer sig at. Inom verksamheten och med de kostnader som
uppstar inom foretaget, fordelas kostnaderna lika pa de tva produkterna eftersom det i
praktiken inte ar skillnad pa om man fraktar, fryser in, rensar eller forpackar lingon eller
blabar. De behandlas lika i alla aspekter férutom inkopspriset som ar hogre for blabar an

lingon. Darfor passar divisionsmetoden bast for denna verksamhet och kalkyl.

Divisionsmetoden &r den mest simpla metoden av dessa tre. | divisionsmetoden dividerar
man totalkostnaden for en viss period med verksamhetsvolymen och pa det viset far man en

produkts sjalvkostnad per styck.

Totala kostnader for en tidsperiod

Sjalvkostnad perst. =

Total produktionsvolym

Figur 12, Divisionsmetoden

Aven divisionsmetoden kan raknas genom att dela upp kostnaderna pa kostnadsstallen. De
totala kostnaderna delas upp pa olika avdelningar eller rubriker sd som exempelvis
forsaljning, administration eller lonekostnader. Nar man delat upp kostnaderna pa respektive
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stalle, dividerar man kostnaden med den totala produktionsvolymen och far da reda pa hur
stor inverkan varje kostnadsstalle har pa produkten. Slutligen adderar man alla de kostnader
per kostnadsstalle och far da produktens sjalvkostnad. Sjalvkostnaden per produkt blir den

samma oavsett om man delar upp dem pa kostnadsstéllen eller inte.

6 Prissattningsstrategier

Vad skall man som foretag tanka pa nar man prissatter sina produkter. Det finns manga olika
aspekter att ta i beaktande for att hitta den bésta strategin. Det finns bade interna och externa
faktorer som paverkar priset. De interna faktorerna ar sjalva kostnaden for produkten eller
varan. Hit raknas inte bara material eller sddant som kan direkt appliceras pa produkten eller
tjansten, utan dven kostnader som forsakringar, hyror, marknadsféring och Iéner etcetera.
Till de externa faktorerna hor det som paverkar priset utifran, det vill sdga konkurrensen,
marknaden och vardeuppfattningar. Om man prissatter for lagt riskerar man att inte klara av
att finansiera sin verksamhet medan om man prissétter for hogt finns risken att kunderna inte

anser produkten vara vard det.

Det finns olika slags prissattningsstrategier och modeller och som etablerat och valmaende
foretag kan man kombinera flera olika beroende péa vad som passar den aktuella branschen
bast:

6.1 Kostnadsbaserad prissattning

| denna strategi vill man rékna ut var nollpunkten for produkten &r, det vill sdga nér tacker
produktens intdkter for produktens kostnader? (Rito, 2021) Inom fdretagsekonomin
definierar man nollpunkten genom att dividera de totala fasta kostnaderna, som &r
forknippade med produktionen, med intdkterna per enhet minus de rorliga kostnaderna per
enhet. (Mitchell, 2022) Var efter man rdknat ut nollpunkten bestdmmer man hur mycket
vinst per produkt man vill ha for att det skall vara I6nsamt. Det viktiga att minnas med denna
strategi dr att den inte berattar nagot om marknadslaget eller hur mycket kunderna vill betala
for produkten. (Rito, 2021)

6.2 Konkurrentbaserad prissattning

I den konkurrentbaserade prissattningen skall man ta sig en titt pa marknaden for att se vad

konkurrenterna har for forsaljningspris. Séllan vill en kund betala mera for en produkt som
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ar exakt likadan som resten. Har den egna produkten nagra konkurrensfordelar som skulle

motivera ett hdgre pris? (Rito, 2021)

6.3 Vardebaserad prissattning

Inom denna strategi galler det att ta reda pa vad den aktuella produkten eller tjansten ar vard
i kundernas 6gon. Detta kan man gdéra genom olika marknadsundersékningar och genom att
kommunicera med kunderna. Genom att analysera och kategorisera kunderna i olika
malgrupper kan man vélja vilken malgrupp som bast utifran hur man vill salja sin produkt —

lagpris, exklusivt eller bekvamlighet. (Rito, 2021)

7  Empiri

For att fa en djupare forstaelse for hur naturproduktsbranschen fungerar och vad man skall
tanka pa nar man prissatter produkterna har jag valt att intervjua verkstallande direktoren for
Marja Bothnia Berries Oy Ltd samt grundaren av Riitan Herkku Oy. Grundaren av Riitan
Herkku Oy var &ven med nar MBB grundades, och eftersom inkdpen av skogsbér borjade
under Riitan Herkku Oy:s namn har han en lang erfarenhet och stor kunskap inom branschen.
I den kvantitativa delen av arbetet har jag samlat in kostnaderna som belastar foretaget och
genom divisionsmetoden, med uppdelning pa kostnadsstallen, raknat ut sjalvkostnaden for
respektive lingon och blabar. Genom att jamfora tre olika &r med varandra 2016 som var ett
valdigt bra ar, 2018 som var ett valdigt daligt ar och sedan 2021 som &r det senaste aret har
jag kunnat gora jamforelser och dragit slutsatser om hur olika skordear paverkar
kostnadsstrukturen och sjalvkostnaden.

7.1 Metod

Vid val av metod &r det viktigaste att den speglar den fragestéllning som stallts. Man kan bra
kombinera kvalitativa och kvantitativa metoder eftersom deras olikheter i form av styrkor
och svagheter kan starka och belysa det problemomrade man valt att engagera sig i. (Holme
& Solvang, 1997)

Kannetecken for den kvalitativa metoden &r att den ar battre pa att ge en helhetsbild som ger
okad forstaelse for sociala processer och sammanhang. | den kvalitativa metoden gar man
mera in pa djupet av ett problem genom att samla in rikligt med information och forsoker

darefter gora osystematiska och ostrukturerade observationer. En kvalitativ undersdkning
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bestar ofta av en intervju utan fasta fragor eller svarsalternativ, detta for att ge svararen en
mojlighet att vara mera flexibel i sitt svar. (Holme & Solvang, 1997) | detta examensarbete
var denna metod viktigt for att kunna fa en forstaelse for hur marknaden och branschen
fungerar samt for att forsta vad som kravs, utGver ett nollpris, for att prissatta produkterna

till kunderna.

Ké&nnetecken for den kvantitativa metoden &r att den ger mera precision och systematiska
samt strukturerade svar och observationer. | kvantitativa undersokningar generaliserar man
ofta och det finns tydliga svarsalternativ sa som ja eller nej i frageformularen for att det ska
vara mojligt att gora statistiska generaliseringar. | kvantitativa metoder tar man ofta hjélp av
siffror for att kunna dra generaliserande slutsatser. (Holme & Solvang, 1997) For att kunna
gora en sjalvkostnadskalkyl, vilket &r fallet i detta arbete, behdvde jag samla in information
om foretagets kostnader for att dra slutsatser enligt de siffror jag fatt fram. Darfor passade

den kvantitativa metoden bra in pa den delen av arbetet.

| detta examensarbete anvande jag mig av en blandning av kvantitativ- och kvalitativ
forskningsmetod. Syftet med arbetet var att hjalpa uppdragsgivaren fa en dverblick éver de
kostnader som belastar foretaget samt se om det blir nagon skillnad pa sjalvkostnadspriset
beroende pd storlek pa barskord. Syftet var aven att fa en forstaelse for hur branschen
fungerar och vad man skall tdnka pa nar man prissatter produkterna ur en rent strategisk

synvinkel.

Det ar mojligt att kombinera metoderna och en kombination kan stérka validiteten ifall man
kommer till samma resultat samt stérka tilliten. Genom att kombinera metoder far man en
mera nyanserat och helhetsinriktad bild av verksamheten man studerar eftersom de
analyseras ur olika synvinklar. (Holme & Solvang, 1997) Genom att kombinera metoder i
mitt arbete hoppas jag kunna ge en heltdckande bild av verksamheten, problematiken samt

en forstaelse for resultatet.
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7.2 Bransch- och marknadsoversikt (sekretessbelagt)

7.3 Prissattningsstrategi inom naturproduktsbranschen (sekretessbelagt)

7.4 Prissattningskalkyl (sekretessbelagt)

8 Resultatanalys (sekretessbelagt)

9 Avslutning och kritisk granskning

Detta kapitel kommer att avslutningsvis diskutera valet av metod och resultat dar syftet med
arbetet och resultatet kommer att bindas samman. Reliabiliteten och validiteten granskas

samt skribentens egna asikter kommer att tas upp i detta kapitel.

Syftet med detta arbete var att belysa utmaningarna inom branschen samt att hjélpa
uppdragsgivaren att fa en dverblick dver de kostnader som belastar foretaget och genom det
se hur olika barskordar paverkar sjalvkostnadspriset. Genom att jamfora tre olika barskardar
med kostnaderna for respektive ar kunde man se att skillnaden pa sjéalvkostnaden var stor.

Den storsta bidragande faktorn pa sjalvkostnaden var plockarpriset.

En fragestallning som stélldes i detta examensarbete var vad man som féretag inom
naturproduktsbranschen bor tanka pa nar man prissatter sina produkter. | den kvalitativa
intervjun gjord med tva aktiva aktorer inom branschen klargjordes att utbudet ar avgorande
och att efterfragan endast gar att spekulera i. Utover detta ar lagersituationen,
leveransvillkor, typ av kund och méangden viktiga faktorer som spelar in pa hur man skall

prissatta produkterna.

Empirin genomfordes genom att kombinera en kvalitativ och kvantitativ forskningsmetod.
Den kvalitativa forskningen genomfordes genom att intervjua uppdragsgivarens
verkstallande direktor samt grundare, som bada har lang erfarenhet av branschen. For att
kunna fa svar pa fragor om prissattning och marknaden 6ver lag stalldes fragorna: vad skall
man tanka pa nar man prissatter naturprodukter och hur ser marknaden for naturprodukter ut
idag? Detta 6ppnade upp for diskussion som sedan sammanfattades under kapitel 6.2 och

6.3. Den kvantitativa forskningen utférdes genom att samla in information om foretagets
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kostnader fran tre olika ar for att sedan sammanstalla dem och gora en sjalvkostnadskalky!l
genom divisionsmetoden. Resultatet fran sjalvkostnadskalkylen visar att det mellan en bra
och en samre barskord kan vara hela 52% skillnad i sjalvkostnadspris.

Validiteten i arbetet kan anses hog, eftersom de resultat man kommit fram till kan kopplas
till amnet som skulle undersokas. Syftet med arbetet har uppfyllts och fragorna man stallt i
borjan av arbetet har fatt svar. Aven reliabiliteten kan anses hog, eftersom de kostnader som
sammanstallts ar tagna ur uppdragsgivarens bokféring och &r darfor samma oavsett vem som
tittar pa dem. Kostnaderna &r olika fran ar till ar och darfor maste kalkylen uppdateras varije
ar for att tillsatta aktuella siffror. Uppfattningen om marknaden och branschen kan éndras

med aren och kan vid upprepade métningar darfor skifta.

I och med att varje ar ser olika ut ar det svart att samla de verkliga kostnaderna och risken
finns att en del kostnader ligger under fel Kkategori eller belastar fel foretag
(moderbolag/dotterbolag). En del av anskaffningen under hodsten transporteras av
dotterbolaget till fabrikerna och de kostnaderna hittas inte under anskaffningskostnader utan

har i stéllet varit en del av den provision som dotterbolaget fakturerar moderbolaget for.

Som forslag till vidare forskning kan man grdva djupare i de kostnader som belastar
dotterbolagen for att se de verkliga kostnaderna foretagen har och se hur korrekt provisions
summan &r. Racker den provision som dotterbolagen fakturerar moderbolaget for att tacka
alla kostnader och &r det nagon skillnad pa om det blir en bra eller en sémre skord?

Jag tycker att detta amne har varit otroligt intressant att skriva om eftersom det sa konkret
kommer fram hur stor skillnad utbudet av ravara har pa sjalvkostnadspriset. Det som gor det
mera intressant &r att det galler att ha tungan ratt i mun och inte vara fér modig men heller
inte fOr feg, eftersom man aldrig vet hur kommande barskord ser ut. Osakerheten gor att man

maste minnas att ta manga olika faktorer i beaktande nar man prissatter produkterna.
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