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Kehittamistyon tavoitteena oli kehittaa kaksi toisiinsa laheisesti kytkoksissa olevaa soveltavan
likunnan mallinnusta eli Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnus seka kuntarajoja ylittava
Naantali-Raisio yhteisty0 -mallinnus. Lisaksi prosessin aikana kehittamistyon tavoitteeksi tuli ke-
hittda eteenpain seudullista soveltavan liikunnan yhteisty6ta Turun seudun Rajattomasti liilkun-
taa -kuntakumppanuus verkoston sisalla. Kehittamista toteutettiin yhteistydssa Lounais-Suo-
men Liikunta ja Urheilu ry:n, kumppanuuskuntien ja muiden sidosryhmien kanssa.

Kehittamistydn prosessi Iahti liikkeelle kevaalla 2019 Naantalin soveltavan likunnan lahtétilan-
nekartoituksella. Vuonna 2020 Naantali paasi mukaan valtakunnalliseen soveltavan liikunnan
kehittdmishankkeeseen ja rakentui Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnus. Vuonna 2021 ke-
hittamisty6 laajentui seudulliseksi ja toteutettiin Naantalin ja Raision ideariihitydpaja yhteistyon
osalta. Syksylla 2021 valmistui Naantali-Raisio yhteisty6é -mallinnus seka toteutettiin kehittamis-
tyopaja Turun seudun Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston soveltavan liikunnan ver-
kostotyoryhmalle seudullisen mallinnuksen kehittdmiseksi. Jatkosuunnitelmia tydstettiin saman
syksyn aikana. Lahestymistapana tydssa kaytettiin verkostotutkimuksellista otetta yhdistaen eri-
laisia menetelmia kuten haastattelua, ideariihitydpajoja ja ryhmahaastattelua, palvelumuotoilun
keinoja ja dokumenttianalyysia.

Kehittamistyon tuloksena saatiin mallinnettua Naantalin soveltavan likunnan -mallinnus paivit-
taisen tyon tueksi. Mallinnuksen sisalle valmistui poikkisektoraalista yhteisty6ta vahvistava Liik-
kuva ja hyvinvoiva perhe -palvelupolkumalli, joka tukee myds tulevaa kunnan ja hyvinvointialuei-
den yhdyspintaty6td soveltavan liikunnan osalta. Lisaksi tyon tuloksena saatiin kehitettya Naan-
tali-Raisio yhteisty6 -mallinnus seka tdman sisalle moniverkostoinen asiantuntija- ja osallisuus-
raati yhdyspintatydn tueksi seka seurakonsultti -toimintamalli. Molemmat kulkevat nimelld mal-
linnus, koska niiden kehittdminen on jatkumo. Saatiin aloitettua myds seudullinen kehittdmistyd
Turun seudun Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston sisalla kohti Soveltavan liikunnan
yhteis6 -mallinnusta.

Kehittamistydn kautta saatiin kehitettya ja laajennettua muutosverkostona toimivaa verkostojen
verkostoa ja toimintamalleja sen sisalla. Naiden tavoitteena on tukea ja vahvistaa soveltavan
likunnan asemointia jo ennakoivasti tulevan sote-muutoksen edessa.
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1 Johdanto

Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja vaeston liikunta mahdollisuudet ovat liikuntapolitikan keskeisimpia
periaatteita. Kunnilla on keskeinen rooli suomalaisten liikuttamisessa, ja kuntien soveltavan liikun-
nan palvelut ovat keskeisessa roolissa yhdenvertaisten liikuntamahdollisuuksien takaamiseksi kun-
talaisille. Liikunta on jokaisen perusoikeus ja palvelu, ja liikuntalaki edistaa eri vaestoryhmien hy-
vinvointia, terveytta, fyysista toimintakykya seka mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseen. Kun-
tien onkin jarjestettava terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri vaestéryhmille. Kuntien pal-
veluissa soveltavan liikunnan osalta on tapahtunut viimeisten vuosikymmenien aikana positiivista
kehitysta ja toiminnan laajentumista mutta tasta hyvasta kehityksesta huolimatta naissa palveluissa
on viela paljon kehitettavaa. (Rikala 2015, 9-10.)

Soveltavan liikunnan osalta tarkea yhteisty6taho on sosiaali- ja terveyspalvelut eli sote, jonka
kanssa rakennetaan asiakkaille toimivia palvelupolkuja sote-palveluista soveltavan liikunnan palve-
luihin. Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistus eli sote-palveluiden siirtyminen hyvinvointialu-
eille haastaa kuntien ja tulevan hyvinvointialueen yhdyspintapalveluiden pysyvyyden. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen (2018) mukaan yhdyspinnalla tarkoitetaan asiantuntijatermina organisaatioi-
den valisia yhteistyon paikkoja. HYTE eli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhdyspintapalve-
lulla tarkoitetaan tilannetta, jossa esimerkiksi aiemmin kunnan tuottama palvelu tuotetaankin yh-
dessa maakuntien, kuntien, jarjestdjen seka yritysten tuottamana palveluna. Niemi (2021) toteaa,
kuinka HYTE tulee olemaan uudistuksen ytimessa, ja kuinka kunnat sek& hyvinvointialueet tarvit-
sevat toisiaan. Myo6s soten jarjestamislaissa sekd muissa laeissa on asetettu velvoitteita naille ta-
hoille niin yhteensovittaa kuin tukea toisiaan HYTE-tydn osalta, vaikkakin velvoitteita tarkedmpaa
on aidosti toteutettu yhteinen tekeminen, paikalliset innovaatiot, jotka tukevat toimijoita, seka yh-

teistyd kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseksi.

Hyvassa verkostossa verkostotydn edistamiseksi tehdaan téita niin yhdessa kuin erikseen, ja ver-
kostotyd voidaan maaritella luottamukseen perustuvaksi yhteistydksi. Verkostoksi kutsutaan toimi-
joiden valista rakennetta, jossa naiden valilla on luottamukseen perustuvia suhteita. Verkostot
ovatkin tapa tehda yhteisty6ta, joka perustuu luottamukseen. (Jarvensivu 2019, 39, 44-45, 238.)
Soveltavan liikunnan kehittdmisessa tarvitaankin vahvaa verkostomaista tydskentelytapaa ja ver-
kostojen johtamista seka itsensa johtamista niin resurssien, palvelutarpeiden moninaisuuden, yh-
dyspintapalveluiden merkittdvyyden kuin vaikuttavuuden vuoksi. Sydanmaanlakka (2017, 7) kiteyt-
taa hyvin, miten johtaminen on yhteistoimintaa, ja sen tulee edeté kohti jaettua johtajuutta. Alyk-
kaassa organisaatiossa itsensa johtaminen on osa johtamisjarjestelmaa, koska jokaisen on tiedos-
tettava tietynlaiset johtamisen seka yhteistoiminnan pelisaannot. Johtamiskoulutusta tuleekin antaa

myos tyontekijdille. Johtajuutta ei voi jattaa vain johtajien varaan.



Naantalissa on tarvetta soveltavan likunnan palvelutarpeiden kartoittamiselle, ja tata kautta sovel-
tavan lilkkunnan palveluiden, palvelupolkujen ja olosuhdeasioiden kehittamiselle yhteistydssa eri si-
dosryhmien kanssa. Tarkeana on nahty myos ylikunnallisen yhteistyon tiivistdminen naapurikun-
nan Raision seka seudullisen Turun seudun Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston sovelta-
van lilkkunnan verkostotydéryhman kanssa. Kehittdmisen kannalta tarkeaksi nousee verkostoitumi-
nen, osallisuus, yhteiskehittaminen seka sita kautta toiminnan edistaminen. Opinnaytetyon tekija

on toiminut Naantalin soveltavan likunnan ohjaajana ja hyvinvointikoordinaattorina vuodesta 2019.

Kehittamistyon tavoitteena on kehittaa kaksi toisiinsa laheisesti kytkoksissa olevaa soveltavan lii-
kunnan mallinnusta eli Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnus seka kahden kunnan valinen
Naantali-Raisio yhteisty® -mallinnus. Lisaksi prosessin aikana kehittdmistyon tavoitteena on myos
vieda eteenpain seudullista Soveltavan liikunnan yhteisd -mallinnuksen kehittdmista. Tama toteute-
taan Turun seudun Rajattomasti likuntaa -kumppanuusverkoston sisalla yhteistyéssa Lounais-
Suomen Liikunta ja Urheilu ry (LiikU), kumppanuuskuntien seka muiden sidosryhmien kanssa vas-
taamaan yhteistydn jatkumiseen sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyessa hyvinvointialuille. Kehitta-
mistydn avulla halutaan edistaa, vahvistaa, tiivistaa ja laajentaa verkostoyhteisty6ta soveltavan lii-
kunnan eteen tehtavassa tydssa, jotta voidaan kehittaa niin palveluita, palvelupolkuja kuin liikun-

nan olosuhteita kohderyhman seka sidosryhmien tarpeet ja toiveet huomioiden.



2 Verkostotyo ja verkostoituminen

Kehitys niin tieto- kuin viestintadteknologian saralla sek& nopea globalisoituminen viimeisten parin-
kymmenen vuoden aikana ovat vieneet kohti verkostojen aikakautta. Tarkea menestymisen edelly-
tys on kyky toimia verkostoissa. Verkostoksi nimitetdan kokonaisuutta, jossa useampi verkko tekee
yhteistyota. Verkoston kasvaessa ja monipuolistuessa siita voidaan alkaa puhua makroverkostona
tai ekosysteemina. (Sydanmaanlakka 2015, 167—168.) Verkostoituminen on kasvava ilmi® niin
like-elaman kuin koko yhteiskunnan saralla, ja uudenlaisia palvelu- kuin tuotepaketteja syntyy
usein verkostoitumisen yhteydessa (Urho 2013, 245). Verkostotalouden toimintaa ohjaavia ele-
mentteja ovat niin avoimuus, nopeus, uudenlainen yhteistoiminta, tiedon jakaminen kuin globaali-
suus. Verkostotaloudella on vaikutusta myds siihen, miten organisoidumme seka johdamme orga-
nisaatiotamme. (Sydanmaanlakka 2015, 167—168.) Jotta verkostoituminen voi alkaa tulee yhdella
tai useammalla toimijalla olla nakemys verkostoitumisen tarpeesta. Todennakdisia eli potentiaalisia
verkostotoimijoita yhdistaa luotto verkostoitumista kohtaan toimintatapana. (Nykanen 2015,138.)
Verkostoituminen ei ole itsessaan paamaara vaan niiden kehittamisen keskeisin tavoite on tuottaa
toimijalle hyotya (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2014, 97).

Verkostotyd on luottamukseen perustuvaa yhteisty6ta autonomisten toimijoiden valilla, jotka ovat
vapaita paatoksentekijoita valitessaan millaisiin verkostoihin ja milla tavalla he niihin osallistuvat.
Omaehtoisuutta voidaan kuitenkin pitda suhteellisena, koska kukaan ei ole taysin riippumaton. Ver-
kostotyo6ta tekevat inmiset yhdessa niin yksilding, ryhminéd kuin organisaationa. Verkostoitumista
voi tapahtua naiden liséksi organisaatioiden valilla. Yhteistyd voi myds juurtua rakenteisiin, kun se
on vakiintunutta. Ihmiset luovat puitteet yhteistydlle sekd muokkaavat ja purkavat sita. (Jarvensivu,
2019, 37, 44.) Verkosto rakentuu siis toimijoista kuten yritys tai organisaatio tai sen osa, ryhma tai
yksild. Palvelupolut eli asiakkaan yksittaisten perattaisten palvelutuokioiden muodostama prosessi
toteutuukin usein toimijoiden osaamista yhdistéen eli verkostoissa. (Rautvuori & Jyrama 2015,
120-121.) Mahdollisuuksia innovatiivisiin ja asiakaslahtoisiin palveluihin luodaan juuri verkostoitu-
malla ja yhteistydlla. Naiden merkitys on koko ajan kasvamassa niin henkiléston kesken kuin suh-
teessa asiakkaisiin ja sidosryhmiin. Taman vuoksi johtamisen kohteena on yhd enemman monista

erilaisista toimijoista koostuva ja muuntautuva verkosto. (Laine & Kapykangas & Saari 2015, 90)

Lahtokohtana verkostolle on siina mukana olevien toimijoiden riippuvuussuhde yhteisen tai yhteis-
ten tavoitteiden saavuttamiseksi, mika yleensa johtaa yhteisten pelisaantdjen, kaytantdjen, usko-
musten seka arvojen yleistymiseen. Verkosto on siis yksi vuorovaikutuksen ja yhteistyon muoto.
(Haveri & Pehk 2008, 20.) Jarvensivu (2019, 37-38, 53) kirjoittaa, miten verkostoty6ta pidetaankin
vastavuoroisena yhteistyona, joka perustuu jatkuvaan antamiseen seka saamiseen, ja nain ollen

se hyddyttdd molempia osapuolia. Tdman tyylinen vastavuoroisuus on yllattavaa, joustavaa seka



tulevaisuuteen orientoitunutta. Toimijat eivat ennalta tieda, mita vastavuoroisuus pitaa sisallaan ja
tuo tullessaan, mutta silti heilld on luottamusta siihen, ettd vastavuoroisuutta on jatkossakin tie-
dossa. Taman vuoksi yhteistyd on hyodyllista. Verkostotyo on yksi tapa, jolla voidaan organisoida
toimintaa yhdessa. Se vaatii hyvia yhdessa tekemisen kaytantoja, koska laadukkaasti yhdessa

kaytetty aika on ehdoton edellytys hyvalle yhteistyodlle.

Verkostotyon ytimessa ovat tunteminen, luottamus ja sitoutuminen. Yhteisty0 ei ole mahdollista il-
man, etta toimijat tuntevat toisensa. Yhteistyon syventyminen voi estya, jos toimijoiden valilla on
luottamuksen puutetta. Mitd syvempi luottamus on, sitd avoimemmin tietoa ja osaamista jaetaan.
Naiden kahden lisaksi tarvitaan myoés sitoutumista, jotta asioita saadaan tapahtumaan. Verkostotyo
voidaankin maaritella luottamukseen perustuvaksi yhteistydksi. Luottamus on liima, joka saa oma-
ehtoiset toimijat jatkamaan yhteisty6ta keskenaan ilman tarkempia sopimuksia. Se on myds voima,
joka tuo toimijat yhteen vaikeuksienkin edessa. Luottamus ei tietenkaan yksin riitd mutta ilman sita

yhteisty6ta ei synny. (Jarvensivu, 2019, 39, 61.)

Verkostoihin liittyy jatkuvaa muutosta, ja verkostotydssa onnistuminen perustuukin yhdessa kehit-
tymiseen. Hallitsemisen sijaan pyrkimyksena voi olla verkostomaisen yhteistyon rakentaminen ver-
kostokokonaisuuden puitteissa edistamalla molemmin puolista tuntemista, luottamusta seka sitou-
tumista. Yhteistydn rakentaminen voidaan aloittaa ensin I1ahelld olevassa verkostossa ja taman jal-
keen laajentaa. (Jarvensivu, 2019, 114-115.) Verkostoituminen voidaankin nahda siirtymisena sul-
jetusta liiketoiminta- ja ekosysteemista avoimempaan systeemiin (Sydanmaanlakka 2015, 168).
Jarvensivu (2019, 218) mainitsee, ettd kun on hahmottanut verkostojen muodostaman riittdvan ko-
konaisuuden, voi tarkastella verkostojen ajan ja resurssien priorisointia. Verkostotyon perussaanto
patee my0s priorisointiin. Tyota ei tehda muiden puolesta vaan yhdessa. Kenenkaan ei ole mah-

dollista olla mukana jokaisessa verkostossa.
2.1 Johtaminen verkostoissa

Johtaminen on vaikuttamista toiseen tai toisiin ihmisiin (Syddnmaanlakka 2014, 143). Motivoitunut
ja innostunut johtaja motivoi ja innostaa myds muita (Adair 2009, 91). Johtamista on hyvin monen-
laista kuten yksityisen, julkisen kuin kolmannen sektorin johtamista. Johtaminen voidaan nahda
vuorovaikutusprosessina, jonka kautta johtaja vaikuttaa yksiloon, ryhmaan, organisaatioon, yrityk-
seen tai verkostoon yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Prosessi pitaa sisallaan niin tavoitteiden
maarittelya, suunnittelua, organisointia, vaikuttamista, motivointia, kontrollointia, ongelmanratkai-
sua kuin paatoksentekoa. (Sydanmaanlakka 2019, 138-139.) Johtaminen on hyvin toimivan yh-
teistoiminnan organisointia seka kaikkia osallistavaa. Tahan tarvitaan kuitenkin johtaja, jonka tehta-
vana on jakaa niin vastuuta kuin valtaa sopivassa suhteessa tilanteen mukaan. Johtajakeskeisyy-

desta tulee siirtya hallitusti kohti jaettua johtajuutta tarkoittaen sita, ettd panostetaan enemman



yhteistoimintaan kuin yksilosuoritukseen. (Sydanmaanlakka 2015, 56.) Cameron (2012, 124) kir-

joittaa, miten positiivinen johtaja mahdollistaa erikoislaatuista suoriutumista vaalimalla positiivista

tydilmapiiria.

Verkostoihin kohdistuvassa johtamisessa on kyse kaikesta toiminnasta, jolla mahdollistetaan ver-
kostotyon onnistuminen. Tahan kuuluu muun muassa keskindinen tunteminen, luottamuksen ja si-
toutumisen vahvistaminen ja yhteistyon koordinointi seka yhteistoiminnan ja ryhmaprosessien
suunnittelua ja toteuttamista. Verkoston johtaminen tapahtuu enemman tai vahemman avoimessa
toimintaymparistossa (kuva 1), jossa tavoitteena ei ole hallita verkostoa. Verkoston vahvuus on
juuri sen kyvykkyys joustaa itseohjautuvasti. Toiminta on jatkuvassa muutoksessa, eika yhdella-
kaan toimijalla ole kykya paatoksiin toisten puolesta. (Jarvensivu, 2019, 113-114.) Rajala & Wes-
terlund (2009, 156) kirjoittaa, ettd toimintatapojen muutosten myéta verkostojen johtamiseen ja ver-
kostoitumiseen sisaltyvat kyvykkyydet ovat nousseet keskeisiksi menestystekijoiksi, ja johtaminen

perustuukin juuri koordinointiin, ohjaukseen, vaikuttamiseen ja integrointiin.

Johtajuus

Avoin verkosto

Ydinverkosto

Kuva 1. Ydinverkoston johtamista avoimessa ymparistossa (Sydanmaanlakka 2019, 115)

Jos halutaan saada yhdessa jotain aikaiseksi, niin jonkun on tehtava aloite yhteisen yhteistyoalus-
tan rakentamiseksi verkostotydhon. Jonkun on siis ensin sitouduttava, ja saatava tdman jalkeen
muut sitoutumaan. (Jarvensivu 2019, 116) Innostava johtaminen ilman hierarkkisen aseman suo-
maa valtaa on mahdollista ainoastaan hakemalla aitoa yhteista tavoitetta, johon myés itse uskoo

voimallisesti. Hyvan muutos- ja verkostojohtajan onkin pystyttdva olemaan varma siita, etta kaikilla



on yhteinen tavoite kirkkaana mielessa myos ristiriitatilanteessa. (Lipasti 2007, 84—84.) Yhteistyon
johtamisen ydin tavoite on yhteisen sosiaalisen identiteetin muodostaminen. Sosiaalinen identi-
teetti koostuu ryhmajasenyyksista seka rooleista, jotka ovat ihmisen sosiaalisessa vuorovaikutuk-
sessa merkityksellisia, ja se yhdistaa sen jakavat ihmiset ryhmaksi. Organisaatiossa tulisi pyrkia
yhteistydn osalta optimaaliseen tilanteeseen, jossa ryhman jadsenet maarittelevat itsensa ryhmaa
kuvaavan yhteisen sosiaalisen identiteetin kautta. Yhteisiin tavoitteisiin sitoudutaan, koska ne nah-
daan omina tavoitteina. Johtaja ja ryhman jasenet voivat luottaa toisiinsa seka sitoutumiseen yh-
teisten tavoitteiden osalta. (Koivisto & Ranta 2019, 43, 48—49.)

Verkostoon kohdistuva johtamismalli kannattaa pitaa elavana, jotta mahdollistetaan verkostonkin
pysyminen elavana. Johtamisen sijaan voidaan puhua muun muassa koordinoinnista tai yhteistydn
kehittdmisesta. Jotta valtytaan verkoston jaykistymiselta ja paastaan eteenpain, niin johtajuutta
kannattaa valilla keskittaa, mutta samanaikaisesti sitd on hyva kierrattad. Verkoston kehittamiseen
voidaankin valita koordinaattori tai koordinointiryhma, jolla on vastuu kehittamisesta. Vastuurooleja
voidaan kierrattaa, ja jokainen tai usea verkoston jasen voi vuorollaan toimia koordinaattorina tai
olla mukana koordinointiryhmassa. Jaetussa johtajuudessa hyotyna on tasapuolisempi verkosto-
maisuus mutta vaarana tehottomuus seka johtajuuden naivettyminen. Sopiva malli 16ytyy kokeile-
malla muuttuen ajan my6ta. (Jarvensivu 2019, 116—117.) Lipasti (2007, 79) kirjoittaa kolmeen joh-
tamishaasteeseen vastaavasta verkostojohtamismallista, joka kuvaa johtamistyyleja ja tapoja, joita
tarvitaan jatkuvan muutoksen johtamisessa oman organisaation ja verkostojen kautta. Taman mal-
lin kolme johtamisulottuvuutta antavat mahdollisuuden painottaa omaa johtamista sen hetkisen joh-
tamistilanteen ja —haasteen mukaan. Hyva verkostojohtaminen tarvitseekin tasapainon. Johtajien

ei tarvitse yrittada olla taydellisia jokaisessa asiassa, vaan johtamisvastuuta tulee jakaa.
2.2 Hyvan johtamisen kriteerit

Hyvaa johtamista on tarkasteltu myos viiden padkokokonaisuuden kriteeristolla, jotka ovat luotta-
mus ja arvostus, yhteisty0 ja verkostoituminen, osaaminen ja kehittyminen, monimuotoisuus ja yk-
silollisyys seka uudistuminen ja osallisuus. Kokonaisuuksilla kuvataan johtamisen kohteena olevia
asioita, prosesseja ja ilmioita. Naihin asioihin panostamalla voidaankin vaikuttaa niin organisaation
tuloksellisuuteen, asiakkaiden kokemaan palvelun laatuun kuin henkildston hyvinvointiin. (Laine &
Kapykangas & Saari 2015, 86.)

Vahvalla sisaisella luottamuksella mahdollistetaan luova seka aktiivisesti kehittyva tydyhteisd. Se
onkin yhteisdn sosiaalista padomaa. Luottamus tulee ndhda keskidssa, kun julkinen sektori luo it-
sedan uudestaan seka ratkaisee haastavia ja ajankohtaisia ongelmia. Se onkin tydyhteisén sosiaa-
lista padomaa, jota voidaan edistad oikeudenmukaisella johtamisella, sovittujen toimintatapojen

noudattamisella, arvostavalla vuorovaikutuksella, vastuullisuudella, rehellisyydella ja avoimella



tiedonvalityksella. Varsinkin muutostilanteissa, joihin sisaltyy myds epavarmuutta tulevaisuudesta,
korostuu luottamuksellinen ja oikeudenmukainen johtaminen. Ihmiset tarvitsevat luottamusta edis-
tavaa johtamista, jotta heilld on mahdollisuus tydskennelld rakentavalla tavalla yhdessa organisaa-
tion perustehtdvan suorittamiseksi. Verkostoissa toimiminen edellyttda ja vahvistaa luottamusta.
Kaikki ihmisistd muodostuvat yhteisét ovat suhteiden verkostoja, jotka muotoutuvat jatkuvasti uu-
delleen. Organisaatiot tulisikin ndhda niin elavina ja luonnollisesti rakentuvina systeemeina eika

rakenteellisina vallankayttojarjestelmina. (Akola 2020, 18-19.)

Johtajan tehtdvana ei ole tehda tai paattaa organisaation puolesta vaan auttaa sita toimimaan ja
paattdmaan (Jarvensivu, 2019, 114). Juuri yhteistyolla, asiantuntijarajoja ylittamalla kuin verkostoi-
tumalla luodaan uusia mahdollisuuksia innovatiivisten ja asiakaslahtdisten palveluiden syntymiselle
julkisella sektorilla. Tydyhteis6éjen kannalta katsottuna juuri tallainen rajat ylittdva ja moniammatilli-
nen yhteisty® ovat ainoa tapa parjata vahentyvien resurssien sekd monimutkaistuvien ongelmien
muodostamassa ymparistdossa. Johtamisen tulee mahdollistaa tallainen yhteistyo ja sita tulee myos
johtaa. (Laine ym. 2015, 87, 90.)

Organisaatioiden ja ihmisten erilaisuus on monimuotoisuutta, joka tarkoittaa tdssa yhteydessa jul-
kishallinnon tyopaikkojen, tydyhteisdjen ja asiakaskunnan laajaa kirjoa. Monimuotoisuudesta osa
on nakyvaa ja osa piilossa, ja parhaimmillaan monimuotoisuus on osa organisaatiota, ja johdon
asenteet sekd ndkemys monimuotoisuudesta heijastuvat koko tydyhteisdon, organisaatiokulttuuriin
ja asiakaskunnan kokemaan palvelun laatuun. Johtamisessa tunnistetaan seka arvostetaan yksil6i-
den erilaisia kokemuksia, osaamista, asiantuntijuutta ja nakemyksia organisaation tarkeana paa-
omana. Osaamista kehittamalla tyoyhteisot ja organisaatiot menestyvat myos tulevaisuudessa.
Johtamisella tulee varmistaa, ettd osaaminen vastaa organisaation ydintehtavaa ja on strategialah-
toista. (Laine ym. 2015, 89.) Johtajan keskeinen taito on pitda mielensa avoimena seka kannatella
useampia nakokulmia ymmartaen samalla, ettd oma nakdkulma kuten myos muiden nakodkulma
ovat sellaisenaan yhta aikaa aivan oikeita kuin vajavaisia. Kokonaiskuvaan vaaditaan enemman
kuin yhden ihmisen ndkemys. Taitoa on osata katsoa niin suurta kuvaa kuin yksityiskohtia tassa
hetkessa kuin tulevaisuuteen. Taitoa on mydntaa tietdamattdmyytensa, ihmetella, kummastella ja

kysya. Toivoen jopa, ettd omat ajatukset tulevat haastetuksi. (Ajanko 2016, 196-197.)
2.3 Verkostojen johtaminen julkisella sektorilla

Julkisen sektorin toimintaympariston monimutkaistumisen my6ta myoés toiminnalle asetut vaatimuk-
set ovat monipuolistuneet yhta aikaa, kun toimintaedellytykset ovat esimerkiksi tiukan taloudellisen
tilanteen takia muuttuneet koko ajan haasteellisemmaksi. Toiminnan lahtékohtana ovat lainsaa-
danto, palvelujen kayttajien tarpeet seka yhteiskunnassa asetetut tavoitteet. (Laine ym. 2015, 82.)

Kunnat ovatkin julkishallinnon taso, joka on lahimpana kansalaisia, ja jokainen ihminen on



kuntalainen. Liikuntalainkin mukaan liikkunnan edellytysten luominen paikallistasolla on kuntien teh-
tava, ja liikuntapalveluja taytyy jarjestaa erilaiset kohderyhmat huomioiden. Muun muassa vamma,
sairaus ja alentunut toimintakyky saattavat olla esteita niin arjen liikkumiselle kuin liikunnan omatoi-

miselle seka ohjatulle harrastamiselle. (Ala-Vahala 2018, 4.)

Kunnat ovat keskella isoja siirtymia ja samalla koko julkinen hallinto on muuttumassa. Toimintata-
poja, johtamista, paatdksentekoa ja prosesseja pitda kehittda, seka 16ytaa vahvoja kumppanuuteen
perustuvia ratkaisuja, jotka tehdaan yhteistydssa niin kuntalaisten, yritysten, jarjestdjen, kehittaja-
organisaatioiden kuin tulevien alueiden kanssa. (Nyholm, Haveri, Majoinen & Pekola-Sjoblom
2017, 7.) Sydanmaanlakka (2015, 52) toteaa kirjassaan, miten paaopetukset johtamistieteesta jul-
kishallinnon uuteen johtamisen viitekehykseen voidaan kiteyttdd kymmeneen paateemaan, joista
yksin on itsensa johtaminen ja hyvinvointi. Muita teemoja ovat tavoitteellisen johtamisen merkityk-
sen korostaminen, strategisen johtamisen korostuminen, organisaation kulttuurin ja arvojen merki-
tys, tiimien tarkeys ja hyva yhteistyd, ihmisen arvostuksen tarkeys, innovaatiojohtaminen ja jatkuva
uudistuminen, johtamisen tilannesidonnaisuus, organisaation nakeminen oppivana systeemina
seka jaetun johtajuuden hyddyntaminen. Naita teemoja ja niista nousevia oivalluksia tulisi hyodyn-
taa vielakin enemman julkisella sektorilla johdettaessa, koska naista rakentuu alykas julkinen johta-

minen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tulee ymmartaa kokonaiskuva niin julkisen sektorin toimintaymparis-
tosta seka uudistumisen tarpeellisuudesta. Tavoitteiden saavuttaminen vaatii myds hyvaa yhteis-
tyota niin asiakkaiden kuin muiden sidosryhmien kanssa, ja lisaksi sitoutumista esteiden poistami-
seen seka mahdollisuuksien luomiseen. Uudistuminen edellyttdakin uudella tavalla ajattelemiseen
ja tekemiseen rohkaisevaa johtamis- ja toimintakulttuuria, joka tulee nakya myaos johtamisjarjestel-
massa, eli miten tavoitteita asetetaan, johdetaan seka miten henkilostoa palkitaan, kun tavoitteet
on saavutettu. (Laine ym. 2015, 82.) Mikaan ei ole niin vakevaa kuin uskoa asiaan, etta voi luoda
jotain uutta ja merkittdvaa. Hieno tunne syntyy siita, kun on saanut ihmiset innostumaan uudesta
tahtotilasta seka aloittamaan tydn sen toteuttamiseksi. Useimmiten organisaatio tai verkosto on sy-

vassa unessa, vaikka maailmaa muuttuukin ymparilla kovaa vauhtia. (Lipasti 2007, 85.)

Julkiseen sektoriin, johon myos kunnat kuuluvat, kohdistuu isoja haasteita. Toiminnallaan se pyrKii
saavuttamaan niin julkista arvoa kuin pitkan aikavalin kestavia ratkaisuja. Toiminta ei siis palvele
vain yksittaisen asiakkaan valitonta tarvetta, vaan ratkaisee samalla monia yhteiskunnallisia kysy-
myksia tai haasteita. Normien ja sdaddsten avulla turvataan, ettéd vahaosaisistakin huolehditaan,
seka turvallisuus, demokratia ja tasa-arvo toteutuvat. Hyvan tason johtamisen tulee vastata moniin

erilaisiin tarpeisiin, ja muutokset edellyttavatkin johtamistavan uudistamista. Erityisesti



henkildstdjohtamista haastetaan kehittymaan, koska julkisen sektorin tydévoiman riittavyys, ja siihen

liittyva tarve pidentaa tyouria synnyttavat huolta. (Laine ym. 2015, 82.)

Julkisen sektorin haaste onkin pitda hyvaa huolta henkilostonsa hyvinvoinnista kaiken muutoksen
keskelld (Sydadnmaanlakka 2015, 56). Organisaation ja tydyhteisdn hyvinvointiin ja menestykseen
vaikuttava tarkea tekija on osaamisen ennakoiva kehittdminen. Tata tulee johtaa seka tarkastella
niin yksilon kuin organisaation nakokulmasta. (Laine ym. 2015, 89.) Kaikille tulisi antaa ennakko-
luulottomasti mahdollisuus. Helpointa ja vaarallisinta on keratd ymparilleen samalla tavalla toimivia
ihmisia, mika johtaa myos samalla tavalla ajattelemiseen. Téama mahdollisuuden antaminen on
viestind organisaatiolle ja verkostolle luottamuksen vahvistajana ihmisten tasapuoliseen kohteluun,

mika on muutoksen johtamisessa ratkaisevan tarkeaa. (Lipasti 2007, 83-84.)

Hyva johtaminen onkin yhteistoiminnan organisointia, johon tulee osallistua kaikki tyoyhteison jase-
net (Sydanmaanlakka 2015, 56). Muutoksesta on tullut niin sanottu uusi normaali, ja tarve uudistua
koko ajan koskee jokaista organisaatiota julkisella sektorin saralla (Laine ym. 2015, 83). Organi-
saatio tulee ndhda oppivana systeemina eli se ei ole vain mekaaninen koneisto vaan jatkuvasti ke-
hittyva systeemi. Johtamistavan mukaan organisaatiot voidaan jakaa kolmeen eri tyyppiin. Meka-
nistisen organisaation ominaisuuksia ovat kaikkien toimintojen kontrollointi seka muutoksien valtta-
minen. Orgaanisen organisaation tavoite on hallittu muutos, jonka avulla saavutetaan tasapaino
sita ympardivan ympariston kanssa. Dynaaminen organisaatio pystyy jatkuvaan innovointiin seka
nopeaan uudistumiseen. Tallainen organisaatio selvida hyvin turbulentissakin ymparistossa hyo-

dyntaen jopa kaaosta itsensa uudistamisessa. (Sydanmaanlakka 2015, 56.)

Perinteinen julkishallinnollinen johtaminen on ollut enemman kolmen K:n johtamista eli kdskemista,
kontrollointia ja korjaamista. Tulevaisuudessa tulisi soveltaa enemman kolmen I:n johtamista el
innostumista, innostamista ja innovoimista. Julkiselle sektorille on luotava positiivinen kulttuuri, joka
on arvostavaa, kehittavaa ja luottaa tyontekijoihinsa. Tyodntekijoiden tulee olla ylpeita tekemastaan
tyostaan ja kokea tyon iloa. Motivoitunut asiantuntija voi olla monta kertaa tehokkaampi kuin epa-
motivoitunut asiantuntija. Hyvalla johtamisella saamme pysymaan ihmiset motivoituneina. (Sydan-
maanlakka 2015, 54-56.) Motivaatio onkin ihmisen sisalta Idhteva prosessi. Motiivit asioiden toteu-
tumiseksi ovat meissa valmiina. Naita ovat esimerkiksi tarve toteuttaa itsedan, saada tunnustusta
suorituksista tai ansaita riittavasti. (Lipasti 2007, 80.) Yhteistydn johtamisessa ehka yksi keskeisin
tarve on luoda ryhmaan jaettu sisdinen motivaatio eli yhteinen palo tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tama on tahtotila, joka sailyy niin kontrollin puuttuessa kuin jopa johtajan ollessa poissa. Ryhma
tulee saada tyOskentelemaan omasta tahdosta eiké pakosta. Tallaisen yhteisen motivaation syn-

nyttdminen ei synny perinteisten johtamismallien avulla, vaan johtajuus on ymmarrettava



laajemmin kuin vain johtaja henkilona tai johtajan seka& ryhman jasenen valisend suhteena. (Koi-
visto & Ranta 2019, 38.)
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3  Muutosverkoston johtaminen

Muutosverkosto on se tiimi tai verkosto, joka vie niin muutoksen, vision tai tahtotilan 1api vaihtele-
vissa olosuhteissakin (Lipasti 2007, 87). Visiota rakentavan tiimin pitda koostua henkildista, joiden
toimenkuva on sen toteuttamisen kannalta kriittinen. Naiden henkildiden tuomat nakdkulmat tulee
kasitella tarkasti osana kokonaisprosessia. Vain tdman kautta niin sisdinen muutosvoima seka ta-
voitetta tukeva dialogi saadaan muutosjohtamisen tavoitteiden saavuttamisen tueksi. (Hackselius-
Fonsén 2017, 43.) Lipasti kirjoittaa (2007, 86), etta mitd haastavampi visio tai tahtotila on, sita hel-
pommin syntyy ongelmia tai ristiriitatilanteita, mutta naita konflikteja ei kannata pelata vaan nahda
niiden hyoty.

Strateginen ajattelu seka prosessi ovat ihan keskeisia asioita, jotka mahdollistavat uudistumisen.
Tata kautta syntyy yhteista ymmarrysta niin tavoitteista, omista vahvuuksista, kaytettavissa olevista
keinoista, seka kyvysta nahda ja ymmartaa asioiden valisia yhteyksia ja vaikutuksia. Hyvalla orga-
nisaation strategisella ajattelulla voidaan luottaa niin itseohjautuvuuteen kuin oikeanlaiseen vas-
tuun kantoon. (Hanninen 2014, 106.) Laine ym. (2015, 90) tdsmentaa, ettd muutos ja uudistuminen
eivat tapahdu vain siis ylhaalta alas johdettuna vaan se syntyy toimijoiden valisena yhteistyona ja
yksildiden henkilokohtaisten kokemusten kautta. Taman osalta tulee olla siis aktiivista ja tietoista

johtamista.

Jarvensivun (2019, 204) mukaan yhteisen vision rakentamisen keskeisia askeleita verkostossa
ovat tutkimus- ja kokemustiedon kerddminen ja kasitteleminen, nykytilaan ja eri nakaisiin tulevai-
suuskuviin tutustuminen, erilaisten ihmisten ja yhteis6jen kuunteleminen, yhteinen pohtiva dialogi
verkostossa, jossa mietitaan halutun yhteisen tulevaisuuden rakentamista. Tarkeda on myds ope-
tella paastamaan irti niin nykyisistd mielen, sydamen kuin tahdon jaykkyyksista, kuin tilan antami-
nen uusille ajatuksille, tuntemuksilla ja tahtotiloille. Vision kirkastuttua jatkuu yhteinen toteutus ko-
keilujen ja prototyyppien kautta. Tdman jalkeen ratkaisujen selkiydyttya voidaan organisoitua seka
hakea muista verkostoista tukea sekd vaikutusvaltaa levittaytymiseen seka juurruttamistyohon.
(Jarvensivu 2019, 204.)

Muutos rakentuukin yhdessa, ja vaatii opettelua toisten kuunteluun ja ndkdkulmiin kuin empatiaky-
kya (Jarvensivu 2019, 202). Muutosverkostoon kuuluminen voidaan maaritelld neljan kriteerin
kautta eli onko aitoa halua seka innokkuutta toteuttaa uutta tahtotilaa tai visiota. Ovatko omat hen-
kilokohtaiset ominaisuudet sellaisia, ettd on oikeasti taitoa vieda asioita kaytannon tasolle. Osa-
taanko luoda yhteistoimintaa ja valmentaa enemman kuin komentaa tai kertoa. Onko kykya raken-
taa luottamusta eli asettua myds toisten asemaan, ja olla rehellinen seka avoin omassa toimin-
nassa kuin viestinnassa. Verkostojen johtamisen kannalta juuri tdma toisen asemaan asettuminen

seka rehellisyys ja avoimuus on erittain kriittinen kriteeri. Verkostoon mukaan kannattaa yleensa
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ottaa my6s mukaan henkiloita, jotka syttyvat hitaasti mutta jotka omaavat jonkin kriittisen osaami-

sen tai tietdmyksen verkoston kannalta. (Lipasti 2007, 87.)

Muutosjohtamiseen liittyy niin muutosvoimien hallinta, verkoston luonti, muutosesteiden raivaami-
nen kuin yhteiset pelisdannét ja arvot. Yhteisten pelisdantdjen ja arvojen tulee olla yksinkertaisia ja
keskittya oleellisiin asioihin esimerkiksi kokouskaytantoihin, paatoksentekoprosessiin ja viestintaa,
jotka mahdollistavat sujuvan yhteistyon. Niilla on myos kantaa ottava merkitys, miten henkiloita
kohdellaan organisaatiossa tai verkostossa. Tama on kriittista luottamuksellisen ilmapiirin rakenta-
misessa. Ratkaisevan tarkeaa onkin, ettd henkildt tietdvat jatkuvasti, ettd heitéd kohdellaan oikeu-
denmukaisesti riippumatta siita, minkalaisia muutoksia tehdaan. Pelisdantoéjen puuttuessa toiminta
voi olla hallitsematonta, ja voi johtaa kaaokseen. Organisaatioita ylittdvat muutokset vaativatkin
selkeat yhteiset pelisdannoét toiminnan osalta. (Lipasti 2007, 86—88.) Ideaalitilanteessa kaksi mallia
eli tavoitelahtdinen ja kaytantolahtdinen uudistaminen kohtaavat seka toimivat toisiinsa nédhden ris-
tiin. Keskeista on ymmartaa, etta kun ollaan pelkastaan muutoksen kohteena, niin muutos voidaan
kokea uhaksi ja jopa pelottavaksi. Muutos muuttuu innostavaksi, kun henkildlla on mahdollisuus

olla tekemassa muutosta aktiivisesti. (Laine ym. 2015, 90.)

Kunnilla seka kuntien liikuntatoimilla onkin edessa aika, jolloin yhteisty6 sote-palveluiden kanssa
joudutaan jarjestamaan uudelleen eli uuden yhteistydkumppanin kanssa. Vaikutukset kuntoutuk-
sen ja soveltavan liikunnan yhteystyoketjuihin tulevat olemaan soveltavan likkunnan nakdkulmasta
lahivuosien tarked seurannan seka arvioinnin alue. (Ala-Vahala ym. 2021, 75.) Julkisen puolen or-
ganisaatioista on tehtava ketteria seka jatkuvasti uudistuvia toimijoita. Osaamisen kehittdmiseen
on panostettava voimakkaasti niin yksiliden, timien kuin koko organisaation osalta kuten myo6s
esimiesten ja johdon kouluttamisen osalta, tarjoten vastaava koulutusta myos koko henkilokun-
nalle. (Sydanmaanlakka 2015, 56.)

Useiden tutkimusten kautta tiedetdan melko hyvin kolme tai nelja tarkeinta asiaa, jotka motivoivat
ihmisia tekemaan parhaansa. Naita ovat mahdollisuus toteuttaa itsedan, saada tunnustusta
omassa vertaisryhmassa, saada aikaiseksi jotain aivan uutta seka mahdollisuus kasvaa ja kehittya.
Johtamisdialogi ammentaakin voimansa myos tutkimusten mukaan kahden suurimman motivaa-
tiotekijan kautta eli itsensa toteuttamisen ja arvostuksen saamisen kautta. Tama vaatikin johtajalta
aitoa uskoa muiden ajatusten arvokkuudesta. Dialogin tavoitteena on aito ja tasavertainen vuoro-
vaikutustilanne, jossa rakennetaan yhteista tulevaisuutta ja menestysta. Taman vuoksi aito saman-

arvoinen dialogi vaatii hyvaa itsetuntoa johtajalta. (Lipasti 2007, 82—83.)
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3.1 Verkostojen verkosto ja roolit sen sisalla

Yritysten sekad organisaatioiden ja valisten suhteiden muodostamaa kokonaisuutta voidaan kutsua
verkkojen verkoksi (Ojasalo, Moilanen & Ritalahti 2014, 200). Harvemmin toimitaan vain yhdessa
verkostossa. Selkeyttavaa on puhua verkostojen verkoston johtamisesta, vaikka verkostot eivat
valttdmattd muodosta keskindisessa suhteessa varsinaista verkostoa, vaan kyseeseen voi tulla
my®os joukko erillisia verkostoja. Tallainen verkostojen verkoston johtaminen voidaan tiivistaa nel-
jaan kysymykseen eli minkalaisissa verkostoissa toimitaan seka minkalaisen kokonaisuuden ver-
kostot muodostavat, miten ajankayttéa ja muiden resurssien kayttda priorisoidaan verkostoissa,
minkalaisissa eri tavoin kuormittavissa rooleissa verkostoissa toimitaan, seka miten verkostojen
kokonaisuudesta huolehditaan. Verkostoiden verkostoissa on suotavaa suhtautua erilaisiin osallis-
tumisen rooleihin niin avoimesti, hyvaksyvasti kuin sallivasti, koska etukateen ei voi tietada, jos
vaikka tiedonsaaja tai satunnainen osallistuja aktivoituisi mydhemmin vahvaksi osallistujaksi. (Jar-
vensivu 215-216, 223.)

Jarvensivu kirjoittaa (2019, 221), miten resurssit yhden henkilén osalta eivat riita kaikkiin verkostoi-
hin samalla tavalla mutta verkostojen verkostossa voi toimia neljassa eri tavoin kuormittavassa
roolissa. Veturi on raskain mutta antoisin toimijarooli, joka on keskeisessa asemassa verkostossa
vastaten verkoston toiminnan kehittamisesta seka kokonaisuuden johtamisesta. Veturin vastuulla
onkin niin verkoston koordinointi kuin muiden pitdminen ajan tasalla seka toiminnassa mukana.
Toisena roolina on vahva osallistuja, joka ei toimi verkoston veturina mutta ottaa vastuuta verkos-
tossa yhdessa sovituista tehtavista, ja pyrkii osallistumaan kaikkeen. Yhdessa verkostossa vetu-
rina toimija voi toimia muutamassa muussa verkostossa vahvana osallistujana. Kevyempia rooleja
verkostojen verkostossa ovat satunnainen osallistuja seka tiedonsaaja ja tiedonvalittgja. Satunnai-
sella osallistujalla tarkoitetaan henkil6a, joka on mukana, kun muilta velvoitteiltaan ehtii, mutta
saattaa kokea verkoston tarpeelliseksi pitaen itselleen kohdistuvia hyotyja merkittavina mutta ei
kuitenkaan pysty resurssien tai muiden syiden takia osallistumaan kuin satunnaisesti. Tiedonsaaja
ja tiedonvalittaja saattaa olla kiinnostunut syvemmastakin verkostoon osallistumisesta mutta re-
surssit tai jotkin muut syyt estavat kuitenkin syvemman osallistumisen. Tassa roolissa olevat henki-

|6t saattavat olla hyvin hyodyllisia, kun he valittavat tietoa eteenpain omille verkostoilleen.
3.2 Itsensa johtaminen verkostojen ytimessa

Kokonaisvaltainen itsensa johtaminen on melko uusi lahestymistapa lansimaissa, eika alueella ole
tehty paljoakaan tieteellista tutkimusta. Tama on kuitenkin todella kiinnostava osa johtajuutta. Pe-
rinteinen johtamistutkimus onkin kohdistunut enemman yksiléiden ja timien johtamiseen. Vaikka
ihminen on alusta asti ollut kiinnostunut siita, kuka han on, tai miten han voi elaa onnellista elamaa,

niin itsensa johtamisesta ei ole kuitenkaan muodostunut yhtenaista teoriaa. Tulevaisuudessa
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taman voisi olettaa olevan oleellinen ja tutkittukin alue. (Sydanmaanlakka 2017, 35, 43.) Tulevai-
suuden ja taman hetken maailmassa tulevat parjaamaan rohkeat ja ennakkoluulottomat, jotka ovat
yhteydessa niin omaan ydin minaansa kuin tarkoitukseensa (Akola 2020, 11). Sydanmaanlakka
(2006, 169) toteaa, etta jokaisella on oma organisaatio Oy Mina Ab, jonka toimitusjohtajana toimii

tietoisuus. ltsensa kouluttaminen ja kehittdminen on elinikainen tehtava.

Ajanko (2016, 194—195) toteaa kuinka kehotietoisuuden eli kehollisen alykkyyden keskuksena toi-
mii fyysinen olemuksemme seka kehollinen, somaattinen alykkyytemme, joka on tassa ajassa
usein lilan vaheksytty. Kehossamme toimii valtavan hienovarainen varoitusjarjestelma, ja se viestii
meille monin eri tavoin, kun vain otamme viestit vastaan. Kun tietda paremmin oman kehonsa, niin
saa myds paremmin yhteyden muihin alykkyyden keskuksiin, koska kehotietoisuus lisda kykya aja-
tella ja hyddyntaa omia tunteiden tuomaa tietoutta, seka ottaa kehon tuntemukset hyddyksi el
osaksi kokonaisuutta. Ja kun alamme kiinnittdd enemman huomiota kehollisiin viesteihin, niin ne

alkavat myos lisaantymaan.

Itsensa johtaminen voidaan maaritella jatkuvaksi oppimis- ja vaikuttamisprosessiksi, jonka aikana
ihminen tulee syvasti tietoiseksi kehostaan, mielesta, tunteista ja arvoista. Taman kautta pystyy pa-
remmin ohjaamaan tekojaan, ajatuksiaan ja tunteitaan. Itsensa johtamisessa on siis kyse jatku-
vasta prosessista, jossa opitaan tuntemaan itseaan entista syvallisemmin. (Sydanmaanlakka 2014,
143.) Aidolla tavalla itseohjautuva henkild tuntee itsensa ja osaa kuunnella muita, seka ymmartaa
niin itseaan kuin kokonaisuutta. (Akola 2020, 10.) Johtajan tulee tuntea ja hyvaksya ensin itsensa,
jotta voi hyvaksya erilaisuuden toisissa ihmisissa. Tama edellyttda niin hyvaa itsetuntemusta kuin
tervetta itsetuntoa. (Lipasti 2007, 83.) ltsensa johtaminen tuleekin ndhda osana organisaation joh-
tamisjarjestelmaa. TyoOntekijoiltd odotetaan itsendisempaa toimintaa, jonka vuoksi myds itsensa
johtaminen on vielakin tarkeampaa. Itsensa johtamisella tarkoitetaan myds sita, ettd osaa pitaa hy-
vaa huolta omasta hyvinvoinnistaan. Alykkaassa organisaatiossa osataan tasapainottaa kolmea
tekijaa eli tehokkuus, uudistuminen ja hyvinvointi. Huonosti voiva ihminen ei jaksa panostaa uudis-

tumiseen, eika nain ollen pysty toimimaan tehokkaasti. (Syddnmaanlakka 2015, 55.)

Itsensa johtamista voidaan tarkastella kahdesta nakdkulmasta, eli siitd miten tyontekijat voivat joh-
taa itsedan tydorganisaatiossa ja, miten yksild voi ohjata tai hallita omaa elamaansa. Tama ensim-
mainen nakokulma liittyy organisaatioiden madaltumiseen seka itseohjautuvuuden kasvuun. On
alettu ymmartaa, miten tarkea osa itsensa johtaminen on koko organisaation johtamisjarjestel-
massa, eika pelkastaan ihmisen oma asia, ja siihen kannattaa panostaa. Yleisia johtamisen tyoka-
luja onkin ruvettu soveltamaan itsensa johtamiseen. (Sydanmaanlakka 2017, 43.) Tutkimukset ovat
osoittaneet, etta ihminen tekee ryhmaa suosivia paatdksia seka tehtavia silloin, kun ryhmajasenyys

on omalle identiteetille keskeinen asia, ja toimii itseohjautuvasti ryhman edun puolesta. Tallaisen
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ryhman yhteisty6ta edesauttavan itseohjautuvuuden ytimessa on aito osallisuuden tunne. Nain ol-
len vahva sosiaalinen identiteetti edistaa niin ryhman etua kuin yhteistydta kuin myds ryhman edun

mukaista itseohjautuvuutta. (Koivisto & Ranta 2019, 50.)

Yhtena itsensa johtamisen paamaarana voidaan nahda kokonaisvaltainen hyvinvointi eli kokonais-
kuntoisuus, joka muodostuu niin fyysisesta, psyykkisesta, sosiaalisesta, henkisesta, ammatillisesta
kuin uudistumiskunnosta. Tata kokonaisuutta juuri johdamme, kun johdamme itsedmme tasapai-
noisesti. Tahan perustuen pystymme rakentamaan hyvan elaman. (Sydanmaanlakka 2020, 141—
142.) Muutos lahtee jokaisen sisalta, ja niin yksildiden, tiimien, yhteisdjen kuin organisaatioiden tu-
lee itse oppia ymmartamaan, kuka oikeastaan on. Ulkopuolinen taho ei maarittele sita tulevaisuu-
dessa. (Akola 2020, 19.) Paamaarana on kuitenkin itsensa toteuttaminen ja merkityksellinen
elama. Jokaisella tulisi olla mahdollisuus toteuttaa oma visio, eli toteuttamaan todeksi mahdollisim-

man monia mahdollisuuksista, jotka sisaltyvat henkil6on itseensa (Sydanmaanlakka 2017, 89).

On tiedettava omat vahvuutensa seka heikkoutensa. Johtajuuden tulee perustua eettiselle ja mo-
raaliselle pohjalle, koska eettiset arvot muodostavat johtajuuden perustan. Tarkeaa on olla aito
oma itsensa, ja tehda myds matkoja itseensa. Hyvaan johtajuuteen osalta on mainittukin useimmi-
ten viisi piirretta eli paattavaisyys, sosiaalisuus, luotettavuus, innostavuus ja néyryys. On hyva tun-
nustaa oma keskeneraisyytensa seka elaa sopusoinnussa omien vaatimusten kanssa. Taman
tyyppinen noyryys on yksi tulevaisuuden johtajien korostuva osaaminen. (Sydanmaanlakka 2006,
159, 166.)

3.21 Johtajuuden osaamispuu

Sydanmaanlakka (2014, 154) kuvaa Johtajuuden osaamispuu -mallia. Malli koostuu puun lehvis-
tosta, puun oksistosta ja juurista. Lehvistd muodostuu viidesta eri osaamisen osa-alueesta, joita
ovat vuorovaikutus, johtaminen, yleisosaaminen, tehokkuus ja hyvinvointi, jotka rakentuvat mal-
lissa osittain limittain. Puun oksisto on kuvaus 34 erilaisesta osaamisesta lehviston osaamisaluei-
den sisalla eli siita, mita johtaja tekee. Puun juuret kuvaavat sisaisia voimavaroja, jotka ovat muun
muassa itsetuntemus, itseluottamus ja tietoisuus. Nama kertovat millainen johtaja on ollen tarkea

osa johtajuutta. Hyvalla itsensa johtamisella on mahdollista vaikuttaa naihin sisaisiin voimavaroihin.

Vuorovaikutustaitojen osaaminen koostuu jamakkyydesta, empaattisuudesta, kommunikoinnista,
vaikuttamisesta, avoimuudesta ja verkostoitumisesta. Johtajan tulee olla samanaikaisesti jamakka,
empaattinen ja tehokas kommunikoija kuten myos avoin, osata vaikuttaa ja verkostoitua. Taman
osaamisalueen merkitys on kasvanut julkisen sektorin toimintaymparistossa, joka muuttuu nope-
asti. Johtamisosaamisen osa-alueeseen sisaltyy niin strateginen, valmentava kuin verkostojen joh-

taminen, talouden ja tiimin johtaminen, suorituksen ja osaamisen johtaminen, tiedon ja muutoksen
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johtaminen, laatu- ja innovaatiojohtaminen sekd monimuotoisuuden johtaminen. Yleisosaaminen
sisaltda kolme osaamisen aluetta eli toimialaosaaminen, ammatillinen osaaminen seka poliittinen
osaaminen. Toimialaosaamisella tarkoitetaan tassa yhteydessa julkisen sektorin ympariston tunte-
mista, ammatillisella osaamisella tietynlaisen ammatin edellyttdmaa erikoisosaamista seka poliitti-
sella osaamisella politiikkaan liittyvien pelisdantojen ja paatoksentekoon liittyen prosessien tunte-
mista. Tehokkuusosaamisen kautta halutaan varmistaa toiminnan tehokkuus ja tuloksellisuus, joka
pitaa sisalldan niin havaitsemisen, paatdksenteon, toimeenpano, toimintatarmon seka systee-
miajattelun, ajanhallinnan kuin uudistumisen. Hyvinvointiosaaminen koostuu fyysisesta, psyykki-
sesta, sosiaalisesta ja henkisesta kunnosta, stressinhallinnasta ja néyryydesta eli oman kokonais-

kuntoisuuden yllapitamisesta. (Sydanmaanlakka 2014, 155.)
3.2.2 Terve itseluottamus

Itseluottamus on kyvykkyytta arvostaa itsedan riittvasti seka sita, miten positiivisena ihminen na-
kee oman tdmanhetkisen tapansa ajatella, kayttaytya ja tuntea. Johtajuudessa itseluottamuksella
onkin erittain keskeinen rooli. Riittavan itseluottamuksen kautta pystymme tehokkaasti kehittdmaan
osaamistamme. Rohkeutta on oltava menna oman mukavuusalueen ulkopuolelle, ottaa riskeja
seka kokeilla jotain uutta. (Sydanmaanlakka 2006, 160.) Kun itsensa johtamisen perustana on it-
setuntemus, niin kaiken muun johtamisen perustana on seka itsetuntemus etta ihmistuntemus.
Johtamisessa tarvitaan vahvaa ihmistietoisuutta seka -ymmarrysta kyeten tunnistamaan muiden
ihmisten tunteita ja vaikuttimia. Toisin sanoen tarvitaan interpersonaalista eli interpsyykkista alyk-
kyytta seka intrapersonaalista eli intrapsyykkista alykkyytta. Interpsyykkisella alykkyydella tarkoite-
taan siis sosiaalista lahjakkuutta eli kykya olla vuorovaikutuksissa ja ottaa kontaktia toisiin. Tahan
liittyy my0s taito lukea toisia ihmisia, tehda yhteistyota seka vaikuttaa myonteisesti toisiin ihmisiin.
Intrapsyykkinen alykkyys on taas alykkyytta havainnoida itsedan, omia vahvuuksia, heikkouksia

seka motivaatiota, jonka pyrkimyksena on itsetuntemus. (Ajanko 2016, 27, 184.)

Sydanmaanlakka (2006, 161) toteaa kirjassaan, miten han huomasi taitokarttatutkimuksessaan,
ettd itseluottamus jakaantui viidelle faktorille eli osa-alueelle, jotka ovat sisdinen varmuus eli it-
seensa luottaminen, ekstraversio eli itseluottamus sosiaalisissa tilanteissa, hyvaksyminen eli it-
sensa ja muiden hyvaksyminen sellaisena kuin on, mydnteisyys eli positiivinen asenne ja domi-
noivuus eli tahdonvoima ja johtajuus. llman naita itseluottamuksen ulottuvuuksia johtajan on vaikea
toimia tehokkaasti pitkéssa juoksussa. Huonon itsetunnon omaava johtaja on epavarma toimija ve-
taen roolia, stressaantuu helposti ja hanellad on vaikeuksia nahda objektiivisesti seka ongelmia paa-
toksenteossa. Itseluottamusta vahvistamalla on mahdollista paasta onnistumisen positiiviseen kier-

teeseen.
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3.3 Viestinta- ja vuorovaikutustaidot

Johtaminen on viestintada. Jotta saa viestin perille, on osattava kommunikoida. Viestinta onkin yksi
tarkein johtajan taito eli osata kommunikoida tydntekijdiden kanssa. (Erikson 2019, 31.) Viestin-
nalla onkin keskeinen rooli verkostotydssa, ja se on tehokasta silloin, kun viesti saavuttaa oikeat
vastaanottajat oikea aikaisesti ja oikealla tavalla. Verkostoissa niin viestit kuin viestinta rakentuvat
seka muuttuvat yhteisen toiminnan myo6ta. Ei siis kannata tavoitella vakioimista niin viestien, koh-
deryhman tai viestinnan tapojen osalta vaan viestintd kannattaa pitda joustavana ja elavana hyo-

dyntaen ja tarvittaessa vaihdellen tapoja, valineita seka alustoja. (Jarvensivu 2019, 185.)

Kuten Juholin kiteyttda (2017, 112, 268) viestinta ei ole itseisarvo, vaan sen tulee kiinnittya koko
organisaation niin sanottuun elamantehtavaan ja strategioihin. Aito dialogi on eettista, jossa asetu-
taan kuuntelemaan toinen toista arvostaen, uskaltaen ilmaista oma tietdmattomyys seka kyseen-
alaistaa omia nakemyksia. Ajatusten arvo ei olekaan asemasta riippuvainen. Hanninen kirjoittaa
(2014, 109), miten aidolla vuorovaikutuksella seka dialogilla mahdollistetaan olennaisen tiedon vir-
taa organisaatiossa tai verkostoissa. Tama auttaa myds paatdksentekoon liittyvaa tiedon koontia
seka jalostumista. Hyva dialogi on luonteva osa laajempaa paatdksentekoprosessia. Taman avulla
halutaan varmistaa paatosten perustuminen laajaan tietdmykseen seka yhteiseen ymmarrykseen.

Se onkin niin yhteisten merkitysten jakamista kuin muodostamista. (Jarvensivu 2019, 188.)

Johtajalla onkin iso merkitys toimintakulttuurin muodostumiseen. Han viestii niin sanoilla, kayttayty-
misella ja toiminnalla seka omia etta organisaation arvoja ja toimintatapaa. Tarkeaa onkin, etta
nama niin sanalliset kuin sanattomat viestit ovat synergiassa toisiinsa ndhden. Tama koskee myos
prosesseja kuin kaytantoja, jotta voidaan taata luottamuksen vahvistuminen organisaatiossa kuin
toimintatapojen kehittyminen haluttuun suuntaan. (Hanninen 2014, 104) Erikson (2019, 51) kirjoit-
taa hyvin, miten itsetuntemus vaikuttaa ratkaisevasti siihen, miten johtaja onnistuu tehtavassaan.
Mitd paremmin johtaja tuntee itsensa, sita paremmin han osaa johtaa muita. Vaikka viestintatyyli ei
ole ratkaiseva mutta oma tietdmys omasta viestintatyylista erottaa menestyvat johtajat muista. Jat-
kuva uudistuminen mahdollistuu toimintakulttuurissa, joka tuo hiljaisen tiedon esille, jalostaa sita

vuorovaikutuksen kautta ja hyddyntaa sita aktiivisesti (Hanninen 2014, 106).

Yksi varmasti tarkeimmista johtajan osaamisista on juuri vuorovaikutusosaaminen, koska johtajan
on oltava empaattinen ja jamakka seka pystyttava kommunikoimaan tehokkaasti. Avoimuus ja vai-
kuttaminen ovat myds olennaisia piirteitd kuten verkoston rakentaminen. Sisaisen ja ulkoisen ver-
koston rakentamisesta onkin tullut yha tarkeampaa. (Sydanmaanlakka 2006, 153) Yksi tarkeim-
mistd ominaisuuksista tulevaisuuden johtajalla onkin niin halu kuin kyky vuorovaikutukseen. Vii-
saaseen johtajuuteen sisaltyy kolme alykkyyden keskusta eli viisausjarjestelmaa, jotka parhaimmil-

laan tekevat saumatonta yhteisty6ta keskenaan, hyvassa linjassa ja integroituneena. Nama ovat
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alykkyys paan tasolla eli ajattelutaidot, alykkyytta sydamen tasolla eli tunnetaidot seka alykkyytta
kehoomme liittyen eli vaistomainen toiminta, kehotietoisuus. Kyvylla ottaa vastaan kaikkien tasojen
eri tavoin ilmenevat viestit, seka kyvylla yhdistaa ne kokonaisuudeksi, ei ohiteta hienon systeemin
kokonaisvaltaista viisautta, jossa kaikilla ajatuksilla, tunteilla seka kehotuntemuksilla on oma paik-
kansa. (Ajanko 2016, 187.)

Tunnealykkyydessa onkin olemassa niin toisiin suuntautuva interpersoonallinen osuus kuin myos
itseen suuntautuva eli intrapersonaalinen alykkyys. Tunnealykas johtaja rakentaa helposti luotta-
muksellisia suhteita sekd hyvaa vuorovaikutusta, jossa tunteiden ilmaisu ja nimeaminen on kes-
keistd osaamista. Empatiaa ja sydamen viisautta tarvitaan, ettéd voidaan luoda ja yllapitda suhteita
muihin. Johtajalla on kyky havainnoida, nimeta seka ottaa vastaan ja kasitella niin omia kuin tois-
ten tunteita hyédyntaen niitd voimavarana. Tdma on juuri keskeista johtamisosaamista kdytannon
tunnetaitojen kautta. (Ajanko 2016, 191-192, 201.)

3.4 Verkostotyon hyotyjen arviointi

Jarvensivu toteaa (2019, 218-219), miten tydeldaman osalta verkostovaatimukset ovat kasvaneet.
Aikaisemmin oli tarpeeksi, kun oli mukana muutamassa verkostossa. Digitaaliset yhteydenpito vali-
neet mahdollistavat tai ainakin lupaavat helpon yhteydenpidon. Toimivan suhteen rakentaminen
vaatii kuitenkin aikaa seka vaivaa eika ole valine riippuvainen. Verkostotydn arvoa ei voi etukateen
taysin hahmottaa, ja se syntyy toiminnan kautta. Taman vuoksi ei voida aina tietda etukateen, etta
mitad hyotya verkostotydsta lopulta on, tai minkalaista panostusta matkalla tarvitaan. Kaytannon
kannalta on kuitenkin jarkevaa tehda jonkinlaista arviointityota. Tama tydaikaa seka resursseja voi-
daan kayttaa jollakin tasolla suunnitellusti. Arvioidessa verkostotyon hyotyja, voidaan kayttaa kol-
mea peruspilaria. Ensimmainen on verkoston mahdollinen hydty kohderyhmille, joiden eteen ver-
koston kautta tehdaan t6ita. Toinen on hyodty itse toimijalle seka muille verkostoon osallistujalle.
Kolmantena tulee verkoston vaikuttamispotentiaali eli onko sillda mahdollista tuottaa laajasti vaikut-

tavia tuloksia, tai jaako se pienen piirin tekemiseksi.
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4 Kuntia saatelevat lait soveltavan liitkunnan kehittamisen tukena

Soveltavalla liikunnalla tarkoitetaan niiden henkildiden liikuntaa, joilla on joko vamman, sairauden,
toimintakyvyn heikentymisen tai sosiaalisen tilanteen vuoksi vaikea osallistua yleisesti tarjolla ole-
vaan liikuntaan, ja heidan liikuntansa jarjestaminen vaatii soveltamista seka erityisosaamista (So-
veltava Liikunta SovelLi ry). Suomen vaestosta noin 15 % eli noin 700 000-800 000 arvioidaan
kuuluvan toimintarajoitteisiin henkiloihin, ja osalla likkuminen ja harrastaminen vaatii soveltamista
seka erityista tukea. Kunnat kuuluvat keskeisimpiin jarjestajiin soveltavan liikkunnan palveluiden
osalta. Tata palveluiden kehittymista on selvitetty neljan vuoden valein. (Ala-Vahala & Piispanen
2021.) Soveltavaa liikuntaa jarjestavat myts muun muassa erilaisten valtakunnallisten vammais-,
kansanterveys- ja potilasjarjesttjen paikallisyhdistykset ja urheilu- ja liikuntaseurat (Soveltava Lii-
kunta SovelLi ry). Pienemmissa kunnissa soveltavan liikunnan vastuuta jaetaan enemman eri toimi-
joiden kesken tai toimintaa jarjestetdan myos ostopalveluina. Yhteistyotoimijoita tyypillisesti ovat
niin sosiaali- ja terveyssektori, opisto kuin yksityiset toimijat (Ala-Vahala. Farin, Karinharju, Kuusi-

luoma, Peltonen, Piittisjarvi, Roitto, Saarela, Saari, Samstén & Sipila 2021, 25.)

Kunnan liikunnan edistamista saatelee kolme oleellista lakia. Ensimmaisena perustuslaki
(731/1999), jolla turvataan ihmisten sivistykselliset perusoikeudet seka kuntien itsehallinto. Toisena
kuntalaki (410/2015), jossa kuntien tehtavaksi on saadetty kuntalaisten hyvinvoinnin seka alueen
elinvoiman edistaminen, linjaten myos palveluiden jarjestdmiseen ja tuottamiseen liittyvat periaat-
teet. Kolmantena liikuntalaki (390/2015), joka tarkentaa kuntien vastuuta likunnan edistamisen
osalta. (Ahonen-Walker 2021.)

Kuntien tehtavaksi on maaritelty, ettd ne luovat likunnan edellytyksia paikallistasolla jarjestamalla
eri kohderyhmat huomioivia liikuntapalveluita. Niiden tulee jarjestaa myos terveytta kuin hyvinvoin-
tia edistavaa liikkuntatoimintaa (Kuntaliitto 2021). Palveluiden osalta tuleekin huomioida eri-ikaiset
seka kuntalaiset, joilla voi olla riski jaada palveluiden ulkopuolelle. Julkisena toimijana kunnalla on
juuri velvollisuus yrittda tavoittaa aliedustettuja ryhmia, seka lisata tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
(Ahonen-Walker 2021.)

Kuntien tulee myds tukea kansalaistoimintaa seka rakentaa ja yllapitaa liikuntapaikkoja. Naiden
edellytysten luominen vaatii yhteisty6ta kunnan eri toimialojen valilla kuten sosiaali- ja terveystoi-
men, opetustoimen, nuoriso- ja kulttuuritoimen ja likenne-, ymparisto- ja kaavoitustoiminen
kanssa. Tallaisella poikkisektoraalisella yhteisty6lla vahvistetaan likunnan asemaa osana hyvin-
vointi- seka terveyspolitikkaa, ettad kuntien strategista kehittdmista. Liikunnan nivoutuminen osaksi
kunnan strategista kehittdmista voidaankin pitda erinomaisena keinona, jolla edistetaan laajalti

kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta. (Kuntaliitto 2021.)
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Liikunnan edistamisen tehtavakentta onkin selkeasti laajentunut sektori- sekd organisaatiorajoja
ylittdvaksi, ja tyd on kytkeytynyt myos hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen (Ahonen-Walker
2021). Kunnan hyvinvointikertomukseen on tarkoituksena myds sisallyttaa liikunta osana kerto-
musta (Kuntaliitto 2021). Nakdkulmien monimuotoistumisen kautta on syntynyt odotuksia liittyen
niin tyon tavoitteisiin, kohderyhmiin kuin olosuhteisiin. Ty ei rajoitu vain kunnan omaan toimintaan
vaan yhteistyota tehdaan niin yritysten, seurojen kuin jarjestdjen kanssa. (Ahonen-Walker 2021)
Paikallista yhteistyota kuin myds kuntien valista, etta alueellista yhteistyota tulee myos kehittaa
osana kunnan tehtdvaa. Parhaiten se toteutuu, kun sidosryhmat otetaan mukaan niin suunnitteluun
kuin toteutukseen. (Kuntaliitto 2021)

Keskeisissa liikuntaan liittyvissa paatoksissa kunnan tulee antaa kuntalaisten osallistua ja vaikuttaa
(Kuntaliitto 2021). Niin kunnan asukkaiden kuulemisessa kuin toiminnan suunnittelussa, etta paa-
toksenteossa voidaan ottaa huomioon paikalliset erityispiirteen kuin myo6s kuntien ja kuntalaisten

monimuotoisuus (Ahonen-Walker 2021).

"Kunnan tulee kuulla asukkaitaan likuntaa koskevissa keskeisissa paatoksissa osana
kuntalain (365/1995) 27 §:ssa saadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkaiden
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista. Kunnan tulee arvioida asukkaittensa
likunta-aktiivisuutta osana terveydenhuoltolain (1326/2010) 12 §:ssa tarkoitettua ter-

veyden ja hyvinvoinnin edistamista.” (Liikuntalaki 390/2015)

Liikuntalaki antaakin aika joustavan kehyksen liikuntatyon edistdmiseen ohjaten kuntia laajempaan
niin keskinaiseen kuin hallinnonalojen valiseen yhteistydohdn seka toimintamuotojen kayttdon, jotka

sopivat paikallisiin olosuhteisiin kuin tarpeisiin (Ahonen-Walker 2021).
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5 Tyon tausta ja tavoite

Syksylla 2017 tehtiin Naantalissa Soveltavan likunnan tarve -kysely osallistaen eri-ikaisia sovelta-
van liikunnan kohderyhmiin kuuluvia kuntalaisia. Kysely lahetettiin sote-tyontekijoiden omille erityis-
ryhmiin kuuluville asiakkaille kuten vammaispalvelun avohuollon asiakkaille, kuntoutuksen asiak-
kaille ja lapsiperheiden sosiaalipuolen asiakkaille. Vastauksia saatiin 122 henkildlta, joista 45 hen-
kiloa oli yli 65- vuotiaita ja 75 henkild alle 65-vuotiaita, joista 27 henkil6a oli alle 25-vuotiaita. Kysely
pohjautui valtuustoaloitteeseen, jonka kautta sivistyspalvelut yhdessa sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kanssa kokosivat tyéryhman selvittdmaan soveltavan liikkunnan tilannetta Naantalissa. (Cavén
& Dahlin & Kallio & Lehtonen & Nikander-Tuominen & Puolakanaho 2017, 1.)

Tahan asti soveltavan liikunnan palveluja oli jarjestetty vammaispalveluiden avohuollon ohjaajan
koordinoimana ostopalveluna. Mukaan olivat paasseet kaikki ilmoittautumisjarjestyksessa, ja syk-
sylla 2017 toimintaan oli osallistunut 65 henkilda, paasaantodisesti ikainmisia, joista varsinaisesti
soveltavan liikkunnan kohderyhmaan kuului vain 15 henkiléa. Ostopalveluna toteutettiin soveltavan
likunnan vesijumppaa, kuntosalitoimintaa, ratsastusta seka tuolijumppaa, jotka painottuivat selke-

asti aamupaiva- ja paivasaikaan. (Cavén ym. 2017, 1.)

Kyselyn tulokset antoivat ajantasaista ja perusteltua tietoa eri-ikaisten soveltavan liikunnan kohde-
ryhman eli kokemusasiantuntijoiden tarpeista ja toiveista soveltavan liikunnan palveluja ja toimin-
toja suunniteltaessa. Tyoryhman, johon kuului vapaa-aikatoiminen sihteeri, johtava hoitaja, aikuis-
sosiaalitydn paallikkd, vammaispalvelun avohuollon ohjaaja, fysioterapeutti ja ylildakari, tarkoituk-
sena oli koota suositus ja ehdotus soveltavan liikunnan kehittamiseksi Naantalissa. Tyoryhma naki-
kin, etta soveltava liikunta vaatisi Naantalissa sellaista tydpanosta, joka mahdollistaisi toiminnan
kehittymisen kohderyhmalle suotuisaan suuntaan, ja toimintaan saataisiin mukaan muun muassa
paikallisia yhdistyksia sekd muita toimijoita. Tydryhman ndkemys oli se, etta soveltavan likunnan
toiminta tulisi siirtda kokonaisuutena sivistyspalveluiden alle, jolloin soveltavan liikunnan ohjaaja
koordinoisi ja ohjaisia toimintoja paatyona. Tarvittaessa osa palveluista voitaisiin edelleen tehda
ostopalveluna tai yhteistydssa paikallisten seurojen ja jarjestdjen kanssa. Tarkeana pidettiin, etta
soveltavan liikunnan kohderyhma tulisi myds selkeésti rajata kohdistumaan niin vammaisiin, pitka-
aikaissairaisiin kuin niihin yli 65-vuotiaat henkildihin, joiden toimintakyky on selvasti heikentynyt
joko ian, vamman tai pitkaaikaissairauden takia. Tama siirto nahtiin myds oleelliseksi, koska sosi-
aalipalvelut tulisivat tulevan sote-muutoksen mydéta siirtymaan mahdollisesti maakuntaan. (Cavén
ym.2017,1, 3.)

Turun seudulla toimii Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkosto, johon kuuluu 11 eri kokoista
Turun ymparistdkuntaa Kaarina, Lieto, Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiainen, Paimio, Raisio,

Rusko, Turku ja Sauvo. Verkostoa koordinoi Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry, LiikU ry.
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Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkosto tuottaa tydkaluja seka toimintatapoja, jotta kunnat voi-
vat toteuttaa omaa rooliaan mahdollisimman vahvoina liikunnan edistdjina. Yhteistyd monistuu ja
samalla kohderyhma laajenee, kun jokainen kunta hyddyntda yhdessa tuotettuja toimintatapoja
seka tyokaluja. (Oittinen 2020.) Kumppanuusverkoston sisalla toimii eri verkostoista rakentuneita
tyoryhmia, joista yksi on soveltavan liikkunnan verkostotyoryhma. Tama vertaistydryhma koostuu
kumppanuuskuntien soveltavan liikunnan ohjaajista ja -suunnittelijoista seka yhteistydjarjestdjen
edustajista. Tydryhman tavoitteena on yhdessa vahvistaa ja kehittda soveltavan liikkunnan toimin-
toja ja nakyvyytta niin paikallisesti, seudullisesti kuin valtakunnallisestikin yndessa muiden sovelta-

van liikunnan toimijoiden kanssa.

Naantali ja Raisio kuuluvat tahan Turun seudun Rajattomasti liikkuntaa -kumppanuusverkostoon, ja
kunnilla on myds edustus soveltavan liikkunnan verkostotyéryhmassa. Naantalissa ja Raisiossa on
ollut paikallisesti ja seudullisen verkostoyhteistydn kautta soveltavan liikkunnan palvelutoimintaa
aiemmin, ja yhteistydn tarve vieruskuntina on ymmarretty, koska on paljon yhtymapintoja. Mutta se
ei ole aiemmin mahdollistunut kunnolla. Vuoteen 2019 asti soveltavan liikunnan palvelut tuotettiin
melko vahaisilla resursseilla. Palvelut eivat taysin vastanneet paikallisen kohderyhman sen hetki-
siin tarpeisiin, ja kohderyhma maarittely ei ollut ajantasaista. Haasteensa toi myos soveltavan lii-
kunnan kohderyhman monimuotoisuus. Soveltavan liikunnan toiminnot siirtyivatkin osaksi sivistys-
palveluiden liikuntapalveluita uuden toimen alle vuoden 2019 alussa, jolloin oli mahdollista 1ahtea

kehittamaan toimintaa. Tama avasi myos uuden mahdollisuuden kehittda rajakuntien yhteistyota.

Taman opinnaytetydn tavoitteena oli kehittda Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnus seka
Naantalin ja Raision yhteisty® -mallinnus soveltavan liikunnan osalta, jolla pystyttaisiin edistdmaan
soveltavan liikunnan eteen tehtavaa tyéta. Soveltavan liikunnan ohjaajan tydnkuvasta, verkos-
toista, palveluista ja rajakuntien soveltavan liikkunnan yhteisty6sta ei ollut aikaisempaa mallinnusta.
Mallinnusten tavoitteena oli selkeyttaa soveltavan likunnan ohjaajan tydnkuvaa seka verkostoja, ja
toimia verkostoyhteistydn esimerkkimallina niin omassa kuin muissa kunnissa. Lisaksi prosessin
aikana tavoitteeksi tuli kehittda ja mallintaa eteenpain seudullista soveltavan likunnan yhteisty6ta
Turun seudun Rajattomasti likuntaa -kumppanuusverkoston sisalla yhteistyéssa Lounais-Suomen
Liikunta ja Urheilu ry:n, kumppanuusverkoston kuntien sekd muiden sidosryhmien kanssa. Tavoit-
teena oli tuoda soveltava liikunta ndkyvammaksi osaksi rakenteita jo sote-muutoksen suunnittelu-
vaiheessa, pyrkien vastaamaan tarpeeseen sailyttaa ja vahvistaa liikuntapalveluiden ja hyvinvointi-
alueen yhdyspintapalvelut ja palvelupolut. Samalla tahtotila oli kehittda yhteisty6ta, ja tuoda sovel-

tavan liikunnan asemaa nakyvammaksi niin paattajille kuin muille sidosryhmille.

Mallintaminen paikallisesti ja kuntien yhteistydna nahtiin tarpeelliseksi seka tarkeaksi yhteistydn

selkeyttamisen kuin myds kohderyhmien tarpeisiin vastaavien palveluiden kehittdmisen vuoksi.
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Mallinnusten tarkoituksena on tiivistda naiden kahden kunnan yhteisty6ta, sekd vahvistaa seudulli-
sen verkoston sisélld soveltavan liikkunnan paikallista kehitysta toimintaymparistén muutoksessa.
Tarkoituksena on toimia myos esimerkkind kuntien valisesta yhteistydrakenteesta, ja selkeyttaa
paikallisen toiminnan rakennetta osana paivittaista kenttatyota. Rikala toteaa (2015, 44), etta tulee
I0ytaa yhteisista resursseista keinoja vastata uuteen palvelutarpeeseen, kun resurssit eivat kasva
mutta palveluntarve tulee kasvamaan sekd moninaistumaan samalla, kun kohderyhma muuttuu
haastavammaksi liikuttaa. Soveltavan liikkunnan onkin nivouduttava tiivimmin osaksi muita palve-

luita. Kuntalaisten osallisuuttaa palveluiden suunnittelussa tulee myos kasvattaa.

Ala-Vahala (2018, 4) toteaa, etta ratkaisevan tarkeaa liikkumis- ja toimintaesteisten henkildiden
osalta onkin, miten hyvin moniammatillinen seka poikkihallinnollinen yhteisty® kunnissa toimii. Liik-
kumis- ja ymparistdolosuhteiden osalta ratkaisevia tekijoitd ovat saavutettavuus ja esteettdmyys,
tarjolla olevat apuvalineet seka avustaja- ja kuljetuspalvelut. Julkisella yksityisella ja kolmannella
sektorilla seka eri hallinnonaloilla on vaikutusta arjen likkumiseen ja organisoituun tai yksin suori-
tettuun harrastusliikuntaan. Myos yksilOlliset ja yhteiskunnalliset muuttujat ja arvot vaikuttavat nai-
hin. Taman vuoksi kokonaiskuvan hahmottaminen voi usein olla vaikeaa mutta tulevaisuudessa
toimijoiden taytyy pystya hahmottamaan eri hallintokuntien toimien merkitys seka huomata, etta

tarkea osa liikunnasta seka urheilusta tapahtuu organisoidun likunnan ulkopuolella.

Turun seudun Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston Soveltavan liikunnan yhteis6 -mallin-
nukselle on tarvetta, koska vaikka soveltavan liikkunnan verkostotyoryhma on jo toimiva verkosto,
niin toimintaympariston muutosten vuoksi on nahty vahva tarve sen kehittamiselle, yhteistyon vah-
vistamiselle ja laajentamiselle. Verkostotyon seka toimintaraamien selkeyttamiseksi tarvitaan mal-
linnus, joka vahvistaa ja kehittaa lisaa kuntien seka sidosryhmien verkostoyhteisty6ta. Mahdolliste-
taan yhteistyon kautta eri kokoisten kuntien tuottaa soveltavan liikunnan toimintoja kohderyhmien
tarpeet huomioiden. Samalla tarkoituksena vahvistaa yhdyspintapalveluiden jatkuvuutta ja kehitty-
mista yhteistydssa uuden hyvinvointialueen kanssa. Mallinnuksen tarkoituksena on tuoda sovelta-
van likunnan asemaa nakyvammaksi verkostoyhteistyon laajentamisella, rakenteiden selkeyttami-

sella ja paattgjien tietoisuuden kasvattamisella.
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6 Tyon vaiheet ja menetelmat

Kuva 2. Kehittamistyon prosessin kulku

Kehittamistyon prosessi (kuva 2) lahti liikkeelle kevaalla 2019, kun Naantalin uuden soveltavan lii-
kunnan ohjaajan ja hyvinvointikoordinaattorin toimi alkoi. Samaan aikaan lahdettiin kartoittamaan
ja kuulemaan niin paikallisesti kuin seudullisesti soveltavan liikunnan ohjaajan sidosryhmia kuten
Turun seudun kumppanuuskunnat, sosiaali- ja terveyspalvelut, tekninen hallinnon ala, vammais-
neuvosto, vammaisjarjestot seka muut jarjestot, likunnan ja urheilun seuratoimijat, seurakunta,
varhaiskasvatus, koulut ja esteettdomyysasiantuntijat. Toimintaa lahdettiin kehittdmaan ja toteutta-
maan soveltavan liikkunnan kohderyhmien ja sidosryhmien tarpeiden seka toiveiden mukaan niin
paikallisena kuin seudullisena verkostoyhteistyona.

Lahestymistapana tydssa kaytettiin verkostotutkimuksellista otetta, ja verkostotutkimuksellisen 1a-
hestymistavan ja verkostojen kehittdmisen mukaisesti yhdistetty erilaisia menetelmia. Verkolla tar-
koitetaan maariteltavissa olevaa toimijoiden muodostamaa niin sanottua yhteistoimintakuviota, ja
taman tietoista kehittamista. Silld on padmaara seka tavoite, joiden tarkoituksena on ohjata seka

kehittada sita eteenpain. Verkostolla tarkoitetaan eri toimijoiden kuten yritysten seka
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organisaatioiden ja keskinaisten suhteiden muodostamaa laajempaa verkostokokonaisuutta el
verkkojen verkkoa. (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2014, 97.)

6.1 Lahtotilannekartoitus soveltavan liikunnan paikalliselle ja kuntarajoja ylittavalle kehit-

tamiselle

Aluksi oli tarkea perehtyd aiemmin tehtyyn Naantalin soveltavan liikunnan tarve -kyselyyn, seka
kuunnella ja kdyda keskustelua myo6s sidosryhmien tarpeista ja toiveista soveltavan liikunnan kehit-
tamiseksi. Naiden pohjalta pystyttiin luomaan kuvaa soveltavan liikunnan tilanteesta seka tarpeista
sen kehittdmiselle niin kokemusasiantuntijoiden eli palvelujen kayttajien kuin palvelujen tuottajien

nakokulmasta.

Kyselyssa tuli ilmi, ettd kohdennettuja soveltavan likunnan palveluita ei ollut kunnan tuottamana
lapsille ja nuorille, vaan mahdollisuuksien mukaan he osallistuivat perusliikuntapalveluihin tai jar-
jestdjen tuottamiin palveluihin. Toiveita toteutettavasti likuntamuodoista oli kuntosaliliikunta, erilai-
set jumpat kuten tasapainojumppa, pilates, jooga, kahvakuula, vesiliikkunta, ratsastus, ulkoilu/ ka-
vely, kiipeily/ temppuilu, kalastus/melonta, pallopelit/luistelu/jaakiekko/sahly, koripallo/nyrkkeily,
neurojumppa, rauhallista ryhmaliikuntaa/tuolilikuntaa, keilaus, pyoéraily, pydératuolijumppa, tanssi
seka taitoluistelu. Vastauksissa tuli myds ilmi, etta palveluita tulisi laajentaa my0s ilta-aikaan,
koska ne olivat olleet paasaantoisesti aamu- ja iltapaivisin. (Cavén ym. 2017, 1-2.) Tama oli yksi
tarkea nakdkulma, koska suurin osa kohderyhman lapsista, nuorista ja aikuisista eivat pysty osal-
listumaan palveluihin aamupaivalla tai iltapaivalla. Soveltavan likunnan kohderyhman kirjo on

my0s hyvin laaja, ja tdman vuoksi palvelutarpeita on erilaisia.

Taman jalkeen oltiin yhteydessa haastattelujen ja tapaamisten merkeissa soveltavan liikkunnan ke-
hittdmisen kannalta ydinhenkildihin ja sidosryhmiin julkisella, kolmannella ja yksityiselld sektorilla
tilanteen arvioimiseksi. Ensimmaiset palaverit ja keskustelut kaytiin niin vammaisneuvoston, ter-
veyspalveluiden kuntoutuspuolen eli fysio- ja toimintaterapeuttien kanssa, vammaispalveluiden
avohuollonohjaajan, nuoriso- ja liikuntapalveluiden, ostopalvelutoimijoiden, seuraparlamentin ja jar-
jestotoimijoiden kanssa. Keskusteluissa nousseita ajatuksia pystyttiin peilaamaan tassa kohtaa ai-

kaisemmin tehtyyn kyselyyn.

Kuulemiselle ja keskustelulle oli selkeda tarvetta. Teemoina vammaisneuvoston, kuntoutuspalve-
luiden ja jarjestotoimijoiden osalta nousivat muun muassa kuntoutus- ja vammaispalveluiden yh-
teisty® seka tarpeita vastaavat palvelupolut kohderyhmalle, palveluiden niukkuus ja oikeanlainen
kohdennus, jonka vuoksi palvelut eivat tavoittaneet oikeaa kohderyhmaa. Kohdennettuja palveluita
puuttui myos lapsilta ja nuorilta. Esteettomyys- ja saavutettavuus asiat ja niiden puutteet seka

mahdollisuudet nousivat liikunnan olosuhdeasioissa esille. Rajattomasti liilkuntaa -
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kumppanuusverkoston saattajakorttiin liittyen keskustelua nousi kuljetusten osalta. Tarkeiksi kehit-
tamisen painopisteiksi nousivat myds soveltavan likunnan aseman ja nakyvyyden parantaminen
muun muassa paattjien suuntaan, seka yhteistyd soveltavan liikunnan ohjaajan seka seudullisen

Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston soveltavan likunnan verkostotyéryhman kanssa.

Paikallisten seurojen soveltavan liikunnan tarjontaa kaytiin myoés lapi, ja oli muutamia seuroja, joilla
oli jo soveltavan liikunnan toimintaa. Ne, joilla oli, niin niissa oli jo pidemmat perinteet. Yhteistyota
oli tehty muun muassa terveyskeskuksen kuntoutuspalveluiden kanssa. Paaosin kunnan sovelta-
van liikkunnan palveluiden tuottaminen oli tapahtunut ostopalveluiden kautta muutamien yksityisten
toimijoiden tuottamana. Yksityinen sektori nahtiin tarkedna osana soveltavan liikunnan yhteisty6ta,

mutta resurssointi tuli miettia seka jarjestella nyt uudella tavalla.

Tarkea kulmakivi oli my6s Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston soveltavan liikunnan ver-
kostotydryhman tapaamisissa kaydyt keskustelut soveltavan liikkunnan tilanteesta, yhteisista tavoit-
teista ja kehittdmisesta seudullisesta ndkokulmasta. Aikaisemmin Naantalin resurssit eivat olleet
rittdneet kehittdmisen kannalta aktiiviseen osallistumiseen soveltavan liikunnan verkostotyéryh-
man toiminnoissa. Keskusteluja kaytiin myds Turun seudun Rajattomasti likuntaa -kumppanuus-
verkoston projektipaallikon kanssa syksyn 2019 verkostokokouksessa muun muassa seurakent-
taan kohdistuvasta kehittamisesta, jotta seuroja saataisiin enemman aktivoitua ja rohkaistua toi-

minnan toteuttamiseen mukaan.
6.2 Kohti Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnusta

Tarkeana heti alkuun nahtiin kuntoutuspalveluiden kanssa yhteistydona maaritella uudestaan kun-
nan soveltavan liikunnan palvelujen kohderyhmat, palvelupolut ja niista viestiminen. Nain palvelut
saavuttaisivat juuri ne, joille palvelut kuuluvat. Taman kautta rakentui selked yhteistydverkosto so-
siaali- ja terveyspalveluiden ja liikuntapalveluiden valille, jolla hahmotettiin asiakkaan polkumallia.
Yhteistydn ansiosta rakentui kuntoutuspuolen kanssa suunnitelmallinen sykli toiminnan suunnitte-
lulle ja arvioinnille, joka sisalsi vahintaan syksyisin ja kevaisin toteutettavat yhteiset suunnittelupa-

laverit.

Kuntoutuspuolen kanssa yhteinen huoli lasten ja nuorten soveltavan likunnan palveluiden puuttu-
misesta nosti myos sosiaalipuolen perhepalveluiden tydryhman melko alussa mukaan tarpeiden
kuulemiseen ja palveluiden kehittamiseen. Yhteistyotoimintoja koordinoitiin kunnan palveluina yh-
teistydssa koulujen, seurojen ja yksityisten toimijoiden kanssa. Pienryhmatoimintaa suunnattiin
koulujen yhteyteen huomioiden muun muassa neuropsykiatrisia haasteita kokevat lapset. Nuorten
osalta korostui yhteisty0 etsivan nuorisotyonohjaajan, koulun kuraattorien seka terveydenhoitajien

kanssa vastaten my0Os psyykkisesti oireilevien nuorten palvelutarpeeseen.



27

Vammaisneuvoston kanssa yhteistydssa lahdettiin toteuttamaan teknista hallinnon alaa ja paattajia
osallistavia esteettdmyyskartoituksia, joiden avulla saatiin ndkemysta liikuntapaikkarakentamisen
ja olosuhteiden tilasta kokemusasiantuntijoiden silmin. Seuraparlamentin seuroja seka toimijoita
tuettiin, informoitiin ja rohkaistiin soveltavan liikkunnan toiminnan aloittamisessa seka koulutuksista,
ja toimintaan saatiinkin lisda seuratoimijoita. Moni toiminta ponnistettiin alkuun kunnan toimintana
soveltavan liikunnan ohjaajan resurssilla. Samalla ajettiin sisdan seuratoimijoita seka rakennettiin
siltaa toiminnan siirtymisesta seuran toiminnaksi mutta kunnan tukemana. Myds uusia yksityisen
sektorin toimijoita verkostoitiin lisdd mukaan palveluiden kehittdmiseen. Toimintoja ja palveluita

pystyttiin tuottamaan niin paikallisesti kuin kuntarajoja ylittavasti.

Paikallisesti tuli saada myds lisaa avustajaresursseja mukaan toimintaan. Keskustelujen kautta
asiaa tuli avattua muun muassa SPR:n ja Marttojen toiminnassa mukana olevien kanssa, ja naista
syntyi avustajayhteisty6ta soveltavan liikunnan toimintoihin. Yhteistyd avattiin my6s Raision seu-
dun koulutuskuntayhtyman eli Rasekon kanssa, josta tuli Iahihoitajaopiskelijoita toimintoihin mu-
kaan. Samaan aikaan lahdettiin Raision kaupungin soveltavan likkunnan kollegan kanssa keskuste-
lemaan soveltavan likunnan haasteista ja mahdollisuuksista seka ideoimaan yhteisia toimintoja
kahden kunnan yhteistydona. Tarve yhteistydlle oli nahty jo kauan, koska molemmissa kunnissa re-

surssit nojasivat kuitenkin vain niin sanotusti yhden henkilon koordinointiin ja toteutukseen.

Keskusteluissa nousseet ydinteemat ja asiat kirjattiin muistiin. Haastattelut ja keskustelut kaytiin
toimijoiden osalta aidossa toimintaymparistdssa, ja olivat muodoltaan melko avoimia ja spon-
taanejakin tassa kohtaa. Tata pidettiin tarkeana, jotta keskustelu ei olisi mennyt liian johdattele-
vaksi. Nain pystyttiin luomaan avoin, kuunteleva ja luottamusta edistava keskusteluymparisto,
jonka tarkoituksena oli saada esille haasteita ja mahdollisuuksia soveltavan liikunnan kehitta-

miseksi Naantalissa.

Kehittdmismenetelmana tassa vaiheessa kaytettiin dokumenttianalyysia. Ojasalo ym. kirjoittaakin
(2014, 13), miten dokumenttianalyysimenetelmassa paatelmia tehdaan kirjalliseen muotoon saate-
tusta verbaalisesta, symbolisesta tai kommunikatiivisesta aineistosta, ja tarkastelun kohteena ole-
via dokumentteja ovat muun muassa tekstiksi muutetut haastattelut, lehtiartikkelit, ideointipalave-
rien muistiot, keskustelut, vuosikertomukset, raportit tai muuta kirjalliset materiaalit. Dokumenttei-

hin voidaankin sisallyttda kaikki tutkittavasta ilmiésta niin kirjoitettu, puhuttu kuin kuvattu materiaali.

Dokumenttianalyysimenetelmalld nousseista teemoista, haasteista ja mahdollisuuksista ja ehdo-
tuksista pyrittiin rakentamaan kokonaiskuvaa soveltavan liikunnan tilanteesta taman hetken toimin-
tojen, sidosryhmien seka haasteiden ja mahdollisuuksien osalta. Haastatteluilla ja tydéryhmissa vie-
railemalla ja keskustelemalla saatiin nostettua viela syvempaa, hiljaistakin tietoa, nousevista ai-

heista ja teemoista.
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6.2.1 Naantali mukaan valtakunnalliseen soveltavan liikunnan kehittamishankkeeseen

Tammikuussa 2020 kehittamistyd Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnuksen osalta sai lisatuulta
alleen. Menomatkalla Turusta Vierumaelle tuli opiskelukaverin kanssa keskustelua kehittamistyon
aiheista. Han toimi kehittdmispaallikkona Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:1l4, ja hanella oli
vinkata valtakunnallisesta Erityislikunnanohjaaja — Kohti soveltavan liikunnan kehityskumppa-
nuutta -hankkeesta, johon Liikuntatieteellinen Seura oli hakenut Opetus- ja kulttuuriministeridon
hankerahoitusta. Hankkeessa oli meneilldan pilottikuntien ja -kaupunkien haku meneillaan. Talla
matkalla otimme puhelinyhteyden Paralympiakomitean kehittamispaallikkdon kysydksemme lisaa
hankkeen tilanteesta. Kysymyksia kirjattiin kuitenkin ennen puhelua ylos. Kysyttiin, ettd onko Naan-
talilla mahdollisuutta viela hakea pilottikunnaksi hankkeeseen, ja onko tiedossa mahdollisia hyvia
esimerkkimallinnuksista soveltavan likunnan eteen tehtavasta yhteistydsta. Haastattelu oli siis
avoin ja puolistrukturoitu haastattelu, johon yhdistyi puolihuomaamatta myds pienimuotoisesti

benchmarking-menetelma.

Puolistrukturoidusta haastattelusta on kyse, kun esitettavat kysymykset on laadittu ennakkoon.
Haastattelija voi kuitenkin vaihdella niiden jarjestysta haastattelun kulun aikana. Sanamuodot voi-
vat myos vaihdella, etukateen laaditut tilanteeseen soveltumattomat kysymykset voidaan jattaa ky-
symatta, ja vastaavasti tilanteen mukaan voidaan kysya mieleen tulevia spontaaneja kysymyksia.
Avoimesta haastattelusta on taas kyse, kun osapuolet keskustelevat aiheesta tai ongelmasta ylei-
sesti. Keskustelu onkin avointa, johon niin haastattelija kuin haastateltava osallistuvat aktiivisesti
seka tasavertaisesti, ja se voi olla epamuodollista. Benchmarking-menetelmassa lahtokohtana on
kiinnostus siita, miten toiset toimijat toimivat tai menestyvat. Vertailuna voikin olla toisten toimialo-
jen organisaatiot, yrityksen omat osastot, kilpailijat tai vaikka toimialan tilastolliset keskiarvot ja
standardit. (Ojasalo ym. 2014, 108-109, 186.)

Puhelun aikana tuli esille, kuinka tarvitaan rohkeita "lippulaivoja”, jotka vievat tietoisuutta eteenpain
ja tekevat soveltavaa liikkuntaa nakyvaksi. Keskusteltiin Turun seudun soveltavan lilkunnan kuntara-
joja ylittavasta kumppanuusyhteistyosta, joka on yksi esimerkki sisaltden muun muassa seurojen
tukemista ja toimijavastuun jakamista eri toimijoille. Kumppanuusverkosto on osa valtakunnallista
soveltavan liikkunnan kehittdmisverkostoa. Puhelun paatteeksi saatiin Liikuntatieteellisen Seuran
likuntatieteiden erityisasiantuntijan yhteystiedot, ja hanen kauttansa saataisiin tietoa viela hank-

keesta ja pilottikuntien valinnasta. Samana iltana laitettiin sdhkdpostia hankevastaavalle.

Seuraavana paivana kaytiin keskustelua asian tiimoilta, ja saatiin hankkeen alustava toimintasuun-
nitelma. Hankkeeseen otettiin mielelldan vield mukaan uusia kaupunkeja. Naantali sopi hyvin pro-
fiiliin, koska kyseessa oli pienempi kaupunki Turun I&helld, jolloin on mahdollista kehittaa yli kunta-

rajojen tapahtuvaa verkostoyhteistyota. Tiedossa oli, etta Turku ja Naantali tekevat jo
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verkostoyhteistydta. Opetus- ja kulttuuriministeridsta odotettiin kuitenkin vield paatésta hankerahoi-
tuksesta maalis-huhtikuun 2020 aikana. Hanketta oli haettu Irlannin soveltavan liikkunnan koordi-
nointi -mallin soveltamiseen Suomessa. Irlannissa toimii Inklusive sport office -malli, jossa asian-
tuntijoiden titteli on maaritelty Sports Inclusion Disability Officer(s). Siella toimii siis alueelliset so-

veltavan lilkunnan ohjaajat, jotka kokoavat verkostot yhteen ja koordinoivat verkostoiden toimintaa.

Taman jalkeen hyvaksyntdd Naantalin osallistumisesta hankkeeseen kysyttiin viela sahkopostitse
Naantalin liikuntapalveluiden liikuntapalvelupaallikdlta, jolta tuli vihreda valoa hankkeeseen osallis-
tumisesta. Puhelinhaastattelussa ja sdhkdpostikeskusteluissa nousseet ydinasiat seka ajatukset,
joilla on merkitysta kehittamistydn osalta, kirjattiin ylés muistiinpanoiksi. Niita voitaisiin kayttaa do-

kumenttianalyysissa tukena mallinnuksen rakentamisessa.

Maaliskuussa 2020 selvisi kumppanuushankkeen toteutuminen, johon Naantali paasi pilottikuntana
mukaan. Taman osalta kuntien tuli tehda lahtétilannekartoitus oman kunnan soveltavan liikunnan

tilanteesta kesalla 2020, ja varsinainen hanke toiminnan kautta alkaisi syksylla 2020.
6.2.2 Oppilaitosyhteisty6 kehittamistyossa

Tammikuun lopussa 2020 otettiin yhteytta soveltavan liikunnan opinnoista vastaavaan lehtoriin
Haaga-Heliassa ajatuksena tarjota jollekin alemman AMK-tutkintoa tekevalle aihetta kehittamistyon
sisalla. Opiskelija voisi sisallyttda sen omiin opintoihin esimerkiksi opinnaytetydaiheena. Ensimmai-
sena ajatuksena oli tarjota matalan kynnyksen soveltavan liikunnan oppaan tekemista paikallisten
seuratoimijoiden tueksi soveltavan liikunnan toiminnan aloittamiseksi. Vastaanotto ehdotukselle oli
hyva. Ehdotettiin, etta sita tarjottaisiin 2. ja 3. vuosikurssin opiskelijoille sekd EUDAPA-ohjelmassa
eli soveltavan liilkunnan suuntautumisenohjelmassa oleville opiskelijoille. Tdma jai kuitenkin tassa
kohtaa toteuttamatta. Tuli esille, etta valtakunnallisen Avoimet ovet -hankkeen osalta tallaista ma-
teriaalia oli jo tulossa, ja Turun seudun Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston soveltavan

likunnan verkostotydoryhma tulisi olemaan mukana tassa hankkeessa.

Opiskelijayhteydenotto tuli kuitenkin suoraan Haaga-Helia ammattikorkeakoulussa likunnanohjaaja
(AMK) -tutkintoa opiskelevalta opiskelijalta oman opettajansa kannustamana. Opiskelija tuli teke-
maan harjoittelua paasaantoisesti soveltavan likunnan ohjaajan tyoparina soveltavan liikunnan toi-
mintoihin eli ohjaus- ja suunnittelutehtaviin kevaan ja kesan 2020 ajaksi. Kevaan ja kesan 2021 ai-
kana sama opiskelija tuli tekemaan myos viimeista tyoharjoitteluaan kehittamistyohon liittyvaan

projektiin.
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6.2.3 Liikkuva ja hyvinvoiva perhe -palvelupolkumalli poikkisektoraalisena yhteistyona

Kesan 2020 aikana lahdettiin tyostamaan moniammatillisen tyéryhman kanssa Liikkuva ja hyvin-
voiva perhe -palvelupolkumallia sote-palveluiden ja sivistyspalveluiden yhteistyéna. Tyéryhman toi-
meenpano tuli sivistystoimenjohtajan vetdman tydryhman aloitteesta. Palvelupolkumallin kehitta-
mista koordinoi soveltavan liikunnan ohjaaja hyvinvointikoordinaattorin roolissa. Polkumallin tavoit-
teena oli ensisijaisesti vastata lasten kasvaneeseen ylipainoon koko perheen hyvinvoinnin nakokul-
masta. Tiedostettua kuitenkin oli, miten ylipainoon vaikuttavat ongelmat ja haasteet ovat monimuo-
toisia. Ne voivat korreloitua muihin ongelmiin tai haasteisiin, ja heijastuvat muun muassa ylipai-
nona. Lasten ylipaino ja tiedostetut monimuotoiset haasteet nousivat myds yhteisena huolen ai-
heena jo aiemmin soveltavan liikkunnan ohjaajan tehdessa yhteisty6ta kuntoutuspalveluiden

kanssa.

Tyoéryhmaan kuului lasten neuvolan ja kouluterveydenhuollon terveydenhoitajat, terveyspalveluiden
kuntoutuksen fysio- ja toimintaterapeutit, liikuntapalvelut, varhaiskasvatuksen esimies, johtava psy-
kologi ja rynmaa koordinoi soveltavan likkunnan ohjaaja ja hyvinvointikoordinaattori yhdessa ter-
veyspalveluiden johtavan hoitajan kanssa. Sosiaalipuolen mukana olo tyéryhmassa nahtiin 1ahto-
kohtaisesti tarkeaksi haasteiden monimuotoisuuden seka perheiden laajemman saavutettavuuden
vuoksi. Se kirjattiin seuraavaksi jatkotehtavaksi. Palvelupolkumalli tulisi linkittymaan osaksi niin

Naantalin hyvinvointityota kuin osaksi soveltavan liikunnan mallinnusta.

Palvelupolkumallin tydstamiseen ehdotettiin palvelumuotoilumenetelmien kayttéa, ja tama hyvak-
sytettiin tyoryhmalla. Polkumallia [&hdettiin tydstamaan palvelumuotoilumenetelmien kautta, ja
opintojen kautta tydkaluksi valikoitui Business Model Canvas (BMC) -tyokalu, jolla pystyttaisiin mal-
lintamaan asiakasperheiden polkumalli melko nopeassakin aikataulussa. Tyokalu on tehty jo ole-
massa olevan liiketoimintamallin analysointiin sekd uuden mallin innovointiin. Mallin avulla voidaan
kuvata seka perustella kuinka tuotetaan ja valitetaan asiakkaalle arvoa. TyOkalun etuja ovat sen
helppokayttdisyys seka kattavuus. Lyhyessakin ajassa suunnittelija tai suunnitteluryhma voi muo-
dostaa useitakin vaihtoehtoisia toimintamalleja, joita yhdistelemalla ja vaihtoehtoja vertaamalla voi-

daan saada aikaiseksi lopullinen malli aikaiseksi. (Ojasalo ym. 2014,182, 184.)

Kevaalla 2020 tydéryhma kokoontui yhteiseen ideariihitydpajaan, jossa asiakasymmarrysta kaytiin
lapi ja jaettiin moniammatillisessa tydryhmassa. Ryhmassa on vahva ja monipuolinen ymmarrys
kohderyhman haasteista ja rakenteista niiden takana. Asiakasymmarrysta kerattiin kaikilta osapuo-
lilta ja kirjattiin ylés. Taman jalkeen mietittiin roolitusta ja vastuunjakoa seka kaytdssa olevia toimin-
tamalleja, joita voitaisiin tassa hyddyntaa. Mietittin myds asiakasryhman tavoitettavuutta, proses-
sin etenemista ja aikataulutusta. Soveltavan liikkunnan ohjaaja ja hyvinvointikoordinaattori toimi ty6-

pajassa fasilitaattorina ohjaten toimintaa asiantuntijatyéryhman sisalla. Fasilitoinnilla
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tarkoitetaankin ohjattua oppimista eli tietoa sek& osaamista luodaan yhdessa ohjatusti, ja fasilitaat-
torin tavoitteena on saada henkilét tekemaan kehittamistydta yhdessa, tai saada heidat oppimaan.
Tarpeelliseksi ja tehokkaaksi fasilitointi nahdaan, kun tavoitteet ovat jo etukateen selkeat, ja ver-

kosto tarvitsee selkeda ohjausta tavoitteisiin padsemiseksi. (Ojasalo ym. 2014, 129-130.)

Seuraava tydéryhman tydpaja sovittiin elokuun loppuun 2020, jolloin kaytaisiin syntyneitd ideoita ja
hahmotelmaa polkumallista 1&pi BMC-tydkalun avulla. Paatettiin, ettd liikuntapalveluiden henkil®-
kunta kokoontuu ideariihitydpajaan kesakuussa tekemaan ideointia ideakorttien avulla. Ideointia
tehtiin ideakorttien avulla, jotka esitelldén ja kdydaan 1api elokuun tydpajassa. Kesadkuun ideariihi-
tydpajassa saatiin useita ideakortteja aikaiseksi, jos otettiin huomioon koko tyéryhman kaydyt aja-
tukset ja nousseet teemat aikaisemmin. Heindkuussa alustava hahmotelma tyostettiin ja esitettiin

johtavalle hoitajalle syksyn jatkoty6stda varten.

Elokuussa tyéryhmalle esiteltiin hahmotelma ja ideakorttien ideat (liite 1), joista valikoitui yhteispaa-
toksella parhaimmat valmistuvan mallin rakenteisiin. Palvelupolkumallia tyéstettiin elokuun lopussa
lopullisen muotoonsa. Se hyvaksytettiin syyskuussa ensin johtotason ohjausryhmassa, jonka jal-
keen kaytiin vield 1api tydryhman kanssa. Sovittiin kdytannon toteutuksen aloittamisesta vuoden
2021 alussa.

6.2.4 Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnuksen muotoutuminen

Kesakuussa 2020 tydstettiin kokonaiskuvaa Naantalin soveltavan liikunnan tilanteesta ja toimin-
noista, soveltavan liikunnan ohjaajan verkostoista ja tydryhmista mallinnuksen sisalloksi. Tama
toimi samalla kumppanuushankkeen pilottikunnan alkukartoituksena Naantalin soveltavan liikun-
nan tilanteesta kunnassa, sekd myos perehdytysdokumenttina tulevalle sijaiselle. Elokuussa pidet-
tiin hankkeen osalta aloituskeskustelu etana Liikuntatieteellisen Seuran hankekoordinaattorin
kanssa. Syyskuun alussa toteutettiin etaverkostotapaaminen hankkeen pilottikuntien kanssa. Ta-
paamisessa esiteltiin oman kunnan soveltavan liikunnan tilannetta seka kuultiin muiden pilottikun-
tien ja kaupunkien tilannetta. Syksylla hankeen oli tarkoitus alkaa konkreettisella tasolla kaikissa

pilottikunnissa.
6.3 Kohti Naantali-Raisio yhteisty6 -mallinnusta

Toukokuun 2021 lopussa pidettiin Naantalin ja Raision soveltavan liikunnan yhteistyosta puhelin-
palaveri Raision nuoriso- ja liikuntatoimenjohtajan kanssa. Keskustelussa kaytiin lapi Raision ta-
man hetken soveltavan liikunnan palvelutilannetta ja resursseja, yhteistyon rakentamista Naantalin
kanssa seka soveltavan likunnan mallinnuksista niin Suomessa kuin ulkomailla. Sovittiin, etta yri-

tetdan vielda ennen kesalomia saada Naantalin ja Raision yhteinen ideariihitydpaja aikaiseksi.
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Taman keskustelun aikana tuli myos hyva vinkkaus verkostojohtamisen kirjallisuudesta ja luennoit-

sijasta Timo Jarvensivusta.

Ideariined varten perustettiin oma ohjaustyéryhma, johon kuului Rajattomasti liikuntaa -kumppa-
nuusverkoston projektipaallikkd, Naantalin liikuntapalvelupaallikkd ja Raision nuoriso- ja liikkuntatoi-
menjohtaja. Kutsu lahetettiin kesdkuussa. Jokaiselle annettiin ennakkoon tehtavaksi miettia unel-
mia ja visio yhteistydn osalta. Tavoitteena oli kartoittaa avoimessa ilmapiirissa tdmanhetkista tilan-
netta, haasteita ja toiveita sekd ndkemyksia molempien kuntien osalta soveltavan liikkunnan kehitta-
misen suhteen. Projektipaallikkoa pyydettiin myos kertomaan valtakunnallisesta tilanteesta kuten

Avoimet ovet -hankkeen kautta nousseista teemoista.

Harjoittelijan kanssa suunniteltiin tydpajan sisaltéa, roolitusta ja tydnjakoa. Harjoittelijan tehtavana
oli ennen tyOpajaa perehtya Liikuttaako? Toimintarajoitteisille henkildille suunnatun Liikkujakyselyn
ja Seurakyselyn -raporttiin, seka koota siitd nousevia ilmidita ja teemoja keskustelun heratta-
miseksi. Raportissa oli mukana myds otos Varsinais-Suomesta. Paralympiakomitean syksylla 2020
teettdma Liikkujakysely toteutettiin toimintarajoitteisille henkildille, ja sen tavoitteena oli avata niin
ymmarrysta toimintarajoitteisten henkildiden liikkumisesta kuin heidan osallistumisestaan toimintoi-
hin. Tavoitteena oli myds koota palautetta likuntatarjonnan kehittdmisen osalta. (Ala-Vahala &
Saari 2021, 16.) Toinen kysely eli Avoimet ovet -hankkeeseen liittyva Seurakysely toteutettiin seu-

roille ja liikuntaa jarjestaville yhdistyksille syys-lokakuussa 2020 (Saari 2021, 50).
6.3.1 Naantalin ja Raision ideariihityopaja yhteistyon kehittamiseksi

Kesakuussa 2021 pidettiin Naantali-Raisio soveltavan liikunnan yhteistydn osalta ideariihitypaja.
Koronaepidemiatilanne huomioitiin tydpajan toteutuksen valinnassa. Se toteutettiin laavukahvien
merkeissa soveltavan liikkunnan teemaan sopivassa ja inspiroivassa ymparistossa eli Haijaisten
monitoimikeskuksen Naantalissa. Haijaisten monitoimikeskus on ollut keskusteluissa myds paikalli-
sen vammaisneuvoston kanssa, joka voisi pienilla muutostdilla toimia esteettdmana ja saavutetta-

vana ulkoliikunta- ja luontokohteena Naantalissa.

TyOpajan toteutuksessa oli tavoitteena hyodyntaa yhteisollisia ideointimenetelmia kuten 3+- -tek-
niikkaa. 3+- -tekniikassa jokaisesta ideasta kerrotaan ensi kolme positiivista puolta ja taman jal-
keen huomioidaan vasta mahdolliset puutteet (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2014, 159). Tyopa-
jassa kaytettiin niin avointa kuin puolistrukturoitua haastattelumallia, jotta mahdollistettaisiin avoin
ilmapiiri seka paljon keskustelua. Ennakkoon kirjatut kysymykset (kuva 3) oli maaritelty tydpajan
tavoitteiden mukaan johdattelemaan seka tukemaan tarvittaessa keskustelua syvemman tiedon

saamiseksi halutuista aihealueista, jos keskustelu tuntuisi siirtyvan pois ydin aiheesta.
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Fasilitaattorin ennakkoon asettelemat
kysymykset tarvittaessa keskustelun

johdattamiseen ja tukemiseen
pysyakseen ydin aiheessa

Millainen on Mika on meiddn ok S
tilanne / visiomme tai r:tglrtvaitT:r::lea Mitd me vield
tllante‘gmme- tal!-a taht.o.tllamme pif Mita oleellista rakentaaksemme S iaE e Millaisia haasteita
hetkelld yhteistyon Raisio-Naantali- s L - i rakentaaksemme : ; =
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Kuva 3. Ennakkokysymykset ryhmakeskustelun tukemiseksi

Ojasalo & Moilanen & Ritalahti (2014, 158—-159) kirjoittavatkin, miten uuden kehittdmisen keskipis-
teessa on luovuus, ja avoimuuden seka kiireettdbmyyden tuntu rakentavat luovan ilmapiirin. Luo-
vaan ongelman ratkaisuun tarvitaan myds seka avointa etta positiivista ilmapiirid. Kehittdminen

taantuu, jos ei I6ydy kykya innovoida.

Ty6paja aanitettiin osallistujien luvalla. Aanite litteroitiin jalkikateen, jotta keskustelun tuloksiin voi-
tiin palata jalkeenpain, seka peilata tydpajan aikana kirjattuihin muistiinpanoihin. Litteroinnilla tar-
koitetaan aineiston puhtaaksi kirjoittamista, mika on nauhoitettu. Jos ollaan kiinnostuneita vain
esiin tulleista asioista, niin litteroitu teksti voi olla niin yleis- kuin kirjakielella kirjoitettua tekstia. Jos
kuitenkin sanoilla tai sanavalinnoilla on tutkimuksen tai raportoitavan tekstin elavéittamisen kan-
nalta merkitysta, niin se on tehtava sanatarkasti kaytetylla kielelld. (Ojasalo ym. 2014, 110.) Tar-
keaa oli nostaa dokumenttianalyysia varten ydinasioita esiin, jotka olivat keskustelun aikana jaa-
neet kirjaamatta. Litterointi tehtiin yleiskielella tukemaan ja I0ytamaan vain nousevat asiat ja tee-
mat kehittamistyon mallinnusten tueksi seka jatkokehittamista varten. Dokumenttianalyysimenetel-
malla pyrittiin nostamaan vield syvempaa tietoa haastatteluissa kasiteltavista nousevista aiheista ja
teemoista. Tassa kohtaa koskien muun muassa tydpajasta ylds kirjoitettuja muistiinpanoja.
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Kuva 4. Tyopajaan virittdytyminen kavellessa laavulle

Kahden tunnin tydpaja viriteltiin jo kdvellessa laavulle (kuva 4), jonka aikana kumppanuusverkos-
ton projektipaallikko kertoi muun muassa Avoimet ovet -hankkeen tilanteesta ja sen kautta nous-
seista valtakunnallisista teemoista. Turun seudun Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston
soveltavan liikunnan verkostotydryhma on mukana tédssa hankkeessa. Harjoittelijan osuus kysely-

raportin tuloksista ja nousevista teemoista viritti keskustelun laavulla alkuun. Harjoittelijan kanssa
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oli myos sovittu, ettd han tekee muistiinpanoja, havainnointia tilanteesta ja hoitaa aanityksen.
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Kuva 5. Naantali-Raisio yhteisty0 -ideariihitydpaja laavukahvien merkeissa Haijaisissa

6.3.2 Tyopajasta nousseet ydinteemat ja niiden hyodyntaminen kehittamistyossa

Keskustelu oli vilkasta ja mielenkiintoista (kuva 5), joka hetkittain siirtyi hieman aiheen sivuun. Etu-
kateen tehdyilla tukikysymyksilla paastiin kuitenkin luontevasti siirtymaan takaisin aiheen pariin,
jotta saataisiin syvempaa tietoutta ydin aiheesta kehittamistyon tueksi. Vaikka tyépaja oli kutsuttu
koolle kahden kunnan valisen yhteistydn ja siihen pohjautuvan tulevan mallinnuksen osalta, niin
luontevaa ja toivottua oli tuoda keskusteluun myo6s niin seudullisesta kuin valtakunnallistakin nako-
kulmaa. Ydinteemat, jotka selkeasti nousivat keskusteluissa esille (kuva 6), viittasivat hyvin paljon
samoihin teemoihin, jotka olivat nousseet niin Naantalin soveltavan liikkunnan tilannekartoitusta teh-
dessa kuin valtakunnallisessa keskustelussa eri webinaareissa soveltavan liikunnan ja olosuhde-
asioiden tilanteesta. Sinisella nakyy nousseet ideat, tavoitetilat tai visiot kehittdmiselle, oranssilla
keskustelussa nousseet ongelmat/haasteet ja vihrealla nousseet kehittdmisehdotukset haasteiden
voittamiseksi ja tavoitteisiin paasemiseksi.
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Naantalin ja Raision
Esteettomyys soveltavan liikkunnan
yhteisty6

Seurojen tukeminen ja Hyvinvointialue ja
avustajat hyvinvointikoordinointi

Kuva 6. Tybpajan keskusteluissa nousseet ydinteemat, haasteet ja ratkaisut

Tyopajan lopuksi osallistujilta kysyttiin vield kysymys soveltavan likunnan yhteis6 -ajatusmallista,

jolla saataisiin ajatuksia seudullisen verkostomallinnuksen kehittdmiseen (kuva 7).

Kysymys:

Mité sinulla tulee
mieleen Soveltavan
lilkunnan yhteisosta?

Kuva 7. Soveltavan liikkunnan yhteis6 -kysymys ja siihen saadut vastaukset

Ty6paja oli hyvin antoisa. Harjoittelijan kanssa lahdettiin tydstdmaan esiin nousseita teemoja,

haasteita ja yhteisia ratkaisuehdotuksia muistiinpanojen seka aanitteen avulla. Sovittiin, etta
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kuntayhteistyon osalta yhteisty6ta mallinnettaisiin jo syksylle 2021. Sen pohjalta kaytaisiin keskus-
telua Raision ja Naantalin yhteystydsta, jossa mukana olisi myés molempien kuntien soveltavan

likunnan ohjaaja/suunnittelija. Raisioon oli tulossa uusi sijainen syksyn aikana.
6.3.3 Naantali-Raisio yhteisty6 -mallinnuksen lapikayminen

Lokakuun alussa 2021 pidettiin etapalaveri Raision uuden liikuntasuunnittelijan kanssa, jonka vas-
tuualueena oli myds soveltava liikkunta. Kaytiin tilannekuvaa lapi soveltavan liikkunnan toimintojen
seka yhteistydn osalta. Marraskuussa pidettiin yhteistydpalaveri etatydpajana, jossa olivat mukana
Raisiosta liikuntasuunnittelija ja nuoriso- ja liikuntajohtaja sekd Naantalista soveltavan liikunnan oh-
jaaja ja liikuntapalvelupaallikkd. Tassa palaverissa kaytiin |api Naantali-Raisio yhteisty6é -mallin-
nusta ja sen kehittdmistd, joka pohjautui kesaiseen ideariihitydpajaan. Tyoryhma hyvaksyi mallin-
nuksen, ja siihen lisattiin muutamia elementteja. Mallinnus jaettaisiin asianomaisille yhteistyon jat-

kokehittdmista varten. Yhteistyon rakennetta tultaisiin tiivistdmaan ja jatkamaan tdman pohjalta.
6.4 Kehittamistyon laajentaminen seudulliseksi

Maaliskuun lopussa 2020 kaytiin puhelinkeskustelu Turun seudun Rajattomasti liikuntaa -kumppa-
nuusverkoston projektipaallikon kanssa kehittamistydn sisallon laajentamisesta seudulliseksi. Vi-
siona oli Soveltavan liikunnan yhteisé -mallinnus. Samoihin aikoihin alkoi koronapandemia seka tuli
poikkeustila, joka vaikutti suunniteltuun soveltavan liikunnan verkostotapaamiseen ja asian eteen-
pain viemiseen. Verkostotapaaminen jouduttiin siitdmaan mydhempaan ajankohtaan etapalave-

rina.

Toukokuussa 2020 toteutettiin etdpalaveri projektipaallikon kanssa tydn mahdollisesta sisalldsta,
seurojen roolista seka aktivoimisesta, mahdollisten ideariihien toteutuksesta sidosryhmille, aikatau-
lusta, tukimateriaalin tuottamisesta kumppanuuskunnille ja seuroille, kahdesta soveltavan liikunnan
kehittdmistydhon linkittyvasta hankkeesta. Menetelmien osalta otettiin puheeksi muun muassa pal-
velumuotoilun menetelmat, jolla prosessia voitaisiin 1ahted viemaan eteenpain. Tasta kehittdmis-
tyosta paastiin keskustelemaan toukokuun lopussa etana jarjestetyssa Turun seudun Rajattomasti
likuntaa -kumppanuusverkoston soveltavan likunnan verkostotyéryhman etatapaamisessa. Se ko-
ettiin hyvaksi ja tarpeelliseksi. Aihetta valmisteltaisiin kesan aikana, ja sovittiin, etta jatkotoimenpi-

teista kerrottaisiin seuraavassa verkostotapaamisessa syksylla.

Taman jalkeen toteutettiin myos etapalaveri koskien Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston
maksuttomien seurakoulutuksia, jossa oli mukana LiikU:n seurakehittdja. Keskusteluissa tuli ilmi,
etta soveltavan liikunnan osalta ei ole ollut koulutuksia taman kautta tarjolla. Taman vaylan kautta
tarjoaminen voisi olla mahdollista matalalla kynnyksella seuroille ja seuratoimijoille tutun toiminta-

mallin kautta. Seuraava palaveri projektipaallikdn ja seurakehittdjan kanssa sovittiin elokuulle
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2020, jossa suunniteltaisiin esityskokonaisuutta meneilldan olevista valtakunnallisista hankkeista
seka kehittamistydsta syksylla toteutettavaan soveltavan liikunnan verkostotapaamiseen. Tavoit-
teena tapaamisessa olisi saada jo tdssa vaiheessa kumppanuuskuntien ja jarjestdjen edustajien

ajatuksia seka toiveita kehittamistyon suhteen. Naita voitaisiin ottaa huomioon kehittamistyon tie-

donkeruuta varten dokumenttianalyysissa.
6.4.1 Seudullisen kehittamistyon eteneminen

Kehittamissuunnitelmat seudullisen mallinnuksen osalta paastiin aloittamaan loppukevaasta 2021.
Kehittamistyon suunnittelussa oli mukana myds likunnanohjaaja (AMK) -opiskelija, joka teki vii-
meista tyOharjoitteluaan kehittamistydssa. Projektipaallikdn kanssa pidettiin etdpalaveri seudullisen
kehittdmistydn etenemisesta ja tavoitteista. Tavoitteena oli saada lisatietoa toimintakentalld ilmene-
vistd mahdollisista haasteista eri sidosryhmien kautta, joihin tulisi tarttua. Palaverissa tuli edelleen
ilmi, miten seurojen ja kuntien yhteistyd on edelleen tietylla tasolla haasteellista. Tdma oli noussut
kentaltd Avoimet ovet -hankkeen kautta, jossa verkostotyéryhma on mukana. Raision ja Naantalin
yhteisty0 -mallinnus ja sen tydstaminen nousi hyvana yhteistydesimerkkina Turun seudun kumppa-
nuusverkoston sisalld. Tassa kohtaa nousikin yhdeksi harjoittelijan mahdolliseksi taustatiedonke-
ruutehtavaksi Avoimet ovet -hankkeen kautta nousseiden seurojen mahdollisten haasteiden tunnis-
taminen. Tahan pohjaten voitaisiin jarjestaa jatkotyopaja, jossa kerattaisiin syvempaa taustatietoa

viela asioista, joihin tarvitaan seurayhteistydn onnistumisen osalta lisaa ratkaisuja.

Toukokuun alussa 2021 suunnitelmamallinnus Soveltavan liikunnan yhteisé -mallinnukseen liitty-
vista kehittamiskokonaisuuksista (viestinta, yhteiskehittdminen, palvelumuotoilu ja verkostojohtami-
nen) (kuva 8) ja tiedonkeruuprosessin kuvaus esiteltiin projektipaallikdlle. Paatettiin, etta esitelldan
tama myos soveltavan liikkunnan verkostotyoryhmalle toukokuun lopussa etaverkostopalaverissa.

Tyo6paja verkostotyoryhmalle toteutettaisiin syksylla.
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Turun seudun soveltavan
lilkunnan yhteiso -mallin

ydinelementit kuvattuna
VIESTINTA

VERKOSTOJOHTAMINEN' ' YHTEISKEHITTAMINEN

Turun seudun
soveltavan
liikunnanyhteiso

PALVELUMUOTOILU

Kuva 8. Turun seudun Soveltavan liikunnan yhteis6é -mallinnuksen suunnitelma kehittamisen koko-

naisuuksista

Kesalld 2021 seudullisen kehittdmistyon osalta keskityttiin suunnitelman tydstamiseen ja tyopajo-
jen sisallon suunnitteluun. Samalla suunniteltiin harjoittelijan roolia ja tiedonkeruuta kehittamistydn

osalta.

Harjoittelijan kanssa pidettiin viikoittain yhteinen suunnittelupalaveri, jossa suunniteltiin seudullisen
kehittdmistydn kannalta tulevia ty6pajoja seka mahdollisia kyselyitad kehittdmistyohon liittyville si-
dosryhmille kuten soveltavan liikunnan verkostotyoryhmalle, vammaisneuvostoille, seuraparlamen-
teille ja vammaisjarjestoille. Kaytiin [api erilaisia menetelmia muun muassa Business Model Can-
vas ja blueprinting -menetelmia seka 5X Miksi -menetelmaa, joita voitaisiin hyodyntaa tyopajoissa
ja kehittamistyossa. Myos Naantali-Raisio-ideariihitydpajassa nousseita seudullisesti koskettavia
teemoja, haasteita ja ratkaisuehdotuksia otettiin huomioon verkostotyoryhman tyopajaa suunnitel-
taessa. Harjoittelijan tehtavana tassa kohtaa oli myos koota taustatietoa kaytettavista menetelmista
ja mahdollisista muista valtakunnallisista tai ulkomaisista mallinnuksista. Tehtavana oli miettia

myos viestinnan osuutta kehittdmistydn edetessa. Tybpajojen osalta sovittiin, ettéd analysointi ja
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yhteenveto tuloksista tultaisiin tekemaan yhdessa harjoittelijan kanssa. Paadyttiin myos siihen, etta
ollaan yhteydessa Varsinais-Suomen HYTE-verkoston koordinaattoriin, jotta soveltava liikunta tu-
lee otettua huomioon jo sote-muutosta edeltavissa suunnitelmissa kunnan ja hyvinvointialueen yh-
dyspintapalveluiden osalta. Sovittiin, etta ollaan esteettomyystyéryhman perustamisen osalta yh-

teydessa seudulliseen esteettdmyyskoordinaattoriin syksyn aikana.

Suunnittelupalaverien valissa harjoittelijan kanssa laadittiin sovittuja tehtavia, ja tarvittaessa niita
kaytiin 1api etdnd. Prosessoinnissa nousi vahvasti esille myds tulevat kuntavaalit syksylla 2021 ja
uusien lautakuntien huomioiminen. Tdma nakyi suunnitelmassa juuri viestinnan osalta muun mu-

assa paattajiin kohdistuvan tietoisuuden herattamisena.

Kesakuussa saatiin puhelinpalaveri HYTE-verkoston koordinaattorin kanssa. Tarkeaa oli saada so-
veltavan lilkkunnan -mallinnukset myos tiedoksi hyvinvointialueen suunnitelmia tekeville, jotta sovel-
tavalla liikunnalla olisi nakyva rooli suunnitelmissa. Aihe nahtiin palaverin aikana olevan taydessa
synergiassa hyvinvointiydn osalta tulevassa muutoksessa seka mietittdessa yhteisty6ta kuntien ja
hyvinvointialueen valilla. Taman keskustelun pohjalta kutsuttiin esittelemaan seudullisen sovelta-
van liikkunnan mallinnuksen ajatuksia HYTE-liikunnan alatyéryhman kokoukseen syksylla. Tyoryh-
massa on edustus maakunnan alueen kunnista seka LiikU:lta. Tassa alatydryhmassa tyostettiin
suunnitelmaa ja mallia likunnan palveluketjuista osana hyvinvointialueen ja kunnan yhteistyota yh-

dyspintapalveluiden osalta.

Kesan 2021 aikana kaytiin myos lyhyt puhelinhaastattelu jarjestdpuolen nakemyksista neuroliiton
edustajan kanssa. Puhelinhaastattelu oli avoin haastattelu ja tarkoituksena oli kartoittaa jarjesto-
puolen nakemysta siita, miten heita kannattaa kehittamistyon osalta Iahestya. Keskustelussa nousi

esiin se, etta jarjestopuoli tulisi pitda vahvasti mielessa ja mukana kehittamistydssa.
6.4.2 Tyopaja soveltavan liikunnan verkostoty6ryhmille

Yhteisollisilla ideointimenetelmilla pyritaan poistamaan normaalisti ajattelua rajoittavat ajatukset ja
motivoida henkilot jakamaan huonoimmiltakin tuntuvat ideat muiden kanssa seka kehittaa muiden
jakamia ideoita. Naiden avulla pyritaan tuottamaan niin uusia ideoita, nakokulmia kuin ratkaisuja
erilaisiin kehittamishankkeisiin. Aivoriihimenetelman, jota voidaan kutsua myos ideointityopajaksi,
tavoitteena on tuottaa ideoita ryhmassa. Yleensa noin 6—12 henkilon ryhma ideoi vetajan johdolla
uusia lahestymistapoja tai ratkaisuja haasteeseen. (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2014, 158,
160.) Ty6paja soveltavan likunnan verkostotyéryhmalle toteutettiin syyskuun alussa. Se suunnitel-
tiin tunnin mittaiseksi tiiviiksi seka avointa keskustelua tukevaksi tyopajatyoskentelyksi, joka toteu-

tettiin etana yleisen epidemiatilanteen vuoksi. TyOpajassa suunniteltiin kaytettavaksi Jamboard-
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alustaa yhteisena tydskentelyalustana. Harjoittelijan tehtadvana oli valmistaa alusta tydpajaa varten,

toimia tyopajassa alustan teknisena tukena osallistujille ja tarvittaessa alustan kirjurina.

TyOpaja pohjautui ennakkoon mietittyyn kolmeen kysymykseen (kuva 9). Kysymykset lahetettiin
etukateen sahkopostilla, noin viikkoa ennen, kaikille osallistujille. Osallistujat saivat 1ahettda etuka-
teen vastauksia kysymyksiin. Nama kirjattiin etukateen Jamboard-taululle kysymyksen alle. Tyo-
ryhman jasenilla oli mahdollisuus prosessoida ja virittaytya aiheeseen etukateen. Nain varmistettiin
myds kaikkien osallisuus yhteiseen kehittdmiseen, jos olisi tullut viime hetken peruutuksia. Tyopa-
jan fasilitaattori pystyi puolestaan miettimaan Miksi-tyylisia lisdkysymyksia syvemman tietouden
saamiseksi. TAma oli ennakoitu myds niin, ettd valmiilla vastauksilla voitaisiin virittda keskustelu ja
tayttda niin sanottuja mahdollisia hiljaisia hetkia. Tydpaja oli suunniteltu myds tiiviiksi tunnin sessi-

oksi, jonka vuoksi tdma ennakkoon lahetetty materiaalia voitti myds aikaa.

Tybpajan rakenne ja kysymykset kaytiin aluksi yhdessa lapi. Fasilitaattorina toimi myos harjoittelija.

Mieti 1-2 tarkeinta
kehittdmiskohdetta, joita tulisi
tdman hetken verkostoyhteistydssa
kehittaa tai vieda eteenpain.

Mika/mitkd ovat mielestasi
asia/asioita, joka/jotka tulisi hoitaa
kuntarajoja ylittavan soveltavan
liilkunnan yhteistyon sisalla?

Mita sinulle tulee mieleen
soveltavan lilkkunnan yhteisosta?

Kuva 9. Soveltavan liikkunnan verkostotyéryhmassa tydstetyt kolme kysymysta

Jokaisen kysymyksen tydstamiseen oli varattu 15 minuuttia aikaa. Kysymys alustettiin tydéryhmalle,
jonka jalkeen heilla oli kolme minuuttia aikaa laittaa ajatuslappuja Jamboard-seinalle. Taman jal-
keen vastauksia lahdettiin tydstamaan yhdessa. Tahan oli varattu aikaa 12 minuuttia, ja harjoittelija
piti aikataulusta huolta. Kolme minuuttia ennen ajan loppumista han muistutti asiasta. Harjoittelija
ryhmitteli samanlaisia teemoja keskustelun aikana Jamboard-seinalle niin, etta ne olivat allekkain
selkeyden vuoksi. Seinaltd kaytiin mahdollisimman monta noussutta teema ajan puitteissa lapi, ja

muistilapun Kirjoittanut sai heti avata aihetta. Nousevia lisdaiheita kirjattiin muistiinpanoiksi.
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TyOpaja aanitettiin tydryhman luvalla, jotta aiheeseen voitaisiin palata myos tyopajan jalkeen. Tyo-
ryhmalaiset saivat tydpajan tyostot omaan kayttdonsa. Niitd kaytettiinkin jo heti tukena webinaa-

rissa, jossa kaksi verkostotydryhman jasenta olivat puhumassa. Tydpajassa nousi hyvin samanlai-
sia teemoja kuin oli jo aiemmin noussut aiemmista tydpajoista. TAma vahvisti mallinnuksen kautta

haasteita, joihin tulisi seudullisesti pureutua. (Liite 2.)
6.4.3 Maakunnallinen HYTE-verkosto kehittamisen tukena

Elokuussa 2021 pidettiin etapalaveri Varsinais-Suomen HYTE-likunnan alaty6ryhman erityisasian-
tuntijan seka LiikU:n projektipaallikdn kanssa soveltavan liikunnan yhteisdmallinnuksen osalta. Ai-
heena oli seudullinen mallinnus ja soveltavan liikunnan ndkyvampi kytkeminen osaksi HYTE-ala-
tydryhman tyéstamaa suunnitelmaa yhdyspintapalveluiden vahvistamisen osalta. Yhdessa nahtiin
maakunnallinen nakdkulma toimivien yhdyspintapalveluiden ja palvelupolkumallien jatkumisen tu-
kena muun muassa liikuntapalveluiden ja vammaispalveluiden valilld. Todettiin myds, etta seudulli-
nen mallinnus toimii parhaimmillaan koko Turun seutukunnan yhteisé -mallinnuksena, jonka sisalla
Naantalin ja Raision yhteistyd -mallinnus on hyvana puskurina. Sovittiin, etta kehittdmistyota tul-
laan esittelemaan liikunnan alatyéryhmalle syyskuun lopussa maakunnallisesta nakdkulmasta. Mu-
kana palaverissa tulisi olemaan niin Turun seutukunnan, Vakka-Suomen, Salon seutukunnan, Tu-

runmaan ja Loimaan seutukunnan edustus.

Syyskuun lopussa kehittamistyota kaytiin lapi likunnan alatydryhmassa, ja tuli ilmi myos kiinnostus
ja tarve mallinnukselle, jota voi mallintaa maakunnassa muissakin seutukunnissa. Yhteisesta kehit-
tamisesta oltiin kiinnostuneita. Soveltavan likkunnan rooli tultaisiin kijaamaan palvelukartalle naky-
vaksi tydryhman tyoston alla olevaan maakunnallisen yhdyspintamallin suunnitelmaan, joka lahtisi
viela loppuvuodesta Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston ohjausryhmalle kommenttikier-

rokselle.

Ennen joulua kaytiin 1api projektipaallikon kanssa tilannekatsaus seudullisen kehittdmistyon jatkon
tyostadmisesta. Suunnitteluvaiheessa suunnitellut lahestymiset muun muassa ideatydpajojen osalta
eri sidosryhmille kuten jarjestoille ja seuroille, nahtiin edelleen mallinnuksen kehittamisen kannalta
tarkeina jatkotoimenpiteina. Yksi lisatyOpajoista tultaisiin jarjestamaan myos Rajattomasti liikuntaa
-kumppanuusverkoston ohjausryhmalle. Tyopajan sisaltoa ja toteutustapaa suunniteltiin jo yh-

dessa. Naantalin ja Raision yhteistyon jatkokehittaminen nahtiin myos tarkeaksi.
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7 Tulokset: Verkostolliset soveltavan liikunnan mallinnukset kehittamisen tueksi

Kehittamistyon tuloksena saatiin soveltavan liikunnan ohjaajan tyon ja soveltavan liikunnan kehitta-
misen tueksi Naantalin soveltavan likunnan -mallinnus, jossa on kuvattu soveltavan lilkunnan oh-
jaajan ydin sidosryhmat, tydryhmat ja soveltavan liikunnan toiminnot. Mallinuksen sisélle valmistui
my0s tarkeda poikkisektoraalista yhteisty6ta vahvistava Liikkuva ja hyvinvoiva perhe -polkumallin-
nus, joka omalta osaltaan tukee tulevaa kunnan ja hyvinvointialueiden yhdyspintaty6td myoés sovel-
tavan liikkunnan osalta. Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnukseen vahvana linkityksena saatiin
tehtya myds Naantali-Raisio yhteisty6 -mallinnus. Taman sisalle rakentui moniverkostoinen asian-
tuntija- ja osallisuusraati, joka toimii tukena kunnan ja hyvinvointialueen yhteistydéssa. Molemmat
kulkevat tassa kohtaa nimella mallinnus, koska niiden kehittyminen ja kehittdminen on jatkumo
seka jatkuva prosessi. Paastiin myos aloittamaan seudullinen soveltavan liikunnan kehittamistyd
kohti Soveltavan liikunnan yhteisé -mallinnusta Turun seudun Rajattomasti liikuntaa -kumppanuus-

verkoston sisalld. Mallinnukset on kuvattu aikajanana alla (kuva 10).

/./'/ Kohti Soveltavan likunnan
il yhteis® -mallinnusta Turun
- seudun Rajatonta liikuntaa
P kumppanuusverkostossa
il 2022

//
// Naantali-Raisio yhteistyo - -
P mallinnus 2021 R 1\

Naantalin suveljava’r'\ﬁkunnan
—mallinn/usr&’/Liikkuvaja
invoiva perhe -

h
%i):fa{spnlkumalli 2020

htotilannekartoitus
kehittamiselle 2019

Kuva 10. Mallinnukset kehittamistyon tuloksena
7.1 Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnus

Kehittamistyon tuloksena syntyi Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnus (liite 3), jossa avataan
soveltavan liikunnan ohjaajaan tyénkuvaa, resursseja, hankkeita, esteettémyyden edistamista ja
verkostoa eli tarkeimpia sidos- ja tydryhmia seka yhteistydkumppaneita, palvelupolkumalleja ja so-

veltavan liikunnan toimintoja eri-ikaisille soveltavan liikunnan kohderyhmaan kuuluville. Soveltava
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likunta on osa Naantalin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ta eli HYTE-ty6ta. Mallinnuk-
sessa nakyy soten ja liikuntapalveluiden yhteistyd. Mallinnukseen on koottu ensimmaisen toiminta-
vuoden aikana tehty kehittdmistyd soveltavan likunnan verkostojen ja toimintojen kehittdmisen
osalta. Se avaa soveltavan liikunnan ohjaajan tyon kuvaa, toimii soveltavan liikunnan ohjaajan tyo-

kaluna paivittaisessa tydssa seka perehdytysdokumenttina.

Tuloksena syntyi myds Naantalin soveltavan liikkunnan -mallinuksen osaksi syksylla 2020 Liikkuva
ja hyvinvoiva perhe -palvelupolkumalli (liite 4), joka on esimerkki poikkisektoraalisesta yhteistyosta.
Palvelupolkumallissa kuvataan soten ja sivistyspalveluiden yhteistyd, roolit seka polkumallin ra-
kenne eli perheiden tavoittaminen, kartoitus, palvelutarpeen maarittely ja toteutusmuodot seka jat-
kokehittdminen. Kehittdmistyon tuloksena syntyi tdman kautta moniammatillinen tyéryhma, jonka
kautta saatiin rakennettua myds sisaista yhteisty6ta tiivistava palvelupolkumalli. Soveltavan liikun-
nan ohjaaja ja hyvinvointikoordinaattori toimii tydryhmassa koordinaattorina laheisesti yhteistydssa
terveyspalveluiden johtavan hoitajan kanssa. Mallissa kaytettiin Canvas Business Model -mallia ja

ideakortteja, joita on tydstetty tydryhmassa ja kaytetty mallin kehittamisessa (liite 1).
7.2 Naantali-Raisio yhteisty6 -mallinnus

Kehittamistyon tuloksena syksylla 2021 valmistui Naantalin soveltavan liikkunnan -mallinnuksen
kanssa laheisesti linkittyva Naantali-Raisio yhteistyd -mallinnus soveltavan liikkunnan kehittdmisen
osalta (lite 5). Mallinnuksen tavoitteena on vahvistaa ja jatkokehittdd kahden naapurikunnan yh-
teistyota soveltavan liikunnan edistamiseksi. Mallinnus jakaantuu viiteen eri osa-alueeseen eli so-
veltavan liikunnan suunnittelijan -rooli mallinnuksen keskellad seka yhteistyon osa-alueina viestinta
ja tiedotus, soveltavan liikkunnan palveluverkosto, seudullinen, maakunnallinen ja valtakunnallinen
verkostoyhteistyd seka soveltavan liikunnan olosuhdeverkosto yhteistyon. Nama kaikki osa-alueet
liittyvat niin kehamaisesti kuin limittaisesti toisiinsa, vaikka jokaisen osa-alueen sisalla on viela
omat yhteisty6ta vahvistavat toimintamallinsa. Mallinnuksen sisalle on kehitetty aivan uusia toimin-
tamalleja mutta koottu myos jo hyvia kunnassa olevia kaytantoja ja toimintamalleja, jotka nyt jae-

taan kahden kunnan yhteisiksi toimintamalleiksi.

Mallinnuksen keskellad on kuvattu soveltavan likunnan suunnittelijan roolitusta. Soveltavan liikun-
nan suunnittelija toimii taman kokonaisuuden eli kaikkien neljan osa-alueen linkkina verkostojen
koordinoijana eli veturina. Tassa mallinnuksessa kahden kunnan soveltavan liikunnan suunnittelijat
toimivat tiiviisti kuntarajoja ylittavana tyoparina, ja mallinuksen osa-alueet ovat osa heidan jokapai-
vaista tydnkuvaansa, vaikka tekevat sita niin sanotusti oman kunnan sisalla mutta kuitenkin kunta-
rajoja ylittden. Kunnan liikuntapalveluiden soveltavan liikunnan suunnittelija on mallinnuksessa
keskitssa verkostojen rakentajana, kehittdjana ja yllapitajana, jonka tulee vahvistaa myos itsedan

niin itsensa kuin verkostoiden johtajana, jotta kehittdminen on mahdollista parhaalla mahdollisella
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tavalla. Rajattomasti liilkuntaa -kumppanuusverkoston on ehdotettu asiantuntijaseminaarit, jotka tu-
kevat kehittymista niin itsensa kuin verkostoiden johtajana. Roolituksen muotoutumista tukee vah-
vasti mallinnuksessa mukana olevat valtakunnalliset soveltavan liikkunnan kehittdmishankkeet eli

Liikuntatieteellisen Seuran Erityislikunnan ohjaaja kohti kehityskumppanuutta -hanke, jossa Naan-
tali on mukana, kuin myds Paralympiakomitean Avoimet ovet -hanke, jossa niin Naantali kuin Rai-

sio ovat mukana Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston kautta.

Mallinnuksessa viestinta- ja tiedotusyhteistyd nousee yhdeksi tarkeimmaksi osa-alueeksi niin yh-
teisten palveluiden osalta, paattajien tietoisuuden kasvattamisen kuin soveltavan liikunnan aseman
parantamiseksi. Yhteistyd samansuuntaisen viestinnan osalta avainasemassa. Mallinnuksessa ta-
man sisalla suunnitelmallisuus eli viestintd suunnitelman mukainen systemaattinen ja organisoitu
viestintd. Viestinnan ja tiedottamisen tulee olla samansuuntaista, ja vaikka paikallisesti toteutetaan
oman viestintadsuunnitelmamallin mukaisesti, niin yhteisten asioiden viestimisessa tulee nakya
tama verkostojen avulla tapahtuva samansuuntainen viestinta. Kaksi kuntaa suunnittelee ja jakaa
yhtenaista viestintasisaltoa. Merkittavana mallinnuksessa on yhtenainen viestinta yhteisten verkos-
tojen avulla kuten Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston kautta, jolloin viestintd on saman
suuntaista ja seudullista. Viestintaa tehdaan yhteistydssa molempien kaupunkien viestinnan am-
mattilaisten kanssa kuin yhteisten tyoryhmien kautta. Viestinta maaritellaan mallinnuksessa yh-
dessa oikea-aikaiseksi, tdsmennetyksi oikeiden kanavien kautta ja jatkuvasti hereilla pitavaksi niin

kohderyhmien, sidosryhmien kuin paattajien suuntaan.

Soveltavan liikunnan palveluverkoston sisalla kuntien valinen yhteistyd kuvataan kokonaisuuksina,
joissa on tarkeimmat sidostoimijat palveluiden kehittamisen tukena. Naantalilla ja Raisiolla on
monta yhtymakohtaa, jossa voidaan palveluita yhdistaa ja ndin saada myos kohderyhmalle moni-
puolisempi palvelutarjonta aikaiseksi. Palveluiden ja palvelupolkujen suunnittelussa kaytetaan pal-
velumuotoilun tydkaluja apuna. Palvelut suunnitellaan kohderyhman tarpeiden ja resurssien kautta
vastaamaan molempien kuntien asukkaiden tarpeita. Tarkedna kokemusasiantuntijoiden osallista-
minen palvelujen suunnitteluun. Seudullisen Saattajakortti-toimintamallin liséksi kehitetdan kahden
kunnan sisalle korttimalli, jolla kunnan soveltuvat kuntosalit ja yhteiset palvelut muun muassa eri
sisaltdiset Neuromoto-ryhmat yhdistetaan, ja mahdollistetaan molempien kuntien kuntalaisten vie-
lakin matalamman kynnyksen osallistuminen. Tehdaan kuntarajoja ylittavasti yhteisty6ta jo toimi-
vien avustajatahojen kanssa. Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston kautta tullaan koulutta-

maan Avustajakeskuksen avustajia soveltavan liikunnan saralla.

Mallinnuksessa kuntien seuraparlamenttien valille rakennetaan vahvempi yhteistyd ja mahdollinen
yhteinen tydéryhma koordinoinnin avulla, jotta soveltavan liikunnan toiminta laajenee, eri kokoisten

seurojen vertaistuki vahvistuu ja voidaan yhdistaa lahiseudulta osaavaa ohjaajaresurssia
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tehokkaammin ja taloudellisemmin. Suomen mallin mukaisesti mietitddn yhdessa samansuuntaisia
toimintoja yhteistydssa oppilaitosten kanssa. Molempien kuntien avustusohjesdannét paivitetdan

samanlaisiksi eli Naantalin mallin mukaisesti korotettu kerroin soveltavan liikunnan toiminnoissa.

Mallinnuksen sisalle rakentui tarkeana toimintamallina ja pilottina yhteinen Seurakonsultti-toiminta-
mallin jalkautuminen seuratoimintaan. Seurakonsultti avustaa asiakkaita 16ytamaan itselleen sopi-
van toiminnan, avustaa toiminnassa ja tukee seuroja soveltavan liikunnan toteuttamisessa. Seura-
konsultti on soveltavan liikunnan asiantuntija, joka jalkautuu ja kiertdd molemmissa kunnissa, seka

tekee yhteisty6td myds seuraparlamenttien ja avustajien kanssa.

Seudullinen, maakunnallinen ja valtakunnallinen verkostoyhteistyd on mallinnuksessa erittain tar-
keassa roolissa, johon sisaltyy seudullinen Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkosto yhteistyd,
HYTE-ty0, valtakunnalliset hankkeet, soveltavan liikunnan kehittdmispaivat ja seminaarit. Naiden
kautta mallinnus yhdistyy vahvaksi osaksi suurempaa kokonaisuutta. Rajattomasti liikuntaa -kump-
panuusverkoston soveltavan liilkunnan verkostotyéryhman yhteistyd on molemmille kunnille todella

tarkea.

Soveltavan liikunnan olosuhdeverkostoyhteistyon sisalle kehitettiin tulevaa sote-muutosta enna-
koiva kunnan, hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien yhteinen moniverkostoinen asiantuntija- ja
osallisuusraati (kuva 11), joka toimii vahvana osallisuus- ja kehitysyhteistydryhmana kuntien ja hy-

vinvointialueen yhdyspinnalla.

Naantali-Raisio soveltavan liikkunnan —yhteistyomallin moniverkostoinen asiantuntija- ja
osallisuusraati moniammatillisen yhteistyon tiivistamiseksi sidosryhmien kanssa

+ Ylikunnallista soveltavaa liikuntaa, esteettomyytta, saavutettavuutta, tasa- ja yhdenvertaisuutta, osallisuutta
ja yhteisollisyytta edistdva ja vaikuttava osallisuus-ja kehitystydryhma Naantali-Raisio yhteistyéna

* Kunnan eri toimijoiden ja hyvinvointialueen saumaton yhteistyo, palvelupolut rakenteiden ja
palvelujen edistdmiseksi

« Alueelliset esteettomyyskartoitukset kokemusasiantuntijoiden kanssa, uudisrakentaminen ja
korjaustoimenpiteet, kuljetukset, lilkunnan jaliikkumisen apuviélineet, reitist6t ja tiet, lahiliikuntapaikat,
puistot myds leikkipuistot, muut palvelutmm. Inva-wc, vessapassit yms.)

-

Hyvinvointialue:

[ " Muut tirkest sidosryhmét:

&=

Kuva 11. Asiantuntija- ja osallisuusraati Naantali-Raisio yhteisty6 -mallinnuksen sisalla
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Ryhman tavoitteena on yhdistaa toimijat molemmasta kunnasta, ja vahvistaa seka kehittaa ylikun-
nallista soveltavaa liikuntaa, edistaa esteettémyyden, saavutettavuuden, tasa- ja yhdenvertaisuu-
den, osallisuuden seka yhteisdllisyyden toteutumista. Vaikuttavuutta haetaan tdman pilotoinnin
kautta myds seudulliselle, maakunnalliselle kuin valtakunnalliselle tasolle. Osallisuusraati toimii
myds muutosverkostona uuden toimintaympariston yhdyspinnalla. Verkoston koordinoijana ja tyo-
parina toimivat molempien kuntien soveltavan likunnan suunnittelijat seka hyvinvointikoordinaatto-

rit.

Tybéryhman toimintaan linkittyy osallisuuspaneelit kuntalaisille seka kuljetuksiin kohdistuvat
ratkaisumallit, jotta kohderyhma paasee helpommin ylikunnallisten palvelujen darelle osana
Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston yhteistyéta. Mallinnuksessa Naantalin ja Raision
yhteinen liikuntapaikka- ja palvelukarttasovellus kahden kunnan yhteisena pilottina Turun
seudullatukee Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston periaatetta kuntarajoja ylittaen, ja
vahvistaa omatoimisen liikkumisen ja liikuntapaikkojen kayton monipuolistumista. Taman kautta
viedaan eteenpain myos esteettdmyysasioita, koska samalla tulee kartoitettua liikkuntapaikkojen

saavutettavuuden ja esteettdmyyden taso, joka nakyy myos sovelluksessa.

Naantali-Raisio yhteistyd -mallinnukseen linkittyvat Naantalissa paikallisesti toimivat Liikkuva ja
hyvinvoiva perhe -palvelupolkumalli ja HyvinvointiLIIKE -malli sisallda. Nama mallinnetaan
kuntarajoja ylittavaksi toiminnaksi vahvistaen yhteisia toimintatapoja ja soveltavan lilkkunnan
edistamista. Kaikki mallinnuksessa avatut toimintamallit linkittyvat molempien kuntien HYTE-

tydhon ja tulevat myos tata kayttéa nakyvaksi ja huomioiduksi (hyvinvointisuunnitelma ja -kertomus).
7.3 Kohti Turun seudun Soveltavan liikunnan yhteis6 -mallinnusta

Kehittamistyon tuloksena saatiin hahmoteltua suunnitelma ja rakenne seudullisen Soveltavan lii-
kunnan yhteis6 -mallinnuksen kehittamistyon toteuttamisesta. Suunnitelmasta, siihen liittyvista osa-
aluista, tiedonkeruumenetelmista ja tydryhmista tehtiin yksityiskohtaisemmat kuvaukset (kuva 12:
kuva 13). Kuvattu kokonaiskuva Turun seudun soveltavan liikunnan yhteis6 -mallista kuvaa tahtoti-

laa ja sisaltoa kehittamistyon lopputuloksesta.



Turun seudun soveltavan

liikunnan yhteiso -malli Naantalin Naantali-Raisio
soveltavan sg_veltavan
liikunnan -malli liikunnan

-yhteistyomalli

Positiivinen nikyvyys ja
vaikuttavuus viestintikanavissa Vi s gee
. . 1estinta
Verkostojohtaminen ja mediassa

A VISIO

Turun seudun

¥erkoatglartta SOVelt avan Toimenpidemalli
Huoneen taulu kunnille li]ku nnan Mittarit
yhteiso
Palvelum ilu- Asiakasymm,

al elu“ Iu‘olt‘o Y yl;telskehlttammen As:antunt1| araati

Seuraavalla sivulla
palvelmnuomﬂuprosessm vaiheet

yksinkertaistettuna.

Kuva 12. Soveltavan liikunnan yhteisd -mallinnuksen kehittdmistydn kokonaiskuva
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ONGELMAN TIEDONKERUU.

MAARITTELY ASTAKASYMMARRYS T%O-I-KSTEQ g[%%%%m

(taustatiedot ja (unelmat, haasteet,

kokoaminen ongelmat)

RATKAISUMALLIEN
LAPIKAYNTI ja
YHTEISKEHITTAMINEN
ASTANTUNTIJARAADISSA
"[:yopa_]athdearuhet eri Asiantuntijaraati/ideariihet:

sidosryhmille/vaikuttajille:

« kuntien soveltavan liikunta-
» ko emusasmntuntr_]atf vammaisneuvostot

« vammaisjarjestot suunnittelijat/-ohjaajat/-paallikot/-

+ kunnat . johtajat

- seurat ja lajiliitot(Avoimet ovet- ja = o Pt P
Kumppanuus-hanke) N « LiikU, projektipiillikko

« seuraparlamentit (tismennetyt tyopajat) » Hyvinvointiala (Hyte), erityisasiantuntija

- padttajat (uudet lautakunnat
P jat ( ) » esteettomyyskoordinaattori

*Seuraparlamenteille tyopajat, kolme eri + projektivastaava
t t
Se‘jgﬁ;},’f‘,ﬂi;ﬁgteumjat « muut mahdolliset ssiantuntijat
; B) potentiaaliset ja motivoituneet toteuttajat
C; ei kiinnostuneet
D)yhteiskehittimien ja jakaminen
Tydpajojen rakenteessa ensin saman taustaiset TOIMENPIDEMALLI
seurat yhteen tyopajaan, jonka jilkeen MITTARIT, VISIO

yhdistetaan (esim. isot vakiintuneet seurat vs.

pienet vapaaehtoistoiminnalla pyOrivit seurat) v

SUUNNITELMASTA KAYTANTOON TURUN SEUDUN SOVELTAVAN TOIMENPIDEMALLI,
ASTEITTAIN LIIKUNNAN MITTARIT, VISIO
YHTEISO -MALLI

JALKAUTUS JA
YHTEISKEHITTAMINEN JATKUU

v AKTIIVINEN VIESTINTA KOKO PROSESSIN AJAN

Kuva 13. Turun seudun soveltavan liikkunnan yhteisé -mallinnukseen liittyvan tiedonkeruuprossin ja
siihen linkittyvien tyoryhmien avaus

Suunnitelman tekemisessa hyddynnettiin Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston projekti-
paallikolta tulleita tavoitenakdkulmia, soveltavan likunnan verkostotyéryhman ja Avoimet ovet -
hankkeen kautta nousseita teemoja ja nakodkulmia, Naantali-Raisio yhteistyd -mallinnuksen kehitta-
misessa nousseita teemoja seka valtakunnallisissa soveltavan liikunnan ja HYTE-tyohon liittyvissa
webinaareissa ja tutkimuksissa nousseita teemoja. Naiden avulla saatiin maariteltya perustellum-

min sidosryhmat, joille tullaan toteuttamaan tyopajoja kehittdmistyon tiedonkeruuta varten.

Taman prosessin aikana tuloksena soveltava liikunta kirjattiin myos osaksi HYTE-liikunnan alatyo-
ryhman valmistelemaa palvelukarttaa, jossa likunnan palveluketjut ovat jo suunnitteluvaiheessa
osana Varsinais-Suomen hyvinvointialueen palvelukokonaisuutta eli kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspintapalveluita. Lisdksi prosessin aikana nousseita teemoja kuten yhteisen viestinnan tehos-
taminen paattajien suuntaan seka yhteinen liikuntapaikka- ja palvelukarttasovellus vietiin jo eteen-
pain Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston ohjausryhman keskusteluihin ja paatéksen te-
koon.
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8 Pohdinta

Kehittamistyon tuloksena saatiin vahvistettua, kehitettya ja laajennettua muutosverkostona toimi-
vaa verkostojen verkostoa, jolla soveltavan liikunnan kehittdmista voidaan vieda eteenpain vah-
vempana tulevien haasteiden edessa. Toisin sanoen prosessin avulla saatiin tavoitteiden mukai-
sesti toteutettua kaksi mallinnusta, Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnus ja Naantali-Raisio yh-
teistyd -mallinnus. Nama toimivat apuna yhteistyon tiivistamisessa ja verkostojen vahvistamisessa,
joilla voidaan vastata myos sote-muutoksen tuomiin haasteisiin. Tyon tuloksena saatiin myos kehi-
tettya ja vahvistettua seudullista verkostoty6ta, jolla on mahdollista kehittya kohti Turun seudun so-
veltavan liikunnan yhteis6 -mallinnusta. Tata tyéta tehdaan tiiviissa yhteistydssa Lounais-Suomen
Liikunta ja Urheilu ry:n ja Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkoston sisalla soveltavan liikunnan
verkostotydoryhman kanssa. Tama tukee niin alueellista, seudullista kuin valtakunnallista moniam-
matillista verkostoyhteistyota soveltavan likunnan aseman parantamiseksi suurien muutosten
edessa. Jarvensivu (2019, 53, 227) toteaakin, kuinka verkostossa tehtavan tyon ytimessa on yh-

dessa tekeminen.

Taman verkostojen verkoston sisalla saatiin vahvistettua soveltavan likunnan asemointia seka tah-
totilaa ja vaikuttavuutta soveltavan liikkunnan kehittdmiseksi. Hanninen (2014, 108—-109) kirjoittaa,
miten tulevaisuudessa niin verkostoissa kuin projekteissa toimiminen yleistyy, ja toimintaymparis-
ton muutosten lisaksi yksilot, toimintatavat, arvot ja suhde tydhdn myods muuttuvat. Tieto jalostuu
verkostoissa organisaation vahvan vuorovaikutuskulttuurin seka luottamuksen ansiosta. Dialogia
kaydaan organisaation eri tasoilla ja osana paivittaista johtamista, kehittden strategista ajattelua
seka osaamista kaikilla organisaation tasoilla. Tama kehittdd myos itseohjautuvuutta. Tarvitaan
ymmarrysta seka osaamista muutoshankkeiden projektoinnista seka hallitusta johtamisesta. Kriitti-

sen tarkeaa on myds kyky uudistua niin ketterasti kuin ennakoivasti osana arkea.

Kehittamistydn tuloksena syntyneet mallinnukset avaavat verkostollista otetta eli verkostoiden joh-
tamisen, koordinoinnin ja kehittamisen tarkeytta soveltavan likunnan edistdmisessa ja aseman
vahvistamisessa. Mallinnusten ytimessa on niin soveltavan likunnan kohderyhman tarpeet, toiveet
ja osallisuus, luottamukseen perustuvat verkostot, verkostoiden johtaminen kuin itsensa johtami-

nen.

Mallinnusten kehittdmisessa Iahdettiin pureutumaan ensin haasteisiin kdantden ne mahdollisuuk-
siksi kehittaa toimintaa. Eli 16ytaa kytkdksia ja uusia sidosryhmia seka innovoida, ja nain ollen vah-
vistaa verkostoja ja niiden toimintaa. Mallinnukset ovat nivoutuneet toisiinsa kuin sipulin kuoret toi-
siinsa, laajentuen ulospain. Kokonaisprosessi kuvaakin loppujen lopuksi hyvin verkostoista raken-
tuvan projektin etenemista kohti isompaa mallinnusta, jossa yhteiskehittdminen korostuu, ja ver-

kostot toimivat synergiassa toistensa kanssa. Jarvensivu (2019, 224) kiteyttaa, miten verkostojen
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johtaminen tapahtuu seka verkostojen valilla kuin niiden yhdessa muodostamassa verkostojen ko-

konaiskudelmassa.

Soveltavan liikunnan ohjaajan toimen 30 % tyépanos on maaritelty myds Naantalin hyvinvointikoor-
dinaattorin tehtavan hoitamiseen. Tyonkuvan roolitus vahvistui tarkeéksi poikkisektoraaliseksi ver-
kostovaylaksi myos soveltavan liikunnan aseman ja ndkyvyyden kannalta, ja tarkeana osana
HYTE-ty6ta niin paikallisesti, seudullisesti kuin maakunnallisesti. T&man ymmarryksen kautta so-
veltavan lilkunnan rooli ja verkostot tulevat nakyviin myos hyvinvointisuunnitelmassa. Kehittamis-
tyon kautta alkoi hahmottumaan vahvemmin, kuinka merkittava rooli poikkihallinnollisella kuin ver-
kostomaisella tydskentelylla on kehitettdessa soveltavan likunnan kohderyhman tarpeita vastaavia
palveluja ja toimintoja edistaessa esteettomyytta, yhdenvertaisuutta, tasavertaisuutta ja osalli-
suutta. Hyvinvointikoordinaattori tekee yhteisty6ta kuitenkin niin paikallisessa, maakunnallisessa

kuin valtakunnallisessa verkostossa.

Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnuksen kautta avautuu se kehityskaari, joka on saavutettu
yhteistyon ja verkostojen kautta jo vuoden aikana. Vuoden 2019 "verkostoitumisstartti” oli kehitta-
mistydn kannalta erittain oleellinen. Sita kautta alkoi hahmottumaan Naantalin soveltavan liikunnan
-mallinnus, jossa soveltavan liikunnan ohjaaja toimii vahvasti koordinoijana ja fasilitaattorina ver-
koston sisalla. Soveltavan liikunnan ohjaaja tuo eri toimijoita yhteen soveltavan liikunnan kehitta-

miseksi ja paattajien ndkemysten herattamiseksi.

Mallinnuksella osoitetaan poikkisektoraalisen ja moniammatillisen yhteistyon, verkostojen aktiivisen
laajentamisen ja koordinoinnin, seka ympariston muutosten ennakoiva huomioiminen. Mallinnuk-
sen kautta voidaan todentaa ja perustella muun muassa toimintakertomuksen kautta soveltavan
likunnan ohjaajan toimen tarpeellisuus ja tarkeys verkostojen kehittdjana ja koordinoijana niin pai-
kallisesti, kuntarajoja ylittavasti, seudullisesti kuin valtakunnallisesti. Tama on tarkeaa, kun halu-
taan edistaa tasa- ja yhdenvertaisia, esteettomia ja kuntalaisten tarpeista Iahtoisia olevia lilkunta-
palveluita ja -olosuhteita. Rikala (2015, 44) toteaakin, miten soveltavan liikunnan tulee nitoutua tii-
viimmin osaksi muita palveluita, ja myds kuntalaisten osallisuutta palveluiden suunnitteluproses-

sissa on kasvatettava.

liIman verkostojen kehittamista ja koordinointia soveltavan liikunnan kehittdmistyd ei ole mahdol-
lista. Lisaksi Naantalin soveltavan likunnan -mallinnuksen linkittyminen valtakunnalliseen hankkee-
seen vahvisti sita, kuinka merkityksellista seka uutta synnyttavaa tyota ollaan tekemassa niin pai-
kallisesti, seudullisesti kuin valtakunnallisesta nakékulmasta. Ja kuinka paljon mahdollisuuksia ta-
man tasoinen verkostoiden valinen yhteisty6 tuo taas soveltavan liikunnan kehittdmisen kentalle.

Valtakunnalliset soveltavaa liikuntaa kehittavat hankkeet, joissa Naantali on mukana, linkittavat
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mallinnuksen vahvaksi osaksi valtakunnallista muutosverkostoa, jonka tavoitteena on 10ytaa toi-

mintamalleja vastaamaan haasteisiin.

Toiminnan ja olosuhteiden kehittdmisen kannalta erityisesti kokemusasiantuntijoiden osallisuuden
lisdaminen suunnittelussa on avainasemassa. Mallinnuksessa nousee tarkeaksi paikallinen sote-
ja kuntarajoja ylittdva yhteistyd. Nieminen (2022, 12—13) toteaa, miten sosiaalisesti kestava osalli-
suus, jota kunnat edistavat omana tyona, edesauttaa niin kuntalaisten mahdollisuuksia kuin val-
miuksia osallistua yhteisdjen ja verkostojen toimintaan, sekd myos saada mahdollisuuksia koke-
muksesta kuulua johonkin. Kuntayhteison jasenten omakohtainen kokemus tasta osallisuudesta
vahvistaa yhteison kykya kestda muutoksia, ja tdma on itsessdan sosiaalista kestavyytta ja osalli-
suutta. Sosiaalisesti kestavaan osallisuuteen viitaten vammaisneuvoston eli kokemusasiantuntijoi-
den kuuntelu, kentalta tulevat viestit ja aiemmin tehty kysely kohderyhmalle ovat olleet arvokasta
paaomaa mallinnuksen kehittamisen kannalta. Se on tarpeista I&htevan kehittdmisen ydinta, jonka
kautta nahdaan myos laajaa kokonaisuutta seka soveltavan liikunnan todella laajaa kohderyhmaa.
Soveltavan liikunnan kohderyhmaan kuuluvien aani ei aina tule tarpeeksi hyvin esiin, vaikka sen
pitaisi tulla. Taman vuoksi tarvitaan tiivista yhteistyota, tiedolla johtamista, tiedon jakamista ja tietoi-

suuden kasvattamista laajoissa verkostoissa. liman tietoisuutta ei voida tietaa.

Soveltavan liikunnan kehittdminen linkittyy vahvasti hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyohon
eli HYTE-tyohon. Tydssa onkin nostettu tama esiin tarkeana nakokulmana, koska kehittamistyota
on tehty ennakoivalla otteella vahvistaen verkostoja, toimintamalleja seka palvelupolkuja, jotta ne
sailyvat ja kehittyvat myos hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa kuntien kanssa yhteistyona.
Terveydenhuoltolain mukaan kuntien pitaakin valmistella hyvinvointikertomus niin suunnittelun, ar-
vioinnin kuin raportoinnin tyovalineeksi kaytettavaksi hyvinvointipolitikan tukena. Tarkoituksena on-
kin, etta siihen sisallytetdan myds liikunnan tietoutta, koska kuntien tehtava on kuntalaisten lii-

kunta-aktiivisuuden seuraaminen. (Kuntaliitto 2021.)

Verkostot ja palvelupolut tulee rakentaa jo suunnitteluvaiheessa vahvoiksi, jotta yhdyspintapalvelui-
den polkumallit tulevat sailymaan, eika yhteisty0 katkea kuntalaisten eteen tehtavan tyon eteen.
Tulee mahdollistaa yhteistyopolkujen jatkuvuus ja sujuvuus esimerkiksi vammaispalveluiden, per-
hetyon ja kuntoutuksen kanssa, jotka siirtyvat muutoksessa hyvinvointialueelle. Tulee olla roh-
keutta rakentaa edelleen naita vahvoja verkostoja, ndhda kokonaisuuksia suurella kehittdmishaluk-
kuudella, seka vetaa yhteista narua yksildiden ja kuntalaisten hyvinvointi keskidéssa. Nain voimme
taata liikunnan perustehtavan ja toimivien palvelupolkujen toteutumisen. Rautvuori & Jyrama
(2015, 120) kirjoittavat, kuinka palvelupolut toteutuvat useasti verkostoissa, joissa yhdistetaan eri

toimijoiden osaamista. Olennaista verkostossa onkin toimijoiden valiset suhteet.
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Kehittamistyon sisalla rakentuneelle Liikkuva ja hyvinvoiva perhe -palvelupolkumallille oli selked
tilaus kentalta. Tatd mallia pystytddn monistamaan ja laajentamaan koskemaan eri yhteistydn ta-
soja ja ryhmia muuttuvassa ymparistdssa. Tama malli vastaa juuri edessa olevan kunnan ja hyvin-
vointialueen haasteeseen yhdyspintapalveluiden pysyvyyden vahvistamiseksi. Nain voidaan luoda
jo ennakoivasti toimivia asiakkaan palvelupolkuja asiakkaan tarpeet keskiéssa. Tahan tydryhmaan
voidaan luontevasti jatkossa kutsua uusia ydinsidosryhmia mukaan. Jatkosuunnitelmaksi on kir-
jattu sosiaalipuolen kytkeminen mukaan, ja tydkalujen avulla kehittda palvelukokonaisuudet asia-

kasymmarryksen pohjalta. Mallin avulla saada ydinsidosryhmat saman kokonaisuuden sisalle.

Tata kautta saatiin tuotua myds palvelumuotoilun elementit mukaan kunnan palvelujen kehittami-
seen. Ojasalo ym. (2014, 71, 73—74, 182) kirjoittaa, miten palvelumuotoilu on kasvanut yha suosi-
tummaksi lahestymistavaksi, ja sitd kaytetaankin kehitystydssa niin yrityksissa kuin julkisella sekto-
rilla. Se luo konkreettisia keinoja niin organisaatioiden prosessien kuin palveluymparistdjen seka
asiakaskontaktien kehittamiseen esimerkiksi liiketoimintamallin, palvelukonseptin tai asiakkaan pal-
velupolkumallin luomiseen. Yhteista palvelumuotoiluun kehitetyille prosessimalleille on laaja tiedon
hankinta, yhteisollinen ideointi, erilaisten mallien luominen ja niiden nopea testaus, analysointi
seka oppimisen pohjalta tapahtuva uudelleen maarittely. Tydkalua kaytetaan niin liiketoimintamallin
analysointiin kuin uuden mallin innovointiin. Mallin avulla kuvataan seka perustellaan asiakkaalle

tuotettavaa ja valitettavaa arvoa.

Kaynnissa olevien hankkeiden, sidosryhmien osallistamisen, kuntien valisen yhteistyon ja sote-
muutoksen kautta Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnus tulee kehittymaan vauhdilla seuraa-
vien vuosien aikana. Mallinnus toimii jo sisalldllisesti osana niin Naantali-Raisio yhteisty -mallin-

nusta kuin tulevaa seudullista mallinnusta. Se toimii paivittaisena tydkaluna.

Naantali-Raisio yhteistyd -mallinnus on sipulin seuraava kuoriosa Naantalin soveltavan likunnan -
mallinnuksen jalkeen. Yhteistyd-mallinnus vahvistaa entisestdan kuntien valista yhteistyota. Taman
avulla voidaan kuntalaisten nakokulmasta vastata tarpeisiin ja odotuksiin paremmin, kun voidaan
jakaa osaaminen, resurssit, olosuhteet ja palvelut. Tama on ollut tarpeellista ja toivottua ja noussut
pitkin matkaa esiin eri tydryhmissa esimerkiksi vammaisneuvostossa. Yhdistamalla voimava-
ramme, jolla pystytdan tehostamaan viestintaa, palvelutarjontaa, toimivien toimintamallien jaka-
mista, seurojen tukemista, avustajatoimintaa seka pilotoimalla likuntapaikka- ja palvelukarttasovel-
lus, tulee suunnittelusta ja toteutuksesta selkeasti nopeampaa, kustannustehokkaampaa ja resurs-

sien osalta sdastavampaa. Nain voidaan keskittyd olennaisiin asioihin.

Naantali-Raisio yhteisty6 -mallinnuksen sisalle rakentunut Seurakonsultti-toimintamalli voi kytkey-

tya valtakunnallisten hankkeiden jatkotoimenpiteeksi. Nain voidaan saada hyvalla tavalla jatkumoa
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ja toimintaa kehitettyd myos hankkeiden jalkeen. LiikU voisi toimia mahdollisesti koordinoijana.

Tasta on avattu alustavaa keskustelua.

Mallinnuksen sisélle syntynyt kuntien yhteinen moniverkostoinen asiantuntija- ja osallisuusraati on
suunniteltu ennakoivaksi tydryhmaksi sote-muutokseen edetessa. Se on vahva vaikuttamisen ja
yhteistyon vayla, jolla pidetaan kiinni niin kunnan, hyvinvointialueen kuin muiden tarkeiden toimijoi-
den yhteisesta tahtotilasta edistaa ja kehittda soveltavaa liikuntaa, yhdenvertaisuutta, tasavertai-
suutta, osallisuutta ja esteettomyyttd. Raadin koordinoinnin tydpariksi on nostettu soveltavan lilkkun-
nan suunnittelija ja hyvinvointikoordinaattori molemmista kunnista. HYTE-tyon linkitys tulee koros-
tumaan entisestdan kunnan tehtavana, ja hyvinvointikoordinaattorin linkittyminen soveltavan liikun-
nan edistamista ajaviin tydryhmiin vahvistaa vaikuttavuutta. Nyt tulee lujittaa yhteistyd niin sano-
tusti vastinparien kanssa, jotka siirtyvat hyvinvointialueelle. TAma on tullut esille myds matkan var-
rella erilaisissa webinaareissa, joissa on kayta keskustelua muun muassa yhdyspintoihin liittyvista
tydéryhmista. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (2022) mukaan, yhdenvertaisuusty® edesauttaa
kaikkien kunnan asukkaiden hyvinvointia, ja parantaa kaikkien mahdollisuuksia palveluihin, osalli-

suuteen ja vaikuttamiseen lisaten turvallisuutta.

Mallinnukset on kehitetty niille ominaisessa ymparistdssa laheisten sidosryhmien kanssa yhteis-
tydssa. Naiden kautta tieto ei jaa vain yhden henkildn sisaiseksi ja hiljaiseksi tiedoksi, vaan tata
kautta jaetaan kehittamisen tueksi, vaikka henkil6t tyon takana vaihtuisivatkin. Ala-Vahala ym.
(2021, 75) kirjoittaakin, kuinka toimivien soveltavan liikunnan palvelujen tuottamiseksi tarvitaan lii-
kuntapaikkojen esteettdmyytta seka saavutettavuutta, vaikka kohderyhman tarpeet vaihtelevat
vamma- ja sairausryhmien mukaan. Tarvitaan myos yhteistyon ja toiminnan koordinointia eri toimi-

joiden valilla, jotta palveluja voidaan yllapitaa ja kehittaa.

Mallinnukset toimivat tyokaluina osana jokapaivaista tyota. Niiden kehittyminen on jatkumo ja ta-
man vuoksi ne ovat mallinnus-nimella. Mallinnukset toimivat perusteluna tydmme ja yhteistyon tar-
peellisuudesta myos paattgjien suuntaan. Ne kertovat tarkeydesta ja mahdollisuuksista soveltavan
likunnan ja olosuhteiden kehittdmisen osalta. Ala-Vahala ym. (2021, 75) mukaan paattajien sitou-
tumista soveltavan liikkunnan tydhdn voidaankin mahdollisesti edesauttaa silla, ettd he ovat sitoutu-
neita soveltavan liikunnan tavoitteisiin, ja soveltavaan liikuntaan kohdistuvissa suunnitelmissa on

toimivat jarjestelmat seurannan osalta.

Suunnitelmallisuus siis korostuu ja jatkokehittamisena voisikin olla selkedn seurantajarjestelman
mallintaminen mallinnusten tueksi. Talla hetkella soveltavan liikuntaan liittyvat palvelut ja toiminnot
raportoidaan muun muassa osana liikkuntapalveluiden vuosittaista toimintakertomusta seka kunnan

hyvinvointisuunnitelmaa.
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Tyon edetessa vahvistui kdsitys siitd, millainen voima verkostoissa on, ja miten luontaisesti saa-
daan nivottua verkostojen verkostoa yhteen. Miten luodaan uusia verkon kudelmia, kun on yhteista
tahtotilaa. Uskoa visioon ja siihen mita tekee, innovatiivisuutta, luovuutta ja rohkeutta lahtea toteut-
tamaan haasteita vastaan. Juuti (2015, 249) kiteyttda hyvin, miten organisaatioissa tarvitaan tule-
vaisuudessa henkil6ita, joilla on kyky ratkaista niin ongelmia, kykya arvioida omaa toimintaa ja itse-
ohjautuvasti suuntautua uusiin haasteisiin kuin myos tehda hyvaa yhteistyota erilaisten henkildiden
seka osaajaryhmien kanssa. Ja Syddnmaanlakka (2019, 224) kirjoittaa tasmentavasti, etta yh-
dessa rakentamalla verkostojen kudelmia, jotka ovat arvokkaita, kehitdmme maailmaa parempaan

suuntaan.

Tyodharjoittelijan apu prosessin aikana oli oleellinen varsinkin, kun kehittamisty6 laajeni kattamaan
seudullista mallinnusta. Tydparin saaminen tekemiseen oli kuin lottovoitto siind kohtaa. Yhteiset
suunnittelupalaverit, tydpajojen suunnittelu ja toteutus toimi todella hienosti. Saimme roolitukset
luonnollisella tavalla toimimaan. Tekemisessa oli mukana luottamus. Harjoittelijalle pystyi anta-
maan tiettyja kokonaisuuksia vastuulle, joista on kuvausta tyon vaiheissa, ja nain jakaa vastuuta.
Tydharjoittelu ei kuitenkaan ollut kovin pitka, joka vaikutti myds tiedonkeruuprosessiin ja koko-
naisprosessin aikatauluun. Tama osoittaa sen, etta harjoittelijan rooli tydparina taman laajuisessa
kehittamistydssa oli tarkea, toimiva seka perusteltu. Suunnitelmia tehtaessa painoi yleinen epide-
miatilanne. Milla aikataululla asioita saataisiin vietya eteenpain, kun tyéryhmat eivat paasseet ko-
koontumaan. Suunnitellut isommat verkostotydryhmat siirrettiin uuteen ajankohtaan. Tassa kohtaa
suunnitelmat eri tydryhmien ideariihitydpajoista tuli miettia etatoteutuksena. Tilanne vaati uudelleen
jarjestelya mutta kuten aina erilaisissa projekteissa voi tulla erilaisia tilanteita eteen, niin niista sel-

vitdan kylla uudelleen organisoimalla.

Yhteistydn tekeminen oppilaitoksen kanssa oli todella hyva avaus, ja varmasti toteutetaan uudel-
leen. Nyt, kun on avattu vayla rekrytoida 2. ja 3.vuoden opiskelijoita, niin varmasti tulemme hyo6-
dyntamaan tatad mahdollisuutta jatkossa. Tdma on molemmin puolisesti hyddyttava ja hyva tapa

oppia, opettaa ja verkostoitua.

Benchmarking-menetelmalla oli alun alkaen suurempi merkitys kehittdmistydssa. Taman kautta oli
tarkoitus saada tydkaluja ja elementteja kehittdmistydhon. Jatkoajatuksena on tehda kehittamis-
tydta myds taman osalta vahvemmin eteenpain, koska seudullisen Soveltavan liikunnan yhteiso -

mallinnuksen prosessi jatkuu edelleen.

Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnuksen kehittdmisen taustalla toimi aikaisemmin toteutettu
paikallinen kysely vuonna 2017. Taman vuoksi ei ollut tarvetta toteuttaa uutta kyselya vaan kontak-
toida sidosryhmia toimintojen kehittamiseksi kohderyhman tarpeet ja toiveet huomioiden. Mallin-

nuksen tarkeassa roolissa olivat erilaiset tydéryhmat, joiden kautta saatiin tarkeaa syventavaa tietoa
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kehittdmisen tueksi. Nahtiin kuitenkin, etta kysely voisi olla hyva toteuttaa uudestaan jossakin
kohta jatkotoimenpiteena. Tama voisi olla I&hitulevaisuudessa ajankohtainen, kun soveltavan lii-
kunnan toimintoja on paasty kehittamaan ja sote-muutos on tulossa. Nain saataisiin tilannekuvaa

ja tilastointia, tiedolla johtamista, niin kehittdmisen kuin paattajille kohdistuvan viestinnan tueksi.

Haastatteluja kaytettiin osana kehittamistyota yhdistaen niitd muihin menetelmiin. Haastattelun
kohteena oli verkostojen kehittdmisen kannalta ydin henkildita ja ryhmid. Ne tapahtuivat aidossa
toimintaymparistdssa, spontaanillakin tavalla, ja olivat muodoltaan enemman puolistrukturoituja
seka avoimia haastatteluja puhelimitse tai etana digitaalisten alustojen kautta. Useimmat haastat-
telut ja keskustelut pohjautuivat prosessin aikana tarpeeseen syventaa tietdmysta aiemmin nous-
seisiin teemoihin tai aiheisiin, jotka ovat oleellisia verkostojen ja mallinnusten kehittdmisessa. Puo-
listrukturoitu haastattelu sopiikin tilanteeseen, jossa ei haluta lilaksi ohjata vastaajia. Ryhmahaas-
tattelu tai toisin sanoen ryhmakeskustelu on kayttdékelpoinen kehittamistydssa, koska sen kautta
saadaan arvokkaita ideoita muun muassa palvelujen kehittamisen tueksi. (Ojasalo ym. 2014, 41.)
Kentalla tyoskentelyn kautta oli 16ytynyt yhteiskehittamiseen orientoituneita henkiléita ja ryhmia,
joiden kanssa oli jo syntynyt luottamus. Nain saatiin kerralla monelta henkilolta arvokasta tietoa ke-

hittamistyon tueksi yhteisten keskustelujen merkeissa.

Suunnitellut ideariihitydpajat ja niiden sisalla ryhmakeskustelut koettiin niin Naantali-Raisio yhteis-
tyd -mallinnuksen kuin seudullisen kehittamisen osalta luontevilta tavoilta toteuttaa tiedonkeruuta,
koska haluttiin luoda rento ja luovuutta tukeva yhteiskehittdmisen ilmapiiri. Ojasalo & Moilanen &
Ritalahti (2014, 42, 158) kirjoittavatkin, miten tarkeita verkostoituminen ja ryhmatyskentely ovat
uuden luomisessa. Ryhmakeskusteluissa saadaan myos nopeasti tietoa monelta ihmiseltd samaan

aikaan, seka asioissa voidaan paasta myos syvemmalle kuin yksilohaastatteluissa.

Kaikkien keskustelujen pohjalta kirjoitettiin nousseet ajatukset ja teemat ylos muistiinpanoihin, jotta
ne voitaisiin ottaa huomioon dokumenttianalyysissa. Dokumenttianalyysimenetelmalla pyrittiin nos-
tamaan viela syvempaa tietoa haastatteluissa kasiteltavista nousevista aiheista ja teemoista. Kehit-
tamistyon tiedonkeruu pohjautuikin tadssa kohtaa hyvin paljon palaverien ja tyopajojen sisaltoihin

seka muistiinpanoihin ja aanitteisiin.

Jatkokehittamista ajatellen kehittdmistydpajan toteutus moniammatilliselle asiantuntija- ja osalli-
suusraadille voisi olla hyvinkin antoisa yhteisollisia ideointimenetelmia kayttaen. Nain saataisiin hy-
vin laaja verkosto saavutettua tehokkaasti ja vaikuttavalla tavalla yhteisen kehittamisen aarelle.
Tama saastaisi niin aikaa kuin resursseja tarkeaan kehittdmistydn toteuttamiseen. Nousseiden tee-
mojen pohjalta, kuten jo suunnitelmissa osaltaan on ollutkin, voidaan toteuttaa asiaan liittyen jatko-

kysely. Nain voidaan koota hallitummin kyselypatteristo, kun ne pohjataan jo keskusteluissa
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nousseisiin teemoihin. Kyselya ei siis tarvitse tehda vain kyselyn vuoksi vaan selkeasti syvemman

tietoisuuden saamiseksi.

Toteutettujen tydpajojen tuotoksia on myds tarkoituksellista suunnitelmallisesti tyostaa eteenpain.
Niita tullaan hyodyntamaan kesakuussa 2022 olevassa Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkos-
ton ohjausryhman tydpajassa. Tydpajassa voidaan hyddyntda 5X miksi -menetelma3, jolla voidaan
I0ytaa ratkaisuja nousseisiin teemoihin. Tama on yksinkertainen menetelma, jonka tavoitteena on
viiden miksi-kysymyksen kautta pureutumaan haasteen alkulahteille. Taman kautta paastaan pu-
reutumaan syihin ongelmien takana ja hyvaksymaan myds ne. Menetelman kautta voidaan hank-
kia niin asiakasymmarrysta kuin selvittaa kayttdjaryhman arvomaailmaa tai motiiveja. Se on kaytto-
kelvollinen my®és silloin, jos jokin haaste tai ongelma tuntuu toistuvan yrityksista huolimatta. (Inno-
kyla.)

Palvelumuotoilu ja siihen liittyvat tydkalut nahtiin kehittdmistydssa yhtena oleellisena menetel-
mana, jota tulisi kdyttdd enemman kunnan palveluja kehitettdessa. Mattelmaki (2015, 27) kirjoittaa,
miten palvelumuotoilu on osa innovaatiotoimintaa, ongelman ratkaisua sekd ongelman maarittelya.
Suunnittelun 1ahtékohtana ovat kayttaja- ja ihmiskeskeisyys kuten mydés eri osapuolten osallistami-
nen tassa yhteissuunnittelun avulla. Tama perustelee hyvin palvelumuotoilun tarpeellisuuden kehit-
tamistydssa. Yhteiskehittamisella pyritdan juuri tarttumaan nouseviin haasteisiin ja innovoimaan
ratkaisumalleja. Seudullisen mallinnuksen kehittdmissuunnitelmassa palvelumuotoilu on nostettu

yhdeksi paateemaksi.

Seudullinen Soveltavan liikunnan yhteisé -mallinnuksen kehittdminen vie aikaa, ja jo aiemmin nos-
tetut haasteet prosessin aikana myds venyttivat aikataulua. Vaikka tavoitteena oli saada tama ke-
hittdmisen prosessi alkuun, niin omakohtainen tahtotila ja suunnitelma oli saada prosessi vietya jo
pidemmalle. Tilanteisiin on mukauduttava, koska mikaan muu ei ole varmaa kuin muutos. Kehit-
teilld oleva Soveltavan liikunnan yhteisé -mallinnus heratti kiinnostusta myds maakunnallisesti,
koska yhteistyolle ja mallinnettavuudelle soveltavan liikunnan osalta on tarvetta. Taman on hyva

ponnahduslauta kehittdmisen eteenpain viemiseksi.

Kehittamistyon laajentaminen seudulliseksi tuntui luontevalta mutta samalla oli selkea tiedostami-
nen siitd, ettd se on myds haaste, koska puhutaan jo toimivan verkoston kehittamisesta, jossa on
vahvat rakenteet ja perinteet. Tietynlaiseen muutoksen oli kuitenkin tarvetta, koska sote-palvelui-
den siirtyessa hyvinvointialueille, yhdyspintapalveluiden palvelupolkujen tulee olla selkeat kunnan
likuntapalveluiden ja hyvinvointialueen valilla. Tdman vuoksi on ollut tarkeaa lahtea suunnittele-
maan menetelmia ja vaylia pitkin matkaa, joilla saadaan tata rakennetta vahvistettua jo suunnittelu-

vaiheessa. Mallinnusten kautta tata voidaan selkeyttaa eri tyéryhmille. Huoli palveluketjujen
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sailymisesta eli silloista, nousi myods viime vuoden syksylla toteutetussa webinaarin puheenvuo-
rossa (Saari 2021).

Suunnitelmissa on jatkaa vuonna 2022 alkuperaisen suunnitelman mukaisesti tydpajojen ja muiden
tiedonkeruumenetelmien jarjestamista ymmarryksen keraamiseksi. Yhtena tarkeana ensimmai-
send Rajattomasti liilkuntaa -kumppanuusverkoston ohjausryhmalle. Projektipaallikdn kanssa pide-
tdan suunnittelupalaveri huhtikuun aikana. Tarkoituksena on hyédyntaa esimerkiksi prosessiana-
lyysi eli blueprinting-menetelmaa. Ojasalon ym. (2014, 178) mukaan taman avulla voidaan juuri tut-
kia seka kehittda prosesseja selvittdmalla esimerkiksi rooleja ja kriittisia vaiheita prosessissa ja
missa seka miksi mahdollisia ongelmia syntyy prosessin aikana. Taman kautta yritetaan I6ytaa rat-
kaisuja ongelmiin, ja menetelman avulla luodaan prosessikaavio, jonka avulla havainnollistetaan

prosessin vaiheita, vaiheiden ongelmia ja ratkaisuja ongelmiin.

Tyo6ssa on yhdistelty verkostotutkimuksellisen otteen mukaisesti erilaisia menetelmia toisiinsa yh-
distden. Prosessin aikana menetelmien kaytté myds muuntui aikaisemmista suunnitelmista poike-
ten, koska tilanteetkin muuttuivat. Tama hetkittain jarrutti prosessia mutta jalkeenpain ajateltuna,
muutokset olivat toimivia ratkaisuja siind hetkessa. Ojasalo ym. (2014, 100) mainitseekin, etta
verkkojen seka verkostojen kehittamiseen ei ole maariteltyna yhta prosessia, joka olisi ainut oikea,
eika niiden kehittamiselle tai tutkimukselle ole omaa menetelmapakettia. Tahan voi soveltaa muun
muassa palvelumuotoilun menetelmia. Kehittaminen edellyttda myds tiedon hankintaa, jotenka tyy-
pillisid menetelmatapoja ovat niin haastattelut, dokumenttianalyysit kuin kyselyt. Voidaan siis to-

deta, ettd eri menetelmien kayttd yhdistettyna toisiinsa on perusteltua tyon osalta.

Yhdistelemalla laaja-alaisesti eri l[ahteista saatua informaatiota oli hedelmallista niin toiminnan kuin
mallinnusten kehittdmisen kannalta. Taman tyyppinen kartoitus mahdollisti jo uudet kontaktipinnat

verkostojen ja luottamuksen rakentumiseen seka palveluiden tuottamisen.

Selkea kiinnostus ja tarve nousi myo6s seudullisen mallinnuksen osalta muissa seutukunnissa, kun
siita kaytiin keskustelua HYTE-liikunnan alatyoryhmassa. Tama antaa hyvia merkkeja siita, etta
seudullisen kehittamistydn valmistuessa, sitd voidaan mallintaa maakunnallisella tasolla. Tassa tu-

lee kuitenkin ottaa huomioon jokaisen seutukunnan ja kunnan omat rakenteet ja tarpeet.

Yhtena kehittamisajatuksena voisikin olla laajempi esimerkiksi maakunnallinen hanke mallinnusten
kehittamiseksi. Tama voisi rakentua osallistavalla tavalla eli sidosryhmilta keratyn ymmarryksen ja
nousseiden teemojen pohjalta rakennettaisiin hankesisaltd. Tarkeana nakokulmana juuri Naantali-
Raisio yhteistyon kautta rakentuva asiantuntija- ja osallisuusraati, jonka kautta hyvin kattava ver-

kosto toisi tarkeimmat teemat kehittamiseen ja olisivat sitoutuneita hankkeeseen. Tama olisi myos

tarkeda nyt sote-muutoksen aarella. Mitd enemman tuomme soveltavan liikkunnan asioita nyt esille,
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sitd enemman tulemme nakyvaksi. Nain kehittamalla saataisiin vaikuttavaa ja rakenteen vahvuutta
jo alkuvaiheessa uuden muutoksessa, kun pyritaan vahvistamaan kunnan ja hyvinvointialueiden
yhdyspintapalveluiden toimivuutta seka pysyvyytta. Toimijat ovat taman tyylisen lahestymisen
kautta sisdan ajettu verkostoon. Jarvensivu (2019, 59) toteaa, ettéd melko usein, kun tarvitaan
hanke ratkomaan jokin verkostomainen haaste, niin lilan usein ensin tulee hanke, jolloin kehitta-
mistyon tarkeimmat paatdkset tehdaan verkoston puolesta. Verkosto tulisikin miettid ennen han-
ketta, jolloin kehittdmisehdotukset kerattaisiin verkostolta, hankeideat seulottaisiin ja priorisoitaisiin
yhdessa, paatettaisiin hanketavoitteet, toimintasuunnitelmat, vastuuhenkilot ja rahoitus yhdessa
muodostaen yhteiset hanketiimit. Taman mallin mukaisesti verkoston huomiosta ei tarvitse kilpailla

vaan sen on mukana hankety0ssa sisaanrakennettuna.

Kokonaisuudessaan kehittamistyota on pyritty tekemaan ennakoivalla ja verkostomaisella otteella,
jolla pystytaan vahvistamaan, lujittamaan ja laajentamaan verkostoja, toimintamalleja seka palvelu-
polkuja kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyon jatkuvuuden takaamiseksi. Ytimessa on kaiken ai-
kaa ollut myds soveltavan liikunnan kokemusasiantuntijoiden tarpeet ja toiveet. Kehittamisen
kautta on haluttu tuoda nakodkulmia paatoksentekoon, seka selkeyttaa ja perustella mallinnuksilla
soveltavan liikunnan eteen tehtavan tyon moninaisuutta ja tarkeytta palveluiden pysymiseksi. Nailla

on toivottavasti ollut myos soveltavan likunnan asemaa parantava vaikutus.

Alkuperainen tavoite oli saada kehittamistyo valmiiksi syksylla 2020 seka samalla lautakuntakasit-
telyyn. Syksyn aikana tavoitteena oli my0s tyostaa ja jarjestaa ideariihitydpajoja myés muun mu-
assa seuroille. Kehittamistyon laajentuessa seudulliseksi, pandemian mukanaan tuomat muutokset
ja aitiysloman lahestyminen vahvistivat, etta tyon aikataulu tulee siirtymaan vuoteen 2021.Ty6n ko-
konaisuuden kannalta koen, etta aikataulun muuttuminen jalosti suunnitelmia, seka heratti uusia
ajatuksia kehittamistyon sisallosta. Oli aikaa kypsya ja I10ytaa tasapainoa uudessa tilanteessa. Sy-
danmaanlakka (2017, 93) tasmentaa oivallisesti, miten elama on kuitenkin jatkuvaa muutosta, eika
mikaan pysy samana. Uudistuminen sekd muutos ovatkin yksilén mahdollisuus elda tasapainossa

oman ymparistdnsa kanssa.

Juuti (2015, 248, 250) kiteyttaa, miten tulevaisuudessa asiakaskeskeisyyden merkitys organisoitu-
mista ohjaavana periaatteena kasvaa. Nykyiset organisaatiomuutokset tulevat jatkumaan ja jopa

kiihtyvat entisestdan, mika vaatiikin viela itseohjautuvampien organisoitumismuotojen kayttamista.
Johtaminenkin kehittyy viela enemman ihmisten itsejohtoisuutta korostavaan suuntaan, koska hie-
rarkkisen johtamisen merkitys vahenee. Valimaa (2014, 94-95) kirjoittaa, miten niin ihmisen oma

kyky johtaa itsedan kuin kyky tydskennelld muiden kanssa yhteistydssa tulee korostumaan, ja op-
pimista tapahtuu itseohjautuvissa verkostoissa. Nama suuntaviivat vahvistavatkin entisestaan, mi-

ten tarkeaa on osata niin luoda kuin kehittaa verkostoja, yhdistaa resurssit asioiden kehittamiseksi
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ja ennen kaikkea osata johtaa itsedan niiden keskiéssa. Sydanmaanlakka (2014, 150) tasmentaa
hyvin, miten itsensa johtaminen on tavallaan kaiken perusta. Johtaminen lahtee itsensa johtami-
sesta, ja jos haluaa oppia johtamaan muita ihmisia, tulee ensin oppia johtamaan itsea. Jos ei pysty
pitdmaan hyvaa huolta itsesta, niin ei pysty pitdmaan huolta muistakaan. Tama kiteyttaa tar-
keydessaan sen ydin asian, ettd soveltavan liikunnan kehittamista tehdaan mita suurimmalla syda-
mella toisien ihmisten eteen, ja mitd vahvempana verkostoiden kuin itsemme johtajana tata kehi-

tysta pystymme viemaan eteenpain, niin sitd parempi on lopputuloskin.

Prosessin aikana ymmarrys verkostoiden johtamisesta ja itsensa johtamisesta ovat nousseet uu-
delle tasolle. Oma tarkea kasvu prosessin aikana on ollut oma kasvu itsensa johtamisen tielld. Se
on ollut vaistamatonta verkostojen ytimessa toimiessa. Hyva niin, koska olen ymmartanyt, etta il-
man sisaista reflektointia ei pysty seisomaan eri rooleissa vahvana verkostojen ytimessa. Tata voi-
maa tarvitaan muutoksen edessa ja luottamuksen rakentamisessa. Tata kautta pystyy myods ym-

martamaan muita verkostoissa toimijoita paremmin, joka on yhteistyon ydinta.

Sydanmaanlakka (2017, 81-82) kirjoittaa, miten itsereflektointi on oppimisen avain seka yksi it-
sensa johtajan avainosaamisista. Oma reflektointi tulisi olla osana tyétehtaviamme ja tapahtua ar-
jen toiminnassa. Ja omaa reflektointiosaamista voi kehittda kyselemalla ja ihmettelemalla pitamatta
mitaan itsestdan selvana. Tekemalla siita tapa esimerkiksi paivakirjan kirjoittamisella, huomata ar-
kipaivan sisaltamia mahdollisuuksia tehda omaa reflektointia tehden siitd normaali tyorutiini. Tun-
nistamalla henkildita, joita voi kayttda apuna reflektoinnissa, koska selkeyttamalla omia ajatuksia
toiselle, joutuu niitd selkeyttamaan ensimmaiseksi itselleen. Muistaen, etta kokemus itsessaan ei
opeta mutta kokemuksen reflektointi ja sen pohjalta syntyneen oivalluksen vieminen kaytantoon
opettaa. Oma sisainen reflektointi on auttanut myds tydstamaan kehittdmistyon osa-alueita, kun ne
eivat ole edenneet suunnitellulla aikataululla tai tavalla. Seudullisen kehittamistyon kautta kohti So-
veltavan liilkunnan yhteiso -mallinnusta on ollut tietoista hypata osaltaan haastavaankin kenttdan
sen laajuuden vuoksi. Tama on ollut siis tiedostettua riskinottoa, sisdistd motivaatiota ja haasteen

nakemista mahdollisuutena.

Tama jatkuva reflektointi on ollut tarkeda myos siind suhteessa, etta kehittamistydn tydstdaminen on
tapahtunut kahden maailmanlaajuisen kriisin aikana. Tasapainoillessa samalla vauvavuoden, lapsi-
perhearjen ja sairastamisepidemioiden keskella. Sydanmaanlakka (2017, 73—74) toteaa, miten
useasti nayttaa silta, ettd muutokset sekd uudistumiset tapahtuvat juuri kriisien kautta. Uudistumi-
nen tarvitseekin niin herkistymista, herdamista kuin voimaa muutoksen toteuttamiseksi. Uudistumi-
sen ja muutoksen alla vaaditaan aina syvallista ajattelumallien muutosta seka tietoisuuden kehitta-

mista.
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Prosessi on kehittanyt alykkaana itseni johtajana, ja tatad kautta myos vahvistanut toimijana verkos-
toissa. Kaikissa verkostoissa ei ole tarvinnut olla se veturi vaan myos tilanteen mukaan vahvan
osallistujan, satunnaisen osallistujan tai tiedonsaajan ja valittdjan rooli ovat olleet tarpeeksi jossain
verkostoissa. Tama onkin ollut mielenkiintoista, koska verkostollisten mallinnusten nitoutuminen
toisiinsa on huojentavalla tavalla avannut omaa nakokulmaa roolista verkostoissa ja omien resurs-
sien kaytosta. Paikallisesti olen toiminut koordinaattorina mutta esimerkiksi seudullisessa vahvan
osallistujan roolissa. Kehittamistyohon liittyvissa valtakunnallisissa sidosverkostoissa on taas riitta-
nyt valillda my6s satunnainen osallistuminen tai tiedonsaajan rooli, jonka avulla on voinut ammentaa

rakenteita kehittamisen tueksi.

Yhteiskunnan muutoksilla on yhteys kuntien soveltavan liikunnan palveluiden tulevaisuuteen, johon
vaikuttavat esimerkiksi liikkuntakulttuurin muutokset, likunnan asema kunnallisena peruspalveluna,
kuntatalouden kehitys, vaestolliset muutokset ja sote-uudistus seka sen vaikutus kuntien rooliin. Se
tulee muuttamaan olennaisesti kuntien tehtavakenttaa seka roolia. Voimavaroja tulee jatkossa
suunnata kohdennetummin varsinkin niiden ryhmien terveyden edistamiseen, joiden kokema ter-
veys on heikoin, ja joiden mahdollisuudet terveyden yllapitoon ja edistamiseen omaehtoisesti ovat
huonoimmat. Kunnilla on edelleen suuri merkitys asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessa ja yllapitamisessa, ja laadukkaat terveytta edistavat liikkuntapalvelut tulevat viela keskeisem-
maksi keinoksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa omalla alueella. Kuntien soveltavan liikun-
nan palvelut tulee pystya liittamaan saumattomaksi osaksi uusia palveluketjuja palvelurakenneuu-
distuksen jalkeen. (Rikala 2015, 43—44.) Taman vuoksi verkostoiden vahvistaminen, kehittdminen
ja soveltavan liikunnan nakyvaksi tekeminen myos mallinnusten kautta niin paikallisesti, seudulli-
sesti kuin valtakunnallista on tdssa kohtaa aarimmaisen tarkeda. Olemme muutoskohdassa, ja so-
veltava liikunta tulee nitoa nyt osaksi rakenteita ja mallia, jolle kuntien liikuntapalveluiden ja uusien

hyvinvointialueiden yhteistyd rakentuu. Sen tulee olla jatkossa vahva osa HYTE-ty6ta.
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Liite 1. Canvas ja ideakortit Liikkuva ja hyvinvoiva perhe -palvelupolkumalliin liittyen

Liikkuva ja hyvinvoiva perhe -

Uusi toimiva

palvelupolku

Viestinnén

tehostaminen + Kohderyhméan
Kohderyhmén tavoittaminen
tavoittaminen palvelujen piiriin

palveluihin
Moniammatillinen
yhteiskehittamipe

Toimiva ja kdytannon
laheinen palvelupolku
ja sisdisen/ulkoisen

alfeluratkaisut

Tehtavat/
Halutaan
ratkaista

Tavoiteltavat
hyGdyt

Viltettavat
kipupisteet

vastuu
kokona!

Suppean nakokulman \.ralttamlnen
Palvelupolun katkeaminen
Kustannusten kasvu

Suunnifelmallisuus, roolit ja
asiakashallinnan

uudessa
Yhteistygn kehittimisesss
uudenlaisd{toimintatavat

Yhdessa mietityt palvelusisallot ja
yhteinen palvelutarpeen arviointi .
ja tulosten analyso

Canvas

Toimivat palvelusiséllét
Siséltératkaisujen rakentaminen
valmiiksi

Vahva sisdinen ja ulkoinen viestinta
e

Tmieni I

PR

tydryhman yhteiskehittdminen
Polkumallise, matalan kynnykse,
toteutusmahdollisuudet
Ratkaisu

Ongelmien Hydtyjen
lievittajat/ mahdollistajat
Kipupisteiden | /hyddyt
poistajat asiakkaalle

perheille

tukena

Yksilollinen kohta
ja palvelusisalté n

Luottamusi::yewys
A b a kulkija—yhteisd
Moniammatillisen tyéryhman

tietoisuus aktiivisuudesta,
unesta ja palautumisesta
lisddntyy

konkreettiset palvelut ja
tukimateriaalit
Yksikén ja koko perheen

hwlnvomnm tukeminen ja
Koko perheen "3

hyvinvointi lisdént
Oma tietoisuus

palvelujen
kehittémisessa

hwlnvomnm osalta
riittdmatanta

koko perheen
liilkkumattomuus ja
eldmaénhallinta hukassa
Perheiden omat
riittdmattomat resurssit
* Tunnesydminen

iminen, kokemus
in yksildille kuin

Liikkuva ja hyvinvoiva perhe —polkumalli
Tyéryhman roolit ja tiedonkulku
TIEDONKULKU JAVIESTINTA

ROOLIT

Lasten neuvola: asiakkaiden seulonta ja rek

rytointi, mittaukset,

ennaltaehkaiseva terveydenhuolto ja hyvinvointineuvonta,

varhaiskasvatuksen infomateriaali

Kouluterveydenhuolto: asiakkaiden seulonta ja rekrytointi, mittaukset,
ennaltaehkaiseva terveydenhuolto ja hyvinvointineuvonta,

liikkuntaseikkailukerhoon ja liikuntaetsivatoiminnan asiakkaiden etsiminen

yhdessa liikuntapalveluiden kanssa

Terveyspalveluiden kuntoutus: asiakkaiden
asiantuntijarooli

Liikuntapalvelut: kutsukerhot ja liikuntaetsi
etsiminen naihin yhteistydssa terveydenhoi

seulonta ja rekrytointi,

vatoiminta ja asiakkaiden
tajien ja kuntoutuksen kanssa,

havainnointiliikunnallisen materiaalin tuottaminen my&és mm. youtuhe-

kanavan videot

Varhaiskasvatus: tarkeé roolialle kouluikdisen lapsen arjessa eli tiedottava

kanava, VASU-keskusteluissa puheeksi

Psykologit: asiantuntijarooli ja asiakkaiden seulonta seki rekrytointi

toimintoihin
Koko tyoryhma: esitteen koostaminen toim
koko tyéryhma informointi ja materiaalin ja

Tyoryhman yhteinen Teams-kanava toimii
ensisijaisena ja aktiivisena informaation ja
materiaalin jako kanavana.

Nain materiaali myds valittémasti varhaiskasvatuksen
kaytossa.

Yhteisen esitteen koostaminen ja jakaminen
omille asiakkaille

Viestinndn avulla jokaisen verkkosivuille
linkitys

Some-kanavien, Nasta ja saaristotiedote
kautta viestinta, viestintd apuna

Tavoitteiden asettaminen
yksilé/perhe/ryhma

Kouluille

Hyte koordinaattorinrooli:

innasta, Teams-tiimin kautta
ko, alkumarkkinointi, suljetun

some-kanavan hallinnointi ja materiaalin jako, Learning Cafe —teemojen
suunnittelu seka aikataulutus, havainnointi ja tulosten analysointi,

jalkimarkkinointi, jatkotoimenpiteet ja kehittdminen

Koordinoi projektia ja kokoaa materiaalia
Tekee yhteistydta viestinndn kanssa
materiaalin yhtendistdmisessa ja verkko-
/some-linkityksissa

Kokoaa tydryhman tarvittaessa palaveriin.
Lapsiperheiden sosiaalityén infoaminen



IDEAN NIMI perheiden kuntoryhmi— koko tyéryhmén yhteinen

IDEAKORTTI

KUVAUS
*  Vuoden kestdva
+  Koko tydryhma ja yhteistydkumppaneita mukana
+ Lapsille ja perheille omat ja yhteiset teematapaamiset: 2krt/kk eri
ammattialojen Learning Cafe -teematapaamiset

+  Liikunta, ravitsemus, uni

*  Martta-yhteistyd “Kokataan yhdessa" -teemakerrat
*  Seurat?

+  Suljettu some-ryhma, jossa tallennettu mm. Learning Cafe —hetket,
videomateriaalivinkkeja liikkumisen tueksi lilkunnan youtube-
kanavalta, muuta jaettavaa materiaali

+  Suljettu Whatsapp-ryhma?

+ Hallinnointi tyoryhman yhteinen

HYOTY PALVELUNTARJOAJALLE
+  Etsitddnja loydetdan yhdessa “neiti Teininen” -ajatuksella
*  Yhteistydn ja viestinnan vahvistaminen
+  Tukimateriaali perheille saatavana keskitetysti ja nykyaikaisesta paikasta

ASIAKAS/KENELLE?

Lapsi, perheet

MITA ASIAKAS AJATTELEE

*  Tukea koko perheen hyvinvointiin
*  Arkea tukevat toiminnot
+ Jatkuvuus arjen tukena

IDEAN NIMI  Hyvinvointineuvonta - terveydenhuolto
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IDEAKORTTI

KUVAUS

»  Perheiden tai lapsen/nuoren tarpeista lahtoisin oleva toimintamuoto

+  Etsiva voi olla terveydenhoitaja

*  Tukeminen hyvinvointia edistavissd toiminnoissa; paapaino
ravitsemuksessa ja unessa

*  Kuntoutuksessa huomiointi my&s hyvinvointia edistaviin tukitoimiin

ASIAKAS/KENELLE?

Perheet neuvolassa
Lapsi/nuori yksiloohjaus, perheet

+  Yksilollinen, matalan kynnyksen arkea

tukeva tukimuoto

HYOTY PALVELUNTARJOAJALLE

+  Lapsetja perheet yksildllisesti tavoitettavissa
+  Arjen rinnalla kulkija ja muiden toimijoiden helppo yhteydenpito

MITA ASIAKAS AJATTELEE




IDEAN NIMI | jikunnan kutsukerho - Liikuntaseikkailukerho

IDEAKORTTI

KUVAUS
*  |kdryhman maarittely
*  Yhdessa terveydenhoitajien ja opettajien kanssa mietitdan kutsuttavat mutta
mukana myds muita, Rymattylan-malli
*  Koulun tiloissa ennen/jalkeen koulupdivan/péaivikerho (koulun lukujarjestys)
«  Aktiivisuuskellot kdytdssa (Polar)
+  Keraa lilkkumalla pisteitd, joilla ryhma rakentaa yhteista
akvaariomaailmaa ja kerda omalle kalalleen erilaisia vélineitad
+ Josliikkuu vdhén, niin menee pisteet yhteiseen akvaarioon. Jos liikkuu
paljon, niin saa my&s omalle kalalle valineita.
¥ Polarin systeemi ollut kéytdssa - selvitetddn mahdollisuuksia lisda
« Palkitseminen: eniten kdynyt saa palkintomatkan
« Perheiden aktivointi (voi nousta my&s tdméan ryhmén kautta)
+  Perheiden yhteinen teema-aika
= Perheiden liikunnallisuuden tukeminen
» Lliikuntaetsivatoiminnassa yksildllisesti tukea tarvitsevalle perheelle

HYOTY PALVELUNTARJOAJALLE

«  Toimiva malli, jalkauttaminen laajemmalle helppoa - kokemusta jo
toiminnasta ja yhteistydsta

«  Tavoitetaan kohderyhman yksilot paremmin/keskitetysti

* Osana jokapaivaistd matalan kynnyksen toimintaa, resurssit tukea
yksildllisesti

IDEAN NIMI Liikuntaetsivdatoiminta —
Liikuntapalvelut yhteistydssa terveydenhoitajien kanssa

ASIAKAS/KENELLE?

Alakouluikiset, perheet

MITA ASIAKAS AJATTELEE

Helppous osallistua

*  Yksil6llinen ammatillinen tuki ja
mahdollisuuksien avautuminen

+  Koko perheen motivointi ja resurssien

tukeminen

IDEAKORTTI

+  Liikunnanohjaajat liikuntaetsivia, terveydenhoitajat yksildiden ja perheiden
KUVAUS .. ionta
+  Ylskouluiksisille
*  Harrastusmahdollisuuksien kartoittaminen yhdess# nuoren tarpeista
I&htéisin. Terveydenhoitajien kanssa yhteistyfssa.
*  30-45min aika liikuntaetsivan kanssa / nuori
*  N. 2-5 yhteydenottoa eri tavoin etsivén kanssa vuoden aikana
*  Esite erityisesti 7.luokkalaisten vanhemmille
*  Tukinuori-toiminnan kehittdminen
*  Nuoret liikunta-avustajat koulutetaan téhén mukaan
*  Alakouluiksisille
*  Harrastusmahdollisuuksien kartoittaminen yhdessé lapsen tarpeista
Ightéisin. Terveydenhoitajien kanssa yhteistydssa.
*  Terveydenhoitajat kdyvit l4pi ja jakavat esitteen toiminnasta
*  Liikuntaetsivi tiettyn aikana eri kouluissa. Koulujen seulonta

yhdess3 terveydenhoitajien kanssa.
*  Tukea tarvitsevalle perheelle tarpeen mukaan
*  Perheiden liikunnallisuuden tukeminen

* Yksil5llisesti toimintaa koko Eerheelle xhteimem teema-aika

HYOTY PALVELUNTARJOAJALLE

*  Tavoitetaan yksilSllisesti lapsi, nuori ja tarvittaessa koko perhe

+  Toimiva yhteistydn muoto

*+  Resursseja tukea laaja-alaisesti eri-i ja perheita

* Mahdollisuus tukea yksildllisesti mielekkaan ja motivoivan
liilkuntapolun 18ytymisessa (mm. seurcjen toiminta ja yhteistyd)

ASIAKAS/KENELLE?

Lapsi/nuori yksiloohjaus, perhe

MITA ASIAKAS AJATTELEE

+  Yksildllistd matalan kynnyksen toimintaa
*  Luottamuksellinen arjen tuki
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Liite 2. Turun seudun Rajattomasti liikuntaa soveltavan liikunnan verkostotyéryhman
ideariihityopajan Jamboard-vastaukset

Esteettdmyys ja
saavutettavuus
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Liite 3. Naantalin soveltavan liikunnan -mallinnus

NAAMTALIN SOVELTAVAN LIKUNNAN -MALLINNUS
17.7.2020

Naantalin soveltavan lilkunnan -mallinnuksen tausta

Mallinnus pohjautuu soveltavan likunnan filanteeseen kesaan 2020 men-
nessa. Toiminnan kehitfamisessa on hyadynnetty vuonna 2017 tehtya So-
veltavan liikunnan tilanne -kysely3, jolla psallisteftiin seka sen kehittami-
seen, jota on tehty Maantalissa vuoden 2019 ja vuoden 2020 alun aikana
yhteistybossa en sidosryhmien kanssa. Mallinnus tulee kehittymaan niin
hankkeiden, toimintaympariston muutosten kuin uusien toimintamallien
mydta.

Soveltavan lilkunnan ohjaaja

Naantalissa soveltavan liilkunnan chjaaja ja hyvinvointikeordinaattonn foimi
tuli likuntapalveluihin 1.2.2019 lautakunta-aloitteen kautia. Tata ennen eri-
tyislilkuntaa koordineitiin sosiaalipuclen vammaispalveluiden avohuollon
kautta ostopalveluna. Soveltavan likunnan fyonkuva kooestuu 70 % sovel-
tavan likunnan chjaajan fehtavista ja 30 % koko kaupungin hyvinvointi-
koordinaattorin tehtavista. Soveltava likunta on farkeana osana myds kau-
pungin hyvinvoinnin ja terveyden edistamista eli HYTE-tyofa.

Soveltavan likunnan chjaaja vastaa soveltavan likunnan toimintojen suun-
nittelusta, ohjaamisesta, koordinoinnista ja kehittamisesta yhdessa likunta-
palveluiden tiimin kanssa kuin pgikkisekioraalisia ja muiden foimijoiden
kansza. Soveltavan likunnan chjaajan vastuulla ovat niin lasten, nuorien,
perheiden kuin aikuisten soveltavan liikunnan suunnittelu, toteutus, koordi-
nointi ja kehittaminen paikallizesti ja seudullisesti yhdessa muiden yhieistyd-
toimijoiden kanssa ymparivuotisesti. Tybnkuva sisaltad myds er-ikaisten ja
monipuolisten ryhmien ohjaamista n. 611 tuntia viikossa ja tapahtumien
jarjestamista. Mukana myos ikaihmisille suunnatuissa palveluissa. Tulevan
kauden soveliavan liilkunnan toiminnot loytyvat waw liikkuvanaanialifi -=
Soveltava liikunta sivuilta. Naantali Yputube-kanavalle tuotetaan myds so-
veltavan likunnan tukimateriaalia.

Ohjaajaresurssit ja liilkunta-avustajat kunnan palveluizsa

s Spyeltavan likunnan ohjaaja koordinoi soveltavan liikunnan toimin-
taa ja ohjaa osaksi itse noin 611 h / vka

» Resursseina on myos tuntichjaajia, seurojen toimijoita ja yksityisia
toimijoita

s  Toimenkuvaan kuluu myds likunta-avustajien rekntointi ja pereh-
dyttaminen seka mybs tyoharjoittelijoiden yhieyshenkiloni toimimi-
nen, jotka ovat resursseina soveltavan liikunnan toiminnoissa.

# Toiminnassa on mukana avustajakeskuksen avustajia, henkilokoh-
taisia avustajia seka omaishoitajia

s  Liikunta-avustajina on toiminut mybs yksityizet henkildt ja muun
muassa Marttojen ja SPR:n akfiivit (Martat ja SPR)

s Yhieistyota tehdaan myos Raision ammatfiopiston eli Bazekon,
kansza, jonka lahihoitajaopiskelijat suorittavat opintoja ocsaksi so-
veltavan liikunnan ryhmissa.

*  Syksylla 2020 foimintoihin tulee myos hikuntapalveluiden ohjaaja-
keulutuksen kayneita nuoria avustajiksi.



MAANTALIN SOVELTAVAN LIKUNNAN -MALLINNUS
17.7.2020

+ Sidosryhmille jarjestefaan koulutuksia seka tuetaan kouluttautu-
maan

Soveltavan liikkunnan ohjaajan tarkeimmét tyoryhmét ja verkostot 2020

= @ @

e @
I\ @
e ®

“hteistyotd on rakennettu vuoden 2019-2020 aikana aktiivisesti eri tahojen
kansza kuten vammaisneuvosto, yhdistykset (reuma- ja sydanyhdistys),
seurapariamentti, kuntoutus eli fysig- ja toimintaterapeutit, kehitysvam-
maisten palveluyksikidt, pahvelutalot ja kofihoito, emaishoidon ryhima ja
muistiyksikot, Karvetin Klubitalo (mielenterveyskuntoutujat), pajanuoret (et-
siva nuorisotyontekija), Killin Kehitysvammaisten Tuki ry, sosiaalipuolen
lapsiperheiden perhepalvelut ja vammaispalvelut, koulukuraatiorit, tervey-
denhoitajat ja varhaiskasvatus.

“fhteistyon kautta on saatu rakennettua tybryhmia, joka kokoontuvat s33n-
nbllisesti arviomaan, suunnittelemaan ja kehittamaan toimintaa yhteiskehit-
famisen ofteella. Tata kautfa on mahdollistettu asiakaspolkumallien raken-

fuminen soveltavan likunnan kohderyhmille muun muassa kuntoutuksesta

ja sosiaalipuclelta soveltavan liikunnan pahveluihin.

Turun seudun Rajattomasti lilkuntaa -kumppanuusverkosto ja soveltavan verkostotyoryhma

Maantali kuuluu Turun seudun Rajattemasti liikuntaa -kumppanuusverkos-
foon ja tekee faman sisalla soveltavan likunnan verkostotyoryhman osalta
tarkeadd kuntayhteistyota 11 naapurikunnan (Kaarina, Lieto, Masku, Myna-
maki, Maantali, Mousiainen, Paimio, Raisio, Ruske, Turku ja Sauva) ja
LilkLLry eli Lounais-Suemen Lilkunta ja Urheilu, joka koordinei verkostoa.
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MNAANTALIN SOVELTAVAN LIKUNMAN -MALLINNUS
17.7.2020

Rajattomasti ikuntaa -kumppanuusverkoston yhteistydlla pystytaan tarjoa-
maan monipuclisemmin palveluita yhteisesti kuntarajoja ylittaen, ja yhiei-
nen Saattajakortti helpottaa vammaisen tai pitkaaikaissairaan liikunnan ja
kulttuurin harrastamista. Rajattomasti verkostotydryhman kautta sovelta-
van liilkunnan ohjaa on mukana erilaisisza yhieistapahtumissa, seki jarjes-
taa myos tapahtumia yhdessa muiden kuntien kanssa esimerkiksi kehitys-
vammaisten bogcia-, sahly- ja yy-turnauksia. Rajattomasti likuntaa yhieis-
tyn kautta toimintoja tarjotaan kuntarajoja ylittavasti aveimesti myas muille
kunnille. Esimerkiksi Maantalissa ei ole omaa uimahallia, vaan yhteistyota
tehdaan Raision kanssa. Yhieistyota on avatiu myoas Maantalin kylpylan
kanssa.

Saattajakortti osana Rajattomasti liikuntaa -yhteistyota
o Koordinginti tapahtuu eman kunnan lilkuntapalveluissa: uusien
saattajakorttien myantaminen ja vanhojen uusiminen, saattaja-
korttirekisterin yllapito (1aakarin, fysioterapeutin yms. lausunto)
o Epaselvizsi filanteissa yhieys lausunnon antajaan tai vammais-
palveluihin

Esteettomyyden edistaminen

Soveltavan likunnan ohjaajaa toimii myoas esteettémyysasioissa asiantunti-
jana ja tekee esteettdmyyskartoituksia yhteistybssd muun muassa vam-
maisneuvosten, teknisen foimialan ja Turun seudun esteettomyyskoordi-
naattorin kanssa. Estesttomyyskartoituksia on tehty niin sis3- kuin ulkotiloi-
hin. Lausuntoja pyydetaan myos vudisrakentamizen osalta.

Vanhempiin lilkuntatiloihin on fehty esteettomyyskartoituksia muutosten
perustelemiseksi, ja mahdollisuuksien mukaan myos perusparannuksia ta-
man osalta. Paljon on kuitenkin tiloja, joita ei saada taysin esteettomaksi,
ja tama on tedettu kartoifuksessa. Kuitenkin pienilla muuteksilla ja korjauk-
silla on saafu hyvia muutoksia aikaan esimerkiksi rampit, kynnykset, ipva-
wc, kaytavat, naulakoiden korkeus yms. Uusissa lahilikuntapaikka ja tiloi-
hin littyvissa hankkeissa otetaan esteettomyys ja saavutettavuus huomi-
oon jo suunnitteluvaiheessa. Luontoliikunta ja -pydrailyreifisiaia kartoite-
taan myos esteettomyyden ja saavutettavuuden osalta. Esteettomyyden ja
saavutettavuuden huomiciminen edistaa kaikkien kuntalaisten hyvinvointia

Kunnan tarjoamat soveltavan lilkkunnan palvelut

Lahiliilkuntapaikat, ulkekuntosalilaitteet ja luontokehteet ovat vapaasti kay-
tossa. Kunnalta saa lainata myos likuntavalineita kayttoon. Rajattemasti
likuntaa -kumppanuusyhteistybn kautta jarjestetaan soveltavan liikunnan
osalta luontoliilkuntapaivia yhdessa Raision ja Maskun kanssa lahialueella
seka lainataan valineita kayttdon muun muassa vaikeavammaisille.

Aikuisten soveltavan lilkunnan ohjattu tarjonta
o soveltava veimaa ja tasapaino ryhma
o soveltava kuntosaliopastus
o soveltavan liikunnan treffit 1krifkk



MNAANTALIN SOVELTAVAN LIIKUNNAN -MALLINNUS

17.7.2020

o soveltavat vesijumpat: 3 ryhmaa vilkossa mielenterveyskuntou-
tujille seka neurclogisille ja likuntarajoitteisille asiakkaille seka
omaishoidettavillz ja -hoitajille

soveltava kuntoryhma nuorille aikuisille ja tyoikaisille

soveltava judo- ja frisbeegolf -kurssi

kavelyfutis

soveltava palloilu

kesajumppaa kehitysvammaisille

soveltava ratsastus -kurssit ja ratsastuspaiva

soveltava alppihiihte.

Soveltava palloiluryhman kanssa on osallistutiu myos kehitys-
vammaisten boccia ja sahlyturnaukseen seka yy-kisoihin Raja-
tonta liikuntaa yhieistyon puitteissa

O oDoDooODoDDoDoOaD

Lapsille, nuorille ja perheille suunnattu soveltavan lilkunnan tarjonta
o soveltavaa judoa

ratsastuskurssit ja -paivat

taidekokemuksia-kurssi erityislapsille perheingen (mm. tanssia)

harrastepalloilua neuropsykiatrisesti oireileville lapsille

pienryhmatoimintaa psyykkisesti oireileville nuorille

soveltavaa palloilua kehitysvammaisille

Menoa muksuille -tapahtuma erityislapsille ja -nuerille perhei-

neen kaksi kertaa vuodessa osana rajatonta likuntaa -yhteis-

tyotd

o Lasten ja nuorten soveltavan liilkunnan toiminta on osa Naantalin
matalan kynnyksen toimintamallia eli Harrastetakuuta. Sovelta-
van liilkunnan lasten ja nuorten seka perheiden teiminta veidaan
nain ollen tarjota perheille matalammalla kynnyksella ja mak-
sulla, kun sita tuetaan hamrastetakuusta.

oo oDooaDoD

Yhteistyotoimijat ja toiminnot

s Poikkihallinnollizsella yhteistyGlla perustetut sizdiset tukitoiminnot:
o soveltava kuntosalichjaus yhieistydssa kuntoutuspalveluiden
kanssa Birgittakodin kuntosalilla
o keholliset meneteimat -ryhma psyykkisesti aireileville nucrille so-
siaalipuolen, kuntoutuspuclen, terveydenhoitajien ja kuraattorien
kanssa
o Tunneseikkailu-ryhmat pienryhmateimintana koulun yhteydessa
tukea tarvitseville lapsille yhieistyossa aamu- ja iltapaivakerhon
kanssa
o Tudlijumppa kofihoidon paivatoiminnassa Birgittakeodip. tiloissa
* MNaantalin opisto: erityislasten ja perheiden taidekokemuksia -kurssi,
Erkkajopga-kurssi kehitysvammaisille
* Liikunta- ja urheiluseurat:
o Liikuntaseura Naantali Liitda; Neuromoto-ryhm3, yhieistybssa
Menoa muksuille tapahtumassa
o WG-82: Hamastepalloilu 3.-5.1k pepsy-lapset, kehitysvammaisien
soveltava palloilu, kavelyfutis
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MNAANTALIN SOVELTAVAN LIKUNNAN -MALLINNUS

o NP5, Naantalin purjehdus seura: valineistda likuntarajoiticisille
ja omassa toiminnassa harrastus- ja kilpailutoimintaa taman
osalta.

o Raision Ryhti: soveltava judo

o Myp; kehitysvammaisten voimistelu- ja kilparyhma

o lloskiry: sovellettu alppihiihto Hirvensalon hiihtekeskus

*  Muut yhteistyotoimijat:

o Suurisydan: soveltava vesijumppa itaryhma, soveltava perheu-
inti, uinti pepsy- ja erityislapsille)

o Metsalehdon ratsastustila Mynamaki: soveltava ratsasius alkeet
ja jatko lapsille &nuerille seka aikuisille, soveltava paivalein

o Raision Keilakeskus: keilaus

o Kehityswvammaisten palveluyksikot (Suovucren Tukena) ja taloyh-
tiot: ikkuna- ja korttelijumpat

o Perhehuvila Kuin koti: Tunneseikkailu-leirit ja -kurssit lapsille seka
perheille moniammatillisena yhieistyona

o Eri vammais-, kansanterveys- ja pofilasjarjesiojen tarfjonta

o Maskun Meuroleginen kuntoutuskeskus

Soveltavan lilkunnan hankkest

Viestinta

Soveltavan liikunnan chjaaja keordinoi ja on yhteyshenkildna Likuntatieteel-
lisen Seuran valtakunnallisessa Ertyislikunnanchjaaja — Kohti soveliavan
likunnan kehityskumppanuutta -hankkeessa 2020-2023. Paikallisista seu-
roista hankkeessa ovat mukana 17.7.2020 mennessa Likuntaseura Maan-
tali Lijbia, YG-62ja NPS, Naantalin purjehdus seura

Tavoitteet hankkeen aikana soveltavan liikunnan kehittamizeksi:

o Hyvia ja toimivia foiminta- ja polkumalleja

o Saamme vahvistetiua valtakunnallista yhiteistyola soveliavan liilkunnan
edistamiseksi

o Seudullisen rajattormnan verkoston mallinnuksen kautta vahvistaa meidan
hyvaa yhteistydta

o Paikallisia toimijoita rohkeasfi lisad mukaan tuottamaan toimintaa ja ver-
kostojen vahvistuminen

o Hyva koulutuspolkue soveltavan likunnan ozalta toimijoiden tueksi

Maantali on mukana myos Baralympiakomiiean valtakunnallisessa Avoimet
ovel -hankkeessa Rajattomasti liikuntaa -kumppanuusverkosteon soveltavan
likunnan verkostotydryhman kautta

Teteutetaan likuntapalveluiden oman viestintasuunnitelman mukaisesti yh-
dessa liilkuntapalveluiden tiimin, kaupungin viestinnan seka myos Rajatto-
magsti liikuntaa -kumppanuusverkoston kautta myos paatiajien suuntaan.
Pamvittaiseen teimenkuvaan kuuluu Liikkuva Maantali Facebook ja You-
{upe-kanavan yllapito seka soveltavan likunnan verkkosivujen yllapito pai-
vitys. Sisdinen viestinta niin fiimin kuin eri hallinnonalojen kesken nahdaan
yhta tarkeaksi kuin ulkoinen viestinta. Taman vucksi mybos tata fehostefaan
viestintasuunnitelman awvulla.

L
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Liite 4. Liikkuva ja hyvinvoiva perhe -palvelupolkumalli

Liikkuva ja hyvinvoiva perhe —palvelupolkumalli
lasten neuvola ja kouluterveydenhuolto, kuntoutus, liikkuntapalvelut, varhaiskasvatus, psykologit

Terveyspalvelut
Koko tydryhma kokoaa jav
koko tyGryhmalle

Terveyspalvelut
Koko tyGryhm3 terveydenhoitajat ja terveydenh

kuntou

Tavoitteiden asettaminen
yksilGille ja perheille.
Palvelu tarpeen mukaan.

Terveydenhoitajat ja kuntoutus viestivat ja kdyvat yhdessa lapi Terveydenhoitajat

tydryhman kanssa kartoitukset ja arvioivat palvelutarpeen/
palvelusisallén valinta

Tavoitteet ja palvelun
arviointi

—

Koko tydryhma

Koko tydryhma

Pilottiprojektin kesto vu
jalkautuminen kok
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Liite 5. Naantali-Raisio yhteisty6 -mallinnus

Naantali-Raisio soveltavan liikunnan yhteisty6- ja yhteiso -mallinnus
Yhdessa ja erikseen yhteisen arvopohjan ja tavoitesuunnitelman mukaan
Yhteinen avustajakeskuksen ja
Hyvinvointisuunnitelma t viestinta oppilaitosten kanssa,
yhteisty. lautakunnille ja i koulutus
johdolle

HyvinvointiLIIKE Yhdessé ja erikseen yhteisen
arvopohjan ja
tavoit itelman

Palvelupolut
Liikkuva ja palvelumuotoilun
hyvinvoiva perhe keinoin

NAANTALI-RAISIO SOVEITAVAN LIIKUNNAN YHTEISO
Soveltavan lifkunnan Soveltavan liikunnan suunnittelija verkostojen Soveltavan liikunnan Harrastetaku
olosuhdeverkosto rakentaja, kehittiji ja yllipitija palveluverkosto

Naantali-Raisio Osallisuuspar
moniverkostoinen kuntalaisil

asiantuntij

osallisuusraati

Itsensad johtamisen ja
St johtamisen
vahvistaminen

Avustuso antd

Kulietukset soveltavan liikunta Yksityiset palvelun

tarjoajat

LiikU ja seudullinen —
Liikuntapaikka-ja soveltavan Naantali-Raisio

palvelukarttasovelluksen litkunnan rajatonta seuraparlamentti "Seurakonsultti” - soveltavan

pilotointi verkostoyhteistyd, yhteisty6/tyoryhma liilkunnan ammatti n auttaa
seuroja soveltavan likunnan,
omyyden ja
ttavuuden osalta

Maakunnallinen ja
valtakunnallinen
verkostoyhteistyo
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