Tyémaan kustannusseuranta

HAIVIK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Ammattikorkeakoulututkinnon opinnaytetyo
Rakennus- ja yhdyskuntatekniikka, Rakennusmestari (AMK)
Hameenlinnan korkeakoulukeskus
Kevat, 2022
Mika Sirkia



HAMK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Rakennusmestari (AMK) Tiivistelma
Tekija Mika Sirkia Kevat 2022
Tyon nimi  Tyomaan kustannusseuranta

Ohjaaja Mika Karri HAMK, Tommi Suominen (Oma Rakennus Oy)

Taman opinndytetyon tavoitteena oli kartoittaa tydomaiden kustannusseurantaa ja etsia
siihen liittyvia ongelmakohtia. Tydn tarkoituksena oli myds esittda mahdollisia ratkaisuja
havaittuihin ongelmiin. Tyon tilaajana toimi Oma rakennus Oy. Tyon tilaaja oli havainnut
tyomailta jaavan katteen pieneksi ja uskoi osana tahan ongelmaan loytyvan tydmaiden
kustannusseurannasta.

Tyomaiden kustannusseurannan ongelmakohtien havaintoja varten luotiin kyselytutkimus,
joka lahetettiin tyonjohtajille. Kyselyn vastauksien perusteella esiin tulleita asioita kasiteltiin
tyon teoriaosuudessa ammattikirjallisuuden pohjalta. Tarkedna tyon osana oli myos tekijan
omakohtaiset havainnot ja kokemukset tyomailta.

Tyon lopputuloksena l6ytyi ongelmakohtia ja haasteita, mitka osaltaan vaikuttivat tydmaan
kustannusseurantaan seka tavoitearvion saavuttamiseen. Taman opinnaytetyon
johtopaatelmissa on esitelty asiakokonaisuuksia, joiden kehittdminen yrityksessa parantaisi
kustannusseurantaa ja kustannushallintaa rakennustyémaalla.

Avainsanat Kustannusseuranta, tavoitearvio, hankinta
Sivut 30 sivua ja liitteita 6 sivua



HAMK

HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU
HAME UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Degree Programme in construction manager Abstract
Author Mika Sirkia Spring 2022
Subject Construction site cost tracking

Supervisors Mika Karri HAMK, Tommi Suominen (Oma Rakennus Oy)

The aim of this thesis was to investigate the cost control of construction sites and to inspect
problematic area. The purpose of this work was also to present possible solutions to the
identified problems. This survey was commissioned by Oma rakennus Oy. The client had
found the margin left at the sites to be small and believed that this problem could be found
in the cost control of the sites.

A survey was created to identify problems in the cost control of the sites and the survey was
sent to construction managers in these sites. Issues found in survey were examined the
theoretical section on the basis of professional literature. Important part of this survey was
personal experience and observations on the field.

The outcome of the survey detected problem areas and challenges which contributed to the
cost control of construction sites and to achieving the target. The conclusion of this thesis
presents issues for the company which could improve cost control and management at the
construction site.

Keywords  Cost control, goal estimate, acquisition
Pages 30 pages and appendices 6 pages



Sisallys

1
2

6

JONAANTO . s 1
Kustannusten hallinta tuotannon alkuvaiheessa ............ccccceviiiiiiiiiiinicie 2
2.1 Tarjouslaskenta .....cc.uiiiiiiiiiee s 2
2.2 TAVOITEAIVIO ..eeveiiiiiiiiieieet ettt e s s re e e 4
2.3 HaNKINT@ e e e e 5

2.3.1  Aliurakkahankinnat ........coooveiiiiiiiiiiiieee e 7

2.3.2 Materiaalihankinnat........cccooiiiiiiiiii 9
2.4 IMAKSUBTET ..eeeieiiieiie ettt ettt e sttt s e bt e s e s nneeeas 10
Tyomaan kustannusten Valvonta ........cccueeeiieciiieiciiiee e 11
3.1 Reaaliaikainen kustannusvalvonta..........ccccooieiiiiiiniiiiniiccee e 11
3.2 Hankkeen sisdinen seurantapalaveri ....ccccccocccciiiieeric e, 12
RIS I N BT 1 0 a1V U] (0 1S] Yo ) RN 13
3.4 LaskUjen tarkastUs.....ccccicuiee it e e 14
3.5 JAIKIIASKENTA ... s 14
KyselytutkimuKSen tUIOKSET......ceeeiieiieiiirieeee e 16
4.1 Vastausprosentti, palvelusaika yritykSesSa.........coveeciiieieieeiieiccciiieeee e 16
4.2 Ohjeistus- ja menetelmat kustannusseurantaan..........ccccceeeevccciieeeeeeee e, 18
4.3 Tyomaiden hankinnat .......coocciiirieiiiiiiiieicceeeee e e e rrere e e e e e e eeans 18
4.4 Kustannusseuranta valmiusasteen suhteen .........ccccoeverieeniceiecncnce e 19
4.5 Tyomaiden kustannuslaskenta ja jalkilaskenta........ccoovveeeieiiiiiciinieneeeeeninnnn, 20
4.6 OMaAt tYOMAaT ..o e e e e e e 22
Kyselytutkimuksen yhteenveto ja johtopaatokset......ccccceeeeeeciiiiiieeiieeieiccieeee, 24
5.1 Ohjeistus- ja menetelmat kustannusseurantaan........cccccevvvveeeeeeeeieccnnneeenenen. 24
5.2 Tyomaiden hankinta ...cccceeeeiieiiiiiiieeeee e 24
5.3 Laskutus ja MakSUBTIET.......ueeeiieiiiiiiiieeiee et e e e 25
5.4 Kustannuslaskenta, jalkilaskenta .......ccccccoiiiiiiiiien e, 26
5.5  KuStannuUSSEUIanta, reSUISSIt......cceviiiiuuiiiiiiiiiiiiiiiiineereieeeeretreererieeersra e ereanas 27
PONAINTA .ot e 27

1= X =T PP 29



Liitteet

Liite 1 Litterat 1

Liite 2 Viikko palaverimuistio

Liite 3 Kyselytutkimus



1 Johdanto

2019 syksylla minuun oltiin yhteydessa Oma rakennus Oy:sta. Olin tehnyt aikaisemmin
yritykselle t6ita aliurakoitsijana. Yritys tiesi tilanteeni, etta olin aloittanut
rakennusmestarikoulutuksen. Sovimme yrityksen johdon kanssa, etta voisin opiskella tyon
ohessa ja yritys lahtisi tukemaan minua opiskelussa. Yritys palkkasi minut toihin

tyonjohtajaksi. Aloitin tyot Oma rakennuksen palveluksessa marraskuussa 2019.

Sovimme yrityksessa, etta teen heille myds opinnaytetyon tyon ohessa. Aiheena tyoélle oli
2020 alkuvuodesta toimintatapojen yhdistaminen, mika oli tarkoitus toteuttaa
toiminnallisena opinndytetyona. Yrityksen puolella huomattiin, ettd tydmaiden
kustannushallinnassa nousi esiin haasteita. Tydmaiden kustannukset eivat pysyneet enaa
tavoitearviossa. Tilanteen muuttuessa tuli tarvetta muuttaa myds opinndytetyon aihe.
Sovimme yrityksen johdon kanssa, etta teen tyon tutkimuspainotteisena tydmaan

kustannusseurannasta.

Taman opinndytetyon tavoitteena on tutustua aiheesta saatavilla olevaan kirjallisuuteen
seka tehda vertailevaa tutkimusta yrityksen toimintaan nahden. Tavoitteena on kartoittaa
tyomaiden kustannusseurannassa esiintyvat haasteet. Tarkeimpana tavoitteena on tuoda
esiin tydomailla esiin nousseita ongelmia ja niihin vaikuttavia tekijoita. Tarkoituksena on, etta

yrityksessa pystyttdisiin opinndytetydn pohjalta kehittdaa tydmaiden kustannusseurantaa.

Tuotannonhallinta ja siihen liittyva kustannustenhallinta on laaja kokonaisuus. Tassa tydssa
teoriaosuudessa kasitelldan tuotannonhallintaa sen alkuvaiheen ja tuotantovaiheen osalta
niilta alueilta, mitka kyselytutkimuksessa oli nostettu esille. Aiheita kasitelldan yleisella
tasolla. Tarjousvaiheen laskennassa luodaan pohja toteutus vaiheen tavoitearvioon.
Teoriaosuudessa kasitelladn myds hankintaa, joka on tarkedssd asemassa tydmaan

kustannuksissa.



Tyomaan kustannustenvalvontaosuudessa kasitelladn toteutusvaiheeseen kuuluvia tekijoita,
joiden kanssa tyonjohto on tekemisissa paivittain. Nama ovat keskeisessa asemassa tydmaan

kustannushallinnassa.

Ty6hon liittyy kyselytutkimus tydmaan kustannusseurannasta, joka toteutettiin Oma
Rakennuksen tyonjohtajille ja vastaaville tyonjohtajille suunnatulla kyselylla. Kyselylla oli
tarkoitus kerata tietoa tyomailla tapahtuvasta kustannusseurannasta. Kyselylla kartoitettiin
tdman hetken menetelmid mita tyonjohtajilla oli kdytdssa kustannusseurannan valvonnassa.
Kyselyn tarkoitus oli myds l6ytdaa mahdolliset ongelmakohdat, mitka liittyivat tydmaan

kustannuksiin.

Tyon tilaaja Oma Rakennus Oy on julkisivurakentamiseen ja -korjaamisen erikoistunut
rakennusliike. Oma Rakennus Oy on syntynyt Suomen Lahiokunnostajat Oy:n ja Robert
Rakennus Oy:n yhdistymisen jalkeen. Yhtiot ovat ottaneet 2017 uuden nimen, Oma

Rakennus Oy:n kayttoon.

Yritys tekee julkisivusaneerauksia taloyhtidille ja rakennusliikkeille, seka rakentaa
uudiskohteiden julkisivuja rakennusliikkeille. Urakoinnin ja korjausrakentamisen osuus
jakaantuu noin puoliksi liikevaihdosta. Oma rakennus toimii Etela-Suomen alueella. Yhtion
lilkevaihto oli vuonna 2020 noin 21 miljoonaa euroa. Yhtion palveluksessa on noin 50

henkild, seka laaja joukko yhteistyokumppaneita.

2 Kustannusten hallinta tuotannon alkuvaiheessa

2.1 Tarjouslaskenta

Tarjouslaskennalla tarkoitetaan rakennus- ja korjaushankkeen urakkaohjelmaan, aikatauluun
ja suunnitelmiin perustuvaa hankkeen kustannuksien maarittelemista. Tarjouslaskenta

voidaan jaotella neljaan eri vaiheeseen. Kuvassa jaoteltu tarjouslaskennan vaiheita (kuva 1).



Kuva 1. Tarjouslaskennan vaiheet (Muokattu: Ratu KI-6033,2018, s. 103)

Tarjouspyynnon arviointi
*  Kaupalliset asiakirjat
* Tekniset asiakirjat

* Urakkaohjelma, aikataulu
* Resurssit

Kustannuslaskenta
* Maara- ja kustannuslaskenta

* Ennakkotarjoukset
* Tyomaan kaytto- ja yhteiskustannukset

Tarjouksen maarittdminen

* Kokonaiskustannukset

*  Yksikk6hinnoittelu

* Alihankinnat

* Kustannusnousuvaraukset->tyo, materiaalil
s Kate

Tarjouksen jattaminen

Laskenta on yksi tarkeimpia rakennusliikkeen tehtavia. liman tarkkaa ja tehokasta laskentaa
ei yrityksella ole mahdollisuutta vastata tarjouspyyntoihin, eikd antaa kilpailukykyisia
tarjouksia. Tarjouksia on pystyttava tekemdan niin ettei kaytettaisi liilan paljon aikaa
yksittaisiin kohteisiin, mutta myos niin etta laskenta kattaisi kaiken rakennushankkeen

kustannukset.

Kun laskettavaan kohteeseen on tutustuttu yleisella tasolla, aloitetaan maaralaskenta.
Tehdaan lista rakennusosista (esimerkiksi ulkoseind, ikkunat, vesikatto), taman jalkeen
rakennusosat jaotellaan yksittaisiin tydvaiheisiin eli suoritteisiin (esimerkiksi julkisivun
muuraus). Jos laskennan suoritteet on tarkoitus teettaa aliurakkana, on syyta keskittya

urakkakokonaisuuksiin eli hankintapaketteihin.



Maara- ja kustannuslaskenta on tarjouslaskennan valttamattomia asioita. Maaralaskennan
avulla luodaan pohja hankkeen kustannuslaskennalle, aikataululle ja hankinnalle. Jotta
tarkempaan kustannuslaskentaan paastaan on rakennusosat pilkottava pienempiin osiin
suoritteisiin. Suoritelaskennassa hinnoitellaan maarat panosten ja niiden hintatietojen
perusteella. Kuvassa 2 on havainnollistettu korjausrakentamisessa ulkoseinan uudistamiseen

tarvittavat suoritteet ja panokset. (Ratu KI-6033,2018, s. 45)

Kuva 2 Esimerkki ulkoseinan rakenteesta ja sen uusimisesta

Rakennusosa Ulkoseina

m | Ulkokuoren purku |—| Ldmmdneristys |—| Tiilimuuraus |—| Kolmikerrosrappaus |

| Asennus | | Alihankinta |

| Logistiikka |

2.2 Tavoitearvio

Tyomaan kustannusten hallinnassa tavoitteena on toteuttaa kohde laskennan tavoitteen
mukaan. Taman vuoksi tarkasta ja laadukkaasta kustannuslaskennasta on hyotya
tuotantovaiheessa, tavoitearviossa sekad hankinnassa. Tarjouslaskennan ja
ennakkotarjouksien pohjalta luodaan tydmaalle tavoitearvio (kuva 3). Tavoitearvio laaditaan
ennen tydmaan aloitusta ja sen tarkoituksena on maaritellda maara- ja kustannustavoitteita.

(Ratu KI-6033,2018, s. 81)



Kuva 3 Teoreettinen ja kdytannon esimerkki kustannusarvion muodostamisesta

tavoitearvioksi (Ratu KI-6033,2018, s. 81)

Kustannuslaskelma Tavoitearvio Tarjousvaiheen kustannuslaskelma Tavoitearvio
- suorite 1 - tehtdvalaskelma PV-anturat
- tydpanosa —— - tehtava 1 . Eﬁggiltt:? L Muottityst
- hankintapanos b » - tybpanosa betoncindi
- hankintapanos ¢
- suorite 2 - hankintalaskelma Perusmuurit » Raudoitus
- tydbpanosa —— - hankintatehtava 1 . muottitys
- hankintapanos b ——————» - hankintapanos b . raudoitus Betonointi
- hankintapanos c L » - hankintapanos c . betonointi >

Tavoitearvion laadinnan tulee olla selkea ja ne tulee kdyda aina tydmaakohtaisesti lapi.
Tama edellyttda, ettd tydmaalle tehddan yleisaikataulu. Tavoitearvion tarkempaa
muodostamista varten on tyémaan jaettava osakohteisiin ja tehtaviin. Kustannuslaskennassa
jaetaan paaryhman rakentamisosat pienempiin suoriteosiin eli litteroidaan, jolloin
kustannuslaskentaa voidaan kayttaa hyédyksi tydmaan kustannusseurannassa. (Liite 1

Litterat 1).

2.3 Hankinta

Hankinnalla tarkoitetaan tyémailla kaytettavien materiaali-, ty6- ja palvelujen ostamista.
Hankinnat kasittavat suuren osan tydmaan kustannuksista. Hankinnan yksi tarkeimmista
tavoitteista on pitda tydémaiden kustannukset tavoitearviossa seka toimia nain osana koko

yrityksen kustannusrakennetta. (Ratu KI-6033,2018, s. 71)

Hankintojen hallinta on edellytys tydmaiden onnistumiselle ajallisesti ja taloudellisesti, seka

tuottaa laadullinen lopputulos. Mahdollisuudet onnistuneelle hallinnalle on



hankintasuunnitelma mika pitaa sisalladn hankinta-aikataulun ja hankintavastuut.
Hankinnoista on tydmaakohtaisesti nimettava vastuuhenkild, jonka tehtava on huolehtia
materiaali- ja tydhankinnoista. Hankinta on jaoteltu kolmeen eri vaiheeseen tarjousvaihe,

hankkeen toteutuksen suunnittelu ja yksittdisten tehtavien suunnittelu (kuva 4).

Kuva 4 Hankintojen suunnittelun tasot (Junnonen, 2010, s. 88)

TARJOUSVAIHE

Tarjous Tarjousvaiheen hankintojen
- suunnittelu
- - oma tyd/aliurakka
< > lohkojako
Alustavat aikataulut | - maaraluettelot

- logistiset perusratkaisut

C—> hankintalaskelmat

HANKKEEN TOTEUTUKSEN SUUNNITTELU

Tavoitebudjetti Toteutusvaiheen hankintojen
- suunnittelu
- - hankintatehtavat

- hankintaluettelo
Aikataulu 44— - hankintojen aikataulutus

- hankintavastuut
- logistisen perusratkaisun
tdsmentaminen

Laatusuunnitelma

|::> hankintasuunnitelma

YKSITTAISTEN TEHTAVIEN SUUNNITTELU

Tehtdvasuunnitelma Hankintakaupan suunnittelu
- aika 4—p - lyo- ja materiaalipanokset
- talous - hankinnan sisallon maarittaminen
- laatu - laadun maarittaminen
- hankintaehdot

) tarjouspyynté

Aliurakka- ja rakennusmateriaalihankinnat kasittdavat suurimman osan tydmaan
kokonaiskustannuksista ja ne vaikuttavat oleellisesti rakentamisen tuottavuuteen ja

kannattavuuteen. Aliurakka- ja materiaalihankinnat toteutetaan suurimmaksi osaksi jo



ennen urakkasopimuksen syntya. Hankkeeseen olisikin pyrittdva saamaan mahdolliset
aliurakkasopimukset mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, seka materiaalitoimittajilta

sitovia hintoja.

2.3.1 Aliurakkahankinnat

Aliurakka on osa, jonka varsinainen urakoitsija teettaa toisella urakoitsijalla eli
aliurakoitsijalla. Aliurakointi voi pitaa sisallaan tydkaupan tai seka tyon ja materiaalin.
Aliurakkaa kaytetaan paaasiassa taloudellisen syyn perusteella, eika paaurakoitsijan tarvitse
sitoa esimerkiksi useissa hankkeissa omaa tyovoimaa kohteisiin. Aliurakkahankinnoista

luodaan pohja jo tarjouslaskennassa, ennakkotarjouksia pyydettaessa.

Aliurakan hankintaprosessin kdaynnistavana tekijana toimii hankinta-aikataulu, josta selvidavat
hankinnan eri vaiheiden suunnitellut ajankohdat. Aliurakkaprosessi voidaan jakaa kolmeen

eri vaiheeseen (kuva 5). (Junnonen, 2010, s. 101)



Kuva 5 Aliurakkaprosessi (Muokattu: Junnonen, 2010, s. 101)

Aliurakan valmistelu

* Tehtava suunnitelma

¢ Tarjouspyynnén laatiminen
¢ Tarjoajien valinta

Aliurakkapaatoksen tekeminen

* Tarjousvertailu (tarjoukset vertailukelpoisia)
* Urakkaneuvottelu

¢ Hankintapaatos

* Sopimuksen tekeminen

Aliurakan ohjaus ja valvonta

¢ Aloituspalaveri

* Mallin tekeminen

* Tyonaikaiset palaverit (urakoitsija palaverit)

* Tyonaikainen ohjaus

¢ Tyonaikainen valvonta

* ltselleluovutus, tyon tarkastaminen

* Urakkaan liittyvien materiaalidokumenttien kokoaminen

Aliurakasta tehdaan yleisesti urakkasopimus, milla aliurakoitsija sitoutuu noudattamaan
vhdessa paaurakoitsijan kanssa sopimia urakaan sisaltyvia tyovelvoitteita, aikataulua seka
vastuuta suoritteiden laadusta. Aliurakkasopimuksia laadittaessa on myds kiinnitettava
erityistd huomiota tyohon liittyviin urakkarajoihin ja aikatauluun. Yleisissa sopimusehdoissa
I6ytyy maininta, ettd padurakoitsija vastaa aliurakoitsijoiden tydsta niin kuten omistaan.
Nain ollen aliurakkasopimuksia laadittaessa on aliurakoitsijalta vaadittava samat vastuut kuin
padaurakoitsijalta niin laadullisesti kuin aikataulunkin mukaan. Sopimuksiin tulisikin liittaa
sakolliset valitavoitteet ja urakan valmistumisen tavoite, takuuaika ja takuuajan vakuus.

(Junnonen, 2010)

Aliurakkasopimus voidaan tehda kadyttden kahta perusratkaisua: Suomen Rakennusmedia

Oy:n aliurakkasopimuslomaketta YSE 1998 -sopimusta tdydentavine liitteineen tai tekemalla



RT 80260:n mukainen urakkasopimus liiteasiakirjoineen. Taydentavat liitteet koostuvat
kaupallisista asiakirjoista ja teknisista asiakirjoista. Sopimuksen teossa on myds hyvin tarkea

seikka, ettd se allekirjoitetaan tai vahintaan sovitaan sahkopostilla. (Junnonen 2010, s. 110)

2.3.2 Materiaalihankinnat

Rakentamisessa materiaalihankinnalla tarkoitetaan rakennusmateriaalien, -tarvikkeiden ja
osien kauppaa (Junnonen-Kankainen, 2012, s. 79). Materiaalihankintojen tavoitteena on
hankkia tydmaan tarvitsemat materiaalit edullisesti, maarallisesti ja laadullisesti oikeana
seka tydmaa aikatauluun nahden oikea-aikaisesti. Tavoitteiden saavuttamiseksi hankinnat on
suunniteltava ja suunnittelun tulokset on vietava hankintasopimukseen sopimusehdoiksi.
(Junnonen 2010, s. 113). Rakennusmateriaalit voidaan jakaa kolmeen eri tuotetyypin,

toimituskanavan ja toimitustavan mukaan (kuva 6). (Ratu S-1227, 2010, s. 4)
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Kuva 6 Toimitusketjut (Ratu S-1227, 2010, s. 4)

Rakennusmateriaalit ja -tuotteet

T
TUOTETYYPIT

w v +
Pien- Wakio- Projekti-
tarvikkeet tuotteet kohtaiset
tuotteet

TOINMITUSEAMANS,

w

Rauta-
kauppa

Terminaali

TOIMITUSTAPA

N

Suora- i a-
Mouto - TE!'SH_-'B
toimitus toimitus
w w w

Hankinta-aikataulun perusteella voidaan suunnitella materiaalitoimituksia tehtavaksi oikea-
aikaisesti tydmaalle. Materiaalitoimitusten toimitusten ajoitus tydmaalle on yleisesti jo
logistiselta kannalta tarkeda. Tyomailla on harvoin ylimaaraista varastointi tilaa. Suuret
kertaluonteiset toimitukset vaikuttavat myos tyémaan kassatilanteeseen, joten ne olisi hyva

jakaa pienempiin eriin.

2.4 Maksuerat

Maksuerataulukon laadinnassa padsaanto on, ettd maksut seuraavat urakan edistymisen
mukana ja osamaksut ovat oikeassa suhteessa urakkahintaan ndhden seka urakan eri

vaiheisiin ndhden (RT 16-10736, 2017, s. 1).
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Yleisesti kdaytantona on kuitenkin, ettd urakoitsija esittad maksuerataulukossa ensimmaista
eraa tydmaan perustamisesta. Tahan sisaltyy tydmaan perustamisesta ja hankinnoista
aiheutuvia kuluja. Kuluja on my06s syntynyt jo ennen varsinaista aloitusta, esimerkiksi
laskennassa ja erilaiset henkildstokulut. Maksuerataulukon tulisi olla urakoitsijan kannalta
etupainotteinen, koska urakoitsijalla on yleensa esimerkiksi materiaalihankintoja, joihin
liittyvaa maksueraa voidaan esittaa hyvaksyttavaksi vasta kun jokin tietty rakennusosa on

valmistunut.

Maksuerat tulisi olla sidoksissa selkeisiin kokonaisuuksiin, lohkoihin tai muihin rajattuihin
osiin ja niin, etta ne olisivat sidoksissa myos tydmaan suurempiin materiaali toimituksiin.
Maksuerat pitaisi myos jakaa riittavan pieniin eriin, niin ettda tyémaan kassa pysyisi

positiivisena. Viimeinen maksuera on yleensa suurempi 5-10 %, joka on tilaajan hallussa

vastaanottotarkastukseen tai taloudelliseen loppuselvitykseen saakka. (RT 16-10736, 2017)

3 Tyomaan kustannusten valvonta

3.1 Reaaliaikainen kustannusvalvonta

Toteutuksen aikaisessa kustannusvalvonnassa seurataan tydmaan toteutuneita
kustannustietoja ja verrataan niitd tavoitteeseen seka reagoidaan poikkeamiin ja
kustannusylityksiin (Ratu KI-6033, 2018, s. 85). Reaaliaikainen kustannusseuranta edellyttaa,
ettd hankkeen tietoja viedaan aktiivisesti yrityksen jarjestelmaan. Tietoja toteutuneista
kustannuksista ja aikataulusta taytyy paivittaa vahintaan viikoittain. Tehtava kuuluu tyémaan
kustannusvastaavalle (vastaava tyonjohtaja tai tydnjohtaja), joka sovitaan ennen tydmaan

aloitusta tai viimeistaan sisaisessa aloituspalaverissa.

Toteutuvien kustannusten valvonnassa kohdistetaan huomio erityisesti:
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e Hankintojen kustannuksiin: aliurakat, tilaus- tai sopimushankinnat
e omien tdiden kustannuksiin: tydpanokset ja -kustannukset

e tyomaatekniikan kustannuksiin

Kustannusvalvonnassa pitaa tarkkailla aikataulua ja siihen liittyvia mahdollisia poikkeamia.
Aikataulun hallinta on rakennustyomaan kannalta yksi tarkein seikka kustannushallinnassa.
Toiden edetessa hallitusti, valtytaan esimerkiksi lisdresurssien hankinnalta tai
ylitydkorvauksilta. Usein hankkeissa on paljon erilaista tydmaatekniikkaa, esimerkiksi
telineet, tavarahissit. Naille on varattu tietty vuokra-aika jo kustannuslaskennassa, mika on
siirretty tavoitearvioon. Vuokra-ajan pidentyessa on silla suora vaikutus kustannuksiin. Myds
urakkasopimuksiin on téana paivana melkein poikkeuksetta kirjattu sakollisia valitavoitteita ja
urakka-ajan paattymista koskeva sakollinen tavoite, jotka ylittyessdan vaikuttavat suuresti

tyomaan kustannuksiin.

3.2 Hankkeen sisdinen seurantapalaveri

Tuotannon valvonnan kannalta on syyta pitaa yrityksen sisaisia hankekohtaisia
seurantapalavereja. Ndissa palavereissa kdydaan lapi tydmaan tilanteesta lapi suunnitelmat,
laatuasiat ja tyoturvallisuusasiat, seka aikataulu, hankinta ja resurssit, jotka ovat tarkeimpia

tekijoita osana hankkeen kustannusvalvontaa. (Liite 2 Viikkopalaverimuistio)

Tybmaan seurantapalaveriin tulisi osallistua tydmaanorganisaatio, sekd hankinta.
Palavereiden tarkoitus olisi toimia tyénjohdon tukena ja tuotannosta vastaava, esimerkiksi
tyopaallikko pystyisi seuraamaan paremmin tydmaan tilannetta. Palavereita tulisi pitda
riittdvan usein, jotta pystyttdisiin mahdollisimman nopeasti puuttumaan mahdollisiin

tyomaalla esiintyviin ongelmiin.
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3.3 Lisa- ja muutostyot

Rakentamisen aikaiset muutokset aiheuttavat lisa- ja muutostéita. Muutostyd on YSE 1998:n
mukaan sopimuksen mukaisten suunnitelmien muuttamisesta aiheutuva urakoitsijan
suorituksen muutos, lisays tai vahennys. Urakoitsija on velvollinen toteuttamaan tilaajan
vaatimat muutostyot. Lisatyo on YSE 1998:n mukaan suoritus, joka urakkasopimuksen
mukaan ei alun perin kuulu urakoitsijan suoritusvelvollisuuksiin. Urakoitsijalla ei ole
velvollisuutta suorittaa lisatyota. Kaytanndssa lisa- ja muutostoiden erottelu toisistaan

saattaa olla hankalaa. (Ratu KI-6033, 2018, s. 90)

Lisa- ja muutostyot ovat korjausrakentamisessa merkittavassa osassa tydmaan kustannuksia.
Korjausrakentamisessa on omat riskit ja epavarmuustekijat, jotka liittyvat esimerkiksi
piileviin rakenteisiin. Usein naita ei olla voitu ottaa huomioon suunnittelu vaiheessa, vaan ne
paljastuvat vasta purkutyon yhteydessa. Ndihin on urakoitsijan reagoitava mahdollisimman
nopeasti ja ndista tulisi ilmoittaa heti hankkeen valvojalle tai pyytda katselmusta tyémaalla.
Viimeistaan asia taytyy tuoda esille tydmaakokouksessa. Usein myos lisa- ja muutostoéihin
tarvitaan uusia suunnitelmia ja niiden toteutukseen tarvitaan myds aikaa. (Ratu KI-6033,

2018)

Lisa- ja muutostoiden hallinta on tarkeaa, jotta ne voidaan toteuttaa kustannustehokkaasti.
Usein nama aiheuttavat urakoitsijalle ylimaaraista resurssitarvetta ja voivat vaikuttaa myos
aikatauluun. Nama molemmat vaikuttavat tyémaan kustannuksiin ja ne onkin otettava
huomioon kustannusvaateiden esittamisessa tilaajalle. Toiden hairioton eteneminen
edellyttda mahdollisten lisatdiden sopimista mahdollisimman nopeasti. Lisdatyotarjoukset
taytyykin tehda selkeiksi, niin ettd niiden sisallosta kay kaikki tarjoukseen liittyva selvasti
esille. Niihin on eritella kaikki mahdollinen, materiaalin ja tydkustannusten lisaksi myos
vaikutukset urakan aikatauluun sekd mahdolliset vaikutukset tydmaatekniikasta aiheutuviin
lisakustannuksiin. Huomioitavaa on, etta lisa- ja muutostdita ei koskaan aloiteta, ellei niista

ole kirjallisesti sovittu.
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3.4 Laskujen tarkastus

Hankkeisiin sisaltyy usein hyvin paljon erilaisia materiaali- ja urakkalaskuja, joita hankkeen
laajuuden mukaan voi olla hyvinkin paljon. Olennaista on, etta materiaalitoimittajille ja
urakoitsijoille annetaan laskutusohjeet, sekd tyémaan tiedot (mahdollinen tyénumero) jotta

lasku osataan kohdistaa oikeaan tydmaahan.

Urakoitsijoiden kanssa tehdyt sopimukset taytyy olla selkeita ja niissa on sovittu urakka-,
yksikkohinnat ja mahdollinen tuntilaskutustyo. Nama edellytetdaan 16ytyvan myds laskusta
eriteltyina. Viimeistaan aloituspalaverissa sovitaan, miten laskutetaan. Esimerkiksi kun jokin
tietty lohko on saatu valmiiksi. Urakoitsija tarkastaa sen, tekee itselleluovutuksen. Maarat
tarkistetaan, mitataan ja tydmaalla kuitataan mittapoytakirjaan. Urakoitsijan on aina

toimitettava laskun liitteena mittapoytakirja tai jokin muu allekirjoitettu hyvaksynta laskulle.

Laskujen tarkastaminen ja hyvaksynta tehdaan vahintaan viikoittain, jotta saadaan
ostolaskujen kustannukset yrityksen jarjestelmaan ja kustannusvalvontaan. Laskun
asiatarkastaminen tapahtuu vertaamalla sitd sopimuksiin, kuormakirjoihin ja
mittapoytakirjoihin. Laskun ollessa sovitun mukainen se kohdistetaan, litteroidaan oikealle

kustannuslajille.

3.5 Jalkilaskenta

Jalkilaskennalla tarkoitetaan laskentaa, joka perustuu toteutuneisiin kustannuksiin ja
suoritemaariin. Kyse on kustannustietojen yllapitamisestd hankkeen aikana ja sen lopussa.
Tavoitteena on selvittda hankkeen taloudellinen tulos seka tuottaa viitetietoja, joita voidaan
hyodyntaa tulevien hankkeiden kustannuslaskennassa ja tuotannon suunnittelussa. (Ratu KI-

6033, 2018, 5. 95)

Kustannuslaskennassa aikaisemmin tehty rakentamisosien jakaminen pienempiin
suoriteosiin ja tehtaviin eli litteroiminen helpottaa jalkilaskennassa viitetietojen kerdamista.

Voidaan siis tietyn tyosuorituksen, esimerkiksi ulkoseinan valmistumisen ja siihen liittyvien
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kaikkien kustannuksien laskutuksen jalkeen verrata toteutuneet kustannukset

tavoitearvioihin. Tama edellyttaa, etta toteutuneet maarat vastaavat tavoitearvion maariin.

Jalkilaskennassa tehdaan tarkkailtavan tykokonaisuuden valmistuttua seuraavat
toimenpiteet:

e Varmistetaan, ettd tarkkailunimikkeen tyo on valmistunut ja etta kaikki siihen liittyvat
kustannukset on loppuun asti laskutettu.

e Tarkistetaan, etta toteutuneet kustannustiedot on kohdistettu oikeille litteroille.

e Tarkistetaan, ettd toteutuneet maarat ovat vastaavat tavoitearvion maariin.
Pdivitetdadn muutostdiden vaikutukset.

e Korjataan kustannustiedot vastaamaan toteutunutta alihankinta-astetta. Onko ty6
tehty alihankintana vai omilla tyontekijoilla.

e Selvitetdaan syyt tavoitekustannuksien ja toteutuneiden kustannuksien eroihin.

(Ratu KI-6033, 2018)

Tarkeaa olisi, etta valmistuneiden hankkeiden jalkeen tieto hankkeen kustannuksista viedaan
laskentaan. Tarkastetaan, onko litteroitu maara riittanyt materiaalin ja tyon suhteen tai onko
kaikki otettu huomioon laskennassa. Tavoitearvion litteroita ei my6skaan pida muuttaa
tuotannon missdan vaiheessa, silla muuten niista ei ole hyoétya jalkilaskennassa. Yrityksen
taytyy ottaa oppia toteutuneista hankkeista. Toimintatapoja téalle voi olla
jalkilaskentapalaveri, missa esimerkiksi paattyneen kohteen kustannusseurannasta vastaava
valittdisi tietoa laskentaan. Palaverissa selvitetdan myos koko hankkeen taloudellinen tulos.
Jalkilaskennassa on mahdollista I6ytdaa mahdolliset ongelmakohdat ja tata kautta tuodaan

tietoa myo0s tarjouslaskentaa varten uusia kohteita tarjottaessa. (Ratu KI-6033, 2018)
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4 Kyselytutkimuksen tulokset

Merkittava osa tutkimuspohjaista opinnadytetyota oli tydnjohdolle suunnattu kyselytutkimus
(Liite 3 Kyselytutkimus). Kyselytutkimuksella oli tarkoitus kartoittaa tydmaiden
kustannustarkkailua ja siihen kaytettavia seuranta menetelmia. Tutkimuksen perusteella
pyrittiin myos l6ytamaan mahdollisia ongelmakohtia ja haasteita, joita tyomailla
kustannustarkkailuun liittyen on havaittu ja tuoda niita esille yrityksen kayttoon sen

toiminnan kehittamista varten.

Kysely lahetettiin kaikille Oma Rakennuksen tydnjohtajille ja vastaaville tyonjohtajille.
Kyselysta oli rajattu pois tyopaallikot, seka tuotannosta ja laskennasta vastaavat
toimihenkil6t. Rajauksen tarkoituksena oli keskittya tydmaiden toimintaan
kustannusseurannan osalta. Kysely tehtiin anonyymisti, eika vastauksia voida yhdistaa
henkildihin. Tdman tarkoituksena oli saada mahdollisimman totuudenmukaisia vastauksia.

Seuraavissa alaluvuissa kasitellaan kyselytutkimusta ja sen tuloksia.

4.1 Vastausprosentti, palvelusaika yrityksessa

Kysely lahetettiin kahdelletoista tyonjohtajalle ja vastaavalle tyonjohtajalle. Kyselyyn vastasi

seitseman henkilda (kuva 7). Kyselytutkimuksen otoskoko jai aika pieneksi.
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Kuva 7 Vastausprosentti

Vastausprosentti

| Vastasi

mEi

Toinen kysymys, kuinka kauan tyontekijat ovat olleet yrityksen palveluksessa (kuva 8).
Vastanneista melkein puolet ovat olleet yli kolme vuotta yrityksen palveluksessa ja ndista osa

jo ennen Oma rakennuksen perustamista.

Kuva 8 Tyouran pituus

2. Kuinka kauan olet tyoskennellyt Oma rakennuksen
palveluksessa?

m1.<0,5v
m3.<2v
W4 <3y

5.2 3v
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4.2 Ohjeistus- ja menetelmat kustannusseurantaan

Kolmannella kysymyksella oli tarkoitus selvittdaa, onko yritys antanut ohjeistusta
kustannusseurantaan ja jos, niin millaista (kuva 9). 57 % koki, ettei ole saanut minkdanlaista
ohjeistusta kustannusseurantaan tai aika vahan. Osa oli omatoimisesti kyselemalld saanut
tietoa kustannusseurannasta. Loput vastanneista olivat saaneet ohjeistusta yrityksen

kaytdssa olevaan Jydacomin-taloushallintajarjestelmaan.

Neljannessa kysymyksessa kysyttiin mita menetelmia on ollut kdytdssa tydmaiden
kustannusseurantaan. Suurin osa kadyttdaa Jydacomin-kulunhallintaa, missa voi litteratasolla
seurata tydmaan kustannuksia. Muutama vastanneista kdytti omaa Excel-taulukkoa. Viides
kysymys: Olivatko tydnjohtajat tietoisia oman tydmaan kassan tilanteesta? Kaikki vastanneet

olivat tietoisia mika kassan tilanne oli kyseisella hetkella.

Kuva 9 Ohjeistus kustannusseurantaan?

3. Oletko saannut ohjeistusta yrityksen puolesta tydmaan
kustannusseurantaan? Jos olet, niin millaista?

m 1. Kylla
m 2. Ei

4.3 Tyomaiden hankinnat

Kuudennella kysymyksella tiedusteltiin, onko tyémailla esiintynyt ongelmia hankintojen

suhteen (kuva 10). Kyselyn perusteella suurin osa hankintojen ongelmista ovat olleet
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aliurakoitsijoiden valintaan ja hankinnan ajoitukseen liittyvia. Aliurakoitsijat olivat vastaajien
mielesta valittu vain hinnan perusteella. Tastd on muodostunut ongelmia tyomailla.
Vastauksien perusteella myos hankintojen ajoitus on ollut vaara tai aliurakkahankintaa ei
ollut tehty ollenkaan. Edellisen takia oli tydmailla jouduttu tekemaan hataratkaisuja

aliurakoitsijoiden hankinnan suhteen.

Kuva 10 Tyémaiden hankinnat

6. Oletko huomannut puutteita/ongelmia tyomaiden
hankintojen suhteen?

W 1. Kylla
m 2. Ei

Hankinnassa toinen selvasti esiin tullut asia oli sopimukset ja niissa esiintyvat puutteet.
Aliurakkasopimuksiin kaivattiin tarkennuksia urakkarajoihin, mika kuuluu urakoitsijalle ja
mika ei. Muutamassa vastauksessa nousi esiin myds Oma rakennuksen vastuu sopimuksiin,

katsottiin ettei aliurakoitsijat olleet ymmartaneet taysin sopimusta.

4.4 Kustannusseuranta valmiusasteen suhteen

Seitsemas kysymys oletko huomannut ongelmia/puutteita tydmaiden kustannusseurannassa

valmiusasteen suhteen (kuva 11). Tydmaiden valmiusasteen ja sen kautta tydmaiden
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laskutuksen ennustamisessa koettiin olevan ongelmia. Osan mielesta laskentatapa oli vaara,

eika kerro todellista tilannetta.

Vastauksissa oli laskutuksen puolella havaittu ongelmia tilaajan viivyttelysta johtuvia
ongelmia sekd omien ostolaskujen pitkista viiveista johtuvia. Laskutus oli huomattu olevan
kohteissa myos takapainotteista. Laskutuksen koettiin osassa kohteissa olevan sidottu liian

suuriin kokonaisrakenteisiin, mitka olisi voitu jakaa pienempiin laskutettaviin osiin.

Kuva 11 Kustannusseuranta valmiusasteen suhteen

7. Oletko huomannut ongelmia tyomaiden valmiusasteiden
suhteen?

m1.Kylla
m2.Ei

m 3. Eiosaa sanoa

4.5 Tyomaiden kustannuslaskenta ja jalkilaskenta

Kahdeksas kysymys koski kustannuslaskentaa (kuva 12). Vastauksissa 72 % oli huomannut
kustannuslaskennassa esiintyvan puutteita. Vastaajien mielesta litteroita puuttui tai ne oli
laskettu vaarin. Materiaalien hinnat eivat olleet vastauksien perusteella riittaneet laskennan
osalta, seka tydaika oli arvioitu laskennassa liian pieneksi. Suunnitelmien muutoksia ei ollut

huomioitu laskennassa.
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Kuva 12 Kustannuslaskenta

8. Oletko huomannut ongelmia/puutteita tyémaiden
kustannuslaskennan osalta?

1. Kylla
m2.Ei

m 3. Ei osaa sanoa

Seuraavassa kysymyksessa, oletko osallistunut jalkilaskentaan (kuva 13). Suurin osa ei ollut
osallistunut jalkilaskentaan tai antanut palautetta laskennalle. Osa oli vastauksen perusteella
antanut palautetta, mutta siihen ei ollut reagoitu. Laskennan toivottiin myos tekevan oman

kustannusarvion ennen aliurakoitsijoiden kilpailuttamista.

Kuva 13 Oletko osallistunut jalkilaskentaan?

9. Oletko osallsitunut jalkilaskentaan tai antanut palautetta
laskenalle omista projekteista?

H1.Eiole
m2.Kylla

m 3. Uusi tyontekija
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4.6 Omat tyomaat

Kohdassa kymmenen kysyttiin missa omissa projekteissasi on onnistuttu ja miten. Useissa
vastauksissa kerrottiin hankinnan olleen keskeisessa roolissa onnistumisen suhteen, seka
tyoryhmien ja aliurakoitsijoiden sopimukset. Hyvat aliurakoitsijat ja hyvat suhteet tilaajiin oli
koettu olevan onnistuneen projektin tekijoita. Tydmaan aikataulutus oli myos yksi tarkea

tekija, joka nousi vastauksissa esille.

Seuraavassa kysymyksessa numero 11 kysyttiin, onko sinulla ollut mahdollisia haasteita
omissa projekteissa kustannusseurannan tai hallinnan osalla (kuva 14). Haasteita oli ollut
hankinnassa, kustannuksien ylittyessa laskentaan verrattuna ja joitain tyovaiheita ei ollut
hinnoiteltu mitenkaan. Ajallisia haasteita tyonjohdon puolelta, aika ei ollut riittanyt
kustannusseurantaan. Muutamissa vastauksissa tuli esiin litteroiden muutoksista johtuvat

haasteet, niita oli muutettu tyémaan aikana tai ei ollut luotu oikeita litteroita tyémaalle.

Kuva 14 Kustannusseurannan ja hallinnan haasteet?

11. Onko sinulla ollut haasteita kustannusseurannan
tai halinnan osalla?

m1.Kylla
m2.Ei

m 3. Eiosaa sanoa

Kysymys numero 12, onko tydomaita kasitelty niiden paattymisen jalkeen (kuva 15). Kahdella
vastaajalla oli ollut joistain tydmaista jalkilaskentapalaveri, mutta muut eivat olleet koskaan

osallistuneet tallaisiin.
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Kuva 15 Tyémaan paattyminen

12. Onko tyomaita kasitelty niiden paiattymisen jilkeen?

14% | 14%

H1.0n
m2.Ei

m 3. Uusi tyontekija

Viimeisessa kysymyksessa (kysymys 13), miten voit omalla toiminnallasi vaikuttaa
kassatilanteeseen oman tyomaasi osalta. Tassa haluttiin tietdd mita vaikutusmahdollisuuksia
tyonjohtajilla oli omasta mielestdaan vaikuttaa tydmaan kassatilanteeseen. Erilaisia

mielipiteita oli paljon ja seuraavassa listattu useimmin esille tulleet asiat:

Kuitata ja laskuttaa maksuerat, urakkalaskut heti kun on mahdollista
e Laskuttaa kaikki urakkaan kuulumattomat tyot

e Enemman aikaa tydmaata kohden (vdhemmin tyémaita)

o Aikataulussa pysyminen

e TyOmailla tehtdvat hankinnat kustannustehokkaiksi

e Valita hyvat aliurakoitsijat

e Tarkastaa ostolaskut huolellisesti

e Aktiivinen kustannusseuranta



24

5 Kyselytutkimuksen yhteenveto ja johtopaatokset

Kyselyyn vastanneiden kokonaismaara jai alhaiseksi. Vastauksien perusteella saatiin
kuitenkin kerattya tarkeaa tietoa tyomaiden kustannusseurannasta, seka tyénjohdon
nakemyksia ja mielipiteita. Vastaajien tyosuhteiden pituus yrityksessa antoi myds viitteita

siitd, onko yrityksen toimintatavoissa tapahtunut muutoksia viime vuosien aikana.

5.1 Ohjeistus- ja menetelmat kustannusseurantaan

Vastauksista selvisi ettei 57 % tyontekijoista ole saanut ohjeistusta kustannusseurantaan tai
ohjeistus on ollut vahaista. Nama tyontekijat jakaantuivat jo pidempaan yrityksen

palveluksessa olleisiin sekd uusiin tyontekijoihin.

Voitaisiin olettaa tyonjohtajien tietdvan, etta tydmaat pitaisi vieda lapi mahdollisimman
kustannustehokkaasti, laatua ja ty6turvallisuutta unohtamatta. Piddmme naita asioita
kuitenkin usein itsestaanselvyyksina ja siksi niista ei vastauksien perusteella ole ollut
ohjeistusta. Esimerkiksi kustannusseurantaan kdytettavan ohjelmiston Jydacomin
perustoimintojen hallitseminen edellyttaa jo koulutusta. Osa tutkimukseen osallistuneista oli

opetellut ohjelmiston kayton itsendisesti, ja sen vuoksi kaytto ei ollut tehokasta.

Uuden tyontekijan perehdytys yrityksen toimintatapoihin, kaytettaviin ohjelmistoihin ja
omaan tyohon on kuitenkin ensisijaisen tarkeda. Sen avulla on helpompi sopeutua tyohon ja
silld on vaikutus myos tyossa viihtyvyyteen. Tama myos palvelee yrityksen omaa etua.
Yleensa perehdytys on [ahimman esimiehen tehtadva ja usein perehdytysohjelma on laadittu

myos kirjallisena.

5.2 Tyomaiden hankinta

Kyselyyn vastanneiden mielesta aliurakoitsijoiden hankinnat ja niihin liittyvat sopimukset
ovat olleet merkittdavin ongelma yrityksessa. Selkedsti on ollut havaittavissa, etta tasta on

oltu tietoisia. Hankintojen merkitysta on korostettu ja asioista on keskusteltu esimerkiksi
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kuukausittain jarjestettavissa tuotannon palavereissa. Kuitenkin on usein jaanyt avoimeksi

vastuu tydmaan hankinnasta, kenelle se kuuluu.

Tarkoitus on ollut, etta suurimmat aliurakkahankinnat tehtaisiin varhaisessa vaiheessa ennen
tyomaan aloitusta ja tyonjohdolle jaisi pienemmat hankinnat tydomaalle. Vuoden 2021 alussa
on ollut kdytdssa aikatauluohjelma PlanMan Project ja sen pohjalta tehtava
hankintasuunnitelma ja hankinta-aikataulu. Sen kaytto jai vahaiseksi ja talla hetkella sita ei

ole enda kaytdssa. Talla hetkelld on kdyttéon otettu Excel-pohjainen hankintasuunnitelma.

Yrityksen tulisikin ottaa kdayttoon yhtenevainen hankintasuunnitelma ja -aikataulu, johon
merkitddan myos vastuuhenkil6t tydomaiden hankinnoista. Jokaisen tyonjohtajan velvoitteena

tulisi myos kayttaa ja taydentaa sita.

Hankintaan liittyen myds aliurakkasopimuksissa oli koettu olevan puutteita.
Urakkasopimuksiin kaivattiin selkeita urakkarajoja ja aikataulua. Aliurakkasopimuksia
laadittaessa tulisikin jatkossa tarkentaa sopimuksia ja lisata niihin tarkasti eriteltyina tilaajan
ja urakoitsijan tydmaan velvoitteet. Sopimuspohjissa tulisi olla valmiina lista tydmaan
velvoitteista seka liitteena erillinen urakkarajaliite. Sopimuksiin tulee myds kirjata sakolliset
valitavoitteet, seka urakan valmistumisen sakollinen tavoite. Aliurakoitsijoiden vastuu tyon
laadusta, takuuajasta seka aikataulusta tulee ottaa sopimuksia laadittaessa huomioon.
Urakkaneuvotteluissa ennen sopimuksen allekirjoittamista on my&s varmistettava, onko
aliurakoitsija ymmartanyt tarjouspyynnon ja tarjousasiakirjat oikein. Urakkaneuvotteluilla
voidaan myds mahdollisesti varmistaa urakoitsijan kyky suoriutua urakasta tarjouspyynnon

mukaisessa ajassa.

5.3 Laskutus ja maksuerat

Tyomaiden kustannusseurannassa valmiusasteen suhteen oli havaittu ongelmia tilaajan
puolelta pitkissa viiveissa laskujen hyvaksynnassa. Tilaajan paadvelvollisuus on maksaa
urakkalaskut. Sopimukseen perustuvat laskut on maksettava, kun laskua vastaava tyo on

tehty ja lasku on maksukelpoinen. Urakkasopimuksiin olisi syyta lisdta erikseen tilaajan
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velvollisuudeksi tarkistaa ja hyvaksya aiheellinen lasku tietyn ajan sisalla laskun

esittamisesta.

Lisa- ja muutostoista tehtaviin tarjouksiin on selvasti merkittdava mihin asti tarjous on
voimassa. Tarjoukseen on myos eriteltava miten tilaaja maksaa lisd/muutostyon. Isommissa

lisd- ja muutostoissa voidaan sopia myds erillinen maksuerataulukko.

Joillain tydmailla oli ongelmaksi koettu se, etta maksuerat oli sidottu liikaa
kokonaisrakenteeseen, milla on ollut negatiivinen vaikutus tydmaan kassan tilanteeseen.
Esimerkiksi julkisivu rakenne on koostunut eristyksestd, muurauksesta ja rappauksesta.
Tallaiseen rakenteeseen on sidottu paljon materiaalia ja ty6ta, ennen kuin se on

laskutuskelpoinen. Tallaiset rakenteet on pilkottava pienempiin maksueriin.

5.4 Kustannuslaskenta, jalkilaskenta

Tyémaiden kustannuslaskennan osalta oli tutkimuksen perusteella esiintynyt puutteita.
Litteroita puuttui tai niille oli laskettu liian alhainen tydpanoksen maara. Tyoaika oli my0ds

usein arvioitu liian pieneksi.

Jokaisessa rakennusyrityksessa tapahtuu kustannuslaskennassa virheitd, mutta missd maarin
ja tehdadanko laskennan eteen mitdan korjaavia toimenpiteita, on varmasti tyémaiden
tuottavuuden kannalta tarkein asia. 72 % tyonjohtajista oli huomannut puutteita
kustannuslaskennan osalta ja 72 % vastaajista ei ollut antanut palautetta tai osallistunut

jalkilaskentaan.

Tybmaiden ja laskennan yhteistyon kehittdminen on olennainen osa kustannuslaskennan
tehostamista. Tietoa tyomailla havaituista ongelmista ja puutteista on vietava laskennalle.
Tama on yrityksen kehityksen kannalta oleellista. Parhaiten tyémaalla esiin tulleet ongelmat
saadaan tuotua esille tyémaan jalkipalavereissa. Palaverissa kasitellaan vaiheittain lapi
tyomaa hankinnan, seka laskennan osalta. Palaverissa otetaan esiin tydmaalla todetut
ongelmatilanteet ja keskustellaan miten niiltd voisi jatkossa valttya ja mita voitaisiin tehda

paremmin.
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5.5 Kustannusseuranta, resurssit

Tydémaiden suurimmat kustannushallintaan liittyvat tehtavat toteutetaan jo ennen tyémaan
alkua. Mita pidemmalle tydmaan aloituksesta mennaan sen pienemmat ovat vaikutus
mahdollisuudet tyémaan kustannuksiin. Tydmaata on vaikea toteuttaa tavoitearviota
alhaisemmin kustannuksin, mutta jo tavoitearvioon padsemiselle pitaisi luoda

mahdollisuudet.

Tyomaalla on hyvin usein kiire ja hyvin toteutettuna kustannusseuranta vaatii yllattavan
paljon aikaa. Omakohtaisen kokemuksen ja kyselyn vastauksien perusteella on tyénjohdon
vastuulle ollut useita tydmaita samanaikaisesti. Tydnjohtajilla on ollut samaan aikaan
[ahemmads kymmenen tydmaata omalla vastuulla. Voidaankin todeta, ettei tallaisella
tyomaaralla pystyta kustannusseurantaa tekemaan kuin osittain jos ollenkaan. Yrityksessa
olisikin jatkossa mietittava tarkemmin resurssien riittavyys ja jaettava tydmaita tasaisemmin

tyonjohdolle.

6 Pohdinta

Tyon tavoitteena oli etsia tydmailla havaittuja ongelmia kustannusseurantaan liittyen, seka
esittdd mahdollisia ratkaisuja. Paatavoitteena oli kuitenkin tuoda tyomailta tietoa puutteista,

minka pohjalta yritys voisi |dhtea kehittamaan ja parantamaan toimintaansa.

Tyo aloitettiin luomalla kyselytutkimus yrityksen tyonjohtajia varten. Kyselyn avulla kerattiin
kokemuksiin perustuvaa tietoa mahdollisista kustannusseurantaan liittyvista ongelmista,
joita esiintyi tydmailla. Kyselyn vastauksien perusteella oli haastavaa ldhtea rajaamaan tyota
ja osa kyselyn kautta esiin nousseet ongelmakohdat jouduttiin jattdmaan pois tyosta.
Tyohon oli mielestdni otettava mukaan vastauksissa useimmin esiin tulleet puutteet ja niita

kasitelladn tyon teoria osuudessa yleiselld tasolla.
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Opinnaytetyoprosessin kautta huomasin kuinka monet asiat vaikuttavat tydmaan
kustannusseurantaan ja usein myos niihin vaikuttaminen on tydmaalta kasin haastavaa tai
melkein mahdotonta. Tydn rajaamisen vaikeudesta huolimatta tyossa on tuotu tiivistetysti
esiin kustannuksiin vaikuttavia tekijoita, mitka vaikuttavat kustannusseurantaan.

Paatavoitteessa on onnistuttu tuomaan tyon tilaajan kannalta tietoa tyémaiden ongelmista.

Opinndytetyon tekeminen on lisdnnyt minun tietoani rakennusalan kustannushallinnasta ja
kustannusseurannasta. Ty0 on toiminut oppimisprosessina ja osaltaan tukee tulevaisuudessa

omaa tyoelamaani.
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Liite 2: Viikko palaverimuistio

VIIKKOPALAVERI MUISTIO

Tyormiaa:
TyOnumera:
Paikka ja aika:
Lasna:

1, Aikataulu
1.1, Alkataulutilanne
- Yleizaikataulu, pvmn.
- Tyowaiheaikatauly, pvm.
- Porrashucnesn tySvaiheaikataulu, pym.

1.2, vilveet

1.3. Korjaavat toimenpiteet

2. Suunnitelmat
2.1. Tarvittavat suunnitelmat

2.2, Sasdut suunnitelmat:
2.3. Suunnitelmamuutokset ja niiden seuraukset:
Suuminitelmamuutoksst kirjataan aina LMT-listaan aiheiksi.

3. Hankinnat
3.1. Toimitusten varmistaminen;

3.2. Uudet hankinnat tilauksat ja aliurakat (swunnitelmat ja valmistelu):

3.3. Allekirjoitetut urakkasopimulksat
3.4. Varastointi ja suojaukset

4, Talous f litterat
4.1, Havaitut kustannuspoikkeamat ja korjagvat toimenpiteet
4.2, Kohteen laskutuksen tilanne

5, Lisatyot
5.1. Hywiksytyt [isStyot
5.2. Tarjotut hyvaksymattomat lisatyot
5.3. Rirdanalaiset lisdtyot
5.4. Uudet aiheet (tarjoamattomat)

6. Kalusto

Liite2/1



Liite 2 /2

6.1. Palautettava kalusto (mitd ja kuka huolehtii]
6.2. Tarvittava kalusto (mitd, mist3 ja kuka)

7. Tydwoima
7.1. Mykyisat resurssit
Vastaava tydjohtaja kpl
Tyojohtaja kpl
Urakoitsijat kppl
Tuntityontekijat kppl

7.2. Mahdolliset resurssi lisaykset [ vahennyksst
7.3. Lomat ja vapaat
B, Laadunvarmistus
B.1. mdallitydt, mittaukset ja kirjaukset
8.2. Laatupoikkeamat ja toimenpitest
8.3, Tarkastukset: viranomaisen ja tydmaan omat
8.4, mMallikatsalmukset
o, Tydturvallisuus
8.1 TR-rmittauksst
- Vilmeisin tubos:
- Keskiareo:
©.2. Korjaavat toimenpitest ja kuittaukset

8.3, Laiminlydnnit ja huomautuksat

10, Seuraava palaven
Seuraava vilkkopalaveri:

Vilkkopalavereita joka toinen viiklko,

Muistion vakuudeksi

Liitteet:



Liite3/1

Liite 3: Kyselytutkimus

KYSELYTUTKIMUS

Tydmaan kustannusseuranta

Kysely on tarkoitettu Oma Rakennuksen tuotantoon osallistuville toimihenkilgille. Kysely toimii osana
opinnaytetyota, mika toteutetaan yhteistyona Oma Rakennuksen kanssa. Kyselyn tarkoitus on kartoittaa
tyomaiden kustannusseurantaa ja niissa esiin tulleita mahdollisia ongelmia.

Kysely tehdaan anonyymisti ja vastauksia ei tulla yhdistamaan henkildihin.

Kiitos kun vastaat kyselyyn. Kyselyyn vastaaminen ei vie paljon aikaasi ja se auttaa opinndytety&tani, seka
mahdollisesti tulevaisuudessa Oma Rakennuksen tyomaita parempaan kustannusseurannan hallintaan.

Mika Sirkia

1. Toimenkuvasi Oma Rakennuksessa?

2. Kuinka kauan olet tyoskennellyt Oma rakennuksen palveluksessa?

3. Oletko saanut ohjeistusta yrityksen puolesta tydmaan kustannusseurantaan?
los olet, niin millaista?

Kyselytutkimus Oma Rakennus Oy
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4, Mita menetelmia sinulla on ollut kdytossa tydmaiden kustannusseurantaan?

5. Tiedatkd oman tydmaan kassatilanteen (mikéa se on talla hetkella)?

6. Oletko huomannut puutteita/ongelmia tydmaiden hankintojen suhteen?
Jos olet, niin millaisia? (aliurakoitsijat, sopimukset, materiaalit...)

7. Oletko huomannut ongelmia/puutteita tydmaiden kustannusseurannassa valmiusasteen
suhteen? (Laskutus, maksuerat...)

8. Oletko huomannut ongelmia/puutteita tydmaiden kustannuslaskennan osalta?
Jos olet, niin millaisia? (suunnitelmat, maaralaskenta...)

9. Oletko osallistunut jalkilaskentaan tai antanut palautetta laskennalle omista projekteista?
Jos olet niin millaista?

Kyselytutkimus Oma Rakennus Oy
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10. Missa omissa projekteissasi on onnistuttu ja miten?

11. Onko sinulla ollut mahdollisia haasteita omissa projekteissa kustannus seurannan tai hallinnan

osalla? Jos on ollut, niin millaisia?

12. Onko tyomaita kéasitelty niiden paattymisen jalkeen?

Jos on, niin miten? (palaverit...)

13. Miten voit omalla toiminnallasi vaikuttaa kassatilanteeseen oman tyomaasi osalta?

Kyselytutkimus Oma Rakennus Oy
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