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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon tarkoituksena on valmistaa yhdistykselle talousohjesaantd. Opinnaytetyon toi-
meksiantaja on urheiluseura, ja tassa opinndytetydssa valmistuva talousohjesaanté suunnataan paa-
asiassa taman yhdistyksen jasenille, kaikille yhdistyksen toimihenkil6ille seka yhdistyksen ulkoisille
sidosryhmille. Yhdistykset ovat organisaatioita, joilla on yleensa aatteellinen tarkoitus, ne eivat tuota
voittoa, eika niitd saa perustaa elinkeinon harjoittamista varten. Yhdistyksia voivat olla esimerkiksi

uskonnollinen yhdistys, kulttuuriyhdistys ja urheiluseura. (InfoFinland.fi 2021.)

Yhdistystoiminnan kirjo on laaja Suomessa ja yhdistyksilla onkin suuri kansantaloudellinen merkitys.
Vuonna 2016 yhdistystoiminnan eli niin kutsutun kolmannen sektorin prosenttiosuus bruttokansan-
tuotteesta on ollut 3—7, joka vastaa jopa 6—14 miljardia euroa rahassa mitaten. Samaan aikaan kes-
kimaarin jokainen suomalainen kuului vahintdan kolmeen yhdistykseen, koska vuoden 2016 tilasto-
jen mukaan suomalaisissa yhdistyksissa oli yhteensa yli 15 miljoonaa jasenta. (Hinkka & Myllymaki
2016, 7, 14, 17.) Patentti- ja rekisterihallituksen tekemén taulukon mukaan vuonna 2022 yhdistyksia
ja uskonnollisia yhdyskuntia oli yhteensa noin 108 000. Taulukon mukaan yhdistysten lukumaara on
ollut Iahivuosina kasvava, kun vuonna 2018 vastaava lukumaara on ollut noin 106 500. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2022.)

Yhdistystoiminta on jatkuvassa muutoksessa, ja yhdistyksilla onkin my&s pitkét perinteet Suomen
historiassa. Yhdistystoiminta sai alkunsa Suomessa jo 1700-luvulla, ja 1850-luvulla urheilu- ja voi-
misteluliikkeet saapuivat Suomeen ensimmadista kertaa. Yhdistyksien maara on ollut kasvavaa kautta
historian, vaikka valilld on ollut vaikeampia kausia yhdistyksien levinneisyydessa. (Hinkka & Mylly-
maki 2016, 9-11, 14.) Yhdistyksessé toimiminen on nahty Suomessa aina positiivisena asiana. Yh-
distyksissa toimivat aktiiviset jasenet ovat saaneet osakseen paljon arvostusta. (KSL Opintokeskus

julkaisuaika tuntematon a.)

Yhdistyksen toimintaa saadelldan yhdistyslaissa, jossa sdadetddn muun muassa yhdistyksen hallituk-
sen velvollisuudesta jérjestaa kirjanpito ja varainhoito asianmukaisesti. Kirjanpitolaki asettaa vaati-
mukset yhdistykselle kirjanpidon ja tilinpdatoksen tekemisesta, kun taas tilintarkastuslaki ja yhdistys-
laki asettavat yhdistykset tilin- tai toiminnantarkastukseen riippuen yhdistyksen koosta. Néiden vel-
voitteiden takia yhdistyksen taloutta olisi hyva seurata ja suunnitella huolellisesti kaikissa erilaisissa
yhdistyksen toiminnan vaiheissa. (KSL Opintokeskus julkaisuaika tuntematon c.) Yhdistykselle on
myds tarkeda, ettd varainhoito ja taloudenhoito ovat kunnossa, jotta yhdistyksen varat riittavét toi-
mintaan. Tama opinndytety6 tukee toimeksiantajaa naiden edelld mainittujen asioiden edistami-
sessd. Toimeksiantajayhdistyksen toimihenkildt pystyvat tydskentelemadn itsendisemmin valmista-

mani talousohjesaanndn avulla ja voivat luottaa siihen, ettd toimivat oikein ja asianmukaisesti.

1.1 Opinnaytetyon tavoitteet, maarittely ja rajaus

Opinnaytety6n paaasiallisin tavoite on laatia yhdistykselle talousohjesaantd. Talousohjesaanndlle
asetettuja tavoitteita ovat yhdistyksen jasenille, toimihenkiléille ja ulkoisille sidosryhmille yhdistyksen

talouden lapinakyvyyden lisdédminen seka yhdistyksen talouden prosessien ja toimintatapojen sel-
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keyttaminen. Talousohjesdaannon tarkoituksena on helpottaa yhdistyksen taloudellista toimintaa, aut-
taa uusien toimihenkildiden perehdytyksessa ja vahvistaa kasitysta yhdistyksen toiminnasta ja laa-
dusta. Tavoitteena on myds, ettd opinndytetydssani valmistuva talousohjesaantd selkeyttdisi yhdis-
tyksen hallitukselle ja muille talousasioita hoitaville henkilille sen, miten kaikki lait ja séanndkset
otetaan huomioon esimerkiksi verotuksen osalta yhdistyksen talousasioita hoidettaessa. Talousohje-
saanto lisaad yhdistyksen talouden lapinakyvyyttd avaamalla yhdistyksen jasenille muun muassa yh-
distyksen kulurakennetta ja varainhankintaa, jotka auttavat jasenia ymmartdméaan paremmin yhdis-
tyksen keraamia erilaisia maksuja. Lisaksi tavoitteenani on pyrkia I6ytdamaan kehitysideoita toimeksi-
antajayhdistyksen taloudenhoitoon opinndytetydprosessin yhteydessd. Viimeisena tavoitteenani télle
opinndytetydprosessille on oman osaamiseni ja ymmarrykseni syventaminen yhdistyksen toimin-
nasta seka sen taloudesta.

Tama opinndytetyd on toiminnallinen opinndytetyd. Kasikirjan, oppaan tai ohjeen laatiminen voidaan
maadritella toiminnalliseksi tydksi. Toiminnallisessa opinndytetydssa ammatillista osaamista ndytetdan
kaytannon tyolla ja sitd koskettavalla asiatekstillda. Ammatillisen kdytannén muodostamat paatdkset
perustellaan Iahdeaineistolla. Toiminnallisen opinndytetyon aineiston kerdaamisessa voidaan kayttaa
sekad laadullisen ettd maaréllisen tutkimuksen keinoja. Laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus on tul-
kintaan perustuvaa ja tiedon kerdys perustuu haastatteluihin, havainnoitiin ja tekstin analyysiin.
(Vilkka 2021.) Tassa opinndytetydssa kaytan laadullisen tutkimuksen keinoja. Valitsin tdman mene-
telman, koska tama sopii hyvin esimerkiksi toiminnan kehittdmiseen. Opinndytetydprosessin tuotok-
sena syntyy Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry:lle talousohjesadntd. Toimeksiantajayhdistyksen ta-
lousohjesaantd valmistetaan sellaiseen muotoon, etta se on selkeda luettavaa talousohjesaannén

kohderyhmalle. Tama opinndytetyd rajataan kasittelemaan yhdistyksen taloutta ja hallintoa.

1.2 Opinndytety6n aiheenvalinta ja toimeksiantaja

Opinndytetydn toimeksiantajana toimii Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry. Tdman opinndytetyon
aihe syntyi toimeksiantajan tarpeesta saada heille oma talousohjesaantd. Otin ensin itse yhteytta
Kuopion Reippaan Voimistelijoiden toiminnanjohtajaan ja kerroin olevani kiinnostunut tekemaén
heille opinnaytetydn, minka jalkeen toiminnanjohtaja ehdotti minulle tata aihetta. Kiinnostuin tasta
aiheesta ja otin sen suurella mielenkiinnolla vastaan, koska halusin paasta kehittémdadn ammattitai-
toani yhdistyksen taloudenhoitoon liittyvissa erityispiirteissa ja halusin pdasta auttamaan itselleni
tuttua yhdistysta kehitystydssa. Yhdistystoiminta on ollut vahvasti lasnd omassa elamassani, koska
olen kuulunut itse moniin yhdistyksiin harrastuksieni my6ta ja myds téssa yhdistyksessa olen ollut

mukana joukkuevoimisteluvalmentajana ja urheilijana.

Tama aihe on merkittavd oman ammatillisen kasvuni kannalta, koska taloushallinnon alalla on tér-
keda tietda erityispiirteita kaikkien yhtiomuotojen taloudenhoidosta. Tama opinndytety6 kasvattaa
omaa osaamistani erityisesti yhdistysten taloudenhoitoa koskevissa erityispiirteissa. Vaikka en itse
tulisi tulevaisuudessa tydskentelemaan yhdistyksessé talousvastaavana tai muussa vastaavassa roo-
lissa, on yhdistyksen kirjanpidon erityispiirteista tiedettava ollessaan tdissa esimerkiksi tili- tai tilin-
tarkastustoimistossa, koska yhdistykset ovat seka kirjanpitovelvollisia etta tilin- tai toiminnantarkas-

tusvelvollisia.
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Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry on kuopiolainen urheiluseura, joka tarjoaa laadukkaita seka moni-
puolisia liikuntatunteja kaikenikaisille harrastajille ja liikkujille taitotasosta riippumatta. Yhdistyksessa
on myods mahdollisuus harrastaa urheilua kilpailutasolla. (Kuopion Reippaan Voimistelijat julkaisuaika
tuntematon e.) Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry on yksi alueensa suurimmista urheiluseuroista ja
Suomen tasolla yksi vanhimmista naisvoimisteluseuroista (Kuopion Reippaan Voimistelijat julkaisu-

aika tuntematon d).

Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry on hyvdksytty mukaan laatuohjelmaan nimeltadn Tahtiseura, joka
on aluejarjestdjen, lajiliittojen ja Suomen Olympiakomitean seurojen perustama. Téhtimerkki on saa-
vutettu seka aikuiset etta lapset ja nuoret osa-alueilla. Suomalaisen urheilun keskeisin vahvuus on
seuratoiminta ja Tahtiseura laatuohjelma haluaakin tukea juuri tata vahvuutta. (Kuopion Reippaan
Voimistelijat julkaisuaika tuntematon e.) Erityinen tarve talle opinndytetyélle syntyi Tahtiseura laa-
tuohjelman myo6ta (Heikkinen 2021a). Laatuohjelma on maarittanyt seuratoiminnan laatutekijoiksi

esimerkiksi sen, etta seuralla on talousohjesaantdé (Suomen Olympiakomitea 2021, 12).

Seurassa toimii yhdeksasta jasenesta koostuva johtokunta, jonka kanssa toimivat yhdistyksen toi-
minnanjohtaja, valmennuskoordinaattori, seurasihteeri ja Killan edustaja. Yhdistyksen toiminnanjoh-
taja vastaa yhdistyksen olosuhteista, yhteistybkumppanuuksista, kehitystydsta, taloudesta, avustuk-
sista ja hankkeista. Toimeksiantajayhdistyksessa on nelja lajijaostoa, jotka ovat joukkuevoimistelu,
kilpa-aerobic, naisten telinevoimistelu ja teamgym. Lajijaostot vastaavat lasten harraste- ja valmen-
nusryhmien toiminnasta. Yhdistykselld on oma talousvastaava, joka vastaa yhdistyksen kirjanpi-
dosta, perinnasta, osto- ja myyntilaskutuksesta seka palkkojen ja matkalaskujen maksatuksesta.
(Kuopion Reippaan Voimistelijat 2021, 4; Kuopion Reippaan Voimistelijat julkaisuaika tuntematon f.)

Opinndytetydssani yhteyshenkildina toimivat yhdistyksen toiminnanjohtaja ja talousvastaava.
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2 YHDISTYSTOIMINTA

Yhdistys on organisaatio, jonka perustaminen alkaa yleisesti jonkun asian puuttumisesta tai tar-
peesta. Yhdistyksella pitaa olla vahintdan kolme jasentd, jotka voivat olla oikeushenkil6ita tai luon-
nollisia henkil6itd. Oikeushenkil6ita voivat olla esimerkiksi rekisteriin merkitty kunta, yhdistys tai osa-
keyhtid. Taman lisdksi yhdistykselld on oltava joku aatteellinen tarkoitus. Kun yhdistys perustetaan,
sen tarkoitus on olla pysyva, joten erilliset mielenosoitukset tai kokoukset eivat voi olla aatteellisia
yhdistyksid. Harrastustoiminta, hyvantekevaisyys ja jasenten edunvalvonta voivat olla lain tarkoitta-
maa aatteellisuutta. Yhdistyksen tarkoitus ei saa olla hyvien tapojen vastainen eikd mydskaan lain-
vastainen. (Loimu 2013, 10-12, 16.)

Yhdistyksen toimintaa saadetdan yhdistyslaissa. Taman lainsaadantda ei noudateta sellaisiin yhdis-
tyksiin, joiden tarkoituksena on voiton tuotto tai edun hankkiminen jasenilleen. (Kallio, Péyhénen &
Vierros 2013, 28.) Yhdistys voi harjoittaa liiketoimintaa tietyissa maarin, mutta se ei saa olla paaasi-
allisin toimintamuoto eika toiminnan perimmaisena tarkoituksena saa olla voiton tuottaminen. Nain
yhdistys eroaa esimerkiksi liikeyrityksesta. Tama ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd yhdistyksen tilin-
paatos ei voisi olla ylijadmainen. Jos toiminnan tarkoituksena on hankkia taloudellista hyétya, yhdis-

tyksen toimintaa ei voida katsoa enda aatteelliseksi. (Loimu 2013, 10-11.)

2.1  Yhdistymisvapaus

Suomen perustuslaissa on maaritelty, ettd yhdistymisvapaus kuuluu jokaiselle. Siihen sisaltyy oikeus
osallistua yhdistyksen toimintaan, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja perustaa yhdistys ilman
lupaa. (Suomen perustuslaki 1999/731, 13 §.) Taman lain nojalla jokaisella on siis oikeus hakea tai
olla hakematta jonkun yhdistyksen jasenyytta. Kaikilla on myds oikeus halutessaan erota yhdistyk-
sesta sitd suuremmin perustelematta. Yhdistykseen kuulumista ei voida kieltda eika ketaan voida

mydskaan pakottaa kuulumaan yhdistykseen. (Loimu 2013, 12.)

Yhdistys saa itse paattaa omista asioistaan, kuten jésenistéan, koska yhdistysautonomia on myds
yksi osa yhdistymisvapautta. Yhdistys saa esimerkiksi itse paattéa, mihin toiseen yhdistykseen se
kuuluu. Viranomaiset eivat saa puuttua yhdistyksen toimintaan itsemaaraamisoikeuteen vedoten,
eivatka he saa esimerkiksi kieltda yhdistyksen perustamista tai lakkauttaa olemassa olevaa yhdis-
tysta. Nama sdaannokset eivat ole toki voimassa, jos yhdistyksen tarkoitus on lainvastainen. Suomen
perustuslaki koskee tasavertaisesti maahanmuuttajia, syntyperaisia suomalaisia, tilapdisesti Suo-

messa oleskelevia pakolaisia ja turisteja. (Loimu 2013, 12.)

2.2 Yhdistyksen rekisterdiminen

Yhdistyksia voi olla kahdenlaisia, rekisterdityja tai rekisterdimattomia. Rekisterdiminen on vapaaeh-
toista, ja yhdistys saa itse paattéa hakeeko se rekisteriin merkintaa. Jos laissa ei ole mitdan rekiste-
réitymistd estdvaa, voidaan yhdistys merkita Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysre-
kisteriin. Yhdistyksesta, joka on merkitty rekisteriin, tulee oikeushenkild. Se tarkoittaa sitd, etta yh-
distys voi toimia oikeudessa niin vastaajana kuin asian vireille panijanakin ja voi tehda sitoumuksia
omissa nimissaan. Oikeushenkiléna yhdistys voi esimerkiksi vaatia vahingonkorvausta oikeudessa.

(Loimu 2013, 13-14.) Yhdistyslaissa saadetadn naista molemmista toimintamuodoista. Selkeampi
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vaihtoehto harjoittaa yhdistystoimintaa on kuitenkin rekisterdidyn yhdistyksen muodossa, koska paa-
toksenteko ja kaikki muu toiminta tapahtuvat yhdistyksen nimissa. Tama on myds huomattavasti

yleisempi toimintamuoto. (Kallio ym. 2013, 28.)

Yhdistys voi toimia my6s rekisterdimattémand, mutta silloin se ei luonnollisestikaan ole oikeushen-
kild. Toisin kuin rekisterodity yhdistys, rekister6imaton yhdistys ei voi toimia oikeudessa vastaajana
tai vireille panijana. Rekister6imattéman yhdistyksen sitoumuksista vastaavat allekirjoittajat kuten
omastaan. Rekisterdimattomalle yritykselle voi tulla kdytédnndssa ongelmia, esimerkiksi avustusten
saamisessa. (Loimu 2013, 13-14.)

2.3 Yhdistyksen saannot

Yhdistysta perustettaessa perustamiskirjaan on liitettdva yhdistykselle valmistetut saannét. Yhdistys-
laki rajoittaa yhdistyksen toimintaa hyvin vdéhan, ja isoimmat toiminnan rajaukset muodostuvatkin
yhdistyksen omista sadnndista. Ndiden saantdjen on oltava kumminkin yhdistyslain mukaiset.
(Hinkka & Myllymaki 2016, 17.) Ellei laista 16ydy haastavaan tilanteeseen mitdan ratkaisua, tukeudu-
taan silloin yhdistyksessa vallitsevaan kaytantédn (TJS-Opintokeskus julkaisuaika tuntematon d).
Saantoihin kirjoitettavien pakollisten asioiden lisaksi yhdistykset lisadvat yleensa saantoéihinsa jase-
nyyden edellytyksista ja velvollisuuksista, nimenkirjoitusoikeudesta, aloitteen teosta, yhdistyksen

kokouksessa kasiteltavista asioista seka tilinpaatoksen valmistumisajasta (Loimu 2013, 24).
Ainakin nama asiat on mainittava yhdistyksen saanndissa:

1. Yhdistyksen nimi. Nimi ei saa olla harhaanjohtava eika samanlainen kuin rekisterissa jo ole-
massa oleva toisen yhdistyksen nimi. Yhdistyksen toimialan ei tarvitse kdyda ilmi yhdistyk-
sen nimesta.

2. Kotipaikkana oleva Suomen kunta. Yleensa kotipaikaksi ilmoitetaan se Suomen kunta, jossa
yhdistyksen toiminta valtaosin tapahtuu.

3. Tarkoitus ja toimintamuodot. Yhdistyksen tarkoitus kuvataan usein muutamalla lauseella,
jotka selvittdvat yhdistyksen tavoitteita. Toimintamuodot kertovat siita, mitd yhdistys tulee
tekemaan. Tassa olisi hyva mainita kaikki mahdolliset toimintamuodot, joita yhdistys saattaa
tulla tulevaisuudessa tekemadn, jotta saantéja ei jouduttaisi muuttamaan toiminnan moni-
puolistuttua ja kasvettua. Jos yhdistys aikoo jarjestaa jossain vaiheessa arpajaisia tai rahan-
kerayksia, olisi tdssa hyva mainita myos niista.

4. Yhdistyksen jasenen velvollisuudesta suorittaa jasenmaksuja ja muita maksuja. Yleensa ja-
senet maksavat yhdistyksille jasenmaksun vuosittain. Jos yhdistyksella on eri suuruisia ja-
senmaksuja, esimerkiksi jasenen tasoon liittyen, on niista kaikista mainittava saanndissa.
Saannoissa on myds mainittava, jos yhdistys perii uudelta jasenelta esimerkiksi liittymismak-
sun. Euromaardisia summia ei kannata kirjoittaa saantoihin, koska jasenmaksun suuruus
paatetaan yleensa yhdistyksen kokouksessa.

5. Hallituksen jasenten, tilintarkastajien ja toiminnantarkastajien lukumaara tai vahimmais- ja
enimmaismadra seka toimikausi. Hallituksen jasenten lukumaara voi olla vakio tai muuttua

hallituksen valintakokouksen paatoksen mukaisesti toimikausittain. Toimikausi kestaa
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yleensd 1-2 vuotta. Jos hallituksella on varajdsenid, olisi niista hyva mainita myds saan-
noissa. Varajasenet voivat olla yleisvarajasenia tai he voivat olla maarattyja jollekin tietylle
henkildlle. Jos he ovat yleisvarajasenia saanndissa olisi hyva mainita mika toimielin paattaa
siitd, missa jarjestyksessa heidat kutsutaan paikalle estyneiden jasenten tilalle. Usein halli-
tuksen toimintakausi on sama kuin tilikausi, mutta uusi toimikausi voi alkaa heti hallituksen
valinnan jalkeen. Toimikausi alkaa heti, jos sadnndissa ei toisin maarata. Lain mukaan yhdis-
tykselle on valittava tilin- tai toiminnantarkastaja. Tarkastaja tarkastaa yhdistyksen hallintoa
ja tileja. Yleensa tahan tehtavaan valitaan kaksi henkildéa. Tarkastajaksi voidaan valita my6s
oikeushenkilo eli tilintarkastustoimisto. Jos tarkastajia on valittu vain yksi, on hanelle valit-
tava varahenkild.

Tilikausi. Yhdistyksen tilikauden tulee olla 12 kuukautta kirjanpitolain mukaan. Usein yhdis-
tysten tilikausi on kalenterivuosi. Estetta ei ole sille, etta tilikausi vaihtuisi jonain muuna
ajankohtana. Kesallad vaihtuva tilikausi voi olla tarkoituksenmukaista, jos yhdistyksen varsi-
nainen toiminta tapahtuu pédosin syksylld, talvella ja kevaalla.

Milloin hallitus, tilintarkastajat ja toiminnantarkastajat valitaan, tilinpdatos vahvistetaan seka
vastuuvapaudesta paatetaan. Yhdistyksen kokouksessa valitaan hallitus ja tilin- tai toimin-
nantarkastajat. Yleensa nama henkil6t valitaan vuosittain.

Miten ja missa ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle. Kaikista yleisimpia tapoja
kutsua jasenet koolle ovat esimerkiksi sahkdposti ja kirje, mutta tarkeinta kuitenkin on, etta
kaikki jasenet saisivat jotain kautta tiedon kokouksesta. Yleensa kutsu tulee julkaista vahin-
tdan kahta viikkoa ennen yhdistyksen kokousta eli koollekutsumisaika sidotaan kokouksen
pitoaikaan.

Miten varat on kaytettdva, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan. Yleensa séanndissa maa-
ratdan yhdistyksen kokous paattdmaan varojen kdyttamisesta yhdistyksen lakkauttamisen
tai purkamisen jalkeen. Yhdistys ei voi paattaa, etta varat jaettaisiin jasenten kesken, joten
yleinen tapa on lahjoittaa varat jollekin rekisteriin merkatulle yhdistykselle, joka ajaa saman
tapaista aatetta kuin purkautunut tai lakkautettu yhdistys ajoi. (Loimu 2013, 20-23; Yhdis-
tyslaki 1989/503, 8 §.)



3

3.1

11 (67)

YHDISTYKSEN TALOUSHALLINTO

Taloushallinto on organisaation taloudellisten resurssien valvontaa ja hallintaa, johon kuuluvat esi-
merkiksi kirjanpito ja tilinpaatos (Merit Aktiva 2019; Summarum 2022). Kirjanpito on yksi organisaa-
tion ulkoisen laskentatoimen osa-alueista. Kirjanpidossa rahamaaraisia liiketapahtumia kirjataan ylos
tietyn menetelman mukaan ja tarkoituksena on pitaa organisaation tulot, menot, varat ja velat eril-
Iaan toisistaan. (Visma julkaisuaika tuntematon a; Visma julkaisuaika tuntematon b.) Kirjanpito on
perustana tilinpaatdksen valmistamiselle ja se on tapa tallentaa organisaation taloutta koskevat asiat
juoksevasti ja ajantasaisesti. Kirjanpidon tarkeimpia tehtavia on auttaa paattksenteossa ja informaa-
tion tuottamisessa. Yhteisolle ja sen ulkoisille sidosryhmille voidaan saada tietoa yhteison talouden

tilasta kirjanpidon avulla. (Taloushallintoliitto julkaisuaika tuntematon).

Yhdistyksen kirjanpito ja tilinpadtts

Kirjanpitolaissa on saadetty, etta kaikki, jotka harjoittavat ammatti- tai liiketoimintaa ovat kirjanpito-
velvollisia. Esimerkiksi yhdistys, saatio ja osakeyhtio kuuluvat tdman velvollisuuden piiriin, vaikka
eivat harjoittaisikaan liiketoimintaa. Laki koskee kaikkia yhdistyksia riippumatta siita, onko yhdistys
rekisterdity vai ei. (Kirjanpitolaki 1997/1336, 1 luku 1 §.) Yhdistyksessa kirjanpitovelvollisuus tarkoit-
taa hallituksen velvollisuutta pitda huolta siitd, etta yhdistyksen liiketapahtumista syntyva aineisto
talletetaan ja kootaan yhteen. Aineistolla tarkoitetaan yleisesti tositteita, esimerkiksi yhdistyksen las-
kuja. Taman aineiston perusteella laaditaan lainsdadannén mukainen kirjanpito. (Visma julkaisuaika

tuntematon a.)

Kirjanpidon avulla yhdistys pystyy olemaan koko ajan perilla omasta talouden tilastaan. Koska aat-
teellisen yhdistyksen pé&aasiallisin tavoite ei ole tuottaa voittoa on tarkeaa tiedostaa, riittavatko yh-
distyksen varat yhdistyksen toimintaan. (Visma julkaisuaika tuntematon a.) Kaikille kirjanpitovelvolli-
sille patevat samat kirjanpidon periaatteet. Periaatteita ovat esimerkiksi hyva kirjanpitotapa, kahden-
kertainen kirjanpito, tulon ja menon kirjaaminen kirjanpitoon suoriteperusteisesti seka olennaisuu-
den periaate. Kirjanpidon kirjausten yhteys jokaiseen kirjanpidon vaiheeseen on oltava aukoton. Yh-
distyksille on maaritetty keskeisimmiksi kirjanpidon dokumenteiksi tositekohtaiset paa- ja paivakirja
seka paivitetty tililuettelo. (Kallio, Kangasniemi, Péyhénen & Vierros 2016, 52-53.)

Tilikauden lopussa kirjanpito tulee paattaa tilinpadtostileille ja laatia tilinpaatds. Tilinpadtdksen avulla
yhdistys voi osoittaa esimerkiksi jasenilleen ja ulkoisille sidosryhmille, kuinka yhdistys on toteuttanut
aatteellista tarkoitustaan. (Perdla & Vinnikainen 2019, 67.) Tilinpaatoksen perustana toimivat tulos-
laskelma ja tase. Organisaation tulos ja varallisuuden muodostuminen selvidvat tilikaudelta valmiste-
tusta tilinpdatdksesta. (Talousverkko 2016a.) Yhdistyksen laatiman tilinpaatoksen taytyy sisaltaa vi-
rallinen tase tilinpadtdspaivalta, tuloksen muodostumisesta kertova tuloslaskelma ja liitetiedot. Jos
kirjanpitovelvollinen on yleisen edun kannalta merkittava yhteiso tai suuryritys, on tilinpaatdksen
sisdllettdva myds varojen hankintaa ja niiden kayttda selvittava rahoituslaskelma. Tilinpaatdksessa
on esitettava kaikista rahoituslaskelman, tuloslaskelman ja taseen erista vastaava tieto viimeista
edeltavalta tilikaudelta. Naita tietoja kutsutaan vertailutiedoiksi. Vertailutietoja on mahdollisuuksien
mukaan oikaistava, jos erittelyd on muutettu. Jos vertailutieto ei ole kayttdkelpoinen, on myds siina

tapauksessa tehtava oikaisuja mahdollisuuksien mukaan. (Kirjanpitolaki 3 luku 1 §.)
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Tilinpaatdkseen on liitettdva toimintakertomus, jos kirjanpitovelvollinen on julkinen osakeyhtid, ylei-
sen edun kannalta merkittava yhteis®, osuuskunta tai yksityinen osakeyhtid, joka ei ole mikro- tai
pienyritys (Kirjanpitolaki 3 luku 1 §). Pien- ja mikroyritysten tilinpaatoksesta maaraavassa asetuk-
sessa seka kirjanpitoasetuksessa saddetdan, etta aatteellisen yhdistyksen on toteutettava tuloslas-
kelmansa noudattaen yhdistys- ja saatiokaavaa, joka poikkeaa elinkeinotoimintaa harjoittavan yhtei-
son tuloslaskelmakaavasta. Yhdistyksen tilinpdatoksen laadintaan liittyy periaatteita, jotka ovat esi-
merkiksi toiminnan jatkuvuus, johdonmukaisuus, varovaisuuden periaate ja suoriteperiaate, erien
erillisarvostus, netottamiskielto seka tilinavauksen perustuminen edellisen tilikauden paattaneeseen
taseeseen. (Kallio ym. 2016, 52-53, 55.)

Tilinpadtdkseen ja toimintakertomukseen on merkittava paivamaara seka laitettava kirjanpitovelvolli-
sen allekirjoitus. Kirjanpitovelvollisen ollessa saatio tai yhdistys, allekirjoituksen antavat hallitus tai
vastuunalaiset yhtidmiehet ja toimitusjohtaja tai muu vastaavassa asemassa oleva henkil6. Jos joku
naista henkilbista esittéda eridvan mielipiteen toimintakertomuksesta tai tilinpdattksesta, on hanen
vaatimuksestaan tilinpaatdkseen tai toimintakertomukseen lisdttava asiaa koskeva maininta. (Kirjan-
pitolaki 3 luku 7 §.) Tilikauden paattymisen jalkeen, tulee kyseisen tilikauden kirjanpitoaineistoa sai-
lyttda vahintaan kymmenen vuoden ajan. Kirjanpitoaineistoon sisaltyy kirjanpitovelvollisen tilinpaa-
tds, toimintakertomus, kirjanpidot, tililuettelo ja luettelo kirjanpidosta seka aineistosta. Aineisto pitda
sailyttaa huolellisesti ja niin, etté viranomaiset tai tilintarkastajat paasevat Suomesta kasin tarkaste-

lemaan aineistoa ilman aiheetonta viivetta. (Kirjanpitolaki 2 luku 9 §, 10 §.)

Yhdistyksen yleishyddyllisyys

Yhdistyksen yleishyddyllisyys tarkoittaa sitd, ettd yhdistyksen toiminta voidaan katsoa yleiseksi hyo-
dyksi. Yhdistyksen toiminnasta on muuta kuin taloudellista hyétya monille ihmisille, esimerkiksi ur-
heiluseurat liikuttavat suuria maaria ihmisia. Yleishyodyllisyyden maaritelma vaikuttaa yhdistyksen
verotukseen ja yleishyddyllisyyttd tarkastellaankin aina verotuksen toimittamisen yhteydessa. Jotta
yhdistyksen toiminta voidaan katsoa yleishyddylliseksi, on yhdistyksen toimittava yleishyddyllisyyden
edellytysten mukaisesti koko verovuoden ajan. Yleishyddyllisyyden edellytykset ovat, ettd yhdistys
toimii ainoastaan yleiseksi hyvdksi, taloudellista etua ei anneta toimintaan osallistuville ja toiminta on

avointa kaikille eika se keskity vain rajoitettuun henkildpiiriin. (Verohallinto 2020b.)

Yhdistykset eroavat elinkeinotoimintaa harjoittavista yrityksistd muun muassa niin, etta niiden ei tar-
vitse maksaa tekemastaan voitosta tuloveroa, jos yhdistyksen toiminta voidaan katsoa yleishyddyl-
liseksi. Jos yhdistys harjoittaa elinkeinotoimintaa tai saa kiinteistétuloja, on niista saadut tulot ve-
ronalaisia. Kiinteistdistd saaduista tuloista joudutaan maksamaan veroa vain siind tapauksessa, jos
kiinteistda on kaytetty muuhun kuin yleishyddylliseen tai yleiseen tarkoitukseen. Elinkeinotulopro-

sentti on 20 vuonna 2022 ja kiinteistétuloprosentti on 6,75. (Verohallinto 2022.)

Tilin- ja toiminnantarkastus yhdistyksessa

Tilintarkastuslaissa velvoitetaan kirjanpitolain ensimmaisen luvun ensimmaisessa pykaldssa tarkoi-
tettu kirjanpitovelvollinen yhdistys tilintarkastukseen (Tilintarkastuslaki 2015/1141, 1 luku 1 §). Tilin-

tekovelvollisuus on tilintarkastuksen perusta. Tilintekovelvollisuus tarkoittaa sitd, ettd joku taho on
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velvollinen tekemaan tilia toimistaan toiselle osapuolelle ja toimimaan toisen osapuolen hyvaksy-
malla tavalla. Suomessa tilintarkastusvelvollisuus on lakisaateista tai sitten se voi perustua sopimuk-
seen. Yhdistyksessa valitaan yhtidjarjestyksen mukainen maara tilintarkastajia ja varatilintarkastajia.
(Tomperi 2018, 6, 9, 135—-136.) Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastaja voidaan kuitenkin jattaa
valitsematta yhdistyksessd, jos seka paattyneella etta sitd valittomasti edeltavalla tilikaudella on

tayttynyt enintaan yksi seuraavista edellytyksista:

e taseen loppusumma vylittad 100 000 euroa

e palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a

o liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa. Yhdistyksen liikevaihtoa vastaava
luku muodostuu varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja sijoitus- seka rahoitustoiminnan

tuotoista ja yleisavustuksista.
(Tilintarkastuslaki 2 luku 2 §; Tomperi 20193, 142.)

Yhdistyksen vuosikokous valitsee tilin- tai toiminnantarkastajat tarkastamaan yhdistyksen kirjanpi-
toa, tilinpdatosta, toimintakertomusta ja hallintoa. Yhdistyksen hallintoa tarkastaessa tilintarkastaja
kiinnittda huomiota yhdistyksen hallintoelimien kokouksissa laadittuihin péytakirjoihin, tehtyihin paa-
toksiin ja sopimuksiin. Hallinnon tarkastuksessa tarkastetaan my6s menetelmia, joilla yhdistyksen
johto ja hallitus valvovat tehtyjen paatdsten toteutumista seka toiminnan laillisuutta. Tilintarkastuk-
sen tavoitteena on se, ettd yhtion ulkoiset sidosryhmat voivat varmistua siita, ettd yhtion hallintoa
on hoidettu asianmukaisesti ja tilinp&atds on laadittu voimassa olevien sdanndsten mukaisesti. Jos
yhdistyksella ei ole tilintarkastajaa, on sille valittava toiminnantarkastaja. Tama tarkoittaa siis sita,
ettd jokaisessa yhdistyksessa on oltava joko tilin- tai toiminnantarkastaja ja varatilintarkastaja tai
toiminnantarkastajan sijainen. Yhdistyksen hallitus on velvollinen esittdmaan toimintakertomuksessa
ja tilinpaatoksessa kirjanpito- ja yhdistyslain edellyttémat tiedot jasenilleen. (Suomen Tilintarkastajat
2018; Tomperi 2018, 6, 136.)

Tilinpaatdsmerkintd, tilintarkastuskertomus ja tilintarkastuspéytakirja ovat tilintarkastajan raportteja,
joita tilintarkastuslaki edellyttaa. Tilintarkastuksen valmistuttua tilintarkastajan on toimitettava kulta-
kin tilikaudelta tilintarkastuskertomus ja tilinpdatosmerkinta tilintarkastusvelvolliselle. Tilintarkastus-
poytakirja voidaan myos toimittaa yhdistyksen hallitukselle tarvittaessa. Tilintarkastuskertomus on
julkinen asiakirja, joka on annettava kultakin tilikaudelta allekirjoitettuna ja paivattyna. Tilintarkas-
tuskertomus liitetdan rekisterditédvaan tilinpaatdkseen. Tilintarkastuskertomus on toimitettava halli-
tukselle tai vastaavalle toimielimelle viimeistaan kaksi viikkoa ennen kokousta, jossa tilinpaatds olisi
tarkoitus vahvistaa. Tilintarkastajan antama lausunto tilinpaatdksesta voi olla vakiomuotoinen, va-
rauman sisaltava tai kielteinen. Joskus tilintarkastaja ei voi antaa ollenkaan lausuntoa. Jos lausuntoa
ei pystyta antamaan, on siitd mainittava tilintarkastuskertomuksessa. Vakiomuotoinen tilintarkastus-
kertomus voidaan antaa siina tapauksessa, jos tilinpaatés ei ole antanut mitdan syyta poiketa va-
kiokaavasta ja tilintarkastus on pystytty suorittamaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. (Tomperi
2018, 156-158.)

Jos yhdistykselle ei ole valittu tilintarkastajaa, on silla oltava toiminnantarkastaja. Toiminnantarkas-

tuksessa valittu henkil6 tarkastaa paaosin yhdistyksen talouden ja hallinnon sen laillisuuden osalta.
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Han arvioi yhdistyksen yleista toimintaa ja erityisesti yhdistyksen hallituksen toimintaa. Toiminnan-
tarkastajan on varmistettava, ettd yhdistyksen hallitus on toiminut tehtyjen saantéjen ja paatosten
mukaisesti. Toiminnantarkastaja voi olla kuka tahansa itsendinen ja taysivaltainen henkilé. Hanen
taytyy olla riippumaton tarkastusta suorittaessaan. Toiminnantarkastajalta ei vaadita samanlaisia
asioita kuin tilintarkastajalta. Hanelta ei esimerkiksi vaadita tilintarkastuksen opintoja, tilintarkastus-
tutkintoa tai tilintarkastuksen kokemusta. Toiminnantarkastajalla on oltava kuitenkin jonkinlainen
taloudellisten ja oikeudellisten asioiden tuntemus, jotta han pystyy suoriutumaan tehtavasta. (TJS-

Opintokeskus julkaisuaika tuntematon b; Yhdistystoimijat julkaisuaika tuntematon b.)

Yhdistyksen hallitus on vastuussa siitd, ettd toiminnantarkastaja saa kayttéonsa kaikki taloudenhoi-
toon ja kirjanpitoon liittyvat aineistot ja asiakirjat, joita han tarvitsee suorittaakseen tarkastuksen.
Hallitus on myds velvollinen vastaamaan toiminnantarkastajan esittamiin kysymyksiin. Yhdistyksen
tilinpdatos ja toimintakertomus on allekirjoitettava hallituksen toimesta ennen niiden toimittamista
toiminnantarkastajalle. Tarkastuksen suorittamisen jalkeen toiminnantarkastajan on valmistettava
toiminnantarkastuskertomus. Jos yhdistykselle on aiheutunut jonkinlaista vahinkoa, yhdistyksen
saantoja tai lakia on rikottu, on toiminnantarkastuskertomuksessa mainittava naista. Yhdistys voi
itse maaritella tarkemmin, mita toiminnantarkastuksessa erityisesti tarkastellaan. Toiminnantarkas-
tuskertomus annetaan tilinpaatoksesta paattavalle yhdistyksen tai valtuutettujen kokoukselle. (TJS-

Opintokeskus julkaisuaika tuntematon b; Yhdistystoimijat julkaisuaika tuntematon b.)



15 (67)

4 TOIMEKSIANTAJAYHDISTYKSEN TALOUSOHIESAANTO JA SEN LAATIMINEN

Yhdistykselle voidaan laatia lainsdadantda ja sen omia saantdja laajempi talousohjesaanto. Talous-
ohjesdanndssa tarkastellaan yhdistyksen toimintaa erityisesti talouden ja hallinnon nakdkulmasta.
Talousohjesdaantdon voidaan sisallyttaa esimerkiksi eri toimihenkildiden tehtavat ja vastuut seka ta-
loudenhoidon kontrollipisteet. Taman takia talousohjesdant® on erinomainen valine yhdistyksen ta-
lousasioiden hoitamisessa. Velvoitetta talousohjesaannon valmistamiseen yhdistyslaki ei sisalla, joten
yhdistykset ovat vapaita tekemdan juuri heidén tarpeitansa palvelevan talousohjesaannén. Pienem-
mat yhdistykset saattavat parjata ilman erikseen valmistettua talousohjesadntéa, mutta isommissa
yhdistyksissa sellaisen laatiminen on usein paikallaan. (Yhdistystoimijat julkaisuaika tuntematon a.)
Talousohjesaantoa tehdessa on muistettava pitaa se riittdvan ytimekkaana ja yksinkertaisena, koska
sen tehtavana on kuitenkin helpottaa kohderyhman toimintaa (Jappinen & Kakko 2020, 7). Tassa
luvussa esittelen opinndytetydn tutkimusmenetelmat, perustelen niiden valintaa ja kuvailen tyon
luonnetta. Kerron myds toiminnallisen osuuden valmistuksesta ja teoriapohjasta, jota olen kerdannyt

toiminnallisen osuuden valmistamista varten.

4.1 Opinnaytetyon tutkimusmenetelmat

Tama opinndytetyd on luonteeltaan toiminnallinen opinndytetyd. Toiminnallinen opinnaytety6 kuuluu
tutkimusperusteisiin kehittamist6ihin ja ndin ollen sopii hyvin organisaation toiminnan kehittdmiseen.
Muita tutkimusperusteisia kehittdmistoita voivat olla esimerkiksi design-tutkimus ja palvelumuotoilu.
Ohjeen, oppaan tai kasikirjan valmistaminen voidaan katsoa toiminnalliseksi tyoksi. Yleensa téllainen
opinnadytetyd vastaa johonkin kaytanndsta tunnistettuun tarpeeseen. Toiminnallisen opinndytetyén
tydn tavoitteena voi olla esimerkiksi toiminnan opastaminen ja jarjestdminen. (Vilkka 2021.) Valitsin
tdman tutkimusmenetelman, koska tamén opinnaytetydn tarkoituksena on valmistaa yhdistykselle
talousohjesaanto eli opas, jossa annetaan neuvoja ja tietoa toimihenkildille, jasenille ja ulkoisille si-
dosryhmille. Toimeksiantajayhdistykselle on syntynyt tarve tallaiselle oppaalle ja yhdistyksen toimin-
nanjohtaja ehdotti itse tata aihetta minulle. Taman talousohjesdaanndn tarkoituksena on kehittda ja
helpottaa toimeksiantajayhdistyksen toimintaa ja koota yhdistyksen taloudenhoitoon liittyvat asiat

yhteen ja samaan paikkaan.

Toiminnallisessa opinndytetydssa ammatillista osaamista esitetdan kaytannon tydlla, joka valmistuu
opinnaytetydprosessissa ja sitd koskettavalla asiatekstilla. Ammatillisen kdytdanndén muodostamat rat-
kaisut perustellaan ldhdeaineistolla. Toiminnallisen opinnaytety6n aineiston kerdamisessa voi kayttaa
seka laadullisen ettd maarallisen tutkimuksen keinoja. (Vilkka 2021.) Toiminnallisen opinndytetyon
raportista on tultava selvaksi, mitd, miksi ja miten opinndytetydta on tehty (Airaksinen & Vilkka
2003, 65). Tdssa opinnaytetydssa kaytannon tyotd kuvaa prosessissa valmistuva talousohjesaantd.
Opinnaytety6n raportissa tuon esille minkalaisia asioita olen etsinyt ldhdeaineistosta ja miten olen
soveltanut tai tuonut niita esille talousohjesadntodn. Tassa opinndytetydssa kaytan padosin laadulli-
sen tutkimuksen keinoja toiminnallisen osan tukena. Tulen kertomaan téssa luvussa selkeasti jokai-
sen talousohjesaannon osion kohdalla mitd, miksi ja miten talousohjesaantda on valmistettu ja mi-

ten sen kanssa on edetty, jotta opinndytetydn toiminnallisuus paasee tulemaan selkeasti esille.
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Yksi tapa tehda tutkimusta on laadullinen tutkimus eli kvalitatiivinen tutkimus. Laadullinen tutkimus
on tulkintaan perustuvaa ja sitd voidaan kayttaa esimerkiksi asiantuntijuuden kehittdmiseen liittyvien
kokemusten tutkimiseen. Laadullisessa tutkimuksessa tiedon kerdys voi perustua esimerkiksi haas-
tatteluihin, havainnointiin ja tekstin analyysiin. (Vilkka 2021.) Olen kayttényt taman opinndytetydn
valmistamisessa apuna kvalitatiivisen tutkimuksen keinoja. Olen kerannyt yhdistyksen yhteyshenki-
|6ilta tietoa talousohjesaantoon kdaymalla heidan kanssaan keskusteluja ja analysoinut tietolahteista
kerdaamiani tietoja. Tietoldhteina olen kayttanyt yhdistyksen nettisivuja, yhdistyksen omia asiakirjoja
ja dokumentteja, lainsdadantéa, kirjallisia lahteitd seka internetlahteita. Valilla keskusteluja yhteys-
henkildiden kanssa kaytiin myds sdhkdpostin valitykselld. Talousohjesaantoa valmistaessani aanitin
kdymani keskustelut yhteyshenkildiden kanssa ja sen jalkeen litteroin ne ja kirjoitin tarvittavat asiat
talousohjesaantéon. Litterointi tarkoittaa puheen tai kdydyn keskustelun purkamista kirjoitettuun
muotoon (Tietoarkisto julkaisuaika tuntematon). Opinndytetydssa yhteyshenkil6ina toimivat yhdis-
tyksen toiminnanjohtaja ja talousvastaava. Heiltd saan tietoa yhdistyksen toimintatavoista ja mielipi-
teita esimerkiksi taloudenhoitoa koskettaviin haasteisiin liittyen. Naiden toimintatapojen ja sadntdjen
ymparille kerdan sellaista Idhdeaineistoa, joka tukee kdsiteltavaa aihetta. Kaytan jatkossa toimeksi-

antajayhdistyksesta nimea seura.

4.2 Talousohjesadnnén valmistaminen toimeksiantajalle

Taman opinndytetydn aihe syntyi Kuopion Reippaan Voimistelijoiden tarpeesta saada seuralle oma
talousohjesaantd. Opinndytetyoprosessissa valmistuvan talousohjesaannon kohderyhmana ovat yh-
distyksen jasenet, kaikki toimihenkil6t ja ulkoiset sidosryhmat. Opinndytetydprosessissa syntynyt
talousohjesaanto on liitteena taman opinnaytetydraportin lopussa. Talousohjesadannon valmistami-
nen aloitettiin valitsemalla seuran tarpeita kuvaavat aiheet ja otsikot. Kdvimme naita Iapi seuran toi-
minnanjohtajan ja talousvastaavan kanssa. He halusivat kayttdaa Olympiakomitean talousohjesaan-
nén mallia pohjana, joten katsoimme siité heitd koskettavia otsikoita. Téman jalkeen muokkasin ot-
sikoita seuran tarpeiden mukaisesti. Seuraavaksi valmistin ndiden otsikoiden perusteella heille ta-

lousohjesaantdpohjan. Tasta eteenpéin otin aina yhden otsikon kerrallaan itselleni tyon alle.

Jokaisen osion kohdalla mietimme ensimmaiseksi toiminnanjohtajan tai talousvastaavan kanssa,
mitd tasta aiheesta olisi olennaista kirjoittaa Kuopion Reippaan Voimistelijoiden ndkékulmasta ja
mika olisi kohderyhman kannalta hyddyllistd. Keskustelujen pohjalta kirjoitin yl6s toiminnanjohtajan
ja talousvastaavan toiveita ja ajatuksia, miten seurassa on jo toimittu ja miten haluttaisiin toimia.
Taman jalkeen perehdyin kyseiseen aiheeseen enemman etsimalla siitd Idhdemateriaalia ja kirjoitin
tarvittaessa talousohjesaéntoon aiheesta teoriapohjaa. Tdssa vaiheessa myds sovelsin hankkimaani
teoriapohjaa seuran toimintaan. Esitin yhteyshenkildille my6s omia ajatuksiani [ahdemateriaalin poh-
jalta siitd, mita eri osioiden olisi hyva sisdltaa ja pyysin heilta tarvittaessa lisatietoja. Lopuksi hyvak-

sytin valmiin osion talousvastaavalla tai toiminnanjohtajalla.

Yleensa oppaat alkavat silla, ettd alussa kerrotaan mika opas on ja mihin tarkoitukseen se on laa-
dittu. N&in lukijalle kdy nopeasti selville, mita han lukee. Tdmdankaltaisen kappaleen tein myds Kuo-
pion Reippaan Voimistelijoiden talousohjesaantdon. Tietoa toimeksiantajasta etsin heidéan omilta
nettisivuiltaan ja kokosin tiedon talousohjesdaantdon. Nimesin tdman kohdan “Kuopion Reippaan Voi-

mistelijat Ry”.
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Seuraava 0sio, mita aloin valmistamaan oli "Talousohjesddnnén tarkoitus ja paivitysvastuu”. Talous-
ohjesdannon tarkoituksesta télle seuralle keskustelimme talousvastaavan kanssa ja maaritimme,
kuka on paivitysvastuussa tasta talousohjesdaanndsta tulevaisuudessa. Seuran toiveen mukaisesti
lisasin talousohjesaannon alkuun kohdan, jossa mainitaan, milloin talousohjesaanté on viimeksi pai-
vitetty, kuka sen on paivittéanyt ja milloin on seuraavan paivityksen aika. Téma auttaa seuraa pita-
maan talousohjesaantd aina ajan tasalla. Tassa opinndytetydprosessissa valmistamaani talousohje-
saantéa olisi tarkoitus jatkossa paivittda vahintaan kerran vuodessa ja tarvittaessa puolen vuoden
vadlein. Maaritimme, etta jatkossa seuran talousohjesaannén paivityksen jarjestdmisen vastuussa on
seuran toiminnanjohtaja. Keskustelumme lopputulos talousohjesaannon tarkoituksesta oli se, etta
seurassa toimivat henkil6t tietdisivat mista lahted hakemaan tietoa ja apua talousasioihin liittyen,
kun jokin mietityttad tai on jaanyt epaselvaksi. Talousohjesaantd on tarkoitettu kaikille seurassa toi-
miville eli kuka tahansa pystyy kayttdmaan seuran talousohjesddntoa tasosta riippumatta, oli sitten

itse tydntekijd, urheilija, urheilijan vanhempi, vapaaehtoinen tai muu seuratoimija.

4.3  Yhdistyksen tulojen ja menojen muodostuminen

Ensimmainen osio talousohjesaanndssad, jossa alettiin kasittelemaan yhdistyksen taloudenhoitoon
liittyvia asioita, oli "Tulojen ja menojen muodostuminen”. Tulot ja menot ovat yhdistyksen talouden
muodostavia kulmakivid. Jotta yhdistyksen taloussuunnittelu olisi hyvalla pohjalla, on tuloista ja me-
noista oltava laaja kasitys. Tulojen ja menojen kirjaaminen talousohjesdannén kohderyhman naky-
ville auttaa heitda ymmartamaan seuran kulurakennetta ja toiminnan periaatteita paremmin seka li-
saa seuran talouden lapindkyvyytta. Usein yhdistyksen toiminnan tuotot muodostuvat toimintamak-
suista, jasenmaksuista, erilaisten talkoiden ja tapahtumien jarjestamisestd, yhteistydsopimuksista
seka avustuksista. Kulujen muodostuminen riippuu paljon siitd, millaista toimintaa yhdistys harjoit-
taa. Urheiluseuroissa kustannukset koostuvat usein lisensseistd, salivuokrista, ohjaajille ja valmenta-

jille maksettavista palkoista sekd henkildsivukuluista. (Jéppinen & Kakko 2020, 7.)

Tuloslaskelma kertoo organisaation tilikauden taloudellisen tuloksen. Siita voidaan nahda, minkalai-
sista erista tulos on syntynyt tilikauden aikana. (Talousverkko 2016b.) Aatteellisen yhdistyksen tulos-
laskelmakaava eroaa elinkeinotoimintaa harjoittavan yrityksen kaavasta (kuva 1), koska yhdistyksen
toiminnan tavoitteena ei ole taloudellisen edun tavoitteleminen. Tuloslaskelmakaava voidaan jakaa
kolmeen pdaotsikkoon, jotka ovat varsinainen toiminta, varainhankinta ja sijoitus- seka rahoitustoi-
minta. (Merit Aktiva 2021.)

Jotta yhdistyksen tilinpdatoksesta saataisiin mahdollisimman oikea ja riittdva kuva, on kuhunkin tu-
loslaskelmaan kuuluvan ryhman tuotot ja kulut esitettava riittavan eriteltyina joko tuloslaskelmassa
tai sen liitteend. Kirjanpitoasetukset antavat paljon liikkumavaraa supistaa tai laajentaa yhdistyksen
esitettdvaa tuloslaskelmaa. Erid saadaan yhdistelld, jos silla ei ole juurikaan merkitysta oikean ja riit-
tavan kuvan antamiseksi. (Kallio ym. 2016, 56-57.) Yhdistyksen rahankaytt6jarjestys tulee esille yh-
distyksen tuloslaskelmasta. Yhdistystoiminnassa on tyypillista, ettd varsinainen toiminta on alijaa-
maistd, joten varsinaisen toiminnan alijadma pyritdan kattamaan varainhankinnasta saaduilla tuo-

toilla ja seuraavaksi sijoitus- seka rahoitustoiminnasta saaduilla tuotoilla. (Tomperi 2019a, 141-142.)
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Varsinainen toiminta
1. Tuotot
2. Kulut
a. Henkilostokulut
b. Poistot
¢. Muut kulut
3. Tuotto-/Kulujagama
Varainhankinta
4. Tuotot
5. Kulut
6. Tuotto-/Kulujaama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7. Tuotot
8. Kulut
9. Tuotto-/Kulujagama

10. Yleisavustukset

11. Tilikauden tulos

12. Tilinpaatossiirrot

13. Tilikauden ylijaama (alijaama)

KUVA 1. Aatteellisen yhteison ja saation tuloslaskelmakaava (mukaillen Kirjanpitoasetus 1997/1339,
1luku 3 §)

Varsinaiseen toimintaan kuuluvat tuotot ja kulut, jotka noudattavat yhdistyksen saantéjen mukaista
toimintaa. Muualla tuloslaskelmassa esiintyvat kulut liittyvat yleensa varsinaisen toiminnan rahoituk-
sen kasvattamiseen. Varsinaisen toiminnan tuotoissa on tapana esittda esimerkiksi yhdistyksen pal-
velumaksuista ja kayttokorvauksista muodostuvia tuottoja. Liiketoiminnasta saadut tuotot voidaan
esittda myods varsinaisen toiminnan tuotoissa, jos ne kuvaavat enemman yhdistyksen toimintaa kuin
varainhankintaa. (Kallio ym. 2016, 59-60.) Varsinaisen toiminnan kulut voidaan jakaa kolmeen osa-
alueeseen, jotka ovat henkildstokulut, poistot ja muut kulut. Asetusten mukaan nama voidaan eri-
tella joko tuloslaskelmalla tai liitetiedoissa. Tydsuhteiset palkkakulut ja niihin liittyvat lakisaateiset
sivukulut esitetéan varsinaisen toiminnan henkiléstdkuluissa. (Kallio ym. 2016, 59-60.) Varsinaisen
toiminnan tulot ja varainhankinnan tulot taytyy erottaa tarkoin, koska talla asialla voi olla merkitysta
erityisesti verotuksen kannalta (Anttila & Ranto 2021).

Tuloslaskelmalla varainhankinta voidaan jakaa myos tuottoihin ja kuluihin. Yhdistyksen varainhan-
kinnan idea on se, etta silld yritetadn saada yhdistykselle lisaa rahoitusta yhdistyksen varsinaista toi-
mintaa varten. Tuotot koostuvat usein esimerkiksi myyjaisista ja arpajaisista. Varainhankinnasta ai-
heutuu usein myos kuluja, esimerkiksi myyjdisten ja arpajaisten jarjestamisestd kertyneet kulut. Ja-
senmaksut esitetdan varainhankinnassa yhtena paaryhmana. Yhdistyksen kerdamat jasenmaksut
kuuluvat varainhankinnan tuottoihin, mutta yhdistyksen maksamat jasenmaksut esitetdan varsinai-
sen toiminnan kuluissa. Yhdistyksilla ei ole omistajia, joten varsinaista alkupadomaa ei ole kertynyt
ja yhdistys saakin yleensa ensimmadiset varansa esimerkiksi jadsenmaksuista. Viimeisena paaotsik-
kona on sijoitus- ja rahoitustoiminta. Sijoitus- ja rahoitustuotot kertyvat esimerkiksi korko- osinko- ja
vuokratuotoista. Kuluja voivat puolestaan olla esimerkiksi toimintaa varten otettujen lainojen korot.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden kuluiksi voidaan siis luokitella omaisuudesta aiheutuneet erilliskulut,
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jotka useimmiten syntyvat kyseisen omaisuuden hoitamisesta ja hankkimisesta. Tuotto- ja kuluerdt
olisi hyva esittaa eriteltying, varsinkin jos niilld on olennainen merkitys. (Kallio ym. 2016, 68, 72-73,
86.)

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan jdlkeen esitettdvat erat ovat yleisavustukset, tilikauden tulos, tilinpaa-
tossiirrot ja tilikauden ylijadma tai alijgama. Yleisavustuksiin voidaan eritella sellaiset rahalliset avus-
tukset, jotka on saatu yhdistyksen sdaantdjen mukaisen toiminnan toteuttamiseen, joten esimerkiksi
erilaisiin projekteihin tai hankkeisiin saadut tuet eivat kuulu yleisavustuksiin. Yleisavustukset ovat
yleensa valtionavustuslain alaista, joten siihen voi silloin sisdltya palautusehto. Palautusehto astuu
voimaan, jos yhdistyksen avustuksen mukaiset kulut eivat ole toteutuneet avustusta vastaavaa maa-
raa. (Kallio ym. 2016, 84-85.) Yhdistyksen tilinpaatossiirrot on jaoteltu tuloslaskelmalla kolmeen ryh-
maan, jotka ovat poistoeron muutos, verotusperusteisten varausten muutos ja konserniavustus (Kir-
janpitoasetus 1 luku 3 §). Nama kolme eraa esiintyvat harvemmin yhdistyksen tai saation tuloslas-

kelmassa, koska ovat verotuksellisia eria (Kallio ym. 2016, 85).

Yhdistyksen ja saation tuloslaskelmakaavan tulkinta poikkeaa myds elinkeinotoimintaa harjoittavan
yrityksen tuloslaskelmakaavan tulkinnasta. Yrityksen myynti muodostaa yrityksen liikevaihdon, kun
taas yhdistyksen liikevaihtoa vastaava luku muodostuu varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja
sijoitus- seka rahoitustoiminnan tuotoista ja yleisavustuksista. (Tomperi 2019a, 142.) Yrityksen tulos
muodostuu, kun yrityksen koko liikevaihdosta vahennetaan kaikki yrityksen kulut (Tomperi 2019b,
30). Yhdistyksella tilikauden tulos eli yli- tai alijadma saadaan, kun lasketaan yhteen varsinaisen toi-
minnan, varainhankinnan ja sijoitus- seka rahoitustoiminnan tuotto- tai kulujadmat ja lisataan siihen
vield yhdistyksen saamat yleisavustukset. Tilinpaatossiirtojen jalkeen saadaan tilikauden yli- tai ali-
jaama. (Tomperi 2019a, 142.)

Yhdistyksen virallinen tase tilinpaatdspaivalta kertoo yhdistyksen omaisuus- tai velkatilanteesta ja
rahoitusasemasta. Tasekaava on samanlainen kaikille pienyrityksille, mukaan lukien yhdistykset
(kuva 2). Suurin osa Suomessa toimivista yhdistyksistd on pien- tai mikroyrityksia. Yhteisd voidaan
katsoa pienyritykseksi, jos naista kriteereista ylittyy enintaan yksi paattyneelld tai sitd valittdmasti

edeltavalla tilikaudella:

e Tase 6 miljoonaa euroa
e Liikevaihto tai sité vastaava luku on 12 miljoonaa euroa

e Henkilokunta 50 henkea

(Anttila & Ranto 2021, 12).
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VASTAAVAA VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT A OMA PAAOMA
1. Aineettomat hyddykkeet 1. Osake-, osuus- tai muu padoma
2. Aineelliset hyodykkeet 2. Ylikurssirahasto
3. Sijoitukset 3. Arvonkorotusrahasto
B VAIHTUVAT VASTAAVAT 4. Muut rahastot
1. Vaihto-omaisuus 5. Edellisten tilikausien voitto
2. Saamiset, erikeen pitkdaikaiset 6. Tilikauden voitto (tappio)
3. Rahoitusarvopaperit B TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
4. Rahat ja pankkisaamiset C PAKOLLISET VARAUKSET
D VIERAS PAAOMA, erikseen pitkaaikainen ja lyhytaikainen

KUVA 2. Tasekaavan lyhennelma virallisesta pienyrityksen tasekaavasta paaotsikkotasolla (mukaillen
Anttila & Ranto 2021, 12)

Kuopion Reippaan Voimistelijat

Sain tahan aiheeseen tutkittavakseni Kuopion Reippaan Voimistelijoiden tilinpaatdkset vuosilta
2017-2021. Koronapandemian vaikutus viimeisinpiin tilinpadtdksiin on suuri, joten siksi pyysin saada
tutkittavakseni hieman vanhempiakin tilinpaatoksia. Nain sain paremman kuvan niin sanotusti nor-
maalista tilikaudesta. Keskustelimme talousvastaavan kanssa siitd, mita téman kohdan olisi hyva pi-
taa sisallaan. Paadyimme siihen, ettd tata osiota varten poimin ylds seuran suurimpia tuotto- ja ku-
luerid seuran tuloslaskelmasta ja tuon ne valitsemallani tavalla esille talousohjesaantéon. Tama aut-
taa talousohjesaannén kohderyhmaa saamaan paremman kuvan kyseisisté eristd ja ndin auttaa
myds ymmartdmaan seuran toimintaa paremmin. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden tuloslaskelmat
ovat laadittu yhdistyksen ja saation tuloslaskelmakaavan mukaisesti, niin kuin lainsdadanndssa vaa-
ditaan. Siirsin seuran tuloslaskelmat Excel-taulukkoon, jotta niita olisi helpompi katsella ja vertailla.
Taman jalkeen etsin suurimmat tuotto- ja kuluerat ja poimin ne ylds tuloslaskelmakaavan muotoon.

Valmistin suurimmista tuotto- ja kuluerista kuvan ja liitin kuvan talousohjesaantéon (kuva 3).

Kirjoitin yl0s talousohjesaantodn, miten tuloslaskelmakaavaa luetaan. Tuloslaskelmakaavan avaami-
sesta talousohjesaantéon voi olla hydtya esimerkiksi seuran johtoryhmalle, kun he hyvaksyvat tilin-
paatosta ja tekevat paatoksia seuraavaa tilikautta ajatellen. Tassa seurassa yhdistyksen hallituksesta
kaytetddn nimea johtoryhma, joten kaytan sitd myds itse tassa opinndytetytssa. Seuran viimeisim-
man tilikauden tulos oli alijgamainen. Tama johtuu vahvasti koronapandemiasta, jonka takia esimer-
kiksi seuran jasenmadra on laskenut radikaalisti seuran kokoon nahden. Jasenmaérén laskeminen
tarkoittaa sitd, ettd seuralle ei tule esimerkiksi jasenmaksuja, harrastusmakuja ja toimintamaksuja

yhta paljon kuin aikaisemmin.

Yhdistyksen jasenmadra voidaan laskea yhdeksi yhdistyksen toiminnan mittariksi. Kuopion Reippaan
Voimistelijoiden jésenmaara viimeisimmalla tilikaudella on ollut 1145. Ennen koronapandemiaa ja-
senmadra liikkui 1700-1800 valilld. Seuran taloustilanne on vakaalla pohjalla jasenmaaran laskusta

ja tuloksen alijaamasta huolimatta, minka voi todeta esimerkiksi viimeisimman seuran tilinpaatok-
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seen liitetyn taseen positiivisesta padomasta. Viimeisimmalla tilikaudella Kuopion Reippaan Voimiste-
lijoiden liikevaihtoa vastaava luku on ollut hieman yli 700 000 ja viimeisimpien vuosien ajan se on
liikkunut 600 000—-900 000 euron valilla.

Varsinainen toiminta
Tuotot
Harrastemaksut
Valmennus/Kuukausimaksut
Toimintamaksut
Muut tulot
Kulut
Varsinaisen toiminnan kulut
Maksetut kilpailumaksut
Leirikulut
Asu ja varusteostot
Henkil6stokulut
Tyontekijapalkat
Henkil6sivukulut
Muut kulut
Toimitilakulut
Muut hallintokulut
Varainhankinta
Tuotot
Jasenmaksut
Myyntitavaratuotot
Kulut
Myyntitavaraostot
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Korkotuotot
Kulut
Korkokulut
Yleisavustukset

KUVA 3. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden tuloslaskelmista poimitut suurimmat tuotto- ja kuluerat

Tassa kuvassa on esitettynd Kuopion Reippaan Voimistelijoiden tuloslaskelmista poimitut suurimmat
tuotto- ja kuluerat (kuva 3). Erat pysyvat lahes poikkeuksetta vuodesta toiseen samoina, koska seu-
ran toiminta on samankaltaista joka vuosi. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden varsinaisen toiminnan
suurimmat tuotot koostuvat harrastemaksuista, kuukausimaksuista, toimintamaksuista ja muista tu-
mentajien, ohjaajien ja muiden toimihenkildiden palkat seka niisté maksettavat henkilésivukulut.
Muita merkittavia kuluerid ovat maksetut kilpailumaksut, leirikulut ja asu- seka varusteostot. Seuran
varsinaisen toiminnan muihin kuluihin kuuluvat suurimpina erind toimitilakulut ja muut hallintokulut.
Muut hallintokulut sisalsivat esimerkiksi muiden yhdistysten jasenmaksuja, rahaliikenteen kuluja ja

puhelin- seka nettikuluja.

Kuopion Reippaan Voimistelijoiden varainhankinnassa suurimmat tuotot muodostuvat jasenmak-

suista ja talkoo- sekd myyntitavaratuotoista. Kulupuolella merkittdvimmat erdt ovat myyntitavaraos-
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tot ja talkookulut. Tilinpadtoksista ilmenee, ettd Kuopion Reippaan Voimistelijoiden sijoitus- ja rahoi-
tustoiminta on vahaista. Seuran kyseiset tuotot ja kulut koostuvatkin paaosin korkotuotoista seka -
kuluista. Kuopion Reippaan Voimistelijat saavat vuosittain myos yleisavustuksia Kuopion kaupungilta.
Viimeisimmissa tilinpadtoksissa yksi seuran tarkead tulonlahde on ollut myds muut avustukset, kuten
korona- ja hankeavustukset. Lisdsin tahan osioon Kuopion Reippaan Voimistelijoiden talousvastaa-
van toiveesta viela muutamia merkittdvampia prosenttiosuuksia tuloista ja menoista koskien viimei-
sinta tilinpaatosta. Prosentit oli laskettu valmiiksi ja I6ytyivat seuran nettisivuilta. Naita prosentteja

voidaan jatkossa paivittaa tilinpaatoksen valmistumisen jalkeen talousohjesaantdon.

4.4  Toiminnan hinnoittelu, seuran maksut ja yhteistydsopimukset

Yhdistyksen toiminnan avoimuutta voidaan lisata silla, ettd tuodaan jasenten nahtaville se, mista
seuran maksut koostuvat ja minkalaisia erid ne sisaltdvat. Yhdistyksen hallitus asettaa yhdistyksen
eri toiminnoille hinnat ja sen, mista hinnat muodostuvat. Jasenille olisi hyva tuoda esille ainakin se,
minkalaisia erid seuran toimintamaksu sisaltaa. (Jappinen & Kakko 2020, 7.) Palveluiden ja tuottei-
den hinnoittelu vaikuttaa suuresti esimerkiksi yhteison kannattavuuteen ja sen menestykseen. Jos
myyntituotot ylittavat kustannukset, on silloin yhteisén toiminta kannattavaa. Tuotteen tai palvelun
optimaalista myyntihintaa on tarkea arvioida, koska silld on vaikutus tuotteen tai palvelun myynti-
tuottoihin ja -maariin. (Jarvenpaa, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2017, 212.) Toimintaan ja siihen
liittyvaan suunnitteluun kaytetty aika on hyvé muistaa ottaa huomioon hinnoittelua tehtdessa (Jappi-
nen & Kakko 2020, 7).

Jasenille olisi hyva tuoda esille myds se, sisaltyykd heidan jasenyyteensa etuja (Jappinen & Kakko
2020, 7). Urheiluseurojen toimintaan liittyy vahvasti erilaiset yhteistydsopimukset. Urheiluseurojen
toiminnassa yleisimpia yhteistydsopimuksia ovat sponsorisopimukset. Tassa tapauksessa sponso-
roiva yritys auttaa joukkuetta esimerkiksi tarjoamalla jésenetuja tai auttamalla rahallisella summalla
ja sponsoroinnin kohde puolestaan mainostaa sponsoriaan, esimerkiksi nettisivuillaan ja urheiluvaat-
teissaan. Yhteistydsopimuksia voidaan luoda yleensa esimerkiksi yhteisen hankkeen toteuttamiseksi
kahden tai useamman osapuolen vdlille. Talldin hankkeen toteuttaminen on vaivattomampaa, kun
voidaan jakaa eri osapuolten valistda ammattitaitoa. Tama on myds hyvaa riskien hallintaa, kun jae-
taan vastuuta useammalle osapuolelle. Yhteistydsopimuksiin sovelletaan yleisia sopimusoikeudellisia
periaatteita, koska niille ei ole omaa lainsaadantda, jota voisi noudattaa. Sopimukseen olisi tarkeaa

tarkentaa, mihin sopimuksella pyritaan ja minkalaisesta yhteistydsté sovitaan. (Lindblad 2017.)

Kuopion Reippaan Voimistelijat

Tama osio on tarkoitettu padasiassa seuran jasenille. Tassa osiossa perehdyin Kuopion Reippaan
Voimistelijoiden jésenten maksuihin ja seuran solmimiin yhteistydsopimuksiin. Erilaisia seuran peri-
mid maksuja ovat jasenmaksu, harrastajien jumppamaksu, kilparyhmien kausimaksu ja toiminta-
maksu. Ensimmaisena perehdyin jasenmaksuun, joka kaikkien seuran tunneille osallistuvien henkil6i-
den on maksettava. Seuran johtokunta maarittda jdsenmaksun maaran kausittain uudelleen ja
maksu tullaan perimdan jaseniltd aina uuden kauden alussa. Jasenmaksun maaraan voi vaikuttaa

tilikausittain esimerkiksi seuran jasenten maara ja edellisen tilikauden yli- tai alijddma. (Heikkinen
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2021c.) Kirjoitin jasenmaksusta tietoa talousohjesadantoon ja lisasin tietoa vield jasenkortin kdyttéeh-
doista, joista sain tietoa Kuopion Reippaan Voimistelijoiden nettisivuilta. Taman lisaksi I6ysin seuran
nettisivuilta tiedon siita, etta seura ei vakuuta jaseniddn. Ajattelin, ettd tama tieto olisi hyva lisata

tdhan osioon, jossa kerrotaan erilaisista maksuista. Nain asia ei jaisi jaseniltd huomioimatta.

Sovimme seuran toiminnanjohtajan kanssa, etta kirjoitan talousohjesaantédn myoés seuran harrasta-
jien ja kilparyhmaldisten maksuista. Seuran harrastajat voidaan jakaa kahteen ryhmaan, aikuisiin
seka lapsiin ja nuoriin. Molempien ryhmien kausimaksu koostuu harjoitus- ja jasenmaksusta. Seuran
johtokunta paattaa tilikausittain harrasteryhmien harjoitusmaksun suuruuden. Harjoitusmaksun suu-
ruuteen vaikuttaa harrasteryhmien jarjestamiseen kuuluvat menot, esimerkiksi ohjaajien palkat ja
toimitilakulut. Aikuisilla harjoitusmaksun suuruuteen saattaa vaikuttaa myos erilaiset kampanjahin-
nat. Lasten ja nuorten harjoitusmaksun maara laskee aina syys- ja hiihtolomien jdlkeen. Taman li-
saksi viikoittaiset tuntimadrat vaikuttavat lasten ja nuorten harjoitusmaksun maaraan. (Heikkinen

2022a; Kuopion Reippaan Voimistelijat julkaisuaika tuntematon b.)

Perehdyin seuraavana Kuopion Reippaan Voimistelijoiden kilparyhmien kausimaksuun. Kilparyhmien
maksujen maarittdminen on seuran jaostojen vastuulla, ja maksut maardytyvat lajeittain valmennus-
tuntimaaran mukaan. Kausimaksut saattavat vaihdella kausittain. Kausimaksut sisaltavat esimerkiksi
toimitilakuluja ja valmentajien maksuja, kuten palkat, koulutuskulut seka kilpailulisenssit. Kilparyh-
mien jasenten maksuihin kuuluu kausimaksun lisaksi jasenmaksu ja seuran johtokunnan maarittama
toimintamaksu. Naiden liséksi on huomioitava, etta esimerkiksi voimistelijan kilpailulisenssi, -puvut ja

-matkat maksetaan viela erikseen. (Kuopion Reippaan Voimistelijat julkaisuaika tuntematon a.)

Toimintamaksulla katetaan osa seuran yleiskuluista, joita syntyy seuran toiminnassa. Toimintamak-

sun madrittaminen kuuluu seuran johtokunnan tehtaviin.
Kuopion Reippaan Voimistelijoiden toimintamaksu kattaa naita kuluja:

e Voimisteluliiton jdsenmaksu

e Taloushallinnon kulut ja tuki

e Palkanlaskenta ja palkkojen maksu

e Salivuorojen haku ja vuorojen tasapuolinen jakaminen jaostoille
e Seuran olosuhteiden ja toiminnan kehittdminen

e Valmennuksen laadun seuranta ja kehittdminen

e Valmentajien kouluttaminen ja kehittéminen

e Toimiston palvelut

e Osa henkildstékuluista

e Nettisivujen ylldpitokulut

e Viestinta- ja markkinointikulut
(Kuopion Reippaan Voimistelijat julkaisuaika tuntematon a.)

Kirjoitin ndistd kaikista maksuista tietoa talousohjesdaantédn ja niiden lisaksi kirjoitin myés kilparyh-
mien sopimusehdoista. Kilparyhmien kausimaksuista ja sopimusehdoista I6ysin tietoja seuran teke-

masta kilparyhmien késikirjasta, joka 16ytyy seuran nettisivuilta.
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Naihin maksuihin liittyvien asioiden lisaksi tahan osioon haluttiin kappale, jossa kerrotaan, mista voi
saada tukea harrastusmaksuihin, jos perheella on taloudellisesti vaikeaa kustantaa lapsen harras-
tusta. Tassa osuudessa kerroin, mihin perheen on otettava yhteytta vaikeassa taloudellisessa tilan-
teessa ja siita, millaisia toimenpiteita heidan kanssaan voidaan tehda. Kuopion Reippaan Voimisteli-
joilla on uusi véhavaraisten tukirahasto, josta perheet voivat saada avustusta, jos heilld on vaikeuk-
sia kustantaa lapsensa harrastusta. Seura ei halua, ettd kustannukset olisivat kenellekaan este har-
rastaa voimistelua Kuopiossa. Perheiden kanssa voidaan sopia maksusuunnitelma ja mahdollinen
avustus, joka on enintdan 50 euroa kuukaudessa. Vahdvaraisten tukirahasto koskettaa pelkastaan
lasten ja nuorten harrastusmaksuja seka kilparyhmien kuukausimaksua. (Kuopion Reippaan Voimis-
telijat julkaisuaikatuntematon c.) Lisasin talousohjesaantéon myés vahavaraisten rahastoa tuke-
massa olevat yritykset ja lisasin maininnan, etta on olemassa muitakin yhdistyksia, saatioita ja alue-
jarjestoja, jotka tukevat vahavaraisten lasten ja nuorten liikuntaa, joista l6ytyy lisatietoa seuran net-

tisivuilta.

Kuopion Reippaan Voimistelijat tarjoavat rahanarvoisia jasenetuja jasenilleen. Seura neuvottelee ja-
seneduista uudestaan aina jokaisen kauden alussa. Tahan kohtaan luettelin yritykset, joiden kanssa
Kuopion Reippaan Voimistelijat tekevat yhteisty6td ja mista seuran jasenet voivat saada etuuksia,
jotta yhteistybkumppanit saavat lisda nakyvyytta. Mainitsin my®ds siitd, etta Kuopion Reippaan Voi-
mistelijat Ry kuuluu Suomen Voimisteluliitto Ry:hyn, joten Kuopion Reippaan Voimistelijoiden jase-
nilld on myds kaytossaan Suomen Voimisteluliito Ry:n jasenedut. Kirjoitin tdhan kohtaan, minkalai-
sesta sopimuksesta yhteistydsopimuksessa on kyse ja minkalaisia yhteistydsopimuksia juuri urheilu-
seurat yleensa solmivat. Yhteistydsopimukset ovat seuran toiminnanjohtajan vastuulla eli jos joku
seuran joukkue tai jaosto haluaa solmia uuden yhteistydsopimuksen uuden tahon kanssa, on seuran
toiminnanjohtajalta saatava siihen ensin varmistus. Joukkueiden tai jaostojen solmimat yhteistydso-
pimukset eivadt saa olla ristiriidassa seuran tekemien yhteistyésopimusten kanssa, minka takia var-

mistus pitaa pyytaa toiminnanjohtajalta. (Heikkinen 2021b.)

4.5 Ohjaajien, valmentaijien ja toimihenkildiden palkat, palkkiot seka kulukorvaukset

Yhdistyksilld on usein palkattuja tydntekijoita ja toimihenkilditd. Urheiluseuroilla voi olla esimerkiksi
palkattuja valmentajia, toiminnanjohtajia ja muita toimihenkiléita. (Hinkka & Myllymaki 2016, 39.)
Heidan kanssaan solmitaan ty&sopimus, jolla tydntekija sitoutuu tekemaan sopimuksen mukaista
tyota. Tydsopimus olisi hyva tehda aina kirjallisesti, vaikka suullisen sopimuksenkin sanotaan olevan
pateva. Kirjallisesta tydsopimuksesta voidaan ndin mydhemmin tarvittaessa tarkastaa, mita tyésuh-
teen ehdoista ja tyon tekemisestd on sovittu. Tydsopimuksen pitdisi sisaltdaa alkamisajankohta ja jos
kyseessa on madraaikainen tyésopimus, tydsopimuksen tulisi sisaltdd myos paattymispadiva. Tyonte-
kopaikka, palkka, ty6tehtavat ja tydpaikan noudattama tydehtosopimus pitdisivat kdyda ilmi tydsopi-

muksesta. (Tydelamaan.fi julkaisuaika tuntematon.)

Tydmarkkinoiden perusta on tyélainséadanto ja tyéehtosopimusten noudattaminen. Ty6nantaja- ja
tyontekijaliitot valmistavat tyéehtosopimuksia, joissa paatetaan tydsuhteen ehdoista sovellettavaa
lakia tasmallisemmin. (Tyosuojelu.fi 2021.) Urheiluseuroja varten on olemassa urheilujdrjestdja kos-
keva tydehtosopimus. Urheilujérjestja koskevassa tydehtosopimuksessa maaritelladn alueellisten ja

valtakunnallisten liikunta- ja urheilujdrjestdjen tydsuhteessa olevien 17 vuotta tayttaneiden taysin
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tyokykyisten tydntekijdiden tybehdot. Tydehtosopimuksessa maaratadn luottamusmiehestd, joka
tyontekijoilla on oikeus valita. Luottamusmiehen tehtdvana on olla tydntekijoiden edunvalvoja. Han
valvoo tybehtosopimuksen ja ty6lainsaadannén noudattamista. (Urheilujarjesttja koskeva tyéehtoso-
pimus 2020, 14, 24.)

Tybnantajasta riippuen, tydnantaja voi pyytaa Verohallinnolta verokortit suorasiirtomenettelylla tai
tybnantaja voi pyytaa tyontekijaa toimittamaan itse verokorttinsa tydnantajalle. Tyontekija on velvol-
linen toimittamaan tyonantajalle verokorttinsa, jos tydnantaja niin vaatii. Jos tyontekija jattaa vero-
kortin toimittamatta on hdnen veronpidatyksensa 60 prosenttia. Taman takia verokortti olisi suositel-
tavaa toimittaa tyonantajalle ajoissa. Tydnantaja voi pyytda Verohallinnolta verokortit suorasiirtome-
nettelylld. Jos henkildn taytyy tehda muutosverokortti, on hanen varmistettava tyonantajalta, tay-
tyykod hanen toimittaa muutosverokortti tydnantajalle itse vai saako tydnantaja myds muutosvero-
kortin Verohallinnolta suorasiirtona. Verokortti saapuu jokaisen henkilén OmaVeroon automaatti-
sesti, ja Verohallinto lahettédd myds jokaiselle henkildlle verokortin postissa viimeistaan vuoden
alussa. Uusi verokortti tulee voimaan aina 1. helmikuuta, joten tammikuussa ennakonpidatys toimi-
tetaan viela edellisen verokortin veroprosentin mukaan. Palkan verokortti sisdltda ennakonpidatys-
prosentin, tulorajan ja lisdprosentin. Tydntekijan kannattaa seurata omaa tulorajaansa pitkin vuotta
siltd varalta, ettad se on lahelld ylittymistd. Tallaisessa tilanteessa olisi suositeltavaa tehdd muutosve-
rokortti. (Mattinen, Orlando & Parnila 2020; Verohallinto 2021b.)

Tyontekijalle maksettavasta bruttopalkasta pidatetdan tyénantajan toimesta erilaisia veroja ja mak-
suja. Bruttopalkalla tarkoitetaan palkkaa ennen veroja ja muita vahennyksia. Lakisaateiset pidatyk-
set ovat ennakonpidatys, tyontekijan tyoeldkemaksu ja tyottdmyysvakuutusmaksu. Naiden lisaksi
palkasta voidaan tehdd muitakin pidatyksia perustuen lakiin tai tydntekijan ja tydnantajan tekemaan
tyosopimukseen. Tyontekijan tilille tulee palkanmaksupaivana nettopalkka eli palkkasumma, josta on
tehty kaikki tarpeelliset vahennykset. (Tilisanomat 2018.) Tydntekijan ennakonpidatys toimitetaan
verokorttiin merkittyjen prosenttien mukaisesti Verohallinnolle. Tyontekijalla on mahdollisuus pyytaa
korkeampaa veroprosenttia halutessaan, mutta verokorttiin merkittyd veroprosenttia pienempaa pro-
senttia ei ole mahdollista saada. Satunnaisista alle 20 euron maksuista ei tarvitse toimittaa ennakon-
pidatysta. (Mattinen ym. 2020.) Ennakonpidatys pitaa sisallaan valtio-, kunnallis-, kirkollis- ja yleisra-

dioveron seka sairausvakuutusmaksun (Verohallinto 2020a).

Tyontekijan tydelakevakuutusmaksu kerryttaa tyontekijalle eldkettd. Perhe-eldke, tyokyvyttémyys-
eldke ja vanhuuseldke kertyvat tdtda maksua maksaessa. Kaikki tydsuhteessa olevat henkilét on va-
kuutettu tydeldkevakuutuksella riippumatta esimerkiksi heidan tyésuhteensa muodosta tai kansalai-
suudesta. Kaikille 17-67-vuotiaille tyontekijoille on otettava tydeldkevakuutus, jos heidén kuukausi-
ansionsa ylittavat vakuuttamisvelvollisuuden alarajan. Alaraja vuonna 2022 on 62,88 euroa kuukau-
dessa. Tydelakevakuutusmaksun suuruus vuonna 2022 on tydntekijan bruttopalkasta 24,85 prosent-
tia. Tydntekija maksaa tastd maksusta oman osuutensa, joka pidatetdan tyontekijan palkasta ja
tydnantajalle jaa maksettavaksi loput. Tydnantajalle jad maksettavaksi tdman jélkeen keskimaarin
17,40 prosenttia. Tydeldkevakuutusmaksun suuruus vaihtelee tyéntekijan ian mukaan, 17-52-vuoti-

aiden palkasta pidatetaan tydelakevakuutusmaksua 7,15 prosenttia, 53—-62-vuotiaiden palkasta 8,65
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prosenttia ja 63—68-vuotiaiden palkasta 7,15 prosenttia. (Ilmarinen 2022; IImarinen julkaisuaika tun-

tematon.)

Tyontekijan palkasta pidatetaan myos tyottomyysvakuutusmaksu. Maksulla kerataan suojaa tyotto-
maksi jaamisen varalle ja silla kustannetaan tyéttomyyspaivarahaa seka tyéttomyyden ajalta mak-
settavaa elaketta. Vuonna 2022 tydntekijan palkasta pidatetaan 1,50 prosenttia tyéttémyysvakuu-
tusmaksua. Tyottomyysvakuutusmaksu maksetaan Tyollisyysrahastolle. Kaikki 17—64-vuotiaat tyon-
tekijat ovat tyottdomyysmaksuvelvollisia. Jos tydnantaja on maksanut tydntekijdille kalenterivuoden

aikana yhteensa yli 1300 euroa, on han tyottdmyysvakuutusmaksuvelvollinen. (Ilmarinen 2022.)

Tybnantajan pitdad maksaa tyontekijastd myds muita maksuja, joita ei pidateta tydntekijan palkasta.
Naita ovat tyonantajan osuus tydntekijan tydelakevakuutusmaksusta, sairausvakuutusmaksu ja
tyonantajan tyéttdmyysvakuutusmaksu. Tydnantajan osuus tyontekijan tyéeldkevakuutusmaksusta
on jo aiemmin mainittu 17,40 prosenttia keskimaaraisesti. Tydnantajan pitaa toimittaa verottajalle
sairausvakuutusmaksu, joka on 1,34 prosenttia tyéntekijan palkasta. Sairausvakuutusmaksu makse-
taan 16—67-vuotiaasta tyontekijastd, ja sairausvakuutusmaksu maksetaan aina ennakonpidatyksen
yhteydessa. Tydnantajan tyottdmyysvakuutusmaksun osuus on 0,50 prosenttia tyéntekijan palkasta,
jos palkka on korkeintaan 2 197 500 euroa. Taman ylittdvaltd osalta kyseinen maksu nousee 2,05

prosenttiin. (Ilmarinen 2022.)

Tybnantaja voi korvata tyontekijalle hetkellisesta tydmatkasta aiheutuneita kustannuksia. Jos kor-
vaukset perustuvat todellisiin kuluihin tai Verohallinnon tekemaan vuosittaiseen paatékseen paivara-
hojen ja kilometrikorvausten maarasta, ovat korvaukset verottomia. Tydmatkan kohde vaikuttaa
maksettavaan paivarahaan. Matkan kohteen tulee olla 15 kilometrin pddssa tydntekijén asunnosta
tai hdnen varsinaisesta tyOpaikastaan. Paivarahan maaraan vaikuttaa myds matkan kesto. (Verohal-
linto 2021a.) Vuonna 2022 yli 6 tuntia kestdvan tydmatkan paivarahan enimmaismaara on 20 euroa.
Tata kutsutaan osapaivarahaksi. Kokopaivarahan eli yli 10 tuntia kestédneen tydmatkan paivarahan
maara on 45 euroa. Jos tybntekija saa matkalla ilmaisen tai matkalipun hintaan sisdltyneen ruoan,
on pdivarahan enimmaismaara puolet dsken mainituista maarista, eli osapadivaraha 10 euroa ja ko-

kopaivaraha 22,5 euroa. (Verohallinto 2021c.)

Kuopion Reippaan Voimistelijat

osiossa kasiteltiin laajasti ohjaajien ja valmentajien palkkoja, palkkioita seka kulukorvauksia ja niihin
liittyvid asioita. Kasitellyt asiat voivat olla vanhemmille tydntekijoille itsestadn selvid, mutta halusin
tuoda niita silti esille talousohjesaantdon, koska oman kokemukseni perusteella seuratoiminnassa on
usein mukana monia nuoria apuvalmentajia, joille ndma asiat voivat olla tdysin uusia ja vieraita.
Heille apuvalmentajana toimiminen voi olla ensimmaisia tydsuhteita, josta he saavat palkkaa, joten

tasta syysta koen taman osion térkedksi osaksi talousohjesaantda.

Ensimmaiseksi perehdyin tydsopimukseen. Sain talousvastaavalta tietoa, millaisia asioista seuran
laatima tydsopimus sisaltaa ja lisdsin naitd asioita talousohjesaéntéon. Koin, etta talousohjesaantéon
voisi tdssa kohdassa selvittda myds, etta tydsopimuksessa esitettdva palkka on aina bruttopalkka ja

nettopalkka on tydntekijan pankkitilille maksettava palkka. Tahan osioon haluttiin myds kohta, jossa
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kerrotaan luottamusmiehesta ja seuran noudattamasta tyéehtosopimuksesta, joten seuraavaksi pe-
rehdyin seuran noudattamaan tydehtosopimukseen ja tydehtosopimuksessa maariteltyihin luotta-
musmiehen tehtdviin ja vastuisiin. Seura on ottanut hiljattain kdyttoén urheilujérjestdjen tyéehtoso-
pimuksen ja sen myo6ta seuralle on valittu my6s luottamusmies (Hulkko 2021a). Seuraavaksi tassa
osiossa aiheena oli verokortti. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden talousvastaava hakee verokortit
suorasiirtona Netvisorin kautta, joten seuran tydntekijan ei tarvitse toimittaa verokorttia itse. Jos
tyontekija joutuu kuitenkin tekemaan muutosverokortin, niin tdssa tapauksessa muutosverokortti on

itse toimitettava seuralle. (Hulkko 2022.)

Seuraava aihe tdssa osiossa oli tuntien ilmoittaminen Netvisoriin. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden
taloudenhoito on siirretty kokonaan sahkdiseen Netvisor taloushallinto-ohjelmistoon ja my6s tyonte-
kijoiden taytyy kdyda itse merkitsemdssa tyotuntinsa Netvisorin mobiilisovellukseen. Jos henkild ei
omista pankkitunnuksia, on hanen tassa tapauksessa pyydettava erillinen tuntien merkkauslomake
valmennuskoordinaattorilta. (Hulkko 2021a.) Tata aihetta varten seuran talousvastaava kertoi mi-
olivat esimerkiksi, milloin palkat maksetaan, montako ohjaustuntia on oltava kuukaudessa, jotta saa
palkan kuukausittain ja monenteenko paivaan mennessa tunnit on ilmoitettava Netvisoriin. Talous-
vat erityista tarkkaavaisuutta tuntien merkkauksessa, jotta ne merkattaisiin oikeille kustannuspai-

koille ja jaostoille.

Tata osiota varten laitoin myds seuran valmennuskoordinaattorille sahképostia ja tulimme siihen tu-
lokseen, etta tahan osioon voisin laittaa tarkat ohjeet Netvisor mobiilisovelluksen kayttéon. Olen
kayttényt itse aikaisemmin Netvisorin mobiilisovellusta tydtuntieni merkkaamiseen, joten téma oli
minulle ennestdan tuttua. Lisasin tuntien ja matkalaskujen merkkaamisohjeet selkeasti ylos talous-
ohjesdantdon. Matkalaskujen merkkaamisohjeiden lisdksi lisésin talousohjesaantédn paivarahasum-
mat kaudelle 2022 ja paivarahasummien yhteyteen kaytannon esimerkin kilpailureissun padivarahojen

kertymisesta.

Viimeiseksi tahan osioon lisasin tietoa tydntekijoiden palkan muodostumisesta ja tyénantajalle kuulu-
vista maksuista. Kerroin lyhyesti ja selkeasti, mita lakisaateisia vahennyksia tyontekijdiden palkasta
pidatetdaan ja miksi. Kirjoitin talousohjesadantoon ndistd kaikista pidatysprosentit ja sen, miten ne
maaraytyvat tyodntekijan ian mukaan. Toin asiaa esille talousohjesaantéon myods tydnantajan nako-

kulmasta ja listasin tydnantajalle tyontekijastéd maksettavat maksut seka niiden prosenttiosuudet.

4.6 Varainhankinta ja talkooty6n periaatteet

Yleensa yleishyodyllisten yhteis6jen toiminta pohjautuu voimakkaasti vapaaehtoistoimintaan ja tal-
kootydna tehtévaan varainhankintaan. Pddosin urheiluseuroissa harjoitetaan varainhankintaa tuote-
myynnilld ja erilaisilla talkootdilld. Talkooty®n tai vapaaehtoistyon kasitteitd ei ole maaritelty lainsaa-
dannoéssa eika niiden verotuksesta ole saédetty erikseen tuloverolaissa. Taman takia talkoo- ja va-
paaehtoistytta tarkastellaan verotuksessa tuloverolain yleissaanndsten perusteella. (Verohallinto

2019.) Verohallinto on antanut kuitenkin yleishyddyllisille yhteisdille erillisen verotusohjeen, jonka
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tarkoituksena on helpottaa yhteisdjen toimintaa verotusta koskevissa kysymyksissa (Verohallinto
2021d).

Verotusohjeen mukaan varainhankinta taytyy tapahtua urheiluseuran tapauksessa taysin joukkueta-
solla. Yhteison palkattu henkilokunta ei saa johtaa varainhankintaa eika osallistua varainhankinta-
mielessa hankittujen tuotteiden myyntiin tai markkinointiin. Tuotteet voivat olla usein kaikenlaista
kayttbtavaraa. Varainhankintaa ei saa mydskaan toteuttaa urheiluseuran toimistolla. Tama ei kuiten-
kaan koske seuratuotteita vaan vastaavanlaisia tuotteita, joita myydaan yrityksissa, jotka harjoitta-
vat elinkeinotoimintaa. Verotusohjeen mukaan urheiluseuran itse jarjestamassa tapahtumassa har-
joitettu tarjoilu- tai myyntitoiminta ei ole yleishyddyllisen yhteisén elinkeinotoimintaa, joten urheilu-
seura saa harjoittaa myyntitoimintaa itse jarjestamdssaan tapahtumassa verovapaasti. (Verohallinto
2021d.)

Talkooty6lla tarkoitetaan talkoissa vapaaehtoisesti ja toisen hyvaksi tehtya ty6ta ilman siité saatavaa
henkildkohtaista korvausta. Talkooty® on yleensa luonteeltaan sellaista, ettd jokainen pystyy teke-
maan sita riippumatta koulutuksesta tai ammattitaidosta. Talldin talkooty6 ei rajoita kenenkdan osal-
listumista vaativuudellaan. Talkootyélle ei maaritella rahallista arvoa. N&in ollen talkootydntekija ei
ole oikeutettu saamaan korvausta talkoissa tekemdstaan tyostd. Talkootydlla tehtavan varainhankin-
nan tavallisin muoto on tyd, josta hyo6ty tulee valittémasti yhteisdn hyvaksi, eika tehdylla tydlla ole
ulkopuolista toimeksiantajaa. Toisessa perinteisessa talkootydlla tehtdvdssa varainhankinnan muo-
dossa ty6llé on ulkopuolinen toimeksiantaja, joka maksaa korvauksen tehdysta tydsta. Tallaista va-

rainhankintaa voi olla esimerkiksi kaupan inventointi. (Verohallinto 2019.)

Yhdistystoiminnassa taytyy olla tarkkana talkooty6lld hankittujen varojen kohdistamisessa. Verohal-
linnon ohjeen mukaan talkootydlla hankitut varat on tultava koko seuran, joukkueen tai jaoston hyo-
dyksi, ei vain talkoisiin osallistuneiden hyddyksi. Jos talkoista saatu tuotto jaetaan vain talkoisiin
osallistuneiden henkildiden kesken he saavat siitd taloudellista tai muuta etua, joten téma etu voi-
daan katsoa verotettavaksi eduksi talkoisiin osallistuneille henkil6ille. Jos halutaan saastya veroseu-
raamuksilta, on talkootydn tuotto jaettava siis koko seuran, jaoston tai joukkueen kesken. Verohal-
linto on asettanut ohjeen myds sponsorirahojen kohdentamisesta. Joukkueurheilussa muiden yritys-
ten antamat sponsorirahat on kohdennettava koko joukkueelle, eikd urheilijoilla voi olla henkilékoh-
taisia sponsoreita. Jos yrityksen sponsorirahat halutaan kohdistaa tiettyyn urheilijaan, on rahat mak-

settava hanelle palkkana. (Verohallinto 2019.)

Kuopion Reippaan Voimistelijat

Tassa osiossa perehdyin Kuopion Reippaan Voimistelijoiden varainhankintaan ja talkootyon periaat-
teisiin tarkemmin. Sain tietoa seuran talousvastaavalta ja seuran tilinpaatdksista seuran kayttamista
varainhankintamuodoista. Seuran varainhankinta koostuu paaosin jasenmaksuista, talkootyén tuo-
toista ja myyntitavaroista saatavista tuotoista. Myyntitavarat ovat tdman seuran tapauksessa esimer-
kiksi sukkien, kakkujen ja keksien myymista (Hulkko 2021c). Kirjoitin ndista seuran varainhankinnan
muodoista ylos talousohjesaantédn. Ennen koronapandemiaa yksi varainhankinnan lahde oli myos

arpajaistuotot, mutta tapahtumien pois jaamisen takia arpajaisiakaan ei ole jarjestetty.
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Talousohjesaantoon haluttiin sisallyttda joitakin verohallinnon asettamia varainhankintaa rajaavia
kriteereja, jotka ovat tulleet aiemmin esille seuran toiminnassa. Naita ovat esimerkiksi se, etta va-
rainhankintaa ei saa harjoittaa seuran toimistolla ja palkattu tyontekija ei saa osallistua varainhan-
kintaan tarkoitettujen tuotteiden myyntiin ja markkinointiin tai johtaa tuotemyyntia. Etsin verohallin-
non sivuilta naista asioista lisatietoja ja lisasin niita talousohjesdaantéon. Tahdn osioon haluttiin myos
kohta, jossa kerrotaan, miten kuuluu toimia, jos esimerkiksi joukkue tai jaosto on saanut idean jos-
tain uudesta varainhankintamuodosta. Jaostoja ja joukkueita pyydetdan olemaan yhteydesséa seuran
toiminnanjohtajaan tai talousvastaavaan, koska he pystyvat kertomaan parhaiten voidaanko uusi
idea laskea varainhankintamuodoksi. Seuran johdolla on myds valvontavastuu jaostojen ja joukkuei-
den varainhankinnasta, joten niista on myds sen takia ilmoitettava seuran toiminnanjohtajalle tai

talousvastaavalle. (Hulkko 2021c.)

Etsin verohallinnon sivuilta tietoa talkootydsta. Kirjoitin talousohjesadntéon talkootyén maaritelman
ja tietoa siitd, millaista talkooty6té Kuopion Reippaan Voimistelijoissa tehdéan. Seurassa tehdaan
paljon enemman seuran sisaista talkootyota kuin sellaista talkooty6ta, jolla olisi joku ulkopuolinen
toimeksiantaja. Tallaista sisaista talkootydta on esimerkiksi tdman seuran tapauksessa omassa ta-
pahtumassa kahvinkeitto ja jarjestyksen valvonta. Seurassa tehddén satunnaisesti esimerkiksi inven-

taarioita kaupoissa, missa raha tulee ulkopuoliselta toimeksiantajalta. (Hulkko 2021c.)

Talkooty6lld saatujen varojen kohdentamisessa on usein vaikeuksia seuratoiminnassa (Hulkko
2021c). Tasta johtuen koimme talousvastaavan kanssa tarpeelliseksi selventda talousohjesaantéon,
miten joukkueurheilussa talkooty6lla saadut varat taytyy kohdentaa. Talousohjesadntéon haluttiin
myo6s kohta, jossa kerrotaan, miten tulee menetelld joukkueurheilussa henkildkohtaisien sponsorien
kanssa. Perehdyin naihin aiheisiin Verohallinnon antamien ohjeiden kautta ja lisésin ndistd asioista

tietoa talousohjesdantdon.

4.7  Maksuliikenne, tilikartta ja kustannuspaikat

Yhdistyksen maksuliikenteen hoitamisella tarkoitetaan esimerkiksi yhdistyksen tulojen ja menojen
hoitamista seka vastaamista siita, ettd yhdistyksen johto on ajan tasalla yhdistyksen rahatilanteesta
ja tulevista yhdistyksen kuluista. Maksuliikenteen hoitamiseen voi kuulua myds esimerkiksi myynti-
laskujen, ostolaskujen ja palkkojen asianmukaisen siirtymisen seuraamista yhdistyksen kirjanpitoon.
Yhdistyksen talousvastaava on padosin vastuussa yhdistyksen maksuliikenteesta. (TJS-Opintokeskus

julkaisuaika tuntematon a.)

Yhdeksi keskeisimmaksi yhdistyksen kirjanpidon dokumentiksi on maaritetty tililuettelo. Jokaisella
kirjanpitovelvollisella on oltava tilikaudella kaytetyista kirjanpitotileistd muodostunut luettelo, jota
kutsutaan tililuetteloksi tai -kartaksi. Tilikartan pitda antaa oikea ja riittava kuva tilikauden aikana
kdytettyjen tilien sisallostd. (Kallio ym. 2016, 52; Minilex 2021.) Taloushallinnon ohjelmistoissa on
erilaisia tililuetteloita, joista pitda valita yhtiomuotoa vastaava tililuettelo. Tililuetteloita pystyy muok-

kaamaan yhtién tarpeiden mukaisesti. (Netvisor julkaisuaika tuntematon.)

Kustannuspaikkalaskennan yksi paatehtavista on organisaation vastuualueiden kustannussuunnittelu
ja -tarkkailu. Kustannuspaikalla tarkoitetaan toimintayksikkoa tai vastuualuetta, jonka aiheuttamia

kustannuksia seurataan erikseen. Seuranta mahdollistaa sen, etta saadaan selville ajanjaksoittain
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vastuualueessa syntyneet kustannukset. Jokaiselle kustannuspaikalle on oma koodinsa, jonka avulla
kustannukset rekisterdidaan oikeille vastuualueille. Tama rekisterdinti tapahtuu usein liikekirjanpi-
dossa. Vastuualueiden kustannuksista voidaan laatia kausittain kustannuspaikkaraportti, jonka avulla

voidaan tarkastella budjetin toteutumista. (Jarvenpaa ym. 2017, 72-73, 90 & 92.)

Kuopion Reippaan Voimistelijat

Tassa osiossa perehdyin Kuopion Reippaan Voimistelijoiden maksuliikenteeseen. Tama osio on tar-
koitettu paaasiassa yhdistyksen toimihenkilGille ja tydntekijoille. Tahan talousohjesaanndn osioon
haluttiin, etta kirjoittaisin auki seuran maksuliikenteen vaiheet eli myyntilaskujen, ostolaskujen ja
palkkojen kulkeutumisen kirjanpitoon. Sain naistd asioista tietoa seuran talousvastaavalta. Maksulii-
kenteen vaiheiden avaaminen talousohjesaantdon selventda kohderyhmalle, minkalaiset kaytannét
seuran maksuliikenteenhoidossa vallitsevat. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden taloudenhoidossa on
erityisen tarkeaa, ettda maksuliikenne hoidetaan ja kustannuspaikat merkitéan oikein, koska ne pe-
rustavat pohjan seuran talouden seurannalle. Kaikki on sahkdisesti ohjelmoitu niin, ettd myyntilas-
kuista, ostolaskuista ja palkoista muodostuu seuran kirjanpito. Seuran taloutta seurataan paivittdin
toiminnanjohtajan ja talousvastaavan toimesta. Johtokunta kokoontuu kuukausittain ja kokouksissa

tarkastellaan joka kerta hiukan sen hetkista seuran taloustilannetta. (Hulkko 2021b.)

Tdhan osioon haluttiin my6s kappaleet joukkueiden taloudesta ja seuran kdyttamasta tilikartasta.
Joukkueiden taloutta kasitteleva kappale koskettaa vain joukkuevoimistelujoukkueita. Joukkuevoi-
mistelujoukkueille valitaan joka kausi uusi rahastonhoitaja, joka on vastuussa joukkueen tuloista ja
menoista seka niiden raportoimisesta kuukausittain seuran talousvastaavalle. Joukkueiden rahaston-
hoitajille on olemassa yksityiskohtaisempi ohjeistus joukkueiden taloudenhoidosta, joka annetaan
heille uuden rahastonhoitajan valinnassa. Seuralla on kdytdssa Netvisorin yhdistykselle tarkoitettu
tilikartta, joka on seuran talousvastaavan toimesta muokattu Kuopion Reippaan Voimistelijoiden tar-

peiden mukaiseksi ja tilien nimia on muokattu toimintaa kuvaavaksi. (Hulkko 2021b.)

Kustannuspaikoista haluttiin myds oma kappaleensa téhan osioon. Kustannuspaikat ovat erittain tar-
ked osa Kuopion Reippaan Voimistelijoiden sisdista laskentaa, koska silla saadaan eroteltua esimer-
kiksi jonkun seuran jarjestéaman tapahtuman tuotto. Kustannuspaikkalaskennan avulla saadaan tér-
keda tietoa seuraavan vuoden tapahtumien jarjestéamista varten. Kaikki jarjestettavaa tapahtumaa
koskevat tulot, menot ja palkat kirjataan tapahtuman omalle kustannuspaikalle, jolloin voidaan
nahda, oliko jarjestetty tapahtuma kannattava. Taman avulla voidaan tehda esimerkiksi jotain muu-
toksia siihen suuntaan, etta tapahtuma olisi jatkossa kannattavampi. (Hulkko 2021b.) Seuran kus-
tannuspaikkaseurannasta on hyétya my®és silloin, kun seura on saanut avustusta ja avustuksen anta-

jalle pitda lahettad raportti, joka sisaltda kustannuspaikkakohtaisen tuloslaskelman ja paakirjan.

Hallinnon ja taloudenhoidon aikataulu

Yhdistyksen toiminnan aikataulut voidaan koota esimerkiksi vuosikellon muotoon. Vuosikello tarkoit-
taa organisaatiolle valmistettua vuosisuunnitelmaa. Se on hyddyllinen apuvaline ja siksi se kannattaa
laatia helpottamaan yhdistyksen toimihenkiléiden toimintaa. Vuosikellosta nékee, missa kohtaa

vuotta mikakin asia pitdisi hoitaa tai ottaa kasittelyyn. Vuosikello valmistetaan yleensd ympyran tai
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taulukon muotoon, mutta térkeinta on kuitenkin, ettd se olisi selkeda luettavaa sitd kayttaville henki-
IGille. Yhdistykselle voidaan valmistaa monia erilaisia vuosikelloja eri nédkékulmista. (Innokyla julkai-
suaika tuntematon; TJS-Opintokeskus julkaisuaika tuntematon c.) Tama osio kasittelee yhdistyksen

hallinnon ja taloudenhoidon nakdkulmasta valmistettua vuosikelloa.

Jotkut taloudenhoitoon liittyvat asiat koskettavat ldhes kaikkia yhdistyksid, kuten tilinpaatéksen laati-
minen. Taman takia yhdistyksen vuosikelloon olisi tarpeellista lisata ainakin tilinpaatdksen laatimisai-
kaa koskettavia tietoja. Tilikauden paattymisen jalkeen on neljd kuukautta aikaa laatia yhdistyksen
toimintakertomus ja tilinpaatds. Tama koskee kaikkia kirjanpitovelvollisia yhteisdja. (Kirjanpitolaki 3
luku 6 8.) Kirjanpitolautakunta saattaa myontaa tahan maaraaikaan kuitenkin poikkeusluvan, jos
organisaatiolla on siihen erityinen syy. Esimerkiksi koronaviruspandemia voidaan katsoa tallaiseksi

erityiseksi ja yksittdiseksi syyksi. (Tilisanomat 2020.)

Yhdistyksen hallituksen kokouksissa ja yhdistyksen kokouksissa kasitellaan yleensa hallinnollisia ja
taloudenhoitoon liittyvia asioita, joten yhdistyksen vuosikelloon olisi hyva merkita yl6s myds ainakin
nama kaikki kokoukset. Yhdistyslaki ei ole maarittédnyt, kuinka usein yhdistyksen hallituksen tulisi
kokoontua vuoden aikana, mutta suositeltavaa olisi pitda kokouksia kuukausittain tai kahden kuu-
kauden valein. (KSL Opintokeskus julkaisuaika tuntematon b.) Yhdistyksen kokouksia jarjestetaan
yleensa 1-2 kertaa vuodessa. Yhdistyksen itse asettamien saantéjen mukaan kokouksia voi olla joko
kevat- ja syyskokous tai vuosikokous. (Opintokeskus Sivis julkaisuaika tuntematon.) Muita tarkeita
asioita, mité vuosikelloon voisi liséta yhdistyksen taloudenhoitoon liittyen ovat esimerkiksi budjettien
laatiminen, tilin- tai toiminnantarkastajien valinta, laskutukseen liittyvat aikataulut ja yhteistydsopi-

musten paivittdminen.

Kuopion Reippaan Voimistelijat

Paatimme seuran talousvastaavan kanssa, ettd téhan osioon voisi tulla jonkinlainen vuosikello, jossa
nakyisi seuran taloudenhoitoon liittyvid aikatauluja. Aloin taman paatoksen perusteella etsimaan tie-
toa yhteisélle valmistettavasta vuosikellosta. Téhén osioon sain Kuopion Reippaan Voimistelijoiden
toiminnanjohtajalta jo aikaisemmin valmistetun seuran hallinnon vuosikellon. Valmis vuosikello sisalsi
todella laajasti monia hallinnollisesti hoidettavia asioita ja myds taloudenhoitoon liittyvid asioita. Paa-
timme yhdessa, etta hallinnon vuosikellosta voisi liittad kuvan talousohjesaantédn, mutta siité voisi
karsia joitakin talousohjesaanndn nakdkulmasta epdolennaisia asioita pois. Talousohjesaantédn ha-
luttiin vuosikello, jossa olisi hoidettavia asioita enemman juuri taloudenhoidon nakdkulmasta, joten
karsimme yhdessa jo valmistettua vuosikelloa sen mukaan. Liitin karsitusta vuosikellosta kuvan ta-

lousohjesaantdon (kuva 4).

Vuosikellossa on kaytetty varikoodausta, joka helpottaa lukijaa ymmartamaan liittyykd hoidettava
asia esimerkiksi johonkin tapahtumaan tai onko se johtokunnan hoidettavaksi maaritelty asia. Ta-
mihenkilGille. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden vuosikellossa kuukausittain toistuvat asiat ovat joh-
tokunnan kokous ja kilparyhmien kuukausilaskutus. Vuosikelloon on merkitty erilaisia tukihakuja pit-

kin vuotta, jotka ovat térkea osa seuran toimintaa. Muita vuosikelloon merkittyja tarkeita asioita ta-
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loudenhoidon nakdkulmasta ovat tilinpadtdksen ja toimintakertomuksen laatiminen seka hyvaksymi-
nen, harrastusmaksujen aleneminen syys- ja hiihtolomien jalkeen, toimintamaksujen laskutus, syys-
ja kevatkokouksien jarjestaminen, tilintarkastajan valinta, toimintasuunnitelman ja yhteistydsopi-

musten paivitys seka budjettien laatiminen.

HALLINNON VUOSIKELLO

Harrasteryhmien kausi paattyy
16.12. kilparyhmien kk-laskutus

Tuntivalmentajien palkanmaksu, tunnit
ilmoitettava Netvisoriin 14.12. mennessa

Harrasteryhmien kevat kauden maksun péivitys

Polkuja koreografiakilpailu
Olvi- saation tukihaku

16.1. kilparyhmien kk-laskutus

16.11. kilparyhmien kk-laskutus joulu tammi - -
Yleisavustuksen haku 30.11. mennessa 16.2. kilparyhmien kk-laskutus
OKM Seuratuki haettu 30.11. mennessa
Joulundytos
marras helmi
Vko 10 hiihtoloma
Voimistelusaation tuki NTV
Vko 42 Syysloma (harrasteryhmit tauolla) 16.3. kilparyhmien kk-laskutus
Harrasteryhmien kausimaksun hinta laskee Harrasteryhmien kevat kauden maksu alenee
16.10. kilparyhmien kk-laskutus, toimintamaksun laskutus loka maalis
", huhti
16.9. kilparyhmien kk-laskutus Kevitndytds
Lasten harrasteryhmien kausi paattyy
Minela-sdation avustushaku
Stea avustushaku
16.4. kilparyhmien kk-laskutus
touko
Kesaleirit
kesa
30.8. Harrasteryhmien kausi alkaa Aikuisten kausi paattyy
16.8. kilparyhmien kk-laskutus Aikuisten kesajumpat
Vuokrasopimukset saleille (ulkopuoliset toimijat)
Yhteistyo usten pdivittdminen ja uusien solmiminen

Jasentiedon pdivittdminen tulevalle
kaudelle

16.5. kilparyhmien kk-laskutus
Tuntiohjaajien palkanmaksu, tunnit iimoitettava
Netvisoriin 16.5. mennessa

Kesén (ja kaikki timan
toimintakauden) palkat
maksetaan viim. heindkuussa

Nettisivujen paivitys tulevalle kaudelle
Tilikauden loppuun liittyvat

16.7. NTV kilparyhmien kk-
laskutus

toimenpiteet

16.6. Kilparyhmien kk-laskutus

Tapahtumat, Maksut, avustukset ja tuet, Muut tarkedt asiat, Harrasteryhmat |

KUVA 4. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden hallinnon vuosikello (Heikkinen 2022a)

4.9 Taloudenhoitoa koskevat kysymykset ja ratkaisuvalta

Korkein paatosvalta yhdistyksessa kuuluu sen jasenille. Jasenet paasevat vaikuttamaan yhdistyksen
asioihin ja toimintaan yhdistyksen kokouksissa. Jokaisella 15 vuotta tayttaneelld jasenella on danioi-
keus ja yksi dani yhdistyksen kokouksessa. Yhdistyksen kokous on jarjestettava siten, kuin yhdistyk-
sen saannodissa on maaratty. (Yhdistyslaki 15 §, 24 §, 25 §.) Yhdistyksen kokoukset voivat olla saan-
tomaaraisia ja ylimaaraisia kokouksia. Yhdistyksen hallitus on vastuussa yhdistyksen kokouksien jar-
jestamisesta. Ylimaaraisia kokouksia saatetaan pitaa, jos joudutaan valitsemaan uusi hallituksen ja-
sen eroamisen vuoksi tai jos joudutaan valitsemaan uusi tilin- tai toiminnantarkastaja. Ylimaaraisia
kokouksia voidaan jarjestda myos, jos yhdistyksen hallitus katsoo muusta syysté kokouksen tarpeel-

liseksi. (Opintokeskus Sivis julkaisuaika tuntematon.)

Yhdistyslain mukaan, hallitus on ainut toimielin, joka yhdistykselld on oltava. Hallitus hoitaa yhdis-

tyksen asioita tasmadllisesti yhdistyksen omien sadntdjen, paatdsten ja lainsdadannon mukaan seka
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vastaa yhdistystoiminnasta. (Kallio ym. 2016, 37-38.) Hallitukseen on kuuluttava vahintadn kolme
jasentd. Hallituksen jasenten taytyy olla 15 vuotta taytténeita ja he eivat saa olla konkurssissa. Halli-
tus edustaa yhdistysta ja vastaa siita, etta varainhoito seka kirjanpito ovat jarjestetty luotettavasti ja
lainmukaisesti. Hallituksesta on valittava yhdistykselle puheenjohtaja, joka ei saa olla vajaavaltainen
eli hanen taytyy olla taysi-ikdinen ja hanella on oltava asuinpaikka Suomessa. Patentti- ja rekisteri-
hallitus saattavat myontaa luvan poiketa asuinpaikkaa koskevasta saanndksesta. (Yhdistyslaki 35 §.)
Yhdistyksen hallitukseen voidaan valita myos yksi tai useampi varajasen, jos se koetaan tarpeel-
liseksi. Yhdistyslaissa ei ole enimmdismaaraa hallituksen jasenille, mutta sen olisi tultava ilmi yhdis-
tyksen sadnndista. Hallituksen jasenmadraa pdatettdessa olisi hyva ottaa huomioon se, etta kokous-
menettely kdy raskaammaksi sen mukaan, mitd suurempilukuinen hallitus on. Yhdistyksen on maari-
teltava saannoissaan se, kuuluuko hallituksen jasenten ja varajasenten valinta yhdistyksen kokouk-

selle vai mahdollisille valtuutetuille henkilgille. (Kallio ym. 2016, 38.)

Hallituksen kokousmenettelyistd, paatoksien ylos kirjaamisesta pdytakirjoihin ja poytékirjojen allekir-
joittamisesta olisi hyva kirjoittaa myos ylés saantdihin tai muihin toimintaohjeisiin, koska yhdistyslaki
ei anna hallituksen kokoukselle minkaanlaisia toimintaperiaatteita. Hyvan hallintotavan mukaisesti
olennaisista yhdistyksen talouteen ja toimintaan liittyvista paatoksista olisi hyva mainita pdytakir-
joissa ja allekirjoittaa ne hallituksen puheenjohtajan tai sihteerin toimesta. Yhdistyslaissa on selke-
asti esitetty ohjeistus yhdistyksen kokouksen ja valtuutettujen kokouksen kokousmenettelyistd, joten

hallitus voi mahdollisesti soveltaa nditd ohjeistuksia heidan kokouksiinsa. (Kallio ym. 2016, 38—39.)

Yhdistyksen sdaanndissa voidaan kuitenkin myds maarata, etta yhdistyksen valtuutetut voivat kayttaa
paatosvaltaa omassa kokouksessaan. Jos ndin on madratty, tdytyy yhdistyksen sadnndissa mainita
valtuutettujen toiminatakaudesta, heidan lukumadarastansa tai lukumaaran maaraytymisesta ja valin-
tatavasta. Jos pdatosvaltaa ei ole jossain tapauksessa annettu yhdistyksen tai valtuutettujen kokouk-
selle, paatdsvalta kuuluu tassa tapauksessa hallitukselle. (Kallio ym. 2016, 38—39.) Yhdistyksen tai
valtuutettujen kokouksessa paatetdaan esimerkiksi yhdistyksen sdaantdjen muuttamisesta, tilinpaatok-
sen vahvistamisesta, vastuuvapauden myontamisesta, adnestys- ja vaalijarjestyksesta, yhdistyksen
purkamisesta seka kiinteistéihin ja muuhun omaisuuteen liittyvista asioista. Hallituksen jasenten ja
tilin- seka toiminnantarkastajien valitseminen ja erottaminen ovat myds yhdistyksen tai valtuutettu-

jen kokouksessa paatettdvia asioita. (Yhdistyslaki 23 §.)

Kuopion Reippaan Voimistelijat

Taman osion tarkoituksena on selventda seurassa kaytettavaa ratkaisuvaltaa. Ensimmaiseksi etsin
tietoa yhdistyksen ratkaisuvallasta yhdistyslaista. Kun olin hieman perehtynyt aiheeseen, keskuste-
limme yhdessa seuran talousvastaavan ja toiminnanjohtajan kanssa Kuopion Reippaan Voimistelijoi-
den ratkaisuvallasta ja hierarkiatasoista. Kuopion Reippaan Voimistelijoissa kaikista suurinta ratkai-
suvaltaa kayttda vuosikokous, joka jarjestetadn seurassa kahdesti vuodessa, syksylla ja kevaalla.
Seuraavana ratkaisuvaltaa kayttéa hallitus, jota kutsutaan tdssa seurassa johtokunnaksi. (Hulkko
2022.)
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Tdhan osioon seuran talousvastaava ja toiminnanjohtaja halusivat, ettd valmistaisin esimerkkikysy-
myksid, joihin annetut vastaukset kuvaavat seuran ratkaisuvaltaa ja taloudenhoitoon liittyviad toimin-
tatapoja. Valmistin nelja kysymysta (kuva 5) ja kdvimme niihin vastaukset lapi yhdessa talousvastaa-
van ja toiminnanjohtajan kanssa. Seura voi jatkossa talousohjesaannon paivityksen yhteydessa li-

sata tahan kohtaan kysymyksia, jotka tulevat vastaan seuran toiminnassa.

Esimerkkeja:
Jaosto on harkinnut 1700 € laitteen ostamista. Voiko jaosto paattaa ostamisesta itse?

Jaosto voi paattad ostamisesta itse. Jaosto on valmistanut oman budjetin, tehnyt talousarviot ja he
seuraavat itse omaa talouttaan.

Joukkue on pédéattanyt ldhted esiintymaan ulkomaille. Voiko joukkue tehdd paatoksen itse?

Nain isoa paatosta joukkue ei voi tehda itse. Jaostoon on tehtdva pyyntd asiasta ja sovittava siita.
Tallainen matka vaatii pdivarahoja valmentajalle ja paljon muuta maksettavaa, joten asiasta on
keskusteltava.

Vanhempi ei paddse osallistumaan talkoisiin ja pyytda laittamaan laskun yritykselleen. Miten
tallaisessa tapauksessa menetelldan?

Tassa tapauksessa summaa ei voi kohdistaa vain hdanen omaan lapseensa vaan summa tulee koko
joukkueen hyvéksi. Jos maksu kohdistetaan suoraan lapselle, se on maksettava héanelle suoraan
palkkana.

Voiko joukkue tehda sponsorisopimuksen tdysin itse?

Ei voi. Joukkueen on kysyttava toiminnanjohtajalta aina ensin varmistus voiko kyseisen tahon kanssa
tehda sopimusta.

KUVA 5. Talousohjesaantédn valmistetut esimerkkikysymykset

Keskustelumme tuloksena paatimme myds, ettd tahan talousohjesd@anndn osioon voisi valmistaa ku-
vion, jossa olisi tiivistetysti ndhtdvissa seuran hierarkiatasot eli kuka on kenenkin esimies. Taman
tarkoituksena on selventda tyontekijéille, kehen heidan pitdisi olla yhteydessa, esimerkiksi tydsuhde-
asioihin liittyen. Seuralla on erillinen johtosdantd, jossa naita asioita on avattu tarkemmin. Johto-
saanto on pelkastaan johtokunnan tyokalu, eika se ole julkinen asiakirja. Valmistin kuvion Kuopion

Reippaan Voimistelijoiden hierarkiatasoista (kuva 6) ja liitin sen talousohjesaantdon.
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Johtokunnan
puheenjohtaja

Toiminnanjohtaja

Muut hallinnon
tyontekijat

Valmennuskoordinaattori

Valmentajat ja ohjaajat

KUVA 6. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden hierarkiatasot (mukaillen Hulkko 2022)

4.10 Talousohjesaanndn viimeistely

Aloitin talousohjesaannon viimeistelyn lahettdmalla sahkopostilla seuran talousvastaavalle ja toimin-
nanjohtajalle talousohjesa@nnosta sen hetkisen version, jossa kaikki ylempana esitetyt kohdat olivat
suurin piirtein valmiina. Sovimme taman jalkeen heidan kanssaan yhteisen Teams-kokouksen, jossa
he saivat esittéa viela viimeisia toiveitaan ja korjauksia talousohjeséaantdon, ja mina esitin puoles-

taan heille viela muutamia kysymyksia liittyen talousohjesadnnén sisaltéon. Kokouksen jalkeen lisa-

sin vield kokouksessa ilmenneet asiat talousohjesaantdn.

Talousohjesaanto tulee esille Kuopion Reippaan Voimistelijoiden nettisivuille, joten sen ulkoasun tay-
tyy olla erityisesti téman takia huoliteltu ja selked. Seuraavaksi keskityinkin talousohjeséannén ulko-
asuun ja kielenhuoltoon. Pyrin tekemaan muokkauksia talousohjesadannén ulkoasuun niin, etta se
olisi mahdollisimman selked ja helposti luettava. Jotta talousohjesaanté olisi myds mahdollisimman
helppokayttéinen, muokkasin sisallysluetteloa niin, ettd painamalla haluamaansa otsikkoa, paasee
suoraan juuri tdman otsikon kohdalle. Viimeisena léhetin tdysin valmiin talousohjesdanndn sahko-
postilla yhteyshenkildille hyvaksyttavaksi. Yhteyshenkil6t lisdavat valmiin talousohjesaannon nettisi-

vuilleen, kun tama opinndytetyd on julkaistu.
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5 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Taman opinndytetyon aihe syntyi Kuopion Reippaan Voimistelijoiden tarpeesta saada seuralle oma
talousohjesaanté. Seura on valittu aluejarjestéjen, lajiliittojen ja Suomen Olympiakomitean seurojen
perustamaan laatuohjelmaan nimelta Tahtiseura. Tarve talousohjesdaanndlle syntyi téman laatuohjel-
man myo6ta. Ilmaisin itse kiinnostukseni tehda talle seuralle opinndytetyd, koska seura oli minulle
ennestaan tuttu. Toimin itse seurassa aikaisemmin valmentaja ja urheilijana, ja tunsin halua olla
mukana seuran kehitystydssa. Seuran toiminnanjohtaja ehdotti minulle tata aihetta ja mielestani
aihe vaikutti kiinnostavalta ja sopivalta minulle myds ammatillisen kasvun nakdkulmasta, joten paa-
tin ottaa tdman aiheen vastaan. Aihe tuntui my0s tarpeeksi haastavalta, koska heti mahdollisen ai-
heen ehdotuksen kuultuani tiesin, ettd minulla ei ole juurikaan tietoa tasta aiheesta ja paasisin pe-
rehtymdan aiheeseen perusteellisesti. Opinndytetyoprosessi alkoi aiheen ja suunnan tarkentamisella,
tavoitteiden asettamisella ja tutkimusmenetelman valitsemisella. Opinndytetyon aihetta ja suuntaa ei
saatu kuitenkaan omasta mielestani aivan selkeiksi opinndytetydprosessin alkupuolella vaan ne tas-
mentyivat ja selkeytyivat vahitellen koko opinnaytetydprosessin ajan, kun yhdistyksen tarpeet ta-

lousohjesaantda koskien tulivat tarkemmin esille.

Opinnaytety6n tarkoituksena ja paatavoitteena oli valmistaa Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry:lle
heidan tarpeitansa vastaava talousohjesaantd, joka lisdisi lapinakyvyytta, selkeyttaisi yhdistyksen
talouden prosesseja ja toimintatapoja yhdistyksen jasenille, toimihenkilGille seka ulkoisille sidosryh-
mille. Ndiden lisaksi tavoitteena oli 16ytaa joitakin kehitysideoita toimeksiantajayhdistyksen talouden-
hoitoon. Oman osaamisen ja ymmarryksen syventaminen yhdistystoimintaa ja taloushallintoa koh-
taan oli viimeinen tavoitteeni tdlle opinndytetyOprosessille. Opinndytetyon paatavoite saavutettiin
hyvin eli talousohjesaantd valmistui opinndytetydprosessin aikana ja se vastasi hyvin sille osoitet-
tuun tarpeeseen. Oma osaamiseni ja ymmarrykseni kasvoivat opinndytetyéprosessin aikana kiitetta-
valla tavalla yhdistystoimintaa ja taloushallinnon osaamista kohtaan, joten my6s tdma tavoite saavu-
tettiin opinnaytetydprosessin aikana. Oman osaamisen ja ymmarryksen kasvamista avaan tarkem-

min seuraavassa luvussa.

Toimeksiantajayhdistyksen taloudenhoitoon en onnistunut |6ytamaan kehitysideoita toivotulla ta-
valla, joten tdma tavoite jai ainakin osittain saavuttamatta. Toimeksiantajayhdistyksen taloudenhoito
oli jo ennen talousohjesadanndn valmistusta hyvin hallussa, joten kehitysideoita taloudenhoitoon ol
tdman vuoksi vaikeaa |16ytaa. Yhdistykselld on oma talousvastaava ja yhdistys on ottanut suuren
harppauksen talousasioiden hoitamisessa viime vuosina, kun on siirtynyt taysin sahkdiseen talouden-
hoitoon. Tama on varmasti tuonut paljon selkeyttd yhdistyksen taloushallinnon prosesseihin niita
hoitaville henkilGille. Kehitysideoita taloudenhoitoon oli hankala 16ytaa, koska lahtékohtaisesti asiat

olivat jo niin hyvin hoidettu.

Opinndytety0 toteutettiin toiminnallisena opinndytetyond, jossa kadytettiin apuna kvalitatiivisen tutki-
muksen keinoja. Opinndytetydn toiminnallinen osa oli talousohjesaanndn valmistus. Opinnaytetyd
vaati tarkkaa perehtymista yhdistyksia saateleviin lakeihin, kuten yhdistyslakiin, tilintarkastuslakiin,

kirjanpitolakiin ja -asetuksiin. Opinnaytetyon tietoperusta koostui padosin yhdistyslakia kasittelevista
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asioista ja muiden lakien seka asetuksien yhdistyksia kasittelevista erityispiirteista, jotka olivat olen-
naisia tdman opinndytetydn aiheen kannalta. Talousohjesaannén laatimisen yhteydessa etsin opin-
ndytetyohon tietoperustaa myos muista yhdistyksen talouden osa-alueista, kuten varainhankinnasta.
Varainhankintaan liittyen minun taytyi perehtya tarkasti verohallinnon asettamiin yhdistysta kosket-
taviin sadnnoksiin. Talousohjesdadnnon laatiminen vaati myos tarkkaa perehtymistd toimeksiantajan
taloudenhoitoon. Kerdsin lahdemateriaalia opinndytety6hodn toimeksiantajayhdistyksen nettisivuilta,
erilaisista yhdistyksen dokumenteista ja asiakirjoista. Keskustelin paljon toimeksiantajayhdistyksen
talousvastaavan ja toiminnanjohtajan kanssa, josta sain tarvittavaa lahdemateriaalia opinnaytetyo-

hén. Muuta ldhdemateriaalia kerasin internetldhteista ja kirjallisista teoksista.

Opinnaytety6n toiminnallisen luonteen takia opinnaytetyodlle ei pystynyt maarittelemaan suoranaisia
tutkimuskysymyksia, joiden tuloksista pystyisin tdssa osiossa tarkemmin kertomaan. Taman opin-
naytetyon lahtdkohtana oli jo olemassa oleva tehtdva, jonka tdma opinnaytety6 on ratkaissut. Opin-
naytetydn tuloksena syntyi talousohjeséantd yhdistykselle, joka selventaa yhdistyksen jasenille, toi-
mihenkilGille ja ulkoisille sidosryhmille yhdistyksen talouteen liittyvia prosesseja ja toimintatapoja,
lisaa taloudellisen toiminnan lapinakyvyyttd sekd tuo helpotusta seuran talousasioiden hoitamiseen.
Talousohjesdaannossa tuodaan esille seuran tulo- ja menorakennetta, varainhankintaa, maksuliiken-
netta, jasenia koskettavia seuran maksuja ja etuja, tyontekijoiden tydsuhteeseen ja palkkaan liittyvia
asioita, taloudenhoidon aikatauluja seké yhdistyksessa vallitsevaa ratkaisuvaltaa. Toimeksiantajayh-
distys voi ottaa taman opinnaytetydprosessin tuloksena syntyneen talousohjesadannon suoraan kayt-

toonsa.

Talousohjesaanto tayttaa hyvin sille osoitetun tarpeen. Talousohjesadanndsta pystyy saamaan laa-
jemman kuvan seuran taloudenhoidosta ja seuran laadukkaasta toiminnasta. Seura haluaa osoittaa
jasenilleen, kaikille toimihenkilGilleen ja sidosryhmilleen, etta taloudenhoitoon liittyvat asiat ovat
kunnossa. Talousohjesaantd vastaa moniin kysymyksiin, joita seuratoiminnassa saattaa tulla vas-
taan, kuten yhdistyksid koskevan varainhankinnan erikoissaannokset. Talousohjesaantod lisad myos
yhdenmukaisuutta seurassa ja tdma takaa seuralle tasavertaisen ja laadukkaan toiminnan. Talous-
ohjesdantd on tarkea tyovaline toiminnan kehittamisen kannalta, koska se kokoaa kaikki taloutta
koskevat tarkeat asiat yhteen, eika niita tarvitse lahted erikseen etsimdan monesta eri paikasta.
Téma nopeuttaa toimintaa ja helpottaa jatkossa myds yhdistyksen talouteen liittyvien asioiden pita-
mista ajan tasalla. Talousohjesaantéon on sisallytetty muutamien tehtavanimikkeiden tyétehtdvid,
kuten yhdistyksen toiminnanjohtajan, talousvastaavan ja valmennuskoordinaattorin. Taman joh-
dosta talousohjesddntoa voidaan kdyttda apuna myos joidenkin tydntekijoiden perehdyttamisessa.
Talousohjesaanto siséltda myos joitakin ohjeita Netvisor mobiilisovelluksen kayttdén, jotka ovat tar-

keitd eteenkin uusille tydntekijéille.

Olen noudattanut tutkimus- ja ammattieettisia periaatteita opinndytetyéta tehdessani. Olen kerannyt
teoriapohjaa opinndytety6hén kayttden asianmukaisia tietoldhteita, kuten lainsaadantda ja alan am-
mattikirjallisuutta. Olen pyrkinyt arvioimaan opinndytetydssa kaytettyja lahteita kriittisesti eli olen
pohtinut tarkasti jokaisen lahteen luotettavuutta ja asiallisuutta. Olen merkannut lahdeviitteet opin-

naytetydhon noudattamalla raportointiohjeita, yleista tarkkuutta ja huolellisuutta. Opinnaytety6n ai-
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heesta I6ytyi paljon tietoa luotettavista lahteistd. Padasiassa olen joutunut miettimaan joidenkin lah-
teiden kohdalla sitd, onko tieto enda paikansa pitdvaa. Nama lahteet ovat olleet silloin jo joitakin
vuosia vanhoja ja olen joutunut rajaamaan tdman takia joitakin lahteita pois. Olen pitanyt opinndy-
tetyon lahdemateriaalin valitsemisessa kymmenen vuoden aikarajan muutamaa lahdetta lukuun ot-
tamatta. Tama tarkoittaa siis sita, etta en ole etsinyt opinndytetyohon tietoa yli kymmenen vuotta
vanhoista lahteistd, joka lisda olennaisesti opinndytetydn luotettavuutta. Kaikki yhteyshenkilét Kuo-
pion Reippaan Voimistelijoista, joiden kanssa olen keskustellut opinndytetyoprojektin aikana opin-
naytetyohon liittyvista asioista ovat osallistuneet keskusteluihin vapaaehtoisesti. Keskustelut on nau-
hoitettu litterointia varten ja yhteyshenkil6iltéd on kysytty tahan lupa. Nauhoitetut keskustelut ja
kaikki muu tutkimusaineisto tullaan havittamaan asianmukaisesti opinndytetyon valmistumisen jal-

keen.

Opinnaytety6td valmistaessani olen etsinyt paljon muille tahoille laadittuja talousohjesadntéja seka
Theseuksesta etta muualta internetistd. Internetista I6ysin jonkin verran yhdistyksille valmistettuja
talousohjesaanttja, mutta Theseuksesta I6ytyi enemman yhdistyksille valmistettuja talousoppaita,
joissa neuvottiin esimerkiksi yhdistyksen talousvastaavia kirjanpitoon. Paaosin kaikki [6ytamani ta-
lousohjesaannét ovat olleet suppeampia kuin tamén opinndytetydn ohessa valmistunut talousohje-
saantd. Tama on aiheuttanut minulle hieman epavarmuutta siita, etta sisaltdako tyoni paljonkin epa-
olennaista asiaa. Kuitenkin tiivis yhteistyd toimeksiantajan kanssa on antanut minulle varmuutta sii-
hen, etta tyoni sisaltaa juuri sellaisia asioita, mitéd Kuopion Reippaan Voimistelijat omalta talousoh-
jesdannoltdan odottavat. Tekemieni selvityksien pohjalta voisin my0s todeta, ettd opinndytetydssani

on uutuusarvoa, koska tassa laajuudessa valmistettuja talousohjesaantoja ei juurikaan [6ytynyt.
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6 POHDINTA

Opinndytetyon paatavoitteena oli valmistaa Kuopion Reippaan Voimistelijoille talousohjesaantd. Ta-
lousohjesaannén tarkoituksena oli lisata seuran jasenille, toimihenkilGille ja ulkoisille sidosryhmille
talouden lapinakyvyytta seka selkeyttaa talouden prosesseja ja toimintatapoja. Kuopion Reippaan
Voimistelijoiden toiminnanjohtaja ehdotti tdta aihetta minulle, ja otin aiheen suurella mielenkiinnolla
vastaan. Opinnadytetydssa valmistunut talousohjesdantd oli hyvin onnistunut kokonaisuus. Valmis
talousohjesaanto vastaa hyvin Kuopion Reippaan Voimistelijoiden talousohjesdaanndélle osoittamaan
tarpeeseen ja nain ollen talousohjesdantd oli kehitystyéna erittdin onnistunut. Tassa onnistuttiin
siksi, etta yhteistyd seuran kanssa on ollut koko opinndytetydprosessin aikana tiivista ja talousoh-
jesaannodlle osoitettuja tarpeita on pyritty selvittdmaan parhaansa mukaan koko opinndytetydproses-

sin ajan.

Talousohjesaantodn onnistuttiin keradmaan yhteen olennaista, ajantasaista ja luotettavaa tietoa,
jota voidaan kayttaa helpottamaan seuran toimintaa. Téssa onnistuttiin, siksi etta talousohjesaanndn
valmistuksen yhteydessa on tehty paljon selvitysty6ta, etsitty ajantasaista tietoa ja arvioitu tarkasti
erilaisten tietoldhteiden kayttamistd yhdistyksen talouteen liittyen. Seuran talouden lépindkyvyytta
onnistuttiin lisdamaan kirjoittamalla talousohjesaantodn selkedsti, mista seuran tulot ja menot koos-
tuvat ja millaisia asioita esimerkiksi seuralle maksettavat maksut kattavat. Seuran varainhankinta-
muotojen avaaminen talousohjesdanndssa lisaa myos lapinakyvyytta ja selkeyttda kohderyhmalle
seuran toimintatapoja. Talouteen liittyvid prosesseja on selkeytetty tuomalla esille seuran maksulii-
kennetta ja seuran yhteistydsopimusten solmimiseen liittyvaa menettelyd. Ohjaajien ja valmentajien
palkanmaksuun liittyvat tiedot ja ohjeet lisadvat tietoa seurassa vallitsevista toimintatavoista. Talou-
dellisen toiminnan lapinakyvyyttd ja toimintatapojen seka prosessien selkeytta lisési myds seuran

hierarkia tasojen ja taloudenhoidon seka hallinnon aikataulujen esille tuominen.

Téssa opinndytetydprosessissa valmistunut talousohjesaantd on merkittava toimeksiantajayhdistyk-
selle, ja talousohjesaantda paivittamalld yhdistys saa siitd kdyttodnsa pitkaaikaisen tydkalun ja toi-
mintaa helpottavan apuvalineen. Talousohjesaantd siséltda monia jopa vuosittain muuttuvia tietoja,
kuten palkasta pidatettavat prosentit, matkakulukorvaukset ja seuran omat maksut, minka takia ta-
lousohjesaantda tulisi jatkossa paivittéda seuran toiminnanjohtajan toimesta vahintaan kerran vuo-
dessa. Yhdistystoiminnalle on tyypillistd, etta saadaan erilaisilta tahoilta avustuksia, jotka tukevat
yhdistyksen toimintaa. Opinnaytetydprosessissa valmistunut talousohjesdaanté voi antaa informaa-
tiota avustuksien antajille yhdistyksen taloudenhoidon laadukkaasta tasosta ja tietoa mahdollisesti
siitd, minkalaisiin asioihin avustuksia yhdistyksessa kaytetaan. Opinndytetydn toimeksiantajalta on
saatu positiivista palautetta talousohjeséanndsta pitkin opinndytetydprosessia, joten tasta voidaan
tulkita talousohjesaanndn vastanneen sille osoitettuun tarpeeseen, ja ettd talousohjesaanto tulee

varmasti yhdistyksessa kayttéon.

Tdssa opinndytetydprosessissa valmistunut talousohjesdaanté on laadittu pelkastaan toimeksiantajan
nakodkulmasta vastaamaan yhden yhdistyksen tarpeita, joten talld opinndytetydlla ei ole suurta yh-
teiskunnallista merkitysta. Yhdistystoiminta on kuitenkin merkittava asia kansallisella tasolla. Toivoi-

sin, ettd tdma talousohjesaanto tulisi toimimaan muille urheiluseuroille ja yhdistyksille rohkaisevana
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esimerkkina valmistaa oma talousohjesdant®. Jos monet yhdistykset pyrkisivat vahvistamaan omia
taloudellisia prosessejaan ja toimintatapojaan seka lisadmaan lapindkyvyytta tallaisten kehitystdiden

avulla, uskoisin silla siina tapauksessa olevan jo kansallistakin merkitysta.

Oma tyoskentelyni oli koko opinndytetydprosessin aikana johdonmukaista, vaikka opinndytetyon val-
mistuminen venyi muutamalla kuukaudella alkuperaisesta tavoiteajasta. Minun olisi pitanyt sopia
itselleni tiukemmat rajat erilaisille valietapeille, jotta opinndytetyon viimeistely ei olisi venynyt niin
pitkalle ajalle. Opinnaytetydprosessin aikana |0ytyi muitakin haasteita. Opinnaytetydsuunnitelman
valmistamisen jalkeen itse opinnadytetytn aloittaminen tuntui vaikealta, kun tayttd varmuutta talous-
ohjesdaannon sisallosta ei viela silloin ollut. Jo tdma vaihe myohastytti opinndytetydprosessin aikatau-
lua olennaisesti. Talousohjesaanndn sisaltd kuitenkin tdsmentyi vahitellen opinnaytetyéprosessin
edetessa, mika helpotti paljon opinndytetydn tekemista. Lopulta sain tehtya opinnaytetyotani tasai-
sesti niin, etta tekemisessa ei ollut juurikaan pitkia taukoja. Olen tastd kaikesta huolimatta tyytyvai-
nen opinnadytetydprosessin lopulliseen aikatauluun, vaikka venymisté aikataulussa tapahtui hieman.
Toimeksiantajayhdistyksella ei mydskaan ollut tiettya aikarajaa, milloin talousohjesaannén pitaisi olla

valmiina.

Tdssa opinndytetydssa vuorovaikutus toimeksiantajayhdistyksen kanssa oli hyvin tarkeaa. Molemmin
puolisesta keskustelusta ja vuorovaikutuksesta olen saanut tarvittavaa ja tarkeaa lahdemateriaalia
opinnaytetydhoni. Esimerkiksi toimeksiantajayhdistyksen toiminnassa oli joitakin ylds kirjoittamatto-
mia toimintatapoja ja saantdja, jotka tulivat esille vain yhteyshenkildiden kanssa keskustellessa. Ta-
man opinndytetydn johdosta nama asiat ovat jatkossa kirjoitettuna yl6s ja kaikkien opinndytetyon
kohderyhmadn kuuluvien nahtavilla. Koen, ettd tdma opinnaytety6 vaati minulta aktiivista otetta ja
aloitekykya, jotta sain riittdvasti tarvittavia tietoja seuralta talousohjesdantda varten. Yhteyshenki-
16illa on luonnollisesti paljon muutakin tehtdvaa seuran asioita hoitaessa, joten oma aktiivisuus ta-
lousohjesaantda valmistaessa on korostunut. Aktiivinen otteeni ja aloitekykyni sailyivat hyvin koko
opinnaytetydprosessin lapi. Yhteistybmme toimeksiantajayhdistyksen kanssa sujui todella hyvin koko
opinndytetydprosessin ajan. Satunnaisesti oli hankaluuksia ymmartda yhteyshenkildiden kanssa aja-

tuksia puolin ja toisin, mutta naista haasteista selvittiin lopulta kuitenkin hyvin.

Taman opinndytetydn valmistaminen oli kokonaisuutena hyvin opettavainen prosessi. Aihealue vaati
paljon omatoimista perehtymistd, koska minulla ei ollut juurikaan tietoa yhdistyksen taloudesta eika
mydskaan opinndytetydssa kayttamastani tutkimusmenetelmasta. Opinndytetybprosessin aikana
oma tietdmykseni kasvoikin paljon yhdistyksia saatelevaa lainsdadantéa kohtaan ja yleisesti Suo-
messa tapahtuvaa yhdistystoimintaa kohtaan. Opinndytetydprosessi vaikutti myds ammatilliseen ke-
hittymiseeni positiivisesti. Se kasvatti laajasti osaamistani erityisesti yhdistyksen taloushallinnon na-
kdkulmasta. Ennen opinndytetydprosessin aloittamista en ollut tutustunut yhdistyslakiin enka ollut
perehtynyt yhdistysta saateleviin kohtiin, esimerkiksi kirjanpitolaissa ja -asetuksissa. En ollut myds-
kdan perehtynyt yhdistyksen kirjanpidon erityispiirteisiin. Aiemman tyékokemukseni perusteella tie-
sin, ettd yhdistyksen ja saation tuloslaskelmakaava on erilainen. En tiennyt kuitenkaan tarkkaan,
kuinka yhdistyksen ja saation tuloslaskelmakaavaa tulisi lukea. Opinndytety6ta tehdessani yhdistyk-
sen ja saation tuloslaskelmakaava tuli kuitenkin hyvin tutuksi ja opin opinndytetydprosessin aikana

lukemaan ja tulkitsemaan tatd kaavaa.
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Jonkun verran haasteita tuotti opinnaytetyon edellyttama tutkimusmenetelma eli toiminnallinen
opinnaytetyd. Toiminnallinen opinndytetyd oli minulle l1dhes tuntematon opinnaytetyén valmistusme-
netelmd, joten perehdyin siihen kunnolla ensimmaista kertaa tatd opinnaytety6ta aloittaessani.
Tama kasvatti omaa tietamystani erilaisista tutkimusmenetelmistd. Ennestadan tuntematon opinnay-
tetydn valmistusmenetelma tuotti myds jonkun verran epavarmuutta omaan tydskentelyyni. Valilla
oli hankalaa miettia, miten saan tuotua toiminnallisuutta tarpeeksi esille raportoitaessa, niin ettei
tydhon tulisi ylimaaraista toistoa liikaa. Sain kuitenkin lopulta mielestani toiminnallisuutta hyvin esille
tassa opinndytetydssa. Tassa onnistuttiin siksi, ettd perehdyin itse paljon erilaisiin aiheesta kirjoitet-
tuihin teoksiin ja artikkeleihin seka luin muutamia valmiita toiminnallisia opinndytetoitd. Koen, ettd
tiedonhankintataitoni ovat myds kehittyneet opinnaytetydprosessin aikana, koska kattavasta lahdeai-
neistosta tuli poimia opinndytetydn ja sen rajauksien kannalta olennaisia asioita. Talousohjesadanto
oli minulle myds taysin vieras kasite ennen opinndytetydprosessin aloittamista, joten padsin perehty-
maan sen sisaltdon, tarkoitukseen ja hyotyihin perusteellisesti, joka vaikutti ammatilliseen kehittymi-

seeni positiivisesti.

Taman opinndytetyon jatkoksi Kuopion Reippaan Voimistelijoille voisi laatia kokonaisen toimintakasi-
kirjan, joka kertoo talousohjesaantta laajemmin kaikesta seuran toiminnasta, eikd pelkdstaan seu-
ran taloutta kasittelevista asioista. Tassa opinndytetydprosessissa valmistuneen talousohjesaannon
voisi liittda toimintakasikirjaan yhdeksi osaksi. Toimintakasikirjassa voisi kasitellé talousosion lisdksi
esimerkiksi seuran arvoja, visiota, strategiaa, eettisia linjauksia, sdantéja, valmennuksen linjauksia ja
urheilutoimintaa. Toimintakasikirjan valmistus saattaisi lisdté entisestdan seuran yhtendisyytta, vah-
vistaa linjauksia ja seuran sisdisia toimintatapoja.
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Talousohjesdanto

1 Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry

Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry on kuopiolainen voimistelu- ja liikkuntaseura, jonka pddmddrand
on edistdd jaseniensa lilkkuntaharrastusta. Kuopion Reippaan Voimistelijat on perustettu vuonna
1906 ja on samalla yksi alueensa suurimmista seuroista seka yksi Suomen vanhimmista
voimisteluseuroista. Seuran tavoitteena on, ettd mahdollisimman moni pystyisi harrastamaan
monipuolista liikuntaa ja voimistelua itselleen sopivalla tavalla ja tasolla. Kuopion Reippaan
Voimistelijat ovat saaneet Tahtiseura tunnuksen osoituksena laadukkaasta kaikenikdisten
henkildiden harrasteliikunnan toteuttamisesta.

2 Talousohjesdanndn tarkoitus ja péivitysvastuu

Tama on Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry:n talousohjesdantd. Taman talousohjesdannon tarkoitus
seuralle on, ettd kaikki seurassa toimivat henkilot osaisivat ldhtea hakemaan tietoa ja apua tdsta
talousohjesdannostd, jos jokin seuran talouteen liittyva asia mietityttad tai on jdanyt epdselvaksi.
Tama talousohjesadnt6 on suunnattu kaikille seuran jasenille, jasenyytta harkitseville henkildille,
seurassa toimiville jaostolaisille, joukkueille, tydntekijoille ja vapaaehtoishenkildille eli kuka tahansa
pystyy kdyttdmaan tatd ohjetta omasta tasostansa riippumatta.

Taman talousohjesadanndn pdivityksen jarjestamisen vastuu on seuran toiminnanjohtajalla.
Toiminnanjohtaja voi halutessaan antaa talousohjesdannon pdivityksen jollekin muulle henkilélle
toteutettavaksi, mutta toiminnanjohtaja viime kddessa vastaa kuitenkin siitd, ettd pdivitys jarjestyy
ajallaan. Talousohjesdantd paivitetadn aina uuden tilikauden alkaessa ja tarvittaessa useammin
vuodessa. Tarvetta pdivitykselle voi olla vuoden vaihteessa, jos esimerkiksi lainsaddant6n on tullut
muutoksia. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden tilikausi on 1.8.-31.7.

Talousohjesdanto on valmistunut opinndytetyéprosessin tuotoksena Savonia-
ammattikorkeakoulussa ja on jatkossa muokattavissa vapaasti.
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3 Tulojen ja menojen muodostuminen

Tulot ja menot ovat tarkeita yhdistyksen talouden muodostavia kulmakivid, joista on oltava laaja
kasitys, jotta yhdistyksen taloussuunnittelu olisi hyvalld pohjalla. Tulojen ja menojen kirjaaminen
nakyville auttaa ymmartamaan seuran kulurakennetta ja toiminnan periaatteita paremmin seka lisda
seuran talouden ldpindkyvyytta.

Kirjanpitolain mukaan yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia ja yhdistysten pitad laatia tilinpaatos
tilikausittain. Tilinpaatdksen tulee sisdltda virallinen tase tilinpaatospaivalta, tuloksen
muodostumisesta kertova tuloslaskelma ja liitetiedot. Seuran tuloslaskelma kertoo, mista tulot ja
menot padosin koostuvat. Tuloslaskelma tulee laatia kirjanpitoasetuksien sddtdman yhdistys- ja
sddtiokaavan mukaisesti.

Yhdistyksen ja sd&tion tuloslaskelmakaava:

Varsinainen toiminta
1. Tuotot
2. Kulut
a. Henkil6stokulut
b. Poistot
¢. Muut kulut
3. Tuotto-/Kulujddma
Varainhankinta
4. Tuotot
5. Kulut
6. Tuotto-/Kulujagama

7. Tuotot
8. Kulut
9. Tuotto-/Kulujagama

10. Yleisavustukset

11. Tilikauden tulos

12. Tilinpaatossiirrot

13. Tilikauden ylijadma (alijaama)

Yhdistyksen ja sdation tuloslaskelmakaava koostuu padotsikoista, jotka ovat varsinainen toiminta,
varainhankinta ja sijoitus- sekd rahoitustoiminta. Seuraavassa kuvioissa on avattu tata
tuloslaskelmakaavaa Kuopion Reippaan Voimistelijoiden ndkdkulmasta.
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Varsinainen toiminta
¢ tuotot
¢ harrastemaksut
e valmennus/kk maksut
e toimintamaksut
¢ muut tulot
o kulut
e varsinaisen toiminnan kulut
o maksetut kilpailumaksut
o leirikulut
e asu- javarusteostot
« henkil6stokulut
« tyontekijapalkat
e henkildsivukulut
¢ muut kulut
o toimitilakulut
Varainhankinta
* tuotot
* jasenmaksut
« talkootuotot
« myyntitavaratuotot
o kulut
e myyntitavaraostot
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
* tuotot
¢ korkotuotot

o kulut
e korkokulut
Yleisavustukset

Tassa kuvassa on eritelty suurimmat tuotto- ja kuluerat, jotta saadaan parempi ymmarrys siitd, mista
seuran toiminnan tulot sekd menot ovat suurin piirtein koostuneet. Suurimmat erdt ovat ldhes
poikkeuksetta vuodesta toiseen samat, koska seuran toiminta on samankaltaista joka vuosi.

Varsinaisen toiminnan tuotoista suurin osa koostuu harraste-, kuukausi- ja toimintamaksuista seka
muista tuloista, jotka olivat noin 66 % kaikista seuran tuloista tilikaudella 1.8.2020-31.7.2021. Kulut
voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen, varsinaisen toiminnan kulut, henkilstékulut ja muut kulut.
Varsinaisen toiminnan suurin kuluerd vuosittain on henkildstékulut, joihin kuuluvat tydntekijoiden,
valmentajien, ohjaajien ja muiden toimihenkildiden palkat seka niistd maksettavat henkilésivukulut.
Henkiléstokulut olivat yhteensd 57 % kaikista seuran menoista edelliselld tilikaudella. Varsinaisen
toiminnan muita merkittavid kulueria ovat maksetut kilpailumaksut, leirikulut ja asu- seka
varusteostot. Muihin kuluihin kuuluu suurimpana erdna toimitilakulut, jotka olivat noin 18 % kaikista
seuran menoista edelliselld tilikaudella. Muita suuria kuluerid muissa kuluissa olivat matkakulut ja
muut hallintokulut, joihin kuuluivat esimerkiksi muiden yhdistyksien jasenmaksut, rahaliikenteen
kulut ja puhelin- sekd nettikulut.

Varainhankinnassa seuran suurimmat tuotot muodostuvat jasenmaksuista, talkootuotoista ja
myyntitavaratuotoista. Kuluissa merkittdvimmat erdt ovat myyntitavaraostot sekd talkookulut.
Sijoitus- ja rahoitustoiminta on Kuopion Reippaan Voimistelijoissa vdhdistd, joten nama tuotot ja
kulut koostuvat pddosin korkotuloista seka -kuluista. Kuopion Reippaan Voimistelijat saavat
vuosittain yleisavustuksen Kuopion kaupungilta. Muita avustuksia olivat vuonna 2021 korona-
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avustukset. Nama avustukset vaikuttavat annettaviin tilinpaatostietoihin ja ovat tulonldhde seuralle.
Avustukset ja hankkeet olivat 12 % kaikista seuran tuloista edellisell3 tilikaudella.

Tilikauden tulos saadaan, kun lasketaan varsinaisen toiminnan, varainhankinnan seka sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuotto-/kulujaamat yhteen ja lisdtdan niihin vield yleisavustukset. Tuotto-
/kulujagdmat muodostuvat niin, etté tuotoista vahennetdin kulut. Koronapandemian vuoksi
tilikaudella 1.8.2020-31.7.2021 tilikauden tulos oli alij@@mainen ja toiminta tuotti tappiota
aikaisempia vuosia enemman. Tastd huolimatta seuran taloustilanne on vakaalla pohjalla.

Yhdistyksen liikevaihto saadaan, kun lasketaan yhteen varsinaisen toiminnan, varainhankinnan ja
sijoitus- sekd rahoitustoiminnan tuotot ja yleisavustukset. Kuopion Reippaan Voimistelijoiden
liikevaihto on ollut tilikaudella 1.8.2020- 31.7.2021 yli 700 000 euroa. Liikevaihto on viime vuosina
vaihdellut 600 000-900 000 euron valilld. Jasenid Kuopion Reippaan Voimistelijoissa on
viimeisimmalla tilikaudella ollut 1145. Ennen koronapandemiaa jasenmaara liikkui monen vuoden
ajan 1700-1800 jasenessd, mutta pandemia on vaikuttanut jasenmaardn tippumiseen radikaalisti
seuran kokoon ndhden.
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4 Toiminnan hinnoittelu ja seuran maksut

4.1 Jasenmaksu ja jasenkortti

Kaikkiin seuran jumppiin tai tunneille osallistuvien pitdd maksaa jasenmaksu. Johtokunta on
madrittanyt jasenmaksuksi 25 euroa. Maksu peritddn kerran toimintakaudessa, joka kasittaa syksyn,
kevdan ja kesdn. Jasenmaksu peritddn tunneille ilmoittautumisen ohessa syksyisin tai uudelta
jasenelta ensi-ilmoittautumisen yhteydessa.

Seuran toiminta on tarkoitettu vain seuran jasenille. Jisen/jumppakortin saa toimistolta tai
ohjaajalta maksutositetta vastaan kauden alussa. Jasenkortilla saa kdytt66nséa seuran jasenedut.
Jasenkortti ei velvoita olemaan jdsenend mitdan tiettyd aikaa vaan jasenyyden voi lopettaa seurassa
milloin vain. Jdsenmaksua ei kuitenkaan palauteta takautuvasti eika korttien hyvityksissa. Jokaisen
tunnin alussa ohjaaja kysyy jasenkortit naytille, joten jasenkorttia on hyva pitaa aina tunnilla
mukana.

Oma tapaturmavakuutus on hyva olla voimassa, koska seura ei ole vakuuttanut jasenidan.

4.2 Harrastajien maksut
4.2.1 Aikuiset
Johtokunta paattaa vuosittain harrasteryhmien kausimaksun suuruuden. Aikuisten harrasteryhmien

kausimaksu koostuu harjoitus- ja jasenmaksusta. Harjoitusmaksut saattavat vaihdella erilaisten
kampanjoiden mukaan.

Aikuisten harjoitusmaksut:

e Syksy2021130€

e  Syksy 2021 + kevit 2022 240 €

e Kevdt 2022 130€

e Kuukausikortti 38 €

e Aijatreenikortti syksy 2021 + kevit 2022 150 €

e Kertamaksu 10 €

e Vihredt pdivatunnit kertamaksu 7 €, 10 x kortti 70 €

e Aijkuisten erillisryhmat (akrobatia, TeamGym ja joukkuevoimistelu) syksy 2021 + kevat 2022
360 €

Aikuisliikunnankortin oston jdlkeen ostopdatds on sitova. llman pétevaa syytd ilmoittautumista ei voi
endd peruuttaa ja erdpdivan jalkeen maksuvelvoite kausimaksuun on muodostunut. Patevd syy
ilmoittautumisen peruuttamiseen on esimerkiksi paikkakunnalta muutto tai lddkarintodistus.
Maksun palautuksen yhteydessa seura perii 20 euron toimistomaksun. Jdsenmaksua ei mydskadan
palauteta. Mahdolliset peruutukset pitda tehda aina sdhkopostitse ja on muistettava, ettd laskun
maksamatta jattdminen ei ole peruutus. Kuuden kuukauden jdlkeen ostotapahtumasta seura ei enaa
palauta rahoja eika hyvitd kortteja. Maksutositetta vastaan saa seuran jumppakortin. Lasku pitaa
maksaa ennen seuran tunnille tuloa, vaikka erdpdiva olisi vasta myohemmin. Aikuisten
erillisryhmissd noudatetaan lasten ja nuorten harrasteryhmien ehtoja.
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4.2.2 Lapset ja nuoret

Johtokunta pdattaa vuosittain harrasteryhmien kausimaksun suuruuden. Lasten ja nuorten
harrasteryhmien kausimaksu koostuu harjoitus- ja jdsenmaksusta. Harjoitusmaksu vaihtelee 180—
580 € / kausi. Hinta maardytyy ryhmissa viikoittaisen tuntimaaran mukaan. Harrasteryhmaldisten
harjoitusmaksun hinta alenee aina syys- ja hiihtoloman jalkeen.

Lasten ja nuorten harjoitusmaksut:

Lasten ja nuorten harrasteryhmét 45 min / vko = 180 €

Lasten ja nuorten harrasteryhmét 1 h / vko = 240 €

Lasten ja nuorten harrasteryhmit 1,5 h / vko - 360 €

Joukkuevoimistelun esikilparyhm& 2 x 1,5 h / vko = 495 €

Naisten telinevoimistelun hopearyhmi ja hopea-kultaryhmi 2 x 1,5 h / vko - 580 €

Lasten ja nuorten ryhmiin ilmoittaudutaan aina koko kaudeksi ja silloin ilmoittautuminen on sitova.
Lasku tulee kahdessa erdssa ilmoittautuessa harrasteryhmaan. Jasenmaksu ja syksyn kattava
harrastemaksu sisaltyvat ensimmaiseen laskuun. Toinen lasku sisdltda vain kevadn harrastemaksun.
Ryhmét taytetddn aina ilmoittautumisjarjestyksessa. Jos jossain ryhmadssa ei ole tarpeeksi osallistujia
voidaan ryhma peruuttaa seuran toimesta ja tassa tapauksessa seura ehdottaa ilmoittautuneille
uutta ryhmaa tai palauttaa rahat.

Seuran tunneilla voi kdyda tutustumassa ennen ilmoittautumista, jos ei ole varma siitd, olisiko ryhma
itselle sopiva. Osallistua voi kuitenkin vain sellaisten ryhmien tunneille, missa on vapaita paikkoja.
Jos lapsi on jo ilmoitettu ryhmdan ja kokeilukerralla ryhmad ei tuntunutkaan oikealta, voidaan
ilmoittautuminen peruuttaa ilman kuluja ennen ensimmaisen laskun erdpdivaa. limoittautumisen
peruuttaminen pitdd ilmoittaa toimistolle sdhkopostilla.

llman patevaa syyta ilmoittautumista ei voi endd peruuttaa ja erdpaivén jalkeen maksuvelvoite
kausimaksuun on muodostunut. Pateva syy ilmoittautumisen peruuttamiseen on esimerkiksi
paikkakunnalta muutto tai ladkdrintodistus. Maksun palautuksen yhteydessd seura perii 20 euron
toimistomaksun. Jdsenmaksua ei myoskdan palauteta. Ennen toisen laskun erdpdivaa on mahdollista
peruuttaa kevdtkauden osallistuminen. Mahdolliset peruutukset pitda tehda aina sahképostitse ja on
muistettava, ettd laskun maksamatta jattdminen ei ole peruutus. Jos voimistelija rikkoo toistuvasti
ryhmaénsa tai seuran saantojd voidaan hanet erottaa ryhmasta. Tassa tapauksessa seura ei palauta
harjoitusmaksua.

4.3 Kausimaksu kilparyhmissa

Kilparyhmien kausi alkaa elokuussa. Kausimaksuun sisaltyy koko kauden maksu. Maksun voi maksaa
11 tai 12 osassa kuukausilaskuilla. Kauden alkaessa jaoston padatettdvissa on se, kumpi tapa otetaan
kayttoon. Kuukausilasku on mahdollista saada e-laskuna ja se on itse valittava omasta
verkkopankista ensimmadisen laskun maksun yhteydessa. Kaikille samassa joukkueessa tai ryhmassa
voimisteleville henkil6ille kausimaksu on yhta suuri, vaikka ei padsisi osallistumaan kaikkiin
harjoituksiin.
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Kesken kauden harrastuksen lopettaminen ryhmadssa tai joukkueessa on mahdollista vain puolen
vuoden vélein. Kesken kautta voi lopettaa joulukuussa, jolloin irtisanomisaika on yksi kuukausi. Tassa
tapauksessa lopettamisesta on ilmoitettava toiminnanjohtajalle ja valmentajalle viimeistaan
marraskuun loppuun mennessa. Jos voimistelija loukkaantuu tai sairastuu kesken kauden, voi han
saada vapautuksen kausimaksusta. Talloin poissaoloajan tulee ylittda yhden kuukauden.
Loukkaantumistapauksessa voimistelijalla on yhden kuukauden omavastuuaika. Omavastuuaika
lasketaan ilmoittamiskuukaudesta seuraavan kuukauden loppuun (esim. jos loukkaantuminen
tapahtuu 10.9., omavastuu kuukausi on lokakuu ja marraskuu on ensimmainen maksuvapaa
kuukausi). Vapautuksen maksusta saa lddkdrintodistusta vastaan. Poissaoloilmoitus on tehtava
jaostolle ja toiminnanjohtajalle. Jos voimistelija voi osallistua vain hyvin rajoitetusti harjoituksiin
loukkaantumisen tai sairastumisen jalkeen, voidaan hdnen kausimaksuansa alentaa jaoston
paatokselld. Jos voimistelija muuttaa toiselle paikkakunnalle kesken kauden, voidaan voimistelija
oikeuttaa vapautukseen kausimaksusta. Voimistelijan tulee kuitenkin maksaa ilmoittamiskuukauden
ja seuraavan kuukauden kausimaksu.

Voimistelijalla ei ole oikeutta tulla harjoituksiin, jos hdnelld on vahintddn kahden kuukauden maksut
maksamatta. Kun maksut ovat kunnossa, voimistelija voi taas palata harjoituksiin. Maksumuistutus
ldhetetddn kolme kertaa kahden viikon vélein eradntyneestd laskusta, jonka jalkeen maksu siirtyy
perintdtoimiston perittavaksi.

Maksut maaraytyvat kilparyhmissa lajeittain valmennustuntimaaran mukaan. Kilparyhmien
maksujen madrittdminen on jaostojen vastuulla ja jokainen jaosto siten vastaa omasta lajistaan.
Kilparyhmien maksuihin kuuluu my6s seuran jasenmaksu, joka on 25 euroa ja seuran toimintamaksu,
joka on 160 euroa. Toimintamaksusta sisaralennus on 25 prosenttia, joka koskettaa saman perheen
kilparyhmissa voimistelevia sisaruksia. Toimintamaksu on kaikille voimistelijoille yhtd suuri ja sen
maksu tapahtuu kerran vuodessa. Kausimaksut vaihtelevat kausittain ja niihin sisdltyy esimerkiksi
salin vuokraus, valmentajien palkat, valmentajalisenssit ja koulutuskulut. Kilparyhmissa on
huomioitava, ettd ndiden maksujen paalle tulevat vield erikseen maksettavat voimistelijan
kilpailulisenssit, kilpailupuvut ja kilpailumatkat.

4.3.1 Toimintamaksu

Toimintamaksulla katetaan osa yleiskuluista, joita syntyy seuratoiminnassa. Seuran johtokunnan
vastuulla on mdarittaa toimintamaksun suuruus ja talld hetkelld se on 160 euroa. Tdma summa
kattaa koko toimintakauden eli elokuusta heindkuuhun. Toimintamaksujen kokonaistuotto seuralle
on noin 38 000 euroa. Toimintamaksuun sisaltyy:

e Voimisteluliiton jdsenmaksu

e Taloushallinnon kulut ja tuki (laskutus, kirjanpito ja tilinpdatos)
e Palkanlaskenta ja palkkojen maksu

e Salivuorojen haku ja vuorojen tasapuolinen jakaminen jaostoille
e Seuran olosuhteiden ja toiminnan kehittdminen

e Valmennuksen laadun seuranta ja kehittiminen

e Valmentajien kouluttaminen ja kehittdminen

e Toimiston palvelut (maksupaatteet, tulostus ja kopiointi)

e Osa henkildstokuluista

e Nettisivujen ylldpitokulut

e Viestintd- ja markkinointikulut
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Toimintamaksun suuruus maardytyy eri tavalla, jos henkilo aloittaa tai lopettaa kilparyhmadssa
kesken kauden. Joulukuussa lopettava kilparyhmaldinen maksaa toimintamaksua 80 euroa, joten
hédnelle hyvitetddn tammikuussa koko toimintamaksusta puolet eli 80 euroa. Kesken kauden
aloittavan kilparyhmaldisen toimintamaksu lasketaan aloitusta seuraavalta taydeltad kuukaudelta.
Toimintamaksun suuruus on 13,35 €/kuukausi eli esimerkiksi marraskuun alussa mukaan tullut
kilparyhmaldinen maksaa toimintamaksua 9 x 13,35 = 120,15 €. Lopettaminen kilparyhmissa on
mahdollista vain puolivuosittain, mutta jos voimistelija lopettaa kesken kauden sairauden tai
paikkakunnalta muuton vuoksi jonain muuna ajankohtana, voidaan muuttoa tai sairautta seuraavan
kuukauden jédlkeen jaavat kuukaudet hyvittda. Tassd tapauksessa hyvitetddn 13,35 €/kuukausi.
Pelkdn sairastumisen vuoksi toimintamaksua ei palauteta. Palautus tapahtuu vain siina tapauksessa,
jos voimistelija lopettaa harrastuksen seurassa. Rahapalautuksissa jo maksetun maksun yhteydessa
peritddn ehtojen mukainen 20 euron toimistomaksu.

4.4 Mista tukea harrastusmaksuihin

Jos perheelld on taloudellisia vaikeuksia maksaa harrastuksen kuukausimaksua, toivomme ettd
perhe ottaisi mahdollisimman nopeasti matalalla kynnykselld yhteyttd seuran toiminnanjohtajaan.
Perheen kanssa voidaan sopia suunnitelma, kuinka maksujen kanssa edetdan ja toimitaan. Nain
vdltetdan maksujen kasaantuminen.

Kuopion Reippaan Voimistelijoilla on uusi vdahdvaraisten tukirahasto. Seura haluaa tukea talla sitd,
ettd kenellekdan kustannukset eivat olisi este harrastaa voimistelua Kuopiossa. Rahaston
tarkoituksena on tukea kuukausimaksuissa perheitd maksimissaan 50 euroa / kuukausi. Tama
koskettaa lasten ja nuorten harrastusmaksuja seka kilparyhmien kuukausimaksua.

Vapaamuotoiset hakemukset ldhetetdan sahkopostitse osoitteeseen: toiminnanjohtaja@krv.fi

Hakemukset kasitelldan luottamuksellisesti joka kuukausi ja paatoksesta ilmoitetaan hakemuksen
jattajalle henkilokohtaisesti. Seura pyrkii silhen, ettd mahdollisimman monta harrastajaa pystyttdisiin
tukemaan. Ty6ryhma saattaa pyytda hakijalta lisatietoja paatoksen teon avuksi.

Vdhavaraisten rahastoa tukemassa:

e KPY

e Mehildinen

e Minela Sdatio
e Ponsse

e Seripoint

Taman lisdksi vdhdvaraisten lasten ja nuorten liikuntaa tukevat monet eri yhdistykset, sdatiot ja
aluejarjestot. N&itd on listattuna tarkemmin Kuopion Reippaan Voimistelijoiden nettisivuilla.

4.5 Jasenedut & Yhteistydsopimukset

Kuopion Reippaan Voimistelijat haluavat tarjota jasenillensd ohjattujen tuntien lisdksi myos
rahanarvoisia jdsenetuja. Jdsenetuja neuvotellaan seuralle kausittain, ja ne ovat nahtavissa
tarkemmin seuran nettisivuilla.

Kuopion Reippaan Voimistelijat tarjoavat tilla hetkelld jasenetuja seuraavista paikoista:

e Art Move Store
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e Hiusstudio lloa

e |lari Sivonen

e Kauneus- ja jalkahoitola AdaMiina
e Kuopion Puustjdrven kello ja kulta

Jdsenedut saa kdyttoonsa nayttamalld jasenkorttia paikan paalla.

Kuopion Reippaan Voimistelijoiden jasenena kannattaa tutustua my6s Suomen Voimisteluliiton
jasenetuihin, koska Kuopion Reippaan Voimistelijat on Suomen Voimisteluliitto Ry:n jasen. Kaikki
Kuopion Reippaan Voimistelijoiden jasenet ovat siten oikeutettuja my6s Suomen Voimisteluliiton
jasenetuihin, jotka l6ytyvat Suomen Voimisteluliiton omilta nettisivuilta.

Seuran yhteistyosopimukset ovat toiminnanjohtajan vastuulla. Joukkueet saavat solmia
yhteistydsopimuksia, mutta ne eivét saa olla ristiriidassa seuran tekemien yhteistydsopimusten
kanssa. Toiminnanjohtajalta on kysyttdva aina varmistus ennen kuin tekee jonkun tahon kanssa
yhteistysopimuksen. Sopimusta tehtdessa olisi hyva tarkentaa, mihin sopimuksella pyritdan ja
minkalaisesta yhteistydsta sovitaan. Joukkueet voivat laskuttaa yhteistydsopimuksensa itse seuran
toimittamalla laskutuspohjalla.

Yhteistyésopimuksia luodaan, kun kaksi tai useampi osapuoli haluavat saada jotain hyotya toisistaan
tai he haluavat toteuttaa jonkun yhteisen hankkeen. Yleensd urheiluseuratoiminnassa
yhteistyésopimuksia ovat sponsorointisopimukset, jolloin sponsoroiva yritys auttaa joukkuetta
esimerkiksi rahallisella summalla tai tarjoamalla jasenetuja ja sponsoroinnin kohde puolestaan
mainostaa sponsoriaan esimerkiksi nettisivuillaan tai urheiluvaatteissaan.

Kuopion Reippaan Voimistelijat Ry:n timédnhetkiset yhteistyékumppanit:

e Falck

e Hieroja llari Sivonen

e Hiusstudio lloa

e Kauneushoitola AdaMiina
e Kespro

e Kuopion Energia

e Kuopion kaupunki

e Mehildinen

e Pohjois-Savon Liikunta

e Pohjolan Matkat

e Refresco Finland Oy

e Saurum / Lumoava-korut
e Savonia ammattikorkeakoulu
e Turva vakuutusyhtio

e Urheiluakatemia
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5 Ohjaajien, valmentajien ja toimihenkildiden palkat, palkkiot seka
kulukorvaukset

5.1 Ohjaajien ja valmentajien tydsuhdeasiat

Tyosuhdeasioihin liittyen ohjaajat ja valmentajat voivat ottaa yhteyttd Kuopion Reippaan
Voimistelijoiden valmennuskoordinaattoriin. Valmennuskoordinaattori vastaa esimerkiksi
tyontekijoiden tydsopimuksista, tydtodistuksista ja ty6tuntien sekd matkalaskujen tarkistuksesta.
Jaostot madrittelevat jokaisen tyontekijan palkan. Jos tyontekija pyytdd palkankorotusta, ovat ndma
asiat jaoston kasiteltavissad. Valmennuskoordinaattori on yhteydessa tydntekijadn jaoston
paatoksesta.

5.2 Kirjallinen tydsopimus

Kaikkien palkansaajien kanssa tehddan kirjallinen tyésopimus. Kirjallisessa tydsopimuksessa
madritelladn tydntekijdn palkka, joko kuukausipalkka tai tuntipalkka. Palkka maaraytyy tyotehtavien
tyénkuvan ja koulutustason perusteella. Tydsopimuksessa esitetty palkka on aina bruttopalkka ja
pankkitilille maksettava palkka on nettopalkka. Nettopalkka saadaan, kun vahennetdan
bruttopalkasta verot ja muut vdhennettdvat maksut.

Palkka voi muuttua kesken kauden koulutusten myéta. Koulutuksesta on aina etukdteen sovittava
valmennuskoordinaattorin ja jaoston kanssa. Kun olet suorittanut koulutuksen ota yhteyttd
valmennuskoordinaattoriin.

5.3 Tyoehtosopimus

Seura noudattaa urheilujarjestdjen tydehtosopimusta 1.8.2021 alkaen. Seuralle on valittu
luottamusmies 12.10.2021. Luottamusmies on ty6ntekijéiden edunvalvoja. Han valvoo
tyolainsdddannon ja tydehtosopimusten noudattamista seurassa. Luottamusmies valittiin seuralle
urheilujarjestéjen tydehtosopimuksen myota.

5.4 Verokortti

Seura hakee verokortit suorasiirtona Netvisorin kautta. Suorasiirto tehddan seurassa vain kerran
vuodessa ja se tehdddn aina helmikuun alussa. Jos haet tammikuussa muutosverokortin, se pitaa
toimittaa itse seuralle. Myds tapauksessa, jossa haet muutosverokortin 1.2. jalkeen, on
muutosverokortti toimitettava seuralle itse. Uudet verokortit tulevat voimaan aina 1. helmikuuta,
joten tammikuun ennakonpidétys lasketaan edellisen vuoden verokortin mukaan.

5.5 Tuntien ilmoittaminen Netvisoriin

Kuopion Reippaan Voimistelijoiden tuntitydntekijan on ladattava puhelimen sovelluskaupasta
Netvisorin mobiilisovellus. Netvisoriin kirjaudutaan omilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.
Jos ei omista pankkitunnuksia, voi valmennuskoordinaattorilta pyytaa erillisen tuntien
merkkauslomakkeen.
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Palkat, palkkiot ja kulukorvaukset maksetaan tyontekijéille aina kuun viimeisend pdivand. Ohjaajilla
kuukausittaisten ohjaustuntien on ylitettava 15 tuntia, jotta heille maksetaan palkka kuukausittain.
Kuukausittain palkkaa saavan tyontekijan on ilmoitettava valmennuskoordinaattorille kauden alussa
ottavansa palkan kuukausittain, jotta tunnit padstdan kirjaamaan reaaliajassa yl6s Netvisoriin.
Tyontekijan on ilmoitettava kuukauden tuntinsa seuran kdyttamaan Netvisor mobiilisovellukseen
aina viimeistddn kuun 20. pdivddn mennessa.

Pddsdantoisesti harrasteohjaajille palkan maksu tapahtuu joulukuussa ja toukokuussa, jos
tuntimdara jaa kuukausittain alle 15 tuntiin. Naissa tapauksissa tyontekijdn on ilmoitettava
Netvisoriin kaikki syksyn tuntinsa joulukuun 14. pdivadn mennessa ja kaikki kevaan tuntinsa
toukokuun 16. pdivdan mennessa. Tunteja ei padse kirjaamaan Netvisoriin etukateen, joten tunnit
suositellaan ottamaan itsellensa ylos, jotta kaikkien tuntien kirjaaminen yhdelld kerralla olisi
helpompaa.

Joulukuussa valmentajien on syotettdva tuntinsa Netvisor mobiilisovellukseen viimeistadn 19.12.
mennessa. Kuukausittain palkkaa ottavat voivat sy6ttda tuntinsa reaaliajassa sovellukseen, kun muut
padsevat kirjaamaan kaikki tuntinsa kerralla joulukuussa. Kevatkauden tunnit sydtetdan Netvisoriin
20.5. mennessa. Kesdn palkat maksetaan heindkuussa, jolloin kaikki heindkuun loppuun saakka
pidettdvat tunnit on ilmoitettava 20.7. mennessa.

Matkalaskut ja tuomarikorvaukset ilmoitetaan myés Netvisorin mobiilisovelluksen kautta. Samassa
sovelluksessa ja verkkopankissa on nédhtavilla palkansaajien tilinauha. Seura toivoo tydntekijoilta
erityistd tarkkuutta tuntien merkkauksessa, jotta ne menisivat oikeille kustannuspaikoille ja
jaostoille.

5.6 Ohje tuntien kirjaamiseen

1. Loydat Netvisorista vasemmasta valikosta kohdan "Tydaika”, klikkaa se auki.
2. Naytolla nakyy nyt viikkkondkymd, valitse valmennuksen ajankohta, klikkaa vihreda + merkkia.
3. Aseta ensiksi valmennuksen kellonajat, siitd muodostuu valmennuksen kesto.
4. KIRJAUSLAJI:
o Normaali tuntity6: Vastuuvalmentajan ty6
o Apuohjaajan tunti: Apuohjaajan tyo
o lkdkausilisd: Koskee ainoastaan Joukkuevoimistelun ikdkausivalmentajia
o lisdtyd: kdytetadn ainoastaan sovitusti
o Sairausajan palkka (vastuuohjaaja) TAl sairausajan palkka (apuohjaaja):
sairauslomatodistuksen toimitettuaan valmennuskoordinaattorille, sairausloman
aikaiset tunnit syotetaan ndilla koodeilla
5. Klikkaa "Nayta lisatiedot”:

HUOM! TAYTA NAMA KOHDAT TARKASTI:

o SELITE: Kirjoita valmentamasi ryhman nimi. Mikali sijaistat, kirjoita selitteeseen ketd
sijaistat

o HALLINTO: ei valintaa (HUOM! Tanssin/tanssillisen voimistelun/voimistelu koulun
ohjaajat valitsevat tdstd 112 Tanssi)

o JAOSTOT: valitse lajisi (HUOM! Tanssin/tanssillisen voimistelun/voimistelu koulun
ohjaajat eivat valitse tdstd mitdan)

o JV-JOUKKUEET: ei valintaa
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6. Klikkaa alareunasta “Tallenna tyétunnit”

Kirjaa siis jokainen tuntisi erikseen, vaikka tunnit olisivat perdkkdin samana iltana

8. Tuntien viimeinen palautuspéivd on kuukauden 20. péiva. Tunnit kannattaa kirjata
reaaliajassa, esimerkiksi aina valmennuksen jélkeen. Palkat hyvaksytddn maksuun
kuukauden 21. pdiva aamulla, joten sen jalkeen ilmoitetut tunnit siirtyvat seuraavan kuun
palkkoihin.

9. Jos tulee virhe, paaset korjaamaan tai poistamaan sydttimasi tunnit muokkaamalla tuntia ja
tallentamalla tai sitten poistamalla tunnin punaisesta — merkista.

e

Vuokratuomarit tai muualta tulevat leirivalmentajat ym. tayttdvat tuntilomakkeensa normaalisti ja
toimittavat sen valmennuskoordinaattori@krv.fi. Tuntilomakepohjan saa seuran
valmennuskoordinaattorilta.

5.7 Ohje matkalaskujen kirjaukseen: tuomaripalkkiot, pdivarahat ja
kilometrikorvaukset

Kirjaudu sovellukseen

Vasemmassa valikossa kohta “Matkalaskut - Uusi matkalasku

Otsikko = Tapahtuman nimi, paikka ja ajankohta

Kuvaus = Ei tarvitse kirjoittaa, jos ei ole erityistd kuvausta = Lisaa rivi

Valitse matkakulun tyyppi: Kilometrikorvaus, pdivaraha tai muu kulu (tuomaripalkkio)

o KILOMETRIKORVAUS: Tayta pakolliset kohdat, ndyta lisatiedot kohdasta selitteeksi
mika joukkue/ryhma kyydissd, hallinto: ei valintaa, jaostot: valitse lajisi, JV-
joukkueet: ei valintaa. Liitteeksi kuitit. — Tallenna. Km-korvaus on 0,25 € / km.

o PAIVARAHA: Tiyta pakolliset tiedot (katso paivarahasummat alta). Selitteeseen
kirjoita joukkueen/ryhman nimi, kenen kanssa olet reissussa sekd saadut ateriat.
Lisatiedot kohtiin samat valinnat kuin muissakin, eli hallinto: ei valintaa, jaostot:
valitse lajisi, JV-joukkueet: ei valintaa. — Tallenna.

o Syotd paivarahat erikseen, jos samalta reissulta on kokopdiva- ja osapdivdrahaa.
HUOM! Pdivdrahat maksetaan valmennuskdasikirjan mukaisesti.

o TUOMARIPALKKIO: Loytyy matkalaskun valikosta “Muu kulu”. Tuomaripalkkion
summa on kirjattava itse matkalaskulle. Muistattehan kirjata tuomariluokat, joita
olette tuomaroineet.

N R B

Paivarahasummat kaudella 2022:

Kokopdivaraha yli 10 h, korkeintaan 1 ilmaisateria = 45 €
Kokopdivédraha yli 10 h, 2 ilmaisateriaa = 22,5 €
Puolipdivéraha yli 6 h, ei aterioita = 20 €

Puolipdivdraha yli 6 h, 1 ilmaisateria =10 €

Pdivdraha lasketaan siitd, kun Idhdet kotoa reissuun ja palaat takaisin kotiin. Mikali kyseessd on yon
yli kestdva reissu, lasketaan matkalaskun pdivarahat siten, ettd kokopdivaraha kattaa ensimmaisen
vuorokauden.

Esimerkki: Kisareissu pe-su. Ldhto perjantaina klo 07.00, paluu su klo 16.00. Ensimmadinen

kokopdivaraha tulee perjantaista klo 7 — lauantaihin klo 7, toinen kokopéivaraha lauantaista klo 7 -
sunnuntaihin klo 7. Sunnuntaina klo 7-17 valilla on 9 tuntia, jolloin siitd saa myos kokopdivarahan.
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Kun matkaan kaytetty aika ylittaa viimeisen tdyden matkavuorokauden vahintaan kahdella tunnilla =
osapdivaraha, yli 6 tunnilla = kokopdivéraha.

Vuokratuomarit tai muualta tulevat valmentajat toimittavat edelleen sdhkdpostitse
tuomaripalkkiolaskut ja matkalaskut valmennuskoordinaattori@krv.fi. Matkalaskupohjan saa seuran
valmennuskoordinaattorilta.

5.8 Tyontekijan palkan muodostuminen
Seuralla on velvollisuus peria erilaisia veroja ja maksuja seuran tyontekijoille maksettavista palkoista.

Tyontekijan palkasta pidatettdvat lakisdateiset vahennykset:

e Ennakonpidatys
e TyEL-maksu
o Tyottdmyysvakuutusmaksu

Tyontekijalle maksettavasta tulosta vahennetddn ennakonpidatys ja tilitetddn se verottajalle.
Ennakonpidatysprosentti madraytyy palkansaajan oman verokortin mukaan.
Ennakonpidatysprosentti sisaltda vakuutetun tyontekijan sairausvakuutusmaksun ja valtio-,
kunnallis-, kirkollis- sekd Yle-veron. Maksu siséltyy verokorttiin merkittyyn pidatysprosenttiin, eikd
sitd pidateta erikseen palkasta. Alle 20 euron yksittdisestd satunnaisesta maksusta ei tarvitse
toimittaa ennakonpidatysta.

Jokaisella tyontekijdlla on oikeus eldketurvaan. TyEL-maksu eli ty6eldkemaksu peritddn palkansaajan
tuloista. TyEL-maksua aletaan perimdan seuraavana kalenterikuukautena, kun henkilo on tayttanyt
17 vuotta. Tyontekijan prosenttiosuus eldkemaksusta maaraytyy henkildn idn mukaan ja ndma
prosentit voivat vaihdella vuosittain. Vuonna 2022 TyEL peritdan, kun palkansaajan kuukausiansio on
vadhintddn 62,88 euroa.

Tyontekijan prosenttiosuus eldkemaksusta 2022:

e 7,15 % 17-52-vuotiaat
e 8,65 % 53—-62-vuotiaat
e 7,15 % 63 vuotta tayttdneet

Tyottémyysvakuutusmaksulla on tarkoitus rahoittaa ja tuoda turvaa silloin kun palkansaaja jaa
tyottomaksi. Palkansaajan ty6ttomyysvakuutusmaksu vuonna 2022 on 1,50 % palkasta. Ndiden
lakisadteisten vahennysten jdlkeen tyénantaja voi pidattaa palkasta muitakin suorituksia joko lakiin
tai tyésopimukseen viitaten.

5.9 Tyodnantajalle kuuluvat maksut

TyEL-maksu on kokonaisuudessaan 24,85 % bruttopalkasta, josta tydntekija maksaa oman osuutensa
ja tybnantajalle jaa maksettavaksi loput. Tydnantajan osuus tyéttomyysvakuutusmaksusta on 0,50 %
palkasta. Tyonantajan sairausvakuutusmaksu on kokonaan tyénantajan kulua. Se korvaa
kustannukset, jotka aiheutuvat sairauden hoidosta ja ansiomenetykset, esimerkiksi lyhytaikaisen
tyottomyyden, lasten hoidon seka raskauden ajalta. Sairausvakuutusmaksu on 1,34 % palkasta ja sita
maksetaan 16—67-vuotiaista tyontekijoista.
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6 Varainhankinta ja talkootydn periaatteet

6.1 Varainhankinta

Kuopion Reippaan Voimistelijoilla varainhankinta koostuu padosin tuotemyynnistd, esimerkiksi
sukkien, keksien ja kakkujen myynnistd seka erilaisista talkootoista. Verohallinto on valmistanut
yleishyodyllisille yhteisoille erillisen toimintaa helpottavan verotusohjeen.

Tama ohje on madrittdnyt varainhankinnalle tiettyja kriteereitd. Verotusohjeen mukaan seuran
tyontekijat eivdt saa johtaa varainhankintatoimintaa, osallistua varainhankintaan tarkoitettujen
tuotteiden myyntiin tai markkinointiin, joten varainhankinnan tdytyy tapahtua tdysin joukkuetasolla.
Verotusohjeen perusteella myyntitoimintaa ei saa harjoittaa my6skaan seuran toimistolla, mutta
tdma ei kuitenkaan koske seuratuotteita vaan vastaavanlaisia tuotteita, mitd elinkeinotoimintaa
harjoittavat yritykset myyvat. Seuran itse jarjestdmissd tapahtumissa myyntitoimintaa saa harjoittaa.

Mikali jaosto tai joukkue paattaa aloittaa jonkin uuden varainhankintamuodon, on ennen
varainhankinnan aloittamista oltava yhteydessa seuran toiminnanjohtajaan tai talousvastaavaan.
Jaostojen ja joukkueiden ei kannata alkaa toimimaan omin pdin, koska tdtd varainhankintamuotoa ei
valttamatta voida hyvdksya. Seuralla on valvontavastuu jaostojen ja joukkueiden varainhankinnan
suhteen ja sen takia seuralla pitda olla tiedossa jaostojen ja joukkueiden erilaiset
varainhankintamuodot.

6.1.1 Talkootyd

Yleishyodyllisten yhteisdjen toiminta perustuu padosin talkootydn kayttéon ja
vapaaehtoistoimintaan. Talkooty6lla tarkoitetaan toisen hyvdksi tehtya tyo6td, josta ei saada
korvausta. Kuopion Reippaan Voimistelijat noudattavat talkootyén periaatteissa Verohallinnon
ohjeita.

Kuopion Reippaan Voimistelijoissa toteutetaan kahdenlaista talkooty6td, seuran sisdista talkootyota
ja sellaista talkooty6td, jolla on ulkopuolinen toimeksiantaja. Kokoonsa ndhden seura tekee vdahan
talkooty6td, jossa olisi ulkopuolinen toimeksiantaja. Tallaista talkooty6ta voi olla esimerkiksi kaupan
inventointi. Sen sijaan seurassa tehd&dan paljon sisdista talkootyotd, esimerkiksi omissa tapahtumissa
jarjestyksen valvonta ja kahvin keitto. Tallaisesta talkooty6sta ei tule juurikaan konkreettisesti rahaa,
vaan raha tulee siitd, kun tapahtumaan tulee osallistujia ja sitd myo6ta esimerkiksi
osallistumismaksuja. N&itd tuottoja voidaan jakaa seuran jaostojen ja joukkueiden kesken.

Talkootydstd saatujen varojen kohdistamisessa taytyy olla tarkkana, koska tassa kohdassa tulee
usein tahattomia virheitd. Monesti virhe tulee siing, etta talkoista keratty raha meinataan jakaa vain
talkoisiin osallistuneiden hyvaksi, esimerkiksi alentamalla vain heidan kausimaksuaan. Tuotto pitdisi
kuitenkin jakaa koko joukkueen kesken, vaikka kaikki joukkueesta eivét paasisikdaan osallistumaan
talkoisiin. Mikali raha jaetaan vain rahan kerdykseen osallistuneiden kesken, voidaan tdma tulo
katsoa verotettavaksi tuloksi. Talkootoistd keratty raha on jaettava siis koko joukkueen kesken,
vaikka vain osa paasisi osallistumaan talkoisiin. Talld tavalla toimimalla valtytaan
veroseuraamuksilta. Verohallinnon ohjeiden mukaisesti toimiminen ei aina heratd ahkerissa
talkoolaisissa kiitosta, mutta ndin on kuitenkin toimittava.
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6.2 Voimistelijoiden henkildkohtaiset sponsorit

Jos voimistelijan vanhempi ilmoittaa, ettei pysty osallistumaan talkoisiin ja pyytda laskua
lahetettavaksi hdnen yritykselleen, tdtd maksua ei saa kohdistaa pelkdstaan hanen lapsensa
kausimaksuihin tai alentamaan mitdadan muitakaan maksuja, vaan se tulee silloin koko joukkueen
hyvéksi. Mikali raha halutaan kohdistaa suoraan hdnen lapselleen, on se maksettava voimistelijalle
suoraan palkkana.
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7 Maksuliikenne, tilikartta ja kustannuspaikat

Jaostojen ja seuran talous pyorii kokonaan sahkoéisen Netvisor taloushallinto-ohjelmiston alla.
Viimeisin seuran tilinpdatds tehtiin 100 % sahkaisesti. Seuran ostoreskontra, palkanlaskenta,
myyntireskontra ja kirjanpito ovat kaikki Netvisor taloushallinto-ohjelmistossa. Seuralla ja seuran
joukkueilla on omat pankkitilinsd, kun taas seuran jaostoilla ei ole omia pankkitileja.
Maksuliikennetta ja kustannuspaikkoja hoitaessa on oltava erityisen tarkkana, koska ne perustavat
pohjan seuran talouden seurannalle. Myyntilaskuista, ostolaskuista ja palkoista muodostuu seuran
kirjanpito.

Seuran taloutta seurataan toiminnanjohtajan ja talousvastaavan toimesta paivittdin ja johtokunnan
osalta kuukausittain. Tama jarjestelma mahdollistaa sen, etta kirjanpito on reaaliaikainen ja ettad
seura pystyy kdymdan jokaisessa johtokunnan kokouksessa seuran talousasioita lapi Netvisorin
kautta. Tdma mahdollistaa seuran talouden reaaliaikaisen seurannan.

7.1 Myyntilaskut

Seuralla on kdyt6ssa rajapinta myyntilaskuja varten Hoikan ja Netvisorin vilill. Se tarkoittaa sita,
ettd kun henkil ilmoittaa lapsensa tai itsensd Hoikassa johonkin ryhmadan, niin samalla hanelle
muodostuu lasku. Lasku ldhetetddn henkilon sahkdpostiin ja jokaisena arkipdivana klo 16 mennessa
Hoikassa muodostunut lasku siirtyy rajapintaa pitkin automaattisesti talousvastaavalle Netvisoriin.
Nadin myyntilaskut menevét suoraan oikeille kustannuspaikoille.

Kilpailuryhmien kuukausilaskut laskutetaan palvelukorin kautta Netvisor ohjelmalla.
Toiminnanjohtaja tekee joka syksy oman palvelukorin kullekin joukkueelle tai ryhmalle ja hdn
muodostaa sinne tuotteet seka henkilot. Laskut muodostuvat automaattisesti joka kuukauden 15.
pdivéd, jonka jalkeen niita voi vield tarvittaessa muokata ja niihin voi kohdistaa mahdolliset
ylisuoritukset. Sen jalkeen laskut ldhetetddn automaattisesti voimistelijoille. Tastd muodostuu
kuukausilaskutus ja samalla laskut meneviét kirjanpitoon automaattisesti.

7.2 Ostolaskut

Ostolaskujen maksut tapahtuvat Netvisorin kautta. Laskut tulevat verkkolaskuina ja menevat
sahkdisesti asiatarkastukseen jaostoille tai seuralle. Asiatarkastuksen jdlkeen talousvastaava hoitaa
ne maksuun, kun niihin on tehty tarvittavat merkinnat. Jokaisessa laskussa on kustannuspaikka ja
lasku voidaan my®s tarvittaessa jakaa useammalle kustannuspaikalle. Jos laskussa on useampia
kustannuspaikkoja, toiminnanjohtaja erittelee ne kustannuspaikoittain ja talousvastaava tilidi sen
mukaan.

Jokaisen jaoston rahastonhoitaja on saanut tunnukset Netvisoriin ja he voivat sieltd itse seurata
oman jaostonsa talouden hallintaa, eli he ndkevat sieltd tuloslaskelman ja paakirjan. He voivat myos
katsoa Netvisorista puuttuuko sieltd tuloja ja menoja, jotka sinne kuuluisivat.

7.3 Palkat
Tuntipalkat tulevat Netvisorin mobiilisovelluksen kautta talousvastaavalle palkkaohjelmaan.
Talousvastaava tarkastaa, ettd kustannuspaikat ovat oikein. Sitd ennen valmennuskoordinaattori on
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tarkistanut, ettd tunnit ovat merkattu oikein. Tuntipalkat ja mahdolliset lisdt ovat ohjelmoitu
palkkaohjelmaan suoraan ja sieltd ne menevét laskennan kautta oikeille kustannuspaikoille.
Palkkaohjelmasta palkat menevat suoraan maksuun.

7.4 Joukkueiden talous

Tama koskee vain joukkuevoimistelujoukkueita. Joukkueilla on rahastonhoitajat, jotka vaihtuvat
paaosin kahdesti vuodessa, jolloin tilinkdyttéoikeudet vaihtuvat uudelle henkil6lle. Rahastonhoitajat
hoitavat joukkueen pankkitilin tuloja ja menoja. He toimittavat kerran kuussa 10. pdivddn mennessa
tositteet menoista ja yhden tulotositteen, jossa ovat kaikki kuukauden tulot. Tositteet ldhetetdédn
talousvastaavalle sahkopostiliitteena. Joukkueiden tiliotteet tulevat suoraan Netvisoriin ja
talousvastaava kohdistaa sieltd tositteet tiliotteelle oikeisiin paikkoihin. Joukkueissa maksetaan itse
laskut joukkueen tililta. Joukkueiden taloudenhoidosta on olemassa joukkueiden rahastonhoitajille
oma yksityiskohtainen ohjeistus.

HUOM! Joukkuevoimistelun kilparyhmien kuukausilaskutus maksetaan seuran tilille ja he maksavat
osittain myos oman joukkueen tilille toista kuukausimaksua, jolla he kattavat esimerkiksi
kilpailumatkojen kuluja. Laskujen maksussa pitda olla hyvin tarkkana mille tilinumerolle maksaa,
jotta maksu menee oikeaan paikkaan.

7.5 Tilikartta

Seuralla on kdytossa Netvisorin yhdistykselle tarkoitettu tilikartta, jota on muokattu seuralle
sopivaksi. Siihen on otettu tarpeellinen maara tileja mukaan ja joitakin tilin nimid on muokattu
seuran toimintaa kuvaavaksi.

7.6 Kustannuspaikat

Kustannuspaikat ovat osa seuran sisdistd laskentaa. Silla voidaan erotella jaostojen talous ja saada
tarkasti selville esimerkiksi jonkun seuran tapahtuman tuotto. Kaikki tapahtumaa koskevat laskut,
tulot ja palkat kirjataan tapahtuman omalle kustannuspaikalle. Ndin seura pystyy tapahtuman
jalkeen ndkemdan, oliko tapahtuma kannattava. Tuloksen perusteella pystytdan tekemdan helposti
muutoksia seuraavaa vuotta ajatellen, kun tapahtuma todenndkdisesti jarjestetddn uudestaan.
Kustannusseuranta on yksi seuran tdrkeimpid tyokaluja ja kustannuspaikkoja on talld hetkelld 30.
Esimerkiksi jokaisella jaostolla, joukkuevoimistelujoukkueella ja tapahtumalla on oma
kustannuspaikkansa. Kustannusseuranta on darimmadisen tarkedssa osassa kaikissa avustus- ja
hankeasioissa. Yleensa avustusten antajille pitaa lahettda raportti, jossa on liitteena
kustannuspaikkakohtainen tuloslaskelma ja padkirja. Kustannuspaikkaseuranta on todella isossa
roolissa seuran taloudenhoidossa.
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Tassa on kuvattuna Kuopion Reippaan Voimistelijoiden hallinnon vuosikello, jossa kalenterivuosi on
jaettu kuukausiin. Jokaisen kuukauden kohdalla lukevat asiat tulisivat hoitaa kyseisen kuukauden

aikana.

HALLINNON VUOSIKELLO
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9 Taloudenhoitoa koskevat kysymykset ja ratkaisuvalta

Kuopion Reippaan Voimistelijat noudattavat yhdistyslakia kaikissa ratkaisuvaltaa koskevissa
kysymyksissa. Kaikista suurin ratkaisuvalta on seuran vuosikokouksella, joka muodostuu seuran
jasenistd. Seura jarjestad vuosikokoukset kaksi kertaa vuodessa, syys- ja kevatkokouksen.
Seuraavana vuosikokouksen jalkeen ratkaisuvaltaa kdyttda seuran johtokunta.

Tassd on esimerkkejd siitd, millaisista asioista seuran eri tahot voivat paattaa itse ja millaisissa
asioissa pitda mahdollisesti olla yhteydessa johonkin toiseen tahoon. Tatd kohtaa voidaan pdivittaa
seuran toiminnan edetessa ja uusien kysymysten tullessa vastaan.

Esimerkkeja:
Jaosto on harkinnut 1700 € laitteen ostamista. Voiko jaosto pdattdd ostamisesta itse?

Jaosto voi paattaa ostamisesta itse. Jaosto on valmistanut oman budjetin, tehnyt talousarviot ja he
seuraavat itse omaa talouttaan.

Joukkue on paattanyt ldhted esiintymaan ulkomaille. Voiko joukkue tehda pdatoksen itse?

Nain isoa pdatosta joukkue ei voi tehdd itse. Jaostoon on tehtdva pyynto asiasta ja sovittava siitd.
Tallainen matka vaatii pdivarahoja valmentajalle ja paljon muuta maksettavaa, joten asiasta on
keskusteltava.

Vanhempi ei pddse osallistumaan talkoisiin ja pyytda laittamaan laskun yritykselleen. Miten
téllaisessa tapauksessa menetelldan?

Tassd tapauksessa summaa ei voi kohdistaa vain hanen omaan lapseensa vaan summa tulee koko
joukkueen hyvéksi. Jos maksu kohdistetaan suoraan lapselle, on se maksettava hdnelle suoraan
palkkana.

Voiko joukkue tehdd sponsorisopimuksen tdysin itse?

Ei voi. Joukkueen on kysyttava toiminnanjohtajalta aina ensin varmistus voiko kyseisen tahon kanssa
tehdd sopimusta.

9.1 Seuran hierarkia

Tassa kuviossa on esitettynd tiivistetysti seuran hierarkiatasot. Kuviosta on ndhtdvissa, kuka on
kenenkin esimies. Seuran hierarkiaa on selvitetty tarkemmin seuran johtosddnndssa. Johtosddnto on
johtokunnan tydkalu, eikd se ole julkinen asiakirja.

Jehtokunnan
puheenjohtaja
Toiminnanjohtaja
Valmennuskoordinaattor|

Valmentajat ja ohjaajat

Muut hallinnon
tyontekijat
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